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EST Departamento de Estatistica
FAC Faculdade de Comunicacao
FACE Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
FAL Fazenda Agua Limpa
FAPDF Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
FAU Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
FAV Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
FCE Faculdade UnB Ceilandia
FCI Faculdade de Ciéncia da Informacéo
FD Faculdade de Direito
FE Faculdade de Educacéo
FEF Faculdade de Educacéo Fisica
FGA Faculdade UnB Gama
FIL Departamento de Filosofia
FINATEC  Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos
FIT Departamento de Fitopatologia
FM Faculdade de Medicina
Forplad Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
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FS Faculdade de Ciéncias da Saude
FT Faculdade de Tecnologia
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GEA Departamento de Geografia
GECC Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso
GEM Departamento de Genética e Morfologia
GEO Departamento de Geologia Geral
GEPG Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduacao
GMP Departamento de Mineralogia e Petrologia
GPE Grau de Participacdo Estudantil
GPP Gestdo de Politicas Pablicas
GRE Gabinete do Reitor
GRM Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais
GRP Gerenciamento, Tratamento e Destinacdo de Residuos Perigosos
GRU Guia de Recolhimento Unico
HIS Departamento de Histéria
HUB Hospital Universitario de Brasilia
HUFs Hospitais Universitarios Federais
IB Instituto de Ciéncias Bioldgicas
ICS Instituto de Ciéncias Sociais
IdA Instituto de Artes
IE Instituto de Ciéncias Exatas
IF Instituto de Fisica
IFES Instituicdo Federal de Ensino Superior
IG Instituto de Geociéncias
IH Instituto de Ciéncias Humanas
IL Instituto de Letras
IMC indice de Massa Corporal
IN Instrucdo Normativa
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Departamento de Planejamento e Administracéo
Processos Administrativos Disciplinares
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Bésica
Programa de Formac&o do Patrimdnio do Servidor Publico
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagédo
Departamento de Psicologia Clinica
Plano de Desenvolvimento Institucional
Proposta de Emenda a Constitui¢do
Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Procuradoria Geral Federal
Programa Institucional de Bolsas de Extenséo
Procuradoria Juridica
Pacto Nacional pela Alfabetizac¢do na Idade Certa
19



B P

PNE
PO
PPA
PPB
PPNE
PPP
PRC
PRO

Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2016

Plano Nacional da Educacéo

Plano Orcamentario

Plano Plurianual

Departamento de Processos Psicologicos Basicos
Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
Plano de Providéncia Permanente da Auditoria Interna
Prefeitura do Campus

Departamento de Projeto, Expresséo e Representacédo

PROCAMPO Programa de Apoio a Formacao Superior em Licenciatura em Educagdo do Campo

Procap
PROIC
PST
QS
RAIS
REUNI

RP
RPPS
RU
SAA
SCD
SEB
SECADI
SECOM
SEI

SEI

SER
SESC
SGP
SIAFI
SIAPE
SIASS
SIC
Sicap
Sigepe
SIMEC
SINAES
SIS
SISOUV
SOL
SPI1Unet
SPO/MEC
STN
SUS
TCA
TCU
TEC
TED
TEF
TEL
THAU

Coordenadoria de Capacitacdo
Programa de Iniciagdo Cientifica
Departamento de Psicologia Social e do Trabalho
Quacquarelli Symonds
Relacdo Anual de Informacdes Sociais
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais
Restos a Pagar
Regime Proprio de Previdéncia Social
Restaurante Universitario
Secretaria de Administracdo Académica
Secretaria do Conselho Diretor
Secretaria de Educacdo Basica
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusédo
Secretaria de Comunicacao
Sistema Eletronico de Informacdes
Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
Departamento de Servico Social
Servico Social do Comeércio
Secretaria de Gestdo Patrimonial
Sistema Integrado de Administracdo Financeira
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do Servidor
Servico de Informacdo ao Cidad&o
Sistema de Cadastramento Unificado de Prestacdo de Servico
Sistema Integrado de Gestéo de Pessoas
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior
Observatorio Sismolégico
Sistema Informatizado da Ouvidoria
Departamento de Sociologia
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento do Ministério da Educacéo
Secretaria do Tesouro Nacional
Sistema Unico de Sadde
Termo Circunstanciado Administrativo
Tribunal de Contas da Unido
Departamento de Tecnologia
Termos de Execucéo Descentralizada
Departamento de Teorias e Fundamentos
Departamento de Teoria Literaria e Literaturas
Departamento de Teoria e Histéria
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Tecnologia da Informagéo

Taxa de Sucesso na Graduagéo

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Unidade Gestora

Unidade de Laboratério de Ensino de Graduagao
Universidade da Maturidade

Universidade de Brasilia

Organizacdo das Na¢6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Unidade Operacional

Unidade Prestadora de Contas

Departamento de Artes Visuais

Vice-Reitoria

Departamento de Zoologia
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APRESENTACAO

A Universidade de Brasilia apresenta aos 6rgaos de controle e a sociedade os resultados
alcancados em 2016. O Relatdrio de Gestdo estd em consonancia com os normativos deferidos pelo
Tribunal de Contas da Unido: Decisdes Normativas n® 154/2016 e n° 156/2016 e Portaria n°
59/2017. Sua estrutura de conteudos estd disposta em sete capitulos e cinco anexos, em
conformidade com as orientacdes disponibilizadas no sistema e-Contas.

Com 52.597 estudantes matriculados em 2016, a UnB busca cumprir suas finalidades
essenciais: “o ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formagdo de cidaddos qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢es democréticas para os problemas
nacionais”. Ressalta-se que em 2015, de acordo com informacdes divulgadas pelo MEC em marco
de 2017, pelo segundo ano consecutivo, a UnB figura entre as onze universidades brasileiras que
receberam o conceito maximo 5 no Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC), o
principal indicador de qualidade do MEC, fundamentado em avalia¢cdes de graduacdo e de pos-
graduacdo. E importante registrar que o IGC 5, relativo ao ano de 2014, refere-se ao triénio de
2012-2014, na graduacéo, e ao triénio 2009-2012, na p6s. Com relagdo ao IGC 5, em 2015, ele €
referente ao triénio de 2013-2015, na graduacdo, e ao triénio 2009-2012, na pos.

Em 2016, destaca-se o éxito da implementacdo do Sistema Eletronico de Informac6es (SEI),
por meio do projeto UnBDigital. Entre os beneficios resultantes da utilizacdo do SEI pode-se
apontar: reducdo do uso de papel e recursos para impressao devido a tramitacdo de documentos e
processos em meio digital, alinhamento ao Projeto Esplanada Sustentavel (PES), visando a
utilizacdo racional de recursos, além de agilidade e transparéncia nos fluxos de trabalho e da
melhoria na eficiéncia no atendimento ao publico interno e externo da UnB.

Apesar das dificuldades orcamentarias enfrentadas, a Universidade se empenhou em melhorar
0 desempenho da gestdo. Conseguimos ampliar a forca de trabalho efetiva, investimos na
qualificacdo e capacitacdo dos servidores, finalizamos algumas obras e reformas e adotamos
medidas para racionalizacao do gasto publico.

Mércia Abrahdo Moura

Reitora
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A visdo geral da Universidade de Brasilia contempla o conjunto de finalidade e competéncias,
de normas e regulamentos, de ambiente de atuacéo, de organograma e macroprocessos finalisticos.

1.1 Finalidade e competéncias

A Universidade de Brasilia € uma instituicdo publica de ensino superior integrante da
Fundacdo Universidade de Brasilia. Sua atuacdo € norteada pelo principio da indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Com gestdo democrética e racionalidade organizacional em
busca da avaliacdo e do aprimoramento constante da qualidade.

A comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, diversificados em suas atribuicdes e funcdes, unidos na realizacdo das finalidades
da UnB. Conforme expresso em seu estatuto, sdo finalidades essenciais 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, integradas na formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio profissional e
empenhados na busca de solucbes democraticas para os problemas nacionais.

A Universidade possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial. Sua organizacdo é composta por Conselhos Superiores, Reitoria, Institutos e
Faculdades, Orgéos Complementares e Centros. O detalhamento das principais competéncias dessas
areas estratégicas esta apresentado nos itens Organograma e Estrutura de Governanca.

De acordo com o Regimento Geral, a Administracdo Superior é responsabilidade dos
Conselhos Superiores, como 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria, como
Orgdo executivo.

A estrutura da Universidade de Brasilia compreende um érgdo com composigdo normativa,
escalas de autoridade e sistemas de comunicagdo, engajando-se em atividades relacionadas aos
objetivos que sdo definidos em seus colegiados.

A Administracdo Superior € atribuida aos Conselhos Superiores da Instituicdo, 0s quais sdo
subdivididos em 6rgdos de natureza deliberativa, normativa e consultiva: Conselho Universitéario
(Consuni); Conselho Diretor; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe); Conselho de
Administracdo (CAD); e Conselho Comunitario, de natureza consultiva. Os Conselhos Superiores
sdo compostos por membros da alta gestdo, docentes, estudantes, servidores técnico-administrativos
e, em casos determinados, membros da sociedade civil. Entre as competéncias, citam-se: coordenar,
cursos, pesquisas e projetos especiais; estabelecer as diretrizes da Universidade, supervisionar a
execucao de atividades; exercer funcbes deliberativas, normativas e consultivas; além de analisar as
propostas e realizacGes de planos e projetos.

A Reitoria é o 6rgdo executivo da Administracdo Superior da Universidade de Brasilia, sendo
composta pelo Gabinete do Reitor, Assessorias, Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria,
Prefeitura do Campus, Servigco de Apoio aos Colegiados Superiores e Decanatos, 0s quais possuem
camaras para tratar de assuntos especificos. Ao reitor compete, além de outras fungdes descritas no
art. 18 do Regimento Geral da UnB, representar a Universidade, administrar as finangas, coordenar
e superintender as atividades universitarias.

Em relacdo aos Decanatos, a estrutura organizacional da UnB é composta pelo Decanato de
Ensino de Graduacdo (DEG), Decanato de Pesquisa e P0s-Graduacdo (DPP) e Decanato de
Extensdo (DEX), representando o tripé finalistico da instituicdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além
desses, integram a estrutura da instituicdo: o Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), o
Decanato de Administracdo (DAF), o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e o Decanato de
Planejamento e Orcamento (DPO).

O Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG) tem a missdo de supervisionar e coordenar o
ensino de graduacdo da UnB, criar condic¢Ges que favorecam a exceléncia desse ensino e a formagéo
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de cidadaos socialmente responsaveis. O DEG tem também como atribuicdo desenvolver politicas
académicas para o ensino de graduacdo — de projeto pedagégico de curso, de matricula em
disciplina, de avaliagdo de professor e de estagio — que incentivem, garantam a qualidade do ensino
e insiram o0s alunos no mercado de trabalho, entre outras.

O Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacdo (DPP) possui a missdo de promover, coordenar,
supervisionar e apoiar o0 ensino de pds-graduacao e a pesquisa, com o0 objetivo de formar recursos
humanos de alto nivel, visando o crescimento, a disseminacdo e a internacionalizacdo da pos-
graduacdo, da pesquisa e da producdo de conhecimento necessaria ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural do pais. Entre as competéncias institucionais do DPP, citam-se: o
acompanhamento administrativo e académico dos programas de pés-graduacao; a formulacédo de
projetos institucionais que possibilitam a captagédo de recursos por meio de editais das Agéncias de
Fomento; a elaboracéo e o gerenciamento de editais internos; a certificacdo dos grupos de pesquisa
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); a coordenacdo de
atividades relacionadas ao desenvolvimento institucional com foco na inovacgdo e na integracdo das
atividades de pesquisa e poOs-graduacdo; a formulagdo e a gestdo da politica e do programa de
iniciacdo cientifica e o acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
geridos pelo DPP, advindos de convénios ou diretamente arrecadados. Cabe ressaltar que foi
aprovado no CONSUNI do dia 23/12/2016, o desmembramento do DPP em dois Decanatos, quais
sejam: Decanato de P6s-Graduacdo (DPG) e Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI).

O Decanato de Extensdo (DEX) tem a missdo de contribuir para democratizar as relagdes
entre a UnB e a sociedade em busca do desenvolvimento sustentdvel. Em se tratando de
competéncias institucionais, cabe ao DEX: promover atividades de extensdo por meio das unidades
académicas; integrar as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social;
articular, apoiar e gerenciar programas e projetos de extensdo. Quanto a esse ponto, as acdes Sao
realizadas mediante: editais internos de fomento a extensdo e a participacdo de editais de outros
orgdos de apoio; desenvolvimento de atividades de formacdo continuada, cursos de extensao,
assessoramentos e consultorias; apoio & promocdo da integracdo regional, que envolve
universidades e o setor governamental e ndo governamental; exposicdes anuais com foco na
pluralidade de etnias e culturas por meio da Casa da Cultura da Ameérica Latina.

O Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC) possui a missdo de promover politicas e acdes
comunitarias que agreguem direitos de cidadania que contribuam para a formacdo cidada,
valorizando identidades, culturas, responsabilidade social e qualidade de vida. No que concerne as
competéncias institucionais, sdo atribuidas ao DAC: viabilizacdo do inter-relacionamento dos
integrantes da comunidade universitaria com acGes de inclusdo, respeito a diversidade, pluralidade e
combate ao preconceito; promo¢do de acles voltadas a qualidade de vida da comunidade
universitaria envolvendo esporte, lazer, arte e cultura; planejamento e administracdo de programas
de assisténcia estudantil; fornecimento de alimentagdo balanceada, nutritiva e de qualidade nos
Restaurantes Universitarios e conscientizacdo da préatica de boa alimentacdo nos campi.

O Decanato de Administracdo (DAF) tem a missédo de coordenar e executar 0S processos
referentes: aos atos financeiros e contabeis, a gestdo do patrimonio, as compras nacionais e a
importacdo, ao controle e acompanhamento de contratos e convénios e instrumentos similares
relativos a projetos académicos. Como desdobramento da missdo, o DAF possui entre as suas
competéncias: a execucdo das atividades relacionadas com contratacdes de servigos; coordenagao
da contabilidade orcamentaria, financeira e patrimonial da instituicdo; acompanhamento e
fiscalizacdo de obras de construgéo e reformas e das atividades desenvolvidas pelos prestadores de
servigos das empresas terceirizadas.

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) tem a missdo de promover a gestdo, o
desenvolvimento e a potencializacdo de pessoas, contribuindo para a busca permanente da
exceléncia, salde, seguranca e qualidade de vida no trabalho. Entre as competéncias institucionais,
o0 DGP acompanha e gerencia: 0 quadro e a carreira dos servidores da instituicdo, 0s quais séo
subdivididos em técnicos administrativos e docentes; a promogdo de acdes que garantam a
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adequada lotacdo de servidores nas unidades académicas e administrativas; a identificagdo das
necessidades de capacitacdo dos servidores; o desenvolvimento de condi¢es adequadas de saude e
seguranca no trabalho na instituicéo.

O Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO) tem a missdo de desenvolver, coordenar e
acompanhar os processos institucionais de planejamento, orgamento e gestdo da informacgéo. Ainda
em relacdo a misséo, sobretudo, no que diz respeito as competéncias, 0 DPO — planeja, coordena e
executa atividades relacionadas: a elaboracdo, a consolidacdo e ao acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), da prestacdo de contas por meio do Relatorio de Gestdo
Anual; do orcamento e apuragdo de custos; da informética; da avaliacdo institucional e informacdes
gerenciais; da gestdo e melhoria de processos; bem como presta assessoria, nesses assuntos, as
comissoes especificas, as cAmaras e aos conselhos superiores.

As unidades académicas, listadas no art. 28 do Estatuto Interno, sdo formadas pelos institutos
e faculdades. Ainda consoante ao Estatuto Interno, art. 27, séo atribui¢Ges das unidades académicas:
coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nas respectivas areas em que
atuam; decidir sobre a organizacdo interna - respeitando o Estatuto e o Regimento Geral da
instituicdo; planejar e administrar os recursos humanos, orcamentarios, financeiros e materiais sob a
responsabilidade delas.

Os o6rgdos complementares sdo representados pela Biblioteca Central (BCE), Centro de
Informética (CPD), Editora Universidade de Brasilia (EDU), Fazenda Agua Limpa (FAL), Arquivo
Central (ACE) e Hospital Universitario (HUB). Compete aos 6rgdos complementares as atividades
de apoio, de carater permanente, necessarias ao desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensdo,
estabelecidas nos seus Regimentos Internos. Os centros tém como competéncia a realizacdo de
atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e de prestacdo de servigos a
comunidade, com finalidades especificas ou multidisciplinares.

1.2 Normas e regulamentos de criacao, alteracédo e funcionamento da unidade
Os papéis sociais, 0s relacionamentos estruturais, as responsabilidades, os limites de
autoridade e os requisitos exigidos dos membros da comunidade universitaria, bem como o0s seus

direitos, sdo pautados pelas principais normas citadas.

Lei n° 3.998/61: autoriza a instituicdo da Fundacdo Universidade de Brasilia e dita normas
para o seu funcionamento.

Estatuto e Regimento Geral da FUB: detalham os principios e finalidades, a administracdo
universitaria, a estrutura académica e administrativa, o regime didatico cientifico e a composicao da
comunidade universitaria.

Carta de Servicos da UnB ao Cidadao: atende a exigéncia do Decreto n. 6.932, de 11/8/2009 e
traz informacdes referentes aos servicos prestados pela instituicao.

Cabe ressaltar que também sdo observadas as resolucdes dos conselhos superiores e as
decisdes das camaras a estes vinculadas.

1.3 Ambiente de atuagdo

A Universidade de Brasilia esté inserida em um ambiente favoravel, valendo-se de elementos
positivos, como a localizagdo estratégica na capital federal, a boa imagem institucional e a
credibilidade conquistada ao longo de seus 54 anos de existéncia. A UnB tem como missdo ser uma
instituicdo inovadora, comprometida com a exceléncia académica, cientifica e tecnologica
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formando cidaddos conscientes do seu papel transformador na sociedade, respeitadas a ética e a
valorizacdo de identidades e culturas, com responsabilidade social.

O ensino superior no Brasil é composto por entidades publicas e privadas. No Distrito
Federal, de acordo com dados do e — MEC, existem 74 instituicdes educacionais, das quais trés
unidades de educacdo superior em ambito publico federal, uma instituicdo publica estadual, 35
instituicGes privadas sem fins lucrativos e 43 entidades privadas que visam lucro. 1sso demonstra
gue o ensino superior no Distrito Federal € constituido, em sua maioria, por instituicbes privadas
com fins lucrativos, sendo a UnB a Unica universidade pablica federal da unidade da federacao.

A Instituicdo contribui diretamente para o desenvolvimento da regido, formando profissionais,
desenvolvendo pesquisas de qualidade e tornando-se um agente de atracdo de investimentos.
Destaca-se que para a consultoria britanica em educacao superior Quacquarelli Symonds (QS), em
seu ranking divulgado em junho de 2016, a UnB figura entre as 10 melhores institui¢cbes de ensino
superior da Ameérica Latina.

Dessa forma, a imagem da Universidade é tida perante a sociedade como positiva, tendo o
papel importante de disseminar o conhecimento pelo Distrito Federal e pelo mundo, com cursos de
alta qualidade nas diferentes areas do conhecimento. Ainda no gque tange a sociedade, a Institui¢do
se relaciona de forma ética, legal e transparente, sempre buscando estabelecer o respeito entre seus
tomadores de produtos e servicos.

Em relacdo as atividades futuras, a UnB é decisiva para o pais, e vem se desenvolvendo
conforme o cenario econdmico, social e politico da regido Centro-Oeste. A Universidade ainda
precisa melhorar em alguns aspectos, como diminuir a taxa de evasdo dos alunos, ampliar o
processo de internacionalizacdo e melhorar a infraestrutura.

1.4 Organograma
Este subitem apresenta o organograma funcional da Universidade de Brasilia (UnB),
conforme figura 1.1, descrevendo, de maneira breve, as principais competéncias das areas e

subunidades consideradas estratégicas para o desenvolvimento das atribuicdes finalisticas da UnB,
que sdo representadas pelo tripé: ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 1.1 - Organograma funcional da Universidade de Brasilia
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1.5 Macroprocessos finalisticos

Este subitem contém a identificacdo dos macroprocessos finalisticos da UnB, os quais correspondem as funcfes de ensino, pesquisa e extensdo.
As principais entidades que fazem parte do contexto interno e externo da Universidade e que podem impactar no desenvolvimento desses
macroprocessos sdo apresentadas na Figura 1.2.

Os principais parceiros externos que colaboraram ou participaram na consecucdo dos objetivos da Universidade de Brasilia atuaram por meio de
contratos, convénios, acordos de cooperacdo, termos de compromisso e termos de cooperagdo, conforme descrito no documento Principais Parceiros
Externos da UnB.

Figura 1.2 - Contexto dos macroprocessos finalisticos e de apoio
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Fonte: DPR/DPO.
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Quadro 1.1 - Macroprocesso de Ensino

Macroprocesso: Ensino

UNIDADES RESPONSAVEIS

Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG)
Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacdo (DPP)

DESCRICAO

O macroprocesso de Ensino tem como proposito promover a formagdo de discentes em nivel de graduacéao e
pos-graduacao, nas modalidades presencial e a distancia.

O macroprocesso de Ensino é desdobrado em: planejamento, selecdo, ingresso, vida académica e
diplomacdo. O planejamento do ensino desmembra-se em acdes voltadas a graduacdo e a pés-graduacao.
Quanto a graduacdo, as acdes envolvem: elaboracdo de projetos pedagdgicos; orientacdo acerca da lista de
oferta; apresentacdo do calendario letivo; alocacdo de espacos fisicos para aulas; implementacdo de politicas
de apoio e inovagdo do ensino. Em relagdo a pds-graduacéo, existe o apoio aos programas de p6s-graduagao;
aprovacao da criacdo de novos programas; apoio para aumento de qualidade dos programas; aprovacdo de
credenciamento e descredenciamento de orientadores. A selecdo, para ingresso na UnB, € realizada em
conformidade com o numero de vagas ofertadas, pautando-se pelas exigéncias estabelecidas em
regulamentacéo da instituicdo. O ingresso da-se mediante o registro, no periodo estabelecido no calendario
académico, do discente selecionado. A vida académica refere-se a matricula em disciplinas e a realizacdo de
aulas praticas e tedricas pelos discentes, tanto em disciplinas obrigatdrias quanto em optativas, além da
participagdo em atividades de monitoria, tutoria, acBes de extensdo, eventos cientificos, entre outras
desenvolvidas pela comunidade académica. A diplomacgéao corresponde ao fim do ciclo de estudos por meio
da colacdo de grau para o discente de graduagdo, habilitando-o para o exercicio profissional avancado. Ao
discente de pds-graduacdo, ap6s o cumprimento dos créditos exigidos e da defesa da dissertacdo ou tese, a
diplomacéo corresponde ao aperfeicoamento e obtencdo do titulo mestre ou doutor, respectivamente.

PRODUTOS/SERVICOS

Formac&o de cidaddos socialmente responsaveis em niveis de graduacéo e pds-graduacéo.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promogédo de | Comunidade académica,
Eventos (Cebraspe); Decanatos; Unidades Académicas e Unidades | instituicBes e sociedade.

Administrativas.

Fonte: DEG e DPP.

Quadro 1.2 - Macroprocesso de Pesquisa

B i
Macroprocesso: esquisa

UNIDADE RESPONSAVEL

Decanato de Pesquisa e P6s-Graduagéo (DPP)

DESCRICAO

O macroprocesso de Pesquisa tem como propdsito produzir, criticar e difundir conhecimentos culturais,
artisticos, cientificos e tecnoldgicos, associando-se ao ensino e a extensao por meio de projetos desenvolvidos.

O macroprocesso de Pesquisa orbita em torno de agdes que produzem, criticam e difundem conhecimentos
culturais, artisticos, cientificos e tecnol6gicos por meio de projetos de pesquisa. Esses, por seu turno, sao
concretizados mediante atividades de: planejamento; avaliagdo de mérito; aprovacdo, execucdo, analise e
publicacdo de resultados. O planejamento envolve métodos cientificos e logisticos visando o desenlace
prudente das etapas do projeto de pesquisa. A avaliacdo do mérito pelos pares corresponde a verificagdo da
validade técnica/cientifica do projeto, também chamado “mérito cientifico”. A aprovacdo, realizada por
instancia superior - Camara de Pesquisa e PoOs-Graduagdo (CPP), é a avaliagdo positiva do mérito
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académico/cientifico e da consideragdo de outros aspectos, como orgcamento e cronograma. A execucao e
analise dos resultados ocorrem no ambito dos Programas de Pds-Graduagdo e Unidades Académicas
(institutos ou faculdades). A publicacéo dos resultados dos projetos de pesquisa ocorre sob a forma de diversos
produtos, tais como: artigos cientificos em periddicos, patentes, formacéo de pessoal, entre outros.

PRODUTOS/SERVICOS

Producdo e disseminacdo de conhecimento por meio de teses, artigos, patentes, dissertacdes, exposicdo em
eventos e entregas especificas.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES

Decanatos; Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel | Comunidade académica, sociedade e
Superior (CAPES); Conselho Nacional de Desenvolvimento | drgdos de fomento.

Cientifico e Tecnologico (CNPq); Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP); Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAPDF); Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnologicos (FINATEC); Unidades Académicas e Unidades
Administrativas.

Fonte: DPP.

Quadro 1.3 - Macroprocesso de Extenséo

Macroprocesso: Extensdo

UNIDADE RESPONSAVEL

Decanato de Extensdo — DEX

DESCRICAO

O macroprocesso de extensdo tem como propdsito desenvolver, por meio das unidades académicas e
administrativas, processos educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa. E por meio
da acéo extensionista, envolvendo professores, estudantes e técnicos, que a UnB interage com a sociedade, em
um exercicio de contribuicdo mutua, por intermédio de projetos e programas, continuos e especiais, assim
como por meio de cursos e eventos.

O macroprocesso de Extensdo abrange 0s projetos, programas, eventos e cursos de extensdo promovidos. Para
a sua execucdo, as seguintes etapas, referentes as acfes de extensdo, sdo desenvolvidas: planejamento, andlise
e aprovacdo, execugdo, monitoramento e avaliacdo, inscrigdo, participacdo, creditacdo curricular e
certificagdo (cursos e eventos). O planejamento consiste em um conjunto de atividades, tendo em vista a
institucionalizagdo das agdes de extensdo, a fim de otimizar e racionalizar a sua execucdo. A andlise e
aprovacao dizem respeito a apreciacdo das a¢fes de extensdo por duas instancias de avaliacdo: a primeira, no
ambito da unidade proponente (realizada pelo coordenador de extensdo do departamento e pelo colegiado da
unidade) e, a segunda, na Camara de Extensdo. A execucdo corresponde ao inicio da acdo de extensdo
aprovada, considerando o conjunto de atividades planejadas. O monitoramento e avaliacdo referem-se ao
acompanhamento das aces de extensdo. No cenario de avaliacdo, destaca-se o recebimento dos relatorios
parciais e finais dos projetos, programas, cursos e eventos, bem como a supervisdo de seu envio. A inscri¢ado
envolve a garantia de participagdo nas acOes de extensdo e propicia a sua certificacdo. A participacéo
compreende a atuacdo da equipe executora nas aces de extensdo (professores, estudantes, técnicos e
especialistas da propria instituicdo ou externos), desempenhando fungdes e tarefas diferenciadas, conforme a
modalidade desenvolvida. A creditacdo curricular consiste em integralizar no histérico do estudante os
créditos atribuidos pela participacdo em projetos/programas de extensdo. A certificacdo (cursos e eventos)
abrange o relatdrio com a relacdo dos professores e palestrantes que participaram da acdo de extensdo, bem
como dos participantes que devem receber o certificado, explicitando o critério utilizado para certificacdo
(frequéncia ou menc&o).
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PRODUTOS/SERVICOS

Atendimento as necessidades da sociedade nos ambitos técnico, cultural e social, mediante cursos, consultoria,

atendimento a sadde, a¢des culturais, eventos e outras formas.

FORNECEDORES

PRINCIPAIS CLIENTES

Decanatos; Unidades Académicas e Unidades Administrativas.

Comunidade académica
sociedade.

e

Fonte: DEX.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Este capitulo aborda o planejamento organizacional e os desempenhos orcamentario e
financeiro.

2.1 Planejamento organizacional

O Planejamento Estratégico 2014-2017 da Universidade de Brasilia, em sua primeira etapa,
englobou 65 participantes: reitor, vice-reitora, assessores, decanos e diretores de decanatos. Nos
workshops foram utilizadas as técnicas de brainwriting, dindmica de grupo e plenérias. Como
resultado dos encontros de planejamento, foram definidas missdo e visdo de futuro, analise do
ambiente interno e externo, objetivos e estratégias.

Como elementos primordiais, o plano explicita a missdo e a visao de futuro da Universidade.

Missdo: “Ser uma instituicdo inovadora, comprometida com a exceléncia académica,
cientifica e tecnoldgica formando cidad@os conscientes do seu papel transformador na sociedade,
respeitadas a ética e a valorizagdo de identidades e culturas com responsabilidade social”.

Visdo de Futuro: “Estar entre as melhores universidades do Brasil, inserida
internacionalmente, com exceléncia em gestdo de processos que fortaleca o ensino, pesquisa e
extensao”.

A Matriz de Andlise Estratégica, mais conhecida como Matriz SWOT, serve como
instrumento fundamental para a definicdo do plano de acdo de uma organizacdo. Sua construcéo e
analise foram fundamentadas: a) no estudo das tendéncias do ambiente de atuacdo das IFES e, em
particular, no contexto educacional especifico da regido Centro-Oeste e do Distrito Federal; b) no
diagnostico organizacional da UnB, abrangendo aspectos processuais e funcionais da sua atuacéo. O
resultado final dessas reflexdes foi a escolha dos pardmetros ambientais mais significativos
(representados por um elenco de oportunidades e ameacas), assim como a caracterizacdo de
importantes tracos organizacionais (representados pelos pontos fortes e fracos).

2.1.1 Descricéo sintética dos objetivos do exercicio

O Planejamento Estratégico 2014-2017 da UnB est4 estruturado em seis eixos teméticos, com
seus respectivos Objetivos e Estratégias. Sua construcdo seguiu 0 modelo sisttmico, demonstrado
na figura 2.1.

Figura 2.1 - Modelo sistémico de analise
MODELO SISTEMICO DE ANALISE

Entrada Saidaou
ouinput || Processamento }* “ouput
Adequagdo

(H]
™ Recursos* @Recursos (3 Processos Ensino Extenséo
Humanos Financeiros e Gestdo i
(R} Recursos D) Recursos Interna Pesquisa
Tecnoldgicos — Institucionais
() Ambiente

Fonte: Planejamento Estratégico UnB 2014-2017.
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Os objetivos institucionais de cada eixo tematico sdo apresentados a seguir:

Gestdo Académica: formar com exceléncia; melhorar o desempenho institucional nas avaliacfes
externas, nacionais e internacionais; consolidar os principios éticos e humanistas na formacao
académica e ampliar o processo de internacionalizacao.

Gestdo de Pessoas: capacitar e desenvolver servidores em gestdo universitaria; valorizar o
desempenho profissional; dimensionar o quadro de pessoal de acordo com as demandas
institucionais e implantar politicas de retencédo de talentos.

Recursos Tecnologicos: aprimoramento da comunicacgdo institucional; estabelecer governancga em

TI (planejar e organizar); governanca em TI (aprimorar aquisi¢oes e implementacéo de sistemas de
informacdo e comunicagdo); governanca em TI (aprimorar entrega e suporte de servicos de Tl e
aprimorar recursos humanos em TI).

Recursos Financeiros: melhorar o desempenho académico no ranking da Matriz; reformular a
politica de regulamentacdo de ocupagdo dos imdveis da FUB; promover e estimular a expansdo da
captacdo de recursos pelos diversos centros de custo da FUB e promover a efetividade na execucéao
da despesa.

Recursos Institucionais: melhorar e adequar a infraestrutura fisica as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; estabelecer uma politica voltada a manutencédo da infraestrutura fisica; elaborar
plano de gestdo de obras; elaborar politica de gestdo do patriménio imobiliario da FUB e implantar
sistema integrado de gestdo de infraestrutura fisica.

Gestdo Interna: atualizar o planejamento estratégico; atualizar o PDI e implantar a gestdo por
Processos.

2.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O planejamento estratégico esta integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-
2017. O PDI tem como premissa identificar a UnB no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se prople, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acles, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que a Universidade desenvolve e que pretende
desenvolver no periodo.

A metodologia adotada para a construcdo do Planejamento Institucional ainda envolve os
niveis tatico e operacional. Na segunda fase — Planejamento Tatico, as estratégias definidas no nivel
macro foram alinhadas as competéncias de cada decanato e da Prefeitura, com a concepc¢do de
programas, projetos e os planos de acdo com seus respectivos responsaveis.

A terceira fase — Planejamento Operacional foi direcionada aos institutos, faculdades e
centros, por meio de workshop individualizado, conforme a demanda das unidades. Nessa fase
foram definidos: missdo e visdo; programas, projetos e acles, divididos nas tematicas: graduacao,
pos-graduacéo, extensao, infraestrutura e administrativo.

Ao final de 2016, com a posse da nova gestdo, iniciaram-se os estudos para definicdo da
metodologia a ser utilizada na elaboracdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-
2022, tendo como foco os pilares ensino, pesquisa e extenséo.

2.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2017 esta alinhado ao estatuto da
Universidade, que em seu art. 3° declara que sdo finalidades essenciais 0 ensino, a pesquisa € a
33


http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=94&Itemid=683
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=94&Itemid=683

N]_~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orcamento Relatério de Gestao 2016

extensdo, integrados na formacgdo de cidaddos qualificados para o exercicio profissional e
empenhados na busca de solu¢des democraticas para os problemas nacionais.

No que se refere a vinculagcdo do PDI ao planejamento governamental expresso no Plano
Plurianual 2016-2019, nossas acfes orcamentarias estdo associadas ao Programa 2080: Educacéo
de qualidade para todos e ao seu Objetivo 1010: Ampliar o acesso a educacdo superior de
qualidade, na graduacdo e na pds-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da
inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia e a tecnologia e a inovacéo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de
avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional da
Educacdo — PNE 2014-2024.

Em relacdo ao PNE 2014-2024, nossos objetivos estratégicos estdo em consonancia com as
metas e diretrizes direcionadas a educacgéo superior:

v' Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico;

v' Meta 13: elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacdo
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores;

v' Meta 14: elevar gradualmente o ndmero de matriculas na p6s-graduacéao stricto sensu, de
modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco
mil) doutores.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo dos resultados dos planos

Em 2016, o Decanato de Planejamento e Orcamento divulgou o Painel de Indicadores. Uma
ferramenta para acompanhar a execu¢do do planejamento da Universidade e avaliar os resultados
alcancados de forma simples e objetiva. O detalhamento do painel é demonstrado no item 2.5
Desempenho Operacional, que aborda tanto os indicadores institucionais como os instituidos pelo
TCU. Cabe ressaltar que o DPO disponibiliza também os documentos UnB em ndmeros e o
Anuario Estatistico.

Como parte de sua estratégia de aperfeicoamento da gestdo e de avaliacdo, a UnB acompanha
por meio do Forum Nacional de Prd-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (Forplad), a construcdo do software ForPDI. Um sistema para gestdo
do PDI integrando planejamento e orcamento, sua estrutura € formada por: eixo tematico, objetivo,
perspectiva estratégica, orcamento, indicador, meta e plano de acdo. O ForPDI sera disponibilizado
gratuitamente as IFES no primeiro semestre de 2017.

Outro destaque é o Relatorio de Autoavaliacdo, por evidenciar o desempenho institucional em
consonancia com as dez dimensbes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). O documento apresenta o relato e a avaliagdo das principais agdes e projetos executados
na Universidade e as potencialidades e dificuldades identificadas pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), assim como as propostas de a¢Bes continuadas para o proximo ano.

A afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuérios por meio de pesquisas de opinido
também é uma ferramenta utilizada para avaliar a atuacdo da UnB. As principais consultas
realizadas em 2016 sdo apresentadas no capitulo 5 Relacionamento com a Sociedade.

Cabe ainda informar que a UnB se beneficia de diversos sistemas de informacdo proprios
(descritos no anexo A) e dos sistemas do governo federal como Tesouro Gerencial, Siafi, SIMEC,
Sigepe, plataformas Censo e Sucupira, entre outros, todos eles contribuindo para a gestdo
universitéria e a tomada de decisao.
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2.2 Desempenho orcamentario

As Diretorias de Orcamento (DOR), Diretoria de Contabilidade (DCF), Diretoria de Projetos
Académicos (DPA) e a Diretoria de Planejamento (DPL) sdo as unidades responsaveis pela
organizacdo das informacGes pertinentes ao acompanhamento or¢camentario designado a UPC para
0 exercicio de 2016, prestadas nesta secao.

2.2.1 Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

2.2.1.1 Acles relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da FUB:
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

A FUB dispGe de seis a¢Oes orcamentérias vinculadas a programas temaéticos do Governo
Federal na LOA. Sendo assim, as informacdes prestadas neste capitulo, correspondem, estritamente,
as acles orcamentarias vinculadas aos programas tematicos do Governo Federal que estdo sob a
responsabilidade da FUB, conforme orientacdo do TCU.

Destaca-se que as informacfes prestadas nesta secdo foram retiradas da Lei Orcamentaria
Anual - LOA, do Manual Técnico do Orcamento - MTO, do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, do Tesouro Gerencial e do Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucdo e Controle — SIMEC, do Ministério da Educacédo - MEC.

Dessa forma, sdo apresentados os atributos e a execucgdo fisico-orcamentaria de cada acdo
governamental seguidos da analise situacional. Ressalta-se que os valores dos quadros estdo
expressos em reais mil.

Acdo 20GK: Fomento as A¢bes de Graduacdo, Pos-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quadro 2.1 - A¢do 20GK vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da

UPC na execugdo da | ( X)) Integral () Parcial

acao

Cadigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as Ag¢des de Graduacao, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Iniciativa 06WB - Expansao, reestruturacdo, manutencgdo e funcionamento das Universidades Federais.
Cobdigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao

Objetivo longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Caodigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26271 - Fundacao Universidade de Brasilia

Acéo Prioritéaria (X) Sim ( )N&do Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucéo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ — - —
Localizador |Inicial| Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0053 4742 4742 3.755 2.293] 2.293 - 1.462
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Execucdo Fisica da A¢do

N® do subtitulo/ . Unidade de Jifs)
- Descrigdo da meta : _ i
Localizador medida  |previsto| Reprogramado |Realizado
0053 Iniciativa apoiada Unidade 8 - 4
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N" do subtitulof Valorgem : Valor Valor : Unidade de
Localizador ic3 . i
01/01/2016 | Liquidado | Cancelado DESEIEE O Iz medida e EeE
0053 3.445 1.647 198| Iniciativa apoiada Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Anélise situacional

Essa acdo propicia ao aluno universitario a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e a consolidacdo do conhecimento com a pratica, por meio de atividades que viabilizam a
vivéncia social e a integracdo entre a UnB e a comunidade.

Dessa forma, as quatro iniciativas apoiadas contemplam o Programa de Iniciacdo Cientifica -
PROIC, o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo - PIBEX, o PO 03 - Viver sem Limite
Educacdo Bilingue e 0 PO 04 - Mais Médicos. Quanto ao PO EIND - Emenda Individual, ndo
houve iniciativa apoiada, devido a ndo liberacdo de recursos financeiros no exercicio. No tocante
aos Programas PROIC e PIBEX, os recursos despendidos nesta acdo correspondem,
majoritariamente, as despesas com bolsas para estudantes. Em relacdo ao PO 03 - Viver sem Limite
Educacao Bilingue, corresponde a oferta de 40 vagas para o Vestibular em Licenciatura em Lingua
de Sinais Brasileira e Portugués como Segunda Lingua - Vestibular 2015, para ingresso em 1°/2016.

No que diz respeito ao PO 04 - Mais Médicos, os recursos ora alocados neste PO visam
atender a implantacdo do Laboratorio de Produtos Naturais — LAPRONAT, do curso de farméacia da
Faculdade de Ciéncia da Saude — FS - UnB, correspondendo, para isso, as despesas com
equipamentos para suporte operacional das atividades de iniciativa apoiada desse Projeto.

Quanto a execucdo fisica da acdo, depreende-se que foram quatro iniciativas apoiadas com
recursos alocados nesta acdo em 2016. No que tange a execugdo orcamentaria, foram executados
61,1% (R$ 2.293) dos recursos empenhados na agdo, e do total inscrito em restos a pagar nao
processados, foi executado 47,8% (R$ 1.647).

Acdo 20RK: Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Quadro 2.2 - Agdo 20RK vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC

na execucio da acio ( X)) Integral () Parcial

Cddigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior

Iniciativa 06WB - Expansdo, reestruturacdo, manutengdo e funcionamento das Universidades Federais.

Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educagao superior de qualidade, na graduacéo e na pés-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem
ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisao
e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024.

Objetivo
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Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Acdo Prioritaria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual de 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ . . L Néo
Localizador| nicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0053 356.963 353.275 311.655 223.046| 222.053 1.002 88.949
Execucao Fisica da Agéo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta Ur::;g?;ade ) )
Localizador Previsto | Reprogramado Realizado
0053 Estudante matriculado Unidade 42.660 - 52.597
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucéo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valorem |  Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador {01/01/2016| Liquidado | Cancelado ¢ medida
0053 44,138 26.926 4.855| Estudante matriculado Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Andlise situacional

Essa acdo tem a finalidade de assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES.

Cabe ressaltar que ndo ha como vincular diretamente a execucdo orcamentario-financeira
dessa acdo com a meta fisica prevista, tendo em vista que a quantidade de estudantes matriculados
ndo esta diretamente relacionada ao aporte de recurso alocado na acéo.

Nota-se que alguns fatores influenciaram positivamente a execucdo orcamentaria dessa agdo
no decorrer do ano, tais como: a liberacdo em fevereiro, de 80% dos recursos de outras despesas
correntes - custeio e de 40% dos recursos para investimento, além da permissdo para o
remanejamento de recursos alocados em investimento para custear despesas correntes, bem como,
aliado a isso, a liberacdo do superavit financeiro, utilizado para minimizar a insuficiéncia
orcamentaria no final do exercicio. Cumpre destacar que 74% das despesas discricionarias da FUB
concentram-se em contratos que visam a manutencdo e ao funcionamento da instituicéo,
principalmente, relacionados a despesas com contratacdo de mdo de obra e de servicos de pessoa
juridica.

Entre os fatores que dificultaram a execucdo da acao estdo a frustracdo de receita na fonte de
recursos préprios, fato que impossibilitou a execucado total do orcamento planejado, assim como a
ndo liberacdo de empenho para a Emenda Parlamentar Individual no valor de R$ 300 mil, destinada
a investimento. Ainda convém lembrar a ocupagdo da Universidade pelos alunos e a greve dos
servidores no fim do ano, que comprometeram o bom andamento das atividades, principalmente
relacionadas ao setor de compras e de pagamentos, que nesse periodo sdo muito demandados.

Ja, no que se refere & execugdo fisica da acdo, foram considerados todos os estudantes
matriculados na Universidade em 2016, na forma descrita: 42.824 estudantes na graduacao; 5.463
estudantes no mestrado; 3.978 estudantes no doutorado e 332 estudantes em residéncia médica,
perfazendo um total de 52.597 estudantes matriculados em 2016, segundo dados coletados em
janeiro de 2017.
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Sendo assim, a Universidade superou em 23% a meta fisica prevista para 2016. Contudo,
executou 71,5% (R$ 223.046) dos recursos empenhados na agdo, além do executado em restos a
pagar ndo processados, que representou 61,0% (R$ 26.926) do total inscrito.

Acédo 20RK (Localizador 7092): Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior —
Implantacdo da Universidade da Maturidade.

Quadro 2.3 - Acdo 20RK vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acdo

Responsaklllldade ga UPC (X) Integral () Parcial

na execu¢do da acdo

Cddigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa 06WB - Expanséo, reestruturacéo, manutengdo e funcionamento das Universidades Federais.
Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacéo e na pds-
graduacéo, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem

Obietivo ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de

| ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisao

e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Cdédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria  |26271 - Fundacg@o Universidade de Brasilia

Acdo Prioritéria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ . . .. Néao
Localizador | Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
7092 500 500 450 110 101 - -
Execucdo Fisica da Acéo
N° do : Meta
subtitulo/ Descricao da meta Umzz(ij;ade ) )
Localizador Previsto | Reprogramado Realizado
7092 Estudante matriculado Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em Valor Valor DescricAo da Meta Unidade de Realizada
Localizador {01/01/2016| Liquidado | Cancelado ¢ medida
7092 - - Estudante matriculado Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, S

Anélise situacional
O Projeto de Extensdo da Universidade da Maturidade (UMA) do Distrito Federal tem como

IMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

objetivo, fomentar a¢Oes educativas e integrativas que possibilitem a ampliacdo de capacidades e
habilidades para adultos e idosos, com foco na saude, no direito, no esporte, lazer, arte e cultura, de
maneira a contribuir para o desenvolvimento humano e social. A execuc¢do da acdo tem previsao de
gastos até maio/2017 com bolsas para estudantes, auxilio a pesquisadores e pagamento de
gratificacdo por encargo de curso ou concurso — GECC, além de custeios de diarias e passagens
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para participacdo de pesquisadores do Brasil e do exterior em eventos promovidos no @mbito do
Projeto.

Um fato importante a ser destacado foi a formatura da | Turma do curso Educador Politico
Social em Gerontologia, em dezembro de 2016. O curso visa capacitar adultos e idosos para
atuarem na formacdo de uma sociedade inclusiva, formando cidaddos ativos na construgdo de
politicas para o envelhecimento, com valorizacdo da dignidade humana. Destaca-se, ainda, a
realizacdo do | Simposio Internacional do Envelhecimento e do | Encontro de Gerontologia do
CRF/DF.

Além disso, contribuiu para o projeto o desenvolvimento de pesquisas sobre o tema, no
ambito da iniciacdo cientifica e da pds-graduacao.

Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior.

Quadro 2.4 - A¢do 4002 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

na execucio da acio ( X)) Integral () Parcial
Cddigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

061W - Fortalecimento das agdes de assisténcia estudantil, atendendo com bolsa
permanéncia os estudantes em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica e que atendam os
demais requisitos definidos em normativo especifico, contribuindo para permanéncia e
rendimento académico do estudante na educacdo superior.

Iniciativa

Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagéo e na pos-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem
ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, superviséo
e regulacéo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024,

Objetivo

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéaria  |26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia

Acéo Prioritéaria (X) Sim ( )N&o Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ L. . . Nzo
Localizador | Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0053 27.995 30.996 30.886 13.497] 13.150 347 17.389
Execucdo Fisica da Acéo
(o]
sulglti?uolo ’ Descricdo da meta Unidade de Meta
Localizador medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
0053 Beneficio concedido Unidade 4.000 - 8.054
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador [ 01/01/2016| Liquidado | Cancelado ¢ medida
0053 14.164 12.845 435| Beneficio concedido Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.
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Anélise situacional

Essa agéo caracteriza-se por oferecer incentivos aos estudantes em situagao de vulnerabilidade
socioeconémica para que permanecam na Universidade até concluirem seus cursos.

Dessa forma, os Programas de Assisténcia Estudantil beneficiaram 8.054 estudantes em 2016.
Desses, 2.169 estudantes foram atendidos no Programa Auxilio Socioeconémico, cujo valor da
bolsa é de R$465. Ja o Programa de Moradia Estudantil atendeu 1.363 estudantes, sendo que 308
foram beneficiados com vaga na Casa do Estudante Universitario — CEU, e 1.055 com Auxilio
Moradia em pecunia no valor de R$530. Foram concedidos, ainda, 4.109 beneficios de alimentagdo
que puderam ser utilizados no Restaurante Universitario — RU.

Além disso, a UnB atendeu 282 estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
os quais foram beneficiados com Auxilio Emergencial — identificado em situacdes momentéaneas e
inesperadas de dificuldade financeira -, cujo valor do beneficio é de R$465. Destaca-se, ainda, a
concessao de 105 bolsas para o Programa Bolsa Atleta, no valor de R$400 mensais e 26 bolsas para
o Programa Afroatitude, visando o fortalecimento do sistema de cotas na UnB, no valor de R$465
mensais.

Por fim, o Programa para Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais (PPNE),
realizou 215 atendimentos a estudantes do nucleo de acessibilidade. Para essas demandas, ndo
houve o aporte de recursos financeiros.

Em vista do que foi apresentado e no que tange a execucdo fisico-orcamentaria da acdo,
conclui-se que foram executados 43,7% dos recursos empenhados nesta acao, além do executado
com restos a pagar ndo processados, que representou 88,1% (R$ 12.845) do total inscrito. Sendo
assim, superou-se a meta fisica, substancialmente, com 8.054 beneficios concedidos em 2016.

Acéo 8282: Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Quadro 2.5 - A¢do 8282 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da

UPC na execugdo da | ( X)) Integral () Parcial

acao

Cddigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expanséo de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Iniciativa 06WB - Expansao, reestruturacdo, manutenc¢do e funcionamento das Universidades Federais.

Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacéo e na pds-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem ao
Objetivo longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo, apoiando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Cdédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéria [26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia

Acéo Prioritaria (X) Sim ( )Ndo Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/
Localizador |Inicial| Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0053 56.612] 36.612 18.267 503 503 - 17.764
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Execucao Fisica da Agao
Ne do subtitulo/ 0 d Unidade de Meta
Localizador Descrigao da meta medida ; ;
Previsto| Reprogramado [Realizado
0053 Projeto viabilizado Unidade 7 - 3

Restos a Pagar Nao p

rocessados -

Exercicios Anteriores

, Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ : I I Tade
Localizador Valor em Valor Valor - . Unidade de .
01/01/2016 | Liquidado | Cancelado DESEIEE O Iz medida e EeE
0053 12.590 8.488 2.352| Projeto viabilizado Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Anélise situacional

Essa acdo apoia planos de reestruturacdo e expansdo que visam 0 aumento do numero de
estudantes, a reducdo da evasdo, o pleno aproveitamento da estrutura instalada, assim como a
adequacdo e modernizacdo da estrutura fisica das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES.

Contribuem, para isso, os programas de fomento a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo por meio da concessdo de bolsas de auxilio a participacdo em eventos cientificos, bolsas
de tutoria de graduacdo, bolsas de aprendizagem e inovacdo social, bem como a realizacdo de
eventos académicos de acolhimento dos estudantes e reflexdo critica, como ciclo de dialogos,
encontro de avaliacdo, além de apoio ao transporte de estudantes e docentes para atividades de
prética em campo.

Dessa forma, contemplou-se com esta acdo: o acolhimento de novos estudantes e a orientacéo
académica; o fomento a monitoria e a tutoria; a mobilidade estudantil, o ensino de linguas
estrangeiras e a inovagdo pedagogica com o uso de novas tecnologias. Alguns projetos apoiados séo
de carater continuado, justificando, assim, os restos a pagar.

Além disso, os recursos empenhados nesta acdo deram andamento as seguintes obras e
aquisicoes, a saber: execucdo da segunda etapa de construcdo do prédio da Unidade de Laboratério
de Ensino de Graduacdo — Uleg da Faculdade de Tecnologia - FT, reforma das salas de aula da
Faculdade de Saude - FS, adequacdo da rede elétrica do Instituto de Biologia — 1B, bem como a
aquisicdo de computadores e de switchs para consolidacdo da estrutura de rede do CPD.

No tocante ao Plano Orgamentario — 0001 — Mais Médico — ndo houve liberacéo de recursos
para execuc¢do das fases do Programa, nesse exercicio.

Ja em relacdo a execucdo fisico-orcamentéria desta acdo, conclui-se que foram viabilizados
trés projetos ao longo de 2016. Para isso, foram utilizados 49,9% (R$ 18.267) dos recursos
empenhados na acdo. J&, no que se refere aos restos a pagar nao processados, o executado foi 67,4%
(R$ 8.488) do total inscrito.

Destaca-se que houve autorizacdo do Ministério do Planejamento para 0 remanejamento de
recursos (R$ 20 milhGes) alocados nesta acdo para investimento, que foram despendidos em
custeio, de forma a garantir a manutencao e o funcionamento da Universidade. Salienta-se, também,
que houve o blogqueio de crédito desta acdo no valor de R$ 18,3 milhdes referente a Emenda de
Bancada.
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Acdo 8282 (Localizador 7194): Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino
Superior — Faculdade de Ciéncias da Saude - FS.

Quadro 2.6 - Acdo 8282 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acdo

Respon~sab|I|dane da UPC na (X) Integral () Parcial

execucao da acdo

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa 06WB - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento das Universidades Federais.

Cédigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduagdo e na pés-
graduacéo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao
Objetivo longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisao e
regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria |26271 - Fundacdo Universidade de Brasilia

Acdo Prioritéria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ — _ — NED
Localizador| [Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
7194 1.000 1.000 1.000 - - - -
Execucdo Fisica da Acéo
N° do - Meta
subtitulo/ Descricdo da meta Umdgc_j; ele
Localizador TR Previsto |Reprogramado| Realizado
7194 Projeto viabilizado Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ ;
. Valor em Valor . Unidade de .
Localizador|g1/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
7194 - - - Projeto viabilizado Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Andlise situacional

Trata-se da mesma acdo do quadro 2.10, entretanto, com codigo localizador de gasto diverso
(7194). Destaca-se que ambas estdo vinculadas a unidade orgamentaria 26.271 - FUB, sendo que
esta acdo vigorou por meio de emenda parlamentar.

Cumpre informar, ainda, que esta acdo tem a finalidade especifica de apoiar o projeto de
reestruturacdo, expansao, adequacdo e modernizacdo da estrutura fisica e operacional da Faculdade
de Ciéncias da Saude da UnB - FS, por meio da aquisi¢do de equipamentos de grande porte para o
Laboratorio de Tecnologia de Medicamentos, Alimentos e Cosméticos — LTMAC, bem como
suporte técnico e operacional da area. Esse Laboratorio foi concebido para desenvolver processos e
produtos inovadores nas areas de producgdo e controle de qualidade de medicamentos, alimentos e
cosmeéticos da FS - UnB.
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adquiridos dois equipamentos, importados, de grande porte, sendo: um

Sistema de Cromatografia Liquida de Altissima Eficiéncia e Velocidade, modelo Nexera XR, no
valor R$ 554 mil; e um Sistema Buchi Nano Spray Dryer Model B-90 Advanced e acessorios, no

valor de R$ 445,9 mil.

Em relacdo a execucdo fisica dessa acdo, conclui-se que 100% da meta prevista foi realizada,

tendo em vista se tratar

de, apenas, um projeto viabilizado no exercicio.

No tocante a execucdo orcamentaria, depreende-se que foram empenhados 100% dos recursos
alocados na acdo. Entretanto, o que dificultou de forma tempestiva a execucédo da acdo, foi o retardo
no repasse financeiro feito pelo governo federal.

2.2.1.2 Agbes ndo previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados:
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

Acéo 20RJ: Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionarios e Gestores para a Educacao Basica.

Quadro 2.7 - A¢do 20RJ vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( X)) Integral () Parcial

Cddigo

20RJ Tipo: Atividade

Titulo

Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionérios e Gestores para a Educacao Basica.

Iniciativa

Cddigo: 02BQ - Consolidacéo da politica nacional de formagéo, promovendo a formagéo
inicial e continuada de profissionais da educacdo bésica com apoio técnico, financeiro e
pedagdgico, nas modalidades: presencial e a distancia, considerando programas
especificos, como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formag&o para a
docéncia intercultural, a educacdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afro-
brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a educagdo em tempo
integral, a educacdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e
direitos da crianca e do adolescente.

Objetivo

Caédigo: 0597 - Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e
municipais, a valorizacdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a
formacdo inicial e continuada, a estruturagdo de planos de carreira e remuneracdo, a
atencdo a salde e a integridade e as relagfes democraticas de trabalho.

Programa

Educacdo de qualidade para todos Cdédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia

Acdo Prioritéria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulof Valor em Descricdo da Unidade de
Localizador iaui ! ! ;
01/01/2016 Valor Liquidado | Valor Cancelado Meta medida Realizada
0053 3.775 2.458 92| Projeto apoiado Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Andlise situacional

Essa acdo tem o objetivo de incentivar e promover a capacitacdo e a formacéo inicial e
continuada de professores, profissionais e gestores da educagéo basica, bem como contribuir para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a melhoria da formagéo.
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Em contrapartida, por se tratar de uma agédo que néo foi prevista para a FUB na LOA de 2016,
ndo constaram dados relativos a meta fisica e a dotagdo do exercicio de 2016, mas sim, relacionados
a restos a pagar de exercicios anteriores.

Sendo assim, deu-se andamento aos projetos apoiados pela UnB em parceria com a Secretaria
de Educacdo Bésica - SEB/MEC e Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade
e Incluséo - Secadi/MEC, quais sejam: os Programas Pro-Letramento; Gestar 1l; Especializacdo em
Educacéo Infantil; Escola de Gestores; Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — Pnaic,
Centro de Formacdo Continuada de Professores em Alfabetizacdo e Linguagem - CFORM, Plano
Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica — PARFOR, Comité Gestor Institucional
de Formacdo Continuada — COMFOR; Associagdo UniRede; e Educacdo do Campo
(PROCAMPO).

Quanto a analise orcamentaria desta acdo no exercicio de 2016, executou-se 65,1% dos
recursos inscritos em restos a pagar ndao processados de exercicios anteriores. Cabe salientar que
€sSes recursos serviram para custear: bolsas de auxilio a estudantes e a pesquisadores, seminarios,
servicos graficos e editoriais para producdo de livros, além de pagamentos de participaces
externas.

2.2.1.3 Ac¢les relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade do HUB:
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB) dispde de duas a¢gdes orcamentérias vinculadas a
programas tematicos do Governo Federal na LOA. Sendo assim, constardo nesta secdo, apenas,
informacgdes referentes as acGes orcamentérias vinculadas a programas tematicos sob a
responsabilidade desta UPC, conforme orientacdo do TCU.

Cabe lembrar que, ainda, vigora o contrato de gestdo entre 0 HUB e a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh). Sendo assim, a Ebserh passou a administrar o HUB, sendo
responsavel pelo pagamento de funcionérios e pela compra de insumos, entre outros Compromissos.

Entretanto, o hospital continua academicamente subordinado a UnB, sobretudo, com a misséo
de formar os alunos da area de satide e prestar atendimento via Sistema Unico de Saude (SUS).

Nesse sentido, o plano de reestruturacdo do HUB esta sendo executado de forma conjunta
entre a Universidade e a Ebserh, e prevé a ado¢cdo de medidas para a recuperacdo da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, bem como a recomposicdo do quadro de pessoal.

Dessa forma, a seguir, sdo apresentados os atributos e a execucdo fisico-orcamentaria de cada
acao governamental, em quadros especificos, seguidos da andlise situacional. Ressalta-se que 0s
valores estdo expressos em reais mil.

Acéo 20RX: Reestruturagcdo e Modernizacao de Instituicdes Hospitalares Federais.

Quadro 2.8 - A¢do 20RX vinculada ao Programa Teméatico 2080

Identificacdo da A¢do
Respon~sabllldage da UPC na (X) Integral () Parcial
execucdo da acéo
Cobdigo 20RX Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo e Modernizagdo de Instituicbes Hospitalares Federais.
062A - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais
Iniciativa universitarios federais, com fortalecimento da formacéo de recursos humanos na area
da saude.
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Obijetivo

Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacgéo e na p6s-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem
ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo,
supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacgdo 2014-2024.

Programa

Educacdo de qualidade para todos

Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26393 - Hospital Universitario de Brasilia - HUB

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )Néao

Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ . . o N3o
Localizador | Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0053 241 193 29 26 26 - 3
Execucao Fisica
N° do .
subtitulo/ Descricao da meta U?T'gg?deade ; Meta -
Localizador Previsto | Reprogramado Realizado
0053 Unidade apoiada Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valorem | Valor Valor . Unidade de .
Localizador |01/01/2016| Liquidado | Cancelado DESEIIEED G e medida e
0053 2717 1.742 957 Unidade apoiada Unidade 1

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Andlise situacional

Essa acdo tem por finalidade criar condicdes materiais e institucionais para que os Hospitais
Universitéarios Federais (HUFs) possam desempenhar plenamente suas funcées, formando alunos da
area de salde e prestando atendimento via Sistema Unico de Sadde (SUS).

Em relacdo a execucdo fisica, depreende-se que a meta fisica prevista para 2016 foi
integralmente alcancada, tendo em vista o produto da acdo ser uma unidade apoiada.

Quanto a execucdo orcamentéria, detalha-se que o0s recursos despendidos nesta acdo,
correspondem, majoritariamente, a taxas judiciais e a reestruturacdo na area de pessoal, com cursos
de capacitacdo e treinamentos em geral. Além disso, foram adquiridos, com recursos provenientes
de restos a pagar, equipamentos — entre 0s quais: aparelhos de medicdo e orientacdo — maquina
unitarizadora de doses, e outros mobiliarios em geral, visando a modernizacao e a adequacao nas
instalacBes de algumas areas do Hospital.

Acdo 4086: Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais.

Quadro 2.9 - Acdo 4086 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na

execucdo da acdo

( X)) Integral

() Parcial

Titulo

Funcionamento e Gestdo de InstituicGes Hospitalares Federais.

Iniciativa

da saude.

062A - Expansdo, reestruturagdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais
universitarios federais, com fortalecimento da formagdo de recursos humanos na area
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Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacéo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem
. ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando atividades de
Objetivo - : . . - L
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacéo,
supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagdo 2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 26393 - Hospital Universitario de Brasilia - HUB
Acdo Prioritéria (X) Sim ( )N&o  Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar de 2016
subtitulo/ . . - Néao
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0053 1.803 1.647 1.572 572 572 - 999
Execucéo Fisica
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta Umdagje el ) :
Localizador medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
0053 Instituicdo beneficiada Unidade 2 - 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

N° do .
5 Valor em Valor Valor - Unidade de .
SUbt'.tUIOI 01/01/2016 | Liquidado | Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Localizador
0053 202 1 14 Instituicdo beneficiada Unidade 1

Fonte: FUB; LOA 13.255/2016; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2016, SIAFI/Tesouro Gerencial/2016 e MTO/2017.

Andlise situacional

Acéo responsavel pelo funcionamento e manutencdo dos hospitais universitarios, bem como
pela melhoria da qualidade dos servigos hospitalares prestados a comunidade, como também, pela
restauracdo e modernizagédo das instalacdes.

Dessa forma, a maior parte dos recursos empenhados nesta acao foi destinada ao pagamento
da folha dos servidores — PASEP (R$ 526 mil). Além disso, foram custeados também com recursos
dessa acdo, os gastos com telefonia e com taxas judiciais. Ja o valor referente a Emenda Individual
(R$ 999,9 mil), foi empenhado para a realizacdo da reforma na area de odontologia do Hospital.

Quanto a execucao fisica da acdo, conclui-se que foi realizado 100% da meta fisica prevista,
levando em conta uma instituicdo beneficiada e ndo duas, como esta descrito na LOA. J&, no que se
refere a execucdo orcamentaria, foram executados 36,4% (R$ 572 mil) do total de recursos
empenhados. Cabe ressaltar, ainda, que o restante dos recursos empenhados nesta acdo 63,6%
(999,9 mil), foi inscrito em restos a pagar.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentéario

O orgamento inicial da FUB aprovado para 2016 foi de R$ 1,6 bilhdo nas Fontes de Recursos
do Tesouro e Prdprios, sendo R$ 1,1 bilhdo para cumprimento das despesas obrigatoérias (Pessoal,
Encargos e Beneficios), R$ 412,7 milhdes para Outras Despesas Correntes (ODC) e R$ 81,9
milhdes para investimento, incluindo Emendas Parlamentares.

Na Lei Orcamentaria Anual da FUB, constam as AcOes Governamentais relativas ao
Funcionamento da IFES (Ac¢do 20RK); Reestruturacdo e Expansdo das IFES (8282); Capacitacdo
dos Servidores Publicos (4572); Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (4002); Fomento as
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Acles de Ensino de Graduacdo, Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo (20GK); Pesquisa e
Desenvolvimento nas Organiza¢Bes Sociais (212H); Contribuicdes e anuidades a Organismos
Internacionais (00OL).

Quadro 2.10 - Desempenho das A¢des Orcamentarias (LOA 2017) - Em R$ mil

A seguir, apresenta-se 0 desempenho orcamentario das A¢des contempladas na LOA 2017.

~ - Fonte Despesas Despesas
uo Al EiID SOF Empenhadas liquidadas
000L Coqtrlbmgoes_e Anmdades a Organismos e 3 |0100 70 i
Entidades Nacionais
20GK Fomento as Acles de Graduacdo, Pés-| 4 |0112 480 -
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo 3 |0112 2.980 2.290
4 0112 8.000 1.890
0250 3.870 820
20RK Funcionamento de Instituicbes Federais de 0112 205.030 167.450
Ensino Superior 3 0250 81.960 47.130
26271 0280 2.800 2.800
0650 10.000 2.950
219H Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizacoes 3 o250 10 i
Sociais
o . . 4 |0100 730 -
4002 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 3 10100 30.160 13.500
4572 | Capacitacdo de Servidores Publicos 3 |0112 1.000 640
8282 Reestrqturagao_e Expansdo de InstituicBes 4 |o112 17.270 500
Federais de Ensino
Total 364.350 239.980

Fonte: DPO/DOR.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

Cumpre destacar que a Acao 20RK relativa ao funcionamento das IFES, no ano de 2016, teve
sua execucao orcamentéaria influenciada pelos seguintes fatores:

Liberacdo de 80% do limite orcamentario de empenho no més de fevereiro em Outras
Despesas Correntes (OCD), fato que possibilitou uma melhor programacéo da despesa;
Liberacdo de 40% do limite orcamentario de empenho no més de fevereiro em investimento;
Remanejamento de R$ 20 milhdes de investimento da acdo 8282 para ODC da acdo 20RJ;
Superavit Financeiro no valor R$ 10 milhées em ODC no més de outubro;

Liberacdo, em outubro, de 20% dos limites orcamentérios de ODC na fonte do tesouro,
totalizando 100% em relacdo a dotacdo inicial;

Liberacdo, em outubro, de 10% dos limites orcamentéarios de investimento na fonte do
tesouro, totalizando 50% em relacdo a dotacgdo inicial;

Flexibilidade da utilizacdo dos limites da fonte do tesouro entre despesas de ODC e
Investimento, uma vez que todos os limites recebidos pela FUB nesta fonte podiam ser
utilizados de forma discricionaria em qualquer acdo orgcamentaria ou grupo de despesa.

Quando vista a execucdo da acdo, nota-se que foram empenhados 100% do or¢camento do

tesouro (ODC e investimento) bem como o proveniente do Superavit Financeiro (fonte 0650). Ja
nas fontes de recursos proprios empenhou-se 0 montante arrecadado.
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Quadro 2.11 - Execu¢do Orcamentaria da Acdo 20RK por Grupo de Despesa e Fonte — Em R$ mil

uo Acao Grupo Fonte Dotacdo Despesas %
Governo Despesa SOF Atualizada Empenhadas

g y '0112 8.000 8.000  100,0%
4 INV r

g 'gﬁg 202'322 zog'gg igg’g:f

. . ,U7%

26271 20RK 3 ODC :0250 122.580 81.958  66,9%

0280 3.488 2.801 80,3%

'0650 10.000 10.000  100,0%

Total 352.975 311.655 = 88,3%

Fonte: SIAFI, Dez/2016

O gréfico 2.1 demonstra a reparticdo dos gastos de OCD da FUB por natureza da despesa.
Nota-se que 74% dos gastos da FUB concentram-se com contratos visando a manutencao da FUB
(locacdo de méo de obra + pessoa juridica).

Grafico 2.1 - Participa¢do percentual por Natureza do Gasto em 2016 - ODC

2% 2%

3%

B LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

M PESSOA JURIDICA

M PESSOA FISICA

M ENCARGOS

B MATERIAL DE CONSUMO

M AUX. FIN. ESTUDANTES
DIARIAS E PASSAGENS
AUX. FIN. PESQUISADORES
OUTROS

Fonte: DPO/DOR.

Os fatores que dificultaram a execucdo da acdo de manutencéo foram:

a) Frustragdo de receita na fonte de recursos 0250, fato que impossibilitou a execucdo total do
orcamento planejado;

b) Impossibilidade de utilizagdo do orcamento na fonte 0280, dado entendimento da Secretaria
do Tesouro Nacional,

c) Nao recebimento de recursos financeiros visando honrar os valores liquidados;

d) Nao liberagdo de limite de empenho para a Emenda Parlamentar Individual do Deputado
Alberto Fraga no valor de R$ 300 mil, destinada a investimento.

2.2.3 Obrigac@es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento
As informacBes contidas nessa subsecdo foram prestadas pela Diretoria de Contabilidade
(DCF) da Universidade de Brasilia, unidade responsavel pela gestdo financeira da Instituicdo. O

quadro 2.12 apresenta a situa¢do durante o exercicio de 2016 e seus valores estdo expressos em
reais mil.
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Quadro 2.12 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos - Em R$ mil

Identificagé@o da Conta Contabil

Caddigo S
Denominagéo
SIAFI
21.311.04.00 Contas a Pagar Credores Nacionais
Saldo final . . .
UG Credor (CNPJ) exercicio Movimento | Movimento | Saldo flpa}I do
. devedor credor exercicio
anterior
154106 Ol S.A. - 765357640326-90 42 c 42
Comércio de Alimentos PC Ltda. —
HUB ME — 03913851/0001-13 5 5

Fonte: DCF/DAF.

Anadlise Critica

A DCF informa que os valores referentes a passivos sem suporte orgamentario constantes nas
Demonstracdes Contabeis de 2015 do Hospital Universitario - HUB no ano de 2015 e levados para
0 Relatério de Gestdo/2015 da FUB foram devidamente cancelados no exercicio de 2016 por se
tratarem de ajustes de transicdo para o PCASP 2015, conforme a seguir:

e 76535764/0326-90 - Ol S.A.: Em 21 de dezembro de 2016, foi efetuado lancamento
contabil (2016NS001709) na UG/GESTAO n° 154106/15257-HUB de baixa do valor de R$
41.654,15 (quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e quinze centavos)
cancelamento de lancamento de passivo apds regularizacdo de empenho de fonte
025000000. Solicitacdo da Setorial de Contabilidade do Ministério da Educacdo, mensagem
SIAFI n°® 2016/1256357 e 2016/1274291, DSP.AUT 216/2016-SOF/DAF/GAD/HUB-UNB,
EMPENHO 2016NE800042.

o 03913851/0001-13 - COMERCIO DE ALIMENTOS PC LTDA - EPP: Em 8 de
setembro de 2016, foi efetuado lancamento contabil (2016NS001391) na UG/GESTAO n°
154106/15257-HUB de baixa do valor de R$ 5.114,60 (cinco mil, cento e onze reais e
sessenta centavos) com o objetivo de regularizar as contas contabeis que registravam valores
indevidos de passivos sem suporte orcamentario. O lancamento contabil foi amparado pela
mensagem SIAFI n° 2016/1182733 SPO/MEC.

2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores
Os quadros a seguir consolidam os dados relativos a restos a pagar em 2016, subdivididos em
FUB (26271), HUB (26393) e FUB + HUB. Os montantes apresentados estdo expressos em reais

mil.

Quadro 2.13 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — Total FUB + HUB - EM R$ Mil

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Szlf/i;/;;f: r
2015 102.727 78.931 2.743 21.053
2014 32.744 12.198 3.459 17.079
2013 18.149 4.534 8.332 5.282
2012 4.810 128 3.547 1.135
2011 3.249 37 3.212

49




N LA Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestdo 2016

Restos a Pagar Processados

Saldo a pagar

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 15915 15812 12 91
2014 9914 9781 115 18
2013 569 212 89 268
2012 241 52 102 88
2011 394 56 270 68
2010 540 - 536 4
2009 190 - 190 -
2008 92 - 92 -
2007 8 - 8 -

Fonte: DCF/DAF.

Quadro 2.14 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — Total FUB - Em R$ Mil

Restos a Pagar ndo Processados

Saldo a pagar

Ano de Inscri¢do | Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 102.215 78.541 2.709 20.964
2014 30.703 12.040 2.279 16.376
2013 12.345 1.762 5.638 4.944
2012 3.252 66 2.701 486
2011 1.974 37 1.937 -
2010

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricao

Montante 01/01/2016

Pagamento

Cancelamento

Saldo a pagar

31/12/2016
2015 10.914 10.812 12 91
2014 9.864 9.732 114 18
2013 551 212 89 250
2012 87 45 26 16
2011 267 2 265 0
2010 540 - 536 4
2009 190 - 190 -
2008 33 - 33
2007 - - - -

Fonte: DCF/DAF.
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Quadro 2.15 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — Total HUB - Em R$ Mil

Restos a Pagar nédo Processados

Saldo a pagar

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 512 390 34 89
2014 2041 158 1180 703
2013 5804 2772 2694 338
2012 1557 62 846 650
2011 1275 - 1275 -

Restos a pagar Processados

Saldo a pagar

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 5001 5001 - -
2014 50 49 1 -
2013 18 - - 18
2012 154 6 76 72
2011 127 53 5 68
2010 - - - -
2009 - - - -
2008 59 - 59 -
2007 7 - 7 -

Fonte: DCF/DAF.
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Andlise Critica

De acordo com a DCF, a gestdo financeira da Instituicdo ndo sofreu impactos negativos com
respeito ao pagamento de restos a pagar, pois os recursos foram repassados pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e por Termos de Execucdo Descentralizada (TED), para 0s casos que
envolvessem outros 6rgaos concedentes.

Pode-se também afirmar que ndo ocorreram impactos negativos acerca dos pagamentos de
restos a pagar cuja origem se deu por arrecadacao propria (0250), pois 0 empenho da despesa se deu
com respaldo orcamentario da fonte 0250 e autorizado mediante prévio recolhimento por parte da
UPC.

Ademais, no tocante a restos a pagar ndo processados, a UPC esclarece que no ano de 2011
foram reinscritos R$ 3.249 milhdes. Desse montante, foram pagos R$ 37 mil, e o restante, R$ 3.212
milhdes, cancelado com base no artigo 70 do Decreto 93.872/86. Em 2012, foram reinscritos R$
4.810 milhdes; R$ 128 mil pagos e R$ 3.547 milhdes cancelados por ndo atenderem ao disposto no
artigo 68, §3° C do Decreto 93.872/86. Caso haja reclamacdo de pagamento referente aos
empenhos cancelados, essa sera atendida a conta de dotacdo destinada a despesas de exercicios
anteriores, conforme preconiza o artigo 69 do Decreto 93.872/86. No ano de 2013, foram reinscritos
R$ 18.149 milhdes, dos quais R$ 4.534 milhdes foram pagos, e R$ 8.332 milhdes cancelados por
ndo atenderem ao disposto no artigo 68, § 3%, C do Decreto 93.872/86. Os empenhos inscritos em
2014 e 2015 estéo de acordo com o Decreto 93.872/86 secdo VIII.

Acerca dos restos a pagar processados, tem-se que para os anos de 2007, 2008 e 2009 os
valores correspondentes foram cancelados em 2016. Cabe informar que tais montantes ndo foram
cancelados em 2015 em virtude da implantacdo do Novo PCASP e, concomitantemente a
regularizacéo da fonte 0177 (a classificar). Importante frisar que os eventos de baixa para o passivo
estavam bloqueados em 2015, o que nos permitiu realizad-los no exercicio passado, com 0 seu
desbloqueio. Para 2010, 2011 e 2012, os valores correspondentes serdo analisados e cancelados em
2017. Justifica-se 0 ndo cancelamento em 2016 em virtude do volume de conciliacdes realizadas e
da ocupacéo da Universidade de Brasilia pelo movimento estudantil durante os meses de novembro
e parte de dezembro/2016. Por fim os empenhos inscritos em 2013, 2014 e 2015 estdo de acordo
com o Decreto 93.872/86 segéo VIII.

Mensalmente a DCF em conjunto com as UGs descentralizadas promove a analise e 0
cancelamento (se necessario) dos empenhos emitidos e inscritos em restos a pagar por meio de
conciliagbes, em obediéncia aos prazos estabelecidos na secdo VIII do Decreto 93.872/86.

2.2.5 Informagcdes sobre a realizacdo das receitas

As receitas arrecadadas no ano de 2016 estdo dispostas no quadro 2.16. E possivel constatar
que a receita patrimonial, proveniente de aluguéis e taxas de ocupacdo, representa a principal
arrecadacdo propria da FUB no ano de 2016, atingindo 45,1% do total arrecadado (R$ 99,49
milhdes).

Quadro 2.16 - Tabela 1: Receita da FUB no ano de 2016 - Em R$ mil

Natureza da Receita - Categoria Econdmica e Origem Valor %
Receitas Patrimoniais 44.902 45,1%
Receita de Servigos 39.025 39,2%
Receitas Correntes | Receitas Financeiras 11.638 11,7%
Outras Receitas Correntes 2.746 2,8%
Receita Agropecudria 1 0,0%
Receitas - Receita de Servicos 1.180 1,2%
Intraorcamentarias
Total 99.492 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial.
52




N 1 Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestdo 2016

A seguir, sdo apresentadas as principais fontes de receita da FUB registradas no exercicio de
2016. Em complemento, as naturezas de receita mais utilizadas foram: aluguéis e arrendamentos,
servigos administrativos e comerciais gerais, inscricdo em concursos e processos seletivos,

remuneracao de depositos bancarios, multas e juros previstos em contratos.

Quadro 2.17 - Receita da FUB por Fonte de Recursos — Ano 2016 - Em R$ mil

Ider|1:t(|)fr|](t::1gao Fonte de Recursos Detalhada r?;?;gga
0250262710 Recursos diretamente arrecadadas — Fundacdo Univ. Brasilia 53.631
0280262710 Recursos financeiros diretamente arrecadados/FUB 11.638
0250154079 FUB- Arrecadacdo Cespe 11.269
0250158945 UnB Idiomas — Cursos abertos sequenciais 10.021
0250158889 Taxa de condominio/FUB 5523
0250155512 Arrecadagdo — CDT 4.341
0250158895 Hospital veterinario/FUB 830
0250158897 Cead/FUB 750
0250154164 Taxas emolumentos exp. reg. diplomas certificados — FUB 640
0250153002 Receita da industria editora e gréfica — FUB 489
0250153033 Recursos diretamente arrecadados (préprios) — FUB 219
0250158891 Biblioteca Central — FUB 142
Total 99.492

Fonte: DOR/DPO.

O grafico 2.2 demonstra a acentuada queda na captacdo de recursos proprios da Instituicdo,
principalmente, a partir de 2013, quando as atividades desenvolvidas pelo Cespe foram transferidas
para a Organizacdo Social — Cebraspe.

Gréfico 2.2 - Receita patrimonial e aplicagdo financeira x receita total no ano de 2016 - Em R$ mil

466.400

99.500
36.900 41.810 47.580
56.
160
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=& receita total fub =@ Rec Patrimonial+Recursos Oriundos de Aplicagdes Financeiras

Fonte: DOR/DPO.
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A receita estimada da FUB para o ano de 2016, contemplada na Lei Orcamentaria Anual —
LOA, perfaz R$161,67 milhdes (Fonte 0250) e R$15,96 milhGes (Fonte 0280).

Pela comparacédo da receita prevista na LOA nas Fontes de Recursos e a receita diretamente
realizada pela FUB ao longo dos cinco ultimos anos, observa-se reducédo significativa na captacao
de recursos (em 2012, receita realizada de R$352,58, enquanto em 2016, R$99,50).

Os principais fatores que impactaram a queda na variacao das receitas da FUB no ano de 2016
deve-se, principalmente, a mudanca na promoc¢do de eventos e taxas de inscrices em processos
seletivos promovidos, anteriormente, realizados pelo Cespe; oferta de servicos de estudos e
pesquisas, além de servigos administrativos.

Quadro 2.18 - Receita estimada x Receita realizada — Anos 2012 a 2016 — Em R$ mil

Ano | Receita Prevista na LOA | Receita arrecadada | % realizado
2012 407.860 352.580 86%
2013 325.030 466.400 143%
2014 399.290 379.700 95%
2015 293.110 110.600 38%
2016 177.630 99.500 56%

Fonte: DOR/DPO.

Ao longo do exercicio de 2016, foi possivel acompanhar e reestimar a receita propria da FUB,
em trés momentos, pelo Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle do Ministério
da Educacdo — SIMEC. Os valores constantes no quadro 2.19 consideram o posicionamento da
FUB, compatibilizados com a projecdo da Secretaria de Or¢camento Federal — SOF/ MP.

Quadro 2.19 - Acompanhamento da receita da FUB no ano de 2016 - Em R$ mil

Reestimativa da Receita (SIMEC)
1° momento | 2° momento | 3° momento

Previsao LOA

177.630 108.340 99.120 97.630

Fonte: DOR/DPO.

2.2.6 Informagdes sobre a execugao das despesas

As informacdes providas nesta se¢do foram fornecidas pela Diretoria de Contabilidade (DCF)
e destacam a execucdo da despesa sob duas perspectivas: por modalidade de licitacdo ou
contratacdo e por grupo e elemento de despesa. Em ambos 0s casos tem-se as despesas da UPC
FUB (26271) e HUB (26393).

2.2.6.1 Despesas totais por modalidade de contratagdo

Os quadros a seguir apresentam as informacbes consolidadas das despesas relativas a
Universidade de Brasilia (FUB) e Hospital Universitario (HUB).
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Quadro 2.20 - Despesas por modalidade de contratagdo — FUB (26271) - Em R$ mil

Unidade Or¢camentéria: Fundacéo Universidade de Brasilia - FUB UO: 26271 1%25030
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo P d pesa Pe
2016 % 2015 2016 % 2015
1. Modalidade  de  Licitacdo 146.048 952| 141.823 145560| 9,50| 137.871
(a+b+c+d)
a) Convite - - - - - -
b) Tomada de Precos 1.220 0,08 1.169 1.220| 0,08 1.022
c) Concorréncia 304 0,02 19.962 304( 0,02 19.938
d) Pregédo 144,524 9,42 120.691 144.036| 9,40 116.911
2. ContratacGes Diretas (e+f) 31.950 2,08 44.738 31.866| 2,08 38.568
e) Dispensa 28.841 1,88 41.177 28.757| 1,88 36.217
f) Inexigibilidade 3.109 0,20 3.562 3.109| 0,20 2.351
3. Regime de Execugdo Especial 169 0,01 283 168| 0,01 283
g)  Suprimento de Fundos 169 0,01 283 168| 0,01 283
4. Pagamento de Pessoal (h+i) 1.245.128 81,17 1.167.458 1.245.119| 81,25| 1.167.369
h)  Pagamento em Folha 1.242.043 80,97 1.164.917 1.242.042 | 81,05| 1.164.868
i) Didrias 3.085 0,20 2.541 3.077] 0,20 2.501
5. Total (1+2+3+4+5) 1.423.295 92,79 1.354.302 1.422.713| 92,83 | 1.344.091
| 6. Total das Despesas da UPC 1533.964| 100,00 | 1.469.006 | 1.532.518100,00| 1.458.092
Fonte: DCF/DAF.
Quadro 2.21 - Despesas por modalidade de contratagdo — HUB (26393) - Em R$ mil
Unidade orcamentaria: Hospital Universitario de Brasilia - HUB - UO: 26393 UGO: 154106
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo P d pesa pad
2016 % 2015 2016 % 2015
1. Modalidade de Licitacdo (a+b) 8.959 8,55 22.411 8.782 8,42 17.659
a) Tomada de Pregos 42 0,04 - 41 0,04 -
b) Pregdo 8.917 8,51 22.411 8.741 8,38 17.659
2. Contrataces Diretas (c+d) - - 92 - - 92
c) Dispensa - - - - -
d) Inexigibilidade - - 92 - 92
3. Pagamento de Pessoal 72.043 68,76 70.667 71.722| 68,78 70.667
e) Pagamento em Folha 72.043 68,76 70.668 71.722| 68,78 70.667
4. Total (1+2+3) 81.002 77,31 93.170 80.504 | 77,20 88.418
| 5. Total das Despesas da UPC 104.780 100,00 108.671 104.281 | 100,00 | 103.671

Fonte: DCF/DAF.

2.2.6.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Os quadros a seguir apresentam a execucgédo da despesa da UPC — (FUB e HUB), conforme a
classificacdo nos grupos e elementos de despesa, compreendendo as UGs que compdem a FUB. Os
montantes expressos nos quadros estdo expressos em reais mil.
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Quadro 2.22 - Despesas por grupo e elemento de despesa — FUB (26271) - Em R$ mil

Unidade Orcamentéaria: Fundacao Universidade de Brasilia - FUB | Caddigo UO: 26271 UGO: 154040
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 1.248.649 1.164.922 1.242.043 1.164.917 6.607 7 1.242.042 1.164.868
Venc. e Vant. Fixas - P Civil 591.572 544.439 591572 544434 - 7 591.572 544.434
Qg%sf“ht/'”ﬁ;':& Reser. Remun. e 248.381 226.003 241774 226003 6.607 - 241.774 226.003
Sentencas Judiciais 182.148 169.467 182.148 169.467 - - 182.148 169.467
Demais elementos do grupo 226.548 225.013 226.549 225.013 - - 226.548 224.964
3. Outras Despesas Correntes 466.951 379.264 288.153 297.628 178.798 81.634 286.711 288.475
ge“stsrg; ?Srru\(/;.gc? de Terceiros - 157.763 86.534 68.577 61.300 89.186 25.233 67.280 55.626
Locacdo de Méo de Obra 123.005 114.806 102.748 114.802 20.257 4 102.748 114.672
Auxilio Fin. a Pesquisadores 37.761 31.272 15.958 11.359 21.803 19.912 15.958 11.275
Demais elementos do grupo 148.422 146.652 100.870 110.167 47.552 36.485 100.725 106.902
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4. Investimentos 35.456 27.033 3.769 6.461 31.687 20.573 3.769 4.750
Equipamento e Mat. Permanente 19.265 15.883 2302 4.250 16.963 11.633 2.302 2.696
Obras e Instalacbes 15.592 4.041 1408 1.802 14.184 2.239 1.408 1.704
S;;;g; JSS:I‘(’;I‘%‘;S de Terceiros - 392 4.817 59 79 333 4.739 59 20
Demais elementos do grupo 207 2.292 - 330 207 1.962 - 330

Fonte: DCF/DAF.
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Quadro 2.23 - Despesas por grupo e elemento de despesa — HUB (26393) - Em R$ mil

Unidade Orcamentaria: Hospital Universitario de Brasilia - HUB UGO: 154106
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 72.043 70.671 72.043 70.667 - - 71.723 70.667
Venc. e Vant Fixas - P Civil 46.659 46.214 46.659 46.214 - - 46.339 46.214
8?;;%]%?;:{;”"“5 - OP.Intra 12.307 11.429 12.307 11.429 - - 12.307 11.429
Sentencas Judiciais 9.955 9.898 9.955 9.898 - - 9.955 9.898
Demais elementos do grupo 3.122 3.130 3.122 3.126 3.122 3.126
3. Outras Despesas Correntes 32.793 38.517 32.732 38.005 61 512 32.557 33.004
Outros Auxlios Financelros - 10.397 8.594 10.397 8.594 . . 10.397 8.594
Desp. de Exercicios Anteriores 8.142 676 8.142 676 - 8.119 676
Locacédo de Mao de Obra 4.145 10.785 4.145 10.785 - - 4.145 8.565
Demais elementos do grupo 10.109 18.462 10.048 17.950 61 512 9.896 15.169
DESPESAS DE CAPITAL
4. Investimentos 4 - 4 - - - 4 -
Demais elementos do grupo 4 - 4 - - - 4 -

Fonte: DCF/DAF.

Quadro 2.24 - Total Despesas por grupo e elemento de despesa — FUB (26271) e HUB (26393) - Em R$ mil

DESPESAS — FUB (26271) e HUB (26393)

Total das Despesas do Orgéo
26271 e 26393

Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1.855.896 1.680.407 1.638.744 1.577.677 217.153 102.725 1.636.806 1.561.764

Fonte: DCF/DAF.
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O gréfico 2.3 a seguir apresenta a evolugdo de Outras Despesas Correntes (ODC) nas
modalidades: empenhada e liquidada durante o periodo de 2012 a 2016. As despesas empenhadas
em 2016 cresceram, em termos absolutos, R$ 87.687 milhdes, ou seja, um acréscimo de 23,1% em
relacdo ao exercicio anterior. Pode-se verificar também que em 2016 ocorre quebra na tendéncia de
baixa no volume de recursos empenhados entre 2014 e 2015, apesar das politicas contracionistas
adotadas pelo Governo Federal. Entretanto, a comparacdo 2016-2012 demonstra acréscimo no
volume empenhado de apenas 5,94%.

As despesas liquidadas revelam também uma desaceleracdo no ritmo de queda identificado a
partir de 2014. Diferentemente das despesas empenhadas, o volume liquidado foi menor que em
2015 em R$ 9.475 milhdes (3,18%).

Grafico 2.3 - Comparagcao entre os estagios das despesas - Em R$ mil

ODC - Evolucdo das Despesas Empenhadas e Liquidadas
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Fonte: DPL/DPO.

O grafico 2.4 apresenta a evolucdo das despesas de investimento empenhadas e liquidadas no
periodo 2012-2016. Em termos de despesas empenhadas em 2016, verifica-se um acréscimo de
31,16% em comparacdo ao ano de 2015. A série histdrica evidencia ruptura na tendéncia de queda
desses recursos que se deu em 2014 e 2015. Por outro lado, as despesas liquidadas apresenta
comportamento bastante diferente. O volume liquidado entre 2012 e 2014 permaneceu basicamente
no mesmo nivel. Entretanto, a partir da comparacdo 2015/2014 tem-se uma reducao de 67,4% e no
periodo 2016/2015, uma reducéo de 41,7% no volume de despesas liquidadas.
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Gréfico 2.4 - Investimento: Evolugdo das Despesas Empenhadas e Liquidadas (2012 — 2016) - Em R$ Mil
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Fonte: DPL/DPO.

As informagdes contidas no grafico 2.5 demonstram a proporcao dos empenhos e liquidacdes
das despesas de pessoal em relacdo ao total empenhado e liquidado na série 2012 — 2016. Apesar
das reducbes acentuadas nos montantes totais empenhados e liquidados, em especial entre 2014 e
2015, pode-se verificar que 0 mesmo ndo aconteceu com as despesas de pessoal. Em 2012, a
participacdo desse grupo estava em torno de 62-65%, passando no exercicio em analise para 71-
81%.

Grafico 2.5 - Despesa de pessoal x Total das despesas executadas na UPC
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Fonte: DPL/DPO.
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Andlise Critica
UO 26271 - FUB

No que concerne as informacdes prestadas sobre a execugdo de despesas de acordo com a
modalidade de licitacdo, a DCF informou que ndo ocorreram contratacdes dos tipos convite,
concurso, consulta e regime diferenciado de contratagdes publicas. A contratagdo pela modalidade
“tomada de precos” foi decorrente da contratagdo de empresa para construgao e gestdo de obras nos
campi da UnB. Essas empresas estavam devidamente cadastradas e atenderam a todas as condi¢coes
exigidas para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas,
observada a necesséria qualificacdo conforme dispde a Lei 8.666/1993. O quadro 2.25 apresenta
maiores detalhes sobre o processo de Tomada de Precos.

Quadro 2.25 - Tomada de Pregos — Por UO - Em R$ mil

. Natureza Fonte de -
NE Origem Credor da Empenhado | Liguidado | Arrecadado | Pago
Despesa Recurso

2016NE801866 04.279.621/0001-07 | 4490.51.00 | 0112 874 874 85| 874
2016NE802156 07.834.839/0001-74 | 4490.51.00 | 0112 146 146 16| 146
2016NE802157 07.834.839/0001-74 | 4490.51.00 | 0112 200 200 9| 200
2016NE804196 21.268.043/0001-22 | 4490.51.00 | 0250 826 0 0 0
Total 2047 1220 109 | 1220

Fonte: DCF/SIAFI, 2016.

A reducdo na contratacdo por meio da modalidade concorréncia ocorreu, principalmente, pela
queda na atividade econémica do pais, uma vez que a FUB optou por manter os contratos
existentes. Entretanto, algumas contrata¢6es foram conduzidas, conforme explicita o quadro 2.26.

Quadro 2.26 - Concorréncia — Por UO - Em R$ mil

Natureza | Fonte
NE Origem Credor da de Empenhado | Liquidado | Arrecadado Pago
Despesa | Recurso
2016NEB00025 | 33.457.862/0001-05 | 3390.39.00| 0112 1.117 117 7 116
2016NEB00052 | 33.480.104/0001-08 | 4490.51.00 | 0112 2 - - -
2016NE800263 | 33.457.862/0001-05 | 3390.39.00 | 0112 0 0 - 0
2016NEB01091 | 26.478.859/0001-02 | 4490.51.00 | 0112 123 74 25 74
2016NE803301 | 01.000.050/0001-31 | 4490.51.00| 0112 4.852 113 14 113
2016NE804817 | 01.000.050/0001-31 | 4490.51.00| 0112 36 - - -
2016NE804818 | 01.000.050/0001-31 | 4490.51.00| 0112 19 - - -
2016NEB804819 | 01.000.050/0001-31 | 4490.51.00 | 0250 1.120 - - -
2016NEB804820 | 01.000.050/0001-31 | 4490.51.00| 0112 251 - - -
2016NEB805082 | 21.916.881/0001-65 | 4490.51.00| 0112 4.561 - - -
Total 12.082 304 46 303

Fonte: DCF/SIAFI, 2016.

Nos ultimos anos, a FUB tem privilegiado a contratacdo por meio de pregdo. Registra-se que

em 2016 houve aumento nesta modalidade de compra de 19% em relacdo a 2015. O grafico 2.6
demonstra as maiores aquisigdes realizadas na FUB (exceto HUB) por meio do pregdo frente as
demais despesas.
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Gréfico 2.6 - Maiores aquisi¢des por meio de pregdo — UnB - Em R$ mil
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Fonte: DCF/SIAFI, 2016.

Cabe ressaltar que a reducdo nas contratacdes diretas e no suprimento de fundos séo reflexos
do trabalho que a UnB tem feito ao longo dos anos em comprar produtos e servicos privilegiando o
pregdo como modalidade de licitagéo.

No tocante as despesas de pessoal, 0 aumento refere-se ao reajuste salarial autorizado pelo
Governo Federal e inserido na Folha de Pagamento a partir de agosto/2016. Com respeito a outras
despesas correntes, verifica-se queda de 3% em relagdo a 2015, em fun¢do dos cortes orcamentarios
impostos pelo Governo Federal e pela atuacéo da gestdo da FUB no controle dos gastos, decorrente
da retracdo econdmica em 2016.

O gréfico 2.7 demonstra 0s maiores gastos efetuados por natureza de despesa em 2016 na
FUB.

Gréfico 2.7 - Maiores gastos efetuados por natureza de despesa — UnB - Em R$ mil
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Fonte: DCF/SIAFI, 2016.
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No que concerne a liquidagdo das despesas de capital, verifica-se queda de 42% em relacédo a
2015, em funcéao do contingenciamento da LOA/2016 em 50% da dotac&o inicial. Ademais, ocorreu
blogueio de R$ 17 milhdes oriundos de emendas de bancadas pelo MEC, além de remanejamento
de R$ 20 milhdes, a pedido da FUB, retirando de Investimentos (despesas de capital) para Outras
Despesas Correntes.

Além do contingenciamento promovido pelo Governo Federal, a reducdo verificada nas
contratacOes realizadas via dispensa e inexigibilidade ocorreu em funcdo de a administracdo
superior da FUB ter envidado esforcos em ndo utilizar essas justificativas legais. Dessa forma,
privilegiaram-se compras por meio de pregdo, bem como se evitou o fracionamento da despesa
publica com aquisicdes.

UO 26393 - HUB

N&o houve contratacGes nas modalidades: convite, concorréncia, concurso, consulta e regime
diferenciado de contrata¢des publicas no HUB. O pregéo, em funcéo do contrato firmado entre FUB
x HUB x EBSERH para gestdo administrativa do Hospital, foi a modalidade mais utilizada para
aquisicoes de produtos e servigos. O gréafico 2.8 demonstra as maiores aquisi¢cbes por meio do
pregdo frente as demais despesas.

Grafico 2.8 - Maiores aquisi¢es por meio de pregdo — HUB - Em R$ mil

B Limpeza
B Manutengdo Hospitalar

Demais Aquisi¢oes

Fonte: DCF/SIAFI, 2016.

As despesas liquidadas no HUB sofreram reducdo de 60%, em funcdo do contrato firmado
entre FUB x HUB x EBSERH para gestdo administrativa do Hospital. A maioria dos contratos
antigos ja foram sub-rogados e as novas contratacdes estdo sendo realizadas por meio da EBSERH.

Alterac@es significativas ocorridas no exercicio por grupo e elemento de despesa:

e No tocante as despesas de pessoal, 0 aumento é referente ao acordo salarial autorizado
pelo Governo Federal e inserido na Folha de Pagamento a partir de agosto/2016;

e No tocante as outras despesas correntes, a reducdo no elemento de despesa locacdo de
mé&o de obra ocorreu em funcao das contratagdes ficarem a cargo da EBSERH;

e No tocante aos demais elementos do grupo, a redugdo no elemento de despesa locagédo
de méo de obra ocorreu em funcdo das contratagdes estarem ocorrendo na UG da
EBSERH;

e As despesas de capital ficaram sobre a responsabilidade da EBSERH;
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e No tocante as Despesas de Exercicios Anteriores, o quadro 2.27 demonstra a
composicao destas:

Quadro 2.27 - Despesas com Exercicios Anteriores HUB - Em R$ mil

Tipo Liquidado
Energia Elétrica 5.569
Limpeza 1.405
Manutencdo Hospitalar 545
Outros 622

Total 8.142

Fonte: DCF/SIAFI, 2016.

A administracdo superior do Hospital Universitéario realizou negociagdo com a CEB para
pagamento dos valores em aberto sem 0 acréscimo de multas e juros. Similarmente, nos demais
pagamentos de despesas com exercicio anterior ndo ocorreram pagamentos de multas e juros.

A DCF informou que ndo foram efetuadas contratacfes via a modalidade dispensa e
inexigibilidade na UPC, pois essas ocorreram na UG EBSERH.

Topicos relevantes sobre o contingenciamento do exercicio

O contingenciamento orcamentéario promovido pelo Governo Federal em 2016 trouxe
impactos negativos principalmente nas despesas de capital e no pagamento da despesa
orcamentaria. No que se refere as despesas de capital, 0o contingenciamento provocou impacto
negativo na programacdo orcamentaria das unidades académicas e administrativas, pois a
Universidade adotou a reprogramacgdo e priorizacdo dos investimentos a serem realizados,
limitando-se ao novo teto orcamentario disponibilizado (corte de 50% da dotacdo inicial, bloqueio
de R$ 17 milhdes oriundos de emendas de bancadas e remanejamento de R$ 20 milhdes, a pedido
da FUB, de investimentos para outras despesas correntes).

A movimentacdo financeira, notadamente para pagamento de despesas, em funcdo do
contingenciamento promovido gerou transtornos a fornecedores e Gestores da Universidade, pois 0s
valores repassados mensalmente pelos érgdos superiores e concedentes eram insuficientes para
quitacdo plena das despesas. Dessa forma, a ado¢do de priorizacdo de despesas a serem pagas foi
uma das estratégias implementadas pelos gestores.

Ademais, a ocupacdo da Universidade de Brasilia (de 31/10 a 08/12/2016) comprometeu 0s
processos relacionados a execucdo da despesa orcamentéria, contribuindo, assim, para a nao
realizacdo de licitacOes, atraso nos pagamentos aos fornecedores, no cumprimento de demandas dos
6rgdos de controle, atrasos na liquidacdo e no pagamento de verbas de pessoal, tais como
progressdes funcionais, adicionais por qualificacao, etc.

O aumento significativo no turnover de servidores concursados também influenciou
negativamente as rotinas operacionais, causando perda de eficiéncia na execucdo dos processos de
trabalho. Cabe ressaltar que a FUB apresenta caréncia de servidores técnicos especializados em
areas estratégicas da execucdo da despesa orcamentaria, em especial nas diretorias DCF, DOR,
DCO, DTER, DGI e PRC.

Por fim, a Universidade de Brasilia ndo dispde de um sistema integrado de gestdo, o que
acarreta processos de trabalho menos eficientes e eficazes do ponto de vista do aumento da
produtividade dos trabalhos internos. N&o obstante, a implantacdo da plataforma SEI de gestdo de
processos trouxe enormes beneficios e agilidade, porém, em razéo da sua fase inicial e da adaptacéo
do usuario a ferramenta, verificou-se aumento consideravel no volume de processos a serem
tratados, principalmente, em areas estratégicas para a execugdo da despesa orcamentaria.
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2.2.7 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Nesta secdo a FUB apresenta a evolucdo dos gastos efetuados por meio de suprimento de
fundos. A DCF é a unidade administrativa responséavel pela prestacdo das informagdes. O quadro
2.28 evidencia as informacbes sobre a concessdo dos suprimentos de fundos em todas as
modalidades; o quadro 2.29 detalha a despesa realizada por meio de suprimento de fundos,
considerando, também, todas as modalidades; por fim, o quadro 2.30 apresenta a caracterizacao dos
objetos de gasto com suprimento de fundos. A FUB informa ndo possuir contas bancérias do tipo B.
Os valores apresentados estdo expressos em reais mil.

Concessao de Suprimento de Fundos
O quadro 2.28 demonstra a quantidade e os valores concedidos a titulo de suprimento de
fundos por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF. A UPC FUB é composta

pelas UG’s executoras 154040, 154078, 154079, 154106 e 154019. A partir de 2014 a UG 154040
utiliza somente suprimento de fundos na modalidade cartdo de pagamento do Governo Federal.

Quadro 2.28 - Concessdo de suprimento de fundos - Em R$ mil

Meio de Concessao
Exercicio Valor do maior limite
. - Governo Federal . .
Financeiro individual concedido
Cadigo Nome ou Sigla Qtde ¥'§|t(217
2016 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia 89 166 8
2015 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia 132 283 8
2014 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia 199 326 8

Fonte: DCF/DAF.
Utilizacao de Suprimento de Fundos

O quadro 2.29 demonstra a quantidade e os valores utilizados efetivamente a titulo de
suprimento de fundos por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF).

Quadro 2.29 - Utilizacdo de suprimento de fundos - Em R$ mil

. Cartéo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI
Exercicio Saque Fatura Total
Cadigo Nome ou Sigla Qtde g:é%;g?:) F\e/1 ?L(;;g?;) (a+b)
2016 154040 | Fundagdo Universidade de Brasilia 1 0 166 166
2015 154040 |Fundacéo Universidade de Brasilia 1 0 283 283
2014 154040 |Fundacéo Universidade de Brasilia 12 4 322 326

Fonte: DCF/DAF.

Classificagéo dos gastos com Suprimento de Fundos

O quadro 2.30 lista os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento de
fundos no exercicio de 2016.
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Quadro 2.30 - Classifica¢do dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia - Em R$ mil

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacao do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
x —_— - 339030 33903096 154
154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia 339039 33903996 o

Fonte: DCF/DAF.
Anadlise Critica

Para 2016, a administracdo superior da Universidade, com a finalidade de evitar gastos
exorbitantes e abusivos no uso do suprimento de fundos, limitou o gasto anual na modalidade de
suprimento de fundos em R$ 200 mil. Seu uso é essencialmente em atividades especificas, tais
como aulas de campo para os alunos e aquisi¢fes emergéncias e de pequena monta, quando nao
disponiveis no almoxarifado ou em atas de registro de preco.

O gréfico 2.9 apresenta a evolugdo dos gastos no periodo 2010 a 2016. Verifica-se que no
periodo 2010-2013, o comportamento da curva é ascendente. A partir de 2014, a curva assume
comportamento descendente e atinge em 2016 niveis proximos daqueles de 2010. Verifica-se
acentuada queda no periodo 2015-2016, de 5

Grafico 2.9 - Gastos totais com suprimento de fundos - Em R$ mil
400
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350 326
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Fonte DCF/SIAFI.

A Coordenacdo de Exame e Prestacdo de Contas (CEPC/DCF) exerce a fungdo de controle
interno da unidade, gestdo do suprimento de fundos, prestacdo de contas e cadastro de operadores
no SIAFI. Esta inserida na estrutura organizacional da Diretoria de Contabilidade e Financas
vinculada ao Decanato de Administragéo.

N&o ha sistemas informatizados na FUB que permitam controle mais acurado do suprimento
de fundos. A CEPC utiliza planilha eletronica e consultas ao SIAFI, periodicamente, para gerenciar
essa modalidade. Em 2016, medidas contingenciais foram adotadas pela administragéo, tais como
cancelamento de diversos cartdes de pagamento por inatividade ou pouco uso, bem como reducao
do numero de cartdes emitidos com mais de dois favorecidos por unidade administrativa, exceto
PRC e IG. A partir de 2017 os gastos por natureza de despesa ficaram limitados a R$ 800.

No tocante as prestaches de contas de suprimentos de fundos, salientamos que ndo ha
pendéncias de apreciacdo ou aprovacédo, pois, uma vez concedido o crédito, o suprido toma ciéncia
do prazo para prestacdo de contas dos gastos autorizado. Em caso de descumprimento, a CEPC
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providencia a cobranca administrativa por meio de GRU e, para os casos de ndo recolhimento, o
processo € encaminhado ao DGP para desconto em folha, o0 que ndo ocorreu em 2016.

2.2.8 Informagdes sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacfes de contas

De acordo com o organograma funcional do Decanato de Administracdo (DAF), a
Coordenagdo de Exame e Prestacdo de Contas (CEPC/DCF), unidade vinculada a Diretoria de
Contabilidade (DCF), € a area responsavel pela prestacdo de contas, gestdo do suprimento de fundos
institucional e o cadastro de operadores no SIAFI.

Figura 2.2 - Organograma da Diretoria de Contabilidade e Financas

Secretaria
Administrativa

Coordenacéo de

Analise Contabil

oordenagao de

Obrigacoes
DCE Acessqrias

Diretoria

Exame e Prestagao
‘ CONTABIL S
oordenagao de

Coordenacéo de
Execugao Financeira

FINANCAS Coordenago de

Execugdo Contabil

Coordenacéo de
Execucéo

. Orcamentaria |

Fonte: DCF/DAF.

As competéncias da CEPC/DCEF estdo dispostas no art. 10° do Ato da Reitoria n° 1.088 de 26
de dezembro de 2013. Quanto a estrutura de pessoal da coordenacdo, o quadro 2.31 apresenta a
distribuicdo de servidores e funcBes exercidas no inicio de2016.

Quadro 2. 2.31 - Estrutura de pessoal da CEPC/DCF

Nome Cargo Formacéao Funcao
Coordenador de Equipe e realiza
Yara Carvalho Barros Economista Economia prestacdo de contas de convénios,
TEDs e outros.
Ailson Alves do Nascimento | Auxiliar de Administracdo | Teélogo Gerencia 0 Suprimento de Fundos e o

cadastro de operadores no SIAFI.

Elizabete M2 de J Pereira

Assistente Administrativo

Tecndlogo em RH

Presta apoio operacional.

Antdnio Marcio Lopes Bezerra | Contador Contabilidade Reah; a  prestacao de contas de
convénios, TEDs e outros.

Emerson Ferreira Alves Assistente Administrativo | Matematico Reallg a prestacdo de contas de
convénios, TEDs e outros.

VAGO VAGO VAGO VAGO

Fonte: DAF/DCF, 2016.
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A CEPC/DCF aguarda a reposicdo da vaga do servidor Carlos Vieira Mota que esta
exercendo suas fungdes como assessor da Reitora, desde novembro/2016. E importante registrar
que os convénios, TEDs e similares sdo formalizados na Diretoria de Apoio a Projetos Académicos
— DPA/DAF.

Registre-se, ainda, que ndo ha sistemas de gestdo na UnB que gerenciem a formalizacéo,
controle e a prestacdo de contas dos projetos nos quais a Universidade atua. Portanto, descompassos
e atrasos podem ocorrer no preparo e envio de prestacfes de contas aos 6rgdos concedentes. Em
razdo do volume de processos envolvidos em prestagdo de contas, admite-se que o aporte de
recursos humanos asseguraria a analise tempestiva requerida.

2.3 Execugao descentralizada com transferéncia de recursos

Esta secdo apresenta informagOes a respeito das descentralizagcfes de execugdo com
transferéncia de recursos, tais como aquelas oriundas de convénios, contratos de repasse e termos de
descentralizacdo, nos quais a FUB figura como concedente ou contratante. No entanto, segundo a
Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), a FUB ndo possui gquaisquer instrumentos nos
quais figure como contratante para descentralizacbes em 2016. Dessa forma, é apresentada no
quadro 2.32 apenas a consolidacdo dos instrumentos celebrados nos anos de referéncia em que a
FUB € representada como contratada. As informacdes presentes nesta se¢do foram elaboradas pela
DPA, unidade responsavel pela gestdo e cadastro desses instrumentos. Os valores constantes das
tabelas estdo expressos em reais mil.

A DPA informa que os valores recebidos e acumulados no exercicio para convénio e contrato
de repasse ndo estdo disponiveis para consulta, pois esses sdo registrados na fonte 0250, ndo
havendo especificacdo pelo emitente. Para a modalidade termo de cooperacdo, os valores
acumulados no exercicio ndo estdo disponiveis para consulta, pois a unidade ndo dispde de sistema
para acompanhamento de projetos. As informacGes sobre os instrumentos de transferéncias
vigentes, em 2016, e os projetos desenvolvidos pelas fundagcbes de apoio constam no link:
http://www.dpo.unb.br/?option=com_phocadownload&view=category&id=101:2016&Itemid=675

Quadro 2.32 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios -
Em R$ mil

Unidade convenente ou contratada

Nome Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB
UG/Gestdo
Modalidade Qtde de instrumentos celebrados Montantes recebidos no exercicio
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 10 13 12 904 735 1.714
Contrato de repasse 27 24 30 8.772 7.326 6.109
Termo de descentralizacdo 39 49 69 63.290 48.727 92.871
TOTAIS 76 86 111 72.966 56.788 100.694

Fonte: DPA/DAF.

Em 2016, de acordo com a DCF, ndo houve descentralizacao de recursos financeiros em que a

FUB figure como concedente, logo, ndo ocorrendo registro de prestacdo de contas para o exercicio
em andlise. Portanto, os quadros “Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas
pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse” € “Situacao

da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestio” ndo foram
preenchidos.
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Andlise Critica

Da instrugédo fornecida pelo TCU para a elaboracdo da demanda, verificamos que se trata de
informacdes a serem prestadas no ambito das descentralizagdes feitas pela FUB para outro 6rgdo no
exercicio de 2016 para a execucdo de atividades sob sua responsabilidade, ou seja, ensino, pesquisa
e extensdo. Essa descricdo define tratar-se de formalizacdo de convénios de mdtuo interesse, nao
abordando, portanto, contratos meramente administrativos.

Nessa situacao, informamos que ndo foram formalizadas descentralizacGes de recursos no ano
de 2016 registradas ou tramitadas na Diretoria (DPA).

As informacOes ja prestadas por meio de planilhas detalhadas por unidade concedente se
referem ao recebimento de recursos na FUB — por meio de descentralizagOes e transferéncias
voluntéarias sob a forma de termos de descentralizacao, convénios e contratos — de outros 0rgaos.

Dessa forma, do texto da demanda sobre analise critica, esclarecemos que, por ndo ter havido
descentralizacdo de recursos onde a FUB caracterize-se como descentralizadora (concedente) em
2016, ndo héa prestacdes de contas inadimplentes de conhecimento da DPA.

Por fim, a DPA informa que as discrepancias que ocorrem no relatério de convénios
apresentado pela DPA referentes a um mesmo ano, mas elaborados em anos diferentes, justifica-se
devido a ajustes necessarios feitos junto ao Sistema SICONV (FUB) durante o ano, relativos a
corregdes de registro especialmente quanto ao tipo de instrumento de convénio registrado.

2.4 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

As informac6es contidas nesta se¢do foram providas pela Diretoria de Projetos Académicos
(DPA), Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) e pela Assessoria de Assuntos
Internacionais (INT) e fazem referéncia aos projetos e programas financiados com recursos
externos.

O quadro 2.33 relaciona as parcerias em vigor em 2016 entre instituicbes estrangeiras e a
UnB, reportados e gerenciados pelo CDT. Dos quatro projetos relacionados, trés sdo financiados
por entidades privadas e apenas o projeto UNESCO recebeu recursos governamentais. Entretanto,
por razdes diversas, os trabalhos foram interrompidos em 2015, mediante distrato representado pelo
convenente.

A consolidacdo dos projetos financiados com recursos externos e registrados na DPA é
apresentada no quadro 2.34. Segundo a Diretoria, 0 acompanhamento e prestacdo de contas desses
instrumentos sdo coordenados diretamente pelos gestores responsaveis pelos acordos com as
instituigcdes estrangeiras.
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Quadro 2.33 - Projetos custeados com recursos internacionais por intermédio do CDT 2016 - Em R$ mil

Numero do contrato

Empresa

Titulo do Projeto

Andamento

Receita R$ no Exercicio

Projeto de implantacdo e manutencdo de uma
estacdo de referéncia de monitoramento e

643/11477389/000103 | Join Stock Company . . . 75% das atividades concluidas 192
correcdo diferencial para o sistema russo de
localizacdo por satélite Glonass
Instalagio, Uso e Pesquisa da Estacio Optica
(EO) Equipada com Estagéo de Medicéo
131/2013 OAO NPK SPP Unidirecional (OWS) MS Glonas - Sazhen- 80% das atividades concluidas 568

TM-OWS no Territdrio da Republica
Federativa do Brasil

Contrato S/N

Motorola Foundation

Capacitagdo em Comunicagdo Sem Fio Critica
para a Motorola Foundation

80% das atividades concluidas

00861/2015

UNESCO

Acordo de parceria para implementacdo do
Projeto de pesquisa — Sistema de geracdo de
indicadores para 0 Mapa Brasil Transparente.

Atividades interrompidas (30% das atividades concluidas)

Fonte: CDT.
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Quadro 2.34 - Convénios formalizados entre a FUB e organismos internacionais com ou sem sede no Brasil (2014 - 2016) - Em R$ mil

Cronograma de

Unidade Gestora na

Concedente Dt. Assinatura | Dt. Término | Valor Inicial Contrapartida Observacoes
desembolso FUB
Centro Apoio ao Recurso néo foi
1| Motorola Solutions 29/07/2013 29/01/2015 70 2014 Desenvolvimento Doacdo para a realizacdo de cursos utilizado esta no
Tecnolégico superavit
2| Unido Europeia | 02/04/2013 | 02/04/2018 |  10.000 N/D Assessoria de Assuntos Cooperagdo técnica para o Projeto em
Internacionais desenvolvimento de nanosolutions andamento
Boeing Brasil Departamento de Ciéncia Recurso para o desenvolvimento de Proieto em
3 Servigos 17/08/2015 31/12/2018 82.685 2015 P N programas para a Boeing na area de |
. da Computacédo o < andamento
Aeronauticos LTDA ciéncia da computacao
Building Research Assessoria de Assuntos Recurso para o desenvolvimento de | Fase de apresentacdo
4 Establishment 06/02/2015 02/10/2015 33 2015 metodologias de levantamento de da prestagdo de

Limited

Internacionais

dados

contas

Fonte: DPA/DAF, 2016.
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Por fim, o quadro 2.35 relaciona aqueles projetos registrados no INT e, similarmente na DPA,
ndo gerenciados por essa unidade administrativa. A responsabilidade pela gestdo é exclusiva dos
professores coordenadores elencados nesses convénios.

No entanto, cabe ressaltar que, de acordo com informacdes fornecidas pelos gestores
responsaveis pelos projetos constantes do quadro 2.35, apenas o Building Research Establishment —
BRE recebeu recursos financeiros advindos do exterior, conforme descri¢do resumida do projeto
apresentada mais adiante.

O projeto Aix Marseille Université, de acordo com a Prof.2 Magda Duarte, é patrocinado pelo
CNPq, logo, ndo se enquadra nos critérios estabelecidos pela Portaria TCU que normatiza esta
secao.

O projeto da Associagdo Sul-americana para Agua GWP SAM, conforme informagcdes dadas
pelo coordenador no Brasil, ndo recebe financiamento obtido por meio de organismos multilaterais
de crédito ou agéncias governamentais estrangeiras.

A parceria UnB e o European Research Council, representado pela Universidade Livre de
Amsterdam — POLPART, coordenada pelo professor Marcelo Rosa, foi celebrada em 2016, e
maiores detalhes desse projeto sdo apresentados nas se¢des a segulir.

Quadro 2.35 - Convénios formalizados segundo a Assessoria de Assuntos Internacionais - 2016

ACORDOS FINAMCEIROS INTERNACIONAIS - 2016
i Instituicdo Executor § Centro de Inicio Final da
Paises . . . Matricula . n e . SEIfUnBDoc
Estrangeira Principal Custo Vigencia Vigencia
Aix Marsei
Franca, I.I_Ixni'.r:r:ée Magda Duarte
Argélia, o dios Anjos 1038206 DSC 17/01/2016 | 17/01/2021 | 130257/2014
Brasil Universidade de Scherer
: Telemcen e UFSC
Uni idad
Holanda = nII_T:rr:d: ; Marcelo P U -
. 1028332 ICS 11/03/2016 | 11/03/2021 | 23106.027424
diversos Amsterdan - Carvalho Rosa 12016-12
POLFART
Buildi
Reino REJSIEEI:CEI"I Raguel Naves i Ll -
) . . ~ | 137834 FAL 27/01/2016 | 27/05/2016 | 23106.034092
Unido Establishment - | Blumenschein
J2016-14
BRE
Associagdo
Sulamericana Carlos Hiroo 23106.035224
U i - 148504 CDs 16/02/2016 | 30/06/2016
UYL | para Agus GWP Saito o2/ ik /2016-25
SAM

Fonte: INT, 2016.

Descricédo do Projeto BRE/UnB

A BRE é de propriedade do BRE Trust, uma instituicdo registrada na Inglaterra e no Pais de
Gales, e registrada na Inglaterra e Escocia como uma entidade de caridade. Os lucros realizados
pela BRE sé&o usados pelo BRE Trust para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e projetos
que beneficiam a sociedade, acelerando mudancas de paradigmas e contribuindo para a
sustentabilidade do planeta, uma vez que trabalha edificios, comunidades e organizacGes
(www.bre.co.uk).

O principal objetivo desse acordo é criar um grupo de pesquisa Brasil-Reino Unido liderado
pela BRE e pela Universidade de Brasilia para iniciar a colaboragdo em uma série de areas,
incluindo, intercdmbio académico, cientifico e cultural, envolvendo as areas de interesse mutuo
ligados ao ambiente construido e as industrias relacionadas.

O programa de cooperagdo em relacdo aos projetos envolve, especificamente:
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1 - Troca de informagdes entre os responsaveis por trabalhos de pesquisas;

2 - Elaboracéo de programas de pesquisas;

3 - Permuta de equipamentos e material bibliografico

4 - Troca de experiéncias e informacdes pedagogicas;

5 - Permuta de recursos de ensino;

6 - Intercambio de professores, estudantes, especialistas e técnicos administrativos; e
7 - Presenca reciproca em eventuais debates, conferéncias ou simpdsios de mutuo
interesse.

As partes colaboram em projetos em construcédo sustentavel, incluindo:

a) Analise de Ciclo de Vida.

b) Gestdo de Residuos.

¢) Comunidades Sustentaveis.

d) Inovacao e Sustentabilidade do Ambiente Construido.

Os projetos de pesquisa que vém sendo desenvolvidos sao:

« Implementacéo do primeiro Centro de Exceléncia da BRE na América Latina;
. Projeto de pesquisa Resiliéncia; e
« Implementagdo do CEPAC.

A contrapartida da BRE sdo bolsas de pesquisa para alunos de graduagdo e pesquisadores
colaboradores, e bolsa de pesquisa para coordenacao das pesquisas realizadas no ambito do Centro
de Exceléncia, disponibilizadas no ano de 2016. A contrapartida da UnB é econbmica e a
disponibilizacdo de professores pesquisadores que se envolvem com 0s projetos de pesquisa de
interesse comum das partes. Os quadros 2.36 e 2.37 a seguir apresentam as transferéncias ocorridas
em 2016 a titulo de pagamento de bolsas, conforme previsdo do projeto BRE/UnB.

Por fim, cabe ressaltar que ndo se aplicam as avaliagcdes dos efeitos (positivos ou negativos)
na taxa interna de retorno decorrentes da variacdo cambial, pois os montantes disponibilizados sdo
para pagamento de bolsas.
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Quadro 2.36 - Demonstrativo dos Pagamentos Realizados — Projeto BRE/UnB - Em R$ mil

Orgéo | ND | Credor | Documento | Emissdo | Saque Finalidade N° Processo Pago
26271 - Fundago Universidade de Brasilia 11.040
3390.18.00 — Auxilio Financeiro a Estudantes 7.440
341.374.978-18 - Rodrigo Dadamos Lopes da Silva 7.440
Auxilio para Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas - Folha 9 /
20160B806868 | 10/03/2016 |11/03/2016 |2015/161-/DE FL.9/2015-161 1.240
Auxilio para o Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas C. Custo:
20160B806873 |10/03/2016 |11/03/2016 |Faculdade do Gama FL.7/2015-993 1.240
Auxilio para Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas - Folha 8 /
20160B806878 |10/03/2016 |11/03/2016 |2015/757 - /DE FL.8/2015-757 1.240
Auxilio para Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas - Folha 10 /
20160B811723 | 16/05/2016 |17/05/2016 |2015/121-/DE FL.10/2015-121 1.240
FL.11/2015-136 — Auxilio para Pesquisa. Centro de Custo: UnB -
20160B811728 |16/05/2016 |17/05/2016 | Faculdade do Gama FL.11/2015-136 1.240
Folha 12 / 2015 / 185- Auxilio para Desenvolvimento de Estudos e
20160B811730 | 16/05/2016 |17/05/2016 |Pesquisas -DEPART FL.12/2015-185 1.240
3390.20.00 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 3.600
034.588.711-52 - Felipe Martins de Lima 1.800
Folha 12/2016-261 // Ref. Auxilio Financeiro a Pesquisadores //|23106.092179/2016-
20160B824135 |19/12/2016 |20/12/2016 | Departamento FAU 14 600
Folha 12/2016-259 // Ref. Auxilio Financeiro a Pesquisadores // | 23106.095283/2016-
20160B824142 |19/12/2016 |20/12/2016 | Departamento FAU 52 600
Folha 12/2016-256 // Ref. Auxilio Financeiro a Pesquisadores // | 23106.095297/2016-
20160B824144 |19/12/2016 |20/12/2016 | Departamento FAU 76 600
341.374.978-18 - Rodrigo Dadamos Lopes Da Silva 1.800
Folha 12/2016-261 // Ref. Auxilio Financeiro a Pesquisadores //|23106.092179/2016-
20160B824134 |19/12/2016 |20/12/2016 | Departamento FAU 14 600
Folha 12/2016-259 // Ref. Auxilio Financeiro a Pesquisadores // | 23106.095283/2016-
20160B824141 |19/12/2016 |20/12/2016 | Departamento FAU 52 600
Folha 12/2016-256 // Ref. Auxilio Financeiro a Pesquisadores //|23106.095297/2016-
20160B824143 |19/12/2016 |20/12/2016 | Departamento FAU 76 600
Total 11.040

Fonte: DCF, 2016.
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Quadro 2.37 - Relacdo de Pagamentos Realizados pela FINATEC

Item Nome CNPJ/CPF Nat. Despesa CH/OB Data M) R0 Dgta~ Valor
Fatura Emissao

1 | Raguel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente a jan / 16 31601 | 16-mar-16 ReCibO AP | 15 mar-16 | 8770
Blumenschein 138275

o | Raquel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente a fev / 16 31601 | 16-mar-16 Recibo AP | 15 mar-16 | 8770
Blumenschein 138276

3 and.}de Empreend. 37.116.704/0001- | Outros _Ser\_/lgos Te(celros - .Pg (Desp. Admin. e 6.047 23-mar-16 Nfe 8.720 23-mar-16 13.391
Cientificos e Tecn. 34 Operacionais de Carater Indivisivel)

4 | Raquel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ a Pesquisador referente a mar / 16 40101 |  1-abr-16 Recibo AP 55 har-16 | 8.770
Blumenschein 138447

5 Raquel Navgs 310.832.771-20 | Aux. Financ a Pesquisador referente a abr / 16 50.401 4-mai-16 Recibo AP 27-abr-16 8.770
Blumenschein 138763

g |Raquel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ a Pesquisador referente a mai / 16 60.30L |  3-jun-16 Recibo AP | 31 imai-16 | 8.770
Blumenschein 139215
Raquel Naves . . . . Recibo AP .

7 Blumenschein 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente a jun / 16 70.601 6-jul-16 139649 27-jun-16 8.770
Raquel Naves . . . Recibo AP

8 Blumenschein 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente a jul / 16 80.501 5-ago-16 140083 2-ago-16 8.770

g |Raquel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente a ago / 16 90501 |  5-set-16 Recibo AP 1-set-16 8.770
Blumenschein 140640

10 |Raquel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ a Pesquisador referente a set / 16 100.501 |  5-out-16 Recibo AP\ o9 cot16 | 8.770
Blumenschein 141149

11 Raquel Navgs 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente a out / 16 110.901 9-nov-16 Recibo AP 9-nov-16 8.770
Blumenschein 141948

12 | Raquel Naves 310.832.771-20 | Aux. Financ. a Pesquisador referente anov/16 | 120.701 |  7-dez-16 Recibo AP 1 5 4es16 | 8770
Blumenschein 142567

TOTAL 109.861

Fonte: Relatdrio FINATEC — com adaptagdes.
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Descric¢édo do projeto entre a UnB e a Universidade Livre de Amsterdam — POLPART

O projeto intitulado How citizens try to influence politcs and why — POLPART, coordenado
pelo professor Marcelo Carvalho Rosa do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), € uma parceria com a
Universidade Livre de Amsterdam, financiado pelo European Research Council. Seu objetivo é
realizar pesquisas para identificar como os cidaddos tentam influenciar a politica e por que, bem
como efetuar comparagdes internacionais de movimentos e de politicas partidarias. O prazo para
vigéncia é de 11/03/2016 a 11/03/2021, e, dependendo das flutuacdes cambiais, o or¢camento
previsto para a UnB seria de R$ 155 mil reais.

A contrapartida prevista para a UPC é de cessdo do espacgo da Universidade para realizacao
da pesquisa. Por problemas internos, o projeto ndo recebeu quaisquer transferéncias de recursos
financeiros em funcdo de ndo haver responsabilidade de controle eficiente para uma pesquisa da
conta Unica do Tesouro por parte da UnB. Segundo o gestor, 0 ndo recebimento de recursos
comprometeu a pesquisa e a reputagdo da UPC diante o ERC. Por fim, cabe informar que, ndo
tendo havido repasses, o projeto ndo desenvolveu qualquer produto ou servico.

Andlise Critica

Com respeito ao andamento dos projetos e programas financiados com recursos externos
dispostos no quadro 2.33, houve ingresso de R$ 759 mil por meio do CDT no ano de 2016,
oriundos de parcerias com entes internacionais para custear as despesas de projetos em execugao
por aquele Centro. Destaca-se que os efeitos do cdmbio monetario internacional foram negativos,
tendo em vista ter havido uma perda de capital de 8,24%. Ante 0 exposto, a arrecadacdo dos
projetos superou as previsdes orcamentarias iniciais, bem como a ndo ocorréncia de atrasos
significativos no recebimento desses recursos.

Além disso, ndo houve impactos negativos no fornecimento de bens e servigos, objetos
desses contratos.

2.5 Desempenho operacional

O desempenho da Universidade de Brasilia é apresentado nos subitens 2.5.1 Apresentacéo e
analise de indicadores de desempenho e 2.5.2 Apresentacdo e analise dos indicadores de
desempenho conforme deliberages do Tribunal de Contas da Unido. Os indicadores tém como
objetivo garantir maior transparéncia a sociedade e auxiliar os gestores na tomada de decisao.

Entre as acbes que contribuiram para o desempenho da Universidade, destaca-se a adogéo do
Sistema Eletrénico de Informac@es (SEI), ocorrida em maio de 2016, com o objetivo de modernizar
a gestdo de documentos e os fluxos de trabalho. O projeto UnBDigital estd descrito no subitem
4.3.7.

Nesse contexto, a gestdo por processo segue atuando em busca da racionalizacdo da estrutura
organizacional, bem como dos processos de trabalho. Em 2016, a Diretoria de Processos
Organizacionais atendeu a demanda das unidades: DEG (DAIA); DAF (HUB, DTER e DPA); DGP
(CAM, CPROV, COEST, CAC e COFIN); PRC (CTR); FCE (Secretaria de Graduagdo e P0s-
Graduacdo e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas); FAC (Secretaria de PoOs-Graduacdo e
Administrativa); Almoxarifado e Cespe. No total foram mapeados 181 processos. Os desenhos dos
fluxos estdo divulgados na pagina da diretoria:
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=67:mapeamen
to-de-processos& Itemid=721

Além disso, em prol de uma gestdo universitaria eficiente, a UnB tem se empenhado na
ampliacdo da forca de trabalho por meio de concurso publico, na qualificagdo e capacitacdo dos
servidores, conforme detalhado no item 4.1 Gestédo de Pessoas.

As dificuldades vivenciadas no decorrer do exercicio sdo relatadas nos itens desempenho
orcamentario e financeiro. Diante da miss@o de melhorar a qualidade das atividades académicas, a
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dificuldade orgamentéria é enfrentada por meio de didlogos com o Ministério da Educacdo e
racionalizacdo dos gastos.

2.5.1 Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho

O DPO, por meio da Diretoria de Planejamento, desenvolveu, no primeiro semestre de 2016,
o0 Painel de Indicadores. Esse projeto foi apresentado aos conselhos Consuni e CAD e amplamente
divulgado a comunidade universitaria. Destaca-se também o acompanhamento do desempenho da
Universidade nos rankings nacionais e internacionais.

O Painel engloba 36 indicadores, metade no ambito académico e a outra metade destinada a
dados administrativos. A ferramenta é interativa, permite ao usuério pesquisar por instituto/
faculdade, campus, obter dados de diferentes anos e serd atualizada periodicamente. Ha
informagdes sobre notas em avaliacBes externas, rankings, taxa de evasdo, nimero de estudantes
matriculados e formados por unidade, entre outros. Na area de gestdo € possivel consultar, por
exemplo, custo aluno por unidade, nimero de refei¢des servidas por campi, bem como o montante
de investimentos em tecnologias de informacdo e comunicacdo e a quantidade de ordens de servico
atendidas pela Prefeitura do Campus.

A UnB lancou ainda, o Relatorio llustrado - Gestdo 2012-2016, disponivel a comunidade na
versdo digital e impressa. Por meio de graficos e textos curtos, a publicagdo mostra resultados
gerenciais e conquistas em ensino, pesquisa e extensdo no periodo.

Posteriormente, em agosto de 2016, a Diretoria de Planejamento realizou trabalho conjunto
com a Diretoria de Avaliacdo e Informacgbes Gerenciais, resultando no langcamento do Painel de
Indicadores da Matriz de Alocagéo de Recursos da UnB e no Simulador da Matriz de Particdo. Em
consonancia com o modelo atual de calculo da matriz orcamentaria da instituicdo, aprovado pela
Cémara de Planejamento e Orgamento em julho de 2015, o Painel de Indicadores da Matriz
contempla informacdes sobre a distribuicdo dos recursos orcamentarios da matriz e o valor de cada
variavel que compde o célculo desta distribuicdo para cada instituto/faculdade nos ultimos trés anos.
Ja o simulador, criado com o objetivo de auxiliar os gestores no planejamento da aplicacdo dos
recursos da matriz, permite a simulagdo dos valores de cada variavel e a estimativa do orcamento da
matriz destinado as unidades.

Todas essas iniciativas visam aumentar o entendimento dos resultados da gestéo e estimular a
adocdo de indicadores que subsidiem o processo de tomada de decisdo. Além disso, consistem em
documentos de monitoramento e avaliacdo anual dos resultados alcangados pela Universidade e
surgem como ferramentas de auxilio a construcdo de uma cultura organizacional de controle e
monitoramento na UnB.

A repercussdo desses trabalhos foi positiva e aponta que as estratégias adotadas foram
adequadas. O objetivo consiste em continuar trabalhando em prol do desenvolvimento de
indicadores capazes de mensurar o desempenho da gestdo e propiciar a analise critica dos resultados
alcancados.

2.5.2 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme delibera¢bes do
Tribunal de Contas da Uniéo

Neste item, serdo demonstrados os resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos
nos termos da Decisdo TCU n° 408/2002, considerando as modificacdes posteriores feitas pelo
Acorddo TCU 1.043/2006, bem como a analise dos resultados dos respectivos indicadores. A
metodologia do TCU determina 0 modelo de calculo dos indicadores que parte das seguintes
variaveis:
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AG = total de alunos efetivamente matriculados’ na graduacdo (média anual dos dois
semestres);

APG = total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto sensu, incluindo
alunos de mestrado e doutorado (média anual dos dois semestres);

AR = alunos de residéncia médica.
A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI = NUmero de Alunos da Graduacio em Tempo Integral®. Apés o ajuste, normalmente
0 AGTI resulta em um quantitativo menor que o AG e 0 AGE.

AGE = Nimero de Alunos Equivalentes da Graduag&o®.

APGTI e ARTI = NUmero de Alunos em Tempo Integral de P6s-Graduacdo (APGTI) e de
Residéncia (ARTI).

Para o calculo de alunos em tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e residéncia
devem ser computados com peso dois:

APGTI=2* APGe ARTI=2* AR

Os resultados desses indicadores estdo dispostos no quadro 2.38

Quadro 2.38 - Resultados dos indicadores primarios — 2012 a 2016

Indicadores Primarios 2016 2015 2014 2013 2012
1) Custo Corrente com 911.208,24 957.602,87 1.274.246,57 1.389.071,1 1.025.643,77
HUB (em R$ mil)
2) Custo corrente sem 884.112,56 919.567,78 1.222.151,79 1.330.869,27 865.671,46
HUB (em R$ mil)
3) Numero de Professores 2.777.50 2.646,50 2.449,00 2.424.00 2.474.00
Equivalentes
4) Numero de Funcionarios 5.206,00 6.258,00 5.773,00 7.551,00 7.068.75
Equivalentes com HUB
5) Numero de Funcionarios 4.053,25 5.034,25 5.130,50 5.724.75 5.185,25
Equivalentes sem HUB
6) Total de alunos
regularmente matriculados 37.174,00 33.836,50 29.837,00 32.765,00 29.565,00
na graduacgéo (AG)

® Aluno efetivamente matriculado ¢ aquele que realiza sua inscrigdo formal no curso, ap6s a apresentacdo de toda a documentacéo e cumprimento das
formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo somente o projeto final,
monografia, dissertagdo ou tese, em graduacdo ou pds-graduacéo, conforme o caso.

2 Este indicador é calculado pela formula:

AGTI = X todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencéo])+((NI -NDI)/4)*DPC)}, onde:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

DPC = Duragdo padréo do curso.

Fator de retencéo = calculado de acordo com metodologia da SESu.

O DPC e o Fator de retencdo sdo obtidos de tabela da SESu, que se encontra na pagina 8 do documento orientador do célculo dos indicadores do
TCU: Orientagdes para o Calculo dos Indicadores de Gestéo, disponivel em http://simec.mec.gov.br.

% AGE = % de todos 0s cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencéo])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*[peso do grupo em que Se insere 0 curso].

NDI = Namero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

NPC = Duracéo padréo do curso.

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de Retencéo e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da MEC/ANDIFES/FORPLAD.
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Indicadores Primarios 2016 2015 2014 2013 2012
7) Total de alunos na pos-
graduagdo stricto sensu,
incluindo-se  alunos de 7.344,00 7.351,00 7.664,00 7.345,50 6.416,00
mestrado e de doutorado
(APG)
) S G (el 332,00 317,00 309,00 355,00 254,00
médica (AR)
9) NUmero de alunos
equivalentes da graduagdo 44.334,11 39.893,33 35.724,96 30.702,21 34.444.,65
(AGE)
10) NUmero de alunos da
graduacdo em  tempo 28.209,05 25.061,89 22.863,96 21.059,46 21.204,11
Integral (AGTI)
11) NUmero de alunos da
poés-graduacdo em tempo 14.688,00 14.702,00 15.328,00 15.012,00 12.832,00
integral (APGT]I)
12) Namero de alunos de
residéncia médica em 664,00 634,00 618,00 710,00 508,00
tempo integral (ARTI)

Fonte:

DPO, DGP e HUB.

Obs: O resultado é expresso com casas decimais que sao utilizadas para o célculo dos indicadores.

a)

b)

d)

f)

9)
h)

Sobre a analise relacionada aos calculos dos indicadores, listam-se as seguintes observacdes:

A Decisdo do TCU para atualizacdo dos indicadores referentes ao ano de 2016 ndo sofreu
alteracbes quanto a base de Célculo dos Indicadores de Gestdo de 2015, conforme as
orientacdes da SESU/MEC;

Para os alunos, conforme as orientagdes para o célculo dos indicadores do TCU, foram
considerados apenas os dados relativos aos cursos permanentes/presenciais, excluidos cursos
a distancia e mestrado profissionalizante que visam atender a demandas especificas;

Para fins de calculo dos indicadores foram considerados os alunos formados nos semestres
2015/2 e 2016/1, devido a prorrogacdo do semestre letivo 2016/2 , o qual ainda ndo estava
concluido na data do célculo, conforme consta no Manual de Elaboracdo dos Indicadores do
TCU;

Para os dados de servidores, em 2016 foram considerados 2.417 servidores de empresas
terceirizadas, conforme orientacdo constante da metodologia Decisdo TCU n. 408/2002;

Para 0 ano de 2016, a maioria dos dados apresenta-se estavel em relacdo aos apresentados em
anos anteriores;

Queda nos indicadores de funcionarios equivalentes, devido a regularizacdo da forca de
trabalho. A UnB cumpriu 0 Acordo Judicial
— PAJ N° 608/2009, firmado entre a Fundacdo Universidade de Brasilia, o0 MEC e o
Ministério Publico do Trabalho. Todos os trabalhadores terceirizados foram substituidos por
servidores concursados. Cumpre-se ressaltar que, em 2015, a FUB sanou a irregularidade que
trata 0 Acordao TCU 3005/2009 — Plenério, notadamente quanto a contratacdo e pagamento
irregular de mao de obra do Cespe, mediante a qualificacdo do Cebraspe como Organizagéo
Social, por meio do Decreto n° 8.078/2013.

Aumento de mais de 11% no namero de alunos equivalentes da graduacgéo, devido a expanséo
de vagas e consequente acréscimo de matriculas de ingressantes e de diplomados;

Os indicadores do TCU referentes ao ano de 2016 estdo disponiveis no SIMEC, médulo Rede
Federal, em observéncia ao Oficio-Circular n® 2/2017/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC de
20/1/2017.

Para efeito de analise dos 6rgdos de fiscalizacdo externa, o quadro 2.39 apresenta a serie

histérica dos 12 indicadores relativos aos exercicios de 2012 a 2016.
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Quadro 2.39 - Resultados dos indicadores — 2012 a 2016

INDICADORES 2016 2015 2014 2013 2012
1) (_:usto Corrente com HU / Aluno 1527 1734 24,66 29.92 34,35
Equivalente (em R$ mil)
2) (_Zusto corrente sem HU / Aluno 14,81 16,65 2365 2867 2559
Equivalente (em R$ mil)
3) Aluno Tempo Integral / Professor 15.68 15.26 15.85 1517 13.96
Equivalente
4) Aluno _ Tempo  Integrall /) o o, 6,46 6,72 4,87 4,89
Funcionario Equivalente com HU
C L 1075 8,02 7,56 6,42 6,66
Funcionario Equivalente sem HU
6) Funmonarlc_) Equivalente com HU / 1,87 2.36 2.36 312 2.86
Professor Equivalente
7) Funmonaru_) Equivalente sem HU / 1.46 1.90 2,09 2.36 2.10
Professor Equivalente
8) Grau de Participacdo Estudantil 0.76 0,74 0,77 0,64 0,72
(GPE)
9) Grau de Envolvimento Discente
com P6s-Graduagéo (GEPG) 0,16 0,18 0,20 0,18 0,18
1Q) ConceltE) CAPES/MEC para a 4,39 4,46 4,46 434 4,34
Pds-Graduacao
11) Indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (1QCD) 4,33 4,59 4,46 4,64 4,52
%TZ)SGT)axa B 49.54% 43.90% | 39,73% | 47,93% |  59,09%

Fonte: DPO, DGP e HUB.

Apresenta-se nos topicos a seguir a andlise da evolucdo dos indicadores basicos do TCU
calculados para a UnB a partir da série histérica de 2012 a 2016, com comentarios sobre o
desempenho de cada indicador. Em relacdo aos aspectos mais relevantes, sdo reportadas as
apuraces de calculo dos indicadores por meio da metodologia da UnB, conforme quadro 2.40.

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Este indicador expressa a produtividade e a eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero
médio de alunos atendidos por professor.

A série histérica do nimero de Alunos em Tempo Integral (grafico 2.10) indica um
crescimento durante o periodo de analise, observando-se também aumento na variavel professor
equivalente desde o ano de 2013. A razdo Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente (grafico
2.12) subiu no ultimo ano, devido, principalmente, ao aumento no Numero de Alunos da Graduacéo
em Tempo Integral (AGTI).
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Gréfico 2.10 - NUmero de alunos em tempo integral Gréafico 2.11 - Nimero de Professores Equivalentes
(x1.000) — 2008 a 2016 (x1.000) — 2008 a 2016
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Grafico 2.12 - Numero de alunos em tempo integral/Professor Equivalente — 2008 a 2016
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Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com HUB

Esse indicador expressa a produtividade e a eficiéncia dos servidores do quadro permanente
da instituicdo, a partir do calculo do nimero médio de alunos por funcionério, incluindo o Hospital
Universitario da UnB (HUB). De acordo com o célculo do indicador TCU, em 2015, havia 6,46
alunos por funcionéario. Verifica-se que, em 2016, esse indice subiu para 8,37 alunos atendidos por
funcionario (grafico 2.13), o que se deve principalmente ao aumento de Aluno Tempo Integral da
UnB.

O indicador NUmero de Funcionarios Equivalentes com HUB diminuiu, apesar da queda na
quantidade de terceirizados, que se expressa na reducdo do indicador NUmero de Funcionarios
Equivalentes sem HUB. O Hospital Universitario, historicamente, apresentava expressiva
quantidade de terceirizados, mas nos Ultimos anos esse contingente caiu.
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Gréfico 2.13 - Numero de Funcionarios Gréfico 2.14 - Aluno Tempo Integral/Funcionario
Equivalentes com HUB (x1.000) — 2008 a 2016 Equivalente com HUB — 2008 a 2016
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Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HUB

De acordo com a determinacdo do TCU, apurou-se o nimero de alunos por funcionario
excluindo os que atuam no HUB. Em 2016, o indice alcancou 10,75 alunos por funcionario,
mantendo a tendéncia de crescimento que vem sendo observada nos Gltimos anos.

A razdo Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HUB apresentou aumento no
altimo ano (grafico 2.15), o que se deu em funcdo do decréscimo da variavel Funcionario
Equivalente sem HUB, que pode ser observado no mesmo grafico.

Gréfico 2.15 - Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente sem HUB — 2008 a 2016
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Fonte: DAL

Funcionario Equivalente com HUB/Professor Equivalente e Funcionario Equivalente sem
HUB/Professor Equivalente

A apuracdo deste indicador com HUB engloba os servidores técnico-administrativos
vinculados a Universidade, inclusive Hospital Universitario, e exclui os funcionarios afastados para
capacitacdo e cedidos para outros orgaos. Em 2016, esse indicador diminuiu em relagcdo ao ano
anterior. Em 2015, o indice era 2,36, passando, em 2016, para 1,87 (grafico 2.16), o que se deve
principalmente ao decréscimo da variavel Funcionéario Equivalente com HUB.
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Gréfico 2.16 - Numero de Funcionarios Equivalentes Gréfico 2.17 - Namero de Funcionarios Equivalentes
com HUB/NUmero de Professores Equivalentes — 2008 sem HUB/NUmero de Professores Equivalentes — 2008
a 2016 a 2016
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O indicador Funcionario Equivalente sem HUB/Professor Equivalente engloba os
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que operam no
Hospital Universitario e os funcionarios afastados para capacitacdo ou cedidos para outros 0rgaos.
De acordo com a metodologia do TCU, esse indicador resultou em 1,46 no ano de 2016,
apresentando um decréscimo em relacdo a 2015, quando era 1,90 (grafico 2.17). Também nesse
caso vem se mantendo a tendéncia de queda. Isso se deve a reducdo na quantidade de
Funcionarios Equivalentes sem HUB.

Grau de Participacédo Estudantil (GPE)

O GPE expressa o grau de utilizacdo, pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a
velocidade de integralizagdo curricular. E obtido por meio da razdo entre o nimero de alunos em
tempo integral (ATI) e o numero total de alunos matriculados nos cursos de graduacao (AG). Pela
metodologia do TCU, o melhor desempenho nos ultimos anos ocorreu no ano de 2008, com o
indice de 95% (grafico 2.18). Em 2016, o GPE foi de 76%, indicando um leve aumento em relacédo
a 2015.

Gréfico 2.18 - Grau de Participacdo Estudantil (GPE) — 2008 a 2016
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Fonte: DAI.

Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacédo (GEPG)

Segundo afirma o proprio TCU, a inclusdo desse indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos
analistas, de que envolvimento mais profundo com pés-graduacdo significa, geralmente,
atividades de pesquisa mais intensa (TCU, 2009)”. Intrinsecamente, esse indicador privilegia as
IFES que se dedicam mais as atividades de pesquisa, que é o que diferencia substantivamente a
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Universidade de uma escola de 3° grau ou de outra instituicdo que mantenha, como principal
objetivo, o ensino na graduacdo (VELLOSO, 1991 apud TCU). Em 2016, o GEPG foi de 0,16,
conforme o grafico 2.19.

Grafico 2.19 - Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacdo (GEPG) — 2008 a 2015
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Fonte: DAL.
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao

O indicador reflete a qualidade dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado) segundo avaliagio da Capes. E obtido pela divisdo entre o somatério dos conceitos dos
diversos programas e a quantidade de programas de pos-graduacdo. No periodo destacado no
grafico 2.20, percebe-se que esse indicador ficou estavel de 2011 a 2013 (4,34), aumentando em
2014 para 4,46 e mantendo-se nesse patamar em 2015. Em 2016, esse indice reduziu para 4,39. A
reducdo deveu-se a inclusao de seis novos cursos de mestrado, de notas 3 e 4, e de quatro cursos de
doutorado, com notas 4.

Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)

Esse indicador mede a qualidade do corpo docente, seu valor maximo é 5, denotando o caso
de uma IFES na qual todos os docentes sdo doutores. Atualmente, o IQCD da UnB é 4,33, tendo
diminuido em relacdo a 2015, conforme aponta o gréfico 2.21. No total de professores ativos, 79%
possuem doutorado.

Graéfico 2.20 - Média dos conceitos da CAPES para  Grafico 2.21 - Indice de Qualificagdo do Corpo
0s programas de pds-graduacao (2008-2016) Docente (IQCD) — 2008 a 2016
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Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG)

Este ultimo indicador é obtido pela razdo entre o numero de diplomados e o nimero de
ingressantes, ajustados pelo ano em que os alunos ingressaram na UnB e pelo tempo de
permanéncia fixado pela SESu/MEC para cada curso. O indicador procura “dar uma medida do
grau de evasao dos alunos que ingressam na Universidade”, segundo o TCU.

Apdbs periodo de queda de 2010 a 2014, esse indicador aumentou em 2015 e continuou
aumentando em 2016 (gréfico 2.22). Esse aumento pode ser explicado pela expressiva ampliacdo do
quantitativo de diplomados, que passou de 3.943 em 2015 a 4.540 em 2016.

Reitera-se que a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) indica o percentual de alunos que se
formaram no prazo do curso, conforme definido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
(DCN) e MEC, o que ndo inclui os que irdo se formar em prazos maiores. Portanto, esse indicador
expressa, sobretudo, a retencdo e ndo especificamente a evasao, pois parte dos alunos que se nao
formaram no prazo minimo também irdo concluir seus cursos posteriormente.

Além disso, a duracdo do curso ndo diferencia cursos noturnos, normalmente com duragéo
maior. No caso da UnB, quatro cursos possuem duracdo maior do que a prevista, dos quais 3 séo
noturnos.

Grafico 2.22 - Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) — 2008 a 2016

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -

77,00% 76,02%
72,00%

60,67% 59,09%
48,73% 49,84%

39,73% 43,90%
, (]

40% -
30% -
20% -
10% -
0% T T T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: DAL

2.5.3 Comparacao entre os indicadores do TCU e da UnB

A seguir, foram comparados indicadores similares obtidos segundo as metodologias do TCU
e da UnB, conforme itens do quadro 2.41. Os insumos para o calculo dos indicadores podem ser
observados no quadro 2.40.

Quadro 2.40 - Insumos dos indicadores de gestdo segundo as metodologias TCU e da UnB (2015-2016)

2015 2016
AG 33.834,50 AGTI 25.061,89 AG 37.174,00 AGTI 28.209,05
Are 7.351,00 APGTI 14.702,00|  Asc 7.344,00 APGTI 14.688,00
Ar 317,00 ARTI 634,00  Ag 332,00 ARTI 664,00
Total 43.517,50 Total 42.412,89 Total 44.850,00 Total 43.561,05
AGE 39.893,33 AGE 44.334,11
Docente 275200 Docente sem 2 404.00 Docente 277750 Docente sem 250250
(Quadro) T Subst. U (Quadro) o Subst. T
Func. com Com HUB e sem Func. com Com HUB e sem
HUB 4.770,00 Prestadores 2.661,50 HUB 5.206,00 Prestadores 2.793,00
Func. sem Sem HUB e sem Func. sem Sem HUB e sem
HUB 3.488,00 Prestadores 2.120,00 HUB 4.053,25 Prestadores 2.254,25
Fonte: DAI.
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Quadro 2.41 - Indicadores de gestdo (metodologias TCU e UnB) — 2015 e 2016
Indicador 2015 2016
Item Forma de célculo TCcU! UnB? TCcU! UnB?

Aluno Tempo Integral/Professor | ATI/Prof. 15,26 17,11" | 20,82° | 1568 | 17,41 | 20,992
Aluno Tempo ATI/Funcionario com 3 4 3 4
Integral/Funcionario com HUB | HUB 6,46 14,46 17,60 8,37 15.60° | 18,81
Aluno Tempo ATI/Funcionario sem 3 4 3 4
Integral/Funcionario sesm HUB HUB 8,02 17,92 21,81 10,75 19,32 | 23,30

L Funcionario com 5 6 5 6
Funcionario com HUB/Professor HUB/Professor 2,36 1,18 1,06 1,87 1,12 1,01
Funcionario sem HUB/Professor | Jncionario sem 095 | 1,02° | 085° | 146 | 090° | 081°

HUB/Professor

Grau de Participagdo Estudantil o i i 0 i i
(AGTI/AG) GPE 74,07% 75,88%
Grau de Envolvimento com Pos- o 0
Graduagio (APG/(AG+APG)) GEPG 17,85% i i 16,50% i i
Conceito CAPES Conceitos 4,46 - - 4,39 - -
Indice de Qualificacdo do Corpo 10CD 4,59 i i 433 i i
Docente
Taxa de Sucesso na Graduagdo’ | TSG 43,90% - - 49,84% - -

Fonte: DAL.

Notas: 1: Considerando Professor Equivalente sem o0s substitutos e visitantes; Nota 2: Considerando (AG + APGTI +
ARTI) /Professor Equivalente sem o substituto/visitante; Nota 3: Funcionarios equivalentes sem os Prestadores de
servico; Nota 4: Considerando (AG + APTI + ARTI) /Técnico sem os Prestadores de servi¢o; Nota 5: Funcionarios
equivalentes sem os Prestadores de servigo/Docentes equivalentes sem os Substitutos/Visitantes; Nota 6: Funcionérios
equivalentes sem os Prestadores de servigo/Docentes equivalentes; Nota 7: O indicador TSG, calculado a partir do
modelo UnB, difere do calculado pelo modelo TCU no que tange a varidvel ingressantes, uma vez que esse considera
todos os ingressantes no periodo, enquanto aquele faz uso dos ingressantes oriundos apenas pelas formas Vestibular e
PAS.

As diferencas observadas se devem ao fato de a UnB considerar, no caso dos alunos, ndo
apenas os de tempo integral, como faz o TCU, mas a totalidade dos graduandos. Entre os docentes,
a metodologia da UnB ndo inclui substitutos e visitantes e nem o0s técnicos administrativos
terceirizados e prestadores de servico, ao contrario do TCU. Assim, alteram-se as relacBes entre
alunos e professores e entre alunos e funcionarios, como se viu nos quadros anteriores.

Comparando 2015 com 2016, observa-se que o indicador da UnB sobre a quantidade de
alunos por professor subiu de 20,82 para 20,99, e a diferenca em relacdo ao indicador do TCU
(15,68) foi ampliada (quadro 2.41). Isso pode ser atribuido ao peso dos professores substitutos e
visitantes, que vem caindo desde 2015, relativamente ao quadro de docentes efetivos, pois o
indicador da UnB desconsidera professores substitutos e visitantes, o que implica uma quantidade
mais alta de alunos por professor.

Ja a diferenca na relacdo entre alunos e técnicosadministrativos manteve-se alta na
comparacdo das duas metodologias. Apesar de os concursos publicos para provimento de cargos
efetivos e a contratacdo de novos servidores em 2016, o indicador aumentou em ambas as
metodologias. As acdes para recomposicdo dos quadros efetivos, no entanto, ndo surtem efeitos
mais evidentes devido aos constantes desligamentos de técnicos, incluindo os novos funcionarios.
Essa rotatividade no corpo técnico-administrativo da UnB incide sobre esses indicadores,
estabilizando-o0s, enquanto que o nimero de discentes cresce a cada ano.

Por fim, a relacdo entre técnicos por professor, que vinha apresentado resultados menores nos
indicadores da UnB, voltou a ter a diferenca ampliada, devido, principalmente, a recomposic¢ao do
quantitativo de prestadores de servigos.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O sistema de governanca, gestdo de riscos e controles internos da Fundacdo Universidade de
Brasilia (FUB) é apresentado neste capitulo, composto pela descri¢do das estruturas de governanca;
atuacdo da unidade de auditoria interna; atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos
administrativos; e gestdo de riscos e controles internos. Cabe informar que a FUB n&o contrata
empresa de auditoria independente. As unidades responsaveis pelas informacdes desse capitulo
foram: Diretoria de Planejamento/Decanato de Planejamento e Orcamento (DPL/DPQO), Auditoria
Interna (AUD) e Coordenacéo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD).

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

A administracdo superior da Universidade de Brasilia (UnB) tem como 6rgéos deliberativos,
normativos e consultivos o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Administracdo (CAD)
e 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe); como oOrgdo consultivo, o Conselho
Comunitério; e como 6rgdo executivo, a Reitoria, conforme disposto no artigo 11 do Estatuto da
UnB.

A Lei n. 3.998/1961, que instituiu a FUB, criou o Conselho Diretor. Entre as competéncias
desse Conselho, tem-se: deliberar sobre a administracdo dos bens da Fundacdo, promover-lhes o
incremento e aprovar a aplicacdo de recursos e a realizagdo de operacGes de crédito; e decidir sobre
a aceitacdo de doacdes e subvencdes de qualquer natureza. O Conselho Diretor relne-se,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo presidente ou
pela metade de seus membros.

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo maximo da Universidade e tem como
atribuicbes, para citar alguns exemplos, conforme artigo 4° do Regimento Geral: formular as
politicas globais da Universidade; aprovar o orcamento interno da UnB, ouvido o CAD; criar e
extinguir cursos de graduacdo e de pos-graduacdo stricto sensu, ouvido o Cepe; e aprovar 0S
regimentos internos das unidades académicas, 6rgdos complementares e centros.

Ja o Conselho de Administracdo (CAD) delibera sobre matéria administrativa, econdmica,
financeira, de planejamento e orgcamento, de gestdo de pessoas e sobre relacGes sociais, de trabalho
e de vivéncia, em conformidade com a programacdo anual de trabalho e com as diretrizes
orcamentarias, conforme preceitua o artigo 11 do Regimento Geral. Compete ao CAD, entre outras
atribuicbes: aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), regulamentar a moradia
estudantil e os imdveis destinados a ocupacdo por servidores e opinar a respeito de projetos
relativos a utilizacdo de prédios, de instalacbes da UnB e de areas do campus. O CAD delibera em
plenario ou por meio das Camaras de Administracdo, de Assuntos Comunitarios, de Gestdo de
Pessoas e de Planejamento e Orcamento, presididas pelos respectivos decanos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), por sua vez, delibera sobre matéria
académica, cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instancia de deliberacdo para recursos
nessas areas, ressalvados os casos previstos no Regimento Geral. Compete ao Cepe, entre outras
atribuicbes descritas no artigo 12 do Regimento Geral: regulamentar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; o aproveitamento de estudos; e o desligamento e a reintegracdo de alunos. O
Cepe delibera em plenario ou por meio das Camaras de Ensino de Graduagédo, de Pesquisa e Pds-
Graduacao e de Extenséo, presididas pelos respectivos decanos.

O Conselho Comunitario é um 6rgdo consultivo da administracdo superior, que deve se reunir
uma vez ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor, ou por requerimento da maioria
dos membros do Consuni. Sua funcdo é opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da
Universidade e recomendar acdes e medidas a administracdo superior, conforme preceitua o artigo
16 do Regimento Geral.

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), por seu turno, foi instituida pela Lei 10.861/2004,
que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), sendo responsavel por
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participar da organizacdo do processo de avaliacdo interna e elaborar o Relatorio de Autoavaliacéo
Institucional, enviado anualmente ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep). No ambito da UnB, a CPA atual foi instituida pela Resolu¢cdo do Consuni n.
031/2013 e € composta por 17 membros, entre eles representantes dos discentes, dos docentes, dos
servidores técnico-administrativos e da sociedade civil.

As camaras deliberativas, constituidas pelo Consuni, atuam conforme a natureza dos assuntos
e obedecem ao principio de representatividade. S&o elas: Camara de Ensino de Graduacdo (CEG),
Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPP), Camara de Extensdo (CEX), Camara de Carreira
Docente (CCD), Céamara de Administracdo (CAF), Camara de Assuntos Comunitarios (CAC),
Camara de Gestao de Pessoas (CGP) e Camara de Planejamento e Orgamento (CPO). Cada uma em
sua competéncia, as Camaras tém como atribuicGes emitir pareceres, analisar propostas e projetos e
regulamentar as normas dos Conselhos.

Como orgdo executivo, a Reitoria € integrada por: decanatos, com a atribuicdo de
supervisionar e coordenar as respectivas areas: Ensino de Graduacdo; Pesquisa e Pds-Graduacao;
Extensdo; Assuntos Comunitarios; Administracdo; Gestdo de Pessoas; e Planejamento e Orgamento,
tendo esses suas respectivas competéncias detalhadas no capitulo 1 do presente Relatério;
Procuradoria Juridica; Auditoria; e Ouvidoria. Ao Reitor, nomeado na forma da lei, compete
representar a Universidade de Brasilia, bem como coordenar e superintender as atividades
universitarias. Nas faltas e impedimentos do reitor, a Reitoria é exercida pelo vice-reitor.

A Procuradoria Juridica (PJU), vinculada ao Gabinete do Reitor (GRE), integra a
Procuradoria Geral Federal (PGF), 6rgao vinculado a Advocacia Geral da Unido (AGU), com a
funcdo de representar judicial e extrajudicialmente a UnB, realizar consultoria e assessoramento,
examinar e elaborar minutas de contratos e convénios, emitir pareceres, assim como zelar pelo
cumprimento da legislacédo aplicavel a UnB.

A Auditoria Interna (AUD), criada por meio da Resolucdo do Conselho Diretor n. 21/1986, é
um oOrgao de assessoramento e esta diretamente vinculada ao GRE. A indicacdo do seu dirigente é
de competéncia do reitor, conforme previsto no Regimento Geral. Tem como finalidade, além de
assessorar a Administracdo Superior e 0s centros de custo, fortalecer a gestéo e racionalizar as a¢cdes
de controle, bem como prestar apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

A Ouvidoria (OUV), criada pela Resolucdo do Consuni n. 07/2011, é vinculada
administrativamente ao GRE, sem subordinacdo técnica, de modo a agir com independéncia
funcional e imparcialidade. A OUV tem a finalidade de garantir a efetiva comunicagdo entre o
manifestante e os diversos orgdos da UnB, recepcionando e encaminhando sugestdes, reclamacoes,
denuncias, pedidos de informacéo e elogios da comunidade universitaria e da sociedade em geral.

Instituida por meio do Ato da Reitoria n. 212/2014, a Coordenacdo de Processo
Administrativo Disciplinar (CPAD) é vinculada ao GRE e possui como algumas de suas
competéncias: orientar as comissdes disciplinares em aspectos referentes ao rito processual aplicado
a matéria, sem, no entanto, envolver-se diretamente na condugdo dos trabalhos; atestar a
participacdo de servidores nas comissdes disciplinares; e fornecer o Nada Consta a servidores em
processo de redistribuigéo, aposentadoria e vacancia.

Por fim, o Comité de Tecnologia da Informacéo (CT]I), instituido pela Resolugdo da Reitoria
n. 57/2013, possui carater deliberativo e sua funcdo é formular e implementar as estratégias e planos
para a area de Tecnologia da Informac&o (TI), assim como promover a harmonizagdo da &area de Tl
com 0s objetivos organizacionais de alto nivel da UnB. O CTI relne-se, ordinariamente, pelo
menos uma vez a cada bimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente
ou por requerimento da maioria de seus membros.

Ainda, cada unidade académica possui um conselho. O Conselho de Instituto ou de Faculdade
é 0 6rgao maximo deliberativo e de recurso em matéria administrativa e académica da unidade e a
Direcdo € o 0rgdo executivo. Dispostas no artigo 25 do Regimento Geral, o Conselho de Unidade
possui como atribui¢des, dentre outras: conduzir o processo interno de escolha de nomes para
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Diretor e para Vice-Diretor da Unidade, decidir sobre a alocagdo interna de recursos orgamentarios
e estabelecer normas e critérios de gestdo de pessoal lotado na Unidade.

3.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

A AUD ainda ndo tem formalizados estatuto ou normas que regulamentem a sua atuacao, uma
vez gque a minuta encontra-se em elaboracdo pelos servidores da unidade. Cabe ser mencionado que
a estrutura funcional da AUD esta sendo discutida no @mbito da Alta Administracdo da FUB. A
perspectiva € que a minuta de Regimento Interno da AUD seja encaminhada a autoridade superior
para conhecimento e analise ainda no exercicio de 2017 e, posteriormente, seja submetida ao
Consuni, colegiado responsavel pela aprovacao do referido regulamento.

A independéncia da unidade de Auditoria Interna pode ser demarcada por dois fatores: forma
de atuacdo e observancia de normativos. Quanto a forma de atuacdo, ndo ha quaisquer restricdes ao
estabelecimento do escopo, do tipo de auditoria e do centro de custo a ser auditado. O Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) é encaminhado a autoridade superior para conhecimento e
apresentacdo de sugestbes, se for o caso, de areas e temas ndo contemplados inicialmente na
proposta da AUD. A proposta e encaminhamento do PAINT aprovado segue o regramento da
Instrucdo Normativa (IN) n. 24/2015. Com referéncia aos normativos, a AUD esta vinculada
atualmente a Reitoria, 0 que ndo retirou sua independéncia e autonomia ao planejar e executar suas
atividades durante o exercicio de 2016, pois contou com o apoio da alta administracéo.

Quanto a estratégia de atuacdo da AUD, por falta de estatuto e manuais aprovados, tem-se por
lastro o PAINT e o planejamento das acbes de controle, que podem incluir, além do campus
principal (Darcy Ribeiro), os demais campi da UnB (Ceilandia, Gama e Planaltina).

No que tange a estrutura da AUD, ha doze servidores lotados na unidade, sendo dez
servidores técnico-administrativos de nivel superior e um assistente em administracdo (cargo de
nivel médio), além do Auditor-Chefe. Os trabalhos séo realizados de acordo com o estabelecido no
PAINT, e os procedimentos de auditoria séo estabelecidos na fase de planejamento, conforme o
objeto e 0 escopo da acdo de controle. A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular
da unidade de auditoria observa o que prescreve o 85°, do art. 15, do Decreto n. 3.591/2000.

Todos os trabalhos realizados pela AUD sdo encaminhados a alta autoridade para
conhecimento dos respectivos contetdos. Posteriormente, apds a realizacdo de acdo de
monitoramento, encaminha-se nota técnica acerca dos resultados observados quanto ao estagio de
implementacdo das recomendagdes constantes do Plano de Providéncia Permanente da Auditoria
Interna (PPP) ao centro de custo que deu origem a elaboracéo do relatorio de Auditoria. Além disso,
outra nota técnica é elaborada contendo os pontos mais relevantes e dirigida a alta administragao.

Assim, a alta administracdo toma ciéncia do estagio de implementacdo das recomendacGes
expedidas pela AUD a partir do recebimento da nota técnica resultante da acdo de monitoramento.
Para 0 ano de 2017 sera adotada a diretriz estabelecida pelo §1° do art. 17 da IN n. 24/2015, que
estabelece a periodicidade mensal para o encaminhamento das informacfes a Reitoria quanto as
recomendacdes constantes do PPP.

Com relagdo a eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
conforme resposta encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em virtude do recebimento
do Oficio n. 0381/2015, que solicitava informacGes para saneamento do processo de Prestacdo de
Contas do exercicio de 2013 da FUB, até o presente momento a AUD mantém-se vinculada a
Reitoria e ndo a um Conselho Superior. Tal posicionamento diverge da recomendacéo exarada pela
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) em seu Relatorio
de Auditoria n® 201305679, referente a avaliacdo da gestdo do exercicio de 2012 da FUB e
referendado em seu item 2.2.1.2.

No entanto, o Relatério de Auditoria 201407325 da CGU, fls. 72 e 73, apresenta
posicionamento diferente daquele exposto no Relatério 201305679, uma vez que afirma que a
questdo da vinculagdo mais adequada das auditorias internas no &mbito das Institui¢es Federais de
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Ensino encontra-se em fase de estudos. Assim, espera-se o posicionamento definitivo do Orgdo
Central de Controle Interno para que eventual adequacdo no posicionamento da AUD seja realizada.

3.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O objetivo principal da CPAD ¢é orientar as comissdes apuratorias de ilicitos administrativo-
disciplinares nos aspectos referentes ao rito processualistico aplicado & matéria. Além de toda
onerosa seara administrativa disciplinar que lhe compete, cumpre destacar que a CPAD também
auxilia a Diretoria de Gestdo de Materiais/Decanato de Administracdo (DGM/DAF) no que se
refere a apuracdo de dano ou desaparecimento de bem puablico por meio de Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA) ou sindicancia, conforme IN CGU n. 04/2009 e Instrucdo da Reitoria n.
03/2010 e, ainda, orienta os varios setores desta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) na
realizacdo de investigacdo preliminar, previsto na Portaria CGU n. 335/2006.

Outrossim, a CPAD ampara a autoridade maxima do 6rgao no juizo de admissibilidade para
apuracdo de possiveis irregularidades disciplinares, conforme artigo 143 da Lei 8.112/1990.
Também ¢é realizado pela CPAD atendimento presencial a toda a comunidade universitaria para
esclarecimentos, fornecimento de Nada Consta para fins de vacancia, aposentadoria e exoneragao.

Sinteticamente, as atividades da CPAD se desenvolvem da seguinte forma: realizada denuncia
da pratica de possivel irregularidade realizada por agente publico, esta € instruida, de forma correta,
justa, com respeito aos preceitos legais e com dados relevantes que subsidiem o juizo de
admissibilidade. Posteriormente, os autos sdo enviados a autoridade maxima do 6rgao para adogdo
das medidas cabiveis, quais sejam abertura de processo administrativo disciplinar, abertura de
sindicancia e/ou arquivamento. Determinada a devida apuracdo, a CPAD procede a confeccdo do
ato inaugural dos trabalhos investigativos e a orientacdo da comissdo processante no que se refere
ao rito processualistico a ser aplicado. Assim, findados os trabalhos investigativos da comissdo
processante, 0s autos sdo remetidos a autoridade maxima do 6rgdo para decisao.

Em consonéncia a Portaria n. 1.043/2007 da CGU, os procedimentos disciplinares (processos
administrativos disciplinares — PADs e sindicancias) sdo cadastrados no sistema CGU-PAD. Porém,
alguns prazos quanto ao cadastramento ndo sdo cumpridos tendo em vista grande volume de
processos, insuficiéncia de recursos humanos, greves institucionais que influenciam diretamente
nos trabalhos das comissdes investigativas, bem como estrutura fisica ndo condizente, o que
interfere na obtencdo de melhores resultados.

A respeito da instituicdo de sistema de correi¢do, por intermédio de unidade seccional
vinculada a CGU, informa-se que esta em tramite nesta IFES processo administrativo que visa a
criacdo de corregedoria. Neste processo sera previsto o regimento interno da corregedoria, sua
composicdo minima, assim como outras normas necessarias para seu bom funcionamento.

O quadro 3.1 apresenta a consolidacao dos resultados obtidos no ano de 2016.

Quadro 3.1 - Resultados obtidos em 2016
PADs instaurados
Sindicancias punitivas instauradas
Sindicancias investigativas instauradas
PADs julgados
Sindicancias julgadas
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios
Quantidade de demissdes aplicadas a estatutarios
Fonte: CPAD.

= =
Nvo|ololhelolh

Conforme mencionado anteriormente, os processos disciplinares dispostos no quadro 3.1
poderdo estar em desconformidade com o apresentado em relatorio da CGU-PAD, pois ainda estdo
sendo cadastrados no referido sistema. Acrescenta-se que esforcos sdo envidados pela
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administracdo superior para que a inconsisténcia dos dados decorrentes de todas as dificuldades
apresentadas seja sanada.

Cabe esclarecer também que a CPAD possui estrutura tecnolégica modesta, mas que
recentemente passou por melhorias devido a aquisicdo de equipamentos de informatica e
mobiliarios modernos. Ocorrem reunides regulares com a administracdo superior a fim de pleitear
instalacGes mais adequadas.

No quadro 3.2 sdo demonstrados alguns dos principais eventos realizados e/ou finalizados no
periodo do presente relatério.

Quadro 3.2 - Principais eventos realizados/finalizados em 2016

Processo Assunto Tipo Situacao

Apuracédo de suposta quebra de Dedicacéo

23106.014515/2014-18 | Exclusiva por parte da docente Mércia Maria PAD Arquivamento

Braga Rocha

Apuracado de suposta inassiduidade habitual

23106.000153/2015-69 e/ou abandono de cargo de PAD Arquivamento

Luciene da Silva Saldanha
23106.018817/2015-46 | A\Puracdo de dendncia do Centro Acad®mico | ;. jjoanciy | Abertura de
de Comunicagdo em desfavor de docente PAD

Apuracdo de anulagdo/cancelamentos de
empenhos or¢camentérios
Apuracdo de suposta inassiduidade habitual
23106.019715/2014-67 e/ou abandono de cargo de PAD

23106.004528/2016-41 Sindicancia | Arquivamento

Arquivamento

Marco Marcondes de Moura e demissdo
Apuracéo de
23106.013520/2015-94 sumigo/extravio/desaparecimento de bens Sindicancia | Arquivamento
publicos
Apuracdo de suposta inassiduidade habitual
23106.042038/2016-42 | el/ou abandono de cargo de Juliana Retameiro PAD Demisséo

Silva

Fonte: CPAD.

3.4 Gestdo de riscos e controles internos

Nos anos anteriores, a FUB realizou o gerenciamento de riscos baseado em metodologia
prépria, tendo como referéncia o Guia de Orientacdo para Gerenciamento de Riscos do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), considerando ainda os riscos apresentados em
formulérios de outras instituicdes de ensino, como a Universidade de Cambridge e a Association of
Governing Boards of Universities and Colleges, além dos riscos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade de Brasilia (PDI — 2014/2017). Para a avaliacao dos
riscos, utilizou-se a matriz de probabilidade e impacto, analisando-se ainda os fatores que
contribuiram para a frequéncia dos riscos e as consequéncias decorrentes destes.

Com o advento da IN conjunta n°® 01/2016 MP/CGU, constatou-se que a metodologia
anteriormente descrita tornou-se insuficiente para incorporar a estrutura de governanca, gestdo de
riscos e controles internos proposta pelo normativo. Dessa maneira, buscou-se uma reformulagéo da
sistematica de gestdo de riscos a partir da publicacdo da Resolugédo da Reitoria n°® 102/2016, a qual
instituiu uma comissdo responsavel pela proposicdo de novas medidas para atender as disposigdes
legais, sendo iniciados, em 2016, os procedimentos necessarios a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca.

Em reunides iniciais, foi proposta a entrega de quatro produtos resultantes do trabalho da
comissdo, considerando as exigéncias da instrucdo normativa e as adequacOes necessarias a
implementacdo da estrutura de gestdo de riscos: 1. Minuta de resolugdo para a implantagdo do
comité de governanga, riscos e controles, com o estabelecimento de sua composi¢do e de suas
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competéncias; 2. Minuta de resolucdo para a formalizacao e o estabelecimento da politica de gestdo
de riscos; 3. Proposta de estratégias para sistematizacdo do gerenciamento de riscos, dos controles e
da governanca; 4. Proposta de estruturacdo e funcionamento de uma instancia exclusiva (segunda
linha de defesa) para monitorar e supervisionar essa sistematica. Estima-se que esses produtos
sejam concluidos até o final do primeiro trimestre de 2017 e que a politica de gestdo de riscos seja
publicada em maio deste mesmo ano.

Com base nessas consideracOes, espera-se que seja formalizada e estabelecida a estrutura de
gestdo de riscos e controles internos da FUB, abrangendo a defini¢do das respectivas competéncias
e responsabilidades, além das diretrizes, dos principios e dos objetivos necessarios ao cumprimento
adequado das diretivas contidas na IN conjunta n°® 01/2016 MP/CGU.
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4 AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

O presente capitulo apresenta informagdes concernentes as seguintes areas: gestdo de pessoas,
gestdo do patriménio e infraestrutura, gestdo da tecnologia da informacdo e gestdo ambiental e
sustentabilidade.

4.1 Gestao de pessoas

Este subcapitulo objetiva informar aspectos qualitativos e quantitativos da gestdo de pessoas
da Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB). A estrutura de pessoal da FUB estd descrita no item
4.1.1. Ja o item 4.1.2 refere-se ao demonstrativo de despesas com pessoal. Os itens 4.1.3 e 4.1.4
retratam a gestdo de riscos relacionados ao pessoal e a contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios,
respectivamente. O item 4.1.5 apresenta acdes adotadas para identificar eventual irregularidade
relacionada ao pessoal, o item 4.1.6 refere-se a politica de capacitacdo e treinamento de pessoal e,
por fim, os indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas sdo mostrados no item 4.1.7. Registra-se,
ainda, a auséncia de contratacdo de consultores a partir dos projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais. As unidades Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e Diretoria de
Terceirizagdo (DTER)/Decanato de Administracdo (DAF) prestaram as informacgdes constantes
deste subcapitulo.

4.1.1 Estrutura de pessoal da FUB

A forca de trabalho da FUB é apresentada no quadro 4.1, em que sdo descritas as lotacdes
autorizadas por lei e as efetivamente ocupadas, bem como 0s ingressos e egressos durante o ano de
2016.

Quadro 4.1 - Forca de Trabalho da FUB

. . Lotagdo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos no Exercicio
Autorizada | Efetiva | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 6.167 5.665 514 216
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 6.167 5.665 514 216
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 6.112 5.615 505 199
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 9 9 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 35 31 5 11
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 11 10 3 5
2. Servidores com Contratos Temporarios 594 329 196 161
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 349 140 130
4. Total de Servidores (1+2+3) 6.761 6.343 850 507

Fonte: DGP (Extrator de Dados/SIAPE 02/01/2017 e SIAPE 06/01/2017).

Dos 5.665 servidores efetivos, 3.262 sdo servidores técnico-administrativos em educacéo
divididos em cinco niveis, em conformidade com a Lei n. 11.091/2005, que dispBe sobre a
estruturagéo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE),
no &mbito das Instituicbes Federais de Ensino (IFES) vinculadas ao Ministério da Educacdo (MEC).
Os niveis, por sua vez, se dividem em cargos, a saber: A, B, C, D e E. Os cargos de niveis A e B
foram, em sua maioria, extintos e correspondem, respectivamente, a 1,6% e 2,6% do total de
servidores técnico-administrativos. Conforme redacdo dada pela Lei n. 11.233/2005, que alterou o
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Anexo Il da Lei n. 11.091/2005, os cargos dos niveis A e B tém como requisitos para o ingresso a
alfabetizacdo, o nivel fundamental incompleto ou completo.

Ja os niveis C, D e E representam, respectivamente, 14%, 41,5% e 40,3% do quantitativo total
de servidores técnico-administrativos. O quadro 4.2 apresenta a divisao por cargos dos niveis E, D e
C, nessa ordem.

Quadro 4.2 - Classificagéo por cargos dos servidores técnico-administrativos em educacéo dos niveisg, D e C

Nivel E Nivel D Nivel C
Outros 30,3% | Assistente em administracéo 52% Auxiliar de 53,7%
enfermagem
Administrador 12,6% | Técnico de laboratorio/Area | 17,2% Auxiliar em 20,3%
administracdo
Secretario executivo 10,5% Outros 11,6% Outros 10,7%
Tecg:jcfczgoa:;‘;mos 9,9% Vigilante 8,6% Continuo 4,8%
Médico/Area 8,3% Tecnlcci)nefr;]”tﬁacg;;ogla da 5,4% Recepcionista 3,5%
Anallstﬁlggrr;ggg(l)ogla da 8,2% Técnico em audiovisual 1,8% Motorista 3,3%
Enfermeiro/Area 4,9% Técnico em contabilidade 1,8% Admég;?it(r:?g:r b 2%
Bibliotecario/Documentalista | 4,5% Técnico em secretariado 1,6% | Contramestre/Oficio | 1,7%
Psiclogo/Area 4,2% - - - -
Assistente social 3,5% - - - -
Contador 3,1% - - - -
Fonte: DGP.

O quadro 4.3 evidencia a distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio e a area fim dos
servidores de carreira — docentes e servidores técnico-administrativos, com contratos temporarios e
sem vinculo com a administracdo publica.

Quadro 4.3 - Distribuicio da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos - Lotagdo Efet’iva
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 2.944 2.721
1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 2.894 2.721
1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 9 0

1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 31 0

1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 10 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 329

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 349 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 3.293 3.050

Fonte: DGP (Extrator de Dados/SIAPE 02/01/2017).

A forgca de trabalho da FUB se distribui entre trés tipos de unidades: administrativas,
académicas e hospital. O tipo unidade administrativa presta servico administrativo a Universidade,
como provimento de recursos, relagbes com 6rgdos externos, planejamento, fiscaliza¢do, auditoria,
emissdo de documentos, dentre outros servigos, classificada, portanto, como area meio.

O tipo académico, considerado area fim da Universidade, mantém contato mais proximo com
os discentes. Nessas unidades sdo realizadas atividades como administragdo do colegiado, que toma
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decisdes relacionadas aos cursos, as disciplinas e aos estudantes; emissdo de documentos para
alunos; administracdo de vagas para disciplinas de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo e de
atividades de extensdo; funcionamento de laboratérios de ensino e de pesquisa, dentre outras.

Os servidores que atuam no hospital, considerado também como area meio, sdo aqueles que
continuaram atuando no Hospital Universitario de Brasilia (HUB) apds a transferéncia de sua
administracdo para a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH). Geralmente ndo ha
demanda para esses cargos em outras unidades da FUB; contudo, quando houver vacéncia, essas
vagas serao redistribuidas a outros tipos de unidades.

Os tipos de atividades administrativa e académica sdo exercidas nos diversos campi da UnB.
Nos campi de Planaltina, Ceilandia e Gama, os servidores realizam atividades voltadas a finalidade
da Universidade, ensino, pesquisa e extensdo, mas também realizam algumas atividades meio que
foram descentralizadas e que dizem respeito ao funcionamento do campus. No campus Darcy
Ribeiro concentra-se a Administracdo Central.

Nos campi, algumas vezes existem centros, que tém funcionamento distinto das unidades
administrativas e académicas, mas integram a area fim, pois s@o unidades que realizam pesquisas e
algumas atividades de ensino e extensdo, as vezes por meio de projetos.

E possivel constatar que o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expanséo das
Universidades Federais (Reuni) proporcionou uma expansdo fisica, académica e pedagdgica das
universidades, democratizando a educacgéo para uma maior quantidade de estudantes. Tal expansao
demandou a realizacdo de obras e, consequentemente, um aumento do nimero de servidores, mas
que ainda ndo corresponde ao ideal, o que pode prejudicar a qualidade dos servigos prestados pela
FUB.

N&o ha previsdo de novo concurso publico para provimentos de vagas de servidores técnico-
administrativos, visto que ainda existe um certame em andamento cujo edital foi publicado no
segundo semestre de 2016 e com previsdo de homologacao do resultado final em abril de 2017.

Cabe ainda ressaltar que, em 2015, houve o desligamento de colaboradores sem vinculo
(Sistema de Cadastramento Unificado de Prestacdo de Servico — SICAP), os quais estdo sendo
substituidos por servidores publicos efetivos. Contudo, a FUB ainda ndo recebeu dos 6rgdos
competentes o quantitativo de vagas correspondente ao nimero de colaboradores SICAP que foram
desligados.

A Coordenadoria de Planejamento e Alocagdo de Pessoal (CPAP), vinculada a Diretoria de
Provimento, Acompanhamento e Movimentacdo (DPAM)/DGP, iniciou um projeto de avaliacdo da
distribuicdo e alocagcdo do corpo organizacional em toda a Instituicdo. Esse estudo de
dimensionamento da forca de trabalho seguiu as orientagdes previstas no Decreto n. 5.825/20086,
que estabelece as diretrizes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do
PCCTAE.

Notadamente no contexto das unidades académicas da FUB, foi utilizada uma base de célculo
disseminada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e também realizado um
levantamento de dados qualitativos obtidos por meio de uma parceria com alunos do curso de
Engenharia de Producdo da Faculdade de Tecnologia (FT) da UnB.

Por meio desse trabalho, a CPAP possui atualmente parametros que demonstram que a FUB
vai ao encontro de muitos quesitos apresentados no Decreto: analise do quadro de pessoal, inclusive
no que se refere a composicdo etaria; analise da estrutura organizacional e suas competéncias; e
andlise dos processos de condicdes de trabalho e tecnoldgicas. A partir da anélise dos dados, foi
possivel obter uma visdo mais ampla das unidades académicas, no entanto, a analise qualitativa
ainda deve corrigir possiveis inconsisténcias decorrentes da analise quantitativa.

Vale mencionar também que o estudo para a elaboracdo desse projeto aplicado as &reas
administrativas ja esta acontecendo e deve perdurar pelos anos de 2017 e 2018. Contudo, ainda nédo
é possivel avaliar o impacto da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel.

Ainda quanto a forca de trabalho, ressalta-se que quando os servidores docentes se afastam
para capacitagdo, a FUB pode contratar professores substitutos para suprir essa auséncia, conforme
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preceitua a Lei n. 12.772/2012, medida que minimiza o impacto da reducdo da forca de trabalho
disponivel.

Entretanto, quando se trata de afastamento de servidor técnico-administrativo em educagéo,
ndo ha essa previsao legal. Esse afastamento € condicionado a anuéncia da chefia imediata e, por
ndo haver autorizacdo legal para contratagdo de um colaborador temporério, a forca de trabalho é
afetada, incorrendo assim, algumas vezes, em negativa da chefia imediata, haja vista que a
concessdo de afastamento pode afetar a continuidade do servico publico.

Em 2016 a FUB concedeu 189 afastamentos, incluidos nesse quantitativo a concessao para
servidores técnico-administrativos e para docentes.

No gue tange ao detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas, é
apresentado o quadro 4.4.

Quadro 4.4 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas da FUB

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacao Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo? 118 1083 74 59
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior ndo ha? 108 74 59
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha? 106 74 59
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha? 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha? 0 0 0
1.2.4. Servidores de Outros Orgos e Esferas ndo ha? 1 0 0
1.2.5. Sem Vinculo ndo ha? 0 0 0
1.2.6. Aposentados ndo ha? 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 800 735 239 164
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha? 729 238 164
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha? 3
2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha2
2.4. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas ndo ha?
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 918 843 313 223

Fonte: DGP (Extrator de Dados/SIAPE 02/01/2017 e SIAPE 06/01/2017).

Nota 1: No item 1 foram considerados os Cargos de Direcdo (CD), visto que ndo ha Cargos de Natureza Especial nem
de Direcéo e Assessoramento Superior (DAS) na FUB.

Nota 2: A quantidade descrita na coluna “Autorizada” refere-se & quantidade de Cargos de Direcéo disponiveis na FUB.
Conforme o quadro 4.4, a FUB disp6e de 118 fun¢des que podem ser utilizadas em todos os tipos de categoria do item
1.2, ndo havendo discriminacao para cada alocacao.

Nota 3: Durante o ano de 2016 alguns servidores foram cedidos. Desses, 3 exerceram fungdo na FUB: 2 em Cargo de
Direcéo e 1 em Fungdo Gratificada, os quais estdo contemplados no item 1, no campo “Lotagdo Efetiva”.

A distribuicdo de fungdes na FUB ocorre conforme a estrutura organizacional e a demanda de
cada &rea. Pelo quadro 4.4 infere-se que 13% da forca de trabalho da FUB possuem cargo de
direcdo ou funcdo gratificada e que aproximadamente 92% das fung¢bes autorizadas encontram-se
ocupadas. No entanto, a metodologia de extracdo dos dados ndo capta as vacancias provisorias
associadas a troca de titularidade por encerramento de mandato, por exemplo. Para algumas
funcgdes, a ocupacao ja é maior que 99%, o que dificulta a expansdo da instituicdo. Assim sendo, a
FUB entende ser necessaria a disponibilizacdo de mais fungdes, tanto para o apoio ao ensino de
graduacdo e pos-graduacdo, quanto para a atividade-meio. Dessa forma, foi solicitado ao MEC e ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) o repasse dessas funcdes.
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Vale informar que, em cumprimento a Portaria n. 246/2016, foi assinada, em 27 de janeiro de
2017, a Resolucédo da Reitoria n. 006/2017, criando uma Comisséo para avaliar o cumprimento das
regulamentagOes da FUB que tratam da distribuicdo de cargos de direcdo e de funcdes gratificadas.

Com relagdo a qualificacdo da forca de trabalho é apresentado o quadro 4.5, que demonstra a
escolaridade dos servidores técnico-administrativos e docentes. Destaca-se que 39% dos servidores
possuem o titulo de doutor. Notadamente quanto aos docentes, esse percentual chega a 79%,
conforme o Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD). Observa-se, ainda, que 35% da forca
de trabalho da FUB possui graduacédo como formacgédo maior.

Quadro 4.5 - Qualificacéo da forca de trabalho

Escolaridade Percentual
Doutorado 39%
Mestrado 7%
Especializacdo 3%
Graduacdo 35%
Ensino Médio/Técnico 14%
Ensino Fundamental completo 1%
Ensino Fundamental Incompleto 1%
Fonte: DGP.

Ainda ndo é possivel desmembrar a qualificagdo por especializacdo, pois na FUB ndo ha
sistema informatizado que conceba um relatério com esse nivel de detalhamento. Também ndo é
possivel relacionar tempo para aposentadoria e idade, pois nem todo servidor com idade para se
aposentar possui o tempo de contribuicdo suficiente ou vice-versa. Com isso, ressalta-se que nédo é
possivel mensurar essas variaveis, visto que na FUB ndo hé sistema informatizado que produza esses
dados.

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

O quadro 4.6, expresso em reais mil, demonstra as despesas com pessoal no exercicio objeto
desse relatério e no exercicio anterior. No que tange aos servidores de carreira vinculados a FUB,
houve acréscimo em alguns itens, como gratificacGes, adicionais e outros devido a reposi¢do do
quadro de pessoal com a substituicdo dos colaboradores com contratacdo precarizada por servidores
efetivos.
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Quadro 4.6 - Despesas com pessoal - Em R$ mil

Relatério de Gestdo 2016

. Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e Seneficios Dermais Despesf':ls. de Decisdes
Exercicios | " 2n1agens Retribuicdes | Gratificagbes | Adicionais | IndenizagBes | Assistenciaise | Despesas EXEICICOs | 5 diciais Total
Fixas : o FEE Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Servidores de carreira VINCULADOS ao 6rgao da unidade
2016 723.956,51 11.007,61 126.512,60 122.937,20 37.021,76 21.182,81 18.769,46 7.424,72 193.768,45 | 1.262.581,14
2015 266.028,85 189.677,66 64.082,09 46.671,80 325,59 40.833,95 95,97 602,57 122.161,23 | 730.479,71
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2016 104,65 13,88 55,48 9,82 3,07 0 4,01 190,91
2015 0 204,33 13,40 9,72 4,56 0 0 232,01
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
2016 0 163,00 14,90 1,82 5,58 0 0 185,31
2015 85,94 0 0 0 0 0 0 85,94
Servidores cedidos com 6nus
2016 12.262,85 0 2.116,49 751,56 749,71 1.052,06 0 158,52 5.159,58 22.250,78
2015 12.050,67 6.118,28 1.978,42 1.805,97 64,07 1.722,34 95,18 38,01 5.132,15 29.005,07
Servidores com contrato temporario
2016 11.970,75 527,27 807,83 1.443,97 0 0 343,83 0 15.093,65
2015 12.411,05 1.020,16 70,35 792,71 1.179,74 2,69 102,87 3,48 15.583,05
Total

2016 748.190,12 11.275,27 129.185,14 124.553,90 39.230,84 22.237,95 18.769,46 7.931,07 198.928,04 | 1.300.301,79
2015 290.576,50 195.795,94 67.284,99 48.561,51 1.192,09 43.740,59 193,84 743,45 127.296,86 | 775.385,78

Fonte: DGP (Data Warehouse — DW/SIAPE 27/01/2017).
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4.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

O DGP identificou alguns riscos que podem comprometer de forma grave o cumprimento da
missdo institucional ao longo do tempo e os objetivos estratégicos no médio e longo prazo. O
primeiro risco se refere a falta de um sistema integrado de informacfes de recursos humanos.
Assim, alguns procedimentos sdo realizados por meio de planilhas, podendo resultar em erros e
também em retrabalhos. Percebe-se a necessidade de trabalho conjunto com o Centro de
Informética (CPD) para que seja possivel o desenvolvimento de um sistema que gere informacdes
precisas. O DGP sugere, ainda, a criacdo de sistemas informatizados integrados com toda a
Administracdo Pablica Federal e em todos os Poderes, a fim de aprimorar o controle sobre os casos
de acumulacdo indevida de cargos publicos.

O segundo risco diz respeito a alta rotatividade do quadro de colaboradores da FUB,
especialmente dos servidores técnico-administrativos, o que prejudica o desempenho e a
continuidade das atividades. Essa alta rotatividade pode ser explicada, principalmente, pelo baixo
salario, falta de politicas de permanéncia e pouca perspectiva no desenvolvimento da carreira dos
servidores da instituicdo. Dessa maneira, podem ser elencadas algumas alternativas para mitigar
esse risco, quais sejam: desenvolver politicas voltadas para a gestdo de pessoas, considerando as
expectativas, as motivacdes e 0s problemas de cada membro da equipe; melhorar a comunicacao
entre chefia e servidor, para juntos buscarem o melhor caminho para atingir os objetivos
institucionais; e valorizar os servidores da instituicdo, oportunizando a participagdo como
conteudistas, supervisores, tutores, revisores, diagramadores e web designers dos cursos a distancia.
Igualmente, o DGP sugere a atualizagdo do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos
em educacdo, pois esta desatualizado e defasado frente a outras carreiras semelhantes.

Outro risco importante a ser considerado € a falta de espaco adequado para reunides,
recebimento, analise e armazenamento dos processos, atendimento ao puablico, bem como para
atividades dos cursos semipresenciais. Para mitigar tal risco, faz-se necessaria uma reforma e/ou
mudanca de alguns locais de trabalho, para assim oferecer aos servidores um local mais apropriado
para o desenvolvimento das atividades.

Pode ser destacado também como um risco que compromete a misséo institucional da FUB a
greve dos servidores, que acarreta atrasos na execucdo das atividades. Dessa forma, estabelecer a
reposicdo das horas ndo trabalhadas durante a greve pode ser uma opcdo para atenuar as
consequéncias de tal risco. Em 2016, a ocupacdo da UnB por alunos e movimentos estudantis
contréarios a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n. 55/2016, que limita o teto dos gatos
publicos, impossibilitou que o trabalho fosse realizado em condi¢des ordinarias, comprometendo
seu pleno desenvolvimento durante o periodo da ocupacéo.

Ainda podem ser citados alguns riscos pontuais identificados pelo Decanato de Gestédo de
Pessoas, a saber: atraso na contratacdo de professores substitutos devido a problemas de trocas de
vagas e ao grande volume de outras modalidades de pagamento; centralizacdo e falta de
padronizacdo de alguns procedimentos de trabalho; auséncia e/ou poucas a¢6es voltadas a melhoria
ergondmica do ambiente de trabalho; riscos psicossociais presentes no contexto de trabalho;
auséncia de Brigada de Incéndio no ambito da Universidade, bem como de equipamentos de
treinamento para prevencgédo e combate a incéndios.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

As informacOes concernentes as contratacbes de pessoal para realizar trabalhos fora da
relagdo das atividades-fim da FUB estdo disponiveis nos links:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BJAs30jeci9ZMU4FDA8yrPTh3JoalL WUgHFrHOG8KZg
4/pubhtmI?qid=1132016351&single=true (contratos encerrados em 2016) e
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BJAs30jeci9ZMUA4FDA8yrPTh3Joal WUgHFrHOG8KZg
4/pubhtmI?qid=1335066400&single=true (contratos vigentes) e especificadas no quadro 4.7.
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Quadro 4.7 - Contratacéo de pessoal de apoio

Relatério de Gestdo 2016

Periodo Contratual de

Nivel de
escolaridade

NUmero Ao d SR E Execucdo das Atividades oL ioid
do no do Objeto Empresa Contratada mpresa Contratadas MINIMO exIgIdo | gy 2
Contrato Contratada dos
Contrato
trabalhadores
Inicio Fim contratados

604 2010 Servigos de jardinagem Agil Servigos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 12/02/2010 | 12/02/2016 | Ensino Médio E

610 2010 | Servicos de motoristae Agil Servicos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 14/02/2010 | 07/02/2016 | Ensino Médio | E
manutengdo de autos

607 2010 _Servicos de apoio Planalto Service Ltda. 02.843.359/0001-56 | 12/02/2010 | 05/02/2016 | Ensino Médio | E
técnico e manutencéo

608 2010 | Servicos de manutencio Planalto Service Ltda. 02.843.359/0001-56 | 12/02/2010 | 05/02/2016 | Ensino Médio | E
de estruturas em geral

179 2014 Servicos de limpeza e Apecé Servigos Gerais Ltda. 00.087.163/0001-53 | 01/09/2014 | 14/01/2016 | Ensino Médio | E

conservagao

103 2015 Servigos de portaria Utopia Consultoria e Assessoria Ltda. 04.281.568/0001-60 | 16/06/2015 | 13/11/2016 | Ensino Médio E

23 2016 Servicos Elétricos Apecé Servicos Gerais Ltda. 00.087.163/0001-53 | 14/03/2016 | 09/09/2016 | Ensino Médio E

21 2016 Servigos Hidréaulicos Fortaleza Servigos Empresariais Ltda. 38.054.508/0001-45 | 14/03/2016 | 09/09/2016 | Ensino Médio E

Servigos de . . -
22 2016 e RCA Produtos e Servigos 69.207.850/0001-61 14/03/2016 | 09/09/2016 Ensino Médio E
Impermeabilizacio
24 2016 Servigos agropecuarios Confere Comércio e Servicos 26.413.146/0001/52 | 14/03/2016 | 19/07/2016 | Ensino Médio E
315 2013 | Servicos de almoxarife e Agil Servicos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 16/09/2013 | 14/09/2017 | Ensino Médio | P
operador de caixa

206 2014 | Servicos de sequrancae Life Defense Seguranca Ltda. 02.674.687/0001-76 | 27/05/2014 | 12/05/2017 | Ensino Médio | P
vigilancia desarmada

125 2015 Servigos de gargom HPEX Apoio Administrativo Eireli — ME 38.053.377/0001-81 | 15/07/2015 | 15/07/2017 | Ensino Médio P

154 2015 i f’ceeg’c'fgrflgtzs JAG7 Solucdes Empresariais Ltda. - ME | 15.757.904/0001-33 | 29/09/2015 | 29/09/2017 | Ensino Médio | P
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153 2015 Se“’c'ggzi‘::gae"r’r?'o ¢ Fortaleza Servicos Empresariais Ltda. 38.054.508/0001-45 | 29/10/2015 | 28/10/2017 | Ensino Médio | P
200 2015 Servigos de limpeza e RCA Produtos e Servigos 69.207.850/0001-61 | 15/01/2016 | 15/01/2018 | Ensino Médio | P
conservagao

28 2016 . qulo a Editora - Lideranca Limpeza e Conservacdo LTDA 00.482.840/0001-38 | 18/04/2016 | 18/04/2017 | Ensino Médio
Universidade de Brasilia

32 2016 Servicos de jardinagem Agil Servigos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 09/05/2016 | 03/05/2017 | Ensino Médio

25 2016 | Servicos de Motoristae Agil Servigos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 14/03/2016 | 14/03/2017 | Ensino Médio | A

Operador de Trator

19 2016 | Servicos de Serralheria, Agil Servigos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 01/03/2016 | 25/02/2018 | Ensino Médio | A
Marcenaria e Carpintaria

74 2016 Servicos Agropecuarios Agil Servigos Especiais Ltda. 72.620.735/0001-29 | 20/07/2016 | 20/07/2017 | Ensino Médio A

79 2016 Servigos de Pintura Cetro RM Servicos LTDA 08.307.120/0001-48 | 08/08/2016 | 08/08/2017 | Ensino Medio A

171 2016 Servigos de portaria SS Empreendimentos e Servicos Eireli 03.159.145/0001-28 | 14/11/2016 | 12/12/2017 | Ensino Médio P

Nota 1: Situag8o do contrato: ativo normal (A), ativo prorrogado (P) ou encerrado (E).
Fonte: DTER/DAF.

A fim de se calcular a proporcdo da terceirizacdo de mdo de obra em relacdo a forca de trabalho efetiva, foi utilizado o quantitativo de
trabalhadores terceirizados em contratos ativos prorrogados ou ativos normais para evitar a dupla contagem. Dessa forma, sendo 1.731 trabalhadores
terceirizados e 6.343 servidores efetivos na FUB, tem-se uma proporcéo de 27%.
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Quanto aos estagiarios, o gerenciamento de bolsas de trabalho para alunos que irdo prestar
servico na FUB fica sob a responsabilidade da Coordenadoria de Estagios (COEST) /Diretoria de
Provimento, Acompanhamento e Movimentacdo (DPAM) /DGP. N&o ha norma interna para a
contratacdo de estagiarios e a FUB segue estritamente o que preceitua a Lei n. 11.788/2008.

Segundo o que determina a Lei supracitada, o estagio é firmado por meio de um Termo de
Compromisso que fazem a FUB e o estudante, com prazo minimo de 6 meses e maximo de 24
meses. O Termo de Compromisso contém ainda o local de execucdo das atividades, o responsavel
pela supervisao do estagio e deveres e direitos de ambas as partes.

Cada unidade solicita a contratacdo de estagiarios fazendo a correlagdo com o curso e a
atividade a ser desenvolvida, e sdo as préprias unidades que selecionam os bolsistas. Os pedidos de
bolsas séo feitos ao DGP que, dispondo de recursos e limite, aprova a solicitagéo.

Na pagina virtual da COEST (http://www.dgp.unb.br/estagio) sdo disponibilizadas a
legislacdo, as rotinas e as orientagdes para a concessdo de estagio para estudantes de nivel superior
e médio.

O quadro 4.8 detalha o quantitativo de estagiarios nos anos de 2015 e 2016, assim como a
respectiva despesa. Acerca da divisdo de estagiarios lotados nas areas meio e fim, cabe destacar que
ndo é possivel efetuar essa separacdo, pois aqueles lotados nas unidades administrativas podem ser
considerados da area meio, ja 0s estagiarios lotados nas unidades académicas podem estar
enquadrados tanto na area meio quanto na area fim.

Quadro 4.8 - Quantitativo de contratos de estagio vigentes em 2015 e 2016

i . Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade
2015 2016
1. Nivel superior 938 844
2. Nivel Médio 194 173
3. Total (1+2) 1.132 1.017
4. Despesa no exercicio? 7.521,66 6.872,26

Nota 1: Valores em reais mil.
Fonte: DGP (Sistema Extrator de Dados/SIAPE 09/02/2017) e Diretoria de Orcamento (DOR) /Decanato de
Planejamento e Orcamento (DPO).

4.1.5 Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

O DGP contém em sua estrutura a Assessoria de Controle Interno e Orientacdo a Legislacdo
(ASCOL), a qual integra a Coordenadoria de Controle Interno (CI), responsavel, entre outras
competéncias, por analisar casos possiveis de acumulacéo indevida de cargos e quebra do regime de
Dedicacdo Exclusiva (DE). A Coordenadoria observa ou recebe denlncias de situagBes com
indicios de acumulo de cargos e descumprimento ao regime de DE e faz a apuracao.

Em marco de 2016 a CI incluiu entre suas atribuicdes a consulta de vinculos prévia ao
ingresso de candidatos. Essa atividade consiste em analisar, antes do ingresso ou renovagdo do
contrato, se o interessado possui vinculos que impossibilitariam a acdo pretendida por configurarem
ilicitude no caso da acumulagdo dos cargos. Essa anélise é realizada por meio do Sistema Integrado
de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) e dos Portais da Transparéncia do Governo
Federal e do Distrito Federal.

A fim de aprimorar as pesquisas, a Cl encontra-se aguardando autorizacdo de acesso a base de
dados da Relacdo Anual de Informacbes Sociais (RAIS), por meio da qual é possivel visualizar
vinculos empregaticios inclusive na esfera privada.

Ademais, quando do ingresso/renovacdo, aos interessados € exigido o preenchimento de
declaracdo informando se acumulam ou néo cargos, fun¢bes ou empregos publicos. Além disso,
quando hé& critica no sistema SIAPE e/ou quando h& denuncias de possivel acumulacdo, a ClI
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verifica se o fato procede ou nao, envia oficio para os 6rgaos/entidades citados na dendncia a fim de
obter a confirmacdo, e também solicita, apos essas medidas, que o servidor se manifeste quanto a
critica do sistema/dendncia, apresentando documentagdes comprobatorias.

A despeito das medidas supracitadas, entende-se que tais atividades ndo sdo suficientes.
Assim, sugere-se a criagdo, por parte dos 6rgaos de controle, de mecanismos informatizados que
efetuem de forma eficaz essa analise preventiva, a fim de mitigar esses casos, bem como de uma
normatizacdo definitiva quanto a matéria de acumulacdo de cargos (regulamentacdo de cargos
técnicos, profissdes privativas da area de salde, jornada maxima de trabalho acumulavel) e quebra
do regime de DE, uma vez que tal assunto gera entendimentos variados pelos diversos 6rgaos de
controle e fiscalizacdo, assim como diverge também das jurisprudéncias e das notas e normas do
MP.

No que tange aos dados diagnosticados pela Cl, de marco até dezembro de 2016 foram
realizadas 1.427 consultas, a partir das quais foram identificados aproximadamente 326 casos em
que candidatos ja possuiam cargos ou funcfes publicas. Nesses casos, cabe a op¢do por um dos
cargos ou redugdo ou alteracdo da jornada de trabalho a fim de que os candidatos pudessem
ingressar na FUB.

N&o obstante as referidas consultas, em 2016 foram recebidas 33 dendncias sobre acumulagdo
irregular de cargos ou desobediéncia ao regime de DE, bem como uma Solicitacdo de Auditoria do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), com 22 indicios
de acumulo ilegal de cargos.

Ainda, destacam-se as a¢des adotadas pela Cl para regularizar as inconsisténcias apontadas,
quais sejam: apds ciéncia por parte da FUB das indicacfes acerca da acumulacdo irregular de
cargos publicos, os servidores sdo notificados, por meio de Carta, e precisam apresentar
documentacdo comprobatoria referente a reducdo da jornada de trabalho ou opgéo de exercicio em
um dos cargos indicados, se for o caso. Quando ndo h& manifestacdo por parte do servidor ou nao
h& documentacdo que comprove a regularizacdo, no prazo de 10 dias a contar do recebimento da
notificacdo, o processo € enviado para a Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar
(CPAD), para exame de admissibilidade e apuracdo da acumulacdo indevida de cargos publicos,
conforme preceitua o artigo 133 da Lei n. 8.112/1990.

Por fim, sdo apresentados no quadro 4.9 os resultados das 55 indicagdes ocorridas em 2016, a
partir de denuncias ou Solicitacdo de Auditoria da CGU, de acumulacdo irregular de cargos
publicos ou descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva. Das 10 sugestBes de abertura de
PAD, 9 foram abertos e um foi regularizado antes da respectiva instauracao.

Quadro 4.9 - Resultados das indicac¢des de 2016
Indicacdes | Apontamentos | Regularizados | Sugestéo de abertura de PAD

Dendncias 33 28 5
CGU 22 17 5
Fonte: DGP.

4.1.6 Politica de capacitacao e treinamento de pessoal

A Coordenadoria de Capacitacdo (Procap), integrante da Diretoria de Capacitagéo,
Desenvolvimento e Educacdo (DCADE), executou, durante o ano de 2016, o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC), de acordo com as linhas de desenvolvimento e a oferta de agOes ali
contempladas. Esse plano € um dos instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento
(Decreto n. 5.707/2006) e fundamenta-se na busca do setor publico pela exceléncia e melhoria da
qualidade dos servicos ofertados a sociedade.

O PAC fundamenta-se nas premissas da gestdo por competéncias e possui metodologia
orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
ao desempenho das atividades dos servidores da instituigéo.
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As acles de capacitagdo dos servidores visam adequar as competéncias individuais as
competéncias institucionais, promovendo o desenvolvimento continuo do servidor com foco na
efetividade do alcance dos objetivos e metas da FUB. O desenvolvimento dessas competéncias
individuais é condicao essencial para a oferta de melhores servigos ao cidaddo usuario de servicos
publicos.

As acbes da Procap se subdividem em duas frentes: capacita¢fes internas (realizadas pela
Procap com instrutores selecionados e oferecidas nas modalidades presencial ou a distancia) e
capacitacOes externas (realizadas em outras instituicdes publicas ou privadas, situadas em Brasilia
ou em outras localidades, por meio da inscrigdo dos servidores em acOes de capacitacdo oferecidas
por esses orgaos/empresas com subsidio financeiro da Procap para inscricdo, diarias e passagens, se
aplicavel).

Para a construcdo do PAC 2016, as demandas por acdes de capacitacdo foram captadas por
meio da avaliacdo das ac¢Oes ofertadas no PAC 2015, da chamada para apresentacdo de demandas
por acOes internas de capacitacdo 1/2015, do edital de apoio a participacdo de servidores em eventos
externos 1/2016 e de solicitacfes especificas das unidades com respectiva justificativa da demanda.

O quadro 4.10 apresenta a quantidade de a¢cfes de capacitacdo viabilizadas durante o ano de
2016. Foram oferecidas 3.843 vagas e mais de 3.500 horas de treinamento. No total, foram
realizadas 64 acOes de apoio financeiro a participacdo em eventos externos (por exemplo:
congressos, seminarios, cursos, visita técnica, entre outros) e 62 acGes de capacitacdo internas
(cursos desenhados e ofertados pela Procap) nas modalidades presencial e ensino a distancia (EaD).
O total de servidores capacitados em 2016 foi de 2.850 em 126 a¢des de capacitacao.

Quadro 4.10 - Descrigdo quantitativa das oportunidades de capacitacéo

. N° de Acbes de Horas/Aula N° de Vagas .
likes Capacigtagéo Ministradas Ofertadgs M g ConEuin S
Presencial 49 1.828 2.811 2.335
EaD 13 524 880 363
Externo 64 1.280t 152 152
Total 126 3.632 3.843 2.850

Nota 1: Estimativa considerando que cada agdo teve 20 horas de duracéo.
Fonte: DGP.

Verifica-se que a Procap ampliou significativamente o nimero de vagas ofertadas e o
guantitativo de servidores capacitados em 2016. Além disso, por meio do Edital de Apoio a
Participacdo de Servidores em Eventos Externos, foi possivel expandir o alcance a diferentes
setores da FUB, possibilitando, com isso, o desenvolvimento de competéncias especificas que ndo
foram previstas no PAC. Entretanto, cabe destacar que 2016 foi um ano atipico tendo em vista a
oferta da acdo de capacitacdo do Sistema Eletronico de Informac6es (SEI) — SEI USAR, em que
mais de 1.200 servidores concluiram a referida acdo. Mais detalhes sobre esse treinamento sao
apresentados no tépico 4.3.4.

No tocante ao financeiro, durante o ano de 2016 o valor total executado foi de R$ 820.029,63.
A discriminacdo da forma como os valores foram gastos pode ser notada no quadro 4.11. Observa-
se que a maior parte dos valores investidos em capacitacdo de servidores foi feita por meio de a¢cdes
presenciais organizadas pela Procap (29%), pelo custeio de eventos externos realizados em outras
instituicOes (23%) e por acdes na modalidade a distancia ofertadas pela Procap (23%).
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Quadro 4.11 - Valor investido por tipo de agcdo em 2016

Tipo de Acdo Valor Investido (R$) | Valor Percentual
Cursos Presenciais - Procap 239.654,01 29%
Eventos Externos 190.979,75 23%
Cursos EAD - Procap 187.884,85 23%
Passagens Nacionais 68.258,43 8%
Diérias Nacionais 57.440,48 7%
Cursos in Company 44.790,00 6%
Diérias Internacionais 21.189,49 3%
Passagens Internacionais 9.832,62 1%

Total Executado 820.029,63 100%

Fonte: DGP.

E importante ressaltar que parte do valor executado em 2016 foi oriundo de restos a pagar do
orcamento do ano de 2014. Dos R$ 820.029,63 do montante executado em 2016, R$ 649.005,52 é
oriundo do orcamento de 2016 da Lei Orcamentaria Anual (LOA). O restante (R$ 171.024,11) foi
oriundo de Restos a Pagar (RP) de 2014.

Merece ser mencionado que em 2016 o or¢camento disponivel para capacitacdo foi de R$ 1 milh&o.
Porém, ao longo do ano, com vistas a conter e gastos e por estratégia da FUB, efetivamente foi
disponibilizado o montante de R$ 800 mil para acdes de capacitacdo. Dessa forma, considerando
que o valor executado da LOA 2016 foi de R$ 649.005,52, a Procap realizou aproximadamente
81% do orcamento disponibilizado. O restante encontra-se empenhado para a¢cdes que serdo pagas
no ano de 2017 e ndo foram efetivamente liquidadas em 2016.

Com relacgdo ao publico-alvo das acdes de capacitacdo, o quadro 4.12 apresenta o quantitativo
de egressos que possuem funcdo gerencial e o quadro 4.13 apresenta quantos servidores técnico-
administrativos em educacdo, quantos docentes e quantos servidores dos Orgdos da parceria
Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS) concluiram acGes de capacitacao
pela Procap em 2016.

Quadro 4.12 - Quantitativo de ocupantes de funcéo gerencial que participou de acbes de capacitacdo

Ocupante de funcao gerencial | Frequéncia Presencial | Frequéncia EaD Total

Com funcéo 392 67 459

Sem fungdo 2.095 296 2.391
Fonte: DGP.

Quadro 4.13 - Quantitativo por categoria funcional que participou de a¢des de capacitagéo

Categoria Funcional Frequencia Frequéncia EaD Total
Presencial

Técnico 2.153 338 2.491

Docente 170 25 195

Parceira SIASS 12 0 12

Fonte: DGP.

A partir desses dados, verifica-se que 84% dos egressos das a¢des de capacitacdo da Procap
ndo ocupam funcdo gerencial na FUB. Além disso, 92% s&o servidores técnico-administrativos em
educacéo.

Por fim, observa-se que a Procap vem aprimorando suas agdes de capacitacdo e formas de
apoio a capacitacao aos servidores da FUB. Houve grande expansdo no quantitativo de servidores
capacitados e de agdes ofertadas em relacdo ao ano de 2015. A satisfagcdo do concluinte com as
acOes ofertadas (avaliacdo de reacdo), bem como o grau de transferéncia para o ambiente de
trabalho dos conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos apresentou médias elevadas,
indicando que os cursos ofertados estdo atendendo aos objetivos institucionais e aos dos servidores
envolvidos. Cabe destacar ainda que a implantacdo do Edital de Apoio dos Servidores a Eventos
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Externos possibilitou participacdo mais isondmica de todos os servidores, além de atender a
demandas especificas das areas. Ressalta-se também que a criacdo da pagina da Capacitacdo
(www.capacitacao.unb.br) possibilitou ampliar a divulgacdo das agcdes aos servidores e facilitou o
gerenciamento das inscri¢des de cursos e das avaliacdes de reacdo e impacto.

4.1.7 Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas

Neste item sdo apresentados alguns indicadores relacionados a qualidade de vida no trabalho,
assim como indicadores de capacitagéo, carreira e desempenho dos servidores da FUB.

A Diretoria de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (DSQVT), por meio de
sua Coordenadoria de Atencdo a Salde e Qualidade de Vida (CASQV) oferece atividades que se
subdividem em trés linhas: Prevencdo e Promocdo a Salde, Assisténcia a Saude e
Acompanhamento Funcional.

4.1.7.1 Atividades de prevencao e promogao a saude

4.1.7.1.1 Viva Mais! Programa de Preparacdo para aposentadoria: tem como objetivo promover a
reflexdo de servidores e ajuda-los a desenvolver recursos e estratégias para enfrentar os desafios da
transicdo da vida laboral para a aposentadoria. Foram realizados 415 atendimentos para 95
servidores.

4.1.7.1.2 Programa Equilibrio — Promocdo da Alimentacdo Saudavel e da Pratica Regular de
Exercicios Fisicos: promove a alimentacdo saudavel e a préatica regular de exercicios fisicos entre os
servidores FUB e da Unidade SIASS/UnB. Foram realizados 506 atendimentos para 71 servidores.

4.1.7.1.3 Oficinas de Habilidades Sociais: auxilia os trabalhadores em suas relacdes interpessoais,
maximizando a probabilidade de relagOes salutares e respeitosas dentro e fora do ambiente de
trabalho. O tema é abordado utilizando-se contetdo tedrico aliado a préaticas e vivéncias que
permitem ao participante aplicar os contetudos aprendidos em situacBes pré-definidas como
estratégia de treinamento e sensibilizacdo. Foram realizados 241 atendimentos para 81 servidores.

4.1.7.1.4 Atividades Itinerantes: buscam promover a salde e a qualidade de vida dos trabalhadores
por meio de acOes interligadas e articuladas entre diferentes centros de custo, membros da DSQVT
e parceiros externos. Além disso, buscam oferecer atendimento humanizado aos trabalhadores,
garantindo a equidade das acBes em saude. Visando ampliar o publico alvo das campanhas de
saude, a DSQVT tragou uma estratégia diferenciada de oferta das atividades denominadas “Hiper
Dia” — atividade que engloba atendimentos gratuitos para afericdo de presséo arterial e verificagdo
do teste de glicemia; atendimento nutricional com verificacdo do peso, da altura, calculo do indice
de Massa Corporal (IMC), afericdo da circunferéncia abdominal, e orientagdes nutricionais. Com
periodicidade quinzenal, a equipe da DSQVT comparece a algum centro de custo da Universidade,
previamente mapeado pela Diretoria, para realizacdo das acdes de saude. Foram realizados 317
atendimentos de janeiro a dezembro de 2016.

4.1.7.2 Atividades de assisténcia a salide

4.1.7.2.1 Servico de Acolhimento Psicossocial: espaco de escuta técnica destinada a acolher a fala
do servidor que se encontra em sofrimento psicossocial. O publico-alvo do servigo séo servidores
da FUB e, eventualmente, servidores dos demais 6rgdos da Unidade SIASS/UnB. Foram realizados
251 atendimentos.
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4.1.7.2.2 Servico de Intervencdo em Crise: refere-se a um conjunto de procedimentos clinicos
especificos e diferenciados do processo psicoterapico. Refere-se as estratégias e procedimentos
utilizados quando a pessoa que solicita ajuda estd vivenciando uma crise psicolédgica. Caracteriza-se
por ser um procedimento intensivo, mais diretivo, rapido e eficiente na avaliacdo do risco de
suicidio e na prevencao deste. Foram realizados 458 atendimentos para 110 servidores.

4.1.7.3 Atividades de acompanhamento funcional

Tem como objetivo principal atuar no campo de promog¢éo da salde e prevencdo de doencas,
tendo como foco as questbes relacionadas ao bindémio saude/trabalho dos servidores. Oferece
atendimento aos servidores que apresentem demandas relacionadas a: avaliagdo de desempenho em
estdgio probatorio com notas baixas; processos de realocacdo e/ou remocgdo; processo de
readaptacdo funcional por motivos de salde; usuarios de alcool e/ou outras drogas; servidores com
deficiéncia; e queixas relacionadas ao trabalho. Foram realizados 252 atendimentos para 208
servidores.

Ja a Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho (CEST)/DSQVT avalia 0s
ambientes de trabalho com vistas a prevenir acidentes laborais, bem como emite laudos de
insalubridade e periculosidade. No periodo de janeiro a dezembro de 2016, foram alcancados 6.713
colaboradores (servidores, terceirizados e estagiarios) nas acoes.

Quanto ao desenvolvimento da Carreira, a DCADE/DGP aplicou diversas acdes de capacitacao
e de desenvolvimento para os servidores da UnB. O quadro 4.14 apresenta alguns indicadores

referentes a capacitacdo, carreira e desempenho do exercicio de 2016.

Quadro 4.14 - Indicadores de capacitacdo, carreira e desempenho

Objeto Indicadores Performance
N° de acOes de capacitagio ofertadas 126
N° de vagas ofertadas 3.843
N° de concluintes por cursos ofertados 2.850
N° de horas ofertadas de capacitacdo e 3632

Capacitacao
(Todos os servidores
séo publico-alvo:
docentes e técnicos)

treinamento

Satisfacdo do concluinte com as ac¢@es ofertadas
(Avaliacdo de Reacdo)

Aplicacéo de escala com nivel de concordancia
de 0a10.

Média de 8,49, com desvio-padréo (DP)
de 1,78 nos cursos presenciais
Média de 9,04, com DP de 1,54 nos
cursos a distancia

Grau de transferéncia de conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridos para o
ambiente de trabalho.

Aplicacéo de escala com nivel de concordancia
de lab.

Média do Impacto percebido pelo
concluinte: 3,76, com DP de 0,65
Média do Impacto percebido pela chefia:
4,00, com DP de 0,58

N° de Licencas-capacitacdo concedidas a

docentes e técnicos 215
N° de Afastamentos concedidos a servidores
P 1.761
. docentes e técnicos
Carreira N° de P ~ Merit did
(Desenvolvimento, 3 rogt“?ss‘?es por lvierito concedidas a 1.304
Carreira, Qualificacdo) SErvidores ecnlcos — .
N° de Progressdes por Capacitagdo concedidas a 573
servidores técnicos
N° de Incentivos a Qualificagdo (1Q) concedidos 594
a servidores técnicos
Desempenho Quantidade de servidores (tepr_ucos e dchntes) 1,976
x em acompanhamento no estégio probatdrio
(Gestéo de - ——
D N° de servidores (técnicos e docentes)
esempenho) o g - 112
aprovados nas avaliacfes de estagio probatério
Fonte: DGP.
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4.2 Gestao do patriménio e infraestrutura

Este topico apresenta informagOes relevantes acerca da gestdo da frota de veiculos
automotores e dos bens imoveis sob a gestdo da FUB.

As informacdes sdo provenientes do Decanato de Administracdo — DAF, representado pela
Diretoria de Compras — DCO e pela Diretoria de Gestdo de Materiais — DGM; Prefeitura do
Campus - PRC, por meio da Coordenadoria de Gestdo Administrativa — DIRAD/CGA e pela
Coordenacdo de Transportes — DISER/CTR e da Secretaria de Gestdo Patrimonial — SGP.

4.2.1 Gestdo da frota de veiculos

Esse item refere-se a gestdo da frota de veiculos a disposi¢do da FUB, tanto da frota propria
da Universidade como dos veiculos locados juntos a terceiros.

A forma de utilizacdo dos veiculos estd baseada na Lei n° 1.081/1950, juntamente com a
revogacdo do artigo 9° dado pela Lei n® 9.327/1996; no Decreto n° 6.403/2008; e na Instrugdo da
Reitoria 04/2002.

O transporte de veiculos mantém servigcos essenciais a continuidade das acfes da UnB. A
atividade torna-se ainda mais relevante se considerarmos as dimensdes dos 4 campi da
Universidade e a distancia entre eles.

Sdo constantes as necessidades de deslocamento de pessoas e materiais para atender as
atividades fins e meio da UnB, tais como: visitas técnicas, viagens para fins académicos e
administrativos, transporte em apoio aos alunos entre Campi, bem como excursdes didaticas e
simpdsios.

A frota é composta por 326 veiculos, distribuidos em duas categorias: 38 veiculos de uso
comum, dos quais as unidades académicas e administrativas fazem uso em diversas atividades e sob
a responsabilidade plena da Coordenacdo de Transporte, e 288 veiculos de unidades académicas,
cujos uso e responsabilidade ficam restritos a unidade.

O gréfico 4.1 especifica a quantidade de veiculos da FUB nos anos de 2015 e 2016.

Grafico 4.1 - Veiculos da FUB 2015 e 2016

319

150 575 281 312
300
250
200
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100 37 38
50
0
Veiculos de uso Veiculos de Total de veiculos
comum unidades da FUB
académicas

m 2015 m2016

Fonte: CTR/DSER/PRC.
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O quadro 4.15 detalha os tipos e quantidades de veiculos utilizados FUB:

Quadro 4.15 - Quantidade de veiculos agrupados por tipo

Tipo de Veiculo Quantidade
Automovel 111
Caminhdo 14
Caminhonete 47

Furgéo 04

Jipe 07

Micro 07
Micro-6nibus 22

Misto 54

Moto 03

Onibus 13

Picape 08

Trator 02

Van 34

TOTAL 326 Veiculos

Fonte: CTR/DISER/PRC

A média anual de quilébmetros rodados com toda a frota foi de aproximadamente 115.073
quilémetros. Os 38 veiculos de uso comum rodaram 13.707 quildbmetros e os 288 veiculos de
unidades académicas 101.365 quilémetros.

As informac0es atinentes & idade média da frota de veiculos séo retratadas no quadro 4.16:

Quadro 4.16 - Idade média da frota em 2016

Tipo de veiculo | Idade média (em anos)
Automovel 11
Caminhéao 16
Caminhonete 14
Furgdo 14
Jipe 30
Micro-6nibus 8
Misto 13
Moto 11
Onibus 17
Picape 13
Trator 20
Van 12

Fonte: CTR/DISER/PRC.

Importante ressaltar que os valores da idade média dos veiculos, em anos, foram
arredondados para o primeiro valor inteiro acima, por terem gerado uma fracdo superior a 0,5. O
resultado da idade média da frota foi superior a apenas um ano se comparado ao resultado de 2015.

Os custos associados a frota prépria foram calculados em R$ 1.000 (reais mil) e sdo
representados pelo seguro obrigatério R$ 40,47 e licenciamento anual R$ 20,19, em uma frota de
326 veiculos. Além dos custos mencionados acima, vigora um contrato com empresas
especializadas na prestacdo, sob demanda, dos servigos continuados de manutencdo operacional,
preventiva, corretiva e de socorro mecanico-elétrico/reboque, com fornecimento de pegas e
acessorios, nos veiculos leves e pesados que pertencentes a frota da FUB. O custo com esse
contrato foi de R$ 199,56, no ano de 2016.

A estimativa de renovacdo da frota € a cada 10 anos, com exce¢do de alguns veiculos
especificos como o caminhdo munck, os veiculos da marca Toyota voltados para uso em estradas
ruins e as Koémbis, que ndo sdo mais fabricadas. Contudo, em funcéo das restricdes or¢camentarias
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vividas nos ultimos anos, essa renovagao ndo tem sido feita com a periodicidade estimada, por isso
busca-se prolongar o tempo de uso dos veiculos realizando manutencGes preventivas e corretivas.

Com relacdo a utilizagdo, a frota prépria é utilizada, prioritariamente, para deslocamentos na
regido do Distrito Federal, enquanto a frota contratada, locada junto a terceiros, € utilizada para
viagens interestaduais.

Por fim, a estrutura de controle na FUB para a prestacdo do servico de transporte é realizada
por meio de langamentos em planilha eletrénica. O controle de quilometragem é feito pelo Boletim
Diéario de Trafico (BDT), em que o motorista informa dados da viagem realizada, como itinerario,
quilometragem inicial e final.

Frota de veiculos terceirizada

Consta ainda a frota de veiculos terceirizada. A FUB ndo possui estudo técnico em relacéo a
essa frota. Ocorreu apenas uma pesquisa geral sobre os modelos de prestacdo de servico de
transporte no servico publico, o que norteou o processo adotado pela Universidade.

A forma de utilizacdo da frota de veiculos é regida pela Lei n® 10.520/2002, 10.406/2002,
8.078/1990 e 8.666/1993, além das normas da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Codigo
Nacional de Transito (ANTT).

Na prestacdo do servico de transporte atuam 2 empresas, a primeira € a Planalto
Transportadora Turistica Ltda - Me, CNPJ:03.590924/0001-83, contrato n°® 1205/2014, no valor de
R$ 2.098.000 por ano e com vigéncia do contrato de 12 meses, prorrogavel por até 60 meses. J& a
segunda empresa € a Travel Bus Ltda, CNPJ: 04.982.981/0001-70, contrato n°1205/2014, com valor
anual de R$ 5.127.519,99 e também com vigéncia do contrato de 12 meses, prorrogavel por até 60
meses.

A importancia da frota terceirizada faz-se relevante, principalmente, para o atendimento de
demandas de viagens e deslocamentos interurbanos, para fora da regido do Distrito Federal. Torna-
se ainda mais eficiente, uma vez que o servico inclui o fornecimento de motorista, guincho,
substituicdo de 6nibus, além do seguro de passageiro. Destaca-se ainda que tal contratacdo permite
que as viagens ocorram em veiculos, relativamente, novos.

No tocante ao aspecto econdmico, 0 modelo adotado elimina o custo da ociosidade da frota.
Desse modo, ndo existem veiculos contratados sob a responsabilidade da FUB, pois toda a frota
contratada é de responsabilidade da empresa e esse pagamento é feito por quilémetro rodado.

A média anual dos veiculos é de 240.027 quilébmetros rodados.

Ja com relacdo a idade média, os veiculos possuem quatro anos de fabrica¢do, no maximo, e
essa € uma condicdo contratual.

Da mesma forma que ocorre com a frota propria a estrutura que permite o controle na
prestacdo do servico é feita por meio do Boletim Diario de Transporte, pela CTR/DISER/PRC, com
o langcamento em planilha eletrdnica. Nesse caso, as notas fiscais sdo pagas desde que estejam em
conformidade com o controle apurado das demandas de transporte.

4.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacGes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

A FUB atua na avaliacdo constante da situacao da sua frota. Os veiculos que ndo tiverem mais
condigdes de uso ou que a manutencao exigida seja muito onerosa sao direcionados ao processo de
leildo. De acordo com a DGM/DAF, os veiculos sdo vendidos em Leildo Publico, seguindo os
critérios estabelecidos pelo Decreto 99.658/1990, realizado por leiloeiro oficial, conforme contrato,
sendo a remuneracao deste cobrada do arrematante comprador.

As informac0es atinentes a esses veiculos sdo retratadas no quadro 4.17.
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Quadro 4.17 - Veiculos inserviveis

Lote/Veiculo Caracteristicas dos veiculos Valor da venda (em reais mil)
Lote 166 ano 2009, gasolina, 4 tempos, com partida elétrica. 14
MURRAY/Micro Trator ’
Lote: 167 modelo Gol 1000, ano 1994, gasolina, placa

JFO6026, chassi 9BWZMOZRT119385, Renavan 3,5

VOLKSWAGENIGol | 623549182, cor branca.
Lote: 169 modelo Standard, ano 1996, placa JFO9281, chassi
VOLKSWAGEN/Kombi ga\r/]\(/§22231TP037371, Renavan 661698920, cor 5

Fonte: DGM/DAF.

4.2.3 Gestédo do patriménio imobiliario da Unido

Com o intuito de facilitar a compreensdo, as informacdes sobre a gestdo do patrimonio
imobiliario da Unido estdo divididas em subitens apresentados a seguir.

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da FUB

A Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP), unidade vinculada ao GRE, é responsavel pela
gestdo do patriménio dos bens imdveis. Também possui a competéncia de planejar, coordenar e
supervisionar todas as atividades relativas a administracdo geral do patriménio imobiliario da FUB.

A carteira de imoOveis comerciais e residenciais da FUB é composta por:

a) terrenos comerciais e residenciais na regido do Distrito Federal, incorporados ao
capital social da Fundacdo ou que vierem a ser adquiridos ou transferidos a essa
mediante doacdo, aquisi¢ao ou permuta;

b) edificacbes autdbnomas e areas especificas localizadas em edificios académicos nos
campi da UnB, destinadas ao suporte as atividades institucionais (ensino, pesquisa e
extensdo) da Universidade, tais como agéncias e terminais bancarios, torres de
telecomunicagdes, lanchonetes, papelaria, venda de livros, jornais e revistas, servigos
de reprografia e assemelhados;

c) edificacBes, salas comerciais e imdveis residenciais localizados na regido do Distrito
Federal, destinados a locacéo; e

d) imoveis residenciais localizados no campus Darcy Ribeiro e nas superquadras norte
(SQN) 205 e 206, destinados a ocupacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos, e docentes e estudantes de outras instituicdes de ensino superior em
periodos de intercambio.

Os servidores inquilinos de imoveis da FUB pagam, a titulo de aluguel, uma taxa de
ocupacdo, cujo valor é subsidiado, e uma taxa de manutencdo por meio de rateio das despesas
realizadas pelo nimero de apartamentos do edificio.

Os imoveis e areas de que tratam os itens “b” e “c” tém como finalidade principal a geracao
de receita para a UnB e sdo locados a pessoas juridicas e fisicas, segundo regras definidas pelo
Conselho Diretor e pela Administragao Superior da UnB. Os imdveis de que trata o item “d” tém
como finalidade principal a atracéo e fixagdo de quadros diferenciados de servidores docentes e
técnico-administrativos da UnB, e sdo ocupados mediante Termo de Ocupacdo, segundo regras
também definidas pelo Conselho Diretor e pela Administragdo Superior da UnB.

Diversas informacdes uUteis sdo encontradas no site www.sgp.unb.br, tais como: imdveis
disponiveis, fotos dos apartamentos, informagdes sobre condominio e contrato residencial.
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Os imoveis que abrigam as atividades-fim e meio da Universidade, tidos como de uso
académico, classificados também como de uso especial, séo identificados no quadro 4.18.

Quadro 4.18 - Imoveis de uso académico

Imdveis

Localizacéo

Area

Campus Darcy Ribeiro

/Asa Norte — Brasilia - DF

3.950.579,07 m2 de terreno
e 487.384,99 m2 de area
construida

Fazenda Agua Limpa

Nucleo Rural Vargem Bonita - DF

26.800.000 m2 de terreno

Centro de Estudos UnB Cerrado

Alto Paraiso de Goias - GO

47.000 m2 de terreno

Casa Oscar Niemeyer

SMPW Quadra 26, Conjunto 03,
Casa 7, Park Way — Brasilia - DF

20.000 m2 de terreno e area
construida DE 706 m?

Campus UnB Ceilandia

Centro Metropolitano, Conjunto A,
Lote 01, Ceilandia - DF

199.499 m2 de terreno e
10.247,75 m2 de area
construida

Campus UnB Gama

Area Especial, Projecdo A, Setor
Leste, Gama -DF

335.534 m? de terreno e
10.247,75 m2 de area
construida

Campus UnB Planaltina

Vila Nossa Senhora de Fatima, Area
Universitaria, Planaltina - DF

301.847,06 m2 de terreno e
10.872,51 m2 de area
construida

Fonte: SGP.

Os imoveis residenciais da FUB, detalhados no quadro a seguir, estdo geograficamente
localizados em diversas quadras de Brasilia.

Quadro 4.19 - Distribuicdo geogréafica dos iméveis residenciais

Localizagéo geogréfica Blocos Quantidade
Colina — Campus Darcy Blocos A, B,C,D,E,F, G, H, |, 354
SHTN TR 01 CJ 02 Bloco E 6
SQN 107 Bloco H 2
SQN 109 Blocos H, I, J 128
SQN 205 Blocos C, G, H, L 144
SON 206 Bloco A, B, F, J, K 180
SQN 212 Blocos A,C,D,E,F,G,H,1I,J, K 262
SON 214 Blocos A,B,C,D, E, F, G, H, I, 363
SQN 310 Blocos E, F, G, J, 72
Total de imdveis residenciais 1.511
Fonte: SGP.

Ja a localizacdo das salas e lojas, bem como as respectivas quantidades em cada bloco, sédo

demonstradas no quadro 4.20.
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Quadro 4.20 - Distribuicdo geogréafica dos imdveis comerciais

Localizacéo geogréfica Blocos Quantidade
SCLN 109 Bloco A 3
SCLN 115 Bloco A 8
SCLN 406 Bloco A 62
SGAS 915 Bloco B 24
SEPS 714/914 Bloco E — Ed. Talento 27
SCS Q02 Bloco C — Edificio OK 12
SCS Q04 Bloco A — Edificio 45
Total de im6veis comerciais 181
Fonte: SGP.

Conforme distribuicdo no quadro 4.21 é possivel identificar os imoveis comerciais utilizados
para fins de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 4.21 - Imoéveis comerciais ocupados por unidades da FUB

Localizacao

g Blocos Ocupantes
geografica

* CPAB: 5 Salas

* Ceam/Nesp: 18 salas

SCLN 406 Bloco A * Data/UnB: 9 salas

* IDA (Galeria de Arte): 1 sala

* Editora da UnB (Livraria): 1 sala

. * Centro Regional de Referéncia da UnB: 3 salas
SCS Q02 Bloco C — Edificio OK

* Editora da UnB: 5 salas

* Casa da Cultura da América Latina, CAL: 18 salas
Bloco A — Edificio

Anépolis * LET (UnB Idiomas): 8 salas e 2 auditdrios
* Nucleo de Estudos de Direito: 1 sala

SCS Q04

Fonte: SGP.
4.2.3.3 Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no SP1Unet

Todos os imoveis residenciais e comerciais administrados pela SGP estdo cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet. A atualizacdo dos
dados é realizada anualmente.

O Cddigo Civil brasileiro classifica os bens publicos em trés categorias: uso comum, uso
especial e os de uso dominicais. Os imoveis estdo classificados e cadastrados no SPIUnet como de
uso especial, pois a categoria dominical ndo consta na classificacdo desse sistema. Esse é 0 motivo
pelo qual o sistema ndo contempla as caracteristicas juridicas da maior parte dos iméveis da FUB,
classificados como ‘imoveis dominicais’, de natureza comercial ou residencial, locados a terceiros
em estrito respeito ao Codigo Civil, a legislacdo pertinente e a Lei 8.666/1993, apds a devida
avaliacdo de preco de mercado e pregdo publico para os candidatos.

A FUB possui cadastrados no SPIUnet 1.753 imoveis localizados no Distrito Federal e 1
imoével localizado no estado de Goias, totalizando, 1.754 imoveis.
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4.2.3.4 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos
imoveis

Os imoveis que tém o seu condominio gerido por sindicos ou administradoras de imdveis
ensejam despesas para a FUB, proprietéaria desses imoveis. As despesas decorrentes de condominio
(fundo de reserva, taxa extra e taxa ordinaria de condominio), que recaem para a FUB somente
quando os imdveis ndo estdo alugados, somaram R$1,2 milhdo em 2016.

Os valores de despesas com manutencdo predial dos imoveis residenciais e comerciais da
FUB estdo em processo de analise e apuracdo final, dado o recente fechamento do referido ano
base. No entanto, o contrato de manutencdo n° 078/2016 firmado pela FUB com a Construtora
Engemega Ltda., em agosto de 2016, para realizacdo de servi¢os de manutencdo predial, tem o
valor anual estipulado em R$ 4.milhdes

Esse contrato altera substancialmente o sistema de gestdo dos servigos de manutencao predial,
em que os servicos sdo demandados pelo corpo técnico de engenheiros e arquitetos lotados na SGP,
ou em atendimento de demandas dos usuarios.

Os servicos sdo vistoriados, conferidos, avaliados e tém pagamentos autorizados com
supervisao técnica pelos profissionais especializados da SGP, sendo que o recebimento dos servi¢os
passa pelo aval dos moradores, quando sdo estes os solicitantes, com a liberacdo da ordem de
Servico.

Ressalta-se, ainda, que 0s registros contabeis das receitas e despesas oriundas da
administracdo e gestdo dos imoveis da FUB sdo realizados pela Diretoria de Contabilidade e
Financas do Decanato de Administracdo (DCF/DAF) e pela Diretoria de Orcamento do Decanato de
Planejamento e Orgamento (DOR/DPO).

4.2.3.5 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Os riscos relacionados referem-se a manutencdo dos imoveis. A FUB realiza servi¢cos de
manutencdo corretiva dos edificios residenciais de sua propriedade. A SGP possui em seu quadro de
pessoal 4 técnicos, sendo 2 arquitetos e urbanistas, 1 engenheiro civil e 1 técnico de edificacdes.
Esses profissionais demandam, orientam e supervisionam 0S servigos que sdo executados por
empresa de engenharia devidamente aparelhada para os atendimentos de urgéncia, rotina e de
servicos planejados pela equipe técnica da FUB.

Espera-se que com esse novo modelo de contratacdo de servicos, que substitui 0s postos de
trabalho, possibilite a execucdo de rotinas de manutencdo mais eficientes e com custos reduzidos.

4.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imoveis a drgdos publicos e drgdos e entidades publicos ou
privadas

Dentre os imdveis residenciais, 45% sdo destinados aos servidores FUB (moradia funcional),
20% sdo imoveis alugados para servidores da FUB (com desconto) e 35% sdo destinados para
aluguel de terceiros. Ja com relacdo aos imdveis comerciais, 70% sdo cedidos para 6rgdos
vinculados a FUB e 30% dos imdveis encontram-se alugados para terceiros.

Com relacdo a este item, percebeu-se que ndo ha controle integral e adequado no tocante as
informacdes sobre a cessdo dos espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicos ou privados.
A UnB esta trabalhando para estruturar e melhorar sua gestdo imobiliaria. Foram identificados 5
espacos cedidos para a iniciativa privada (Posto Comercial UnB, Banco do Brasil, Memorial Darcy
Ribeiro, Banco Santander e Autotrac) e 1 imdvel para entidade da esfera federal (Fiocruz Brasilia)
nos quais os custos da construgdo dos estabelecimentos, bem como de sua manutengdo séo de
responsabilidade dos cessionarios. A comunidade académica em geral é beneficiada na medida em
que usufrui dos produtos e servigos ofertados por esses estabelecimentos. Todos 0s seis imoveis
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Quadro 4.22 - Alguns imédveis objetos de cessdo de espaco fisico

Relatério de Gestdo 2016

Identificacdo | | 4o ificacao
dos dos im6 680 1 | nstrumento Natureza Finalidade do uso Periodo
o 0s imoveis
cessionarios
Posto Avenida L3 posto de, .
. A . , combustiveis, 19/06/1996 a
Comercial Norte, sem convénio interesse matuo
, restaurante, 19/06/2026
UnB Ltda. numero
lanchonetes
Centro de
Banco do N A . , . o I
: Vivéncia, convénio interesse matuo servigos bancarios | ndo informado
Brasil
Bloco C
Memorlgl . , A x instituicdo cultural e |09/03/2010 a
Darcy Ribeiro | Sem ndmero | convénio comodato/cessdo de uso
e restaurante 30/04/2040
(Beijodromo)
articular e integrar
as unidades da
Fiocruz distribuidas
pelo pais, e também
Avenida L3 entre toda a
Fiocruz Norte, sem acordo de comodato/cessio de uso instituicdo e 6rgdo | 29/11/2007 a
Brasilia namero, cooperacao ligados aos trés 29/11/2037
Gleba A Poderes da Unido e
representagdes de
entidades nacionais
e internacionais
ligados a salde
Banco , acordo de ) . . |28/02/2008 a
Santander sem numero ~ | comodato/cessdo de uso | servigos bancarios
cooperacao 28/02/2038
Banespa S.A.
empresa
especializada em
desenvolvimento de
Autotrac Gleba A equipamentos, de
Comercio e Ed , acordo de comodato/cessao de uso qsof‘)'tware e n’a 16/12/1993 a
Telecomunicag ' cooperagao ~ 16/12/2018
- Autrotac prestacdo de
des S/A ;
servicos de
comunicagdo movel
de dados

Fonte: DPA/DAF.
4.2.5 Informagcdes sobre imdveis locados de terceiros

A Diretoria de Compras (DCO) responde pela instrugdo dos processos de imoveis locados de
terceiros, enquanto a Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS/DAC) representa a unidade

gestora/executora do contrato que atende a reforma da Casa do Estudante Universitario (CEU).
Constam sete imdveis alugados. O quadro 4.23 retrata os locados de terceiros pela FUB.
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Quadro 4.23 - Imoveis locados de terceiros

Valor global

Empresa Objeto Vencimento anual/estimado (em reais
mil)

Brasilia— DF

Recanto

Empreendimentos Aluguel de imével (SCLN 109, 1

Imobiliarios Ltda. Sala 216, Asa Norte — DF) 22/05/2014 R$ 16,90

Contrato n° 116/2011

Aguiar Administracdo | Aluguel de galpéo para a FGA (QI
de Iméveis Ltda. — ME. |06, lote 1.440, Setor Industrial do | 31/03/2017 R$ 23,93
Contrato n° 013/2010 Gama — DF)

Aguiar Administracdo Aluguel de galpédo para a FGA (Ql
de Imdveis Ltda. - ME. |06, lote 1.460, Setor Industrial do | 10/11/2017 R$ 127
Contrato n° 160/2015 Gama — DF)

Aluguel para a FUP (Quadra B,
Carlos Pinto da Silva conjunto B3, lote 19, Vila Nossa
Contrato n° 293/2013 Senhora de Fatima, Planaltina —
DF)

16/09/2017 R$ 60

Paulo Octavio Aluguel SHCN - Quadra 110,

Imobiliaria e A o
Administradora LTDA ﬁlaroteco A" Sala N° 201 - Asa 30/09/2018 R$ 42
Contrato n° 100/2012

Locagdo de clinica Odontologica
localizada na unidade do SESC no
SESC Servigo Social do | Setor Comercial Sul. Com a area

Comeércio de 163,92m, compondo de
Administracdo Regional |recepcédo/sala de espera e sala de 31/01/2017 R$ 20
Contrato n° 053/2016 laboratorio de prétese, com 11

equipamentos odontologicos
completos e uma sala de aula.

Alto Paraiso — GO

Aluguel para o CER (Rua 01,
quadra 07, lote 09, Alto Paraiso de | 10/10/2017 R$ 18
Goias — GO)
Nota ': O imével estava, desde 2014, aguardando rescisdo do contrato em vias judiciais.
Fonte: DCO/DAF.

Adriele Cristina Chaves
Souza

O primeiro imével apresentado na planilha — Recanto Empreendimentos Imobiliarios Ltda —
Contrato n° 116/20011 teve as chaves devolvidas a empresa em junho/2016, quando a FUB
conseguiu reintegrar a posse do imovel por acédo judicial.

Houve uma nova contratagdo em 2016, referente a sala comercial do Servigo Social do
Comercio (SESC), para utilizacdo da Faculdade de Odontologia.

Cabe ainda informar que cada processo abrange as especificagdes e justificativas individuais da
necessidade de contratacdo, disponiveis na DCO/DAF. Para efeito de renovacdo, os contratos sao
submetidos e analisados pela Procuradoria Juridica da FUB (PJU).
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4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

Este topico tem a finalidade de informar os principais aspectos da gestdo da Tecnologia da
Informacéo (TI) na Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB). Dessa forma, sdo apresentados o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI), o comité gestor de TI, os principais sistemas de
informacdo utilizados pela FUB e a composicao e o plano de capacitacdo da forca de trabalho da
area. Ademais, sdo elencados os processos de gerenciamento dos servicos de TI, 0s projetos
desenvolvidos em 2016 e as medidas adotadas para reduzir a dependéncia tecnoldgica das empresas
terceirizadas envolvidas na prestacdo dos servicos de tecnologia da informacao.

4.3.1 Plano diretor de tecnologia da informacédo — PDTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) da FUB foi elaborado com vigéncia de
quatro anos, compreendendo os exercicios de 2014 a 2017, e possui a finalidade de orientar a
aplicacdo de recursos em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no ambito da
Universidade de Brasilia. Esse plano consiste em um instrumento de governanca corporativa de
TIC, o qual abrange toda a Universidade, em consonancia com as necessidades da comunidade
universitaria e da gestdo interna da instituicao.

Destaca-se que o PDTI vigente busca promover o alinhamento entre a utilizagdo da tecnologia
da informacdo e comunicacao e os objetivos e as diretrizes estratégicas definidas no planejamento
estratégico da UnB estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2017. As
bases desse plano diretor abrangem a missdo e a visdo da instituicdo e tém como principio
fundamental o respeito a identidade da UnB e o modelo tridimensional de ensino, pesquisa e
extensdo, de forma a contribuir para uma formacao universitaria de qualidade.

A metodologia utilizada para a constru¢gdo do PDTI 2014-2017 tem como referéncia a
estrutura proposta no Guia de Elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP) e o Modelo de
Referéncia 2011-2012 para Elaboracdo de PDTI, versdo 1.0, da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo (STI) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Cabe ressaltar que
foram realizadas adaptaces desses modelos para maior adesao a realidade da UnB. O detalhamento
dos diagnosticos realizados para a definicdo dos projetos e das acBes e a lista completa dos
objetivos estratégicos, dos principios e das diretrizes que integram o PDTI 2014-2017 estdo
disponiveis no site do Decanato de Planejamento e Orcamento da Universidade de Brasilia.

Ressalta-se que 0s objetivos, as metas e as a¢fes constantes no PDTI 2014-2017 também
foram definidos com base em um inventario priorizado de necessidades de tecnologia da
informacdo. Esse inventario resultou da avaliacdo organizacional do relacionamento entre 0s
objetivos estratégicos da UnB e o referencial estratégico de Tl e, também, da analise das
necessidades de informacdo, servigos, infraestrutura, pessoal, entre outras, em todas as areas
administrativas envolvidas com TIC. Essa priorizacdo contribuiu para a definicdo dos objetivos
estratégicos do PDTI vigente e para o respectivo alinhamento com as areas estratégicas do
planejamento institucional, por meio do fornecimento de solugdes de TI, conforme indicado no
quadro 4.24.
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Quadro 4.24 - Alinhamento das solucdes de T1 as areas estratégicas do planejamento institucional 2014-2017

Area Estratégica Solugdes de TI

Desenvolvimento de tecnologias para melhoria da gestdo universitaria, seja por

Gestdo de Pessoas . I . ! . : N ;
meio de capacitacdo, seja por meio de sistemas de informacdo melhor integrados.

Melhoria da comunicacdo institucional e aprimoramento do planejamento, da

Recursos Tecnolégicos organizacdo, da aquisicdo, da implementacédo de sistemas e da entrega e do suporte
a Servigos.
Recursos Financeiros Aprimoramento do processo de aquisi¢des.
Infraestrutura Melhoria da gestdo da informacdao nas areas de infraestrutura predial.
Processos e Modelo de Gestdo | Aumento da automac&o de qualidade para 0s processos mapeados.
Gestdo Académica Aprimoramento da automacdo dos sistemas de informacdo académicos.

Fonte: PDTI 2014-2017, UnB.

Além das solugdes de TI propostas, o PDTI 2014-2017 também compreende um plano de
metas e acdes em que devem ser definidos 0s marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis
para o alcance das necessidades identificadas para o ciclo vigente do PDTI. Complementarmente,
sdo delineadas quais acdes devem ser executadas para que as metas sejam alcancadas, apontando-se
0S prazos e recursos necessarios. Contudo, destaca-se que o plano de metas e acGes carece de
aprovacao do comité de Tl da UnB. Adicionalmente, torna-se importante destacar os fatores criticos
de sucesso, 0s quais consistem em condi¢fes e aclGes gerenciais necessarias ao alcance dos
resultados planejados para o PDTI 2014-2017. Esses fatores podem ser verificados no documento
do PDTI vigente, conforme link supracitado.

Ressalta-se que o Centro de Informatica da UnB tem a responsabilidade pela coordenacao,
padronizacdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos de tecnologia de informacdo e
comunicacdo corporativos, especialmente pelos bens comuns de informacdo e comunicacdo da
UnB. Além do CPD, também possuem papel relevante na gestdo de TIC o Arquivo Central, que
gerencia o arquivo dos documentos produzidos, e o0 Comité de TI (CTI), que define as estratégias
para a area, sendo, portanto, o 6rgdo de governanca das TIC na UnB.

Por fim, cabe destacar que o PDTI consiste em um instrumento de controle da aplicacdo dos
recursos e investimentos em TIC na UnB. Os resultados das ac¢des planejadas sdo acompanhados
por meio de um relatério de avaliacdo e pelo Comité de TI, o qual pode efetuar corre¢bes nas acdes
do plano diretor de TI para o seu devido realinhamento em funcéo de revisdes do PDI ou alteracao
de prioridades.

4.3.2 Comité gestor de Tl

O comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) da UnB foi instituido em 18 de abril de 2013,
por meio da Resolucdo da Reitoria n°® 0057/2013, considerando a necessidade de implementar
parametros e diretrizes nas acGes de TI. Este comité possui carater deliberativo e a finalidade de
formular e implementar as estratégias e os planos para a area de TI contribuindo para a
harmonizacéo entre a Tl e 0s objetivos organizacionais de alto nivel da Universidade de Brasilia.

Dentre as atividades do CTI, pode-se destacar: propor e aprovar politicas de Tl da UnB;
elaborar, revisar e aprovar as politicas e diretrizes do PDTI; definir as prioridades dos programas de
investimento em TI e as normas para 0 uso dos recursos computacionais da Universidade;
monitorar e avaliar a implementacdo das politicas de TI; propor a criagdo de grupos de trabalho para
auxiliar nas atribuicdes do CTI e, por fim, exercer outras atribuicbes em conformidade com o
regimento interno.

A composicdo do CTI em 2016, de acordo com a atualizacdo da Resolucdo da Reitoria n°
45/2015, de 23 de abril de 2015, e da Resolugdo do CTI n° 78/2016, de 22 de junho de 2016, esta
descrita no quadro 4.25. Destaca-se que, em funcdo da posse de uma nova gestdo no final do
exercicio de 2016, a composi¢do do comité de TI serd revista.
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Quadro 4.25 - Composicao do Comité de T1 - 2016

Composicédo do Comité de Tl

1. Membros Naturais

Reitor: Prof. lvan Marques de Toledo Camargo

Vice-Reitora: Profa. S6nia Nair Bao

Decano de Ensino de Graduacédo: Prof. Mauro Luiz Rabelo

Decano de Ensino de Pés-Graduacéo: Prof. Jaime Martins de Santana
Decana de Extensdo: Profa. Thérese Hofmann Gatti Rodrigues da Costa
Decano de Administragdo: Prof. Luis Afonso BermUdez

Decano de Planejamento e Orgcamento: Prof. César Augusto Tibdrcio Silva
Decana de Assuntos Comunitérios: Profa. Denise Bomtempo Birche de Carvalho
Decana de Gest#o de Pessoas: Profa. Maria Angela Guimarées Feitosa
Diretor da Prefeitura dos Campi: Prof. Marco Aurélio Gongalves de Oliveira
Diretor do Centro de Informatica: Prof. Jorge Henrique Cabral Fernandes

2. Membros Titulares

Prof. Leonardo Lazarte (MAT)

Prof. Paulo Roberto Miranda Meirelles (FGA)
Prof. Geovany Araljo Borges (ENE)

Profa. Cyntia Roncaglio (ACE)

Prof. Marcelo de Macedo Brigido (1B)

Prof. Natan Monsores de Sa (FS)

3. Membros Suplentes

Profa. Amaralina Miranda de Souza (TEF)
Prof. Francisco A. O. Nascimento (ENE)
Prof. José Felippe Beaklini Filho (IF)
Prof. Kleber Carlos Mundim (1Q)

Prof. Alexandre Sanches (FCS)

Consuelo Martins Galo (CPD)

Fonte: DPO.
Ao decorrer do ano de 2016, foram realizadas quatro reunides e as principais decisdes foram:

» Aprovacdo da Resolucdo do CTI n° 02/2016 que instaura a comissdo responsavel pela
elaboracdo da proposta de regimento interno do Comité de Tecnologia da Informacdo da
UnB;

= Aprovacao da Resolucdo do CTI n°03/2016 que institui a comissao permanente de politica de
telefonia fixa e moével da UnB;

= Aprovacdo da Resolucdo do CTI n° 04/2016 que instaura a comissdo responsavel pelo
desenvolvimento de indicadores para o PDTI 2014-2017 da UnB;

= Aprovacdo da Resolucdo do CTI n® 06/2016 que estabelece os limites para utilizacdo de
telefones celulares funcionais da UnB.

Ressalta-se que as atas das reunides ordinarias e extraordinérias do comité de tecnologia da
informagdo da UnB podem ser consultadas no site do DPO, em “Reunifes”.

4.3.3 Principais sistemas de informacao

Os sistemas de informagdo da UnB s&o mantidos pelo CPD, o qual também é responsavel
pelo desenvolvimento dos sistemas corporativos e pela realizacdo de manutengdes evolutivas nos
sistemas em estagio de producdo, a partir da utilizacdo do processo de desenvolvimento de software
e metodologia proprios.

Os sistemas corporativos sdo compreendidos como aqueles oriundos da automagdo de um
processo de negocio formal relacionado a gestdo académica ou administrativa da UnB.
Considerando isso, no anexo A, encontram-se especificados os principais sistemas de informacéao
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da Universidade, incluindo seus objetivos, funcionalidades, responsaveis técnicos e area de
negaocios, nivel de criticidade e informacdes sobre a manutencao.

Além disso, sdo indicados os sistemas relacionados diretamente ao ensino, pesquisa e
extensdo, dado que estes sdo caracterizados como 0s que mais contribuem para a realizacdo da
missao e dos objetivos institucionais da UnB.

Destaca-se que a avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos
sistemas e as medidas para mitigar eventuais riscos existentes ainda néo foram finalizadas, dadas a
complexidade da analise e a dependéncia do envolvimento de alguns atores da instituicdo, incluindo
0 corpo técnico do CPD, os gestores de negdcio e os gestores dos sistemas. Dessa forma,
atualmente, a continuidade e disponibilidade dos sistemas gerenciados pelo CPD sdo avaliadas
conforme nivel de criticidade.

4.3.4 Plano de capacitacao de equipe de Tl

As acOes de capacitagdo no campo da tecnologia da informagéo e comunicacdo da UnB, em
2016, foram realizadas pela Coordenadoria de Capacitacdo (Procap), do Decanato de Gestdo de
Pessoas , e pelo CPD. Destaca-se que também foram realizados treinamentos em parceria com
outros Orgaos, além de capacitacdes internas em determinadas unidades para o atendimento de
demandas especificas na area de informaética.

As acdes desenvolvidas pela Procap abrangem cursos voltados para o uso de software e
construcdo ou operacdo de sistemas, esses realizados conjuntamente com a Escola de Informatica
do CPD. O quadro 4.26 retrata a sintese dessas acoes.

Quadro 4.26 - Capacitagdes realizadas em 2016 — PROCAP e CPD

Tipo de acio de capacitacdo Numeiro 2 Horas/aula Nur_ngro il Numero inicial de vagas
acoes participantes
Construcdo ou operacdo de sistemas
(Gerenciamento de Contetdo Web -
CMS JOOMLA,; Sistemas 7 254 127 156
Operacionais Linux II; Programando
com T-SQL; Governanca de Tl na
pratica)
Ac0es para uso de software 12 252 192 250
Total 19 506 319 406

Fonte: DGP e CPD.

Destaca-se que o plano de capacitacdo do CPD para 2016 englobou treinamentos realizados
em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), organizacao social vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunica¢Bes (MCTI), conforme descrito no
quadro 4.27.

Quadro 4.27 - Treinamentos realizados em 2016 — CPD e RNP

Cursos — Parceria RNP

Periodo

Servidores capacitados

Planejamento e Contratacdo de Servicos de Tl 07 a 11 de novembro 2
Fundamentos do COBIT 5 17 a 19 de outubro 3
Gestdo de Riscos de TI - NBR 31000 e NBR 27005 03 a 07 de outubro 1
Andlise Forense 26 a 30 de setembro 7
Administracdo de Sistemas Linux 12 a 16 de setembro 1
Seguranca de Redes e Sistemas 15 a 19 de agosto 4
Gerenciamento de Projetos de Tl 01 a 03 de agosto 3
OSPF Avangado 25 a 26 de julho 1
Planejamento e Projeto de Infraestrutura para Datacenter 18 a 22 de julho 3
Introducéo ao Linux 04 a 08 de julho 2
Geréncia de Redes de Computadores 13 a 17 de junho 5
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Protocolos de Roteamento IP 01 a 03 de junho 5
Introducdo a Seguranca de Redes 16 a 20 de maio 4
S;S(t)azo da Seguranca da Informacdo - NBR 27001 e NBR 02 2 06 de maio 6
Arquitetura e Protocolos de Rede TCP-IP 11 a 15 de maio 9
Fonte: CPD.

Além dos treinamentos supracitados, destacam-se ainda as acdes de capacitacdo relacionadas
a implementacédo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) no &mbito do projeto UnBDigital, o
qual sera detalhado posteriormente no item 4.3.7 deste capitulo. O curso SEI USAR, disponibilizado
por meio da Procap, capacitou 1.234 servidores da FUB, entre margo e novembro de 2016, sendo
realizado em trés etapas: a primeira entre marco e maio de 2016, com 57 turmas e 950 capacitados;
a segunda com 8 turmas de maio a junho do mesmo ano e 145 capacitados; e a ultima etapa com 19
turmas de agosto a novembro de 2016, com 139 participantes.

Dessa forma, foram ofertadas, no total, 84 turmas no periodo de 15/03/2016 a 01/11/2016,
sendo as primeiras 57 turmas ofertadas nos campi Darcy Ribeiro, FCE, FGA e FUP, além de duas
turmas reduzidas (carga horéria de 4 horas) para ocupantes de funcdo de decano, diretor ou
assessor. As outras 27 turmas foram ofertadas somente no campus Darcy Ribeiro. As turmas foram
compostas de aproximadamente 20 alunos, com duracdo de 8horas/aula cada. O investimento na
acdo foi de cerca de R$ 81.120, em pagamentos de GECC aos instrutores.

No perfil dos treinados nessa acao, os técnico administrativos em educacdo (TAE) compdem
0 maior segmento atendido. Houve grande adesdo de servidores que ocupam funcéo gerencial, em
comparacdo a outras agdes de capacitacdo realizadas pela Procap, conforme indicado no quadro
4.28.

Quadro 4.28 - Indicadores do curso SEI USAR

Indicador Quantitativo
Turmas ofertadas 84
Vagas ofertadas 1.499
N° de TAEs capacitados 1.118
N° de docentes capacitados 116
N° de ocupantes de funcdo gerencial (dentro do total) 278
Quantitativo total de servidores capacitados 1.234

Fonte: DGP.
4.3.5 Forca de trabalho de TI

A forca de trabalho de Tl da UnB é composta por servidores efetivos da carreira de TI
alocados nos quatro campi da instituicdo e estagiarios, conforme descrito no quadro 4.29.

Quadro 4.29 - Forca de trabalho de Tl

Cargo Numero de Servidores
Analista de TI 95

Técnico de Tl 68
Assistente de Tl 1
Servidores (Subtotal) 164
Estagiarios 7

Total 171

Fonte: DGP (em 02.01.2017).

Os sete estagiarios contidos na relacdo do quadro 4.29 estdo alocados no CPD e sdo
estudantes da area de Tecnologia da Informacdo e comunicacdo. Ademais, cabe ressaltar que, em
2016, quarenta estagiarios, estudantes da area de TI, compuseram a for¢a de trabalho da FUB, dos
quais, dez foram lotados em areas de TI e trinta em outros centros de custos.
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No que tange aos servidores da FUB cedidos a outros 6rgdos, de um total de quarenta e seis
servidores da Instituicdo que se encontram nessa condicao, apenas trés servidores da carreira de T1
foram cedidos. Ja com relacdo aos servidores requisitados de outros 6rgaos, a FUB possui apenas
trés, contudo nenhum destes atua na area de T1I.

4.3.6 Processos de gerenciamento de Tl

Com o objetivo de oferecer adequado suporte aos objetivos da instituicdo e atender as
necessidades da comunidade académica, abrangendo a integracdo entre pessoas, Processos e
tecnologias que formam os servicos de TI, o CPD utiliza as recomendacfes da Information
Technology Infrastructure Library (ITIL V.3) e do modelo de governanca e gestdo de TI
corporativa Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT 5). Os processos
sdo adaptados a maturidade do 6rgdo visando a melhoria da qualidade dos servicos prestados e da
gestdo de TI.

Nesse ambito, destaca-se que o CPD, por meio da empresa Central IT (contrato n® 274/2013),
vem buscando oferecer servicos de suporte tecnolégico ao ambiente de tecnologia da informacao e
comunicacdo da UnB. Esse contrato compreende uma unidade de referéncia para a prestagéo desses
servigos de acordo com especificacdes relativas as tarefas, atividades, aos resultados, ao padrao de
qualidade e aos fatores de glosa vinculados. Dessa maneira, espera-se alcangar melhor qualidade
nos servicos ofertados pelo CPD e o atendimento as recomendacgdes expressas no Acorddo n°
2.471/2008 — Plenério TCU.

Além disso, ressalta-se que, desde outubro de 2016, as solicitagdes dos usuarios dos servicos
de Tl do CPD séo registradas em novo software (CITSMART ITSM), o qual consiste em uma
ferramenta web de gerenciamento de servigos de Tl baseada nas melhores praticas da ITIL e
permite que os servigos prestados pela empresa contratada sejam acompanhados em tempo real
fornecendo informacdes técnicas e gerenciais para auxiliar a gestdo, fiscalizacdo e o aprimoramento
dos servigos.

Essas medidas permitiram o aperfeicoamento de alguns processos de gerenciamento dos
servicos de TI, os quais se encontram descritos no quadro 4.30. Destaca-se que, desde o inicio da
utilizacdo do CITSMART ITSM, foi possivel verificar que 90,62% dos usuarios que responderam
as pesquisas de satisfacdo consideraram que o servico prestado é bom ou 6timo e 94,77% dos
chamados foram atendidos dentro do prazo acordado.

Quadro 4.30 - Processos de gerenciamento de servicos de Tl

Processo Descricéo AT x Ferramenta
Implementacéo Utilizada
Base de Define as bases de dados ou de conhecimentos acumulados | Servico de CITSMART
conhecimento sobre um determinado assunto. Essas informacGes podem | Atendimento ao ITSM
ser utilizadas na solugdo dos problemas apresentados pelos | Usuéario 1° e 2°
clientes e usuarios, por meio de ferramentas nivel e
automatizadas. Iniciou-se o processo de inclusdo dos dados | monitoramento do
ou conhecimentos acumulados diretamente no sistema de ambiente de TI.
solicitacdo de servicos.
Cumprimento Processo de geréncia dos Vvarios tipos de demandas que sdo | Servico de CITSMART
de Requisicdo enviadas pelos usuarios de TI. Atendimento ao ITSM
Usuério 1° e 2°
nivel
Gerenciamento | Trata da gestdo das mudangas de um item de configuracdo | Servigo de CITSMART
de Eventos (IC) ou servico de TI. Em outras palavras, qualquer Atendimento ao ITSM
ocorréncia dentro do escopo de Tl que Usuério 1° e 2°
tenha relevancia para a gestao dos servigos entregues aos nivel e
clientes. monitoramento do
ambiente de TI.
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Gerenciamento | Processo responsavel por gerenciar o ciclo de vida de Servigo de CITSMART
de Incidentes todos os incidentes. Incidentes podem ser identificados Atendimento ao ITSM

pela equipe técnica, detectados e relatados por ferramentas | Usuario 1° e 2°
de monitoramento de eventos, comunicac¢des de usuarios, nivel

ou relatados por terceiros (fornecedores e parceiros). Na
ferramenta utilizada esse gerenciamento pode ser realizado
em tempo real.

Catalogo de Considerado um dos elementos centrais de alinhamento da | Areas de Servigo do | CITSMART
Servicos area de Tl com a area de negécio da instituicdo. O CPD ITSM
objetivo desse processo é fornecer uma Unica fonte

de informac@es consistentes sobre todos 0s servi¢os que
estdo acordados para serem entregues aos clientes e
usuarios. O Catalo de Servicos foi atualizado na nova
ferramenta de solicitacdes de servicos, o que fez com que
0 usuario tenha acesso mais rapido ao atendimento.

Acordo de Corresponde a descricdo dos servicos de TI, das suas Servigo de CITSMART
Niveis de metas de nivel de servigo (em termos de desempenho, Atendimento ao ITSM
Servigos quantidade e qualidade), do ponto de vista do negécio da Usuario 1° e 2°

instituicdo, das caracteristicas da carga de trabalho, dos nivel e

papéis e responsabilidades, das prioridades e do monitoramento do

procedimento de excecdo. O cumprimento dos Acordos de | ambiente de Tl
Niveis de Servicos pré-estabelecidos € verificado em

tempo real.
Central de Responsavel pelo atendimento a usuérios, clientes e Areas de Servico do | CITSMART
Servigos pessoal interno, atuando como primeiro ponto de contato CPD ITSM

do CPD com seus clientes e usuarios. E responséavel pelo
registro de todos os eventos e encaminhamento das
demandas as &reas de servico do CPD. A qualidade dos
servigos prestados aos usuarios tem aumentado
significativamente, tendo como consequéncia uma
avaliacdo muito positiva por parte dos usuarios.

Fonte: CPD.

4.3.7 Projetos de T1 desenvolvidos em 2016

Em 2016, a UnB efetivou a implementacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) por
meio do projeto UnBDigital. Este projeto surgiu devido a necessidade de modernizacdo da gestdo
de documentos e fluxos de trabalho na UnB, de forma a conduzir a comunidade universitaria a
minimizacdo da cultura de utilizacdo do papel como midia documental e a uma maior eficiéncia
institucional.

O UnBDigital iniciou em 2015, a partir dos trabalhos da comissdo instituida pelo Ato da
Reitoria n® 1298/2015 encarregada de coordenar as a¢des envolvidas na realizacdo do projeto e na
capacitacdo dos servidores. Em atendimento ao disposto na Portaria Conjunta MP/TRF4 n° 3, de 16
de dezembro de 2014, por meio do Oficio n.° 0678/2015, a UnB solicitou a formalizacdo da cessao
do direito de uso do SEI e de sua participacdo no projeto Processo Eletrdnico Nacional (PEN). Em
fevereiro de 2016, a UnB recebeu representantes do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (MP) para assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica. Varios parceiros auxiliaram na
execucdo do projeto UnBDigital, contribuindo com a troca de informagfes e experiéncias, tais
como: Ministério da Justica, Ministério da Educagdo, Ministério das Comunicagfes, Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, entre outros.

Em maio de 2016, por meio da Instrucdo da Reitoria n® 0003/2016, o SEI foi regulamentado
no ambito da FUB como sistema de gestdo eletronica de documentos e como ferramenta auxiliar na
execucao dos fluxos de trabalho. Foi criada também a Comissdo de Gestdo e Acompanhamento do
SEI, formada por representantes do Arquivo Central (ACE), CPD e do Decanato de Planejamento e
Orgcamento (DPO) com a finalidade de acompanhar a adequada utilizagdo do SEI e orientar as
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unidades académicas e administrativas quanto a mudanca de cultura e capacitacdo dos usuérios na
UnB.

Dentre os beneficios resultantes da utilizacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
pode-se destacar: reducdo do uso de papel gerada pela informatizacdo de documentos e processos,
economia de recursos utilizados em impressdo, o alinhamento ao “Projeto Esplanada Sustentavel”
(PES) por meio da promocdo de uma gestdo voltada para a utilizacéo racional de recursos, agilidade
e transparéncia aos fluxos de trabalho e eficiéncia no atendimento ao publico interno e externo da
UnB.

Por fim, torna-se relevante destacar o éxito da implementacdo do SEI na UnB com o
reconhecimento da instituicdo como referéncia para novos projetos de implantacdo do sistema em
0rgdos do Mato Grosso do Sul, Ceard, Goias, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
entre outros. Informacdes complementares acerca do projeto UnBDigital podem ser encontradas no
site do projeto, por meio do link: http://www.unbdigital.unb.br/.

Os demais projetos de Tl com inicio em 2016, continuados ou encerrados neste mesmo ano,
estdo detalhados no anexo B, em que séo elencados os resultados pretendidos, o alinhamento com
0s objetivos estratégicos do PDTI para o exercicio, fase atual e duracdo estimada.

Ressalta-se que, conforme definido no PDTI 2014-2017 da FUB, os valores orgados ou
qualquer outro tipo de previsdo orcamentaria para os projetos indicados nem sempre foram
contemplados, conforme decisdo do CTI, dada a dificuldade de estimativa dos custos dos projetos
face a reducdo dos recursos disponibilizados para a UnB durante os exercicios de vigéncia dos
projetos constantes no plano.

4.3.8 Medidas adotadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas

O CPD gerencia dois contratos com empresas de Tl relacionados aos servicos de suporte
tecnolégico ao ambiente de Tl e a manutencdo preventiva e corretiva do ambiente de alta
disponibilidade (sala cofre). Nesses contratos ndo ha evidéncia de dependéncia tecnoldgica da UnB
em relacdo as empresas, dado o tipo de servico contratado conforme detalhamento dos topicos
adiante.

4.3.8.1 Servico de suporte tecnoldgico ao ambiente de tecnologia da informacao

O objeto deste contrato abrange a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de
servigos de suporte ao ambiente computacional e de infraestrutura de redes. O processo de
contratacdo atende as recomendacdes legais e por meio desse busca-se promover um novo perfil de
suporte e manutencdo decorrente da implementacdo de tecnologias de informatica e da garantia de
sustentacdo dessa infraestrutura e seus servicos.

Apesar da ndo adocdo de um modelo consagrado pelo mercado, essa contratacdo tem em sua
esséncia 0 mesmo conceito de execucdo dos modelos mais difundidos, com o estabelecimento de
padrbes adequados de resultados com vistas ao ganho de escala produtiva, além de considerar a
facilidade de custeamento e ornamentacdo dada a ampla competitividade do mercado.

4.3.8.2 Servico de manutencéo preventiva programada e corretiva da sala cofre

Este servico visa & manutencdo da integridade e da disponibilizacdo de todo o ambiente de
alta disponibilidade, por meio do monitoramento, da inspec¢ao dos elementos, manutencao corretiva
(com o fornecimento de materiais e suas substitui¢cdes), dos treinamentos as equipes envolvidas na
operacao e a seguranca da sala cofre.
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4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Neste item estdo reunidas as principais informagdes a respeito da gestdo ambiental e dos
critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na UnB, especialmente de seus programas em
execucao relacionados a aquisi¢do de bens e servicos.

A gestdo e sustentabilidade ambientais sdo atividades desenvolvidas por diversas unidades
dentro da Universidade, que compartilnam acOes e responsabilidades. Assim, as informacdes para
compor este topico foram disponibilizadas pela Prefeitura do Campus (PRC), pela Diretoria de
Compras (DCO), pela Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM) e pelo Nucleo da Sustentabilidade
(NS), unidade vinculada ao Decanato de Extensdo (DEX).

A resolucdo da Reitoria n® 1.406/2014 criou o Nucleo da Sustentabilidade da UnB, que tem
como principais objetivos: 1- promover agdes para a conscientizacdo e mobilizacdo da comunidade
para a sustentabilidade na Universidade; 2- criar e auxiliar projetos e campanhas ambientais
desenvolvidas pela comunidade universitaria; 3- expandir as acdes ambientais para 0S grupos e
comunidades externas a Universidade; e 4- planejar de forma aberta e participativa o processo de
adesdo aos termos da Politica Nacional de Residuos Soélidos.

Em 2016, o Nucleo desenvolveu inumeras atividades, tais como: capacitacdo de encarregados
e funcionarios da limpeza; lancamento do guia da coleta seletiva na UnB, a fim de conscientizar e
ajudar a compreender como acontece a coleta seletiva em todos os campi; oficina de reciclagem de
6leo de cozinha e implantacdo da coleta seletiva solidaria no campus Darcy Ribeiro.

A PRC, DCO e DGM, unidades responsaveis pela gestdo e manutencdo da infraestrutura,
pelas compras e pelo almoxarifado, respectivamente, buscam seguir as politicas federais de gestdo
ambiental e sustentabilidade dentro dos limites orcamentarios, operacionais e legais, de acordo com
as especificidades de suas atividades. A DGM, durante o ano de 2016, desempenhou suas tarefas
voltadas para ser referéncia na implantagdo de uma padronizacdo nas aquisi¢des de materiais,
reduzindo custos e evitando o retrabalho, além de promover a pratica de reutilizacdo de bens
permanentes e 0 uso consciente de papel e demais materiais descartaveis.

A Universidade ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). No
entanto, desenvolve a Agenda Ambiental da UnB, que consiste em um programa que tem como
objetivo interligar e mobilizar a comunidade universitaria, integrando pesquisa, ensino e extensdo,
colaborando para uma gestdo coletiva sustentavel nos campi da Universidade.

Para atender as recomendacdes do Decreto n°® 5.940/2006, a separacdo de residuos reciclaveis
é realizada em toda a UnB. O tratamento dos materiais recolhidos no campus Darcy Ribeiro € feito
pela Central de Reciclagem do Varjdo (CRV). Salienta-se que no ano de 2016 foram recolhidos e
enviados para reciclagem 34.521 kg de papéis e papelBes, 3.650 kg de residuos metalicos e 199 kg
de residuos plasticos, gerados na Universidade. A UnB disponibiliza caminhdo e motorista, duas
vezes por semana, para levar os residuos do campus Darcy ao Varjao.

Cabe ainda informar que a instituicdo conta com a Comissao de Gerenciamento, Tratamento e
Destinacdo de Residuos Perigosos da Universidade de Brasilia (GRP-UnB), que tem como funcéo
gerenciar os residuos perigosos, sejam eles bioldgicos, quimicos ou radioativos. O controle desses
residuos é de fundamental importancia, tendo em vista a funcdo da UnB em ensinar de forma ética e
responsavel.

A logistica de coleta dos residuos perigosos considerados bioldgicos, como carcacas de
animais, perfuro-cortantes contaminados e outros gque tiveram contato com material bioldgico, sdo
também coletados pela GRP e prontamente descartados em contéineres apropriados e,
posteriormente, levados para incineragdo por empresa especializada. O descarte dos residuos
quimicos é realizado nos laboratdrios e nos pré-postos instalados. Os residuos coletados sdo levados
aos depositos temporarios da GRP, onde sofrem novo processo de segregacdo e sdo preparados
para o descarte final de maneira ambientalmente correta. J& os residuos radioativos sao coletados e
armazenados no depdsito de residuos radioativos. Esses exigem um cuidado especial em seu
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descarte e os coletores estdo devidamente treinados e capacitados segundo as normas da Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

A GRP conta atualmente com trés depositos de material, sendo dois de material quimico e um
de material radioativo. Um dos depositos de material quimico se destina ao estoque de reagentes
que ainda podem ser aproveitados. A comissdo também atua em dois postos de coleta localizados
no Instituto de Biologia (IB) e nas Faculdades de Saude e Medicina (FS e FM), que sdo os institutos
que mais geram residuos dentro do campus Darcy Ribeiro.

Cabe ressaltar o aumento dos laboratorios cadastrados para coleta de residuos perigosos nos
ultimos anos. Atualmente, o cadastro conta com 113 laboratorios, distribuidos da seguinte forma:
Darcy Ribeiro 99 laboratorios, Gama 1, Ceilandia 10 e Planaltina 3.

Em relacdo as contratacbes e aquisicdes no ambito da DCO, observando o Decreto n°
7.746/2012 ou norma equivalente, foram realizados alguns pregdes embasados em critérios de
sustentabilidade e gestdo ambiental. Tiveram como objeto aquisicdo de cartuchos, toner, cilindro e
fusor; aquisicdo de agua mineral; aquisicdo de material de limpeza; contratacdo de empresa
especializada para servicos de manutencgéo, entre outros.

Por fim, a Universidade de Brasilia ndo possui ainda um Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS). Entretanto em casos pontuais faz uso de logistica reversa com os fabricantes e
distribuidores de cartuchos e toneres originais de impressora. Além de utilizar, sempre que possivel,
componentes 6ticos e eletrénicos de equipamentos inserviveis ou obsoletos para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa académico.

Andlise critica

As acOes apresentadas no relatorio comprovam os esforcos da UnB para alinhar-se a
legislacdo vigente, bem como estimular continuamente o uso das melhores préticas de gestdo e
sustentabilidade ambiental por toda comunidade académica.

Os resultados encontrados com a racionalizacdo de recursos, com acdes de economia
sustentavel e com a preservacdo do meio ambiente devem ser acompanhados e avaliados estando
relacionados, também, a implantacdo de uma cultura interna de sustentabilidade. Dessa forma,
espera-se que para 0 ano de 2017, com a chegada da nova administracio no ambito da
Universidade, esse quadro possa evoluir, tendo em vista a ampliacdo das a¢6es de cunho ambiental
nos campi e da criacdo da Politica Ambiental da UnB.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O capitulo evidencia as estruturas da Universidade de Brasilia que promovem a comunicacao
com a sociedade, no tocante as formas de atendimento ao cidaddo, a avaliacdo da satisfagdo dos
servigos prestados e a transparéncia das informacdes.

Os mecanismos de comunicacdo entre a UnB e a sociedade séo representados, principalmente,
pelos canais: Ouvidoria (OUV), Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), Secretaria de
Comunicacao (Secom) e Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

5.1 Canais de acesso do cidadao

Este item tem por finalidade descrever as formas e os canais que o cidaddo dispde de acesso
as informacdes de interesse individual ou coletivo relacionadas a Universidade.

5.1.1 Ouvidoria (OUV)

E um canal de comunicacio democratico e transparente do cidaddo com a UnB, por meio da
utilizacdo de linguagem simples e acessivel aos usuarios. Trata-se de um servico que garante a
defesa dos principios fundamentais que devem prevalecer na administracdo publica.

Sao disponibilizados 0s seguintes canais de acesso para comunidade interna e externa a UnB:

1. Por e-mail, para ouvidoria@unb.br;

2. Via sistema informatizado da UnB (SISOUV), disponivel no link "fale com a
ouvidoria™;

3. Por carta/oficio, enderecada a Ouvidoria da Universidade de Brasilia, endereco:
Campus Universitario Darcy Ribeiro, Biblioteca Central, 2° andar, sala A1 09/39,
Brasilia-DF, CEP 70910-900 e

4. Pessoalmente, mediante preenchimento do formulario de manifestagcdo, no mesmo
endereco informado acima e com horéario de atendimento de segunda a sexta-feira,
das 8h as 18h.

No desempenho de suas atividades, no decorrer do ano de 2016, a Ouvidoria contabilizou
1.303 registros de manifestacoes, 434 a mais que no ano anterior.
O gréfico 5.1 detalha os tipos de manifestacdes recebidas no exercicio.

Gréfico 5.1 - Manifestacfes recepcionadas pela Ouvidoria em 2016
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Fonte: OUV.

O item "sugestdo" teve 0 menor numero de registros entre todas as manifestacdes. Os
principais assuntos abordados nesse item foram: aquisi¢do de bens, infraestrutura dos campi, mau
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uso do bem publico, organizacdo de eventos académicos/culturais, perturbacdo do espaco
universitario, registro e emisséo de certificado/diploma e transporte coletivo interno e/ou externo.

Os "elogios" aos servigos prestados ou a postura adotada por servidor da UnB (servidor
técnico-administrativo ou docente) foram feitos 45 vezes ao longo do exercicio.

O item "denuncia”, que no ano de 2016 registrou 149 manifestacdes, teve como principais
assuntos abordados: aquisicdo de bens, assédio (moral/sexual), discriminacdo de género/raca,
homofobia, curso/concurso, mau uso do bem publico, violagdo de direitos individuais/coletivos e
postura de servidor técnico-administrativo, docente ou discente.

Ja "solicitacdo" diz respeito aos pedidos que o usuario faz a Universidade. Os assuntos mais
comuns sdo pedido/divulgacdo de informacdo, curso/concurso, ingresso académico na UnB
(vestibular, PAS, ENEM, transferéncias facultativa e obrigatdria, pos-graduacdo), registro e
emissdo de certificados/diploma, seguranca nos campi, tecnologia da informacdo e transporte
coletivo interno ou externo.

Finalizando o rol das manifestacdes, "reclamacao” é o tipo mais recorrente, pois representou
no ano de 2016 o percentual de 53% do total. Os casos mais frequentes sdo: demora excessiva na
resposta de demanda, infraestrutura dos campi, mau uso do bem publico, politicas e estratégias de
gestdo académica e administrativa, registro e emissédo de certificado/diploma e seguranga nos
campi.

No decorrer do exercicio, ndo houve alteracao significativa nos procedimentos adotados pela
Ouvidoria. Salienta-se que a unidade enfrentou dificuldades para atingir algumas metas
estabelecidas para o ano, destacadas a seguir.

Em relacdo ao sistema SISOUV, as benfeitorias almejadas ndo foram alcangadas. O objetivo
para o proximo ano é implementar o sistema e-OUV, que consiste em um canal integrado, criado
pela CGU, para encaminhamento de manifestacdes (denuncias, reclamacdes, solicitacbes, sugestdes
e elogios) a 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Outra meta era aumentar a visibilidade da unidade, a partir de projetos de comunica¢do com
apoio da Faculdade de Comunicacédo, havendo sido essa meta parcialmente cumprida. Inicialmente,
elaborou-se um plano de estudo, porém, devido a falta de pessoal na area de Tecnologia da
Informacdo, ndo foi possivel coloca-lo em prética.

Para melhorar o atendimento, em 2017 pretende-se alterar documentos e procedimentos da
Ouvidoria, além de construir instrumentos de avaliacdo e monitoramento que possam refletir os
resultados das politicas institucionais realizadas.

Entre as acOes previstas destacam-se: revisdo e reestruturacdo do regimento interno da area;
elaboracdo de material pedagdgico sobre assédio moral, sexual, etc.; execucdo do sistema e-OUV e
da Ouvidoria Ativa, mediante acGes proativas e o estreitamento das relagdes e do dialogo nos mais
diversos ambitos da instituicao.

5.1.2 Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

O SIC/UnB foi criado em consonancia com a Lei n°12.527/2011, Lei de Acesso a
Informacdo/LAl, para garantir ao cidaddo o acesso as informag6es publicas. O servigo tem como
principais objetivos atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacéo e, quando possivel,
prestar a informagéo disponivel.

Os meios que a unidade disponibiliza para atendimento aos pedidos de acesso a informacédo
s80 0s seguintes:

1. Meio eletrdnico, pelo sistema e-SIC; e
2. Meio fisico, presencialmente, no endereco localizado no Campus Universitario Darcy
Ribeiro, no prédio da Biblioteca Central (BCE), 2° andar, sala A1 09/39.
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O Sistema Eletronico do Servico de Informagdo ao Cidaddo (e-SIC) permite a qualquer
pessoa fisica ou juridica encaminhar pedidos de acesso a informacdo para orgaos e entidades do
Poder Executivo Federal. No ano de 2016, o servico foi acionado 520 (quinhentas e vinte) vezes.
No entanto, somente 412 (quatrocentos e doze) eram de competéncia da UnB. Esse ndmero
representa o total de solicitacbes de informagfes dos usuédrios, para os quais 0 SIC conduziu
procedimentos administrativos visando ao atendimento das solicitacdes. A média mensal de pedidos
foi de 34,33. Essas informacbes também  estdo  disponibilizadas no  sitio:
www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx.

Por meio da figura 5.1 € possivel identificar um aumento na quantidade de pedidos de
informac0es a Instituicéo.

Figura 5.1 - Linha do tempo pedido de informacéo no e-SIC 2014-2016

Fonte: SIC/CGU.

Quando um pedido de informacdo é respondido, o sistema oferece ao usuario a opcao de
entrar com recurso a autoridade hierarquicamente superior aquela que deu a resposta. Nesse
contexto, 0s recursos interpostos obtiveram os seguintes nimeros: na fase recursal em 12 instancia:
55 (cinquenta e cinco) interposic¢des; fase recursal a autoridade méxima do 6rgdo: 21 (vinte e uma)
interposicOes; ainda € possivel apds o término do prazo para resposta ao recurso a autoridade
maxima, 0 usuario “recorrer a CGU”, a Controladoria-Geral da Unido obteve: 13 (treze)
interposicoes; e por fim, fase Recursal a Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacdes: 1 (uma)
interposicao.

Os assuntos relacionados aos pedidos de informacdes sdo variados, em sua maioria estdo
relacionados a educacdo; trabalho; economia e financas e ciéncia, informacdo e comunicagdo. No
quadro 5.1 serdo apresentados os cinco temas mais demandados.

Quadro 5.1 - Cinco principais temas demandados no e-SIC em 2016

Categorias e assuntos Quantidade % de Pedidos
Educacio - Assisténcia ao estudante 100 24,27%
Trabalho - Profissdes e ocupacdes 90 21,84%
Educagéo - Profissionais de educacéo 63 15,29%
Educagéo - Educagdo superior 60 14,56%
18 4,37%

Trabalho - Fiscalizag&o do trabalho
Fonte: https://esic.cqu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx.

Para 0 ano de 2017, com a perspectiva de mudanca de instalagdes da unidade dentro do
campus Darcy Ribeiro e da criagdo do Portal de Transparéncia do e-SIC, o qual atendera a um rol
abrangente de setores da UnB, a unidade terd uma nova ferramenta para melhoria da qualidade do
atendimento ao usuério.

Por fim, ndo houve alteragdo nos procedimentos adotados pelo SIC no decorrer do exercicio.
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5.1.3 Secretaria de Comunicacdo (SECOM)

A Secom é a unidade responsavel por divulgar o papel social da UnB; promover eventos e
atividades que integrem estudantes, professores, servidores e colaboradores as funcdes de ensino,
pesquisa e extensdo; além de informar ao publico interno e externo os atos da administragcdo e 0s
fatos associados a Universidade que produzam repercussdo na comunidade académica.

No decorrer do exercicio, foram realizadas diversas a¢fes para ampliar a integracdo dos
usuarios com a Universidade, por meio da producdo de informativos. Como exemplo, cita-se a
campanha UnB Diversa e Plural, que teve como objetivo celebrar as multiplicidades humana,
cultural e cientifica que convivem na Universidade.

Figura 5.2 - Postagem no Facebook sobre a campanha UnB diversa e plural

BB UnB - Universidade de Brasilia
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Fonte: Secom.

5.1.4 Restaurante Universitario (RU)

As principais informacBes sobre o restaurante estdo disponiveis no portal da internet:
WWw.ru.unb.br.

Com vistas a ampliar os canais de acesso do cidaddo, o Restaurante Universitario recebe as
manifestacdes de seus usuarios pelo e-mail: falaru@unb.br e realiza atendimentos pessoais em suas
dependéncias diariamente.

O grafico 5.2 evidencia o numero de manifestacfes recepcionadas pela unidade.

Gréfico 5.2 - Nimero de manifestacdes recebidas pelo falaru@unb.br
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5.2 Carta de servigos ao cidadéo

Este item tem por finalidade atender ao Decreto n°® 6.932/2009. O objetivo da Carta €
promover visibilidade e transparéncia da gestdo do servico publico prestado pela Universidade de
Brasilia, informando aos cidaddos, de maneira clara e precisa, quais 0s servi¢os prestados, bem
como a orientacdo sobre a forma de acessar e obter informacdes relacionadas as atividades mais
relevantes da Universidade.

A Carta de Servicos ao Cidaddo da UnB estd em sua segunda edicdo, com publicacdo de
novembro de 2014. Encontra-se disponivel em meio fisico, impresso, acessivel para consulta em
todas as unidades académicas e administrativas e, também, em meio eletronico disponivel no portal
da UnB, na aba servicos, opcdo carta de servicos ou diretamente no link
www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf.

Os usuarios podem ainda sugerir alteracbes e atualizacbes da Carta pelo e-mail
ouvidoria@unb.br ou pessoalmente, na Ouvidoria da UnB, no Prédio da Biblioteca Central, 2°
andar, sala A1 09/39.

5.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidad@os-usuarios

O proposito deste item é informar os mecanismos utilizados pela Universidade para medir a
satisfacdo dos cidadaos-usuarios dos servicos, bem como demonstrar e analisar os resultados,
incluindo os registrados em pesquisa de opini&o.

5.3.1 Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

A pesquisa de satisfacdo no Servigo de Informag&o ao Cidad&o é realizada apds o atendimento
da solicitacdo do cidaddo. O usuario do e-SIC/CGU ¢ solicitado a efetuar uma avaliacdo sobre o
servigo prestado.

Em 2016, a pesquisa de satisfacdo obteve 145 (cento e quarenta e cinco) manifestacdes. Esse
namero representa 35% do total das 412 (quatrocentas e doze) manifestacdes registradas no ano.
Houve um crescimento de seis pontos percentuais em relacdo ao ano de 2015, no qual foram
respondidas 82 pesquisas de satisfacdo das 285 manifestacdes, totalizando 29%.

A pesquisa apresentou duas questdes sobre a experiéncia com o SIC. Na primeira, 0 usuario
foi indagado se a resposta fornecida atendia plenamente ao seu pedido.

O quadro 5.2 representa um comparativo das respostas dos anos de 2015 e 2016, destaca-se
que as cinco opgdes disponiveis de resposta sdo uma gradacdo entre o ndo atendido até o
plenamente atendido, de acordo com modelo eletrénico estabelecido pelo e-SIC/CGU.

Quadro 5.2 - Resposta a pergunta 1

Resposta 1 2015 2016
Né&o atendeu 6 34
2 3 11
3 2 6
4 5 11
Atendeu plenamente 27 83

Fonte: e-SIG/CGU.

Ja na segunda pergunta questionou se a resposta fornecida foi de facil compreensdo. Assim
sendo, as cinco opgdes de resposta sdo tambem uma evolugdo entre a dificil compreensdo da
justificativa fornecida até a facil compreenséo.
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Quadro 5.3 - Resposta a pergunta 2

Resposta 2 2015 2016
Dificil compreensdo 4 13
2 1 2
3 1 11
4 2 15
Facil compreensdo 35 104

Fonte: e-SIG/CGU.

Em relacdo aos indices apresentados, muito embora a pesquisa ndo tenha alcangado um
minimo de 51% de avaliacbes, é possivel identificar um crescimento na qualidade dos
atendimentos.

Por fim, com vistas a melhorar a qualidade de atendimento ao usuario, em maio de 2016, foi
adotado pela Universidade de Brasilia o Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI). No SIC, o
sistema facilitou o tramite interno de documentos, simplificando as rotinas operacionais. No
entanto, somente em maio de 2017 sera realizado, pela unidade, um levantamento com a finalidade
de verificar o impacto na qualidade do seu atendimento ap6s o primeiro ano da utilizacdo da
ferramenta.

5.3.2 Secretaria de Comunicacéo (SECOM)

No exercicio de 2016, a Secom utilizou como meios principais de afericdo da satisfacdo dos
usuarios o servico de clipping e das redes sociais. No entanto, nao foi realizada nenhuma pesquisa
de opinido direta com o usuario sobre os produtos da Secretaria.

A participacdo da UnB nas redes sociais € orientada ao didlogo da Instituicdo com seus
publicos, levando informagdes e conteldos pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Dessa
forma, o trabalho é realizado seguindo o planejamento de a¢des cotidianas ou pontuais, tais como
campanhas em épocas de vestibular e matricula; além de contemplar a divulgacdo dos conteidos
publicados no Portal da UnB Noticias.

As redes sociais funcionam como canal direto de comunicacdo entre 0s usuarios e a UnB.
Diariamente sdo recebidos questionamentos e solicitacbes a respeito de diversos assuntos que
envolvem a Universidade. Essas demandas sdo encaminhadas para os setores que melhor possam
respondé-las. Assim sendo, mensalmente sdo produzidos relatérios de métricas e de
acompanhamento dos resultados do trabalho nas redes sociais, analisando o alcance dos conteidos
postados, as interacdes com os fas/seguidores e a efetividade de trafego direcionado ao Portal de
Noticias. Esses relatorios sdo utilizados para embasar as futuras acGes, além de permitir corrigir
possiveis falhas na execucdo do trabalho nas redes sociais e direcionar os calendarios e a
programacdo de conteldos e postagens. Para alimentar tais informacGes dos relatorios sao
consultadas regularmente as paginas dos Analytics®de cada rede social.

No Facebook, a funpage da UnB conta com aproximadamente 79 mil f&s. O maior publico
estd na faixa etaria dos 18 aos 34 anos, coincidindo com as idades dos alunos de graduacédo e pds-
graduacdo da UnB, além dos candidatos em fase de processos seletivos. Para os fas, os assuntos
mais relevantes foram os relacionados a processos seletivos, reportagens culturais e satde. Segundo
0 Analytics do Facebook, a pagina do perfil da UnB manteve, em 2016, a média diaria de 74 novos
seguidores.
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Quadro 5.4 - Métricas mensal no Facebook

Més N° fas | Publicacdes | Reacdes’ | Alcance® | Compartilhamentos
Janeiro 53.086 24 9.354 134.458 895
Fevereiro 54.710 34 10.047 141.079 1.140
Marco 58.276 37 19.071 725.046 2.770
Abril 62.311 45 12.382 802.584 3.136
Maio 64.007 70 7.519 419.461 936
Junho 65.843 47 10.258 403.604 1.338
Julho 68.967 63 22.019 897.899 2.290
Agosto 71.097 72 15.062 695.568 3.961
Setembro 73.053 75 22,003 709.650 1.059
Outubro 74.817 69 23.836 609.240 1.987
Novembro 76.405 13 12.079 301.629 1.031
Dezembro 77.105 34 26.415 493.230 1.690
Total -

583 168.064 | 6.333.448 22.233
Média Mensal - 48 14.005 527.787 1.852

Fonte: Analytics Facebook; Relatérios Mensais de Midias Socais — Secom/UnB.

O perfil no Twitter conta com 50 mil seguidores. Essa rede social apresenta um perfil de
publico diferente, pois também é direcionada a comunicacdo de eventos cientificos e culturais
promovidos por membros da comunidade académica. Os assuntos mais vistos pelos seguidores
foram: noticias e informag6es gerais sobre cinema, politica e atualidades e negocios. Segundo as
estatisticas fornecidas pela rede social, o crescimento de seguidores da UnB &, em média, de 62
novos perfis por dia.

Além das redes sociais, a Secom disponibiliza o clipping, que € uma compilacdo das matérias
que sairam na midia sobre a Universidade de Brasilia. E feito, atualmente, apenas com base em
jornais impressos, radios, televisdo e sites. O servico foi contratado e é realizado por uma empresa
especializada nesse tipo de atividade. Os dados sdo publicados e ficam a disposi¢do para consulta
no portal da Universidade, no link: http://unb2.unb.br/noticias/unbclipping/index.php.

A anélise feita nas matérias sobre a Universidade de Brasilia, que saem na midia, consiste
em verificar se o contedo é neutro (informacdo sem juizo de valor); positivo (conteudo valoriza a
imagem da Instituicdo) e negativo (contetdo contém alguma informacéo que prejudica a imagem da
Instituicdo).

Em 2016 foram rastreadas, no servico de clipping, mais de 5.100 (cinco mil e cem) noticias
envolvendo o nome da Universidade, nos principais meios digitais e impressos do Brasil. A
classificacdo do contetudo ficou com a seguinte disposicao, conforme demonstrado no grafico 5.3:

® Analytics: estatica da rede social informa a interacéo do fa na pégina.
* As cinco opgdes de reagdes, além do "curti”, sdo: "amei”, "haha", "uau", “triste" e "grr". Sdo reagdes que demonstram
a opinido de uma pessoa sobre determinada postagem.

® Quantas pessoas foram atingidas por determinada postagem.
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Gréfico 5.3 - Avaliacdo Clipping /UnB

25 142

® Neutra
m Positiva

= Negativa

Fonte: Secom.
5.3.3 Restaurante Universitario (RU)

A alimentacdo oferecida no Restaurante Universitario dos campi Darcy Ribeiro, Ceilandia,
Gama e da Fazenda Agua Limpa, foi objeto de um programa de afericio de opinido realizada pela
empresa Sanoli, responsavel pela distribuicdo de alimentos nos restaurantes. Ressalta-se que ndo foi
realizada pesquisa de satisfacdo no RU do campus Planaltina, tendo em vista a ocupacao da unidade
no periodo programado para realizacdo da pesquisa. Na pesquisa, questionou-se sobre o cardapio
ofertado, de acordo com 0s seguintes requisitos: apresentacdo, sabor, temperatura e variedade.
Foram disponibilizados dois grupos de resposta: étimo-bom e regular-ruim.

A pesquisa de aceitabilidade do cardapio no campus Darcy Ribeiro realizou-se durante
periodos distintos no decorrer do ano, nos dias 31 de maio de 2016; 27 de junho de 2016; 23 de
agosto de 2016; 8, 20 e 28 de setembro de 2016; 26 de outubro de 2016; e 06 de dezembro de 2016,

contando com um total de 2.470 participagdes.

Gréfico 5.4 - Pesquisa de aceitabilidade — RU/Darcy Ribeiro
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Desjejum Almoco Jantar
Fonte: RU.

No Restaurante Universitario do campus Ceilandia, a pesquisa de aceitabilidade foi realizada
no dia 11 de novembro de 2016. O numero de participantes da pesquisa do cardapio foi de 45 no
desjejum, 174 no almogo e 19 no jantar; totalizando 238 participacgdes.
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Gréfico 5.5 - Pesquisa de aceitabilidade — RU/Ceilandia
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Fonte: RU.

Ja no campus Gama, a pesquisa foi realizada no dia 09 de novembro de 2016. O namero de
participantes da pesquisa foi de 93 no desjejum, 136 no almogo e 61 no jantar do dia 09 de
novembro de 2016; totalizando 290 participacoes.

Gréfico 5.6 - Pesquisa de aceitabilidade — RU/Gama
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Fonte: RU.

O Restaurante Universitario do campus Fazenda Agua Limpa realizou no dia 10 de novembro
de 2016 sua pesquisa de satisfagdo. O numero de participantes foi de 17 no desjejum e 45 no
almoco; totalizando 62 participaces.
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Graéfico 5.7 - Pesquisa de aceitabilidade — RU/Fazenda Agua Limpa
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5.3.4 Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comissdo Prdpria de Avaliagdo da Universidade de Brasilia € uma instancia dotada de
autonomia para conduzir os processos de avaliacdo interna e também responsavel pela elaboracdo
do Relatério de Autoavaliacdo Institucional. Para o melhor desempenho de suas tarefas, a CPA
desenvolveu instrumentos e canais com o intuito de se aproximar da comunidade académica e de
captar a percepcdo dos segmentos docentes, discentes e técnico administrativos. Os métodos
utilizados pela comisséo s&o demonstrados na figura 5.3:

Figura 5.3 - Organograma dos métodos utilizados pela CPA

CPA

] 1 : 1 1
Avaliagio Forum de Pesquisa de Consulta & CPA
Discente Avaliacéo Egressos Comunidade Itinerante

Fonte: www.cpa.unb.br.

A consulta a comunidade académica é realizada por meio de questionario online enviado para
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos com o objetivo de ampliar os canais de
comunicacdo e interacdo entre a comunidade universitaria e a gestdo. Em relacdo ao exercicio de
2016, os formularios ainda estdo sendo coletados. O resultado da consulta, assim que for concluido,
ficard disponivel no endereco www.cpa.unb.br. Também é possivel por meio da mesma pégina
eletronica acessar os resultados dos anos anteriores. Todas essas informagfes funcionam como
ponte entre 0s usuarios e a gestdo da Universidade, que a partir dos resultados é capaz de identificar
potencialidades, fragilidades e sugestdes para melhorar o funcionamento da Instituigéo.

A CPA disponibilizou, durante o ano de 2016, dois boletins com informacdes sobre diversos
assuntos que permeiam a avaliacdo na Universidade. A comunidade académica tem acesso a essas
informagdes por meio do e-mail institucional, no proprio site da CPA e também versdes impressas,
que sao fixadas nos murais de divulgacdo nos campi da Universidade.
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Em continuidade as a¢des da Comisséo, tratou-se em outubro de 2016 do 3° AVAL - Férum
de Avaliacdo da Universidade de Brasilia, que teve como tema: Perspectivas da avaliacdo no
Ensino Superior; Avaliagdo externa: como receber uma comissao de avaliacdo externa; Egressos:
onde e como estdo nossos ex-alunos? e Evasdo, Retencdo e Taxa de Sucesso na Graduacdo na
UnB. Para 0 ano de 2017, a meta é que o Férum continue promovendo a discussdo dos resultados da
autoavaliacdo e o desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UnB.

Além das agBes ja mencionadas, a comissdo desenvolveu-se o projeto CPA Itinerante para
atender a proposta estabelecida no PDI, de didlogo com todos os 6rgaos e instancias institucionais
da UnB. Essa agéo visa ampliar o espago de atuacdo da Comisséo, por meio de contato direto com
as unidades académicas e Diretores de Institutos e Faculdades, coordenadores de cursos e
integrantes do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Foram realizadas em 2016 as primeiras visitas
do projeto, apresentando um estudo relacionado a unidade académica, contendo indicadores de
avaliacdo. Os cursos/unidades contemplados foram: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia
Automotiva e o Instituto de Ciéncias Exatas.

Para 2017, o projeto ser4 ampliado, com um planejamento trienal nas unidades, a fim de
discutir 0 uso dos resultados da avaliacdo interna e externa e construcao de acGes para a melhoria da
qualidade.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Universidade de Brasilia, em atendimento a Lei 12.527/2011, que regulamenta 0 acesso a
informacdo, disponibiliza em sua pagina (www.unb.br) informacBes que visam promover a
transparéncia da gestdo. Abaixo, indica-se 0 enderego eletronico para o acesso as informagdes mais
relevantes da instituicao:

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2017:
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=cateqgory&id=94&Itemid=6
83

Portal de Transparéncia:
http://unb2.unb.br/transparencia_unb

Relatorio de Gestao 2015:
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=1&ltemid=67
5

Relatério de Autoavaliacao 2015:
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=91&Iltemid=6
86

Anuério Estatistico 2015 (verséo parcial):
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=cateqgory&id=56:anuario-
estatistico& Iltemid=742

Cartilha de Execucdo da Despesa:
http://www.daf.unb.br/images/DAF/Cartilha%20de%20Execu0%20da%20Despesa%2002.05.2006.
pdf

Cartilha de Compras:
http://www.daf.unb.br/images/DCO/Cartilhas/Cartilha%20de%20Compras%20verso 01 2016.pdf

Pagina da UnB no facebook:
https://www.facebook.com/oficialUnB/

UnB Ciéncia:
http://unbciencia.unb.br/

UnB eucuido:
http://www.boasvindas.unb.br/
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5.5 Medidas para garantir a acessibilidade a produtos, servicos e instalacfes

As aces referentes a este item objetivam garantir o cumprimento das normas relativas a
acessibilidade, em cumprimento a Lei 10.098/2000, ao Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da
ABNT.

O Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais da Universidade de Brasilia
(PPNE/UnB) estabelece uma politica permanente de atencdo a esse publico e também assegura sua
plena integracdo a vida universitaria. Nesse contexto, as atividades desenvolvidas pelo Programa
visam propiciar e garantir condi¢fes para o desenvolvimento académico dos estudantes por meio da
consolidacdo de uma rede de apoio da Universidade e da garantia de uma pratica cidadd na
comunidade universitaria em todos os seus campi, construindo, desta forma, uma Universidade
acessivel e inclusiva.

Compdem o publico-alvo do PPNE pessoas com deficiéncia fisica, auditiva, visual, intelectual
e multipla; dislexia, transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade; transtornos globais do
desenvolvimento; e mobilidade reduzida.

Em 2016, o programa contou com 215 alunos cadastrados. A maioria sédo alunos com dislexia,
transtorno do déficit de atencdo e transtorno do déficit de atencdo e hiperatividade. Em comparacédo
ao ano anterior, nota-se que houve aumento no nimero de estudantes atendidos em quase todos 0s
tipos de necessidades. O quadro 5.5 demonstra 0 nimero de atendimento nos anos de 2016 e 2015.

Quadro 5.5 - Atendimentos no programa PPNE

Estudantes de | Estudantes de
Necessidades especiais Graduacdo Pos-Graduacéo

2016 2015 2016 2015
Deficiéncia Auditiva 14 11 1 0
Deficiéncia Fisica 24 22 1 2
Deficiéncia Intelectual 0 0
Deficiéncia Mdultipla 0 0
Deficiéncia Visual 19 18 1 2
Dislexia e/ou TODA/TDAH 127 124 1 3
Transtorno Global do
Desenvolvimento - TGD 16 15 0 0
Outras Necessidades 3 2 0 0
Surdo/Cego 1 0 0 0
Total: 211 199 4 7
Fonte: PPNE.

Do total de estudantes atendidos, 182 estudantes estdo no campus Darcy Ribeiro, 8 no campus
Ceilandia, 22 no Gama e 3 no campus de Planaltina.
Além do acompanhamento académico, outras acGes desenvolvidas pelo PPNE em 2016
compreenderam:
* Programa de Tutoria Especial: servi¢co de apoio aos estudantes com necessidades especiais
nos moldes da monitoria;
» Agdes de interacdo com Institutos e Faculdades: objetiva dialogar com coordenadores de
curso, professores e servidores sobre estratégias para adequagao da pratica educativa;
* Agoes de interacdo com a Prefeitura do Campus: visando garantir acdes de acessibilidade;
* Cursos e Palestras internos e externos a Universidade;
* Parceria com a Biblioteca Digital Sonora (BDS) e Laboratério de Apoio ao Deficiente
Visual da Faculdade de Educacéo;
* Transporte no campus;
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* Laboratério de Tecnologia Assistiva; e
» Campo de realizacdo de pesquisas.

Alguns numeros demonstram o0s atendimentos do programa, tais como as cartas de
apresentacdo aos professores e coordenadores de cursos, um dos principais programas de
acompanhamento académico, que totalizaram 1.094 cartas no ano de 2016.

O programa de tutoria especial atendeu 90 estudantes com a colaboracdo de 189 tutores.
Ocorreu também prioridade na matricula de estudantes, sendo 97 solicitacGes efetivadas por meio
do PPNE.

O transporte no campus atende pessoas com deficiéncia e dificuldade de locomocdo, por meio
de agendamento prévio. Ressalta-se, no entanto, que o programa de transporte no campus vem
atendendo os estudantes com um veiculo inapropriado para o servigo de transporte de alunos com
mobilidade reduzida, uma vez que o modelo utilizado é um hatch compacto Fiat Mille, que ndo
transporta uma pessoa em sua cadeira de rodas.

O quadro 5.6 tem por objetivo apresentar as acdes estabelecidas pela parceria entre 0 PPNE e
a PRC, com a finalidade de ampliar a acessibilidade fisica dos alunos com necessidades especiais.

Quadro 5.6 - Acbes do PPNE e da PRC
Sequencial Acoes

1 Discussdo com a PRC sobre acessibilidade fisica nos projetos das novas edificagfes dos campi;

Ac0es conjunta com a PRC, no inicio de cada semestre, para transferéncia para salas acessiveis de
2 disciplinas que possuem matriculados alunos com dificuldades de locomogdo e que estejam previstas
para espacos inadequados, como subsolo, 1° andar e auditério com escadarias;

3 Monitoramento de elevadores visando uso e manuten¢ao adequadas;

4 Planejamento de instalacfes de elevador em prédios novos e construgcdes de rampa nas entradas dos
prédios dos campi da UnB;

5 Acompanhamento da conservagéo da reserva de vagas em todos os estacionamentos para pessoas com
deficiéncia e idosos; e

6 Planejamento da recuperacdo/construcdo de novas calgadas e construgéo de vias de acesso para
pedestres com rebaixamento de meio-fio.

Fonte: PPNE.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

As informacdes constantes desta secdo foram fornecidas pela DCF e abordam de maneira
sucinta as eventuais dificuldades enfrentadas pela UPC na sua gestdo financeira, tais como
contingenciamento, limitacdo de gastos e dificuldade de estimacao dos ingressos. Busca-se, assim,
demonstrar as informagGes relevantes sobre o fluxo financeiro de forma a demonstrar a
compatibilidade e sincronismo entre ingressos e dispéndios financeiros.

Com respeito ao ingresso de recursos financeiros oriundos do Tesouro (fontes 0100, 0112,
0108, etc.), ressalta-se que esta etapa ocorre mediante a liquidacdo da despesa. Em seguida, 0s
recursos sdo alocados na UPC para pagar 0s compromissos ora liquidados.

Durante o exercicio de 2016, o repasse de recursos financeiros dessa fonte ficou estabelecido
em percentuais com base na liquidacdo da despesa, ou seja, a apuracdo dos valores liquidados era
efetuada em uma data base que variou de més a més. Dada a forma de trabalho aplicada, a
Universidade ndo pode planejar suas liquidacGes, pois ndo se sabia a data prevista de apuracdo da
liquidacdo. Uma vez realizada a apuracdo, o Tesouro estabelecia o percentual de distribuicdo do
recurso financeiro, que, ocasionalmente, limitou-se a 50% ou menos dos valores liquidados durante
0 més anterior.

Quanto ao ingresso de recursos financeiros oriundos de TEDs, Convénios, Contratos etc.,
tem-se que aqueles oriundos de descentralizacfes ocorrem mediante a liquidacdo da despesa. Apds
esta fase, os 6rgdos concedentes transferem os recursos para que a Universidade possa pagar 0s
compromissos ora liquidados. Cabe ressaltar que em diversas ocasides houve contingenciamento
nos montantes transferidos ou mesmo o ndo envio dos recursos financeiros com base na liquidagéo
da despesa por parte dos 6rgdos concedentes.

As emendas parlamentares destinadas a FUB, de maneira similar, seguiram o mesmo rito
estabelecido para repasses da Unido e de descentralizaces recebidas. Em 2016, o procedimento
para solicitagdo de recursos financeiros das emendas parlamentares foi constantemente alterado,
causando assim dificuldades operacionais na Universidade. Mesmo cumprindo 0s prazos
estabelecidos para solicitacdo destes recursos, muitas vezes a unidade ndo os recebia, causando
assim atraso nos compromissos liquidados.

Por fim, o ingresso de recursos financeiros advindos da arrecadacdao prépria (fonte 0250)
apresentou reducdo significativa no volume de recursos, em comparacdo a anos anteriores. Essa
queda ocorreu, principalmente, por conta do ndo pagamento de recursos da OS Cebraspe para a
FUB, em 2016, a titulo de cessao onerosa.

Em funcdo da sistemética adotada pelo governo central, pelas unidades descentralizadoras e
CEBRASPE, a Universidade, inevitavelmente, assumiu volumoso acimulo de obrigac6es. Como
consequéncia, a UPC adotou medidas emergenciais para priorizacdo dos pagamentos, em
detrimento a determinacéo contida no artigo 5° da Lei 8.666/93 (Demonstracdo da Conformidade do
Cronograma de Pagamento das Obrigacdes). Portanto, a fim de cumprir o referido artigo, a UnB
editou e publicou o Ato Administrativo DAF 76/2016, que trata da priorizacdo de pagamentos no
ambito da Universidade.

Ademais, cabe destacar outros pontos que afetaram o0 desempenho financeiro da
Universidade, tais como:

e ocupacdo da Universidade, por parte do Movimento Estudantil, que causou
descontinuidade em areas que impactam diretamente a gestdo financeira da
Universidade; e

e 0 contingenciamento promovido pelo Governo Federal, que afetou negativamente os
investimentos e os projetos desenvolvidos na &rea académica, no tocante a realizacéo de
novas avengas contratuais (ex: TEDs, convénios, etc.) e a continuidade das existentes.
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Os quadros 6.1 e 6.2 referem-se a fornecedores e credores a pagar em 31/12/2016, com
respeito aos compromissos assumidos com as fontes proprias e do MEC. Esses montantes foram
pagos ao longo do més de janeiro de 2017. De acordo com a DCF, ndo havia credores a pagar ao
final de 2016, conforme demonstrado no quadro 6.2 abaixo.

Quanto as descentralizacdes, essas serdo pagas no decorrer de 2017, mediante o envio do
recurso financeiro por parte da concedente.

Os casos ocorridos em 2016 de reconhecimento de passivos anteriores foram liquidados e
pagos dentro exercicio.

O valor referente ao acerto PCASP foi baixado em 2016. Salienta-se que mensalmente a DCF
concilia os valores pendentes de pagamento, baixando os valores indevidos e providenciando o
pagamento dos valores devidos.

Quadro 6.1 - Fornecedores a Pagar em 31/12/2016 por Origem de Recursos — Em R$ mil

UG Fonte de Recurso 2015 2016

Acerto PCASP 3 -
Descentralizagdes 10.960 544
154040 MEC 6.200 1.033
Proprios 933 6
MEC - Internacionais 900 -
154079 Proprios 263 250
Passivos anteriores 47 -
Descentralizagdes 5.068 399
154106 MEC 85 120
Proprios 5 5
Fornecedores - 24.463 2.357

Fonte: SIAFI.

Quadro 6.2 - Credores a Pagar em 31/12/2016 por Origem de Recursos - Em R$ mil
UG Fonte de Recurso VALOR 2016

Descentralizagdes 587 -
154040 MEC 320 -
Proprios 1 -
Bolsas e Auxilios 908 -

Fonte: SIAFI.

6.2 Informacdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior

6.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensado

A gestdo académica esta orientada para a qualidade no ensino de graduacdo e pds-graduacao,
pesquisa e extensdo. Para concretizar esse objetivo, a Universidade prima pela constante revisao e
aperfeicoamento das praticas de ensino, dos conteudos ministrados, além de investimento em
tecnologias de ensino e alocagéo eficiente dos recursos. Destaca-se que as informacdes relativas ao
desempenho académico sdo apresentadas no Relatério de Autoavaliacdo Institucional.

Por meio do sistema de cotas, a UnB busca assumir seu papel na luta pela exclusdo social,
atendendo a misséo social de ampliagdo do acesso e garantia de permanéncia de estudantes. Entre as
acOes afirmativas, a UnB estabelece politicas permanentes para atender alunos com deficiéncia,
para assegurar a igualdade de oportunidades e a plena integracao dos alunos a vida universitaria.

O relacionamento com a sociedade € realizada por diversos programas e a¢fes extensionistas,
atendimento no Hospital Universitario, a partir de consultas e cirurgias, servigo prestado no
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Hospital Veterinario de grande e pequeno porte, atendimento do ndcleo de praticas juridicas,
atendimento psicologico a comunidade, pratica esportivas para idosos, oferta de livros pela Editora
da UnB, entre outros servicos prestados.

A UnB ja apresenta a reserva de vagas para alunos de escolas publicas em cumprimento a Lei
12.711, de 29/08/2012, pela qual todas as Universidades Federais, até 2016, deverdo destinar 50%
das vagas para estudantes que cursaram os trés anos do ensino médio em escola Publica.

Em relacdo a captacdo de recursos, a Resolu¢cdo CAD n° 45/2014 prevé a cobranga de custos
indiretos por captacdo de receita — oriunda de oferta de cursos, convénios e contratos firmados,
entre outros tipos de servigos — para fomentar em, pelo menos, 5% o ensino de graduacao, pos-
graduacdo e pesquisa. No ano de 2016, cerca de 50% dos recursos captados foram destinados a pos-
graduacéo e pesquisa.

As receitas proprias da FUB no exercicio de 2016 estdo discriminadas por natureza da receita,
destacando as receitas imobiliarias, servi¢cos administrativos prestados pelas Unidades da FUB,
remuneracOes financeiras, entre outras. Cabe informar que consta material complementar no topico
“Informacdes sobre a realizagdo das receitas”.

Quadro 6.3 - Receita Or¢amentdria Liguida da FUB no ano de 2016 — Em R$ mil

Cadigo Natureza da receita Receita Orcamentaria
Liquida
13100111 | Aluguéis e arrendamentos 39.380
16100111 | Serv. administrativos e comerciais gerais 18.560
13210011 | Remuneragéo de depdsitos bancérios 11.640
16100211 | Inscricdo em concursos e processos seletivos 10.450
16909911 | Outros servigos 10.020
13900011 | Demais receitas patrimoniais 5.520
19100911 | Multas e juros previstos em contratos 1.420
19220611 | RestituicBes de despesas de exercicios anteriores 960
76100211 | Inscri¢do em concursos e processos seletivos 800
76100111 | Servigos administrativos e comerciais gerais 380
19229911 | Outras restituigbes 220
19100111 | Multas previstas em legislago especifica 140
Outras receitas 1
Total 99.490

Fonte: DOR/DPO.
6.2.2 Demonstracdo da alocacédo dos recursos captados e resultados

Conforme se pode verificar o quadro 6.4 mostra os principais projetos desenvolvidos pela
FUB com captacéo total de R$14,12 milhdes. Observa-se que 47,36% referem-se a arrecadagdo de
cursos abertos e sequenciais realizados pelo UnB Idiomas.

No decorrer do ano de 2016, a liberacdo de cota de limite orcamentario — em virtude de
receita gerada internamente —, pela SPO, ocorreu mediante a arrecadacdo realizada no corrente
exercicio, ndo ocasionando restri¢des para a execucdo das despesas das Unidades.
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Quadro 6.4 - Aplicacao dos recursos captados por projeto desenvolvido pelas Unidades da FUB —2016 - Em R$
mil

Especificacdo dos projetos Empenhado

UnB idiomas - cursos abertos e sequenciais 6.690
Contrato 02/2012 MMA FUB — CPAI 750
Curso de extensdo mdsica para criangas 610
Hospital veterinario 590
Observatério sismologico - SIS 550
Curso de especializagdo em gestédo judiciaria 540
Direcdo do Instituto de Letras da FUB 310
Mestrado profissional em adm. - PPGA/ FACE 290
Curso especializacdo aval. impacto regulatério - ANEEL 290
Mestrado prof. economia do setor publico - ESAF 280
Arrecadagdo bovinocultura — FAL 260
XVIII Curso de especializacdo em relagGes internacionais 260
Curso mestrado prof. economia e gestdo - FUB IPEA 240
Mestrado prof. Engenharia elétrica inf. forense 240
VII curso especializacdo reabilitagdo ambiental 240
Curso mestrado prof. gestdo econ. meio ambiente 190
Curso especializagéo direito constitucional trabalho 170
Programa de pés-graduacao em direito — FD 170
Projeto leveduras ind. modific genetic etanol 160
Arrecadagdes geocronologia_Petrobréas — IGD 160
UnB idiomas - Camara dos Deputados 140
Curso especializagdo fisioterapia cardiorrespiratdria 130
Receitas lab - anélises laboratoriais — 1G 110
Programa permanente extensdo UnB idiomas/LET 110
UnB idiomas - contrato MRE 110
Projeto de pesquisa: 1la. conf. 2009 a 2015 - PPFD 110
XII curso de especializacdo em psicopatologia clinica 100
Curso de especializacdo em auditoria e contabilidade em IFRS 100
Cursos de especializagdo do TCDF-ADM/ FACE 100
Curso especializagdo auditoria de obras publicas - TCU 100
Total 14.120

Fonte: DOR/DPO.

Devido a insuficiéncia de dotacdo orcamentaria na Fonte do Tesouro, a receita prépria de
origem patrimonial representou fonte complementar para assegurar 0S compromissos assumidos
com empresas prestadoras de servicos de apoio, orientados para o alcance dos propdésitos
institucionais.

Para reforcar o financiamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a Universidade, a
dotacdo da Matriz Andifes foi alocada nas Ac¢Bes Orcamentarias 20GK e 20RK. No ano de 2016,
foram destinados R$ 2,7 milhdes para suprir as necessidades finalisticas da FUB.

Foram mantidos os valores aprovados no ano anterior (R$ 18,9 milhdes), na distribuicdo do
orcamento programa interno entre as unidades académicas e administrativas — por meio dos
modelos da Matriz de Parti¢cdo de Recursos, reforgo do PDI e Atividades Especificas.
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6.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Nesta secdo procura-se demonstrar as informaces relativas aos procedimentos e praticas
adotadas pela UPC para a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de itens do patriménio e também
para avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos em cumprimento as diretrizes preconizadas nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10, bem como as
disposicdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro
Nacional ou outra norma, quando pertinente. As informacdes prestadas foram elaboradas pela
Diretoria de Contabilidade (DCF) da UPC.

1. Quanto a aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10:

a) Com respeito a NBC T 16.9, a FUB registra a depreciacdo dos bens moveis desde 2010, de
acordo com a macro fungdo STN 020330;

b) A depreciacdo de bens imdveis é registrada pela Secretaria do Tesouro Nacional;

c) Quanto a adogdo da NBC T 16.10, foi implantada em 2016, por meio da Resolucdo n°
06/2016 da vice-reitoria, conforme dispde o Acorddo TCU 377/2016, a 1° Camara para
instauragdo de uma comissdo com a finalidade de:

Vi.

Vii.

viil.

Realizar o inventario fisico dos bens imoveis de uso comercial em todos os campi da
FUB, mensuré-los e reavalia-los;

Realizar o inventério fisico dos bens imoveis de uso residencial em todos os campi
da FUB, mensuréa-los e reavalia-los;

Realizar o inventério fisico dos bens imdveis de uso educacional em todos os campi
da FUB, mensura-los e reavalia-los;

Realizar o inventério fisico das obras em andamento em todos os campi da FUB,;
Realizar o inventéario fisico dos terrenos/projecdes da FUB, mensura-los e reavalia-
los;

Estabelecer norma para as rotinas de lancamento no SPIUNET no tocante aos Bens
Imdveis de uso especial e comercial pertencentes a FUB;

Estabelecer norma para as rotinas de escrituragdo contabil no tocante aos Bens
Imdveis de uso especial e comercial pertencentes a FUB;

Estabelecer norma para a rotina de reavaliacdo dos bens imdveis da FUB de uso
especial e comercial;

Estabelecer norma para a rotina de reavaliacdo dos terrenos/projecdes da FUB de uso
especial e comercial.

d) O resultado dos trabalhos realizados pela Comissdo instituida pela Resolucdo n° 06/2016
da Vice-Reitoria foram:

Estabelecimento de critério para reavaliacdo do valor atribuido as benfeitorias
(edificacdes) no SPIUnet, qual seja, o CUB (Valor do Custo Unitario Béasico da
benfeitoria utilizada), e para os terrenos o valor de R$ 500/m2 (quinhentos reais por
metro quadrado), conforme estabelece o Manual SPIUnet;

O registro contabil dos campi de Planaltina, Gama e Ceilandia no SPIUnet/SIAFI foi
efetuado em setembro/2016, apds levantamento realizado pela comissao;

O registro contabil dos imoveis situados no campus Darcy Ribeiro no
SPIUnet/SIAFI foi efetuado em setembro/2016 e de forma individualizada, ap6s o
relatorio final da comissdo, o qual fora encaminhado ao TCU, em resposta ao
Acdrddo 377/2016.
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Em decorréncia dos bens imoveis ndo terem vida util definida, eles foram avaliados pela
Comissdo instituida pela Resolu¢do n° 06/2016 da Vice-Reitoria e ndo foi criada metodologia
para estimar sua vida util econdmica, entretanto, a cada dois anos a Comissdo efetuard
inventario para reavalia-los.

A vida Util econébmica dos bens moveis € definida pela macro fungdo STN 020330.

A metodologia de calculo da depreciacdo dos bens moveis e amortizacdo dos intangiveis séo
definidas pela macro funcdo STN 020330 e pelo Ato do DAF 81/2016.

A metodologia de célculo da depreciacdo dos bens imdveis é definida e contabilizada pela
STN.

As taxas utilizadas para os calculos séo definidos pela macro fun¢do STN 020330, no caso dos
bens maoveis.

Sobre a metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido:

i.  Quanto as disponibilidades: sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balanco Patrimonial. A UnB ndo possui disponibilidades em moeda estrangeira;

ii.  Quanto aos créditos e dividas: avaliados pelo valor original;

li.  Quanto aos estoques: mensurados com base no valor de aquisicao;

iv.  Quanto aos investimentos: a FUB ndo possui investimentos do ponto de vista da
NBC T 16.10;

v. Quanto ao imobilizado e intangivel: mensurados com base no valor de aquisicéo,
produc&o ou construcao;

vi. A FUB néo possui diferido do ponto de vista da NBC T 16.10.

8. Quanto ao impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o

resultado apurado pela UJ no exercicio:

i.  Aexecucdo orcamentaria e financeira da FUB € realizada no SIAFI;
ii.  No tocante a depreciacdo o impacto é negativo, pois reduz o resultado patrimonial do
exercicio, porém representa com maior fidedignidade o valor do ativo;
iii.  No tocante a reavaliacdo, o seu impacto nos bens imoveis, apds a apuracdo das
informagdes prestadas pela comissdo citada na letra a, afetou positivamente o
resultado patrimonial da UnB em 2016.

6.4 Sistematica de apuracao de custos no @mbito da unidade

6.4.1 Custo com base na metodologia do Tribunal de Contas da Unido

Esta secdo trata do célculo do custo do ensino na UnB, no exercicio de 2016, de acordo com a
metodologia do TCU. A partir das definigdes do o6rgdo de fiscalizacdo, foram apurados os custos
discriminados no quadro 6.5: na primeira parte é demonstrado o custo corrente por aluno, excluindo
todas as despesas realizadas pelo HUB, em 2016; na segunda parte é evidenciado o custo apurado,
considerando-se, como parte da estrutura de custos da Fundacdo, 35% das despesas realizadas no
Hospital Universitario de Brasilia.
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A formula de célculo determinada pelo TCU ndo contempla as diferengas entre instituicGes
em termos de diversidade de atuacao e de porte, bem como ndo discrimina os custos diretos com 0s
estudantes dos demais custos de uma Universidade.

Diferentemente da metodologia da UnB, a do TCU utiliza todas as despesas correntes
executadas pela FUB/UnB no exercicio, inclusive aquelas ndo relacionadas diretamente com o
estudante, como os dispéndios efetuados com atividades de pesquisa, de extensdo e administrativas,
aumentando consideravelmente o custo com o aluno.
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Valores Nominais em R$ 1.000,00

Especificacdes | 2000 | 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 | 2016

Custo Corrente sem HUB

Despesa Corrente da Universidade 1.237.271,22 | 1.347.291,40 | 1.452.979,07 | 1.877.295,03 | 1.822.632,49 | 1.571.217.03 | 1.500.300.664,00
(-) Despesa Corrente HUB -107.825,05 | -148.042,77 | -147.928,37 | -166.290,93| -148.842,21| -108.671,68| -77.416,243,00
(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001) -129.335,11 | -143.892,13 | -155.620,37 | -181.735,01| -204.187,04| -261.929,60| -241.774.327,00
(-) Pensbes (conta n. 319003) -19.851,03 | -22.353,27| -25.639,82 -28.990,17 -33.596,37 -40.786,32 | -43.597.765,00
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) -107.160,46 | -120.999,95| -130.281,37 | -145.266,68| -166.164,60| -171.400,22| -182.147.890,00
(-) Despesas com pessoal cedido - docente -3.388,60 -2.212,19| -10.090,41 -3.726,46 -7.043,62 -10.470,58 | -11.016.735,35
(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo -6.544,20 -6.744,13 -6.574,22 -11.994,37 -18.086,86 | -19.931.193,38
(-) Despesas com pessoal afastado Pais - docente -184,00 -0,0 -9.549,86 -8.392,76 -21.779,58 -36.618,74 | -36.618.744,00
(-) Despesas com pessoal afastado Pais — técnico-adm. -0,00 -0,00 -5.449.497,28 | -6.872.868,14 | -3.685.210,00 -3.685.210,00
Total de despesa 862.982,74 | 903.046,92 | 983.418,69 | 1.330.869,27 | 1.222.151,79| 919.567,78| 884.112.556,27
Total n. alunos 42.534 43.804 47.785 46.424 51.670 55.229 59.686
Custo aluno 20,28 20,61 20,58 28,66 23,65 16,64 14,81
Custo Corrente com HUB

Despesas Correntes 1.237.271,22 | 1.347.291,40 | 1.452.979,07 | 1.877.295,03 | 1.822,632,49 | 1.571.217,03 | 1.500.300.664,00
(-) 65% das despesas correntes do HUB -70.086,28 | -96.227,80| -96.153,44| -108.089,10 -96.747,43 -70.636,59 | -50.320.557,95
(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001) -129.335,11 | -143.892,13 | -155.620,37 | -181.735,01| -204.187,04| -261.929,60| -241.774.327,00
(-) Pensbes (conta n. 319003) -19.851,03 | -22.353,27 | -25.639,82 -28.990,17 -33.596,37 -40.786,32 | -43.597.765,00
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) -107.160,46 | -120.999,95| -130.281,37 | -145.266,68| -166.164,60| -171.400,22| -182.147.890,00
(-)Despesas com pessoal cedido - docente -3.388,60 -2.212,19| -10.090,41 -3.726,46 -7.043,62 -10.470,58 | -11.016.735,35
(-)Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo -6.544,20 -6.744,13 -6.574,22 -11.994,37 -18.086,86 | -19.931.193,38
(-) Despesas com pessoal afastado Pais - docente -184,00 -0,00 -9.549,86 -8.392,76 -21.779,58 -36.618,74 | -36.618.744,00
(-) Despesas com pessoal afastado Pais — téc.-adm. -0,00 -0,00 -5.449,49 -6.872,86 -3.685,21 -3.685.210,00
Total de despesa 900.721,51| 954.861,90|1.025.643,76 | 1.389.071,09 | 1.274.246,56 | 957.602,87 | 911.208.241,32
Total n. alunos 42.534 43.804 47.785 46.424 51.670 55.229 59.686
Custo aluno 21,17 21,79 21,46 29,92 24,66 17,33 15,26

Fonte: DPO, 2015.
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6.4.2 Apuracdo do custo do ensino e do custo aluno segundo metodologia de apuracéo
desenvolvida pela UnB

A FUB, ao definir o seu PDI para o periodo 2002/2006, estabeleceu como projeto estratégico
a definicdo de metodologia especifica para a apuracdo do custo do ensino, e consequentemente, 0
custo por aluno. Naquela ocasido, iniciou-se a analise da metodologia recomendada pelo TCU, por
meio da Decisdo Plenaria n. 408/2002. Apesar da iniciativa do referido 6rgdo em buscar forma de
mensurar 0s custos relativos a atividade de ensino nas IFES, observou-se que a metodologia
proposta apresentava algumas limitacbes para ser utilizada como instrumento gerencial na
administracdo da expanséo da oferta de ensino e no aperfeicoamento da administragdo académica.

A Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FACE) e a Secretaria de
Planejamento (SPL), atualmente Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO), desenvolveram
em conjunto a metodologia descrita no “Manual Modelo de apuragdo de Custos da UnB”, que desde
entdo vem sendo aperfeigoada, conforme descrito no histdrico a seguir apresentado.

e Em 2003, foi apresentada a primeira versdo do custo por aluno da UnB, sendo a metodologia
utilizada para apurar o custo do ensino para 2001 e 2002. A primeira versao da metodologia teve
as seguintes caracteristicas: retiradas de despesas realizadas por unidades que ndo possuiam
vinculo com o produto-ensino; analisadas, para as demais unidades, as despesas executadas,
sendo excluidas aquelas ndo relacionadas com o ensino em unidades académicas; incluido o
custo proporcional a realizacdo do PAS e vestibular, dado que a unidade responsavel pela
realizacdo das selecbes desenvolve atividades de prestacdo de servicos a comunidade externa;
segregado o esforco despendido pela mao-de-obra ocupada das atividades de ensino das demais
atividades da Instituicdo; ndo inclusdo do custo da depreciacdo. A partir da analise dos resultados
obtidos anteriormente, foi feita a segunda versdo da apuracdo do custo por aluno da UnB.
Naquele momento, foi incluido o custo da depreciacao e foram realizadas entrevistas e analise de
relatérios sobre o grau de utilizacdo, pelos alunos, dos servigcos prestados pelas seguintes
unidades: BCE, PRC, RU e CPD. Além disso, foi detalhada a apura¢do do custo por
instituto/faculdade, bem como feita a incluséo do custo do ensino do HUB.

e Em 2004, foram realizados os seguintes aperfeicoamentos na metodologia: célculo do esforco
despendido, em relacdo a médo-de-obra, para manter o ensino oferecido por institutos e
faculdades; alocacdo reciproca dos custos entre as principais unidades prestadoras de servico;
identificacdo do direcionador de custos por unidade de apoio e suporte; segregagédo, na SRH, dos
custos relacionados ao setor responsavel pelo atendimento de aposentados e pensionistas;
identificacdo dos institutos e faculdades que utilizam regularmente a Fazenda Agua Limpa;
apuracdo do custo do ensino do CDT; apuracdo do custo do espaco fisico das salas de aula de
uso comum, com base na capacidade pratica.

e Em 2005, a apuracdo do custo aluno foi baseada na terceira versdo da metodologia, com a
inclusdo das despesas de energia elétrica, agua e esgoto, uma vez que até marco daquele ano a
Instituicio era isenta do pagamento destas despesas (Lei Distrital n. 227/1992). E importante
ressaltar que os resultados de 2005, anteriormente divulgados, foram recalculados em virtude da
existéncia de novos dados internos, que a época do relatorio anual daquele ano ndo estavam
disponiveis. Tais ajustes foram necessarios para garantir a consisténcia da analise. Assim sendo,
0 custo total do ensino apurado e divulgado para 2005 foi de R$ 177.374,01 este valor substitui o
dimensionado anteriormente (R$ 148.145,67).

e Em 2006, em virtude da greve no ano anterior, o segundo semestre de 2005 foi cursado no ano
letivo de 2006, sendo assim, alguns custos desse semestre foram incorporados na apuracéo do
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custo aluno daquele ano. Foi incorporado o custo da Faculdade de Planaltina e do CIORD. Cabe
ressaltar que a partir de novembro foram instalados medidores de &gua e esgoto por edificio do
Campus, melhorando a alocacdo do custo das unidades. O custo do Hospital Universitario de
Brasilia foi calculado por estimativa, tendo como base 0s anos anteriores, uma vez que parte das
informacdes solicitadas ndo foi encaminhada. A partir dessa metodologia, o resultado obtido foi
de R$ 160.253,92 para o custo do ensino e de R$ 6,46 para o custo aluno na Universidade de
Brasilia. Os resultados apurados mostram que comparados os anos de 2005 com 2006, 35% dos
institutos e faculdades apresentaram aumento em seus custos, enquanto 57% apresentaram
reducdo. As mudangas na estrutura de custos devem-se a alguns fatores, tais como: 0 aumento na
oferta de créditos e a reducdo no consumo de energia elétrica. Cabe ressaltar que o custo aluno
apurado para a FUP, no valor de R$ 13,66, deve-se ao fato de a Faculdade ter iniciado suas
atividades no ano de 2006.

e Em 2007 foram constatadas inconsisténcias de dados no calculo da apuracdo do custo aluno de
2006 e os resultados anteriormente divulgados foram recalculados. Tais ajustes foram
necessarios para garantir a fidedignidade dos dados. Assim sendo, o custo total do ensino
apurado e divulgado para 2006 foi de R$ 183.952,17; este valor substitui o dimensionado
anteriormente de R$ 160.253,92 e o custo aluno passou de R$ 6,46 para R$ 6,62. Para apurar o
custo de 2007 do Hospital Universitario, utilizou-se o custo com o ensino de 13% encontrado em
estimavas de anos anteriores. Este percentual foi aplicado sobre os valores atualizados do
orcamento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido pelo Ministério da Salde e
Secretaria de Saude do GDF e folha de pessoal do HUB. Em razdo da auséncia da informacéo
relativa ao quantitativo de acessos ao portal de Periddicos CAPES por usuérios da UnB, decidiu-se
usar o mesmo numero informado em 2006. Constatou-se acréscimo relevante em 2007 do valor
referente as compras diretas, para manutencao e reformas pela PRC, que passou de R$ 747,85 em
2006 para R$ 3.162,67. Em relagdo a FUP, o aumento substancial do custo aluno em 2007 deveu-se
ao fato da unidade ainda estar em fase de implantacdo com aumentos significativos em despesas de
pessoal, de R$ 391,14 para R$ 1.011,02, e compras diretas, de R$ 82,97 para R$ 957,94. O
resultado obtido foi de R$ 195.199,48 para o custo do ensino e de R$ 7,55 para o custo aluno na
Universidade de Brasilia.

e Em 2008 foi utilizada a mesma metodologia de apuracdo de custo ano anterior, com a incluséo
dos campi de Ceilandia (FCE) e do Gama (FGA), inaugurados no segundo semestre daquele ano.
O custo apurado das unidades FCE e FGA refere-se somente ao segundo semestre. Os gastos
com energia elétrica, dgua e esgoto ndo foram computados para essas unidades, pois as referidas
despesas somente correrdo por conta da FUB a partir de 2009, conforme informado pela
Prefeitura do Campus. Para apurar o custo de 2008 do Hospital Universitario, utilizou-se o custo
de 13% com o ensino, encontrado em estimavas de anos anteriores. Este percentual foi aplicado
sobre os valores atualizados do orcamento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido pelo
Ministério da Saude e Secretaria de Saude do GDF e folha de pessoal do HUB. Em razdo da
auséncia da informacgdo relativa ao quantitativo de acessos ao portal de Periodicos CAPES por
usuérios da UnB, decidiu-se usar o mesmo numero informado em 2006.

No primeiro semestre foram repetidos os valores constantes do segundo, em dois elementos
de despesa, devido a auséncia de informacgdes por parte da unidade responsavel. Apos anélise
foram constatados acréscimos substanciais no custo aluno de alguns institutos/faculdades devido
ao aumento das despesas correntes, o aumento do valor das bolsas, o acréscimo de bens
incorporados e 0 aumento da area fisica de algumas unidades. Em virtude da adesdo da UnB ao
Programa de Apoio a Expansdo e Reestruturacdo das Universidades Federais, os resultados
apurados mostram que, comparados os anos de 2007 com 2008, todos os institutos e faculdades
apresentaram aumento em seus custos por aluno, exceto a FUP na qual houve uma reducgéo, em
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virtude do aumento do nimero de alunos, implantacdo de infraestrutura bem como a contratacéo
de docentes e técnicos administrativos. Nas unidades FCE e FGA nao foram comparados 0s seus
custos devido a ndo apuracdo no ano anterior. Em 2008, o resultado obtido foi de R$ 268.432,62
para o custo do ensino e de R$ 10,89 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.

No exercicio de 2009 foram criados novos cursos de gradua¢do com inicio a partir do segundo
semestre: Engenharia da Producéo (FT), Licenciatura em Musica/noturno (IDA), Geofisica (1G),
Letras-Traducgdo/Espanhol (IL), Licenciatura em Histdria/noturno (IH) e os cursos executados
por consodrcios entre Institutos/Faculdades: Ciéncias Ambientais (1B, 1G, 1Q, ECO, CDS), Gestdo
de Politicas Publicas (IPOL, ADM, ECO), Museologia (IDA, HIS, CID) e Engenharia da
Computacdo (CIC, IE, ENE). O Modelo de Apuracdo de Custo da UnB prevé em sua
metodologia a apuragdo do custo do ensino e do aluno somente por Instituto/Faculdade, ndo
descendo ao nivel de curso, em razdo de 0os mesmos ndo terem suas despesas detalhadas por
curso. A falta do detalhamento inviabiliza também a apuracdo individual dos cursos
administrados por consorcios, onde as despesas de um determinado curso estdo distribuidas entre
faculdades e/ou institutos diferentes. Por esta razdo, o custo do aluno destes cursos esté diluido
entre as unidades responsaveis por administra-los.

O custo do Hospital Universitario de 2009 foi calculado conforme exercicios anteriores.
Devido a auséncia de informac6es referentes a despesa telefonica por parte de uma unidade
interna, de despesas com pessoal contratado para a FUB e pessoal cedido ao Hospital
Universitario por parte de trés oOrgdos externos, repetiu-se em 2009 os mesmos valores
informados em 2008. Os resultados apurados mostram que, comparados o0s anos de 2009 e 2008,
dos 25 institutos/faculdades, 17 apresentaram reducdo em seus custos por aluno. A reducgédo do
custo deu-se em razdo da ampliacdo do nimero de vagas motivada pela expansdo da educacao
superior publica e da reducdo das despesas com pessoal contratado por Fundacdo e das Despesas
Correntes. O custo por aluno da Faculdade de Saude aumentou em 24% ocasionado por
acréscimos no quantitativo de bolsa de monitoria de graduacdo, no consumo de agua e esgoto
(laboratério), bens incorporados e na obra de reforma pela PRC.

A partir de fevereiro de 2009, o pagamento de bolsas a estudantes e tutores do Programa
Educacao Tutorial — PET foi realizado diretamente pelo MEC, ficando excluidas da apuracédo do
custo. Em compensacdo, no mesmo ano, uma nova modalidade de bolsa, Reuni, foi incluida na
apuracdo aumentando o valor do custo do aluno para a maioria dos Institutos/Faculdades. Em
2009, o resultado obtido foi de R$ 277.489,92 para o custo do ensino e de R$ 10,75 para o custo
médio por aluno na Universidade de Brasilia.

A UnB criou em 2010 o curso de Turismo, cuja administracdo é feita por meio do consércio
entre as unidades: CET, FACE, IB, IH e FE, e o curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas ao
Multilinguismo e a Sociedade da Informacdo (LEA-MSI/IL). Néao foi possivel apurar o custo do
curso por ndo haver previsdo na metodologia para esta forma de gerenciamento. Em 2010, o
Departamento de Ciéncia da Informagdo e Documentacdo-CID foi desmembrado da FACE e
transformado na Faculdade da Ciéncia e Informagdo O desmembramento fez com que 0s custos
da FACE fossem reduzidos nesse ano. Em razéo da greve em 2010, parte das despesas referentes
ao segundo semestre serdo incluidos no primeiro semestre do préximo exercicio e acarretara o
acréscimo do custo do ensino e do aluno.

Apesar de o custo com o pagamento de bolsas a estudantes e tutores do Programa Educagao
Tutorial — PET ter sido custeado pelo MEC, procedeu-se a inclusdo na apuracdo do custo de
2010, visto tratar-se de despesas com o ensino da UnB. As despesas com as rescisfes pagas em
2010 dos prestadores contratados pela FUBRA até 2009 nao puderam ser incluidas nos custos,
em razdo da ndo obtencdo dos dados. A Unidade responsavel pela bolsa de permanéncia e seguro
encaminhou os valores discriminados por unidade somente para o periodo de janeiro a marco
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(abril nédo foi informado). Como os valores de maio a dezembro foram informados somente pelo
total do més, utilizou-se para distribuicdo os percentuais encontrados em marco. A unidade
alegou que a greve prejudicou os controles efetuados pelo setor.

A unidade responsavel pela manutengdo dos equipamentos ndo encaminhou as informacdes
referentes aos servicos prestados as unidades em 2010, alegando problemas com o sistema
desenvolvido pelo CPD. Para nédo prejudicar a apuracdo, foram utilizados os mesmos valores
informados no relatorio de 20009.

O GDF nao encaminhou os valores referentes a folha de pessoal cedido ao HUB, conforme
solicitado, por problemas de mudanca de sistema de calculo de pessoal. Por isso foram usados
para 2010 os valores de 2009 atualizados pelo INPC. Tendo em vista que a CAPES néo
informou o valor referente ao acesso ao portal de periddicos por usuarios da UnB, usou-se 0
mesmo informado em 2009. Verificou-se em 2010 o crescimento do custo de 23 das 25 unidades
académicas. A FCI nédo foi analisada pela falta de comparativo de valores em 2009. O aumento
deu-se em razéo do acréscimo de recursos provenientes do REUNI para as atividades académicas
da FUB/UnB, impulsionando o crescimento dos valores em diversos elementos do custo
apurado, com aumentos significativos com: Pessoal Efetivo/Substituto/Visitante, Estagiario e
Terceirizado; Bolsas de Permanéncia, Pés-Graduacio, CAPES e PET, Agua e Esgoto e Despesas
Correntes.

O aumento também significativo das despesas das unidades administrativas que dao suporte
as atividades académicas (PRC, DRM, CPD e Almoxarifado Central); das unidades que d&o
apoio as atividades académicas (INT, DPP, DAC, BCE, RU, FAL e DEG) e dos centros (CEAM,
CME, CESPE e CDT-Ensino) também contribuiram para o crescimento do custo do ensino da
UnB. Verifica-se 0 aumento no ndmero de alunos em 22 unidades e reducdo de 1% para a FE,
2% para o IREL e 18% para a FACE decorrente da saida do CID. Das 25 unidades analisadas 23
tiveram aumento no custo por aluno e duas tiveram reducBes FCE (7%) e FGA (40%),
ocasionados pelo aumento do nimero de aluno de 50% e 73% respectivamente.

A FE teve um aumento significativo no custo por aluno de 82%, em razdo do aumento das
despesas correntes de 644%, decorrido da aquisicdo de software e treinamento no valor de R$
5.577.500. Em 2010, o resultado obtido foi de R$ 355.340,59 para o custo do ensino e de R$
12,19 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.

e Em 2011 foram incluidas parte das despesas, referentes ao segundo semestre letivo de 2010,
gerando um acréscimo no custo do ensino e do aluno. Os valores referentes a Bolsa de
Permanéncia e Seguro foram informados pela unidade responsavel pelo valor mensal global, sem
especificar as unidades onde os recursos foram aplicados. Por essa razdo, foram utilizados os
percentuais encontrados em 2010 para distribuicdo dos valores para as mesmas unidades. N&o
foram informados os valores referentes ao seguro para o periodo de agosto a dezembro, com a
justificativa de que a seguradora nao havia encaminhado as faturas para pagamento. A Secretaria
de Saude do Distrito valores referentes as folhas de pessoal Federal e o Ministério da Saude néo
informaram os cedidos ao HUB. O GDF alegou problemas no sistema de calculo de pessoal.
Utilizou-se nos dois casos os valores informados de 2010 atualizados pelo INPC.

Para apurar o custo do Hospital Universitério e distribui¢do para a Faculdade de Medicina e
Faculdade de Saude, utilizou-se o custo com o ensino de 13% encontrado em estimavas de anos
anteriores. Este percentual foi aplicado sobre os valores atualizados do or¢gamento do HUB,
folhas de pagamento do pessoal cedido pelo Ministério da Saude, Secretaria de Saude do GDF e
folha de pessoal do HUB. A unidade responsavel pela telefonia ndo identificou as unidades cujo
gasto do total das contas correspondeu a R$ 216,64; por essa razdo o valor ndo foi distribuido.

Tendo em vista que a unidade responsavel pelo controle de gastos com pessoal terceirizado
pela empresa Planalto ndo encaminhou em tempo habil as informages solicitadas, referentes ao
periodo de outubro a dezembro, replicou-se 0 més de setembro para o periodo. Os resultados
apurados mostram que comparados os anos de 2011 e 2010, dos 26 institutos/faculdades, 21
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apresentaram acréscimos em seus custos por aluno e 5 (FACE, FE, IdA, IF e FCI) apresentaram
reducdes.

Apols andlise, foram constatados acréscimos substanciais no custo aluno de alguns
institutos/faculdades devido ao acréscimo das despesas com: Pessoal efetivo, Prestadores de
Servico, Pessoal Estagiario e Terceirizado; Bolsa de Permanéncia, Bolsa de Pds-Graduacéo e
Bolsa CAPES; Despesas Correntes; novos bens incorporados; aumento da area fisica de algumas
unidades e construcdo de novas areas; periodicos eletrénicos da CAPES; HUB (para a Faculdade
de Medicina e Faculdade de Salde); unidades e centros que ddo suporte e apoiam as unidades
académicas. Comparados os resultados apurados de 2011 com 2005, 16 institutos/faculdades
apresentaram aumentos em seus custos e 6 (FAU, FEF, IB, IDA, IF e IG) tiveram 0s custos
reduzidos. As unidades FCE, FGA, FUP e FCI ndo foram comparadas devido a ndo apuracdo no
ano de 2005. Em 2011, o resultado obtido foi de R$ 471.298,27 para o custo do ensino e de R$
14,85 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.

e Tendo em vista as inconsisténcias apresentadas anteriormente, o custo do ensino e do aluno de
2012 foi recalculado. Tais ajustes foram necessarios para garantir a fidedignidade dos dados. Em
razdo da greve de 2012, o calendario académico sofreu alteracbes: o 1° semestre, para
agosto/outubro/2012 e o 2° semestre, para outubro/2012 e término em mar¢o/2013. Essa
mudanca gerou reducdo no custo do ensino e do aluno em 2012 e o acréscimo na apura¢do em
2013, visto que a apuracdo é feita pelo Regime de Competéncia Contabil.

O Conselho Universitario aprovou em 2011 a criacdo de cinco novos cursos de graduacdo
para inicio em 2012: Engenharia Aeroespacial (FGA), Engenharia Quimica (1Q), Teoria Critica e
Historia da Arte (IDA), Bacharelado em Educacdo Fisica (FEF) com inicio para o primeiro
semestre e Fonoaudiologia (FCE), para o segundo semestre. Durante a apuracgdo verificou-se que
algumas unidades ndo enviaram ou enviaram de forma incorreta as informagOes solicitadas.
Alguns procedimentos tornaram-se necessarios a fim de ndo comprometer a apuracdo do custo,
como: utilizar os mesmos percentuais encontrados em 2010 para distribuir os valores referentes a
Bolsa de Permanéncia e Seguro de 2012; replicar em 2012 os gastos de combustiveis de 2011.

Das 26 unidades, 20 tiveram seus custos reduzidos e 6 tiveram seus custos aumentados.
Constata-se uma reducdo significativa na variacdo dos custos das unidades a partir de 2012, que
pode ser justificada pela mudanca do responsavel pelo levantamento dos dados no SIGRA e pela
execucdo de parte do 2° semestre de 2012 em 2013. A reducdo dos custos das 20 unidades deu-se
principalmente na reducéo do percentual de dedicagédo ao ensino em 16 dessas unidades. Quanto
a diminuicdo dos custos no que diz respeito a distribuicdo de créditos entre as unidades
contabilizou-se a reducédo desse item em 15 dessas unidades, e por fim se verificou o aumento do
namero de alunos em 11 unidades. Apos efetuar as correcGes necessarias na apuracdo de 2012, o
resultado obtido foi de R$ 409.782,15 para o custo do ensino e de R$ 12,22 para o custo médio
por aluno na Universidade de Brasilia.

e Em virtude das inconsisténcias apresentadas anteriormente, o custo do ensino e do aluno de 2013
foi recalculado. Tais ajustes foram necessarios para garantir a fidedignidade dos dados. O custo
do ensino e do aluno de 2013 foi acrescido de parte das despesas do segundo semestre de 2012, o
que gerou o0 acréscimo na apuracdo de 2013, visto que a apuracdo é feita pelo Regime de
Competéncia Contabil. Algumas unidades n&o enviaram ou enviaram de forma incorreta as
informagdes solicitadas, tornando alguns procedimentos necessarios, a fim de ndo comprometer
a apuracédo do custo, como: utilizar os mesmos percentuais encontrados em 2010 para distribuir
os valores referentes a Bolsa de Permanéncia e Seguro de 2013; usar os mesmos valores
referentes as folhas de pessoal da Secretaria de Saude do Distrito Federal cedido ao HUB,
informados em 2012; usar o mesmo valor em délar informado em 2012 pela CAPES pelo acesso
ao portal CAPES.
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Efetuada a apuracéo, constatou-se que 24 unidades tiveram aumento nos seus custos e 2
unidades tiveram reducdo. O quantitativo de unidades e 0s itens que tiveram seus custos
ampliados estdo descritos da seguinte forma: despesas da unidade (24); nas despesas das
unidades de apoio (24); no percentual de dedicagdo ao ensino (24); na distribuicdo de créditos
entre elas (12) e na reducdo do nimero de alunos (11). Apds efetuar as correcGes necessarias na
apuracao de 2013, o resultado obtido foi de R$ 528.218,85 para o custo do ensino e de R$ 16,19
para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.

Em virtude das inconsisténcias apresentadas anteriormente, o custo do ensino e do aluno de 2014
foi recalculado. Tais ajustes foram necessarios para garantir a fidedignidade dos dados. Durante
a apuracao, se verificou alguns problemas, como o ndo envio de informac6es solicitadas ou da
forma solicitada, sendo que alguns procedimentos tornaram-se necessarios a fim de néo
comprometer a apuracdo do custo, como: utilizar os mesmos percentuais encontrados em 2010
para distribuir os valores referentes a Bolsa de Permanéncia e Seguro de 2013; usar 0S mesmos
valores referentes as folhas de pessoal da Secretaria de Salde do Distrito Federal cedido ao
HUB, informados em 2012; usar o mesmo valor em dolar informado em 2012 pela CAPES pelo
acesso ao portal CAPES.

Em 2014, o valor referente a folha de pessoal da FUB sofreu um decréscimo, em razdo da
mudancga da base de dados do sistema interno de pessoal - SIPES para o SIAPE. Das 26
unidades, 25 tiveram seus custos reduzidos, 1 teve aumento do custo aluno. A reducdo apurada
se deu nos itens e quantidades de unidades a seguir: nas despesas da unidade (20); nas despesas
das unidades de apoio (24); no percentual de dedicacdo ao ensino (24); na distribuicdo dos
créditos entre elas (24) e no aumento do nimero de alunos (18). As despesas com as maiores
reducdes foram: Pessoal e CESPE. Em 2014, foi necessario alterar a apuracdo do custo do
CESPE, que deixou de executar o vestibular e 0 PAS. O custo passou a ser obtido pelas faturas
pagas ao CEBRASPE pelos servicos relacionados ao ensino.

Em 2014, o resultado obtido foi de R$ 459.176.590,61 para o custo do ensino e de R$
13.221,32 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia. O Conselho Universitario
aprovou em 2014 a criacdo do curso de Licenciatura em Lingua de Sinais Brasileira/Portugués
como Segunda Lingua, no Instituto de Letras, para inicio no primeiro semestre de 2015.

Em 2015, as despesas do CME foram incorporadas na apuracdo da PRC, tendo em vista que o
centro foi transformado em diretoria da Prefeitura. A bolsa de permanéncia da DDS/DAC foi
extinta em 2015 e substituida pelo Programa Auxilio Socioecondmico (PAS e UnB), cujo
repasse dos recursos agora € feito diretamente ao aluno. Na apuracdo, os valores foram
distribuidos para as unidades de origem do aluno. A unidade responsavel pelo controle de
estagiarios e SICAP na FUB encaminhou as informacdes solicitadas pelos montantes mensais
globais, sem discriminar as unidades onde os gastos foram efetivados. A fim de néo
comprometer o célculo da apuracdo, foi necessario distribuir essas despesas pelos percentuais e
para as mesmas unidades distribuidas em 2014.

Tendo em vista que a CAPES ndo informou o valor do acesso ao portal de Periddicos por
usuarios da UnB, usou-se 0 mesmo valor em dolar de 2012. Das 26 unidades 15 tiveram seus
custos reduzidos, 8 tiveram aumento do custo aluno e 3 ndo tiveram alteracdo. A reducgéo deu-se:
nas despesas das unidades de apoio (7); no custo de distribuicdo dos créditos entre elas (11) e no
aumento do numero de alunos (13). O aumento do custo deu-se: nas despesas da unidade (8) no
custo de pessoal com ensino (7) e no custo da distribuicdo de créditos entre elas (4). Nas
despesas das unidades de apoio as maiores redugdes ocorreram no CESPE (92%), cujas
atividades passaram para 0 CEBRASPE. Em 2015, o resultado obtido foi de R$ 503.639,64 para
0 custo do ensino e de R$ 9,84 para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.
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6.4.3 Apuracéao do custo por aluno de 2016

Tendo como base a Metodologia de Apuragdo desenvolvida pela UnB, procedeu-se a
apuracdo do custo do ensino e do aluno de 2016 das unidades académicas. Em virtude da
necessidade de aprimoramento da apuracdo do custo por aluno, foi necessario modificar a
metodologia de calculo nas seguintes variaveis:

e “Dedicacdo ao ensino” foi necessario agregar o periodo “verdo” com o “1° semestre”. Dessa
forma, como resultado observou-se um significativo aumento em seu percentual final,
acarretando também o aumento do custo do ensino.

e Nas “Despesas Correntes” do DEG foi retirado o custo dos “Programas Educacionais a
Distancia para a Educagdo Bésica”, tendo em vista que a modalidade “Educacao a
Distancia” ndo entra no computo do custo do ensino e do aluno.

e Nos “créditos ofertados” pelas unidades foram excluidos os créditos relativos a modalidade
“Educacao a Distancia”.

e No numero de alunos das unidades foram excluidos os alunos da “Educag¢do a Distancia” e
dos cursos de “Mestrados Profissionalizantes”.

Cabe frisar que, em razdo da necessidade de se obter parametros equivalentes para analise
dos dados, procedeu-se em 2015 os mesmos ajustes informados acima. Tendo em vista que a CAPES
nao informou o valor referente ao acesso ao portal de periddicos por usuérios da UnB, usou-se 0 mesmo
informado em 2015 atualizado pelo INPC de 2016. No vigente ano, ndo houve ampliacdo de espagos
fisicos, nem conclusdo de obras novas conforme informado pela unidade responsavel.

Das 26 unidades analisadas, 23 apresentaram aumento em seus custos, 2 sofreram reducéo
e 1 ndo apresentou alteracdo em seus custos. O acréscimo nos custos foi em razdo do aumento nas
seguintes varidveis: “percentual de dedicacdo ao ensino”, custo de “distribuicdo entre as
institutos/faculdades” e “despesas da unidade”. A redugéo do custo do aluno deu-se na Faculdade
de Planaltina (FUP) e na Faculdade de Ciéncia da Informacéo (FCI).

Na FUP a reducdo estd relacionada a diminuicdo das “despesas da unidade” e das
“despesas das unidades de apoio”. Na FCI, a reducéo esti atrelada ao decréscimo das variaveis:
“despesas das unidades de apoio”, “percentual de dedicagdo ao ensino” e “custo de distribuicao de
créditos entre institutos/faculdades”. A Faculdade do Gama (FGA) n&o sofreu alteragdo no custo do
ensino e do aluno no exercicio vigente.

Em 2016, o resultado obtido foi de R$ 916.939,58 para o custo do ensino e de R$ 23,03
para o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia. O quadro 6.6 mostra a evolucdo dos
custos do ensino e do aluno das unidades académicas de 2010 a 2016.
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Quadro 6.6 - FUB - Custo do ensino, por unidade académica, nos anos de 2010 a 2016

Custo por Aluno em R$ 1.000,00

Cursos por Instituto ou Faculdade 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FACE 14,37 13,96 9,82| 10,88 5,76 10,14| 13,01

Administracdo; Administragdo Noturno; Ciéncias Contabeis; Ciéncias Contabeis Noturno; Gestdo de Politicas Publicas;
Ciéncias Econdmicas; Administracdo (mestrado/doutorado); Ciéncias Contabeis (mestrado/doutorado); Economia

(mestrado/doutorado)

FAC | 18,42 | 20,72 1267| 1545| 834| 1510] 17,04
Comunicac¢do Social; Comunicac¢do Organizacional Noturno; Comunicacdo (mestrado/doutorado).

FAU | 21,16 | 22,62 11,43] 1361] 850] 1442]| 17,16
Arquitetura e Urbanismo; Arquitetura e Urbanismo Noturno; Arquitetura e Urbanismo (mestrado/doutorado).

FAV | 28,09  33,16] 11,18| 1330] 7,47] 13,60] 17,46

Agronomia; Medicina Veterinaria; Gestao de Agronegdcios; Sadde animal (mestrado); Agronegocios (mestrado);
Ciéncias Agrérias (mestrado); Agronomia (mestrado/doutorado); Ciéncias Animais (mestrado/doutorado); Gestdo do
Agronegbécio Noturno

FD | 12,23 | 14,35 | 13,88 17,83] 820] 12,17] 13,40
Direito; Direito Noturno; Direito (mestrado/doutorado)

FE | 21,33 12,82] 1958 34,34 19,74 2425 31,25
Pedagogia; Pedagogia Noturno; Educagdo (mestrado/doutorado)

FEF | 2489  27,95] 2509] 40,49] 11,49] 20,04 25,39
Educacdo Fisica; Educacdo Fisica (mestrado)

FM | 44,65] 62,39 58,05] 50,87 3309] 8121 83,10
Medicina; Ciéncias Médicas (mestrado/doutorado); Medicina Tropical (mestrado/doutorado); Patologia Molecular
(mestrado/doutorado)

FS | 34,04 43,66 | 1514] 18,23] 953] 1941] 2251

Enfermagem; Ciéncias Farmacéuticas; Ciéncias Farmacéuticas Noturno;
Nutri¢do; Odontologia; Gestdo em Salde Coletiva; Ciéncias da Salde (mestrado/doutorado); Nutricdo Humana
(mestrado/doutorado); Bioética (mestrado/doutorado)

FT | 2223  23,91] 842] 1081] 545] 11,18] 13,48

Engenharia Civil; Engenharia de Redes de Comunicagdo; Engenharia de Producédo; Engenharia Elétrica; Engenharia
Florestal; Engenharia Mecénica; Engenharia Mecatrénica; Engenharia de Computacéo; Engenharia Ambiental; Ciéncias
Florestais (mestrado/doutorado); Ciéncias Mecanicas (mestrado/doutorado); Geotecnia (mestrado/doutorado);
Engenharia Elétrica (mestrado/doutorado); Estruturas e Construcdo Civil (mestrado/doutorado); Sistemas Mecatronicos
(mestrado); Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos (mestrado/doutorado); Transportes (mestrado/doutorado)

IB | 19,16  19,73] 2952 36,68 20,74] 4137] 5124

Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Bioldgicas Noturno; Biotecnologia; Biologia Animal (mestrado/doutorado); Boténica
(mestrado/doutorado); Ciéncias Bioldgicas (mestrado/doutorado); Ecologia (mestrado/doutorado); Fitopatologia
(mestrado/doutorado)

ICS | 11,04] 1140] 1092] 1054| 587] 12,95] 17,65

Ciéncias Sociais (Hab. Antropologia e Sociologia); Estudos Comparados sobre as Américas (mestrado/doutorado);
Antropologia (mestrado/doutorado); Sociologia (mestrado/doutorado)

IdA | 18,90  17,67] 14,16 1743] 840[ 1585] 20,91

Artes Cénicas; Artes Cénicas Noturno; Artes Visuais; Desenho Industrial; Musica; Musica Noturno; Teoria Critica e
Historia da Arte; MUsica (mestrado); Artes (mestrado/doutorado)

IE | 867] 11,70] 2933] 3555] 16,26] 39,63] 50,74

Ciéncia da Computacdo; Computacao Noturno; Estatistica; Matematica; Matematica Noturno; Estatistica (mestrado);
Ciéncia da Computacdo (mestrado); Informatica (mestrado); Matematica (mestrado/doutorado)

IF | 10,18 | 9,91] 3255] 43,75] 23,62 4835] 54,73
Fisica; Fisica Noturno; Fisica (mestrado/doutorado)

IG | 19,05]  22,83] 16,05] 17,27] 7,72] 1840] 22,31
Geofisica; Geologia; Geociéncias Aplicadas (mestrado/doutorado); Geologia (mestrado/doutorado)

IH | 1237]  13,79] 10,27] 13,80] 6,97] 11,72] 1458

Filosofia; Filosofia Noturno; Geografia; Historia; Historia Noturno; Servigo Social; Servigo Social Noturno; Filosofia
(mestrado); Geografia (mestrado); Histdria (mestrado/doutorado); Politica Social (mestrado/doutorado)

IL | 1123]  12,92] 12,63] 21,40] 1154] 1364] 14,83

Letras Portugués do Brasil; Letras Portugués; Letras Portugués Noturno; Letras Francés; letras Inglés; Letras Espanhol;
Letras Espanhol Noturno; Letras Japonés Noturno; Letras lingua Estrangeira Aplicada; Licenciatura em Lingua de
Sinais; Letras — Tradugdo/Espanhol/Inglés/Francés; Linguistica (mestrado/doutorado); Linguistica Aplicada (mestrado);
Literatura (mestrado/doutorado); Estudos da Traducdo (mestrado)
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Custo por Aluno em R$ 1.000,00

Cursos por Instituto ou Faculdade 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

IP 15,75  19,40] 27,43| 40,26| 18,93| 37,27| 50,83

Psicologia; Processos de Desenvolvimento Humano e Salde (mestrado/doutorado); Ciéncias do Comportamento
(mestrado/doutorado); Psicologia Clinica e Cultura (mestrado/doutorado); Psicologia Social, do Trabalho e das
Organizac¢Bes (mestrado/doutorado)

IPOL | 11,44  12,87] 11,13] 14,98| 950] 1500] 19,99
Ciéncia Politica; Ciéncia Politica (mestrado/doutorado).

1Q | 1855]  19,68] 20,32 21,89 10,64 2088| 24,13
Quimica; Quimica Noturno; Engenharia Quimica; Quimica (mestrado/doutorado); Quimica Tecnolégica

IREL | 18,42 | 22,48 6,42 854| 403] 622] 785
RelacBes Internacionais; Rela¢Bes Internacionais (mestrado/doutorado)

FCE | 10,46 | 13,71  1239] 1542] 12,93| 2311 22,78
Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia; Gestdo de Salde; Terapia Ocupacional.

FGA | 12,30 | 14,71  1246] 1449 961] 1826] 26,04
Engenharia (habilitacBes: Engenharia de Energia; Engenharia de Software; Engenharia Automotiva; Eletronica)

FUP | 10,94 | 13,01 | 652] 868 573] 906] 9,08

Ciéncias Naturais; Ciéncias Naturais Noturno; Educacdo do Campo; Gestdo Ambiental; Gestdo do Agronegdcio;
Ciéncias de Materiais (mestrado/doutorado); Ciéncias Ambientais (mestrado/doutorado); Meio Ambiente e
Desenvolvimento Rural (mestrado/doutorado)

FCI | 26,47 | 16,00 | 563| 17,26] 299 599] 573
Biblioteconomia; Arquivologia; Museologia; Ciéncia da Informacéo (mestrado/doutorado).
Fonte: DPO.

Notal: Os valores financeiros das colunas foram atualizados para 31/12/2016, com base no indice INPC/IBGE.
Nota 2: Destaca-se que a apuracdo do custo aluno ndo abrange os cursos na modalidade “Educagéo a Distancia (EAD),
cursos lato sensu e mestrados/doutorados profissionalizantes.
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Quadro 6.7 - Demonstrativo do custo por aluno 2010 a 2016 (custo em R$ 1.000,00)

Relatério de Gestdo 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016/2015 (%)
FACE 14,37 13,96 9,82 10,88 5,76 10,14 13,01 28%
FAC 18,42 20,72 12,67 15,45 8,34 15,10 17,04 13%
FAU 21,16 22,62 11,43 13,61 8,50 14,42 17,16 19%
FAV 28,09 33,16 11,18 13,30 7,47 13,60 17,46 28%
FD 12,23 14,35 13,88 17,83 8,20 12,17 13,40 10%
FE 21,33 12,82 19,58 34,34 19,74 24,25 31,25 29%
FEF 24,89 27,95 25,09 40,49 11,49 20,04 25,39 27%
FM 44,65 62,39 58,05 50,87 33,09 81,21 83,10 2%
FS 34,04 43,66 15,14 18,23 9,53 19,41 22,51 16%
FT 22,23 23,91 8,42 10,81 5,45 11,18 13,48 20%
IB 19,16 19,73 29,52 36,68 20,74 41,37 51,24 24%
ICS 11,04 11,40 10,92 10,54 5,87 12,95 17,65 36%
IDA 18,90 17,67 14,16 17,43 8,40 15,85 20,91 32%
IE 8,67 11,70 29,33 35,55 16,26 39,63 50,74 28%
IF 10,18 9,91 32,55 43,75 23,62 48,35 54,73 13%
IG 19,05 22,83 16,05 17,27 7,72 18,40 22,31 21%
IH 12,37 13,79 10,27 13,80 6,97 11,72 14,58 24%
IL 11,23 12,92 12,63 21,40 11,54 13,64 14,83 9%
IP 15,75 19,40 27,43 40,26 18,93 37,27 50,81 36%
IPOL 11,44 12,87 11,13 14,98 9,50 15,00 19,99 33%
1Q 18,55 19,68 20,32 21,89 10,64 20,88 24,13 16%
IREL 18,42 22,48 6,42 8,54 4,03 6,22 7,85 26%
FCE 10,46 13,71 12,39 15,42 12,93 23,11 22,78 -1%
FGA 12,30 14,71 12,46 14,49 9,61 18,26 26,04 43%
FUP 10,94 13,01 6,52 8,68 5,73 9,06 9,08 0%
FCI 26,47 16,00 5,63 17,26 2,99 5,99 5,73 -4%
Custo Geral
N. de alunos 29 32 34 33 50 38 40 4%
Custo 499.512,04 | 621.272,26 | 459.519,01 | 561.117,75 | 510.954,11 | 719.010,96 | 916.939,58 28%
Custo/aluno 17,14 19,59 13,70 17,20 10,23 18,83 23,03 22%
Fonte: DPO.

Nota: Os valores financeiros das colunas foram atualizados para 31/12/2016, com base no indice INPC/IBGE.

6.5 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracBes contabeis exigidas pela Lei 4.320/67 e notas explicativas sdo apresentadas
no anexo C.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

Este capitulo tem por objetivo informar sobre o atendimento de demandas destinadas a FUB
oriundas de legislagdes especificas e o6rgdos de controle. Dessa forma, abrange o tratamento de
determinacbes do TCU e recomendacdes da CGU, as medidas administrativas para apuracdo de
responsabilidade por dano ao erario e o atendimento as disposi¢cdes contidas no art.5° da Lei
8.666/1993 relativas ao cronograma de pagamento de obrigagdes. Além disso, também séo
apresentadas informacoes referentes a desoneragdo da folha de pagamento, as a¢Ges de publicidade
e propaganda e a conformidade com o disposto no art.3° do Decreto 5.626/2005, que trata da oferta
da disciplina de Libras em institui¢Ges de ensino.

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendagdes do TCU

Durante o exercicio de 2016, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) deliberou dezessete
acérddos a FUB com determinacdes e recomendacbes. Apos diligéncias com as unidades
responsaveis pela execucdo das disposicdes contidas nessas deliberacBes, apenas dois acorddos
permaneceram pendentes, dos quais ainda restam determinacdes classificadas como ndo atendidas
ou atendidas parcialmente.

O Acordao n° 377/2016 12 C, destinado ao Gabinete da Reitoria (GRE) da Universidade de
Brasilia (UnB), dispde de pendéncias relativas aos itens 1.7 e 1.8, conforme indicado nos quadros
7.1 e 7.2. Adicionalmente, com relacdo ao Acordao n° 2.176/2016, encaminhado ao Decanato de
Administragdo (DAF), as pendéncias referem-se apenas ao item 1.6, de acordo com as informagdes
do quadro 7.3. Ressalta-se que a justificativa do ndo cumprimento e as medidas adotadas pela FUB
para viabilizar o atendimento as determinacdes e recomendacfes supracitadas também estdo
descritas nos quadros indicados.

Quadro 7.1 - Informac0es relativas ao Acérdao 377/2016 12C (item 1.7)

Caracterizacao de determinacdo do TCU

Processo Acordado Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

019.492/2014-6 377/2016 18 C 1.7 Oficio n° 0268 N&o informado

Gabinete da Reitoria

Descricdo da determinacéo

1.7. determinar a Fundacéo Universidade de Brasilia, com fundamento no art. 43, 1, da Lei 8.443, de 16/7/1992, c/c
art. 250, 11, do Regimento Interno/TCU, que adote, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, as seguintes providéncias
relativas ao Convénio 28102963, celebrado com a Petrobras Distribuidora S.A. em 19/06/1996, visando a construcdo e
exploracdo de posto de venda de combustivel, lubrificantes e servigos no campus da UnB, e, comunicando, em
seguida, a este Tribunal os resultados obtidos e enviando a respectiva documentacdo comprobatoria:

1.7.1. elabore demonstrativo analitico contendo (1) os valores mensais devidos pela empresa desde a assinatura do
Primeiro Termo Aditivo ao convénio, observada a regra de reajuste estabelecida nesse aditivo

(paragrafo primeiro da Clausula Quinta), e (2) os valores mensais efetivamente recolhidos pela referida empresa, com
indicacédo do correspondente documento de registro da receita no Siafi;

1.7.2. promova a cobranga de eventuais diferencas apuradas;

1.7.3. promova a celebracdo de novo termo aditivo em que seja atualizado o valor da contrapartida devida a FUB pela
exploragdo comercial do posto, de acordo com o valor de mercado de locagdo do imovel, caso se decida pela
manutenc¢do do ajuste celebrado;

1.7.4. formalize, no novo termo aditivo, o repasse de 5% do lucro liquido do posto a titulo de doacdo a FUB, acertado
entre a Fundagao e a Petrobras Distribuidora, caso se decida pela manutencdo do ajuste celebrado;
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

1.7. A Fundacdo Universidade de Brasilia adotou procedimentos para atender a determinagdo do TCU, sendo efetuado
0 contato inicial com a Petrobras Distribuidora pelo Oficio SGP n° 23/2015. Em 2016, apds consulta a Procuradoria
Federal junto a FUB, foi encaminhado o Oficio n. 00636/2016 FUB/UnB a referida empresa, solicitando manifestacao
acerca da incidéncia das hipoteses de rescisdo unilateral do convénio apontadas no Parecer n.
00034/2016/GPG/PFFUB/PGF/AGU. Foi expedido o Oficio n°® 0268/2016/FUB- UnB ao Senhor Presidente do
Tribunal de Contas da Unido com as informages sobre a matéria.

Fonte: GRE.

Quadro 7.2 - Informacdes relativas ao Acordao 377/2016 1°C (item 1.8)
Caracterizacdo de determinacdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
019.492/2014-6 377/2016 18 C 1.8 Oficio n° 0268 Nao informado
Gabinete da Reitoria
Descricdo da determinacéo

1.8. dar ciéncia a Fundagao Universidade de Brasilia de que:

1.8.3. a existéncia de estrutura fisica de correi¢do deficiente e as falhas na alimentagao do sistema CGU-PAD
afrontam, respectivamente, o disposto no art. 2°, inciso 111, do Decreto 5.480, de 30/6/2005, e na Portaria CGU
1.403/2007;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
1.8.3 A implantacéo da Unidade de Correicdo da Universidade de Brasilia foi submetida a aprecia¢do do Consuni, que
solicitou avaliacdo mais detalhada. Foi expedido o Oficio n°® 0268/2016/FUB- UnB ao Senhor Presidente do Tribunal
de Contas da Unido com as informacdes sobre a matéria.
Fonte: GRE.

Quadro 7.3 - Informacfes relativas ao Acérdao 2.176/2016 1°C (item 1.6)
Caracterizacdo de determinacdo do TCU
Processo Acorddo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
045.668/2012-4 2.176/2016 PL 1.6 N&o informado N&o informado

Decanato de Administracéo

Descri¢do da determinacéo
1.6. Determinar a Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB), com fundamento no art. 250, inciso 1, do RI/TCU, que:
1.6.1. promova, no prazo méaximo de 120 (cento e vinte) dias, a regulamentacdo do processo de selecdo de pessoal
para compor os projetos desenvolvidos nas diversas unidades e 6rgdos da Fundacéo, envolvendo ou ndo a execucgdo de
termos de cooperacéo, de sorte que sejam respeitados, entre outros, os principios da publicidade, da impessoalidade e
da isonomia, abrindo oportunidades para que eventuais interessados, a exemplo de alunos universitarios ou pos-
graduandos, que se enquadrem no perfil exigido para cada projeto possam tomar conhecimento com antecedéncia
razoavel da sele¢do e possam livremente se inscrever para integrar as equipes dos referidos projetos;
1.6.2. abstenha-se de incluir, nos termos de cooperacao e outros instrumentos que exijam reciprocidade de interesse,
produtos, subprodutos, tarefas ou atividades que ndo estejam estritamente relacionados aos objetivos do 6rgao que 0s
executard, previstos em seu regimento interno ou outro normativo similar, em obediéncia ao Decreto 6.170/2007 e &
Portaria Interministerial 127/08, com suas altera¢des;
1.6.3. encaminhe ao TCU a documentacdo comprobatdria relativa ao cumprimento da determinagdo constante do item
1.6.1.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
1.6 O Decanato de Administracdo da Fundacdo Universidade de Brasilia encaminhou como solugdo a criacdo de
Grupo de Trabalho, composto por servidores de diversas unidades da Fundagdo, para apresentar proposta de
regulamentacdo visando atender as determinagdes do referido acordéo.
Fonte: DAF.

O acompanhamento das deliberacdes emitidas pelo TCU a FUB ¢ realizado pela Auditoria
Interna (AUD) e pelos centros de custo destinatarios da determinagdo e/ou recomendagdo. O
Decanato de Planejamento e Orgamento (DPQO), em parceria com as demais unidades participantes
do processo de prestacdo de contas, € a unidade responsavel pela elaboragdo/consolidacdo e pelo
encaminhamento do relat6rio de gestdo anual aos 6rgdos de controle.
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Além disso, a Diretoria de Planejamento do DPO acompanha e analisa a publicacdo das
decisbes normativas e orientacGes referentes ao relatorio de gestdo de cada exercicio, contribuindo
ainda para a anélise das ressalvas encaminhadas pelo referido Tribunal e para a verificacdo do
cumprimento das exigéncias da prestacao de contas.

7.2 Tratamento de recomendagdes do 6rgao de controle interno

O Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou
uma acdo de controle junto a FUB em 2016, a qual resultou na formulacdo de vinte e cinco
recomendagdes emanadas por esse 6rgao de controle interno. Entretanto, destaca-se que elas ainda
ndo foram implementadas pelas areas auditadas.

Apesar disso, ressalta-se que a Instituicdo, desde 2015, utiliza o sistema Monitor (CGU) com
a finalidade de acompanhar, de forma efetiva, as recomendac6es do 6rgdo de controle interno. A
supervisao, por meio eletrdnico, permite monitorar o atendimento as acdes de controle. Todas as
transacdes ocorrem via sistema e compete a AUD o cadastro dos servidores da FUB responsaveis
pelo registro das informacGes, pela analise das respostas referentes as recomendacgdes e pelo
encaminhamento do parecer dessas analises a CGU.

Nesse sentido, destaca-se que a AUD acompanha a implementacdo das recomendacdes pelas
areas auditadas e, para o exercicio de 2017, estdo previstas acbes a serem realizadas em conjunto
com as unidades técnicas responsaveis pelo atendimento das determinagfes com vistas a um
monitoramento permanente, de forma que todas as recomendacdes sejam atendidas.

7.3 Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao erario

Neste topico sdo descritas as medidas administrativas internas adotadas pela FUB para
caracterizacdo ou elisdo do dano nos casos que resultaram em apuracdo de responsabilidade por
dano ao erario e informac0es relativas a instauracdo de processos de tomadas de contas especiais
durante o exercicio de 2016.

Destaca-se que, caso a necessidade de reposicdo ao erario seja constatada, € efetuado um
registro para controle em um modulo especifico do Sistema de Pessoal (SIPES). Em todos 0s
meses, ao longo do exercicio, é apurado o saldo de reposicdo ao erario nos casos de ilicitos
administrativos que resultam em dano, e 0 mesmo € descontado do valor total do ressarcimento.
Essas informagdes sdo encaminhadas pelo Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) a Diretoria de
Contabilidade e Financas (DCF) para o devido registro na conta contabil de reposicao ao erario.

Com base nesse procedimento, constatou-se que, em 2016, sessenta e sete servidores
efetuaram a restituicdo ao erario por recebimento indevido. O montante da devolucéo, nesse ano, foi
de R$ 347.224,75 (trezentos e quarenta e sete mil, duzentos e vinte e quatro reais e setenta e cinco
centavos).

As medidas administrativas adicionais para apuracdo de responsabilidade por dano ao erério
estdo descritas no quadro 7.4.
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Quadro 7.4 - Medidas administrativas adicionais para apuracado de responsabilidade por dano ao erario-2016

Medidas administrativas adicionais para apuragéo de responsabilidade por dano ao erario em 2016

. ~ . Especificacdo do Bem Documento de Valor do
Meio de Apuracdo Parecer Final . o .
Extraviado Referéncia | Ressarcimento
Termo
Circunstanciado Ressarcimento ao Erario | Microcomputador (Notebook) Ato da DGM R$ 600,00
P n°® 107/2016
Administrativo (TCA)
. L 01 Mesa de Som e 02 Caixas | Ato da DGM
TCA Ressarcimento ao Erario de Som n° 98/2016 R$ 3.087,00
TCA Ressarcimento ao Erario | Microcomputador (Notebook) ﬁ)tg%;g)leM R$ 340,00
02 Cadeiras fixas sem bracos,
. . 02 mesas para Ato da DGM
TCA Ressarcimento ao Erario microcomputador e 01 short | n° 28/2016 R$ 733,10
break
Circulador de ar, maquina de
. - calcular, arquivo de aco, Ato da DGM
TCA Ressarcimento ao Erario cadeira, mesa para telefone, | n® 25/2016 R$ 385,00
poltrona giratoéria
. L IPAD, Microcomputador Ato da DGM
TCA Ressarcimento ao Erario (MACBOOK) n° 06/2016 R$ 2.384,10
TOTAL R$ 7.529,20
Fonte: DGM.

Ressalta-se que o Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) € utilizado para apuracdo e
controle do ressarcimento de casos de dano ao erario, facilitando a apuracao dos extravios e danos
aos bens publicos ocorridos na Administracdo Publica. Portanto, nos casos em que o termo foi
aplicado ndo foi necessaria a realizacao de abertura do processo de tomadas de contas especiais.
Contudo, para os casos de ndo ressarcimento na fase interna de apuracao, foi realizada ou sugerida a
instauracao dos processos de tomadas de contas especiais descritos no quadro 7.5.

Quadro 7.5 - Tomadas de Contas Especiais - 2016

Tomadas de Contas Especiais em 2016

Nao Instauradas

Justificativa

Processo 23106.007971/2016-73: O Decanato de Administracdo solicitou a
apuracdo de responsabilidade, com base na instrucdo da Diretoria de
Contabilidade e Financas (DCF), relativa a execucdo da Carta Acordo (CA
119/2013), firmada entre o Ministério da Salde/Escritério das Nacdes
Unidas sobre Drogas e Crimes (UNODC) e a FUB, cujo objeto é
intitulado: "Investigacdo Soromolecular de HTLV-1/2, entre gestantes e
lactantes no municipiodo Oiapoque, em éarea de fronteira do
Brasil". Segundo a Nota Técnica 406/2015 do 6rgdo concedente
(Departamento de DST e AIDS do Ministério da Sadde - MS), foram
apontadas pendéncias, as quais, ap0s a justificativa apresentada pelo gestor
do projeto foram indeferidas. O 6rgdo solicita a devolucdo do valor de R$
67.358,11 (sessenta e sete mil trezentos e cinquenta e oito reais e onze
centavos).

Tendo em vista o valor inferior a R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais),
foi sugerida a instauracdo de processo
administrativo interno para apuracao de
responsabilidade e ressarcimento dos
valores, 0 processo foi remetido
a Faculdade de Saude (FS) para ciéncia
e manifestacdo do gestor, de modo a
resguardar a ampla defesa e o
contraditorio.

Instauradas

Processo n. 23106.064091/2016-02: para apurar responsabilidade por dano causado ao erério, tendo em vista os fatos
apontados no Relatério de Demandas Especiais (RDE) n. 00190.014992/2008-28, Volume B, no Processo
Administrativo Disciplinar n. 00190.040621/2009-82 e n. 00190.36034/2009-99, instaurados na Corregedoria-Geral,
setorial do Ministério da Educacdo. Em resumo, os resultados dos trabalhos de auditoria realizados pela Controladoria-
Geral da Unido foram consignados no referido RDE e concluiu-se pela mé utilizacdo dos recursos publicos aplicados
no &mbito da Editora Universidade de Brasilia (EDU), ocasionando prejuizo ao Erario.
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Outros casos

Processo 23106.009178/2016-17: O Decanato de Administracdo sugeriu ao Gabinete do Reitor a instauracdo de
Tomada de Contas Especial relativo ao Termo de Cooperacdo celebrado entre a FUB e a PETROBRAS com a
interveniéncia da Fundacdo Universitaria de Brasilia (FUBRA), relativoa omissdo de prestar contas e solicita
a devolucdo de valores referente ao projeto intitulado "Desenvolvimento de uma linhagem industrial de sacharomyces
cerevisiae capaz de produzir etanol a partir de xilose". O valor apurado do dano é de R$ 212.305,79 (duzentos e doze
mil, trezentos e cinco reais e setenta e nove centavos), o valor principal atualizado pela poupanca, data do dano
15/07/2009 (data de encerramento do termo de cooperagdo). Cumpre-nos informar que preliminarmente a instauracéo
da TCE, faz-se necessario esgotar as medidas administrativas para elisdo do dano.

Processo 23106.012946/2016-10: Trata-se de questionamento da Procuradoria Federal junto & FUB sobre a existéncia
ou ndo de valores a serem ressarcidos/cobrados relacionados aos atos investigados no bojo do PAD n°
00190.001411/2009-79, cujo objeto foi a execucdo dos Convénios n° 014/2004 (A¢Bes Complementares de Atencéo
Integral a Sadde Indigena da Etnia Xavante) e n® 1326/2004 (Ac¢bes Complementares de Atencdo Integral a Salde
Indigena da Etnia Yanomami) firmados entre a UnB e a Fundagdo Nacional de Salde (FUNASA), apontadas a
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O Decanato de Administracdo sugere que se promova diligéncias junto ao
concedente para a busca de maiores informagdes com a finalidade de se instaurar tomada de contas especial, no ambito
da FUB, a fim de ressarcir possivel dano ao erario que a execuc¢ao dos convénios.

Fonte: GRE.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes de acordo
com o disposto no art.5° da Lei 8.666/1993

Quanto a conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes da Universidade de
Brasilia referente ao atendimento das disposi¢fes contidas no art.5° da Lei 8.666/1993, destaca-se
que esta UPC busca observar a ordem cronoldgica das datas relativas as seguintes fontes de
recursos: recursos financeiros advindos do Ministério da Educacdo (MEC), descentralizacdes de
recurso, emendas parlamentares e recursos proprios.

Com relagdo ao ingresso de recursos financeiros com origem nas fontes do Tesouro
gerenciadas pelo MEC, o mesmo ocorre mediante a liquidacdo da despesa, pois, ap0s essa fase, 0s
recursos sdo encaminhados para que a UnB proceda ao pagamento dos compromissos ja liquidados.
Ressalta-se que, durante o exercicio de 2016, o MEC limitou o repasse de recursos financeiros em
percentuais estabelecidos com base na liquidacdo da despesa, de forma que a apuracdo dos valores
liquidados foi realizada em uma data base que variou entre 0s meses. Dessa forma, a capacidade de
planejamento das liquidac6es foi comprometida dada a dificuldade de definir a data de apuracéo dos
valores liquidados. Além disso, destaca-se que, ap0s a apuracdo da liquidacdo, o MEC determina a
porcentagem de distribuicdo do recurso financeiro, o qual também variou de acordo com o0 més, ou
seja, ndo ha um padrdo no percentual de envio deste recurso para os valores liquidados durante o
més anterior, resultando assim em um acumulo de obrigacdes pendentes de pagamento.

Apesar disso, salienta-se que as despesas mais elevadas em termos de valor, como, por
exemplo, aquelas referentes a terceirizagdo, as obras e bolsas de assisténcia estudantil, sdo enviadas
a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) até o dia vinte de cada més, de forma que a
liguidacdo ocorra em tempo habil para que essas despesas sejam incluidas na apuracdao mensal dos
recursos financeiro a ser enviado. Além disso, ressalta-se que, por meio da publicacdo do Ato do
DAF n° 76/2016, foi regulamentada a prioridade de pagamento em funcéo do disposto no art.5° da
Lei 8.666/1993, buscando o atendimento ao cronograma de pagamentos. Convém destacar, ainda,
que a Instrugdo Normativa n° 02/2016 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo
(MP) encontra-se em processo de implementacdo no &mbito da UnB, visando a observancia da
ordem cronologica de pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes,
realizacdo de obras e prestagdo de servigos no ambito do Sistema de Servicos Gerais (SISG).

No tocante aos recursos oriundos de Termos de Execucdo Descentralizada (TED), convénios,
contratos e outras formas de descentralizacdo, as concedentes enviam os recursos também com base
na liquidacdo da despesa. Contudo, em 2016, mesmo apo6s a liquidagédo e a solicitacdo do repasse
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financeiro, os 0rgdos concedentes procederam a limitagdo ou ao ndo envio dos recursos,
prejudicando o pagamento aos credores e o recolhimento dos tributos retidos quando aplicaveis.

Ja com relacdo aos recursos financeiros decorrentes de emendas parlamentares, destaca-se que
o procedimento de solicitacao foi constantemente alterado durante o exercicio de 2016, dificultando
assim a operacionalizacdo do pagamento das obrigacdes contraidas. Apesar da observancia aos
prazos estabelecidos para a solicitacdo destes recursos, muitas vezes 0s mesmos ndo foram
encaminhados. Considerando essas variagbes e 0S contingenciamentos, ocorreram atrasos nos
compromissos liquidados. Ressalta-se que, quando ha o envio total dos recursos solicitados das
fontes supracitadas, os pagamentos séo efetuados observando-se a ordem de liquidagé&o.

Por fim, destaca-se que o pagamento de despesas com recursos provenientes da fonte de
recurso proprio (fonte 0250) observa a ordem cronolégica de liquidacdo conforme disposto no art.
5° da Lei 8.666/1993. O cumprimento desta determinacdo legal decorre da arrecadacao prévia dos
recursos por meio do envio de cotas orcamentarias para a execucdo das despesas custeadas por essa
fonte mediante a realizacéo de receita.

Considerando o disposto no artigo 207 do CF/88, o qual trata da autonomia da gestdo
financeira em universidades e com a finalidade de minimizar os impactos decorrentes do
recebimento inferior ao previsto dos recursos financeiros e preservar o interesse publico, a
administracdo superior da UnB priorizou os seguintes pagamentos em 2016:

1°) Salario dos servidores;

2°) Assisténcia estudantil, bolsas e auxilios;

3% Recolhimento de impostos;

4°) Demais pagamentos a pessoa fisica;

5% Méo de obra terceirizada;

6°) Custeio fixo: 4gua, luz, telefone, condominios, combustiveis, transporte intercampus, redes
de dados e imprensa nacional;

7°) Construtoras;

8°) Fornecedores com valores a receber menores ou iguais a R$ 15.000,00 (quinze mil reais —
artigo 24, 11 da lei 8666);

9°) Pagamentos a microempresas e empresas de pequeno porte;

10°) Demais fornecedores.

Dadas as observagbes mencionadas, e, considerando a metodologia adotada pelo MEC e
outros Orgdos concedentes relativas ao repasse financeiro, conclui-se que a FUB atende
parcialmente ao disposto na legislacdo pertinente, dado que o cumprimento dos dispositivos legais
que tratam do cronograma de pagamento de obrigacdes abrange a atuacdo colaborativa de todas as
partes envolvidas.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Por meio da Resolucdo da Reitoria n® 0021/2016 foi instituido um grupo de trabalho com a
finalidade de analisar e propor medidas diante do eventual impacto da desoneracdo da folha de
pagamento no ambito dos contratos administrativos vigentes na UnB. Destaca-se que a analise foi
realizada mediante participacdo da auditoria interna.

A metodologia de analise dos contratos abrangeu, primeiramente, a solicitacdo as unidades
gestoras da relacdo dos contratos vigentes celebrados pela FUB. Apenas os contratos firmados até o
momento desta solicitacdo foram analisados posteriormente, conforme aplicabilidade da legislagédo
que dispdes sobre a desoneracdo da folha de pagamentos, considerando o art.7° da Lei 12.546/2011
e 0 art.2° do Decreto 7.828/2012.
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Ao todo, foram encaminhados sessenta e seis contratos, dentre os quais foram identificados
quinze sujeitos a desoneracdo. Para estes, foi realizada uma consulta no site da Receita Federal com
0 objetivo de verificar se as empresas eram optantes do regime tributavel denominado Simples
Nacional, conforme disposto no Plano Brasil Maior, uma vez que, se o fossem, tais empresas nao
estariam sujeitas a aplicagdo da contribuicdo previdenciaria substitutiva incidente sobre a receita
bruta prevista na Lei n°® 12.546/2011 em consonancia com a Lei Complementar n® 123/2006. Dessa
forma, foram desconsiderados os contratos que ndo se estavam sujeitos a desoneragdo por serem de
empresas optantes pelo Simples Nacional.

Apos a classificacdo dos contratos enquadrados no regime supracitado e definicdo daqueles
efetivamente sujeitos a desoneracéo, o grupo de trabalho solicitou as unidades informac6es quanto a
existéncia de reajuste contratual relativo a desoneracéo da folha de pagamento. Contudo, constatou-
se que nenhuma unidade realizou o reajuste.

Dessa forma, com base no disposto nos incisos | e Il da art.1° da Resolugéo da Reitoria
0021/2016 e em conformidade com o Acorddo TCU — Plenario 2.859/2013, foi proposto a
administracdo superior da UnB a realizacdo, por meio de 6rgdo competente, do levantamento das
planilhas de custos dos contratos enquadrados com o objetivo de identificar a necessidade de
reajuste contratual e o respectivo ressarcimento a FUB, observando os efeitos retroativos as datas de
inicio da desoneracédo constantes na legislacdo.

Apesar da suspensdo, em carater liminar, dos itens 9.2 e 9.3 do referido Acérddo do TCU, e
por consequéncia, da obrigatoriedade da revisdo contratual dos precos contratados com a
Administracdo Publica, as propostas do grupo de trabalho foram aplicadas. Assim, foi dado inicio
ao levantamento dos custos dos contratos enquadrados (anexo D) e a avaliacdo do reajuste
contratual.

7.6 Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Em 2016, as despesas com propaganda e publicidade da FUB foram decorrentes de
publicacBes de artigos cientificos em periodicos, gastos com publicacdes na Imprensa Nacional e
em jornal local e da contratacéo de agéncia prestadora de servigos de clipping.

Conforme descrito no quadro 7.6, 0 maior gasto da instituicdo esta relacionado a publicidade
legal devido a sua natureza juridica e ao atendimento do principio da publicidade na administracdo
publica.

Quadro 7.6 - Despesas com publicidade e propaganda em 2016
Despesas com publicidade e propaganda em 2016 (R$ mil)*

Publicidade | Programa/Ac¢do orcamentaria | Valores empenhados | Valores pagos

Institucional 2080 /0487 107 98

Institucional 2080/ 20RK 100 92

Legal 2080 / 20RK 1.308 1.204
Fonte: DCF.

! Com relacéo ao total pago em 2016 referente as acdes de publicidade e propaganda informa-se que R$ 73 mil reais sdo
relativos a pagamentos ocorridos a conta de restos a pagar.

Destaca-se que a FUB ndo contratou empresa especializada em publicidade mercadoldgica,
dado que esta € realizada pela Secom por meio dos canais disponiveis na UnB, como por exemplo,
o site, a radio, as redes sociais oficiais da instituicdo e a UnBTV.

No tocante a publicidade legal e conforme descrito anteriormente, a FUB possui contratos
firmados com a Empresa Brasil de Comunicacédo (EBC) e com a Imprensa Nacional. O objeto
desses contratos consiste na publicacdo de atas, editais, decisdes, avisos e demais matérias de
interesse da instituicdo, com a finalidade de atender o disposto na legislagéo pertinente. No quadro
7.7, séo descritos os dados referentes a esses contratos, incluindo os valores pagos em 2016.
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Quadro 7.7 - Contratos EBC e Imprensa Nacional em 2016

Contratos EBC e Imprensa Nacional - 2016
VEIGGES Valores Pagos
Contrato Empresa Vigéncia Contratados® g
- em 2016
(R$ mil)
N° 152/2015 | Empresa Brasil de Comunicagdo |05/12/2015 a 04/12/2020 100 66.840,13
N° 001/2013 | Imprensa Nacional? 11/2013 até o momento 842,46 1.093.791,74

Fonte: DCO e ACE.

Valores globais estimados para contratagao.

2 O presente contrato tem duracéo de 12 (doze) meses, com vigéncia a partir de novembro de 2013, podendo ter a sua
duracdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada a sessenta meses mediante a formalizacdo de termo
aditivo.

Com relacdo ao servico de clipping, o0 mesmo foi contratado por dispensa de licitacdo e é
oferecido por uma empresa especializada nesse tipo de atividade. O clipping consiste em uma
compilacdo das matérias publicadas em jornais impressos, radio, televiséo e sites acerca de assuntos
relacionados a Universidade de Brasilia. Essa compilacdo decorre da verificagdo diaria das
informacdes divulgadas, a qual permite a analise do carater positivo, negativo ou neutro para a
imagem da instituicdo. Os gastos relacionados a esse servi¢o durante o ano de 2016 estdo descritos
no quadro 7.8. Destaca-se que esse contrato tem vigéncia anual, com base no més de abril.

Quadro 7.8 - Despesas com servicos de clipping em 2016

Despesas com servigos de clipping - 2016

Publicidade | Nota de Empenho | Valores empenhados | Valores pagos
Clipping 2015NE801422 0,00 3.300,00
Clipping 2016NE801182 7.920,00 3.960,00

Fonte: SECOM.
! Este valor foi emitido no exercicio de 2015, dada a vigéncia do contrato. O valor ficou em restos a pagar, de forma que
0S meses de janeiro, fevereiro, margo e abril de 2016 foram contemplados no empenho de 2015.

Ressalta-se que, em 2016, foram rastreadas, por meio do servico de clipping, mais de 5.100
(cinco mil e cem) noticias relacionadas a UnB nos principais meios digitais e impressos do Brasil.
A analise do teor resultou em um namero elevado de publicacfes com carater neutro e observou-se
um numero maior de divulga¢des com carater negativo em comparacao aquelas de teor positivo.

7.7 Demonstracgdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Este tépico tem a finalidade de demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como disciplina curricular obrigatéria dos cursos que se
enquadram nas disposi¢des do Decreto 5.626/2005. Dessa forma, em atendimento a determinacéo
do item 9.4 do Acérddo TCU 4.471/2016 - 28C estdo descritas, no anexo E, as informacdes relativas
aos cursos de graduacdo da Universidade de Brasilia que ofertam a disciplina de Libras em
conformidade com art.3° do decreto supracitado.
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RESPONSAVEIS

SISTEMA

RELACIONADO
DIRETAMENTE

SISTEMA OBJETIVO CRITICIDADE TECNICO AREA DE AO ENSINO, A MANUTENCAO
NEGOCIO PESQUISAE A
EXTENSAO
SIBOL Gestdo do PIC — Programa de Iniciagdo Cientifica ALTA SSI/ADM DPP SIM PROPRIA
Gestdo do PIC — Programa de Iniciagdo Cientifica via .
SIBOLWEB WEB. ALTA SSI/ADM DPP SIM PROPRIA
Extrair, organizar e imprimir dados advindos de uma
SIGER fonte previamente definida, de acordo com as MEDIA SSI/ADM CPD NAO PROPRIA
necessidades de informagdo do usudrio.
sGl Gestdo c!a_locagéo dos imdveis e administracdo dos ALTA SSI/ADM SGP NAO PROPRIA
condominios da UnB.
SGIWEB CGOenS(tjac\)?n(:ﬁi!?chgaar?é)svli?%gé.e administragao dos ALTA SSI/ADM SGP NAO PROPRIA
Gestdo de convénios, contratos e acordos da UnB e ~ .
SICONV respectiva consulta no Portal da Transparéncia da UnB. BAIXA SSI/ADM DAF/DPA NAO PROPRIA
Gestdo de convénios, contratos e acordos da UnB e
SICONVWEB respectiva consulta no Portal da transparéncia da UnB BAIXA SSI/ADM DAF/DPA NAO PROPRIA
via Web.
Sistema de Execucdo Financeira que registra e gerencia
SIEFI os créditos e débitos da UnB movimentados na conta BAIXA SSI/ADM DAF/DCF NAO PROPRIA
Unica da Unido.
Gestédo dos almoxarifados Central, Controle do
SIMAR Almoxarifado da Diretoria de Maquinas e Equipamentos ALTA SSI/ADM DAF/DCO/DRM NAO PROPRIA
e auxiliar na Diretoria de Gestdo de Materiais.
Gestdo dos almoxarifados Central, Controle do
SIMARWEB Almoxarifado da Diretoria de Maquinas e Equipamentos ALTA SSI/ADM DAF/DCO/DRM NAO PROPRIA
e auxiliar na Diretoria de Gestao de Materiais.
Gestdo da dotacdo orcamentaria dos Centros de Custo
SIMCON para permitir requisi¢do de materiais de consumo junto BAIXA SSI/ADM DAF/DCF NAO PROPRIA

ao Almoxarifado Central da UnB
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Gestao de material de controle do almoxarifado da

SCECME Diretoria de Maquinas e Equipamentos/PRC. MEDIA SSI/ADM PRC NAO PROPRIA
Elaboracao da lista de pretendentes a ocupagéao de = .
SIOF iméveis residenciais da UnB. BAIXA SSI/ADM DGP/SGP NAO PROPRIA
Gestdo do patrimdnio mobiliario da UnB e das
SIPAT manutencdes de equipamentos da Diretoria de Maquinas ALTA SSI/ADM DAF/DRM NAO PROPRIA
e Equipamentos /PRC.
Coordenar as atividades da Ouvidoria, sintetizadas nos
aspectos essenciais do atendimento e no correto ) ~ ]
SISOUV tratamento da manifestacdo do cidad&o e da producédo de MEDIA SSI/ADM ouv NAO PROPRIA
informagdes gerenciais para a tomada de decisdo pelas
esferas dirigentes da administracdo académica.
SISRU Gestdo do restaurante universitario. ALTA SSI/ADM DAC/RU NAO PROPRIA
SITAB Manutencao das tabelas corporativas da UnB. MEDIA SSI/ADM CPD/DPO NAO PROPRIA
SITRAN Cont[olg a alocacéo de veiculos utilizados nas atividades MEDIA SSI/ADM PRC NAO PROPRIA
académicas.
Armazenamento e recuperacdo de Informagdes micro ~ .
SMI filmadas. BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
UNBDOC Controle de tramitagdo de documentos administrativos. ALTA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
SAE Gestdo da assisténcia estudantil. ALTA SSI/ADM DAC NAO PROPRIA
SAE WEB Gestdo de assisténcia estudantil na web. ALTA SSI/ADM DAC NAO PROPRIA
SIADD Acompanhamento de desempenho docente. ALTA SSI/ADM VRT/DGP NAO PROPRIA
SINUP Gestdo de nimeros Unicos de processos. BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
SCA Autentlcagao de usuarios e auditoria de utilizacdo dos ALTA CPD CPD NAO PROPRIA
sistemas corporativos. ] _ ]
SGA Gestao e organizacdo do atendimento. MEDIA SSI/ADM CPD/DGP NAO PROPRIA
SEI Gestao de processos e documentos eletrdnicos. ALTA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
ARCHIVEMATICA Gestao e preservacdo de contedos digitais. BAIXA ind?;;zao ACE NAO PROPRIA
ATOM Aplicativo para web destinado a apoiar as atividades de
descricao arquivistica em conformidade com os padrdes BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
do Conselho Internacional de Arquivos.
DATAVERSE Compartilhar, preservar e analisar dados de pesquisa. BAIXA SSI/ADM FT NAO PROPRIA
SIPES Gest_ao de pessoas, contendo todos os historicos do ALTA SSI/PES DGP NAO PROPRIA
servidor na UNB.
SRHPS Gestéo dos prestadores de servicos da Universidade de ALTA SSI/PES DGP NAO PROPRIA

Brasilia.
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Gestdo de desempenho do técnico-administrativos

SISGED . ALTA SSI/PES DGP NAO PROPRIA
estavel na UnB.

JOOMLA Gestdo de sites corporativos. ALTA SSI/Sites SECOM/CPD NAO PROPRIA
SISDEARESERVA Alocacao de espacos (salas, auditorios, teatros quadras). BAIXA SSI/Sites DEA SIM PROPRIA
MATRICULAWEB Matricula de graduagdo e p6s-graduacao. ALTA SSI/ACAD | SAA/DEG/DPP SIM PROPRIA

SIGRA Gestdo dos cursos de graduacao. ALTA SSI/ACAD SAA/DEG SIM PROPRIA
o Lancamentos de mencges dos cursos de graduacao e pds- .
MENCAOWEB graduacéo. ALTA SSI/ACAD SAA/DEG/D SIM PROPRIA
SIDIP Registro de diplomas. BAIXA SSI/ACAD SAA/DEG SIM PROPRIA
SIEX Gestéo dos cursos de extensdo. ALTA SSI/ACAD SAA/DEX SIM PROPRIA
SIPPOS Gestéo dos cursos de pds-graduagéo. ALTA SSI/ACAD SAA/DPP SIM PROPRIA
SISTEMA DE Sistema de avaliagéo discente para disciplinas,
AVALIACAO DE professores, autoavaliagdo e o suporte institucional MEDIA SSI/ACAD SAA/DEG/DPP SIM PROPRIA
DISCIPLINAS disponibilizado pela UnB.
SICAU gggrm;‘:ﬁo“e”d'me”to de Usuarios — REDUNB — MEDIA ss| CPD/SRS NAO PROPRIA
SIED Sistema de Ensino a Distancia. MEDIA SSI/ACAD CPD SIM PROPRIA
CONDOC Consulta publica de dados académicos e administrativos BAIXA SSI/ACAD CPD SIM PROPRIA
dos docentes da UnB.
Ferramenta web de gerenciamento de emails ~ .
WEBMAIL institucionais. ALTA CPD CPD NAO PROPRIA
CITSMART Ferramenta web de gerenciamento de servigos de TIC ALTA CPD CPD NAO PROPRIA
Fonte: CPD.
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PROJETOS INICIADOS/ ENCERRADOS

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SUPORTE AVANCADO

Titulo

Desenvolvimento da infraestrutura do Sistema Eletronico de Informacéo

Valor Orcado N1/A1

Valor Despendido

Descricao

Sistema de armazenamento digital de documentos

Partes interessadas

Toda a UnB

Responsaveis pela
execucao

Arquivo Central da UnB (ACE) e a comissdo do SEI - Sistema Eletrdnico de
Informagdo no CPD

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N1/A1l - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB
para a implementag&o de sistemas corporativos de informagéo e comunicag¢do
integrados

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragdo estimada

2 Meses

Resultado pretendido

Entregar a infraestrutura necessaria para o ambiente de produgéo

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTI

Nao informado.

Titulo Reestruturacdo da Zona de DNS \N/ellz)%\é)rgado Vil Dipaelisl
Descricao Organizar a zona antiga de DNS e reestrutura-la Né&o houve previséo *R$ 0,00

Partes interessadas

Toda a UnB

Responsaveis pela
execucdo

Servigo de Seguranca e Operagao

Alinhamento PDTIC

OE - 05: Promover atualizagdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢édo (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de T

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragdo estimada

06 meses

Resultado pretendido

Facilidade na administracdo no servidor de DNS

orgamentaria no PDTI

* Ndo foi despendido
orgamento para esse projeto.
A execucdo foi mantida com

0s recursos humanos do CPD.
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. . ~ - Valor Orcado
Titulo Migracdo da estrutura de redes da Biblioteca Central (BCE) para o CPD N10/A6 .
Valor Despendido
Descricéo Migracéo da estrutura de redes da Biblioteca Central (BCE) para o CPD N&o houve previsdo *R$ 2.872.752.141

Partes interessadas

Biblioteca Central (BCE) e CPD

Responsaveis pela
execucao

Servi¢o de Seguranca e Operacao

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

06 Meses

Resultado pretendido

Prover mais controle e seguranca para a Biblioteca Central e para o CPD

orcamentaria no PDTI

* Para esse e outros projetos
comuns foram despendidos
valores no montante de R$
2.872.752,14, 0s quais
incluem aquisic6es de:

- aquisicdes de subsistema de
midrange de 200TB;

- Cluster NAS;
- servicos tecnicos de

transferéncia de conhecimento
e integracdo de solugoes.

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SEGURANCA E OPERACAO

. . ~ . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Migracéo do File System NO1/M1/AL
Descricéo Migracéo do sistema de arquivo de um storage para outro storage Ndo houve previséo *R$ 2.872.752,14"

Partes interessadas

SOP

Responsaveis pela
execucao

Servigo de Seguranca e Operacao

Alinhamento PDTIC

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacao de TICs prestados a comunidade
da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

NO1/M1/A1- Reestruturar e inovar 0s processos administrativos e organizacionais da
UnB para a implementacéo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacéo
integrados

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragdo estimada

5 Meses

Resultado pretendido

Prover maior seguranca para 0s arquivos

orcamentaria no PDTI

* Para esse e outros projetos
comuns foram despendidos
valores no montante de R$
2.872.752,14, os quais
incluem aquisices de:

- aquisicdes de subsistema de
midrange de 200TB;

- Cluster NAS;

- servicos técnicos de
transferéncia de conhecimento
e integracdo de solugoes.
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i . Valor Orcado Valor Despendido
Titulo Implementar novo Firewall na rede da UnB NO2/M2/A2
Descricéo Implementar um novo Firewall na rede da UnB em substituicdo a um antigo N&o houve previsdo R$ 4.370.000,00

Partes interessadas

Todaa UnB

Responsaveis pela
execucio

Servi¢o de Seguranca e Operacao

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

OE — 05: Promover atualizagdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N02/M2/A2 — Aquisicdo de ativos de rede para substituicdo de equipamentos
ohsoletos

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

12 Meses

Resultado pretendido

Prover maior seguranga para a instituicdo

orcamentaria no PDTI

. . ~ . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Migracéo da estrutura de rede do departamento de MdUsica para o CPD N10/A6
Descricao Migracao da estrutura de rede do departamento de Musica para o CPD N&o houve previsdo *R$ 2.872.752,14*

Partes interessadas

Departamento de Musica e CPD

Responsaveis pela
execucao

Servigo de Seguranca e Operagéo

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

Plano de A¢édo (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de T

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragdo estimada

06 Meses

Resultado pretendido

Prover mais controle e seguranca para o departamento de musica e para o CPD

orcamentaria no PDTI

* Para esse e outros projetos
comuns foram despendidos
valores no montante de R$
2.872.752,14, os quais
incluem aquisices de:

- aquisicdes de subsistema de
midrange de 200TB;

- Cluster NAS;

- servigos  técnicos  de
transferéncia de conhecimento
e integracdo de solugoes.
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. . - . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Migracdo da estrutura de redes do Instituto de Artes (IdA) para o CPD N10/A6
Descricao Migracdo da estrutura de redes do Instituto de Artes (IdA) para o CPD Nao houve previsdo *R$ 2.872.752,14*

Partes interessadas

Instituto de Artes e CPD

Responsaveis pela
execucio

Servico de Seguranca e Operagdo

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragdo estimada

06 Meses

Resultado pretendido

Prover mais controle e seguranga para o Instituto de Artes e para o CPD

orcamentaria no PDTI

* Para esse e outros projetos
comuns foram despendidos
valores no montante de R$
2.872.752,14, os quais
incluem aquisices de:

- aquisicdes de subsistema de
midrange de 200TB;

- Cluster NAS;

- servigos  técnicos  de
transferéncia de conhecimento
e integracdo de solugdes.

5 . . . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Estruturacdo do CET (Centro de Exceléncia em Turismo) N10/A6
Descrigéo O projeto tem como objetivo realizar a migracao da estrutura operacional (Active N&o houve previséo

Directory) e do servidor de arquivos para o CPD

Partes interessadas

CET (Centro de exceléncia em turismo)

Responsaveis pela
execucao

Equipe da SOP

Alinhamento PDTIC

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacao de TICs prestados a comunidade
da UnB

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

4 Meses

Resultado pretendido

Prover mais geréncia e seguranca para CET e 0 CPD

orcamentaria no PDTI

*R$ 2.872.752,14*

* Para esse e outros projetos
comuns foram despendidos
valores no montante de R$
2.872.752,14, 0S quais
incluem aquisices de:

- aquisicdes de subsistema de
midrange de 200TB;

- Cluster NAS;

- servicos  técnicos  de
transferéncia de conhecimento
e integracdo de solugoes.
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Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SITES

Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implementacéo de Templates padréo N1/M2/A(i P
Criacdo de Templates para a UnB seguindo um padrao visual definido para a utilizacdo | Nao houve previsédo
Descricao pela comunidade (1% Fase). OBS: Apds o término da 1? fase havera a criacéo dos orcamentaria no PDTI

manuais (22 fase) e a customizacdo dos templates conforme necessidade (32 fase)

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucdo

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis

da TIC com a comunidade da UnB

Plano de Agédo (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

3 Meses

Resultado pretendido

Disponibilizacdo de um template funcional para a Universidade

*R$ 0,00

* Ndo foi despendido
orgamento para esse projeto.
A execucdo foi mantida com

0s recursos humanos do CPD.

’ . . . . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implementacéo do site de boletins de atos oficiais N1/M2/A1
Descrigéo Criacéo do site para publicagdo de atos oficiais Néo houve previsdo *R$ 0,00

Partes interessadas

CPD e Reitoria

Responsaveis pela
execucao

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

1 Més

Resultado pretendido

A implementacdo permite a publicidade dos atos oficiais pela UnB

orcamentaria no PDTI

* Ndo foi despendido
or¢amento para esse projeto.
A execucdo foi mantida com

0s recursos humanos do CPD.
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Titul Implementacao de Sites (Unbciéncia e Unbhoje) da Secretaria de Comunicacdo | Valor Orgado Valor Despendido
itulo (Secom) N1/M2/A1
Descricio Ferramenta que permite a publicacdo de noticias pela Secretaria de Comunicacédo N&o houve previsao
¢ (Secom) orcamentaria no PDTI | *R$ 0,00

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucao

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de Agédo (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragdo estimada

2 Meses

Resultado pretendido

Possibilitar a maior interagdo com a comunidade académica

* Ndo foi despendido
orgamento para esse projeto.
A execucdo foi mantida com

0s recursos humanos do CPD.

) Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacdo do CMS Joomla no Site do Decanato de Pés-Graduagéo N1/M2/A1l
Descricéo Migracéo do Site do Decanato de P6s-Graduagdo para 0 CMS Joomla Na&o houve previsdo *R$ 0,00

Partes interessadas

Decanato de Pds-Graduacao

Responsaveis pela
execucao

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢édo (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

3 Meses

Resultado pretendido

Construcdo de um site mais moderno que atenda a expectativa do cliente

orcamentaria no PDTI

* Ndo foi despendido
orgamento para esse projeto.
A execucdo foi mantida com

0s recursos humanos do CPD.
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Titulo Implantacéo da nova versdo do Joomla e Template no Site da Secretaria de pds- Valor Orcado Valor Despendido
graduacdo em computacéo aplicada (PPCA) N1/M2/Al
Descricao Atualizacdo da Versao do Joomla e Template no site da PPCA N&o houve previsdo *R$ 0,00

Partes interessadas

Secretaria de pos-graduacao em computacao aplicada (PPCA)

Responsaveis pela
execucao

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informacdes através de Portais

Fase Atual

Projeto encerrado

Duragéo estimada

3 Meses

Resultado pretendido

Site mais moderno que atenda as expectativas dos usuarios

orcamentaria no PDTI

* Ndo foi despendido
orgamento para esse projeto.
A execucdo foi mantida com

0s recursos humanos do CPD.

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: Administragdo de Redes

. s Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacéo da rede wireless dindmica no Parque (REDUnNB) NO4/M1/,§1 P
Descricao Disponibiliza¢do da rede nos ativos de rede de forma mais flexivel Né&o houve previsdo R$ 3.500.000,00

Partes interessadas

Toda UnB

Responsaveis pela
execucao

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranga dos servigos de TICs

Plano de A¢édo (PDTIC)

NO04/M1/AL - Primeira etapa de expanséo da rede wireless em com aquisi¢do de 500
APs

Fase Atual

Projeto Encerrado

Duragéo estimada

12 meses

Resultado Pretendido

Tornar mais flexivel a configuracdo e alocagdo da rede wireless nas portas dos ativos
de rede bem como do seu uso em alocacdo do segmento de rede

orcamentaria no PDTI
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SAD

; ~ . Valor Orc¢ado Valor Despendido
Titulo Documentacéo dos servicos do CPD NOS/AL
Descricdo Catélogo de servicos do CPD Ndo houve previsao | «pe () oo

Partes interessadas

CPD

Responsaveis pela
execucio

Servigo Administrativo

Alinhamento PDTIC

OE - 02: Aprimorar o alinhamento, o planejamento e a organizacdo dos servigos de
TICs prestados & comunidade da UnB

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacao de TICs prestados a comunidade
da UnB

Plano de Agédo (PDTIC)

NO8/AL - Elaborar catélogo de servicos de TICs a serem oferecidos as unidades

Fase Atual

Execucdo

Duragdo estimada

7 meses

Resultado pretendido

Entregar catalogo de servicos a comunidade universitaria

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SUPORTE AVANCADO

. x g - Val Valor Despendi
Titulo Implementacéo do novo servigo de e-mail Nglc;ll;ﬂcl);'gzido alor Despendido
- O projeto tem como objetivo a alteragéo do antigo front-end de Webmail (12 Fase) ea | N&o houve previsdo
Descricéo or¢amentaria no PDTI

reestruturagdo da infraestrutura de e-mail (22 Fase)

Partes interessadas

Professores e Servidores da UnB

Responsaveis pela
execucao

Suporte Avancado

Alinhamento PDTIC

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados & comunidade
da UnB

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

NO01/M1/Al- Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da
UnB para a implementacdo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacéo
integrados

Fase Atual

Encerramento. Falta a implementagdo para o Usuario

Duragéo estimada

7 meses

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.
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Resultado pretendido

Melhora do sistema de e-mail. Atender um maio nlimero de usuarios com seguranga e
menos interrupcdes

. . . . Valor Orcado Valor Despendido
Titulo Migragéo da estrutura de redes da Faculdade de Educagéo (FE) para o CPD N10/A6
Descrigéo Migracdo da estrutura de redes da Faculdade de Educacéo (FE) para o CPD Néo houve previséo *R$ 0,00

Partes interessadas

Faculdade de Educag&o (FE)

Responsaveis pela
execucao

Suporte Avangado

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados & comunidade
da UnB

Plano de A¢do

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Planejamento

Duragéo estimada

10 meses

Resultado pretendido

Prover mais controle e seguranga para a Faculdade de Educacéo (FE) e para o CPD

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

Unidade Responséavel pelo Projeto no CPD: INFRAESTRUTURA DE REDE

. ~ - . a Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Reestruturacdo da parte fisica da rede do Instituto de Geociéncias N10/A6
Descrico Adequagdo do cabeamento estruturado para o atendimento adequado do Instituto de N&o houve previséo

Geociéncias

Partes interessadas

Instituto de Geociéncias

Responsaveis pela
execucao

Infraestrutura

Alinhamento PDTIC

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucdo

Duragéo estimada

12 meses

Resultado pretendido

Proporcionar a estabilidade da rede do Instituto de Geologia

orcamentaria no PDTI

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.
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. . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implementar a documentacdo do mapeamento dos hacks da UnB N10/A6
Descricso Realizar o mapeamento dos hacks alocados para ser gerada a documentagao necessaria | Ndo houve previsdo
¢ para maior controle orcamentaria no PDTI | *R$ 0,00
Partes interessadas CPD
— . A g .
Responsaveis pela Infraestrutura Ainda ndo foi despendido

execucio

Alinhamento PDTIC

OE - 05: Promover atualizacédo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
unB

Plano de Agédo (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de T

Fase Atual

Execucdo

Duragdo estimada

6 meses

Resultado pretendido

Augilizar o troubleshooting (troubleshooting é uma forma de analisar/resolver
problemas, qualquer que seja, muitas vezes aplicado para reparar falhas de processos e
também é necessario para desenvolver e manter sistemas complexos, onde os sintomas
podem ser muitas vezes as causas de possiveis problemas)

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

5 . . - Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implementar a documentacéo do mapeamento da fibra 6tica da UnB N10/A6
Descricio Realizar o mapeamento da fibra Otica para ser gerada a documentagdo necessaria para | Ndo houve previsdo
¢ maior controle or¢amentaria no PDTI | *R$ 0,00
Partes interessadas CPD
— . A g .
Responsaveis pela Infraestrutura Ainda ndo foi despendido

execucao

Alinhamento PDTIC

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢édo (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de T

Fase Atual

Execucdo

Duragdo estimada

24 meses

Resultado pretendido

Agilizar o troubleshooting (troubleshooting é uma forma de analisar/resolver
problemas, qualquer que seja, muitas vezes aplicado para reparar falhas de processos e
também é necessario para desenvolver e manter sistemas complexos, onde os sintomas
podem ser muitas vezes as causas de possiveis problemas. Assim procurando resolver
através de medidas convencionais ou até por outras que os levem a resolugdo do
problema encontrado.)

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com o0s
recursos humanos do CPD.
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Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SEGURANCA E OPERACAO

. . ~ . . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Migracéo da rede do Instituto de Geociéncias (I1G) N10/A6
Descricao Migrar toda a rede do Instituto de Geociéncias (IG) para o CPD Néo houve previséo *R$ 0,00

Partes interessadas

Servigo de Redes e Suporte e Instituto de Geociéncias (IG)

Responsaveis pela
execucio

Servigo de Seguranca e Operacao

Alinhamento PDTIC

OE — 05: Promover atualizagdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucdo

Duragéo estimada

12 meses

Resultado pretendido

Prover maior beneficio e controle

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

. ~ . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacéo do AD na Faculdade de Educagéo (FE) N10/A6
Descricao Implantar AD para maior controle Né&o houve previséo *R$ 0,00

Partes interessadas

FE (Faculdade de Educacéo)

Responsaveis pela
execucdo

Equipe da SOP + Help Desk

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, 0 suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

OE - 05: Promover atualizagdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Planejamento

Duragéo estimada

4 meses

Resultado pretendido

Garantir maior controle

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.
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. ~ . Valor Orcado Valor Despendido
Titulo Implantacéo do AD na Prefeitura de Campos (PRC) N10/A6
Descricao Implantar AD para maior controle N&o houve previsdo *R$ 0,00

Partes interessadas

PRC (Prefeitura de Campus)

Responsaveis pela
execucao

Equipe da SOP + Help Desk

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

OE — 05: Promover atualizagdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
unB

Plano de Agédo (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de T

Fase Atual

Planejamento

Duragéo estimada

4 meses

Resultado pretendido

Garantir maior controle

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

Titulo Criacdo de normativas e politicas de seguranca da informacao e comunicacdes - | Valor Orgado Valor Despendido
PoSIC / FUB N3/M1/Al
Criagdo de normativas e da politica de seguranca da informacéo e comunicagdes - Né&o houve previsdo | *R$ 0,00
Descricao PoSIC seguindo instrucio normativa da presidéncia da reptblica e de comunicados de | 0r¢amentaria no PDTI

orgdos de controle externo estimulando a criacéo de politicas

Partes interessadas

CPD/FUB

Responsaveis pela
execucao

Servigo de Seguranca e Operacao

Alinhamento PDTIC

OE - 02: Aprimorar o alinhamento, o planejamento e a organizacdo dos servicos de
TICs prestados a comunidade da UnB

OE - 08: Respeitar a legislacdo pertinente a &rea de Tl

OE - 09: Aprimorar o0 monitoramento, a avaliacdo e a mensuracao dos servigos de
TICs

Plano de A¢do (PDTIC)

N3/M1/A1 — Instituir comissdo para discussao e elaboracgéo de politica de seguranca
da informagéo

Fase Atual

Inicial

Duragéo estimada

12 meses

Resultado pretendido

Estabelecer diretrizes, responsabilidades e competéncias sobre as indmeras atividades
desenvolvidas

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.
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. .. Valor Orcado Valor Despendido
Titulo Implantacédo do AD no Instituto de Quimica - 1Q N10/A6 ¢ P
Descricdo Implantar AD para maior controle Nao houve previsdo | *R$ 0,00

Partes interessadas

1Q (Instituto de Quimica)

Responsaveis pela
execucio

Equipe da SOP + Help Desk

Alinhamento PDTIC

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TICs prestados a comunidade
da UnB

OE — 05: Promover atualizagdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
unB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucdo

Duragdo estimada

4 meses

Resultado pretendido

Garantir maior controle

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

. 5 . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Expanséo do antivirus N10/A6
Descricéo Permitir maior abrangéncia do antivirus na UnB Ndo houve previséo R$ 173.900,00

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela
execucao

Equipe da SOP

Alinhamento PDTIC

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucdo

Duragdo estimada

7 meses

Resultado pretendido

Garantir maior segurancga

orcamentaria no PDTI
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Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: ADMINISTRACAO E SEGURANCA DE REDES

’ . ~ Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Migracéo para o protocolo IPv6 N2/M2/A1
Descricao Implementacédo do protocolo IPv6 na UnB Nao houve previsdo *R$ 0,00

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucao

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranga dos servicos de TICs

Plano de Agédo (PDTIC)

N2/M2/A1 - Aquisicdo de ativos de rede para ampliagéo

Fase Atual

Planejamento

Duragdo estimada

12 meses

Resultado pretendido

Utilizac&o da nova pilha de protocolo

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

; . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implementacéo da voz sobre IP (VolP) dentro da REDUNB NO4/M2/A1
- Implantar a voz sobre IP (VolP) na UnB, permitindo que a transmisséo de voz seja Néo houve previsao
Descricao orcamentaria no PDTI

mais um dos servicos suportados pela rede de dados

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela
execucao

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranga dos servigos de TICs

Plano de A¢do (PDTIC)

NO04/M2/AL - Implementar servico de VolIP para terminais fixos e moveis

Fase Atual

Iniciacdo

Duragéo estimada

24 meses

Resultado pretendido

Utilizar a voz sobre IP (VOIP) na rede de dados

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.
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) . ) ) ) Valor Orcado Valor Despendido
Titulo Implementagdo de DHCP 1Pv4 e DHCP IPv6 juntamente com o Active Directory | Noa/M2/AL
- Utilizar o Active Directory existente distribuindo dinamicamente enderecos IPv4 e Néo houve previsdo
Descricéo orcamentéria no PDTI

IPv6 para os usuarios da comunidade académica

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucao

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranga dos servigos de TICs

Plano de A¢do

N02/M2/Al — Aquisicdo de ativos de rede para ampliacéo

Fase Atual

Iniciacdo

Duragdo estimada

24 meses

Resultado pretendido

Disponibilizar 8 REDUNB servidores de distribui¢do de IPs dindmicos

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

. . . . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Qualidade de servico do ambiente REDUNnB NO4/M2/AL
- Dar prioridade no ambiente REDUNB para trafegos especificos para melhoria da Néo houve previsao
Descricao orcamentaria no PDTI

comunicagdo. Ex: 0 VolIP (voz sobre IP) é considerado um trafego especifico

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucdo

Servigo de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranga dos servigos de TICs

Plano de A¢do (PDTIC)

NO04/M2/AL - Implementar servico de VoIP para terminais fixos e moveis

Fase Atual

Iniciacdo

Duragdo estimada

24 meses

Resultado pretendido

Priorizacéo de trafego, melhorando a comunicacao de forma abrangente

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com o0s
recursos humanos do CPD.
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’ . . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Ampliagédo da UnB Wireless NO4/M2/A1
Descricao Planejamento e instalagdo de novas controladoras e 500 novos pontos de acesso N&o houve previsdo | R$ 3.500.000,00

distribuidos pelo campus / campi

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucio

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranga dos servi¢os de TICs

Plano de A¢do (PDTIC)

NO04/M1/AL - Primeira etapa de expansdo da rede wireless em com aquisi¢éo de 500
APs

Fase Atual

Execucdo

Duragéo estimada

7 meses

Resultado pretendido

Aumentar a cobertura da UnB Wireless e EDUROAM (education roaming) no campus
/ campi provendo acesso sem fio a comunidade académica

orcamentaria no PDTI

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SITES

. ~ Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacéo do novo portal da UnB N1/M2/A1
Descrigéo Criag&o do novo portal da UnB N&o houve previsdao | *R$ 0,00

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela
execucao

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Execucéo

Duragdo estimada

6 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno que atenda as expectativas dos usuarios

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.
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Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacéo do novo Site do DEG (Decanato de Ensino de Graduagao) N1/M2/A1
Descricao Criacdo do novo Site do DEG (Decanato de Ensino de Graduacao) Na&o houve previsao *R$ 0,00

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela
execucio

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢do (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Planejamento

Duragéo estimada

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orcamento para esse projeto.

A execucdo até entdo esta
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

. ~ . . Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacéo do novo Site do DAC (Decanato de Assuntos Comunitarios) N1/M2/A1
Descricéo Criacdo do novo Site do DAC (Decanato de Assuntos Comunitarios) Né&o houve previsdo *R$ 0,00

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela
execucao

Sites

Alinhamento PDTIC

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a
comunidade da UnB

Plano de A¢édo (PDTIC)

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informagdes através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duragdo estimada

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

orcamentaria no PDTI

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com o0s
recursos humanos do CPD.

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SISTEMAS ACADEMICOS

’ . . e e Valor Orgado Valor Despendido
Titulo Implantacéo do sistema de certificagdo digital da UnB N1/M2/A1
Descricao Disponibilizar certificados assinados digitalmente N&o houve previséo R$ 31.500,00

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela
execucao

Servico de Sistemas Académicos

Alinhamento PDTIC

OE — 03: Aprimorar a construcdo, a aquisi¢do e a implementacdo de Servigos de TICs
prestados a comunidade da UnB

orcamentaria no PDTI
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Plano de A¢do (PDTIC)

NO01/M1/AL - Reestruturar e inovar 0s processos administrativos e organizacionais da
UnB para a implementac&o de sistemas corporativos de informagéo e comunicagdo
integrados

Fase Atual

A implementag&o por parte do CPD foi encerrada

Duracao estimada

5 meses

Resultado pretendido

Implantar o certificado digital permitindo a diminuicdo do nimero de papéis impressos
de certificados, assim como custos relacionados a esses certificados

Unidade Responsavel pelo Projeto no CPD: SISTEMA DE PESSOAL E ADMINISTRATIVO

Titulo Desenvolvimento do Sistema de gestao do desempenho dos servidores técnico- Valor Orcado Valor Despendido
administrativos NO1/MI/A3
Visa 0 gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos técnico- N&o houve previséo *R$ 0,00
Descricao administrativos em educagdo da UnB, propondo resolver problemas de desempenho e | orcamentaria no PDTI

melhorar a qualidade do trabalho a qualidade de vida dentro da institui¢io

Partes interessadas

Técnico-administrativos da UnB pos-estagio probatorio

Responsaveis pela
execucao

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da
uUnB

Plano de Agédo (PDTIC)

NO1/M1/A3 - Implantar sistema de Gestdo de Pessoas contendo subsistemas de
controle de férias, assento funcional, aposentadoria, etc.

Fase Atual

Planejamento

Duragdo estimada

10 meses

Resultado pretendido

Possibilitar a identificacdo de fatores da organizacdo que interferem no desempenho do
servidor no trabalho; proporcionar ao servidor um diagndstico do seu préprio
desempenho a fim de desenvolver as competéncias necessarias ao trabalho; possibilitar
0 acompanhamento do desempenho do servidor no trabalho com base nas
competéncias fundamentais e gerenciais, incentivando o desempenho profissional do
servidor

* Ainda ndo foi despendido

orgamento para esse projeto.

A execucdo até entdo estd
sendo mantida com os
recursos humanos do CPD.

Fonte: CPD.

1 0 valor despendido, durante o exercicio de 2016, referente a0 montante de R$ 2.872.752,14 abrange o valor total gasto entre projetos comuns que compartilharam os recursos

orcamentarios destinados aos projetos de TI.

185



80 2016

de Gest

7

orio

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

N1 Universidade de Brasilia

.320/64 e notas

idas pela Lei

is exig

Demonstracdes contabei

Anexo C

explicativas

zI10)10Y

A0GIAVE/aN - 170970 ¢
d

»

[ 7
- - / PU} sBjUBIE B SOYBLI(] "SEOIRI Op BPRINUNDY Cgdezipowy (-)
SZ'ESC07 SZ'€SB°LE SIELISNPU| SBIUBIEd B SOIBIQ 'SEOIEN
24555 ST'8S6°LE SIELISNPU| SAAE B SONBIIQ ‘Sediel
- - S2IRMYOS 3p [aaesadnaay JCIBA Oe cednpay (-}
- SPSLI6ZL ) °p EpEuNdY cedezy -}
B0'0BY'2ES°Z 6£'008°08p'8 salemyog
60'0BY'2€8T ¥6'780°1EE" L S3IEMYOS
VE'EYRILET 61'8E0°69E°L 1anBueyu)
- - SIBAQLU} SUBE Bp [pARIadnoay J0jeA O cBdnpay (-}
ST0SY'0Z5PEYT |B6'9SLLEET eV L
OaNBITaMoNRILY 4’00 TYL0L 9C'90b" 26~ TYYLE LI E- S19A0L) SUDG IP "WNDY osnexIoedezuowyyideg ()
- - BlIBJNOSS) Wa S810)  $305vy ()| | | : i
K70 I - Z1°08Q7[9L°0L0°9 | ES'YEY'SYZ 69 SIBAQW SUg
SELLLBLEL 19°'¢29'eSy SAI0UIUY SO1Di0IEXT P sasnly g i
Bt sonpn O L RCLCO V9'EL9'B99°020°9 | LL'OVS'ELL'BLED SIBAGLU SUag
LEBEL'CEVOLI'Y |RL'0ZLBSL'SSY'S §8JOIBJUY SOIDIDIOXT SP SOPe}NsSdY
3 . - - SISAQW SUSg ap [aARIadN0aY JojeA Oe cednpay ()
Y8'8CL°C65°95L- | L0'EQ9 L0 OV ©101018X3 Op OpejNsSey " 7
' 5 5 P2'SECL96'90L- | 97'99E BBS ST L SISAQ SUSE P WNOY OEIsnex3joedezowyoedenaideq (-
81'0ZL'65L'SSP'S | Z6°9ZY 02020V L SOpRINWNIY SopPe)insay 29 PLrEE LY S'967BREELY Mo
Z20°DEE"19E°6Z L0'0EE°L9E6T sealasay sewaa| . prms
8€'6£4'98£°90¢ B2'028'68L°L82 SIBAQW suag
- = $0JoN7 9P SeAIdSOM | "
66'ZSP'900°2LE™9 | 0¥OLY'EIS902L opezijiqouw|
- - Jeisowused opdeijeay op saysnly
- - ‘Wisd I59Au| SiRWa( ap [oAgsadnoay JojeA oe ogdnpay ()
- - feydeD ap seasssay
- - SRQuUBLBULBY SOUSWISaAU; sielue)
= i {ovav) leades ap ©oimng esed
L [ N T - SBIUBUEIS SOIIBWISBAL] SIEWDQ
ERog 1Ty i b - - Sddy 0p SOIBWIS3AU| 3P BARISANIBY JOfEA OB CBSNpaY (+)
5102 9102 OYIVOIHIDI4S3 = P 07854 0BUOT 3P ST Y OP SOWSLIMSIAL]
= o - 0zZeld 06U0T 8P SSdH OP SOJUBWASeAU]
PE'SSBOIEZ0L | L5 LOEVIL T TINOIXZ OAISSYd OQ TVLOL |~ - SOJUBLLISBAL| eied Sepepaudold 8p 0oy JOfEA OE oE3npoay ()
3 = oplieyig opeynsay |- = 1 op A1 degq ()
- - ozeld 0Buo e saodebuqQ siewaqg |- - oswisal; eied sepepsudold
2 - ozeid oBuo ap saosiAOld |- - CjusLsSsAL) eied SEpRpaLItold
- . ozeld obuo e siedsiy saodebuqo |- - s9aueLId 4 Sagdedionied
« . ozeld obuo e Jebed € seIU0D 3 S3IOPSIBWOS |- - SOjUBWRSIALY
- ~ ozeid obuoT B sojusweiouRuly 8 sownsaudwy | £/ 081 YOS 62'082°9¢L 0zeld 060 B SBI0[RA B SOUESID slewe(
5 € ozwid 0BuoT ap “Bed € 15iSSV o 'PIAdId “yreqelL SegdeBuqO | £L'DELPIVE 6L'08L'9EL 0zeid 06UOT € [9AgZIEaN OANY
= = FINVINOUID OVYN OAISSVd | S0°LZy EpE'E8E'S | 8E'622'690'PLZ 2 FAINVINOUID OYN OAILY
02'96v°L9¢°LL 22'L2rss ozeid oung e sa0debuqo srewag
= ] oZeid OUNY 8p sagsiaold |- - ejuswepedidajuy sebed sQdA
- ] S3)UJ S04IN0 © ogljuedoy op seodebuqo  |pe'0LZZ88 8L POOLLYYY'BL senboisy
or'iive 89'v95°Z o2v14 oun e siedsty seodebuqo |- - ozeI1d OlUNY © seuglod @ 3t
29982912 15°249'95¢°2 ozeid oUNY € sebed e SeIUOD @ Seiopatawoy | ZEREY'E/e e 06°LE762LLE 02e1d OUND € SIOJRA 3 S0P Steweq
- - ozeld OUND € SOJudRPURIL & sowpsaudwy |- - 0Zvid OUND € SOIPRID
10120728 or'zaenze ozeIg OUND € Jebed B ISISSY 8 PIAAIG “yjeqeiL S805eBuqO | Z9'620'ZEL°5EE | 8L'CEyEes 6oL exie) 8p sajusieAinbs s exien
PE'GSR'0LEZ01 LS' L6 IYL'Z JINVINOYIO OAISSVd | £5'8/8°281'€0Z Z1L'608°250°02Z SINVIAJNID OALLY
SL0Z 9Sloz OYAVOIHID3dST sloz 8102 OYOVOIHI03dSa
AAISSVd OALLY
7 W3 30 SIAVAINN N3 STHOTYA _ O¥O¥ONa3 ¥4 ORSLSINIA - 00092 | HORIZdNS OVOUO |
[ OYSYONNA - VIISVHE 30 IAVAISUIAING OYOVANNA - 12292 | onLLENS
_ L _ _ £40z110%1 «
VYNIOVd OvSSING [ SOINIWVOHO SO SOOL - TVINOWRILYA OSNYIVE | |
_r lenuy * 7 910z ~
0aordad OIBIONIAXT AYNOIOVN OHNOSHL 04 VidVYIIIS

VAN3ZVd VG GIAFLSININ

186



80 2016

de Gest

orio

7

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

©I0)I0Y

RINO OBURIQY BIMBIA

o)

400Q/4VVEnd - LF09r0) CIER
4Q/0UD 1049} - J0pRWOD

SSRL

09'1L9€°855 76"
SH'vPY SR0'e
9Y'8LO'ERY'ES
1£'95¢°022
ov'EsLLLL
26'9€S75L8
UVOLvLL YL
80'781'520°ZZ"
7S LLLEES Tl

/ 101
SOPUN B SOPBNOUJA SOSINIBY SoAng
szweibosd 9 sogbiQ) B sop2|nouiA 50598y saang
sagsecq
QPR ap ogdeied)
(54O 0ja9x3) [ewog opepunbog
cgdeonpy
SOPE|NAUIA SOSINIBY
SONRUIPAQ SOSIND3Y

OuIZONYNIS LOI430/LAYYIENS

SOS¥MO3Y 3a O¥HWNILSIa

TANGWIELYE OSNY1vE ON OOVHNdY QEIZINYNIZ LIDIHI/LAYHZANS 0 ONLVHLISNONEA

L1'Zer90Y'ESE

IVIOL|ZL'ELB0EE LIL 9€'ZBE'GRS08L IVLOL
- JEJNOBX] B SOAISSBY SIBOUSIOG SOlY SCAN0 - - IINd9XT B SOANY SIRIOUSIC SOy SeanQ)
€€'6157125'252 Jenoex3 e sienienue) segdebLqo 25'902'L67 06 L1°108°L75°S8Y JEYIO9X3 € SIENeAUOs) SOlBsQ
81716788 UgBUED WNNSL| SCINQ 3 SEPRIUSALCY SC2BBUGO 6E'6EY"069°20C 86'826°561 067 BuoD sojUBWINISUL SCANQ @ SOPEIUBAUGY SONBAC
- ND3X3 B SEPIPacLOy senuelebenuoy o sejueies) 12'122°988°EL 02'289 vy 1BINYBXT € SePiqanay senuesebenuo) @ sequeles)
LLZEr 00Y EST d SIE|2UBIO SO}y SOP ZLEL80EE L LL 9'Z8E°58508L SOA]Y SIEIRUSIOd SO}y S0P 0B3NoeXI
LL'ZEV907'EST SAAISSVd SIVIDNILOd SOLY SO0 00VS | ZL'EL8'086"LEL 9€'78£°585°082 SONILY SIVION3LOd SOLY S0A 0aTVS
SONISSE SIBIIURIC SO SOP OPES [ QYOVDIID3dST SOAYY SIRIDUSJ0d SOJY SOP OPES / OYAVOINIdST
510z 9102 5102 9102
0YSvdIi03dS3 OYOVOIdid34S3
QAISSYd OALLY
sa09esuaduwior) ap 0ipen)
S9'285°CYRZZED |ZL'ESEYROBOL L IVINOWIELYd OGTVS
L8'8L56Y . IININVISEI OAISSYd | 99°0LLOLSIEV'S | ZE'SIECYTHOTL ININVIRNID OAILY
28'6BL°LER'EOT | BLYBLLYYYIT QUEFINVNII OAISSYd | E6'8257LE'SSE | BL'EZHERE 6oL OXIZDNYNIS OALLY
5102 9102 OYdvOIdID3dST SL0Z 910z OVOVOIIN3dS3
ONSSYd OALY
65'S0E'L£8°9860 | 0S'BEL'9ZLYEY L QQiNDI1 OINQWAILYJ 3 OAISSYd OQ TVLOL| 65°508'L.£8°985°9 | 0S'BEL'9ZL ¥EY L OAILYQQ TV10L
. . opuapg
- - SI9AQW D oS AP OjaUIQ |aAgednoay JO[BA OB cESNpOY (-}
- h SIBAQW} OP OSN OP GNeJi] OP BpeinwNoY cedezitowy ()
- - SIBAQUI] 8P OS[ 9P SOIjaKQ
- o SIBAQW} ap OS] 9p SoYBIIa
- - J2d 3 sopsliq ‘sedlel ap jaagsednosy; JoieA oe cednpey (-}
510z 9Lz QYOvOII03dsa
SLoZ 910z 0¥OvOIIOZdSa
OAISSVd QALY
_ w3y 30 SIAYCINA W3 SIHOTYA _ [ OYOV¥ONA3 va ORIALSINIA - 00092 | ¥ORIdNS OvOuO |
[ QY3YANNA - VSRS 30 AVAISYIAINN OYOVANNA - 12297 | oinLLans |
4 LL0Z/10/9L
YNIOVd ovssma [ SOLNIWYHAO SO SOU0L - VINOWIHLYd OINVIVE | onLiL]
{enuy 9102
1 NOS3L 00 VIBV.LIN03S
_l 0QoRiAd [olilieEpE] VNOIOVN 0% o0 wNJ

VAN3ZVd VA ORIFLSININ

187



de Gestao 2016

7

orio

Relat

210310y
ooy [
Z -

Jo@ava/and - Lyosyol FI2ik

£Y've9'rie
66'268'9v7'LE )
2L'201°056°9
L8'825°215°1T
22'625°606°S9}
£6'EL5°659

02Z'0v5°059'052'L
€1'7S0°908" 164"
91'822°622°9)
£P'L89PL

65'SLY VYT el
86'108'¢£2°E6
6E'628°2LS
LE1ELYSLE6

L'YSL'821°820°T

9Z'¥S0°118°S
96'v80'S18°GL
S5'108'626°1EV"L
52267 L51°9
9L'8BLLZS6ESS L
2€'200'899°€}
92'S6L'158°6L8')
86°208'525°€68"}
LE'E6Y8ET'L L
£0'L68'8YY T
£e'LisEL
29'SLE00L YL
1Z'P8L9L9 PR
¥1'858°06)
SE'Z69°201'S8

29'€85°/6¥'255'6

u_eoco’sz...ovwww
27 sopwog S0P , IM

BUIRIBUCI SPRPUOINY ep sapdeiadQ
seodediueg 8p oamsog opernsey
1ESYISSE|D) B BARRIUSWINY jEILOLIIR G OgdeUEA
SBAjjIUSILNY SIRIUOWIMIEY S80S UBA SEIINO
|sagsadnosy JOIBA OB OBSNDaY 8p oBsIaAdY
S0AISSed ap opdrIOdIoOUISAQ WoD soyueD)
soAlly op oedezodiosu) wod sayues)
oedeuaiy Wod soyues)
SoAlly 2P ogderereay
SOAISSEA ap 0pIRIOIooUIS3Q 3 SOANY /5 SOYURD 8 0RSRZLIOEA
SBpIqe0ay segdrbepRQ @ Seougiasurl) senng
$218] SROSSI AP SLIOUJBJBUR |
sajug ap epebajeq eueuawWRSI0 oR3NdIXT
JOIBIXT 0D SEIOURIDISURIL
SO2IIANG SOLIQSUOD SP SeruIajsURL |
sigjuallieusanoBy Ny 205ININSU] SeP seluasa)suRL |
sepeaud seodIniRsul sep SelaugIesuRI )
rer)
suelL
Piqaday §30 130 @ sepaugtay 'L
Sesa0UBULY SEAREIUSNY "NBg SIQSEUBA SEANO
{equa) ooueg op sepody
seJjeoueul4 ssgieoydy 8 souecueg saysodeq sp ogdriBunway
SOPRAD SOJIBIURIS SOJU0DSB(]
sieiqued 3 seueiRual sd0deuep

oy 9p sofireous a sainr
SOPIPADUCY SOWBWEDURULY & Sownse.dwT sp S0BJ20uT @ sonr

¥ |4 SseAne) v ssodeliep
$09A49 3D ogdelsald @ soyRaiQ ‘suag ap oedesojdxy
SOINPO.g 9P SEPUBA
SEUOPEDIDIN OD BPUBA
soyaiq 2 sodiaeg ‘suag ap epuap & oedesojdxg
d se. ) SEP 3sSaIR; ep Se0d|NqUILOD
e21and og3eujwnil 8p ogdinquiuod
O{UQUODT OiLLICQ U OBSUBAILY 8p S203INqUILCD
Sie100g S20JINGUIOYD
seodinguiued
BLOURI ap $203INquUrIOD
SBXR)
soysodui}
19N 9p 5909INqLIuey @ sexe) duy
SYAILYINIWNY SIVINOWRILYd SFQIVIIYA

§10Z

8102

SYALLYLLLNYNO SIVINOWRILY STOIVIEVA

188

Decanato de Planejamento e Orgamento

N1 Universidade de Brasilia

_\ V2 30 $IAYAINN W3 STHOTVA ~ [ OvOYONGE VO ORIFLSININ-0009Z | wioadns OVou0 |
[ OYBVaNN3 - VIISVHIE 30 JAVCISHBAINN OVOVaNN - L2292 | oTLiLens )
_ ' 200211081
YNV ovSsInNg [ SOININY5HO SG SOG0L - SIVINGAILYS SSOBVIMVA SVO SOV ISNONED | oL
{enuy a0z
r'? oaonad '|_ oI0¥IX3 TYNOIOVN OHNOS3L 01 VRIVIZOFS

VAN3ZVd VA ORIZLSININ




80 2016

de Gest

orio

7

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

N1 Universidade de Brasilia

vL0)i0y

1 Jva/and- [vosvos IR
guu...namo 1049} » JOPEIOD

RINOJA| OBYRIQY BIOIBJ % s
o Mk = N

PE'B0R'6LELL)
S8'952 PPE'LE
£8'8L4°088L
8LTIYSHIE
19'92€'952°942
POOVE L LB'SL
Ye'8YY 1oL
LO'LEE'SHOBBL
62'920°8P0°54Z
784884
06',98'5)
0E°065'V8Y
20'0LE°808
SY'PSTSBBEL
08'L£9'€80'562
16'415°198°0
91'86£°0E8°62E
0£'¥61'9L€9

T/
Q AN / §
18'6/8'190'625°C soaly op oede.od.odulsaq

& SOASSE4 B oedelodicou)
48'299'986 SELEUN|OAL SEPIaY
B ogdeusi)y woed sepiag

LE'G69 629 CYL b seplod /d seysnly © jeagladnooy Jojea e 0ednpoy ‘cedeieresy
§0'6£2'829°229'9 SOA|sSEd 8p oede.oduody) & SOANY 8p ep.ad @ ogdez|oieasag
19'869°LYY SEPIPaL0Y $80debeia( @ SPIDURIBSURIL S2INQO

= seju3 e epebajeQ vueiuswe3IO cednoaxy
= JoUSIXT o' SepudesUel |
. S0Di|qNd SOIDIOSUOY B SEIOLRIsUl |
gz siejuBLRLIBA0BY N Se03IMASUy B SeuR.RsUeL

25'88L°28 SEPBAUG SIOSINISUY B SENUBIBSUR)|
= SiPjUaWewsaA0818)Uf SBIDUAIBjSUR L
90'726'p98 981 4 Senuj seioudiojsue.L
SP'y08°69¢°28) pipesuo) seodebereq o i
. SEJBIUBLL SEANNUILAQ SBIUOWNES SI0JEB1EA SeANg
» (B30 0dURg OB S3POdyY
1'266°42 SOPIPaoUaY) SOJIEOUBULY SOJL0DSA(
9e'e2o’L SIBIQUWEY) ® SEUE}BUOW S30dBLEA
02'902°9LY eJoW 8p s065e0u3 8 seInt
3 S0pPNAQ SOjUaLIRIDURU 8 Sownsg.dw ap so6seous 8 sane
0Z'22E° 0 SRHIOUBLEY SEAINUIIQ SIRIIOW R SO05BLEA
EG'VGEP2L'ET opjsnex3 o opdezniowy ‘oedeideideq
2L'PYEL99'EST sodinieg
£8°48L°L/LEL cNSUa) ap [elsIBN 8P oSN
89'980°046'68Z ox14 [ejdeg ap ownsuoy) 8 sod1A13g 'suag ap osn
80'061° 258 SIBIOUD]SISSY @ SOURIDUIPIADIY SOI0|JBUSG SO0

= ©PUOY Op 2IoUQIBSURL} B SEIIANd SBdlliod
o SIEMUBAZ Somyeuag
= EPENUIUOD 0RIRISBI4 9 SoeLag

2E'S2E'98L0Y B9€65LSLED sopslad
£2'209'626'192 92'298'8L526E seuneey @ seuopejuosody
5Z'280°060°608 go'LLLzLI e SIBID2USISISSY © SOIRIOLAPIASI Sopaueq
9€'656°46L 09°Z8E°0rE s0BIedUT 8 |20SSad - SEANNUIWIQ SIBUCULIE] "JBA Senng
98'966°L06'62 6€'SL9°CE08Y 1BOSS24 B SOD|jBUsg
L6'FLL'BEY06L SLLPYESR L8L sieuoneg so8ieoul
L£'9SZ 450°054 LE'9P0 660 79L |e0SS9 B ORIRIBUNNDY
PR'SZESSELLE Sb*925°S2L p66 s06J500U3 0 1£OSSOY
8T'L6YTTLVBLT SS'D06'680°909'8 SYAILNNINIO SIVINGWRILYd SZOOVINYA
£P'P29PLE 9'PSOLLE'S SPAIJRJUSWINY SIPILOWLYEY S300RUB A SESIBAIQ]

= 2 $2pJ0 ] RIed SOISNfy @ SOOSINOIY 9P OBSIBADY

sLoz sioz

SYALLYLILLNYNO SIVINONINLYE S30OVIIYA

W3 30 S3AYAINN W3 SIHOTYA

OYVYONNS - VITiSYE 30 30VAISYIAINN QYOVONNA - 1129 | 01nLLeNs |

_’ OVIOVONA3 YA OIS LSINIW - 00092 _ AUORY3dNS OVOUO _
_
_

SOINSWYIHO SO SATOL - SIVINOWRILYd SI03VIVA SYQ SF0IVELSNONIQ |

TIVNOIOYN O3N0S3L 00 YINYLIHNO3S

[4 _ _ L10zZ710/3L
YNIOVd ovssing

jenuy _ _ gLee

Qaaoid3d 0i010¥3ax3

VAN3ZVd4 va OlIZLSININ

189



Relatério de Gestdo 2016

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

BI0)

1°4

BARO OPYEIQY BII

“

272 SOWAVA/EN - L9090} I8N

QU 10491 ~ J0pRIUCD
sopupg 050y, /

/jlﬂ , S

\

SkoC

skoz

\

SYALLYLITYAO SIVINOWIRE LY $3QVidvA

$S'9£L°¢65'9G )

20°€89°20t'946

0C0RI3d OC TYINGWRILYd OAYLINS3¥

000666}

28'9vg'8rLel
28'9L°8YEEL
Zp'9ve 1898
26'€6€°€01
VvE'OpZSaLR

26'86£9€S'T

03'811°250°G2

2521568 LL

SE'€08°28L'9
z8'v8p'eS
11'88Z'192°9

SEARNURLIQ SIBIUOWMEY SSCSBUEA SESIANIG
030l op oEd|NsUe)
s3gdinquIuc) 3 sagdednyeq
SEDIWQUOD3 sagduarang
SOAUBDU|
BuURjaUO BpEpUCIY Bp seedeisdn
d 2p Ean
sacdelwald
senQ
SOPEISa.d SCAIAIRS S0P 0jsn)

SOPIPUBA SOINPO.Y SOP SolsnY
SEPIPUBA SELIOpERISY Sep oisny
SOPRISId SOMAIAG SOP 3 'PUBA SOINPOId ‘SRLIOPEIII - 0ISN)
sagdinquog
elLoyloN 8p s803INquILY © SBXe) ‘sojsodw)
seunqu )

§L02

910z

SYALLYLLINYNO SIVINOWIHLYS SIOSVIIYA

V3IH 3C S3OVAINN W3 SIHO WA

0vOVONGa3 v ORZLSINIA - 0009Z | HORIIANS OVOUO |

OYOVANNS - VITISYHE 30 30VAISHIAINN OVOVONNS - 12292 _ ONlLILE Dml_

L
_
_

SCLNIWYDHC SO SOCOL - SIVINOWRILYD S3OOWINYA SYT SIQOVHISNOWIG _ OINLL _

€ _ 2102710191
YNIOVd OVSSING

jenuy l_ _ 9i0z
0g0oiHad [e]ls}ie)-E) &

2.

TYNOIOVN O¥NOS3L 0a YRIVI3YO3S  *
VAN3ZVd V3 OIYALSINIW

190



80 2016

de Gest

orio

7

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

4Qroud 10194 -

Sodva/and * Arourol (I8N

02/§ D

WIEN|

BUBIQY BIOIBIA -

80'9v6'99€'L
60651026

LV'50L' 2622
55'581°607'S

[A: Ao o

LU'BEE'OVT 68

80'0¥6'39EL
60°016¥95 L
LL'Z98°)E6'2
S5'21L5°0200L
B1'269°SE

£8'V96'VBL'0E

00°£8L%E9
00°25'v89
00°ZEE'LLO Y
00°821°¢9¥

O0'ECE'LEYBLL

00°284°v89
00'L5L'vE9
00'ZEE'LLOY
00'821°€9y

00'COL’LEY6LL

jended op seyaday sesnQ
ieide) 8p sejougIa)suel )
sownsgidwz sp oBdEZIUOWY
sloasBuejy suog ap oedeusily
sieAQW SUSg 8p OBdEUallY
SIBADW sueg ap opdeusily
suag ap ogdeuary
OLIBIXS OPRAJAN - O3PaLD) 9P seadesed
ouIBIU| PRGN - O)IPRLD Op sepdried
o219 ap sagdesadg
VLIV 30 SY LAY
S8|UBLOY SeiRday slewa(
00|qN OILQLIUIEY OB SOPRI0dI0DU| SBI0BA 8 SOIR.I] ‘suog
SOWIALIIESSOy @ sepdinpisey ‘'seodeziuepu}
SIEIDIPNN 8 SIENENUCD 'SEANRISIUILIPY SElN
S3IULI0) SRYIIIY SBANQ
S2USLOY SRIDUGIIJSURI|
sodweg seang
SEJEIUBLI SOPRPIATY 8 SOSINIeS
pnes e ssjusie|ay sepepialy 3 sodinag
spodsues) oe s N B HANY @ SOdIAIaG

SIEIO0) SIBDIOWOD @ SOMIBASIULLPY S03InIeS

TTYNCIOVN O¥NOS3L 00 YRIVLIHIIS

PYECO VLT 8 98’61 LEZ OV 00'C9L°S05" P21 00'€9L'505 7L sodiuag ap seyeday
4 & = - feIsnpu| eyE0ay
00'00%°L 00'007°) - - euensadoBy eyeoay
82'95L°228'S 62'95L228°S z = SIBOWILIE SB)323Y SIBWSQ
- - - - sOlaNQ Op 0BSSaD)
- - - - |aaiBueju; oluowued op oedeIo|dX3
- - - - sf2IneN sosindey op oedesoidxg
» - - s so2liand sodiaeg ep oededajeq
89'9VEELE LE'E6YBET’LL 00'0V8'LS6'GL 00°0r8LS5'SL SOUBIIGOIY SAIfeA
T5'BLLIBET 25'S01L°BLEBE 00'£86'L66°98 00'286'266'9¢ opeis3 op oue Qwine op ogde.cid:
ZL'0£5°06S°E ZULSE055'98 00'£28'6V6°2S 00'£28'6¥6°2S IejuowiLied eacay
= = - "SIj0sd oBdRULIO S |BI00S 0SIAIBS Bp SEPBALH SEPEPHUT WO
- - - - 00ILQUOD3 OlUIWoQ ou 0gdUBAIBIU| 8P SBOINGUILOD
- w » = SIBI0S SIOANGUILCD
- - - - s30dinguuo) ap seypcsy
+ - = - ®BUOURYY Bp SeQANGUIOD
% - - - sexe|
- - - - sojsodwy
. “ 8 . SepmINgy| seRdsy
§1'885°'58€°8L- 58'852'V0L766 00°£Y£'060°8LL 00'2p£°060'8LL S3LNIYYOD SYLIZOIY
oavs SYavzZiv3y SyLEosd YaVZIVNLY OYSIASEd IOINI OYSIAZHd SYRIYINSWYIHO SYLi303y
V11303Y
¥3Y 30 S3GYGINN W3 STHOTVA “ [ OVOYONG3 ¥4 Qi3 LSINIA 00092 | YOIMFANS OVONO |
[ OYOVONNA - VIISYYE 3G 30VAISHIAINN OVOVANNA - 14292 | 07NLLens |
L _ _ LLOZILORL
WNIDYd OvSSIAS [ SOLININVYOYO SO SOQOL - OIYINIAYIIO0 OINVIVE | oTniL|

jenuy _ 810z
0QOo3d O1010U3X3

VAN3ZVd V4 ORIFLSININ

191



80 2016

de Gest

7

orio

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

Eo:ox
INOJA] OBYBIQY BI10IR): “

P

- m\

UBHIGON BPIAIG
BUIINXT BPIAI] Bp OBSEZIN0 WY
SERAIQ SBINOD
EURIIQON EPIAIQ
BURU BPIAIQ BP OBSRZIMOWY
OINIWYIONYNIZTY { ¥AIAID VQ OYIVZILIOWY

86'L6Z°SPEEL"

15°268'508°9E9'

SE'ETVYrLREY’)

86'721'868°558)

00'228'255'Zv8'+

00°22LL'920VEL'L

$V¥S3ds3asvavioians

22T'05290H'SL
2Z'052°'90¥'S 1
80°019'9L9'65-

88490°598°0¢

SSUSYELLE
SSISYELLE
LE'V20°L9Z°6)E

$9'9ZE'SILEIE L

SS'ISYELLE
SSISY ELLE
618 PR 0ZE

9E'ZSHGBOVLE L

82°9Z4719%'SE
8L'9Z1°19Y'SE
80'ZLS¥L66Y

ZI'9Lr'269'028"L

00'22£°298°0S
00°LLE°£98°05
00°296°2Z1'0vF

00'8ES'255°1SE°L

00'2€2'966°18
00'2£2°966°18
00'9ZB YT 6LY

00'612'085Z€2'L

Sdd¥ 00 YAY3S3AH

VIONZFONILNOD 30 VAYISIY
®PIAIQ B OBdezRiowy
SespIuURUl] S90SIaAU)
SOIUBWIISIAU]

IYLUdVYI 30 SYS3ds3a
sajuakIe sesadsag seang
epiag ep sobieaus o sounp
sigv0g sobieoug ajeossad

0Z'8YSTISL8L" 96'007°ZE0EEY’) 08'LLIOLE'VED) 0Z'BYOLEY0ZB'L 00°005'G89° 162" 00'SP00£0°259°L S3INIHAOD SVYS3dS3q
0Y4v10a va 00vsS SYOVd SVS3dS3a SYQVQINOM SVS3dS30 | SYOVHNIAWI S¥S3dS3a | Yavzivniy Ovavioo IVIDING O¥AY100 SYINY INIWYRHO SYS3dS3a
v$3ds3a

SOUDQESY SIBUOKIPY $OLpa.D

SOpnbi SOPRIEOURD SOIPRID

ogdepeoouy op 0SSA0XT WED SOLIGY SIRUCKHIPY SO1PID

©lPoUBULY LARIUNG WOD SOLAGY SIBUCIPY SO}PaID
VavZITvNLY OVSIAZHd YN S31SNrY SO0 OINIWVHIVIZA

86'228°208°2L9')

86'721'868°558")

00'ZVE060'8LL

00'LyE°060'8LL

V1oL

EL'9LY'E61'ISL)

EL'OLY'E6L'9SL)

1101430

$1'885'58E'82-

S8'85L°702'66

00°L5E°060°8L1

00°25€°060'8L1

OINIWVIONVYNIITYH WOD TYLiol8ans

|enjeyuo)
eLeHiqow
OLLIAXT OPEDIIY = ONPIY IP saodesado
femenuod
ELRligo
OLUBIUL CPEDIB - OUPFID 3P SP0SeII0
OLNIWVIONVNIIZY

51'885°588°8."

S8'85L'v0L 66

00'2¥E°060°8L1

00'2$£°080°8L1

SVYLII03H 30 VL018NS

SIHOMILNY SOIDIDYIXI W3 SOTVAVIIVHY SOSUNIZY
|eyde s op se1edsy slewaq
[2UOISEN 0INOS3] OP SO L 9P ebsay
! oincsag op Niqiuodsiq sep oe o
1ISe.g Op |equsg 0ouRg Op OPEINSY
tewog jgydes op oedezeiba;

oaivs

SYQVZINY3H SYLIZ03Y

YOVZIVNLY OYSIAZdd

IVIOINI QYSIAIHd

SYIMYINIAVSHO SYLIFOTY

V113034

_\ Y3Y 20 SIOVAINN A3 SIHOTWA

OYOVONGZ va OIYZLSINIA - 00082 _

HORIFANS OVOO |

_ z
YNIOVd

[Enuy
0COd3d

_ _ £102/10/9%
OvSSING

m 9.0z
OI219H3X=

OYAVONNA - VITISYYE 3A 3AVAISHIAINA O¥OYaNNA - 14292 ~

omiuens |

SOLNIWYHHO SO SOUOL - ORIYININYIHO 05NV | oniiL

TYNOIOVN OHNOSIL 0a VI¥V.LI¥IIS
VQN3ZV4 VA ORNILSININ

192



80 2016

de Gest

7

orio

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

PAtute)
gV BN
panojy ORUEIAY
By
2 b el
~ 2ep 2P W, 4oqAvaand - Lvosvo
. 7Y 4G/ $0I0} - 2OPEWOD
sopup ale
| \
£'LL0'8ES 8'SSE LIV 12'682'216'52 i 9£'2b2'500'02 \ 9L'656'558'} V101
= B . - - EPIAIG ep oz3eZINOWY
P . - « - SzJjadueuly SaQSIaALY
6662426 1822186 865878917 10°189°152°2 L1'55P'L6 SOJUALRS AU
6662426 L8z2Les 9E'EL7581°2 10189°452°2 11's5p26 TYLdYD 30 $¥SIdS3a
TLESYY 29'289°LIE°} 61'595°002'¢2 S9'PEYSOLET S9'SLV'8SLE sejuaL0) sesadsag senng
% » . - - epialg ep sobagous a sounp
0062 - ya'asy'sy v9'98v'8y 00'6Z steloog s0B4=IUT 3 jeossad
YLIESYY 192892181 SOL00EPLET 62'1L0VEL'EZ $9'505°850"% S3INIHBOD SVSIdS3
SIYORITLNY
HORIFLNY OI0J0d3X3
oavs SOOYIIONYD $09vd O OENEZ0 30 16 W3 SOLINOSNI SOIJOIXT W2 SOLIOSNI SVIMVANZNYOEO SYS3dS3Q
$0QYQINDI SOAYSSIO0Ud OVN I SOQVSSIVON MYOVd V¥ SOLSI OyIND3X3 30 OALLVRISNONIA - 7 OXINY
9306118V 6E'281°CY0°1Z 12'281°828°56 $6'269'980°96 Z5'31S'08L°201 20°261°256'9S IYIOL
- B /S - - - eplAlqg ep oeSezRIoWY
# - - & . - SB1I2DUBULY SIOSIIALY
£2'666'389'C 9/'188°260°8 £0'L6£°6216L £0'1BY 76261 00'967'¢.25°02 T5'36'818°8 sojustugsanu|
£1'666'209°C 92'L88°260°9 £0'26£°521°61 £0°16V 76261 00'96Z'£25°0Z 25'8e6'81E8 TviidvD 30 $¥S3dSaa
10'CPSBEL LY £E65Z L P6 VL 92'205°869'9L VE6'816°2829L wrmeze £1°295°089°05 s9juaLI0Y seSAASA SRANO
- ® - = - . epialg ep sobBiesuz 2 soanp
riigbee oc'ovor 86'28T'7 86'Z8ZT'F 50'505°6 2£'999°Z sie0g sobieous a [eossag
S1I6EZPY LY £9'66Z'SP6"FL v2'58L°20L°9L 26'102'26L°9L 75'222'151°28 05'€52'8£9°0§ SIINITUYOD SYS3dSIa
oaws SOQVIIONYD $09vd soavainon 019102535 00 usnaz3a SOIOIONAXS N3 SOLMOSNI SVIMYINZWYOHO SVS3dsa
3@ 1€ W3 SOLRIOSNI g Y
SOQVSSIV0U OYN YVOVd ¥ SOLSTM SOC OYINDIXZ 30 OALLYHISNAWIA - L OX3INY
86'26Z°SVEEY- 15'Z68'508'9£9") SE'STLIVLBE0'E 26'711°862°658°L 00228255298} 00'242'920'75L'} V101
86'L6Z°5VE € 15268°508'959°) SE'CZLYPLRE L 96'7L1°862'658 1 00°2287Z552v8 ) 00'22L'9207SL ) OLNIWVIONVNI33d WOD TY1018nS
3 = z - = = SEpIAICE SeNO
oYHvL0a ¥a 0aTvs SVOVd SY$3dS3a SYQYOINDIT SYSAdSIT | SYOVHNILNT SYSIdS3CA | YaVZIVNLY O¥AvY.L0d IWIOINI OYOV.L0Q SVIIVINTAVIHO SVYSIdSIa
¥$3ds3a

ﬁ V3 30 SIAVOINN W3 STAOTVA % [ Ov¥OVONa3 Va ORIZISINIA - 00097 | UORIIINS OvOuO |
[ OYIVANNA - viIISYHE 30 3aYAISYIAINN OYOVANN - 12292 | on.iens |
€ 21021091 ;
_ YNISVd o) SOINIAVIHO SO SO0 L.~ OIIYANIAVILO OINYTVE _ OINLIL _
12Uy, J ﬁ 9102
_ ogoiad o1I0¥aX3 TYNOIDVN OUNOS3L 00 VIMV.IIN0IS

VAN3IZV4 VA CRIFLSININ

193



80 2016

de Gest

orio

7

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

2101100
a0 OBYBIAY BTN

q ,

ﬂ

=

42QHdvarand - #0990 I8N
40/0u0 1019} - Jopejuc)

(ﬂi//%w“

0Z'PLEL6RLLVZ (LB'ERIEBY6EET IVLOL|0Z'VLE 268 LT | 48" n:.m»v mmm.x IVIOL
29'620°CEL'SEL 8L'ETr' 88691 exied ap sajudjeAnbl aex:ed | QL'6GL'GEB 4L 29'620°28L SEL ex[e) 2p S2UeANDT 5 exie]
Z9'6ZOZEL'SEL [ BM'EZYERR6OL JwnBag 0101019x3 0 eied OPIeS [ BL'6SHSEELLE  [29'620°ZEL'SEL 10UARUY 0121213X3 Op OpjES
08'G29'692 sojuawebey srewaq
004 A0UAUY OIVIIXT OP SOUUIQ BP ClUBWEBIUED
00°000°L S2IoUBIUY SOPINIBXT 3P Sa0dinnsey ap ojuawebey 29'WLZ L SOUBLLIGI03Y STRWaQ
66'186'8 'd 9P OBLED - seue SU3PID 0€'202°0/8 apepiL(] eAnQ 3p cedepedsny
66'286'2 08'GL5°0L8 souguawesioegx3 sejuswebed S0ANG | 89'¥LT'L 0£'20£0¢8 seugjuawes 3 10303y s0.nQ
£9'0L0'18¥ G 18'005°422° ¥ SOPBINOUIA 5B.0|2A I SIDAINIRSY SONISOURQ | 65" LYIBY6EL £8'005°L22'Y SOPE|NOLIA SIIOJBA 3 SIBAININSAY SOYS0CaQ
¥Z'528°206'SZL 2228182856 SOpessecoly oeN ebeg e sojsay sop owawebed  [25'8L508220L  |€9'LG0'YSL LLZ SOpesssn0ld 0EN Jebed e S0isay SOp OpsLosy|
LO'LLIVYESL VE'GEZZLE'SE S0pesSa90.d 18024 e Sosay sop ouawebey | 02'€0S Y I6'SE $8'0£2°9E6'} sopessaoeld Jebed e sojsay sop opduosy)
L9°L06°ZPL'9SL | SO'TESBEROTL seueuawedioenxs sesadsaq | 6y v reS2EL | VHOES 061 ¥EZ ue 3 ¥
- % $doy ce aucdy |- SOy oe ody
- - Sddy oe duecy |- s SdaM 08 auedy
82008296 vO'BLL¥RI'S SIEIUOWUES SOP|ES P CIUSWIAOW 8Y'2596L4°L 8€'8LG 1952 Slgiuowined Sopjeg 3p OpSEBWIAON
£8°605'646°9E 65'2v6 198y SEPIPA0UDY SeNUEISUe:] SPWaQ 06'S6F 70821 20'857'7L5'9 SepI0S0aY SepURIRIsURLL Slewaq
62°2L96'715°9 COZEV'BBLY o 3p oluawebeg 2ied sepipaduo) senugiasURl) er045720700L  [98'2685L0'YE oy ap 6ed eed auajsuery,
06°242'298°€V £9'CEY PYBRS ue 510 0eonoax3 2P || 18'859°4PrOZL | 92'69€°160'801 eleiswedio opdnoax3 ep sauapuadapy)
SO'PEYIBOGSE  [20'2Lv@iezL opipaosuo) assedar-qng SOPEVI60'SSL  [29'ELreLgLzL opigacay assedalqng
9052518 18'556°H04 opipaoung asseday VEULPPLLLGLY L | BEESE LYB EVS'L 0Pigaoay asseday
LL'656'251°65L | Ev'82Y 026 2L 2IPILBWESIO 0BINDBXT ep SUENSAY | BE°L88'80Z'0E L | 00'0Zy99L 1L euguawediQ opdnoaxz ep sajueynsay
LO'LEZ'SL0'66) | 90°ZZ6'p9R'98L P! 0 selk 14 seu3 1| 02'0¥5°059°05L°F | 92'S6L°L58°6L8'L (G203 Seldoueury 2 1
B0'€08'vEZ'S 62'296°6v9°L SOPUN B SOPRINOWIA SOSINDAY SOINQ
Ly’ 166885591 G6'8BZ'ELOIZL bo.g @ soebip e ou N sonng
28'LL0°160°E €v'892°222°1 sagdecq
YS'ELY YL 002 vO'LYB'ZL olpa.D ap oedelado
Z9'VIYBLLSE £5°009'¥EG 222 (SdOy 0139x3) [epog apepunbag 22°126'8v8°2 PLPLLGEL'D eugluawedig eyeoay ep sagdnpag (-)
6Q'EBT'SYLBSL | V295 L6THLL L ogdeonpy 99'195°8SSELL | SP'SBY959'S0L sewe.Beoid @ soeBi) e sopejnuiA s0sINoaY SeNND
25°000°9PS™OSH' L | STEZVLOLETS L SEPRINdUIA  |99'195'BSSELL | SP'SBP'959'S0 4 Sepe|nouA
8E'SYI'298°E2S [ €L'LGL'90LZEE SEUBUIPIO | P6'629°L vL'2L8°98L sepeuIpIO
06'SP1'807089°L |86'VLL'868'SSEL SeURIUWEdI0 SeSAdSIq | EE'0LZ°LIL0LL | S8'R5LPOL'6E seygudwedsg sey1a0dy
S10Z 9102 QYOYIIHID3IST 5102 9102 Qydvoid034s3
SOIONISIO SOSSIUONI
ﬁ W3 3@ SIAVAINA W3 STHOWA ! OVOYONA3 V4 CRIZLSINIA - 00097 | HOIHIANS OVOHO |
I OYOYaANNS - VIISVHE 30 JAVAISYIAING OVOVANNA - L£29Z | oTnLLens |
_

SOINIWVYIHO SO SOQOL - OHIZONYNIH OONVIVE _

lenuy _ _ 9L0Z

0aor3d ORIDU3X3

i ~ — Li0z110/1
NSV ovsSING

TYNOIDVN OMNOSIL 00 VIHVIIHOTS
VON3ZVd VG ORIFLSININ

194



80 2016

de Gest

orio

7

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

N1 Universidade de Brasilia

L:ATUTED, |
- Ly0oY0L WA
OBURIQY IO doadvasand
BANO] OPYRIQY BINFN 4Q/OND $QIO} - J0PRIIOD
e 'Y >eparz? sopurs 030t
~_ .”V«lrﬁ./’

er'0z8 zek- 0000921 Q \ M - =l 2ingnouBy
6985061 L9'6LLTIE - ©180j0UTB| B BIOURID
$6'9v8'662- 0E'9.v'86L~ |elUBIqWY OEISeD)
S8'9YE05E |- 8L'681'V6G" ojusweoUes
= & oedelgeH
1£'e89 26678 v¥'6E1°809°8- owsieqn
6E'YEY 268 68225184 2iuepen:o ep Soysn0
£9'692°922- 01'¢28'888- Biynd
£9'866" VS VG0O L £4'Z0£°8ET'OEL |- ogdeanp3
£8'L92°60L" |- 10'066'82¢°2- oujeqesy
0Z'686°190'9¢- 69'91.2°855°9L- appes
bvL'0ge L9 LLE 26’7167 200 e [RID0G BIDUPPIAALG
Sb'0v6'56S- SE'6YZ 669 [@1908 BIOUSISISSY
i 3 sasouax3g se0dePy
QL'BLL6LG L 10'04P°96~ eoHGnd edueinbag
16'829' 25T SL'EBLvTR L {eUODeN B59J9Q
£0'G659v8'6- 68'PBE %S - cgdensiuiwpy
62'169'266'L- 8z'8vl 9Lz ednsnr g jeouessy
99'206'671- Z6'6EE°a L s ouePN
912191 98°€62'98 onpelsisa
9¥'$S5'C60°98Y " |- TH'9Z0°S0S Y5 L sesadsaq siewaq 2 [PoSSad
08'691°265°€88"1- 99'689°9v9°5Z6°} S0S108W3s30

89'rLTL

0Z'0¥5'089°0S2'L
68'279'8Y6 ¢}
LY'Z0v'009¥9L' L
LLYYE NP
91821622 9k
£3'980°007'€S
00'00¢
LL'018'S8T 0
£e'0LTLbL0LL
08'7.9°218°G8'L

08202018
92'56L°259°6.8°L
L8008 222 Y
£6'200'956'v88"L
21'298'1862
1E'e6H'9E9 1L
9G'6E}LEZ O
Qo'oY L
18'€92'L06 bt
$8'852'70L°66
2.'192°099'86'L

SOJUBWIGeddY Siewaq
apepiun eanQ 8p opdepedaiy
) i Sel L
mOtﬂ:UE&—Om.:KW mOmwmvhm:w

soodessdQ sep sossaibu) sonng
) L SeAng
MH—:WENEE)QmNh=—
soidisuniy soq
{eJ2pa4 olnsig no/e sopeIs3 sog
sejuawewanobiayu)
1OURIDJ! B&
seupuIBUO @ sepeaueQ seleoey SeANO
sepeppqiuodsi(] sep oedeisunLusy
SO3IASS 9P eteYaY
{eisnpU} BYe0ay

2 S8jUaLI00

Pt M S9juaLI0)

euenoadolby e)1909y
{gluouiqed Eeday
SI0DINGIILCD S BBy
euRIngu L ey
sepeulbuQ 8 SepeALS(] SENsIY
SOSSIUONI

00'c6Y PEZ'S

ZL'Z0LPLO'6S

$3QHVYIJO SVA SIAVAIALLY SV YXIVD 30 SOXNT4

ST

oLz

_ Y34 30 S3AVAINN W3 STAOTVA

OVYOVONA3 ¥a O3LSINIA - 00097 | HORIFANS OVONO |

il

OYOVANNS - VITISYHE 30 3QYAISHSAINN OVOVANNA - LT | oinLuens |

SOLN3WYIYO SO SOTOL - ¥XIVD 30 SOXNTd SOU STQIVHLSNOWIA _

_ L _ _ 10272030

YNIDVYd QVSSIAZ _
_ tenuy || sl

0Qoid3d 0iDI0d3X3

IYNOIOVN O¥NOS3L 04 VIMV1I03s
VAN3ZV4 VA OIIILSININ

195



80 2016

de Gest

orio

7

Relat

Decanato de Planejamento e Orgamento

Nl 1 Universidade de Brasilia

VRS

BINOJ] ORURIQY BIOIPN

d Purg

Joqava/End- LY08YO) B

301080 HIRY
&N\ sogupg S0P
— NN

- OPEUOD

I

e

% ks

siejuaweLLsA0BeL]

soidiungy sog

|e18pad ougsig nosd sopejs3 sog
sejuaweu2a06is)uy

S / lenided ap seiudiejsuelt seano

i N Y [E31ded 9p sejo L
o i siejeys3 sesasduz ap eoog feyide) op oedezerbaju)
" & P19 ap sageiado
i i SOSS3AONI
2 ® OLN3WVIDONYNIL 30 SSCVYQIALLY SYd VXIVD 30 SOXN1H
12'622'200°3- 1E'BLLLLE'S" 2p 100! asonng
2 » SOJUSWEOURUL] 8 SOoWNSaldIiT ap 02SS3oU0D
SE'1LY'996°28 6Z'0£5°155'8)" BjuBIN2JI) OBN 0ARY ap oedisinby
95'9£9'896°€ €~ 95'802°298'Y 2 S0S108W3s3a
= = SOJUALIISBAU) 3P SOSS8I6UL SoNNO
) . SOPjPasu0? SOJUBWEIdUBLLY § SOtunserdT 9P cedeziowy
¥ a suag ap ogdeualy
£ = SOSSIAONI
95'9£9'896°€E- 95'804°298'¥2- OLIN3WILS3ANI 30 S2AVAIALLY SYA ¥XIVD 3d SOXNT4
09'6/9'698- sojuswebey sewag
001~ JoURIUY CiD1D19XT) OP SC)aJIQ 3p OlusLIR|IoLRD
LO'LETSLO66L- 90'226'v98°984~ SEPIRIIUCT) SEJSOUEUI] SEIDUIBSUEIY
00°000"4~ SRIOUBIUY SOINEXT Bp S903INNSaY ap ojuawebed
£V 9L0I8P'GL 1€£'008° /22 v sougjuawedicenxz soipugdsig
Laa i TA T AT £2'860°€96° 161" saodessdQ sep sosjoquasag soyng
96'99L°24" 0Z'0Ly Ly k- SEPIP3cUOY) SEIONI3SUR] SEANG
v6'68L'£88°202- 18'P90°LED'B]L- sejawelarabenu)
™ = soidipjunpy v
= = [BI3PE4 GjUSIg Nofa SOpeis3 v
2 = siRjuaWewaAcbBu|
06°95£"096'202- 10'SES"BLL 681" SEPIPesuUe) SeidudIa SRS )
5 L epialq ep soBiesul soang
3 2 BLUSIXT EPIA|Q ED BURjSLOIN 0BS8LI0D 8 sounr
° gt RWBU| BPIAJQ BP BUBIBLOW 0BS31I0D) 3 S0P
- N ePrajg ep sobieoug a sounp
66°186'8" i ojuawebed ap OZUEY) - SEPLILS OBU SBUBIURE SUDIQ) {++)
& & sieweds3 sobizaug
CELTUTE 80'vv6 92 Jaze @ opodsag
S6'eY6'SET L 00'00Z'69 4~ spodsuer]
. = vibrouz
PL'96£'858'L- 6.'268'286 sepdeajunwad
62'080°0L1~ 6S°89L°LLO L~ SOMNIBS B ONIPOD
52'¢60'8L- - elAsnpuy
16'842°206°21- 69°'L68'8G9" L~ 2uRI6Yy ogdez|Ueblo
S10C 910z
_ Tv3Y 30 SIAVAINN W3 STHOTVA l_ | OYOVONG3 ¥G ORISLSINIA - 0005 | ORIANS OVOUO |
[ OYOVONNA - VITISYYIE 3G 30YCISHIAIND OYOVONN - 12292 | onuens |
_ z _ ~ 210212080
YNIDYd OVSSING | SOLNIWYHHO SO SOTOL - ¥XI¥) 20 SOXN14 SO0 S30SvuIsNowaa | ondiL]
‘ i _ Jh0¢ YNOIDYN OHNOSIL 0T YINY.3403S
0OQord3d QI01043x3

VANZZV4 VA ORIZLSININ

196



Relatério de Gestdo 2016

Decanato de Planejamento e Orgamento

N1 Universidade de Brasilia

BI0J10Y
RINOJA 0BYRIQY BIMIBIA

( f C
T, & 22277270

7727

49Q3VQ/EN - Lr0SP0E FIBH
4Q/0N9 10181 - 10pBIUCY

Se ok
X

79'620'Z8L'SE 8H'EZVER8'69) TYNIZ VXIVO 30 JINTTIVAINDS 3 VXIVO
8165 5E6 L) 29'620'28L°SE ) ./ IVIDINI ¥XIVO 30 S3INSTVAINDS = ¥XIVO
95'621°602'Z~ 95'C6E 151 vE ¥XIVO 30 SAINTTVAINDZ 3 ¥XIVO 30 YAIND[1 0yIvaao
- - 14 3p 505[0qUIasaQ] SORAO
- . BPIAIQ EP ojusWeIdUBLYY [ ogdeziiowy
- . SOSI08W3s3a
d " ojuswEIDUBUIS 8P SOsSBIBUL SoiRNg
<10z 9102
_ vy 30 SIAVAINA W3 STHOTVA _ [ OYOVONQ= va ARIFLSINIA - 0009Z | HONIINS avouo |
OYSVANNE - VIISYE 30 SAVAISYZAIND OVOVANNA - 12297 | ainiens |
_ 4 * _ 110272080 _
YNIOVd OVSSING [ SOLNZWVIHO SO SOAOL - ¥XIVO 30 SOXNT4 SOA SZOIWHISNOWIA | oniiL |
_ LY ‘ _ 9102 _ TYNOIOYN 0¥NOS3L 00 VINVLTNOIS
0QoRad oIoYIXa

VAN3ZV4 VA ORIILSININ

197



Sl

Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento e Orgamento Relatorio de Gestdo 2016

Notas Explicativas

Q? Fundagdo Universidade de Brasilia — FUB/UnB
b ﬂ Decanato de Administragio — DAF

Diretoria de Contabilidade e Finangas — DCF

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis do 42 Trimestre findo em 31/12/2016 e 2015
{Em milhares de Reais)

A Fundagéo Universidade de Brasflia (FUB) & um 6rgao vinculado ao MEC, sendo constituida
como Fundagao de direito publico e com sede na cidade de Brasilia/DF. Tem por objetivo criar e
manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior de pesquisa e estudo em todos os
ramos do saber e de divulgacao cientifica, técnica e cultural.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as normas emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e a legisiagdo
relacionada a finangas e contabilidade publica.

E relevante informar ao usuario que:

a. A comparabilidade, obrigatéria nas demonstragdes contabeis, no exercicio de 2016
né&o foi prejudicada;

b. AUniversidade foi ocupada pelo “Movimento Estudantil’ durante o periodo de 31/10 a
08/12/2016 com o objetivo de se posicionar contrariamente a Proposta de Emenda a
Constituicdo n. 55 que limita e congela os gastos publicos por 20 anos; e

c. Houve a extingdo da Unidade Gestora (UG) 152435/15257 - Decanato de
Planejamento e Orgamento, que era utilizada para recebimento dos créditos
orgamentarios da Lei de Orgamento Anual. Atualmente os créditos orcamentarios séo
recebidos na UG 154040/15257.

As principais préticas contabeis usadas para elaboracdo das demonstragdes contabeis est&o
apresentadas a seguir:

BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa:

Corresponde ao saldo positivo de R$ 169 milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor
original. Sendo R$ 149 milhdes disponiveis na conta Limite de Saque (caixa) e registradas as
aplicagbes financeiras pelo valor histérico acrescido dos rendimentos, totalizando R$ 20 milhdes.
Estas aplicagbes geraram receita financeira (fonte 0280) correspondente a R$ 14 milhées em até
31/12/2016. Os valores foram desaplicados em virtude do Parecer PGFN/CAF/N°® 1231/2015, sendo
que os valores que permanecem aplicados referem-se a Convénios de Receita conforme preceitua o
parecer supracitado.

Créditos de Curto Prazo:

Correspondem ao saldo positivo de R$ 32 milhdes, em 31/12/2016, e estdo mensurados ou
avaliados pelo valor original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio
vigente na data do Balango Patrimonial. Os créditos de curto prazo sdo compostos de: i)
Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias (decorrentes de transferéncias voluntarias formalizadas
por convénios e instrumentos congéneres), no valor de R$ 2 milhdes; ii) Créditos por Danos ao
Patrimonio, oriundos de direitos apurados em sindicancia, prestacéo de contas, tomada de contas,
processos judiciais e outros, no valor de R$ 23 milhdes; e iii) Depdsitos Restituiveis (valores
efetuados e recebidos para garantia contratual e outros) de R$7 milhdes. Houve, em 31/12/2016,
baixa no valor de R$ 45 milhdes referente aos Adiantamentos Concedidos a Pessoal (13° e férias).
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Estoques:

S&o os materiais de consumo existentes no almoxarifado, correspondentes ao saldo de RS 18
milhdes e estéo registrados pelo valor de custo. Nao foram realizados ajustes para cumprir a regra
“custo ou mercado”. Anualmente, em dezembro, os estoques sdo inventariados por comisséo
especifica designada pelo Ordenador de Despesas.

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos de Longo Prazo:

Correspondem ao saldo de R$ 0,1 milhdo, em 31/12/2016, e estdo avaliados pelo valor
original, feita a convers&o, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balango Patrimonial. Correspondem a créditos por concesséo direito de uso/exploragdo (agdes da
extinta Telebrasilia), indenizagdes a receber e créditos a recuperar (valor a receber da empresa
Milénio Engenharia decorrente de multa contratual). Foi efetuada conciliago no decorrer do ano que
ocasionou a baixa no valor de R$ 3 milhdes referentes a depdsitos e caugdes realizados por conta de
contrato e instrumentos congéneres. Foi recebido o valor de R$ 0,3 milhdo da Secretaria Municipal de
Educagdo — SP na UG 154079.

Imobilizado:

Em 2016, por meio da Resolugéo n. 06 da Vice-Reitoria, foi constituida comissao para realizar
0 inventario imobiliario e reavaliar todos os bens imdveis com a finalidade de registra-los
separadamente no ativo imobilizado conforme determinou o Acorddo TCU n. 377/2016. O aumento de
R$ 0,8 milhdo é decorrente do parametro utilizado na incorporagao dos ativos, ou seja, os critérios
estabelecidos para reavaliagdo do valor atribuldo as benfeitorias (edificagbes) no SPIUnet tiveram
como base o CUB (Valor do Custo Unitario Basico da benfeitoria utilizada) e para os terrenos o valor
de R$ 500,00/m* (quinhentos reais por metro quadrado) conforme estabelecido no Manual do
SPiUnet. Outros iméveis estdo mensurados pelo custo historico.

Depreciagao:

A depreciagdo dos bens moveis é realizada por meio de sistema préprio com base na
macrofungao SIAFI 020330. J4 a depreciagdo dos bens imoveis é realizada pela STN diretamente.

Intangivel:

Corresponde ao valor de R$ 7 milhdes, em 31/12/2016, e sao avaliados pelo valor de
aquisicéo, menos a amortizag&o, conforme normas da STN. Em 2016 houve aquisigao de software de
gestéo de redes no valor de R$ 3 milhdes do fornecedor Avantsec. Além disso, a FUB firmou TED
com o Exército Brasileiro para desenvolvimento de software que, até 31/12/2016, gerou um ativo de
R$ 1 milhao.

Amortizagdo:
O célculo da amortizagdo do intangivel é realizado sem a utilizagao de sistema especifico,

entretanto, esse é contabilizado mensalmente com base no disposto no Ato do DAF n. 8§1/2016 e nos
controles existentes na Diretoria de Contabilidade e Finangas.
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PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a pagar de curto prazo:

Correspondem ao saldo de R$ 0,3 milhdo, em 31/12/2016, e estdo sdo mensuradas pelo
valor priginal, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do
Balangp Patrimonial, referindo-se & provisdo para pagamento salario do regime juridico tnico,
baixado em 2017.

Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo:

Correspondem ao saldo de R$ 2 milhdes, em 31/12/2016, e estdo mensurados pelo valor
original. A variagéo ocorrida entre 31/12/2016 e 31/12/2015 esta relacionada a rotina de recebimento
de recursos financeiros do Org&o Superior e recebimentos de recursos financeiros descentralizados.
Destarte, os trés maiores fornecedores da FUB que ficaram em aberto, em 31/12/2016, sao:
Companhia de Saneamento do DF — CAESB, SANOLI IND e COM de Alimentagéo LTDA e Estilo
Construtora e Incorporadora, referindo-se respectivamente aos contratos de fornecimento de agua,
terceirizagdo de gestéo do Restaurante Universitario e obras no Campus Universitario Darcy Ribeiro.

Demais Obrigagdes a Curto Prazo:

Avariagéo ocorrida entre 31/12/2016 e 31/12/2015 esta relacionada & rotina de contabilizagéo
de recursos diferidos no fechamento do Balango Patrimonial.

Obrigagdes Contratuais:

Em 31/12/2016, a FUB possuia um saldo de R$ 249 milhdes relacionados a parcelas de
contratos que serdo executadas no(s) préximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Tabela 1 - Obrigagdes Contratuais — Composigao

R$ milhares
31/12/2016
Fornecimento de Bens 7
Servicos 242
Total 249

Fonte: SIAF1, 2016.

As obrigag6es contratuais relacionadas com servigos representam a maioria (cerca de 97%)
do total das obrigagdes assumidas pela FUB ao final de 31/12/2016.

Na continuagéo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes
com valores mais expressivos na data base de 31/12/2016.

Tabela 2 — Obrigag6es Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante

R$ milhares
31/12/2016
FUB — UG 154040 233
HUB - UG 154106 12
Demais 4
Total 249

Fonte: SIAFI, 2016.
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A UG 154040 é responsavel por 94% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 05 contratados mais significativos e o saldo
a executar, na data base de 31/12/2016.

Tabela 3 - Obrigag6es Contratuais — Por Contratado

R$ milhares
31/12/2016

A - FUNDAGAO DE EMPREENDIMENTOS CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS 59
B - SANOLI INDUSTRIA E COM DE ALIMENTAGAO LTDA 47
C - G M ENGENHARIA CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA - EPP 14
D - CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIAGAQ E 10
SELEGAO

Demais 112
Total 242

Fonte: SIAFI, 2016.

Em relag&o aos contratados A, B, C e D, eles representam 54% do totai a ser pago. A seguir &
apresentado o resumo das principais transagdes:

a. Contratado A: Refere-se & contratagdo de Fundagdo de Apoio para gestdo de Projetos
Cientificos da Universidade;

Contratado B: Refere-se ao fornecimento de alimentagédo para o Restaurante Universitario:
Contratado C: Refere-se a construgéo do prédio de salas de aula da ULEG-FT;

Contratado D: Refere-se ao contrato de prestagdo de servicos na area de selegéo de pessoal
(concursos publicos, vestibular, PAS e etc).

aooT

Resultados Acumulados:

Correspondem ao resultado patrimonial acumulado, demonstram um superavit de R$ 7
bilhdes. A variagdo de 14,60% em relagdo a 31/12/2015 corresponde ao saldo positivo de R$ 946
milhdes, em 31/12/2016, que compreende o resultado da incorporagcdo e desincorporagdo de bens
imoéveis na FUB (decorrente do Acérddo TCU n. 377/2016) e em fungéo da redugdo do gasto com
despesas discriciondrias no periodo.

RESTRICOES CONTABEIS APONTADAS NA CONFORMIDADE CONTABIL DE DEZEMBRO/2016:

Foi apontada na conformidade contabil do més de dezembro/2016 a restrigdo contabil 738
(saldo invertido contas-correntes). Essa restricdo ocorreu em virtude de dois lancamentos
automaticos efetuados pelo Orgéo Central de Contabilidade (Secretaria do Tesouro Nacional — STN)
a fim de regularizar saldo contabil de Convénios nas Unidades Gestoras (UG) 154040 e 154024.

O langamento efetuado na UG 154040 foi regularizado em 11/01/2017 por meio dos
langamentos 2017NL000011 e 2017NL000012.

O langamento efetuado na UG 154024 n&o pode ser regularizado em virtude de ndo haver
situagéo contabil ou evento que promova o estorno da contabilizagdo indevida. Neste caso foi
enviado a Setorial de Contabilidade do MEC o comunicado SIAFI 2017/0076171 e, até a presente
elaboracdo dessas notas explicativas, ndo houve resposta.

Os langamentos contabeis que inverteram saldo em contas correntes ocorreram nas contas
de controles devedores (atos potenciais) e controles credores (execugao dos atos potenciais).
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A STN informou uma restrigio contébil indevida para b Orgéo 26271 (restrigdo 608 — saldo
invertido ativo circulante). A fim de sanar tal restrigdo indevida, foi enviado a Setorial de Contabilidade
do MEC o comunicado SIAFI 2017/0145849 em 23/01/2017.

Em 24/01/2017 a Setorial de Contabilidade do MEC enviou o comunicado SIAFI

2017/0152710,

em resposta ao comunicado SIAFI 2017/0145849, informando: Em atengéo a

mensagem 2017/0145849, informamos que, em virtude do prazo para fechamento do exercicio no
sistema, néo foi possivel atender a solicitagédo para retirada das restrigbes nos 6rgéos informados.

Tabela 4 - Saldos Invertidos

R$ milhares
Orgdo UG  Conta Contabil Conta Corrente iat:gtl, Status
154019 113219800 01000000001782M-4 0 A
154023 113219800 01320000001782M-4 0 B
154040 113219800 02502627101782M-4 -20 (o]
154106 113219800 01530000001782M-4 0 D
ogp71 154040 621200000  19220611025015551212627119 37 E
154024 711210101 CV410231 -89 F
154024 811210101 CVv410231 -69 G
154040 812210101 CVv112027 -58 H
154040 812210101 CV114528 -62 |
154040 899912401 9701337045000 -28 J

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2016.

Informagdes da Tabela 4 referente a coluna Status:

A

-

O Relatério disponibilizado e utilizado pela STN n&o trouxe o Saldo Inicial. Com isso,
os langamentos contabeis efetuados para regularizar a conta 113219800 apresentam-
se erroneamente como invertidos;

O Relatério disponibilizado e utilizado pela STN n&o trouxe o Saldo Inicial. Com isso,
os langamentos contabeis efetuados para regularizar a conta 113219800 apresentam-
se erroneamente como invertidos;

O Relatério disponibilizado e utilizado pela STN ndo trouxe o Saldo Inicial. Com isso,
os langamentos contabeis efetuados para regularizar a conta 113219800 apresentam-
se erroneamente como invertidos;

O Relatério disponibilizado e utilizado pela STN n&o trouxe o Saldo Inicial. Com isso,
0s langamentos contabeis efetuados para regularizar a conta 113219800 apresentam-
se erroneamente como invertidos;

O Relatério disponibilizado e utilizado pela STN n&o trouxe o Saldo Inicial. Com isso,
os langamentos contabeis efetuados para regularizar a conta 621200000
apresentam-se erroneamente como invertidos;

Para corregdo do saldo invertido foi enviado a Setorial de Contabilidade do MEC o
comunicado SIAFI 2017/0076171 solicitando aux(lio para essa corre¢ao;

Para corregéo do saldo invertido foi enviado a Setorial de Contabilidade do MEC o
comunicado SIAFI 2017/0076171 solicitando auxilio para essa corregéo;

Foi regularizado por meio da 2017NL0O00011;

Foi regularizado por meio da 2017NL000012;

Saldo ficou invertido no momento de ratificar langamento automatico do SPlUnet,
conta contabil foi devidamente encerrada no final do exercicio.
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EXTINCAO DE UNIDADE GESTORA

Houve a extingéo da Unidade Gestora (UG) 152435/15257 — Decanato de Planejamento e
Orgamento, em 31/12/2016, que era utilizada para recebimento dos créditos orcamentarios da Lei de
Orgamento Anual. Atuaimente os créditos orgamentarios s&o recebidos na UG 154040/15257.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragédo e Venda de Bens:

Corresponde ao saldo positivo de R$ 85 milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor
original. As principais receitas proprias da UnB em 2016 foram: receita com aluguéis, com pos-
graduagdo /ato sensu, com projetos cientificos, servigos veterinarios, cursos de idiomas e taxas
diversas. Houve uma redugéo de 9% em relacdo a 2015 em fung&o da retrag@o econdmica que o
Pals atravessou em 2016.

Transferéncias e Delegag¢bes Recebidas:

Correspondem ao saldo positivo de R$ 1,8 bilh&o, em 31/12/2016, mensurados pelo valor
original. Sdo compostas, principalmente, pelos repasses recebidos do Orgéo Superior (MEC) no valor
de R$ 1,3 bilh&o, e os demais repasses s&o referentes as descentralizagdes de outros Orgdos da
Administracéo Publica.

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagio de Passivos:

Correspondem ao saldo positivo de R$ 7,5 bilhdes, em 31/12/2016. Compreendem as
variagbes patrimoniais aumentativas decorrentes da incorporagéo de imoveis por meio de inventario
fisico, bem como sua reavaliagao, no decorrer de 2016.

Por meio da Resolugéo n. 06 da Vice-Reitoria, foi constituida comissao para realizar o
inventario imobiliario e reavaliar todos os bens imdveis com a finalidade de registra-los
separadamente no ativo imobilizado conforme determinou 0 Acérdéo TCU n. 377/2016.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos:

Correspondem ao saldo negativo de R$ 994 milhées, em 31/12/2016, mensurados pelo valor
original. Houve um acréscimo de 2% em relacdo a 2015 em fungdo do aumento salarial concedido
pelo Governo Federal e pago a partir de agosto/2016.

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo:

Corresponde ao saldo negativo de R$ 290 milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor
original. As principais despesas discricionarias (sdo aquelas que n&o s&o obrigatorias dentro do
Orgcamento, sobre as quais o Reitor tem controle e liberdade para cortar gastos) na FUB s&o: mao de

obra terceirizada; despesas fixas com agua, luz, telefone; manutengéo de bens imoveis e méveis; e
aquisicao de material de consumo.
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Houve uma redugdo de 12% em relagédo a 2015 em fungdo dos cortes orgamentarios
impostos pelo Governo Federal e pela atuagdo da gestdo da FUB no controle dos gastos decorrentes
da retragdo econdémica que o Pals atravessou em 20186.

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos:

Correspondem ao saldo negativo de R$ 6,7 bilhdes, em 31/12/2016. Compreendem as
variagdes patrimoniais diminutivas decorrentes da desincorporagéo de imoveis por meio de inventario
fisico (RIP — tnico — Campus Universitario Darcy Ribeiro) no decorrer de 2016.

Por meio da Resolugdo n. 06 da Vice-Reitoria, foi constituida comisséo para realizar o
inventario imobilidrio e reavaliar todos os bens iméveis com a finalidade de registra-los
separadamente no ativo imobilizado conforme determinou o Acérddo TCU n. 377/2016.

Resultado Patrimonial do Periodo:
Corresponde ao saldo positivo de R$ 946 milhdes, em 31/12/2016. Compreende
principalmente o resultado da incorporagéo e desincorporagéo de bens imdveis na FUB (resultante do

Acorddo TCU n. 377/2016) e em funcdo da redugdo do gasto com despesas discricionarias no
periodo.

BALANCO ORCAMENTARIO

Receita Orgamentaria:

A receita realizada corresponde ao saldo positivo de R$ 99 milhdes, em 31/12/2016,
mensurados pelo valor original. No que se refere a receita realizada, houve uma queda de 44% em
relacdo a sua previsdo. Essa frustragdo na arrecadagéo € derivada do ndo recebimento de recursos,
no valor aproximado de R$ 60 milhdes, em fungdo da cessdo onerosa a Organizagdo Social
CEBRASPE (antigo CESPE). Além disso, corroborou para a baixa arrecadacéo a queda no valor
recebido com receita de aluguéis devido a grande desocupagédo dos iméveis da FUB ocorrida em
2016. As principais receitas da UnB em 2016 foram: receita com aluguéis, com pds-graduagéo /lato
sensu, com projetos cientificos, servigos veterinarios, cursos de idiomas e taxas diversas.

Despesas Orgamentarias:
Dotagéo Inicial x Dotagao Atualizada:

A variagdo entre a Dotagdo Inicial e a Atualizada se refere a uma suplementagédo
orgamentaria no valor de R$ 118 milhées em Pessoal e Encargos e em Outras Despesas Correntes
(com a finalidade pagamento de beneficios) no valor de R$ 16 milhGes. Cabe salientar que houve o
Blogueio de Crédito, determinado pelo Governo Federal, relativo a arrecadagéo de recursos proprios
n&o realizados e emendas parlamentares de bancadas no valor de R$ 30 milhdes aproximadamente.

Execucgao da Despesa Corrente:

No que tange a execugdo orgamentaria (empenhar, liquidar e pagar), habitualmente esta
aumenta de volume no uitimo trimestre do ano em fungéo da especificidade do Org#o. Entretanto, a
variacdo de 9% entre a Despesa Liquidada e a Dotagédo Inicial decorre dos cortes orgamentarios
impostos pelo Governo Federal e pela atuagao da gestao da FUB no controle dos gastos decorrente
da retraga@o econémica que o Pais atravessou em 2016.

Execugao da Despesa Capital:
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No que tange a execugdo orgamentaria (empenhar, liquidar e pagar), habitualmente esta
aumenta de volume no ultimo trimestre do ano em fungéo da especificidade do Orgao. Entretanto, a
variagdo de 9% entre a Despesa Liquidada e a Dotag&o Inicial decorre da gestdo do crédito
orcamentario de capital conforme denota a tabela 5. Nota-se que a FUB empenhou 83% do crédito de
capital no dltimo trimestre do ano.

Tabela 5 — Despesa de Capital Empenhada por Trimestre

R$ milhares
. Trimestre Langamento Valor Empenhado %
1° Trim./2016 3 8%
2° Trim./2016 1 2%
3° Trim./2016 2 7%
4° Trim./2016 26 83%
Total 32 100%

Fonte: SIAFI, 2016.
Movimentagdes de Créditos:

No que tange & execugdo orgamentaria (empenhar, liquidar e pagar) referente as
movimentagdes de crédito, a FUB recebeu até 31/12/2016 o valor de R$ 156 milhdes, sendo que
destes estéo excluidos as movimentagdes internas e o Hospital Universitario de Brasilia.

Das descentralizagdes recebidas, 84% foram empenhadas. Dos valores empenhados 36%
foram liquidados, sendo que destes 100% ja foram pagos. Os Orgédos que mais descentralizaram
créditos a FUB, até 31/12/2016, foram: Fundo Nacional de Saidde, Ministério da Educag¢do e Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagéo, que juntos correspondem a 64% das descentralizagdes
recebidas.

Restos a Pagar Nao Processados:

Tabela 6 — Restos a Pagar Nao Processados

R$ milhares
Ano de Inscricdo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
2015 103 79 3 21
2014 33 12 3 17
2013 18 5 8 5
2012 5 0 4 1
2011 3 0 3 0
Total 162 96 21 44

Fonte: SIAF1, 2016.

Os restos a pagar nédo processados inscritos em 1°01/2016, dispostos na tabela 6,
demonstram que do total inscrito foram pagos 59%, cancelados 13% e resta um saldo a pagar de
28% em relagéo aos valores inscritos na abertura do exercicio.

Restos a Pagar Processados:

Tabela 7 — Restos a Pagar Processados
R$ milhares
et o ; , Saldo a pagar em
Ano de Inscrigdo Montante 1°/01/2016 Pavgamento v Cancelamento 31/12/2016

2015 16 16 0 0
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2014 10 10 0 0
2013 1 0 0 0
2010 1 0 1 0
Total 28 26 1 1

Fonte: SIAFI, 2016.
Os restos a pagar processados inscritos em 1°/01/2016, dispostos na tabela 7, demonstram

que do total inscrito foram pagos 93%, cancelados 5% e resta um saldo a pagar de 2% em relagéo
aos valores inscritos na abertura do exercicio.

BALANGCO FINANCEIRO

Receita Orcamentaria:

A receita orgamentaria corresponde ao saldo positivo de R$ 99 milhGes, em 31/12/20186,
mensurados pelo valor original. No que se refere a esta, equivale a 4% do total de ingressos
orgamentarios no periodo. As principais receitas da UnB em 2016 foram: receita com aluguéis, com
pos-graduagéo /ato sensu, com projetos cientificos, servigos veterindrios, cursos de idiomas e taxas
diversas.

Transferéncias Financeiras Recebidas:

As transferéncias financeiras recebidas correspondem ao saldo positivo de R$ 1,9 bilhao, em
31/12/2016, mensurados pelo valor original (valor recebido). No que se refere a estas, equivalem a
80% do fotal de ingressos no perfodo. Correspondem, principalmente, aos repasses recebidos do
Orgéo Superior (MEC) e das avengas contratuais com outros Org&os/Entes.

Recebimentos Extraorgamentarios:

Os recebimentos extraor¢amentarios correspondem ao saldo positivo de R$ 224 mithées, em
31/12/2016, mensurados pelo valor original. No que se refere a este, equivale a 10% do total de
ingressos no periodo. Correspondem, principalmente, a inscricdo de restos a pagar (97%),
salientando-se que os restos a pagar tém a fung&o de compensar o valor da despesa orcamentaria
imputada como realizada no periodo, porém néo paga no exercicio de emisséo da nota de empenho
(restos a pagar ndo processados) conforme dispde o artigo 103 da Lei n. 4.320/1964.

Saldo do Exercicio Anterior:

O saldo do exercicio anterior corresponde a disponibilidade de caixa do exercicio anterior, no
valor de R$ 136 milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor original. No que se refere a este,
equivale a 6% do total de ingressos no periodo.

Despesas Orgamentarias:

As despesas orgamentarias correspondem ao saldo negativo de R$ 1,8 bilhdo, em
31/12/2016, mensurados pelo valor original e equivalem a 79% do total de dispéndios no periodo.
Correspondem, principalmente, aos repasses recebidos do Orgéo Superior (MEC) para viabilizar a
execugdo da Lei Orgamentaria Anual e na execugéo financeira das avengas contratuais com outros
Orgaos/Entes.

Transferéncias Financeiras Concedidas:
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As transferéncias financeiras concedidas correspondem ao saldo negativo de R$ 127
milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor original (valor dispendido). No que se refere a estas,
equivalem a 8% do total de dispéndios no periodo. Correspondem, principalmente, aocs sub-repasses
concedidos as UG’s descentralizadas da FUB e aos repasses a outros Orgaos/Entes.

Despesas Extraorcamentarias:

As despesas extraorgamentarias correspondem ao saldo negativo de R$ 127 milhdes, em
31/12/2016, mensurados pelo valor original. No que se refere a esta, equivale a 5% do total de
dispéndios no periodo. Correspondem, principalmente, ao pagamento de restos a pagar (96%).

Saldo para o Exercicio Seguinte:

O saldo db exercicio anterior corresponde & disponibilidade de caixa do exercicio atual, no
valor de R$ 170 milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor original. No que se refere a este,
equivale a 7% do total de ingressos para o exercicio seguinte. Salienta-se que 64% deste valor
correspondem & entrada de recursos financeiros oriundos da arrecadagéo de receitas préprias da
FUB, os 36% restantes referem-se aos repasses recebidos de outros Orgdos para custeio das
avengas firmadas.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstragédo do Fluxo de Caixa, elaborada pelo método direto, tem como objetivo
contribuir para transparéncia da gestdo publica e evidencia as movimentagbes havidas no caixa e
equivalentes nos seguintes fluxos, aplicados a FUB:

a. Fluxo de Caixa das Operagdes; e
b. Fluxo de Caixa dos Investimentos.

Fluxo de Caixa das Operagoes:
Ingressos:

Correspondem ao saldo positivo de R$ 1,9 bilhdo, em 31/12/2016, mensurado pelo valor
original. Os ingressos s&o compostos pela arrecada¢do de recursos proprios (5%) e pelas
transferéncias financeiras recebidas (95%).

Desembolsos:

Correspondem ao saldo negativo de R$ 1,9 bilhdo, em 31/12/2016, mensurado pelo valor
original. Os desembolsos destinaram-se ao pagamento de despesas com Pessoal/Custeio (80%), as
transferéncias concedidas (10%) e ao pagamento de outros desembolsos (10%).

Fluxo de Caixa dos Investimentos:
Ingressos:

N&o houve ingressos no periodo.

Desembolsos:
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Correspondem ao saldo negativo de R$ 25 milhdes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor
original. Os desembolsos destinaram-se ao pagamento de bens de capital (75%) e ao pagamento de
outros desembolsos (25%).

Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes:

Ressalta-se que no periodo de 2016 a FUB teve uma geragao liquida de caixa positiva, no
valor de R$ 34 milhdes, decorrente dos cortes orgamentarios impostos pelo Governo Federal e pela
atuagdo da gestdo da FUB no controle dos gastos decorrentes da retracdo econdémica que o Pais
atravessou no periodo.

Saldo do Exercicio Anterior:

O saldo do exercicio anterior corresponde a disponibilidade de caixa do exercicio anterior, no
valor de R$ 136 milhGes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor original. No que se refere a este,
equivale a 6% do total de ingressos no periodo.

Saldo para o Exercicio Seguinte:

O saldo do exercicio anterior corresponde a disponibilidade de caixa do exercicio atual, no
valor de R$ 170 milhGes, em 31/12/2016, mensurados pelo valor original. No que se refere a este,
equivale a 7% do total de ingressos para o exercicio seguinte. Salienta-se que 64% deste valor
correspondem a entrada de recursos financeiros oriundos da arrecadagéo de receitas proprias da
FUB, e os 36% restantes referem-se aos repasses recebidos de outros Orgdos para custeio das
avengas firmadas.

Brasilia/DF, 31 de dezembro de 2016.

lvan Marques de Toledo Camargo
CPF:210.411.481-00
Reitor até 21/11/2016

- @/
iagp Mota dos Sanfos

Leandro de Moura

CPF: 957.446.901-82 CPF: 712.777 .571-00
CRC/DF 16.101/0-3 CRC/DF 22.771/0-6
Contador Titular Contador Substituto
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Anexo D: Contratos sujeitos a desoneracéo

CONTRATOS SUJEITOS A DESONERAGAO

VALOR DO CONTRATO

PRAZO DE
EMPRESA CNPJ OBJETO DO CONTRATO CONTRATO VIGENCIA DO
INICIAL ATUALIZADO CONTRATO
AGIL SERVICOS x . s o
ESPECIAIS LTDA 72.620.735/0001-29 Prestacdo de servico de terceirizagdo N° 135/2011 R$5.039.200,00 | R$ 7.054.206,36 30/07/2016
CENTRALIT
TECNOLOGIA DA 07.171.299/0001-96 Servigos de suporte tecnolégico N° 274/2013 R$ 7.063.944,12 | R$ 7.943.554,02 17/12/2016
INFORMACAO LTDA
MODULO
ENGENHARIA Manutencdo corretiva e preventiva de
CONSULTORIAE 05.926.726/0001-73 ¢ cleva doresp N° 314/2013 R$ 470.000,00 R$ 452.021,52 08/09/2016
GERENCIA PREDIAL
LTDA
ORION ~ Prestacdo de servi¢os de manutencdo na
TELECOMUNICAGOES | 01.011.976/0001-22 ¢ Sl CO]?re o FUR ¢ N° 029/2014 R$434.814,96 | R$508.619,90 13/02/2017
ENGENHARIA S/A
PAULO OCTAVIO
IMOBILIARIA E ) Aluguel shcn - quadra 110, bloco "a" o
ADMINISTRADORA 00.475.251/0001-22 salan® 201 - asa norte N° 100/2012 R$ 37.695,12 R$ 42.421,80 30/09/2016
LTDA
Contratacdo de empresa especializada
STELMAT na prestacdo de servigos de
TELEINFORMATICA 00.950.386/0001-00 | gerenciamento e manutengéo preventiva N° 108/2014 R$ 1.502.784,00 | R$ 1.538.052,00 27/05/2016
LTDA e corretiva, gestdo de tarifagéo e
auditagem de conta telefonica.
UNO DATACENTER Prestacdo de servico de suporte para
ANTISPAM INTERNET | 10.962.242/0001-10 ¢ solucio gntis amp P N° 161/2013 R$ 125.800,00 R$ 125.800,00 06/05/2017
SOLUTIONS LTDA ¢ P
LEIBNITZ
ALEXANDRE o I
MENDES CARNEIRO 26.974.410/0001-27 Reforma N° 1501/2016 R$ 528.809,37 Néo informado 02/07/2016
LTDA
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SOLLAR . . . .
ENGENHARIA LTDA 26.478.859/0001-02 Construcdo predial N° 1001/2015 R$ 1.748.050,04 N&o informado 21/03/2017
HPEX APOIO
ADMINISTRATIVO 38.053.377/0001-81 Servico de gargom N° 125/2015 R$ 134.999,99 N4o informado 14/07/2016
EIRELE ME
TRAVEL BUSLTDA- | 4 985 gg1/0001-70 | Servicos delocagao de veiculoscom | o 150610014 | R$5.127.519,99 | Nao informado 08/09/2016
ME motorista, combustivel e seguro

Fonte: Relatério Final do GT instituido pela Resolucdo da Reitoria n® 0021/2016.
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Anexo E: Oferta da disciplina de Libras nos cursos da UnB, conforme Decreto 5.626/2005

Cursos da UnB objetos do art. 3° do Decreto 5.626/2005

Caddigo
o do Atendimento
Cadigo X curso | aoart. 3°do
do curso no DENOMINACAO Municipio ' Publicagéo
SIGRA* ~ho Decreto
sistema | 5.626/2005
e-MEC
5711 Artes Cénicas (Licenciatura/Diurno) Brasilia | 122200 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5711
5720 Artes Cénicas (Licenciatura/Noturno) Brasilia | 122198 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5720
4936 Artes Visuais (Licenciatura/EaD) Brasilia | 112158 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4936
5657 Artes Visuais (Licenciatura/Diurno) Brasilia 151 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5657
5665 Artes Visuais (Licenciatura/Noturno) Brasilia 52159 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curso_dados.aspx?cod=1023
2313 Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura/EaD) Brasilia | 101550 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2313
160 Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura/Noturno) Brasilia 160 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2259
2283 Ciéncias Naturais (Licenciatura/Diurno) Planaltina | 112790 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2283
2291 Ciéncias Naturais (Licenciatura/Noturno) Planaltina | 92267 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2291
3166 Ciéncias Sociais (Licenciatura/Diurno) Brasilia 44418 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3166
1899 Computacao (Licenciatura/Noturno) Brasilia 18032 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1899
9636/161/9628 | Educacdo do Campo (Licenciatura/Diurno) Planaltina | 112176 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curso_dados.aspx?cod=1121
7323 Educacdo Fisica (Licenciatura/EaD) Brasilia | 112160 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7323
7315 Educacdo Fisica (Licenciatura/Diurno) Brasilia 142 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7315
3344 Filosofia (Licenciatura/Diurno) Brasilia 44362 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3344
3352 Filosofia (Licenciatura/Noturno) Brasilia |1138346 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3352
1147 Fisica (Licenciatura/Noturno) Brasilia 158 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1147
60852 Fonoaudiologia (Bacharelado/Diurno) Ceilandia |1192419 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60852
122210 Geografia (Licenciatura/EaD) Brasilia | 122210 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3867
3859 Geografia (Licenciatura/Diurno) Brasilia 44366 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3859
3425 Historia (Licenciatura/Diurno) Brasilia 44369 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3425
3476 Historia (Licenciatura/Noturno) Brasilia | 122214 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3476
4154 L|_ngua Espanh_ola € L|t_eratu_ra Espanhola e Brasilia 166 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4154
Hispano-Americana (Licenciatura/Noturno)
4227 ngua F rancesa € Respectiva Literatura Brasilia | 31378 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4227
(Licenciatura/Diurno)
4324 ngua _Inglesag Respectiva Literatura Brasilia 29693 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4324
(Licenciatura/Diurno)
4553 Lingua e Literatura Japonesa Brasilia | 20551 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4553
(Licenciatura/Noturno)

211



https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5711
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5720
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4936
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5657
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curso_dados.aspx?cod=1023
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2313
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2259
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2283
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2291
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3166
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1899
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curso_dados.aspx?cod=1121
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7323
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7315
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3344
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3352
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1147
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60852
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3867
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3859
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3425
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3476
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4154
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4227
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4324
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4553

N]_~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatorio de Gestdo 2016
698 Lingua de §|na|5 Brasileira/Portugués como Brasilia | 1349598 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=698
Segunda Lingua (Licenciatura/Diurno)
4910 Letras - Portugués (Licenciatura/EaD) Brasilia | 112162 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4910
4120 Llpgua P ortugugsa € Respectiva Literatura Brasilia | 34644 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4120
(Licenciatura/Diurno)
4146 L”ﬁgua _Portuguesa € Respectiva Literatura Brasilia 162 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4146
(Licenciatura/Noturno)
4430 Po_rtugu_es do Br_a5|l como Segunda Lingua Brasilia | 44377 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4430
(Licenciatura/Diurno)
1325 Matematica (Licenciatura/Diurno) Brasilia | 44372 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1325
1368 Matematica (Licenciatura/Noturno) Brasilia 161 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1368
5509 Mdsica (Licenciatura/EaD) Brasilia | 112164 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5509
434 Modsica (Licenciatura/Diurno) Brasilia 133 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=434
5606 Mdsica (Licenciatura/Noturno) Brasilia | 122220 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5606
9296 Pedagogia (Licenciatura/EaD) Brasilia | 112170 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9296
9229 Pedagogia (Licenciatura/Diurno) Brasilia 150 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9229
9245 Pedagogia (Licenciatura/Noturno) Brasilia 163 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9245
2721 Psicologia (Licenciatura/Diurno) Brasilia 44376 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2721
1503 Quimica (Licenciatura/Noturno) Brasilia 159 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1503
451 Teatro (Licenciatura/EaD) Brasilia | 112166 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=451

Fonte: SIGRA — Sistema de Controle Académico de Graduacdo (DEG/UnB).
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