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Apresentacao

O Relatério de Resultados Plurianuais vem demonstrar o produto da
Universidade de Brasilia na execucdo de seu planejamento institucional no periodo
2002 a 2006, consequéncia do esforco empreendido pela Administracdo, os gestores
de &rea e unidades, além da comunidade interna e externa.

O presente documento foi elaborado a partir da consolidacdo dos Relatorios de
Gestdo dos exercicios especificados anteriormente e abrange as informacbes
gerenciais financeiras e orcamentarias das areas académica e administrativa da FUB.
O esforco da Instituicdo em agregar elementos complementares de gestédo a prestacao
de contas deixa transparecer seu compromisso e a responsabilidade com as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. A comunidade universitaria e a sociedade, tém a sua
disposicéo, para consulta, o relatério dos resultados da gestdo da UnB alcancados no
periodo de 2002 a 2006.

Importa relatar as principais bases que nortearam a gestdo universitaria nos
anos de 2002 a 2006:

1. propostas plurianuais definidas pelas unidades com autonomia de prioridades e
previsao de gastos;

2. utilizacdo de trés critérios de alocacdo dos recursos: Matriz Orcamentaria,
Reforgo para Outros Projetos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Projetos Especiais.

3. planejamento anualmente revisto e passivel de reprogramacdo de objetivos e
metas por parte dos gestores;

4. orientacéo e treinamento regulares do sistema eletronico de planejamento pela
equipe técnica da SPL as unidades académicas e administrativas;

5. andlise e aprovacdo trimestral e anual dos relatérios de planejamento,
instrumentos de prestacdo de contas, pelo Conselho Diretor da Fundacéao.

Por fim, cabe destacar a importancia da contribuicdo efetiva de todos os
gestores universitarios, tanto na execucao dos Planos Anuais de Atividades (PAA’Ss),
quanto no aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento e acompanhamento
adotados pela FUB. O envolvimento de todos os gestores contribuiu para o alcance dos
resultados pretendidos tendo por base a implementacdo de uma administragao
universitaria agil, consistente e eficiente, comprometida com o aperfeicoamento da
gestao publica.

Timothy Mulholland
Reitor
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Introducao

A administragdo da Universidade de Brasilia, em 2002, definiu a estrutura
matricial do planejamento que subsidiou o0 acompanhamento dos planos das unidades
académicas e administrativas, no periodo de 2002 a 2006. Assim, as Unidades
estabeleceram suas acoes, de curto e meédio prazos, no Plano Quinquenal (PQ/FUB),
consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 (PDI/FUB) e nos
Planos Anuais de Atividade (PAA/FUB). Esses instrumentos contém as bases
estratégicas, taticas e operacionais da FUB/UnB.

O Relatério de Gestdo da UnB, documento elaborado pela SPL, € um
instrumento dindmico de suporte a execucdo do PAA das unidades da Universidade,
visto que sofre alteracdo na sua estrutura ao longo do exercicio para melhor atender as
exigéncias do Conselho Diretor e as determinacgdes dos Orgdos de Controle (TCU e
CGU). E elaborado inicialmente pela prestacdo de informacgdes pelas unidades
envolvidas com o Planejamento e consiste na consolidacdo dos objetivos e metas
contidos nos PAA’s das unidades, bem como na identificacdo das dificuldades
enfrentadas pelos gestores. O processamento de todas as informacbes é realizado
pela SPL, por meio do Sistema de Acompanhamento do Planejamento.

O presente documento abrange oito capitulos que abordam os seguintes
topicos: o primeiro apresenta os indicadores de gestdo consoante metodologia
elaborada pelo TCU; o segundo evidencia a previsdo e execucao da Lei Orcamentaria,
de acordo com os programas e acdes governamentais; o terceiro revela os resultados
alcancados por area de atuacdo em relacdo aos objetivos e projetos definidos no PQ; o
quarto demonstra as dificuldades enfrentadas pelos gestores na consecucédo das
atividades e as acdes promovidas pela unidade ou sugeridas para a implementacéo de
medidas pela Administracdo Central; o quinto aborda as receitas arrecadadas e
despesas realizadas; 0 sexto contém informacdes sobre o ingresso de recursos pelas
Fundacdes de Apoio credenciadas pelo MEC; o sétimo ilustra a evolugdo da apuracéo
do custo do ensino por aluno da FUB, conforme determina o TCU; e o oitavo trata dos
Projetos do Balanco Social, e seus impactos na comunidade interna e externa.
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Capitulo I. Indicadores de Gestéao

Este capitulo apresenta o panorama geral da evolugcéo (2002 a 2006) dos nove
indicadores de Gestdo baseados na Decisdo Plenaria n. 408/2002 do Tribunal de
Contas da Unido/TCU. Os indicadores® foram previamente definidos pelo Tribunal e
incluidos nos relatorios de prestacdo de contas anual das Instituicbes Federais de
Ensino.

Foram apuradas as quantidades de alunos da UnB, revelando a evolucéo
desses indicadores nos anos de 2002 a 2006. Nesse ultimo ano, o total de alunos
equivalentes da Graduacgdo alcancou 25.969, maior nimero entre a série historica
analisada (Grafico 1). Em relacdo ao total de alunos da pos-graduacéo stricto sensu
verifica-se que, no ano de 2005, houve o maior numero da série histérica com 4.633
alunos, apresentando uma modesta queda no ano de 2006.

Grafico 1: Evolucdo dos Indicadores de Gestdo da UnB determinados pelo TCU
(2002 a 2006)

A— AG = total de alunos regularmente matriculados

30.000 na graduagéo
25.000 W
/ —o— APG = total de alunos na pos-graduacgao stricto
* sensu, incluindo alunos de mestrado e
20.000 : " doutorado
15.000 AGTI= Namero de Alunos da graduagéo em
Tempo Integral
10.000
0/./*/‘—. —e— APGTI= Nimero de Alunos da p6s-graduacéo
5.000 D/D_/_D,/—D——D em Tempo Integral
0

—o— ATI = NUimero da alunos totais (AGTI + APGTI +
2002 2003 2004 2005 2006 ARTI)

Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

1 Os nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente/Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral/Professor; c) Aluno Tempo
Integral/Funcionario; d) Funcionario/Professor; e€) Grau de Participagdo Estudantil/GPE; f) Grau de Envolvimento com Pés-
Graduagdo/GEPG; g) Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduac&o; h) indice de Qualificacéo do Corpo Docente/IQCD; e, i) Taxa
de Sucesso na Graduagao/TSG.

3
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Capitulo II. Previsao e Execucédo da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
2002 a 2006°

Dos seis programas consignados na LOA a FUB (1375: Desenvolvimento do
Ensino da Po6s-Graduacao e da Pesquisa Cientifica; 0089: Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido; 0750: Apoio Administrativo; 0901: Operagcbes Especiais:
Cumprimento de Sentencas Judiciais; 1067: Gestdo da Politica de Educacao e 1073:
Universidade do Século XXI), verifica-se que, no periodo, houve uma evolucao no
namero de acdes, as quais representam o0s instrumentos de realizacdo desses
programas, isto €, operagcfes das quais resultam produtos (bens ou servi¢os) que
contribuem para atender ao objetivo de cada programa.

No orcamento da FUB, tais acdes envolveram além de atividades e operacdes
especiais, projetos que representam um conjunto de operacdes limitadas no tempo das
quais resultam um produto que concorre para a expansao ou o aperfeicoamento da
acao de Governo, como a construcéo de edificios.

Grafico 2: Evolucédo do nimero de acdes dos seis programas consignados na LOA a
FUB

26 55

25

24

23

22 - / \
28,

20 /

19 /

18

17 1 1E/

16 ‘

2002 2003 2004 2005 2006
ANnosS

Quantidade de A¢des

Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

2 Capitulo elaborado por Lara Cristina Caixéta Machado de Lima.
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A execucao orcamentaria dos programas da FUB apresentou uma evolucao
decorrente da ampliagcdo do volume de recursos consignados na LOA. Cada programa
possui acdes a ele vinculadas, as quais foram executadas de forma direta pela FUB,
tendo em vista que os recursos or¢camentarios foram alocados diretamente as acoes
sob a responsabilidade da Universidade.

Grafico 3: Evolucdo da Previsdo x Execucdo Orcamentaria da FUB, no periodo de
2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006
Nota: Para a previsdo orcamentaria considerou-se a dotacédo autorizada, que corresponde a dotacao inicial acrescida das dotagdes
suplementares e deduzida dos cancelamentos e remanejamentos. Dados extraidos do CONSIAFI em 13.09.2007.
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Capitulo lll.  Resultados alcancados por area

Este capitulo trata dos resultados alcancados por area de atuacdo definida no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI /2002 a 2006): Ensino de Graduagéo;
Ensino de PoOs-Graduacdo; Pesquisa Cientifica; Extens@o Universitaria; Assuntos
Comunitérios; Prestacdo de Servicos; Organizacdo e Desenvolvimento; Obras e
Espaco Fisico; Recursos Humanos; Planejamento, Avaliacao e Informacéo.

1. Area de Graduacéo

Por meio do grafico 2, verifica-se que trés novos cursos de graduacdo foram
implementados em 2006 (Bacharelado em Gestdo de Agronegocios e Licenciatura em
Ciéncias Naturais na UnB-Faculdade de Planaltina no 1° semestre/2006, além da
licenciatura em Biologia a Distancia), perfazendo 63 cursos em 2006. Esse aumento
teve um impacto no numero de vagas oferecidas e conseqientemente nos
ingressantes pelo Vestibular.

Gréfico 4: Numero de cursos de Graduagédo por turno no periodo 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006
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O gréfico 3 apresenta dados da Graduacao referente aos alunos ingressantes
(Vestibular, PAS e outras vias), regularmente registrados e formados no periodo 2002 a

2006.

Gréfico 5: Indicadores de Graduacédo no periodo 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

2. Areas de P6s-Graduacio e Pesquisa Cientifica

Os dados da é&rea de pés-graduacado indicam que a mesma alcangou um bom
desempenho, sendo, em 2006, implantados quatro novos cursos de doutorado e quatro
de mestrado. Além disso, houve acréscimo no numero de alunos registrados nos
cursos de doutorado, atingindo 1.552 matriculas, conforme evidencia os gréficos

abaixo.

O percentual de cursos de doutorado em relacdo ao total de cursos da pos-

graduacéo (mestrado e doutorado) alcancou 39,4% em 2006.
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Grafico 6: Numero de cursos da Pés-Graduacgéo no periodo 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006
Nota: Dados do ano de 2006 encaminhados a SPL em 12.2007 e sujeitos a alteracées.

Grafico 7. Numero de alunos matriculados na Pdés-Graduacdo no periodo 2002
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Os titulos concedidos para o mestrado e doutorado obtiveram a melhor
performance em 2005, com a formagé&o de 877 mestres e 207 doutores.

A atividade de pds-graduacao nos ultimos anos, representada pelo acréscimo de
alunos registrados no doutorado, indica a contribuicAdo e comprometimento da
Universidade com a pesquisa.

E relevante apresentar a evolugdo do nimero de grupos de pesquisa da UnB:
259 em 2002; 303 em 2003; 335 em 2004 e 375 em 2005. O credenciamento de
professores para orientar na pos-graduacdo tem a validade de cinco anos. A série
historica do periodo revela os seguintes nimeros: 231 em 2002; 303 em 2003; 223 em
2004 e 300 em 2005. Ainda em 2005, a UnB ocupava o 8° lugar no ranking das
principais instituicbes com base nos investimentos realizados pelo CNPqg.

No ano de 2006 foram captados dados sobre os artigos cientificos publicados
em periédicos nacionais (1.650) e internacionais (588).

Gréfico 8: Titulos concedidos na Pds-Graduacao no periodo 2002 a 2006
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3. Area de Extensédo

As atividades de extensao sao responsaveis por diversos beneficios concedidos
a comunidade, destacando-se pelo oferecimento de cursos e mini-cursos, outros
eventos de extensdo e projetos continuos. Houve evolugcdo de 69,1% no namero de
cursos e mini-cursos no ano de 2006, se comparados ao ano de 2002. Além disso,
ressalta-se o aumento de 22 novos projetos continuos de extensédo no ano de 2006.

Destaca-se também a aprovacdo, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) da Resolucao n. 146/2006, que regulamenta a concesséao de créditos
de extenséao para alunos dos cursos de graduacéao.

Grafico 9: Atividades de Extensao no periodo 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

A ampliacdo do namero de participantes da comunidade externa e interna nas
atividades de extensdo no ano de 2006, deve-se a adocao do controle de registro de
presenca nos eventos promovidos pela Semana de Extenséo, para fins de emissao de
certificado de participacdo em cursos com carga horaria pré-definida.
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Grafico 10: Participantes das Atividades de Extenséo no periodo 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

4. Area de Recursos Humanos

Conforme registra a secdo 7 do Relatério de Gestdao 2006, que trata da
“Educacdo Corporativa” “Na FUB, a insuficiéncia do seu quantitativo de pessoal foi
considerada mais grave, nos ultimos anos, em funcdo da ampliacdo da oferta de
servicos académicos, educacionais e técnicos oferecidos pela Instituicdo. A este
respeito, vale destacar o crescimento recente do nimero de cursos de pos-graduacao
oferecidos, a criacdo da Faculdade de Planaltina e, ainda, a manutencéo da oferta de
servicos de saude prestados pelo Hospital Universitario, apesar das crescentes
restricbes financeiras apresentadas ao seu funcionamento”.

A evolucdo do ingresso de pessoal ndo tem sido suficiente para suprir as
ocorréncias de aposentadorias (41,9%), o que revela a necessidade de uma politica
institucional revitalizadora para recompor a forca de trabalho da Universidade.

11
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Gréfico 11: Demonstrativo do quadro permanente de pessoal da UnB — 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

O progressivo aumento das despesas com Pessoal Temporario (prestadores de
servico e estagiarios) gera um crescente comprometimento dos recursos proprios, que
seriam naturalmente destinados ao custeio da Universidade e necessarios ao
funcionamento das atividades académicas e de prestacao de servicos (Graficos 12 e
13).

Grafico 12: Quadro temporario no periodo 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006
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Grafico 13: Estagiarios da UnB — 2003 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

A implantacdo do Programa de Educacdo Corporativa em 2005 teve por
finalidade garantir, a médio prazo, a elevacdo da qualificacdo da forca de trabalho da
Universidade, com prioridade para os servidores técnico-administrativos integrantes do
Quadro Permanente.

A formacao de servidores € coordenada pela Secretaria de Recursos Humanos
que, por meio do Programa de Capacitacdo (PROCAP), coordena o Projeto de
Educacdo Corporativa da Universidade, tendo como acdo governamental a
Capacitacéo de Servidores Publicos Federais.

O grafico abaixo retrata o numero de pessoas capacitadas em cursos e
treinamentos ofertados pelo PROCAP, concessdo de bolsas, participacdo de
servidores em eventos externos e quartas gerenciais. Cabe ressaltar que o
investimento para financiar as a¢des de formacgdo de pessoal é oriunda de receita do
Tesouro e Propria.
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Gréfico 14: SRH/Procap: Capacitacao de Servidores da UnB- 2005 e 2006
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5. Area de Planejamento, Avaliagdo e Informac&o

5.1. Acompanhamento Plurianual dos Objetivos das Unidades

Os objetivos operacionais estabelecidos pelas unidades da FUB estao
estruturados matricialmente em cinco objetivos institucionais de acordo com as dez
areas de atuacao, sendo que cada area abrange diretrizes especificas.

Em 2006, a elaboracédo do Planejamento da FUB, culminou com a participagao
de 60 unidades, classificadas entre Institutos e Faculdades, Centros de Ensino,
Decanatos, Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos, Org&os
Complementares e Unidades Arrecadadoras. Nesse mesmo ano, 0s objetivos previstos
foram praticamente cumpridos nas areas finalisticas da UnB: Ensino de Graduacao,
P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo (Grafico 15).

14
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Grafico 15: Atividades planejadas e executadas das areas finalisticas — 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

Os valores demandados foram previstos livremente pelas Unidades e incluiram
todas as fontes de recursos (Tesouro, Proprio e Convénio), distribuidas entre os e
elementos de despesa (Custeio e Capital). A execucdo em cada elemento de despesa
foi comparada a alocacdo, em cada um desses elementos, dos recursos especificos do
Tesouro (voltados ao desenvolvimento das atividades de manutencdo da unidade) e a
aplicacao dos recursos nas fontes Convénios, Tesouro e Préprios.

Conforme grafico abaixo, 0s nimeros revelam que 0S recursos previstos na Lei
Orcamentaria para o atendimento dos gastos anuais de custeio ndo atenderam
integralmente a todas as necessidades das unidades. Por outro lado, evidenciou o
esfor¢co institucional em realizar captacdo de recursos por meio de convénios e
prestacdo de servigcos para o cumprimento das propostas iniciais.
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Grafico 16: Recursos demandados, alocados e executados pelas unidades nos anos
de 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

5.2. Gestao do Patrimonio da FUB

A Resolugéo do Conselho Diretor (RCD) n. 17/2005 regula a gestdo dos iméveis
da FUB e define a Secretaria de Gestao Patrimonial (SGP) como 6rgao central pela
administracdo de iméveis residenciais e comerciais de propriedade da FUB.

O montante arrecadado pela Universidade no ano de 2006, com receita
patrimonial de imoveis comerciais, perfaz R$ 503,6 mil (81,7% da SGP e 18,3% da
PRC), representando um acréscimo de 16,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2005.
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Grafico 17: Arrecadacdo de ocupacdes comerciais no Campus
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

No decorrer do exercicio de 2006, a Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
(SEI) apresentou estudo sobre a evolugdo da carteira imobilidria residencial da FUB,
sendo resultado da celebracdo de contratos de co-participagdo com algumas
construtoras, mediante procedimento licitatorio. As alteracbes na carteira de imoveis
referem-se a incorporagdo de 156 imdveis residenciais no ano de 2006 . No mesmo
periodo, foi alienada a projecdo 3 da SQN 110 mediante licitagdo — concorréncia
publica SEI/FUB n. 301/2006. Pela estimativa atual da Secretaria, ha previsdo de
entrega de 87 apartamentos e 128 garagens até o ano de 2007.
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Grafico 18: Evolucao dos imoveis residenciais da FUB
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

A analise dos dados de subsidios imobiliarios concedidos pela FUB no exercicio
de 2006 demonstra que o total da concesséo é da ordem de R$ 7 milhdes (acréscimo
de 18,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2005).

Pelas explicacbes da SGP, esses incrementos devem-se:

e “a carteira imobiliaria € maior que a de 2005 em 44 unidades, com valor de
mercado avaliado, em média, em R$ 3.570, com condominio variando entre
R$ 400 e R$ 800;

e “Os imoveis destinados a ocupacao de servidores e 0os comerciais sofreram
uma valorizagdo média de 10% no inicio de 2006, enquanto que o valor das
taxas de ocupacao nao foram reajustadas;

e em 2005, a SGP demonstrava como “imoOveis vagos” apenas imoveis
ocupados por servidores, com contratos regidos por termo de ocupagédo. Em
2006, acrescentou-se as informagfes relativas aos imoveis destinados ao
mercado (residencial e comercial)”.
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Grafico 19: Subsidio Imobiliario concedido pela Universidade (2004 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

O acréscimo do numero de

instrumentos contratuais firmados deu-se,
principalmente, em funcdo Termos/Acordos de origem nacional, alcancando uma
evolucdo de 20,1% em relacéo a série histérica 2002 a 2006.
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Grafico 20: Evolucao dos instrumentos contratuais firmados nos anos de 2002 a 2006
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

6. Area de Obras

O Centro de Planejamento (CEPLAN) apresentou demonstrativo dos gastos
executados com obras, constantes no Plano de Obras UnB XXI, ao longo dos ultimos 4
anos. As construgdes incluem as unidades IB, 1Q, CESPE, FACE, CDT, Clinica
Odontolégica e Instituto da Crianca e do Adolescente (ICA), com dispéndio acumulado
de exercicios anteriores de R$ 22,2 milhdes em projetos, estrutura, terraplanagem e
outros (Tabela 12).

A obra do CESPE foi concluida com 4.717 m2, num investimento total de R$ 5,4
millhdes, que significa 24,3% dos recursos empregados até o periodo em andlise. As
construcdes mais expressivas referem-se a Clinica Odontologica (83%) e o 1Q (57,1%).

A construcao do Instituto da Crianca e Adolescente (ICA), recentemente incluida
no cronograma de obras da FUB, apds aprovacao do Conselho Diretor, teve inicio com
o preparo do terreno e fundacdes. Conforme demonstra a Tabela, a previsdo de gastos
é da ordem de R$ 5,3 milh&es e a concluséo foi estimada para junho/ 2007.
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Graéfico 21: Evolucao das obras realizadas no Plano de Obras XXI (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

Gréfico 22: Recursos financeiros utilizados em obras novas - PDI (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006
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Capitulo IV. Dificuldades enfrentadas pelos gestores e acdes
corretivas

A analise do processo de planejamento considerou, nos anos de 2003 a 2006,
duas variaveis: as dificuldades que impossibilitaram o pleno sucesso dos planos
elaborados e as sugestdes apresentadas pelos gestores a Administracdo Superior.

Os fatores de natureza externa que mais ameacaram 0 alcance dos objetivos
pelos gestores podem ser descritos a seguir:

e insuficiéncia de recursos financeiros;

e pessoal insuficiente (técnicos e mao-de-obra terceirizada) para rotina
administrativa,

e reduzido nimero de docentes;

e caréncia de capital humano especializado.

As principais dificuldades de natureza interna identificadas pelos gestores que
podem ser solucionadas no ambito da UnB séo dispostas a seguir:

e infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente;
e modernizar e adquirir infra-estrutura de equipamentos e softwares;

e demora na liberagcéo de recursos.

Nos anos de 2005 e 2006 foram apresentadas o maior nimero de sugestdes
quanto aos rumos a serem tomados pela Universidade, buscando, dessa forma,
colaborar com a Administracdo Superior na busca de solugdes, viabilizar os planos
institucionais em fase de implementacéo e alcancar pleno éxito na implementacéo das
propostas apresentadas.
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Gréfico 23: Demonstrativo das dificuldades externas e internas comparada as acfes

apresentadas pelos gestores (2003 a 2006)

120+

@ Dificuldades externas @ Dificuldades internas @ Total de acdes

Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

23



N
Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Capitulo V. Receita Realizada e Despesa Executada pela FUB

O sistema de planejamento abrange o instrumento de coleta de informacdes
sobre as movimentacbes de receita arrecadada e da despesa realizada junto as
unidades académicas e administrativas da FUB.

Merece relatar que as receitas apuradas, via Sistema de Planejamento,
envolvem, além dos recursos proprios arrecadados, movimentagcdes com convénios e
contratos realizados junto as Fundag¢des de Apoio e outros 6rgaos, enguanto que 0s
dados registrados pela DCF apresentam, somente, as receitas proprias arrecadadas,
constantes no SIAFI.

Cabe complementar que, em média, a receita arrecadada pelo CESPE
representa 38% do montante da arrecadacdo em toda a série histérica analisada,
principalmente com taxas de inscricdo em concursos e contratos para avaliagdes. Em
contrapartida, o volume de despesas apresentou acréscimo substancial, considerando
0 registro de despesas por mais sete unidades, integrantes do Sistema de
Planejamento (32 unidades em 2004 e 39 em 2006)

Quanto a aplicacdo do Fundo de Apoio Institucional (FAI), nos anos de 2005 e
2006, as unidades declararam o repasse de recurso oriundo de receita arrecadada
superior ao percentual regulamentado pelas Resolucbes do Conselho de
Administracdo(CAD) n. 001/98 e Conselho Diretor (CD) n. 15/2005 (13% e 14%
respectivamente).
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Grafico 24: Detalhamento do resultado da arrecadacdo e execucdo da despesa nos
anos de 2002 a 2006
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A seguir, o gréafico abaixo demonstra um resumo das receitas arrecadadas com
e sem incidéncia de taxa de FAI pelas unidades nos anos de 2004 a 2006. Verifica-se
acréscimo de 30% no total da receita incidente de FAI (ano 2006) em relacdo ao ano
anterior e 16% considerado o ano de 2004.
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Graéfico 25: Receita arrecadada com e em incidéncia de FAI (2004 a 2006)
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Capitulo VI.  Movimentacdes Financeiras das Fundacdes de Apoio

A Resolucdo do Conselho Diretor n. 15/2005 regula as relacdes entre a FUB e
as Fundacdes de Apoio no que tange as movimentacdes financeiras da taxa FAI. Em
2006, os instrumentos de controle da arrecadacdo e execucdo foram implementados
pelo DAF para melhor acompanhamento da utilizacdo dos recursos publicos
transferidos a essas organizacoes.

O gréfico abaixo revela que as Fundacbes de Apoio FINATEC, FUBRA e
FUNDAUDE apresentaram acréscimo quanto a aplicacdo da taxa FAI. Cabe ressaltar
que a FEPAD e FAHUB nao informaram o registro de aplicacao de FAI & Administracéo
Central da FUB.

Grafico 26: Aplicacao da taxa FAI pelas Fundacdes de Apoio (2005 e 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006
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Capitulo VII.  Apuracao do Custo do Ensino por Aluno

A Universidade de Brasilia, ao definir o seu PDI para o periodo 2002/2006,
estabeleceu como Projeto Estratégico, a definicdo de Metodologia especifica para a
apuracdo do custo do ensino, e consequentemente, o custo por aluno. Foram
apresentadas 3 metodologias, sendo que a 12 versao se refere ao custo de alunos da
UnB para os anos de 2001 e 2002. Em 2003 foi realizada a 22 versao da apuracao do
custo por aluno, com inclusdo do custo da depreciacao.

Em 2004, a metodologia teve novos aperfeicoamentos que foram incluidos na
apuracdo do custo de 2005, tais como: 1. célculo do esfor¢o despendido, em relacdo a
mao-de-obra, por institutos e faculdades; 2. alocacdo reciproca dos custos entre as
principais unidades prestadoras de servico; 3. identificacdo do direcionador de custos
por unidade de apoio e suporte e 4. apuracdo do custo do espaco fisico das salas de
aula de uso comum com base na capacidade pratica.

A apuracdo do custo por aluno em 2005 foi baseada na terceira versdo da
metodologia, com a inclusdo das despesas de agua e energia elétrica, uma vez que até
marco de 2005 a Instituicdo era isenta do pagamento destas despesas (Lei Distrital n.
227/92).

Apesar do esfor¢co despendido na elaboragdo de metodologia para apuracéo do
custo por aluno pela UnB, o TCU adota metodologia proépria, distinta, na apuracdo do
custo do ensino.
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Grafico 27: Evolucéo do Custo Corrente por aluno — Metodologia TCU (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006
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Capitulo VIIl. Relatério do Balanco Social®

Este capitulo torna evidente o impacto das atividades realizadas pela
Universidade como contribuicdo ao desenvolvimento socioeconémico do Distrito
Federal e Regido Integrada de Desenvolvimento do DF — RIDE.

Conforme Relatério de Gestdo 2006, “a permanéncia do alunado € garantida
pela oferta de bolsas concedidas, com base no mérito académico, a alunos de
graduacdo e pos-graduacdo. A concessdo desses beneficios pretende estimular nos
alunos o interesse pelo desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao
e motiva-los a envolver-se na realizacdo de atividades académicas. Normalmente, sdo
parceiros da Universidade no financiamento dessas bolsas a Capes e o CNPq, érgaos
federais de fomento a pesquisa”.

O envolvimento de bolsistas remunerados e/ou voluntarios pode ser verificado
através do desenvolvimento de atividades académicas em monitorias e orientacdes em
grandes turmas no ensino de graduacdo, o que permite a elevacdo do numero de
alunos matriculados por disciplina e a redugcdo de estrangulamentos no fluxo dos
cursos, conforme evidencia o grafico abaixo. Esses fatores tém contribuido para reduzir
o tempo médio de alunos na Universidade.

Gréfico 28: Envolvimento do alunado de Graduacdo em atividades académicas (2002

a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

® Dados extraidos do Balanco Social, capitulo 8 do Relatério de Gestéo 2006, elaborado pela economista Nair Aguiar de Miranda.
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Nos ultimos anos, a reducdo do quadro docente tem propiciado o aumento do
envolvimento de alunos, notadamente de pés-graduacdo em atividades de ensino e
pesquisa. Cabe ressaltar que os dados de monitoria e voluntariado do ano de 2006 séao
passiveis de ajustes pelo Decanato de Pds-Graduacao (DPP).

Gréfico 29: Envolvimento dos alunos de PoOs-Graduacdo em atividades académicas
(2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

As atividades de Extensao se constituem como uma das maiores contribuicbes
da Universidade no desenvolvimento social do Distrito Federal e de sua Regido de
Influéncia, no entanto, o volume de informac@es disponiveis na Universidade ainda néo
representa um fiel indicador da importancia dos trabalhos realizados. Estudos
realizados e apresentados junto a institutos, faculdades, centros e 6érgaos
complementares revelam que o volume da extensdo conhecida oficialmente na
Universidade de Brasilia correspondia a, aproximadamente, metade daquela
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efetivamente praticada, de acordo com dados do Balanco Social, constante do
Relatorio de Gestéo 2006.

Grafico 30: Alunos em Atividades de Extenséo (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

O impacto social das atividades desenvolvidas na UnB pode ser demonstrado
através das informacdes prestadas pelo Hospital Universitario (HUB) e CESPE.

A ampliacdo dos atendimentos de saude da populacéo realizados pelo HUB esta
evidenciada no crescimento do numero de consultas, cirurgias e exames realizados. A
preservagdo da tendéncia ao crescimento iniciada em 2005 reflete o esforco
institucional em superar as dificuldades de financiamento das atividades de custeio e
de investimentos, enfrentadas no Pais, pelos Hospitais Universitarios.

Os dados do grafico abaixo representam os atendimentos prestados pelo

Hospital Universitario a sociedade em geral. Destaca-se a evolucdo de 44% nas
cirurgias e exames de Patologia Clinica.
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Grafico 31: Numero de atendimentos prestados pelo HUB a populacdo do DF (2002 a
2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

O gréfico abaixo destaca a contribuicdo do CESPE nos atendimentos sociais a
populacdo do Distrito Federal e Regido de Influéncia. Uma das colaboracfes
financeiras do oOrgdo pode ser verificada no desenvolvimento das atividades do
Programa de Educacdo Corporativa da FUB, que tem por finalidade, garantir a
elevacdo da qualidade da for¢a de trabalho da Universidade com prioridade para os
integrantes do quadro permanente.

Nos anos de 2002 a 2006 foram desenvolvidas as seguintes atividades: 1.
realizacdo de encontros especificos com gestores e servidores; 2. reorientacdo das
quartas gerenciais; 3. elevacao do nivel de titulacdo de docentes e servidores de nivel
superior por meio de cursos de pés-graduacao strictu sensu; 4. criacdo do programa de
estagio técnico que permitiu a contratacdo imediata (alunos graduados e em cursos de
pos-graduacédo); 5. engajamento de egressos de cursos de graduacao e pos-graduacao
no desenvolvimento das atividades técnicas da Universidade.

Quanto ao aluno ingresso pelo sistema de cotas, destaca-se que a UnB foi a
primeira Universidade Publica Brasileira a implantar o Programa destinado a promover
0 acesso de negros ao Ensino Superior. Nesse sentido foi langcado o Plano de Metas da
UnB para integracdo social-étnica e racial definindo objetivos e acdes a serem
implementadas para 0s proOXimos anos.

33



N
Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Grafico 32: Participacdo do CESPE no atendimento a populacdo do DF (2003 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006

O gréfico a seguir apresenta a evolucdo das acdes desenvolvidas pela FUB com
a finalidade de assegurar a permanéncia de estudantes de baixa renda na
Universidade. Merecem destaque os seguintes pontos:

0 crescimento sistematico, ao longo da série, do nimero de Bolsas-Permanéncia
concedidas a estudantes carentes, apesar da estabilidade do nimero de beneficiarios,
ao longo da série;

a ampliacdo do numero de alunos de graduacao beneficiados pelo Programa de
Moradia.
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Grafico 33: Apoio da FUB a estudantes de baixa renda (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

O gréafico 34 refere-se ao desenvolvimento de atividades voltadas para apoiar 0
desenvolvimento tecnoldgico do Distrito Federal, realizadas pelo Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico (CDT). Ressalta-se que, no ano de 2006, houve um
acréscimo no numero de depésitos de patentes, com 6 pedidos.

Grafico 34: Apoio ao desenvolvimento tecnoldgico prestado pelo CDT (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestédo 2002 a 2006
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Os graficos a seguir destacam os atendimentos a populacdo realizados por
docentes e alunos do Instituto de Psicologia e das Faculdades de Educacédo, Educacéao
Fisica e Direito, e evidenciam a importancia atribuida, pelas Unidades Académicas, as
atividades de extenséo desenvolvidas pelos seus corpos docente e discente.

Gréfico 35: Atendimento a populagéo pela FEF (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

Gréfico 36: Atendimento a populacéo pelo IP (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

36



N
Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Gréfico 37: Atendimento a populagéo pela FE (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006

Gréfico 38: Atendimento a populagéo pela FD (2002 a 2006)
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2002 a 2006
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Conclusao

O Relatorio de Resultados Plurianuais foi elaborado com base na consolidacéo
dos relatérios de planejamento, documentos aperfeicoados pelos gestores, ao longo
dos exercicios 2002 a 2006. Os mencionados Relatérios foram analisados e aprovados
pelo Conselho Diretor da Fundacéo e divulgados junto a comunidade universitaria, via
web, no endereco (www.spl.unb.br/documentos).

As dificuldades institucionais, enfrentadas pelas unidades, para a consecucao
das acdes permaneceram, ao longo da série analisada. As maiores ameacas,
provenientes dos fatores de natureza externa, dificultaram as atividades dos gestores.
Os recursos demandados pelos gestores para financiar as atividades e objetivos
planejados, ainda sdo elevados, se comparados a disponibilidade institucional de
recursos. Mesmo assim, as unidades melhoraram seu desempenho em 2006, com
nivel (total e parcial) de execucao dos objetivos propostos proximo ao planejado para o
exercicio.

No periodo compreendido entre o ano de 2002 a 2006, a Universidade apresentou
0S seguintes ganhos: alto desempenho nos conceitos dos programas avaliados pela
CAPES, na qualificacdo do corpo docente; implantacdo de novos cursos de doutorado;
elevacdo do nuamero de alunos registrados e melhoria no atendimento das prestacfes
de servigos ao publico externo. Esses avancos representaram os esforcos institucionais
diante das limitacdes de recursos orgamentério-financeiros revelaram, ainda, o grau de
comprometimento da Universidade com o ensino publico. Abaixo, sdo apresentados
outros resultados, decorrentes do esfor¢co dos gestores:

Criacdo de trés novos cursos de graduacdo: Gestdo de Agronegécios e
Licenciatura em Ciéncias Naturais na Faculdade de Planaltina e Licenciatura em

Biologia a Distancia, levando a ampliagdo do numero de vagas oferecidas e de
ingressantes;

Ampliacdo das atividades de pés-graduacdo, com a implantagcdo de 10 novos
cursos de doutorado e 11 de mestrado. Além disso, foi aumentado o nimero de bolsas
de residéncia médica, destinadas, a partir de agora, a atender 114 alunos.

Ampliacdo do numero de novos projetos continuos de extensdo (55 novos
projetos), além do aumento da oferta de cursos e mini-cursos.

Elaboragdo do Balango Social iniciada em 2005, apresenta a mobilizacdo dos
publicos interno e externo envolvidos na realizacdo das atividades universitarias, e o
volume de recursos movimentados para o financiamento dos projetos.
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Elaboracdo e publicacdo relatorios PDI, PQ e PAA, que permitem maior
conhecimento do planejamento institucional da FUB e acompanhamento na aplicacao
dos limitados recursos disponiveis.

Implantacdo da Faculdade UnB —Planaltina no ano de 2005, e a sua integracao
ao sistema de planejamento.

Assim, a prestacao dos servi¢os foi uma constante durante todo o ciclo de 2002
a 2006, o que possibilitou a ampliacdo de acdes educativas de qualidade que
contribuiram para a formacao de profissionais comprometidos com o desenvolvimento
econdmico, social e ético do pais.

Timothy Mulholland

Reitor
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SIGLAS E DENOMINACOES
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

CONSELHO DIRETOR
SCD - Secretaria do Conselho Diretor

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

CONSELHOS SUPERIORES
CONSUNI Conselho Universitario

CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
CEG Camara de Ensino de Graduacéo
CEX Céamara de Extenséo
CPP Camara de Pesquisa e Pés-Graduacéao
CCD Céamara da Carreira Docente

CAD Conselho de Administracéao
CAC Camara de Assuntos Comunitarios
CAF Camara de Administracao e Financas

Conselho Comunitario

REITORIA
PJU Procuradoria Juridica
AUD Auditoria

VRT Vice-Reitoria

GRE Gabinete do Reitor
SCA/Subsecretaria de Comunicagdo Administrativa
SOC/Subsecretaria de Orgaos Colegiados

PRC Prefeitura do Campus
DAL Diretoria de Administracéo e Logistica
DSG Diretoria de Servigos Gerais
DENA Diretoria de Engenharia e Arquitetura
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DECANATOS

DEG

DEX

DPP

DAC

DAF

Decanato de Ensino de Graduacéao
CPN Coordenadoria UnB a Noite

CARA Coordenadoria de Apoio a Reorganizacdo Curricular e Avaliacdo de
Cursos

DAIA Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica
DTA Diretoria de Tecnologias para Apoio a Aprendizagem

Decanato de Extensao
CAL Casa da Cultura da América Latina
DTE Diretoria Técnica de Extensao

Decanato de Pesquisa e Pés-Graduagao
CAP Coordenacao de Apoio a Pesquisa
CPG Coordenacao de Apoio a Pés-Graduacéao

Decanato de Assuntos Comunitarios
DDS Diretoria de Desenvolvimento Social
DEA Diretoria de Esporte, Arte e Cultura
DSA Diretoria de Saude

Decanato de Administracao

DOR Diretoria de Orcamento

DCF Diretoria de Contabilidade e Financas
DRM Diretoria de Recursos Materiais

ASSESSORIAS E SECRETARIAS

CERI Coordenacéo do Cerimonial

NTI  Ndcleo de Tecnologia da Informacao
ACS Assessoria de Comunicacgdo Social
AEF Assessoria de Estudos do Futuro
CEPLAN Centro de Planejamento

INT Assessoria de Assuntos Internacionais
SAA Secretaria de Administracdo Académica
SPL Secretaria de Planejamento

SRH Secretaria de Recursos Humanos

SGP Secretaria de Gestao Patrimonial

SEl Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
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ORGAOS COMPLEMENTARES

BCE Biblioteca Central

CPD Centro de Informética

EDU Editora Universidade de Brasilia

FAL Fazenda Agua Limpa

HUB Hospital Universitario

RAD Radio e Televisao Universitarias

CENTROS

CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel

CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico

CEAD Centro de Educacéo a Distancia

CEDOC Centro de Documentacéao

CEFTRU Centro de Formacao de Recursos Humanos em Transportes

CETEC Centro  Transdisciplinar de Educacdo do Campo
Desenvolvimento Rural

DATAUNB Centro de Pesquisa e Opinido Publica

CET Centro de Exceléncia em Turismo

CIFMC Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada

CIORD Centro Integrado de Ordenamento Territorial

CME Centro de Manutencéo de Equipamentos Cientificos

CPCE Centro de Producéo Cultural e Educativa

CESPE Centro de Selecado e de Promocao de Eventos
RU - Restaurante Universitario

CPAB Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras Naturais

CEAM Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares

NEA Nucleo de Estudos Ambientais

NEAB Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros

NEAGRI Nucleo de Estudos Agrarios

NEAL Nucleo de Estudos e Acompanhamento das
Licenciaturas

NEASIA Nucleo de Estudos Asiaticos

NEAZ Nucleo de Estudos da Amazébnia

NEBC Nucleo de Estudos do Brasil Contemporaneo

NECLA Nucleo de Estudos Caribenhos e Latino-Americanos

NECOIM Nucleo de Estudos da Cultura, Oralidade, Imagem e
Memoria do Centro-Oeste

NEE Nucleo de Estudos Europeus

NEFP Nucleo de Estudos dos Fenbmenos Paranormais

NEGEP Nucleo de Estudos em Gestao Publica

NEIJ Nucleo de Estudos da Infancia e da Juventude
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NELI Nucleo de Estudos da Linguagem e da Ideologia

NEM Nucleo de Estudos do Mercosul

NEMP Nucleo de Estudos sobre a Midia e Politica

NEORG Nucleo de Estratégias Organizacionais

NEP Nucleo de Estudos para a Paz e dos Direitos
Humanos

NEPeB Nucleo de Estudos e Pesquisas em Bioética

NEPeM Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher

NEPPOS  Ndcleo de Estudos em Politica Social

NEPTI Nucleo de Estudos e Pesquisa da Terceira Idade

NESCUBA Ndcleo de Estudos Cubanos

NESP Nucleo de Estudos de Saude Publica

NESPROM Ndcleo de Estudos em Educacdo e Promocdo da
Saude e Projetos Inclusivos

NESUB Nucleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior da
Universidade de Brasilia

NEUR Nucleo de Estudos Urbanos e Regionais

NEVIS Nucleo de Estudos sobre Violéncia e Seguranca

NP3 Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas, Governo e
Gestéo

OMNI/TEL - TEC Nucleo de Estudos de  Organizacdo
Multilaterais, Negociacdes Internacionais, Turismo,
Logistica e Tecnologia

TRANSE Nucleo Transdisciplinar de Estudos sobre a
Performance

UNIDADES ACADEMICAS

FACE Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da
Informacéo e Documentacao

FAC

FAU

ADM
CCA
CID

ECO

Departamento de Administracao

Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais
Departamento de Ciéncia da Informacdo e Documentacéo
Departamento de Economia

Faculdade de Comunicacéo
DAP Departamento de Audiovisuais e Publicidade
JOR Departamento de Jornalismo

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
PRO Departamento de Projeto, Expressdo e Representacdo em Arquitetura e

Urbanismo

TEC Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo
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FAV

FD

FE

FEF

FM

FS

FT

FUP

THAU Departamento de Teoria e Histéria em Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
Faculdade de Direito

Faculdade de Educacéo

MTC Departamento de Métodos e Técnicas

PAD Departamento de Planejamento e Administracao
TEF Departamento de Teoria e Fundamentos

Faculdade de Educacéao Fisica
CO Centro Olimpico

Faculdade de Medicina
NMT Nducleo de Medicina Tropical

Faculdade de Ciéncias da Saude
DSC Departamento de Saude Coletiva
ENF Departamento de Enfermagem
NUT Departamento de Nutricao

ODT Departamento de Odontologia

Faculdade de Tecnologia

EFL Departamento de Engenharia Florestal

ENC Departamento de Engenharia Civil e Ambiental
ENE Departamento de Engenharia Elétrica

ENM Departamento de Engenharia Mecanica

Faculdade de Planaltina

Instituto de Ciéncias Biologicas

BOT Departamento de Botanica

CEL Departamento de Biologia Celular

CFS Departamento de Ciéncias Fisiologicas
ECL Departamento de Ecologia

FIT Departamento de Fitopatologia

GEM Departamento de Genética e Morfologia
ZOO Departamento de Zoologia
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ICS

IdA

Instituto de Ciéncias Sociais

CEPPAC  Centro de Pesquisa e P6s-Graduacgao sobre as Ameéricas
DAN Departamento de Antropologia

SOL Departamento de Sociologia

Instituto de Artes

CEN Departamento de Artes Cénicas

DIN Departamento de Desenho Industrial
MUS Departamento de Mdusica

VIS Departamento de Artes Visuais

Instituto de Ciéncias Exatas

CIC Departamento de Ciéncia da Computacao
EST Departamento de Estatistica

MAT Departamento de Matemética

Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

GEO Departamento de Geologia Geral e Aplicada

GMP Departamento de Mineralogia e Petrologia

GRM Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais
SIS  Observatorio Sismologico

Instituto de Ciéncias Humanas

FIL  Departamento de Filosofia

GEA Departamento de Geografia
HIS Departamento de Historia

SER Departamento de Servi¢co Social

Instituto de Letras

LET Departamento de Linguas Estrangeiras e Traducao

LIP  Departamento de Linguistica, Portugués e Linguas Classicas
TEL Departamento de Teoria Literaria e Literatura

Instituto de Psicologia

CAEP Centro de Atendimento e Estudos Psicolégicos

PCL Departamento de Psicologia Clinica

PED Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
PPB Departamento de Processos Psicologicos Basicos
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PST Departamento de Psicologia Social e do Trabalho
IPOL Instituto de Ciéncia Politica
IQ Instituto de Quimica

IREL Instituto de Rela¢des Internacionais

Atualizado em Marg¢o/2007

a7



Administracao

Timothy Mulholland

Reitor

Edgar Nobuo Mamiya

Vice-Reitor

Erico Paulo Siegmar Weidle
Decano de Administracao

Reynaldo Felipe Tarelho

Decano de Assuntos Comunitarios

Leila Chalub Martins

Decana de Extensao

Marcio Martins Pimentel
Decano de Pesquisa e Pés-graduacao

Murilo Silva de Camargo
Decano de Ensino de Graduacao

Eduardo Tadeu Vieira
Secretario de Planejamento

Secretaria de Planejamento - SPL
Campus Universitario Darcy Ribeiro
Reitoria, 1° andar

Asa Norte, Brasilia, DF - Brasil

CEP: 70910-900

Tel: (61) 3307-2022

Fax: (61) 3272-0003

unb@unb.br

spl@unb.br

www.unb.br

-

Universidade de Brasilia





