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Apresentagao

Iniciar processos de mudancgas nas organiza¢oes ¢ um dos maiores desafios
enfrentados pelos gestores. Fazer o mesmo em organiza¢oes publicas, mais do que um
desafio, ¢, muitas vezes, um objetivo quase impossivel de ser alcangado. A publica¢do
do Plano Quingtienal da UnB para o periodo 2002 a 2006 demonstra que a Universidade
de Brasilia nio sé mudou quando definiu e implantou o seu novo Sistema de
Planejamento mas, adicionalmente, conseguiu envolver gestores e 6rgaos colegiados
na institucionalizagao dessas mudancgas. Transformar o Planejamento Institucional,
entendido como uma atividade meramente burocratica, em um processo envolvendo
gestores universitarios de todos os niveis foi, seguramente, um dos maiores desafios
que enfrentei como Reitor. Entendo que avancamos em relagdo a proposta inicial:
atualmente avaliamos trimestral e anualmente nossos sucessos e insucessos, e

reavaliamos, ao final de cada ano, os caminhos que trilharemos nos periodos seguintes.

A implantacao do novo sistema de planejamento foi definida como prioritaria
para a gestao universitaria no perfodo de 2002 a 2005. A importancia atribuida a essa
iniciativa decorre do entendimento de que um novo planejamento era indispensavel a
preparagao da UnB para o exercicio da autonomia administrativa, orcamentaria e
financeira. A implantacio do Sistema de Planejamento Institucional provocou trés

grandes mudangas no processo de administracao da Universidade.

Em primeiro lugar, verificou-se que as discussoes sobre o planejamento
institucional, os objetivos e as metas — globais e das unidades — assim como a utilizagao
dos recursos provocaram uma completa revolu¢ao nos padroes da tradicional
administracao universitaria, normalmente centralizada nas maos de poucos dirigentes.
Hoje, na UnB, a decisdo sobre o presente e o futuro da Universidade é compartilhada
entre as unidades. Essa foi a primeira grande mudanca silenciosamente iniciada nessa

gestdo: a descentralizacdo efetiva do poder. Mas ela sozinha nio era suficiente.

A segunda mudanga, definida como essencial por especialistas e pela legislacao
que da base legal a administracao publica, materializou-se no aumento da transparéncia
dos atos administrativos. A partir de 2002, a decisao sobre a aplicacio dos recursos
disponiveis foi feita nos colegiados competentes e, ao final de cada ano, divulgada na
web as contas anuais, os procedimentos adotados, as metas alcancadas e as dificuldades
enfrentadas. No Relatério Anual de Gestao, avaliado e criticado pela comunidade e
por 6rgaos fiscalizadores, a UnB passou a revelar muito além do que lhe era formalmente

pedido. Essa iniciativa garantiu a transparéncia da gestao.



A terceira mudanca, que defino como fundamental ao futuro da Instituicao, esta
associada ao conceito de autoridade gestora. Hoje, a UnB define e presta conta,
coletivamente, dos sucessos e insucessos resultantes das atividades desenvolvidas e do
emprego dos recursos or¢amentarios. Foi implantada a co-responsabilidade na gestao
da Universidade, evidenciada pelo elevado numero de gestores que participam das
avaliacOes trimestrais, dos planos institucionais, da revisao anual das atividades propostas
e da prestagao de contas oficial da Universidade. O novo sistema de planejamento

assegurou a difusdao da informacdo e a efetiva gestao colegiada da Instituicao.

Entendo, assim, que a publica¢do desse Plano Quinqtienal, mais do que revelar
os planos da UnB para o periodo 2002-2006, demonstra os resultados dos esforcos
institucionais despendidos pela administragao universitaria. O Plano evidencia, também,
que foi possivel ser realista e, a0 mesmo tempo, sonhar, ao permitir que todos
desenhassem a Universidade do futuro. Foi flexivel ao permitir mudancas anuais, mas
garantiu aos gestores as bases do acompanhamento que lhes permitisse avaliar o grau

de desenvolvimento da UnB e de cada uma de suas unidades.

Enfatizo que as mudancas implantadas nao garantem a infalibilidade de planos e
projetos. A licao aprendida pela UnB é que o planejamento universitario é um
permanente exercicio de criatividade — quando dribla as restrigoes materiais — e de
ousadia, a0 pavimentar as bases do caminho a ser seguido no futuro. Mesmo que esse

futuro sonhado pareca inatingfvel no presente.

Lauro Morhy
Reitor da UnB
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Preambulo

A Secretaria de Planejamento recebeu, em 2001, uma missao aparentemente
impossivel: envolver todos os gestores na implanta¢ao de um sistema de planejamento
que tivesse por caracteristica a flexibilidade, a transparéncia e o fortalecimento da
gestdo colegiada. A analise dos trabalhos desenvolvidos desde entdo e o nimero de
unidades participantes do sistema revela nao s6 o sucesso do trabalho, mas comprovam
que, no que tange ao Planejamento Institucional, a UnB implantou uma experiéncia

inovadora.

As mudancas ocorridas na administracao universitaria nos dltimos anos siao
incontestes. O volume de informacdes sobre a Universidade, suas unidades e seus
planos estdo acessiveis a comunidade universitaria e ao publico em geral. Em linhas
gerais, houve aumento da produtividade das unidades, principalmente das académicas,
o que garantiu a elevagao do volume de recursos repassados a Instituicao no Or¢camento
Geral da Uniao.

O Plano Quinquenal da FUB ¢ o documento base de todo o Sistema de
Planejamento Institucional e dele sio extraidos o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, e os Planos Anuais de Trabalho da UnB. Ele reflete os resultados
do planejamento plurianual das unidades, sendo a referéncia da avaliacao qlingtienal
do planejamento. E importante esclarecer que o conteudo desse plano foi analisado e

julgado nos colegiados superiores da UnB e da FUB.

Ao longo dos cinco anos em que delimitam os trabalhos desenvolvidos por
gestores, unidades e colegiados, o Plano Quinquenal sofreu adaptacées e mudangas.
Essas alteragoes garantiram a flexibilidade do Sistema e, a0 mesmo tempo, asseguraram
a continuidade do desenvolvimento das propostas definidas pelas unidades, outro
avango afiancado pela adog¢ao do sistema: a execugao ininterrupta dos projetos definidos

como prioritarios pelas unidades.

A elaboragao do Sistema, sua implantacao imediata, o nivel de adesao dos gestores
e as corregoes necessarias das propostas ocuparam, nos tltimos anos, toda a equipe da
Secretaria de Planejamento - SPL. Nunca é demais lembrar, no entanto, o esforco e a
dedicagdo de todos, a custo, inclusive, de sacrificios pessoais, no desenvolvimento do
trabalho, na revisao das bases de dados e na realizacdo dos encontros de planejamento
solicitados pelas unidades. Expresso meus agradecimentos, enquanto gestor dessa

Secretaria, a toda a equipe da SPL.



Em termos de parcerias e apoios a implantagao dos Projetos Estratégicos,
agradeco a Faculdade de Economia, Administracio, Contabilidade e Ciéncia da
Informacao e Documenta¢ao — FACE, na pessoa dos seus titulares. Sem o apoio técnico
dos gestores da FACE e de seus alunos de p6s-graduagao a experiéncia de planejamento

da UnB nio teria alcancado o sucesso.

E importante destacar, também, a participagao de gestores de todos os niveis na
implantagdo do sistema. A todos apresento, em nome da SPL, os meus agradecimentos
pelas criticas e sugestoes que, sem sombra de duvidas, contribuiram para o éxito da

experiéncia.

Agradeco, finalmente, a oportunidade de dirigir a Secretaria de Planejamento, no
periodo de 1997 a 2005, quando pude aplicar os conceitos que entendo como basicos
a uma eficiente gestao universitaria e conduzir um necessario e bem-sucedido processo

de mudanca institucional.

FEduardo Tadeu Vieira

Secretario de Planejamento da UnB
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1. Introduﬁﬁo

A Universidade de Brasilia implementou, ao longo das ultimas décadas, uma
série de iniciativas destinadas a ampliar a sua autonomia, a aumentar o volume ¢ a
qualidade das atividades académicas desenvolvidas, bem como a consolidar a exceléncia
na prestacdao de servigos. Tais esforcos viabilizaram o crescimento da Universidade,
mas, também, levaram a Institui¢ao a atingir, em algumas areas, o limite de sua capacidade
de atuagdo. Nas duas ultimas décadas, a UnB teve de encontrar caminhos proprios,

que lhes permitissem superar os limites fisicos com que se defrontou.

Os obstaculos enfrentados pela UnB eram evidentes e conhecidos por toda a
comunidade universitaria. Muitos deles eram comuns a outras universidades publicas:
redugdo de pessoal do quadro permanente, restricoes no volume de recursos do Tesouro
e limitagdes crescentes ao exercicio da autonomia universitaria. Os desafios, por outro
lado, refletiam-se no aumento da demanda pelo ensino de graduagao e de pos-graduagao
oferecidos, na necessidade de ampliar a participa¢ao dos corpos docente e discente em
atividades de desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Finalmente, era inadiavel que
a Universidade contribuisse, de forma mais efetiva, para o processo de desenvolvimento
economico e social do Distrito Federal e de sua Regiao de Influéncia. Ou seja, era
necessario encontrar o caminho que viabilizasse o desenvolvimento institucional em

um periodo de crise, quando as dificuldades enfrentadas eram crescentes.

Em meados da década de 1990, a UnB resolveu implementar um sistema de
planejamento, revendo as experiéncias anteriores, mas enriquecendo-as com a dinamica
de ferramentas trazidas pelas novas técnicas de planejamento. Nos anos seguintes, o
planejamento estratégico foi revisado e enriquecido com a supervisio de docentes
especialistas e técnicos de notorio saber vinculados a Universidade. Apesar de todos
os esforcos institucionais, o envolvimento da comunidade universitaria em tais
experiéncias foi limitado. Os resultados esparsos foram avaliados de forma descontinua
e, também, as unidades académicas questionavam a insuficiente articula¢io entre o

planejamento estratégico e o desenvolvimento das atividades de rotina.

Em 2001, o planejamento da Universidade de Brasilia foi revisto e adotado
prioritariamente como um dos sistemas basicos da gestao universitaria. Desde entio,
passou a ser integrado, acompanhado e realimentado, periodicamente, por unidades
académicas e administrativas. Os colegiados superiores da Universidade de Brasilia e o
de sua mantenedora, a Fundagao Universidade de Brasilia (FUB), passaram a atuar
como formuladores de estratégias e de politicas e a acompanhar e supervisionar o

desempenho institucional em suas areas de competéncia. Naquela ocasiao, decidiu-se



que a adesdo das unidades ao novo sistema seria voluntaria e apenas estimulada nos
dois primeiros anos. Em outras palavras, a sua implantacao far-se-ia, a médio prazo, a

partir de uma visdo participativa e educativa.

Outro aspecto considerado foi que o planejamento institucional abrangeria as
dimensdes tatica e operacional, além da estratégica, ja adotada anteriormente. As
mudangas implementadas foram assimiladas rapidamente pela comunidade universitaria
e a adesdo inicial abrangeu a quase totalidade das unidades previstas. Trés conceitos

embasam o novo sistema de planejamento universitario: participacao, transparéncia e

flexibilidade.

A implanta¢ao do novo sistema de planejamento da UnB deu inicio a construgido
de um novo sistema de gestdo institucional para garantir a Universidade alcangar, a
médio prazo, as condi¢des basicas para o pleno exercicio da autonomia. A necessidade
de implantacdo desse sistema foi identificada a partir da analise de diagnosticos
anteriores, onde foram detectadas as crescentes fragilidades institucionais, decorrentes
da insuficiéncia de recursos para a recomposicao da infra-estrutura fisica. Ressalte-se
que a Universidade de Brasilia ja havia implementado a estratégia de ampliacio da
captac¢ao de recursos. Entretanto, as normas internas e externas que orientavam o uso
de tais recursos eram defasadas e restritivas e a estrutura organizacional da UnB
ultrapassada. Além disso, os recursos humanos eram insuficientes, frente ao volume
de atividades desenvolvidas e, especificamente no caso de gestores, sem o treinamento

adequado.

A decisao de reelaborar o planejamento e de dar forma aos planos de curto,
médio e longo prazos era, portanto, condi¢ao indispensavel a sobrevivéncia da
Instituicdo. A realizacdo dessa tarefa, considerada inadiavel, defrontou os gestores
universitarios com a escolha entre situagoes antagonicas: de um lado, a exigtiidade de
recursos disponiveis para financiar todas as a¢cdes desejadas, de outro, a impossibilidade
de limitar as propostas ao insuficiente volume de recursos postos a disposi¢ao da
Universidade. A escolha de qualquer uma das alternativas poderia gerar desestimulo e

frustracoes.

Diante de tais limites a UnB optou por aprovar a proposta total das agoes
apontadas pelas unidades, elaborando planos e or¢amentos flexiveis que se adaptassem
facilmente ao aumento da produtividade académica. E conveniente destacar que,
segundo critérios vigentes a época, o melhor desempenho das IFES implicaria em
elevagao de seus orcamentos. Outros recursos que se pretendia utilizar na ampliagao
do financiamento das atividades planejadas eram oriundos da administracio mais
eficiente do seu patrimonio e da elevagao da prestacao de servigos ou, ainda, de parceiros

federais e distritais que pretendessem desenvolver projetos de interesse comum.
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No mesmo ano de 2001 foram elaborados os planos iniciais das unidades que,
consolidados, deram origem aos trés instrumentos do planejamento da FUB e da UnB:
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-FUB/UnB), o Plano Qiiinglienal 2002 a 2006
e 0s Planos Anunais de Atividade. O primeiro estabeleceu as diretrizes e bases de
desenvolvimento da Institui¢ao para os anos de 2002 a 2006. O segundo detalhou as
prioridades, os objetivos e planos setoriais e os projetos a serem desenvolvidos no
mesmo periodo. O terceiro definiu as atividades a serem realizadas anualmente, bem

COMmO 0S recursos necessarios 2o seu financiamento.

O Plano Qtuinqtenal, ora submetido a apreciagio da comunidade universitaria,
contém os objetivos e metas definidos pelas unidades para o periodo 2002 a 2006.
Esse documento ¢ dividido em 9 capitulos, incluindo esse primeiro que o apresenta.
No segundo sio descritas as bases do Sistema de Planejamento adotadas pela UnB e
relatados os mecanismos de acompanhamento e avaliagao do sistema de planejamento.
No terceiro, ¢ apresentado o diagnéstico institucional em que sao analisados os
ambientes externo e interno. Os elementos formais do planejamento da Universidade
sao detalhados no quarto, tais como: a missao, os valores, os objetivos, as diretrizes e
as metas institucionais. Ja no quinto sao analisados os aspectos or¢camentarios e
financeiros do Plano, destacando-se a demanda de recursos por tipo de atuagao
proposta. No sexto ¢ descrita a forma de aprovacao do Sistema de Planejamento e dos
Planos que o integram, pelos Colegiados Superiores e apresentadas as recomendagoes
desses Colegiados da Universidade de Brasilia e da Funda¢ao Universidade de Brasilia.
O sétimo capitulo apresenta todos os projetos e ag¢oes planejadas pelas unidades,
alinhados por objetivos institucionais. Os Planos Plurianuais de todas as unidades,
destacando-se os projetos incluidos na Linha de Financiamento do primeiro ano de

execugao estao no capitulo oito. No ultimo sio feitas as consideragoes finais.
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2. Sistema de Planejamento Institucional da UnB:
concepg¢ao e implantagao

A UnB implementou, ao longo de sua historia, inimeras experiéncias de
planejamento institucional. Em termos de planejamento estratégico, no entanto, a partir
de 1994 foi desenvolvida uma proposta mais abrangente, cuja implantagiao procurou
envolver toda a comunidade universitaria. Naquela ocasido, representantes das unidades
académicas e administrativas contribuiram para realizar amplo diagnostico institucional
e definir as diretrizes estratégicas que norteariam a gestao universitaria de 1994 a 1997.
No periodo seguinte, de 1998 a 2001, esse plano estratégico foi revisto e atualizado
com a participagao de gestores de areas administrativas e de uma unidade académica.
Apesar dos esforcos desenvolvidos naquelas duas ocasides, o envolvimento da
comunidade universitaria foi bastante timido, restringindo-se a fase de elabora¢ao do
diagnostico, o que limitou a representatividade do Plano Estratégico da UnB e

comprometeu a implementacao dos projetos e das atividades previstas.

Ao final de 2001, foram atualizados os estudos sobre a evoluciao da educa¢io
superior no Pais e no Distrito Federal e avaliados os processos de desenvolvimento e
de gestao da Universidade de Brasilia. Em que pesem os resultados positivos alcangados
até aquele momento, a analise dos indicadores disponiveis revelava que as possibilidades
de continuidade do crescimento da UnB enfrentavam, tal como identificado em ocasides

anteriores, restricoes severas.

A partir de 1997 a Universidade teve que enfrentar as profundas mudangas
ocorridas nos cenarios externo e interno. No externo, as principais alteracoes a que
estiveram submetidas as universidades publicas federais estavam associadas as mudangas
ocorridas na Administracao Federal, a pressao pela ampliagao da oferta de ensino e da
pesquisa e a ampliagdo da concorréncia por verbas publicas. Internamente, a UnB
enfrentou o crescimento desigual das unidades de ensino e de captagao de recursos, a
ampliagao dos cursos de pds-graduagao, e o aumento das expectativas da comunidade
académica por melhores condi¢oes de trabalho, até mesmo como reflexo da elevacio
do padrao das instalagdes fisicas, de institui¢oes publicas e privadas recém instaladas

no Distrito Federal.

Além dessas mudangas, dificuldades identificadas em diagnéstico feito no
quadriénio anterior permaneciam sem solugdes possiveis. O nimero de postos de
trabalho do quadro permanente da Universidade era muito inferior as necessidades
institucionais. A UnB nao tinha autonomia para repor as perdas de servidores e os

recursos do Tesouro continuavam insuficientes. No que tange as condi¢oes internas



de funcionamento, a Fundacio Universidade de Brasilia havia ampliado o esforco de
captac¢ao de recursos, e concentrado a aplicagao de seus recursos proprios na conclusao
da estrutura arquitetonica do Campus Darcy Ribeiro, na contratagao, ainda que em
carater emergencial, de servidores temporarios para minimizar o impacto dos
desligamentos, além de buscar recursos externos para modernizar sua base tecnologica

de informacao e concluir a implantagao da REDUnB.

Embora nao houvesse o apoio externo necessario a implementaciao de todos os
planos e projetos, a UnB reordenou a utilizacao dos recursos que dispunha, de forma
a melhorar as condi¢Ges de ensino e a ampliar a sua capacidade de atendimento as
demandas da sociedade. A avaliacao dos resultados alcancados até o ano anterior e a
necessidade de dispor de instrumentos de gestao modernos e eficientes para enfrentar
os novos desafios institucionais evidenciaram a necessidade de reestruturacao do
processo de planejamento. Este processo passatia a conter, além dos planos estratégicos,
de longo prazo, os planos taticos e operacionais que viabilizariam a gestao universitaria
também a curto e médio prazos. A partir de tais elementos, os gestores universitarios
decidiram, em 2001, dar inicio a reestruturacio de todo o sistema de planejamento

institucional.

A implantagao do novo Sistema de Planejamento foi considerada condicao
essencial para que se procedesse as mudancas identificadas como mais urgentes. Além
disso, para evitar desperdicio de tempo e minimizar os riscos de repeticio de erros, foi
decidido que o novo sistema deveria tomar como base os resultados e limitagoes
identificados na analise de experiéncias anteriores. Assim sendo, ao definir a proposta
de trabalho, os gestores deveriam considerar os seguintes aspectos, definidos como

basicos em experiéncias anteriores:

a)  adefinicdao de planejamento deveria ser abrangente, ampliando-se além dos
limites do planejamento estratégico. Os gestores sentiam a necessidade de
contar com instrumentos que orientassem a decisdo e a execug¢ao de suas
atividades. Argumentava-se que a definicao exclusivamente estratégica nao

era instrumento suficiente para orientar a gestio da UnB;

b)  onovo sistema deveria conter os elementos essenciais exigidos pelas agéncias
de fomento e por 6redos de acompanhamento e fiscalizacdo. Desta forma

bl

possibilitaria a unificacio de documentos multiplos e, algumas vezes,

contraditérios, apresentados pela Universidade a avaliagio interna e externa;

c)  odiagnostico das necessidades institucionais deveria considerar ndo apenas
os aspectos internos associados a gestao universitaria, como era tradi¢ao na
Instituigao, mas levar em conta os aspectos externos mais relevantes e que
provocassem impacto na gestao da area educacional e no desenvolvimento

cientifico e tecnolégico do Pais;
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d) a garantia de transparéncia e a publicidade dos atos administrativos, bem
como a sistematica de divulgacdo de dados e informagoes no Portal da

UnB, condi¢bes almejadas pelos gestores universitarios;

e) a garantia de continuidade das atividades definidas internamente como
prioritarias era considerado elemento essencial ao pleno desenvolvimento
de atividades académicas e administrativas. A reivindicacao da comunidade
universitaria era que, admitida a essencialidade de um projeto ou atividade
e garantido o seu financiamento, a mudanga de gestores da unidade ou da

organizac¢ao nao poderia acarretar interrupcoes nas atividades programadas;

f)  alimitagdo de verbas disponiveis era um dos obsticulos ao envolvimento
de gestores, que encaravam a restricdo or¢amentario-financeira como

impeditiva ao desenvolvimento do planejamento, mesmo de curto prazo;

@) o respeito as prioridades de cada unidade era definido como pré-requisito

ao envolvimento dos gestores universitarios.

Os resultados da analise forneceram os elementos para a defini¢ao de uma nova
abordagem institucional, que possibilitou a estruturagdo de um sistema integrado e
flexivel de planejamento. Esse sistema teve na literatura disponivel sobre planejamento,
inteligéncia competitiva e gestao do conhecimento a base tedrica para adequar-se as

necessidades e expectativas da comunidade universitaria'.

2.1 Metodologia na defini¢do do Sistema de Planejamento da UnB

Foi estabelecido que o Planejamento da Universidade de Brasilia seria participativo

e buscaria:

a)  envolver todas as unidades académicas e administrativas da Universidade
na implantacao, avaliagao e aperfeicoamento do processo de planejamento

institucional;

b)  alinhar todos os projetos e atividades propostos pelas unidades participantes

aos objetivos institucionais;
¢)  alcancar maior nivel de transparéncia do processo de gestao;

d)  privilegiar as areas finalisticas da instituicao, aceitando integralmente suas

propostas e respeitando as prioridades que estabelecessem;

! A defini¢io e a implantacio da base tedrica do novo sistema de planejamento considera MINTZBERG (2000), MONTGOMERY (1998),
HILLS (1998), MARCELINO (1998 ¢ 2001), OLIVEIRA (2001), PRAHALAD (1998).
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estimular a completa implanta¢do dos planejamentos das unidades, mesmo
daqueles projetos e atividades para os quais nao se contasse, de imediato,

com 0s recursos necessarios ao financiamento; e,

propiciar o pleno envolvimento dos colegiados superiores no

desenvolvimento de politicas institucionais.

Os modelos de planejamento adotados até entdo pela Universidade ndo possuiam

mecanismos que garantissem o envolvimento das unidades em todas as fases do

processo, a inclusao de todas as propostas apresentadas e, finalmente, a superagao da

expectativa negativa dos gestores em relagdo a escassez de recursos. Assim sendo, fez-

se necessario incorporar ao novo sistema de planejamento quatro conceitos que

garantiriam a operacionaliza¢ao destes principios, quais sejam:

a)

b)

d)

Linha de Financiamento — Compreende o conjunto de projetos e
atividades proposto pelas unidades integrantes do Sistema de Planejamento
financiado, a partir do primeiro ano de planejamento, com os recursos
disponiveis na Instituicdo. A definicio da LF garante o cumprimento de
projetos prioritarios e da estabilidade ao planejamento institucional, uma

vez que impede a interrupg¢ao de projetos definidos como prioritarios.

Demanda Qualificada — Compreende os projetos apresentados pelas
unidades que, embora aprovados por seus gestores e/ou 6rgaos colegiados,
nao foram incluidos na Linha de Financiamento por insuficiéncia de
recursos. Assim sendo, apesar de aprovados, tais projetos teriam sua
execucao condicionada a amplia¢ao do volume de recursos captados pela

Universidade.

Macro-unidades — Sio as unidades integrantes do Sistema de
Planejamento, cujos gestores respondem por um conjunto de projetos
aprovados. Em linhas gerais, correspondem as unidades académicas e
administrativas inseridas no segundo e terceiro niveis da estrutura
organizacional e que, adicionalmente, sejam responsaveis pela execu¢dao
direta de atividades nas areas meio e fim. A adocao deste conceito buscou
facilitar a integracao de unidades afins (departamentos de um mesmo
instituto ou faculdade) e centrar a aplicacao de recursos institucionais no
financiamento de atividades que agreguem valor aos produtos e servigos

oferecidos pela Universidade.

Alinhamento Estratégico de Projetos e Atividades — Estabelece que
os projetos apresentados pelas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento devem estar, obrigatoriamente, associados a um dos cinco

objetivos institucionais, a uma das areas que os integram e, também, a uma

12
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das diretrizes estabelecidas. Com a adoc¢ao deste mecanismo de indexacao,
buscou-se, de um lado, facilitar a identificacio da contribuicao de cada
unidade para os resultados alcancados pela Universidade e, de outro, agrupar
projetos semelhantes que pudessem, no futuro, ser acompanhados de forma

mais abrangente e efetiva pela Administracio Superior da UnB.

A implantagao do Sistema de Planejamento da Universidade de Brasilia foi
efetivamente iniciada no segundo semestre de 2001, apds a analise comparativa entre
os objetivos definidos e os resultados alcancados no quadriénio 1998/2001, bem como
identificada a necessidade de promover o realinhamento dos elementos do planejamento
estratégico e os projetos e objetivos das unidades. Naquela ocasido, foi decidido que a
missao institucional permaneceria a mesma do perfodo 1997 a 2001, sendo redefinidos
os objetivos e as diretrizes institucionais, trabalhados no periodo anterior. Outros
elementos considerados essenciais, tais como valores e postura estratégicos, foram

definidos pela Administracao Superior ainda naquela fase inicial dos trabalhos.

A estruturacao do novo sistema de planejamento da UnB foi iniciada em janeiro

de 2002, tendo sido dividida em trés fases distintas:

a)  elaboracio da arquitetura do sistema de planejamento universitario, ocorrida
nos meses de janeiro a maio de 2002, tendo por objetivo estabelecer o
roteiro das atividades e definir os ciclos e produtos a serem desenvolvidos

pela UnB, no qtiinqgiiénio 2002 a 2000;

b)  implementac¢ao do sistema de planejamento que compreendeu a implantagao
dos instrumentos de planejamento e do processo de avaliacio permanente
das informacdes constantes dos bancos de dados. Essa fase foi desenvolvida

no periodo de maio a dezembro de 2002;

c)  aperfeicoamento dos instrumentos e a institucionalizagdo do sistema de
planejamento universitario, iniciada em dezembro de 2002 e que devera
estender-se até 2006. Essa fase compreende todas as atividades voltadas a
melhoria do processo de planejamento e a ampliagao da aceitacao do sistema

e dos seus instrumentos pelos gestores universitarios.

Inicialmente, tinha-se como objetivo alcangar, no periodo de dois anos, a
implementacio completa do sistema e, ao longo dos trés exercicios subseqtientes,
garantir as bases para a institucionalizagdo do sistema. A adesdo dos gestores
universitarios, principalmente daqueles responsaveis por unidades académicas, superou
as expectativas iniciais. Assim sendo, a implantag¢do do sistema de planejamento
institucional teve a sua agenda antecipada em func¢ao do elevado grau de adesao das

unidades e do envolvimento dos colegiados superiores, ainda no primeiro ano.
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2.2 Arquitetura do Sistema e Instrumentos do Planejamento Institucional

O processo de planejamento da UnB abrange os niveis estratégico, o tatico e o
operacional. O Planejamento Estratégico, elaborado pela Administracao Superior, define
a missao, os valores, os objetivos e as diretrizes institucionais. O Planejamento Tiatico
define os objetivos a serem alcanc¢ados, a longo e médio prazos, pelas unidades
integrantes do Sistema de Planejamento. No Planejamento Operacional, os planos
elaborados sao detalhados anualmente, configurando as metas a serem alcancadas em
cada um dos projetos elaborados. A arquitetura do Sistema de Planejamento da

Fundacao Universidade de Brasilia é representada na figura a seguir.

Figural:  Estrutura e Fluxo de Atualizagao do Sistema de Planejamento da Universidade
de Brasilia

Planejamento Institucional
2002 - 2006

Plangjamento Estrarégico Plancjamento Tiatico Plancfamento Operacional

{aem? £ hem Cueme

Reitoria

Dicanag Instituios ¢ Faculdades Instiiutos ¢ Faculdades
CCATLItoS

Centros Centros
dos Complementarcs Orgins Complementares
Secretarias Secreturias
U
Objetivos
tucionas Metas

Ohije ttucionais Crrgumenta
Paliticis Institucionais Projetos/ Atividades

esenvalvimento

Plano Ofingienal — PO Plano Anual de Atvidades
Insttucional = P FARnQenqaca= £Q PAA

Fonte:
FUB/UnB — Plano Qiiingiienal da UnB: 2002 a 2006, baseado em Oliveira, 2001.

O Planejamento Tatico foi elaborado diretamente por institutos, faculdades,
6rgaos complementares, centros e secretarias e, em ultima instancia, pelos decanatos.
Esse nivel do planejamento integra as agbes estratégicas e taticas e abrange todas as

unidades da Institui¢ao, compreendendo o periodo de 2002 a 2006 (Plano Qtiinqiienal).
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O Planejamento Operacional da Universidade ¢ atribuicao das mesmas unidades
participantes da fase anterior e das subunidades responsaveis pela implementagao das
atividades e projetos definidos. O horizonte temporal do planejamento operacional
sera anual, sendo que o desempenho das unidades nessa etapa do planejamento norteia
a divisao de verbas orcamentarias no ambito da UnB. O documento formal do
Planejamento Operacional da UnB ¢é o Plano Anual de Atividades (PAA).

Em sintese, as defini¢cdes estratégicas da UnB constam deste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). As a¢oes e os projetos detalhados pelas unidades,
bem como os seus elementos fisicos e financeiros integrario o Plano Quinquenal
(PQ) e o Plano Anual de Atividades (PAA). Além disso, a comunidade universitaria e
a sociedade brasileira poderao acompanhar as atividades executadas pela UnB e por

suas unidades, a partir da divulgacdo do Relatério Anual de Gestao.

A captagdo das informagoes necessarias a implementa¢ao da primeira versao do
Sistema foi feita com base em trés formularios simplificados que foram preenchidos
por todas as unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional (FUB,
2003). O primeiro deles captou as informagoes necessarias a elaboragdo de um
diagnéstico institucional. O segundo apurou os projetos e¢ metas de longo prazo,
propostos pelas unidades, alinhados aos objetivos e diretrizes da Universidade. O
terceiro exigiu o detalhamento de cada uma das iniciativas propostas, considerando-se
as metas anuais a serem atingidas e os recursos or¢camentarios, por fontes, necessarios
a sua implantagao. De acordo com a proposta original, apenas o tltimo dos formularios
deve ser retrabalhado periodicamente, pelos gestores, para ajustar suas metas aos
recursos disponiveis. Foi estabelecido, ainda naquela ocasido, que o acompanhamento
da execugio seria feito trimestralmente, ampliando-se a base das unidades que, nesta
mesma periodicidade, submeteriam ao julgamento do Conselho Diretor da FUB
relatérios parciais de prestagao de contas. Assim, para atender as necessidades de
acompanhamento do Planejamento Institucional, foi reestruturada a base de coleta de

informagoes do Relatorio Trimestral e ampliada a sua base de incidéncia.

Considerando-se a expectativa da comunidade, as dificuldades institucionais
relacionadas a resisténcia as atividades de planejamento, foi decidido, pela Administragao
Superior, que nao seriam criadas novas instancias especificas para supervisionar e gerir
as atividades de planejamento institucionais. O Decano de Administracao e o Secretario
de Planejamento foram designados como os gestores responsaveis pela condu¢ao do
processo e, em termos de execucao, foi criado o Grupo Técnico de Planejamento
responsavel pela implantagdo e operacionaliza¢ao do Sistema, pelo treinamento das
unidades e pela identificacao de solugdes para superar as dificuldades que naturalmente

surgiriam.
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2.3 Defini¢ao dos Instrumentos de Planejamento

O sistema de planejamento da UnB conta com nove instrumentos: cinco
relacionados a elaboragao, a atualizacdo e ao acompanhamento dos planos institucionais
elaborados pelas unidades administrativas e académicas e quatro associados a avaliacao

das atividades desenvolvidas, tanto pelas unidades, quanto pela Instituicao.

Sdo instrumentos associados a elaboraciao do Planejamento Institucional e das

unidades académicas e administrativas:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): contém as definicOes
estratégicas da UnB e as metas a serem alcangadas a longo prazo. Serve de
elemento orientador do planejamento institucional e como instrumento de
divulgacao, junto a comunidade e a 6rgaos externos, dos principais objetivos
a serem alcancados. Deve ser aprovado pelo Conselho Universitario da
UnB e pelo Conselho Diretor da FUB.

b) Plano Qiiinqiienal (PQ): contém os projetos apresentados por todas as
unidades. Esses projetos estao associados aos objetivos institucionais e metas
institucionais de longo prazo, sendo geridos institucionalmente pelos
responsaveis pelas dez areas em que se estrutura o acompanhamento do
planejamento a médio e longo prazos. No PQ, os projetos e metas
plurianuais das unidades sao detalhados em periodos anuais que permitem
o acompanhamento e replanejamento dos projetos e atividades propostos.
O Plano Quinquenal deve ser aprovado pelas mesmas instancias do PDI e
sua operacionalizacao deve ser o elemento-chave na elaboragio dos

orcamentos anuais.

c) Plano Anual de Atividades (PAA): consiste no detalhamento de objetivos
e metas previstos para cada ano. Sua primeira versao ¢ elaborada
simultaneamente ao PDI e ao PQ da Instituiciao. Ao final de cada exercicio,
a avaliagdo e a reestruturacao do PQ permitem a atualizacao dos Planos
Anuais subseqiientes. O PAA do primeiro exercicio do qliinqténio ¢é
utilizado na defini¢ao da Linha de Financiamento dos projetos aprovados
pelas unidades. As mudancas subseqtientes sio acompanhadas pela Camara
de Administracdo e Financas (CAF) da UnB.

d) Matriz de Planejamento: documento sintético usado para garantir a
consisténcia das bases do planejamento estratégico da UnB. Serve como
orientador na classificagio dos projetos idealizados pelas unidades, em

relacdao a proposta global da Universidade.

16 Plano Quinqtienal — PQ — 2002-2006



Matriz de Indicadores Institucionais: essa matriz contera os indicadores
gerais relativos aos objetivos e areas de planejamento institucional. Os
indicadores permitirdo a avaliacio da performance das diversas unidades,
garantindo a homogeneidade de avaliacao as diversas unidades integrantes

do Sistema de Planejamento da Universidade.

Sio instrumentos associados ao acompanhamento do planejamento da UnB e

de suas unidades:

a)

b)

d)

Relatérios Trimestrais de Planejamento (RTP) — sao instrumentos
elaborados pelas cinqiienta e duas unidades envolvidas no planejamento.
Esses relatorios sao cumulativos e identificam o grau de alcance das metas
anuais definidas pelas unidades; o volume de recursos dispendidos no
desenvolvimento dos projetos elaborados; os entraves institucionais ao
desenvolvimento das atividades; as medidas corretivas sugeridas pelos
gestores finalistas a serem adotadas pela Administragao Superior. Esse
instrumento permite que seja acompanhada a arrecada¢ao de cada unidade,
as atividades desenvolvidas pelas fundac¢oes de apoio existentes e, ainda, o
volume de rendncia de receita assumido pela UnB, na execucao de suas

atividades.

Relatorio Anual de Gestao — é elaborado com base no dltimo Relatério
Trimestral de Avaliacio do exercicio e consiste em uma avalia¢do
institucional do grau de alcance do planejamento executado pelas unidades
individualmente e pela Universidade como um todo. Dele consta, além do
acompanhamento das atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa ¢ a
extensao, a avaliacdo da evolu¢ao do patrimoénio e dos projetos estratégicos
definidos pela Fundag¢ao Universidade de Brasilia (FUB).

Seminario de Planejamento — deve ser realizado no terceiro ano do
perfodo de planejamento, com o objetivo de analisar a harmonia e
consisténcia entre o planejamento e a execugao plurianual, de promover a
atualizaciao ou revalidacao do diagnéstico estratégico institucional, e,
finalmente, de identificar as possiveis macrocorrecbes a serem feitas no

processo de planejamento, a longo prazo.

Relatério de Avaliagao Plurianual — ao final do quinquénio, devera ser
elaborado Relatério circunstanciado onde serdo analisados os objetivos e
metas alcancados, a evolu¢ao da Linha de Financiamento, ao longo do
periodo de planejamento, a consisténcia e adequagdo dos instrumentos e

indicadores, e definidas as mudancas gerais a serem implementadas. As
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referidas mudangas ocorrerao em dois niveis: no do sistema de planejamento,
contemplardo os conceitos, areas, instrumentos e indicadores adotados;
no da organizagao, serdo definidos novos objetivos ¢ metas globais por

unidades.

E importante destacar que, apesar de o Sistema de Planejamento Institucional
prever avaliagcoes e alteracdes de grande porte ao final de cada qliinqiénio de
planejamento, a sua proposta inicial ¢ de que sejam feitas mudancas e adaptagdes, ao
longo de todo o periodo. A idéia ¢ que tanto o sistema e os instrumentos de
planejamento, quanto as propostas da Universidade e de suas unidades sejam
permanentemente revistas. Com esta iniciativa pretende-se garantir a flexibilidade e
adaptabilidade do planejamento, que s6 assim podera embasar um eficiente sistema de

gestao universitaria.

2.4 Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento Institucional

O Sistema de Planejamento da UnB ¢ caracterizado pela flexibilidade e atualizacao
permanente, respeitadas as prioridades estabelecidas pelas unidades por ocasido da
elaboracao do planejamento inicial do qliingiiénio. Esses aspectos siao garantidos pelo
acompanhamento e avaliagdo constantes feitas pelas unidades e monitoradas pela
Secretaria de Planejamento. Todas as atividades relativas a execug¢ido, ao
acompanhamento e a avaliacio do Planejamento Institucional e dos planos dele

derivados sao feitos em ciclos de curto e longo prazos.

Em primeiro lugar é importante detalhar melhor o Ciclo de Planejamento que
tem inicio com a elaboragao dos planos para um determinado quinqiénio. Esse plano
inicial contém um esbogo dos planos anuais dos cinco anos seguintes. Em uma primeira
fase ele foi elaborado por todas as unidades integrantes do Sistema; em seguida ele foi
sistematizado e organizado por areas, pela Secretaria de Planejamento, e encaminhado
aos macrogestores que elaboraram uma proposta de atuagdo por grandes areas. Na
ultima fase, a SPL analisou e consolidou o planejamento de areas e unidades e elaborou
o Plano Quinqiienal da UnB, uma sintese dele que constituiu o Plano de
Desenvolvimento Institucional para o mesmo periodo e os Planos Anuais de Atividades

para os mesmos cinco anos (ver Figura 2 a seguir).
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Figura 02: UnB — Ciclo de Planejamento
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Cabe destacar que para o quinqiiénio 2002 a 2005 a UnB considerou
macrogestores os 5 Decanos: de Graduagao, de Pesquisa e Pés-Graduagao, de Extensao,
de Assuntos Comunitarios e de Administracdo; as Secretarias de Planejamento e de
Recursos Humanos, e para responder pela area de espaco fisico foram definidos 2
macrogestores que deveriam atuar conjuntamente: 0 CEPLAN e a Prefeitura. No inicio
do planejamento foi analisada a possibilidade de incluir a Biblioteca ¢ o CPD como

gestores, o que nao foi concretizado em decorréncia de dificuldades operacionatis.

O planejamento institucional da Universidade é acompanhado e avaliado em
ciclos anuais e plurianuais. Os ciclos anuais compreendem a realizacao de
acompanhamentos trimestrais da execu¢do do Plano Anual de Atividade. Nesses
relatorios os gestores detalham as atividades desenvolvidas, relatam as dificuldades
encontradas e apontam problemas enfrentados junto a administra¢ao central e
identificam soluges possiveis. Ao final de cada exercicio os gestores avaliam os trabalhos
desenvolvidos durante o ano e, a partir dessa analise, reavaliam o Plano Anual a ser

desenvolvido no ano seguinte (Figura 3 a seguir).

Figura 03: UnB — Ciclo Anual de Acompanhamento e Avaliacio do Sistema de Planejamento

e dos Planos Institucionais
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O ciclo de acompanhamento e avaliacdo plurianual proposto para o Sistema de
Planejamento anual compreende a realizacio de acompanhamentos e avaliagdes
(contidos no Relatério Anual de Gestao) e reprogramacoes anuais (Ajustes dos Planos
Anuais), uma revisao global no terceiro ano e um balanco final do quinquénio (Figura
4 a seguir). Na avaliacao final sdo avaliados os objetivos trabalhados e metas alcancadas
ao longo dos cinco anos, e identificadas as mudangas conceituais e formais a serem

implementadas no periodo seguinte.

Figura 04: UnB — Ciclo Quinquenal de Acompanhamento e Avaliagio do Sistema de

Planejamento e dos Planos
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3. Diaﬁnéstico Institucional

A implantagao do Sistema de Planejamento da UnB tomou por base a analise de
diagnésticos feitos nos dois quadriénios imediatamente anteriores e que, julgados
atualizados em sua esséncia, serviram de base a definicido de parametros e conceitos
que seriam adotados na nova fase. Durante a fase de coleta de informagoes para a
estruturacao do novo sistema foram obtidas as informag¢oes necessarias a atualizagao
e ampliacao dos diagndsticos originais e a estruturacao de um sistema de avaliagdo

mais abrangente.

A atualizagao do Diagnostico Institucional restringiu-se a coleta de informagdes
junto a todos os gestores cujas unidades integraram no Sistema de Planejamento
Institucional. Naquela ocasido, foi solicitado que representantes das unidades
procedessem a analise dos ambientes externo e interno a suas unidades, identificando
as oportunidades e ameagas, e os seus pontos fortes e fracos. A idéia era que, além de
captar os elementos essenciais a atualiza¢ao do diagndstico, fosse analisado o grau de

homogeneidade da visao dos gestores sobre a situagao da Universidade em 2001.

A preocupacao em relagao a homogeneidade decorria da necessidade de se evitar
a repeti¢ao de experiéncias anteriores, em que segmentos importantes da organizacao
nao se sentiram identificados com os resultados do processo de planejamento. Cabe
destacar que o desenvolvimento peculiar da Universidade de Brasilia, nos tltimos anos,
fazia, por exemplo, conviver sem muitas similaridades unidades académicas tradicionais
e outras fortemente empreendedoras, voltadas a captacao de recursos. Além disso, o
crescimento da prestagao de servigos realizado por unidades administrativas estruturadas
em moldes de empresas publicas gerava desconfianga das unidades académicas.
Obviamente, a alternativa identificada por uma delas nao correspondia, na maioria das

vezes, as demandas dos demais segmentos.

A solugao encontrada foi mapear os elementos apontados, agrupando os
resultados por unidades e tipologia de aspectos relacionados aos ambientes externo e
interno. Abordagens complexas em que varios elementos eram apontados foram

detalhadas, classificando-se cada um destes elementos em sua respectiva categoria.
No Diagnéstico Institucional foram considerados quatro grupos de unidades:
»  os Institutos e Faculdades;

» os 5 Centros que desenvolvem atividades de ensino e pesquisa: CEAM,
CDS, CDT, CEPPAC, CET;



»

»

»

as 9 Unidades Prestadoras de Servigos Internos (UPSI): BCE, CEDOC,
CME, CPD, FAL, INT, CEPLAN, PRC, ACS;

as 7 Unidades Prestadoras de Servicos Externos (UPSE): CESPE, EMP,
SEIL SGP, EDU, HUB, NTT; e,

as 10 unidades gestoras e administrativas: DAC, DAF, DEG, DEX, DPP,
SRH, SPL, AUD, INT, PJU.

Em linhas gerais, a avaliagio do ambiente externo (Tabela 6) é caracterizada pelos

seguintes aspectos:

»

»

E elevado o grau de heterogeneidade da visio dos gestores em relagio as
caracteristicas dos ambientes externo e interno. Essa afirmativa é
corroborada pela diferente proporcio da participag¢ao das categorias no
diagnostico institucional. Esse ¢ um elemento importante a ser considerado

na defini¢do de prioridades e estratégias institucionais.

A percepgao dos gestores esta voltada para o ambiente interno. Foram
levantados 1.419 pontos relacionados ao ambiente externo (709
oportunidades e 710 ameagas), ¢ 2.106 relativos ao ambiente interno (804
pontos fortes e 1.302 pontos fracos). E importante ressaltar que a
proporcionalmente reduzida importancia atribuida ao ambiente externo
pode levar a perdas de oportunidades valiosas para a Universidade. Outro
aspecto a ser considerado é que a hipertrofia das fragilidades ¢ indicativo
de inadequagio do sistema de gestao universitaria e de autoconhecimento

da organizacao.
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A visdo geral dos gestores universitarios sobre o ambiente interno pode ser

sintetizada nos seguintes pontos (Tabela 7).
»  As oportunidades identificadas estdo relacionadas:

O as mudangas nas politicas de ensino supetior que permitem a expansio

das atividades académicas e criam novas oportunidades de atuagiao

(23%);

O as mudangas nas politicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
em que as agéncias de fomento sio consideradas parceiras estratégicas

com recursos razoavelmente estaveis (14%);

a comunica¢ao adotada pelos integrantes do Sistema de Ensino

Superior Brasileiro, que tem bons resultados (12%); e, finalmente;

O  a participagio das universidades no atendimento as necessidades
basicas da populacio sao identificadas como importantes alternativas

de expansao e desenvolvimento do ensino superior (11%).

Nessas quatro categorias, concentram-se, na visao dos gestores da UnB, 60%
das oportunidades que podem beneficiar as IFES brasileiras, em geral, e a Universidade

de Brasilia, em particular:

» As ameacas mais significativas dizem respeito:

O agestao centralizada de recursos humanos, pois as universidades nao
tém autonomia para realizar concursos publicos para ocupar as vagas

existentes (29%);

O as mudangas implementadas pelo Ministério da Educagio nas politicas

relacionadas ao ensino superior (19%); e, finalmente,

O ainsuficiéncia de recursos destinados ao financiamento das atividades

de ensino desenvolvidas pelas IFES.

Os gestores da UnB identificaram, assim, uma maior concentragao de ameagas
ao desenvolvimento institucional, uma vez que apenas as trés categorias acima
respondem por mais de 60% dos elementos restritivos ao pleno desenvolvimento dessas

instituicoes.
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4. Elementos Basicos do Planeiamento da UnB

4.1Missao, Valores e Objetivos Institucionais
Missao

“A missio da Universidade de Brasilia é produzir, aplicar, preservar e difundir
idéias e conhecimentos, pesquisar, propor solu¢oes e abrir caminhos para a
sociedade, atuando como um centro dinamico de progresso e desenvolvimento
regional, nacional e mundial, comprometido com a formagao profissional de
alta qualificacdo de cidaddos éticos, socialmente responsaveis e com visao a
frente do seu tempo”.

Valores Institucionais
P  FEtica e Cidadania nas intencdes e nas acdes.
P  Democracia e respeito nas relagdes internas e externas.
P  Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
P Qualidade e Exceléncia em padrées mundiais com:

®  Visio estratégica.

®  Criatividade.
Persisténcia.

®  Eficiéncia e eficdcia.
Cooperagao.

®  Competi¢ao construtiva.

® Responsabilidade.

Postura Estratégica

b Tornar a acio educativa um processo motivante. Aprender a aprender deve ser
a preocupagao basica, fazer da pesquisa um insumo da docéncia, associando-a,

sempre que possivel, a compreensao e a solugao de problemas sociais.

P  Promover aauto-avaliagao permanente e integrar-se 20s programas externos

de avaliacao institucional.



Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos tempos, interagindo

nessa tarefa com outras instituicdes universitarias e a sociedade.
Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e transdisciplinares.

Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de interesse social

que também projete adequada e efetivamente a imagem institucional.

Promover as atividades e a divulgacdo dos resultados alcancados pela
Institui¢ao, de modo a integra-la sempre a vida social da cidade, da regiao,

do Pais e no contexto das nacoes.

Obijetivos Institucionais

b

Formar profissionais com alta qualificagao cientifica, tecnolégica e artistica,
com sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda vida,

como agentes promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber,

solucionar os problemas sociais e ambientais e gerar a inovacao.

Fortalecer e ampliar as relacdes da Universidade com a sociedade,
procurando atender as demandas, trocando experiéncias e difundindo
conhecimentos; co-participando e assessorando a gestao publica; e liderando
a geracao de opinides e buscando a defini¢ao de critérios de atendimento

de demandas fisicas, econoémicas, sociais e politicas da regido e do Pais.

Colaborar para o resgate, a preservagao e a construcao do patrimoénio

histérico e cultural, regional e nacional.

Fomentar e consolidar mecanismos de geracao de recursos, compativeis
com os principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o
ensino publico gratuito, conforme estabelece a Constituigao da Republica

Federativa do Brasil.
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4.2 Objetivos Institucionais, Areas de Atuacio e Diretrizes Estratégicas

Objetivo Institucional

Formar profissionais com alta qualificagdo cientifica, tecnologica e artistica, com

sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda a vida, como agentes

promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Area de Atuacio

Ensino de Graduagio

Diretrizes Estratégicas

o)

Implementar sistema de gestao académica dos cursos de graduacao
P g g ¢
que garanta a melhoria da qualidade do ensino e a ampliagao das

oportunidades de acesso ao ensino superior.

Promover a oferta de cursos regulares e seqiienciais, de acordo com
os resultados dos estudos das demandas e das possibilidades

institucionais.

Garantir a atualizacdo e o redimensionamento curricular periédico,

em sintonia com a dinamica das necessidades regionais e do Pais.

Estimular a inicia¢do cientifica individual e em grupo, visando a

formacao e a renovagao dos quadros cientificos.

Incentivar a participa¢ao de docentes na pesquisa, assegurando a

vincula¢ao com a extensao, em um processo de formacao integrado.

Aprimorar os sistemas de acompanhamento académico dos alunos e

os processos internos de avaliacio dos cursos de graduacao.
Promover a avaliacao externa e a pesquisa de egressos.
Implantar cursos noturnos e melhorar a qualidade dos ja existentes.

Aprimorar a selecio de alunos bem qualificados, por meio do
Programa de Avaliacio Seriada/PAS, em trabalho interativo com o

ensino médio.

Incentivar a formagao de empreendedores e a sua participacao em

empresas juniores.

Melhorar as condicoes das instalacoes fisicas das salas de aula e dos
laboratérios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente
0 acesso a tecnologias modernas e avancadas de ensino, inclusive a

distancia.
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Area de Atuacio

Ensino de P6s-Graduagao

Diretrizes Estratégicas

b

Implementar sistema de gestao académica que garanta a melhoria da

qualidade do ensino e a expansao da pos-graduagao em geral.

Promover a expansao da poés-graduacdo, em consonancia com a
identificagao das demandas sociais, com prioridade para os programas

de doutorado.

Fortalecer os programas existentes, de modo que possam cumprif,

em alto nivel, as suas funcoes académicas, cientificas e sociais.

Associar a pos-graduacao com a graduagdo, a pesquisa e a extensao,

de modo a elevar o nivel da formacio académica.

Fortalecer programas de iniciacao cientifica e promover o
envolvimento dos alunos de pés-graduacao no ensino de graduagao,

mediante tutorias.

Promover a avaliacio dos programas existentes, com vistas a seu

aprimoramento.

Estender os programas de pés-graduacao a outros Estados e paises,
visando a formac¢ao de quadros locais para o ensino universitario e a

pesquisa cientifica.

Incentivar o intercimbio de professores/pesquisadores, colaboradores

e visitantes de alto nivel com institui¢Ges brasileiras e de outros paises.

Melhorar as condi¢Oes de infra-estrutura e de apoio aos programas

de pos-graduacio.

Apoiar a realizacio de eventos cientificos e a participagao dos docentes,

técnicos e alunos de pés-graduagio e de iniciagao cientifica.

Objetivo Institucional

Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar

os problemas sociais e ambientais e gerar a inovagao.

Area de Atuacio

Pesquisa
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Diretrizes Estratégicas

D

b

Propiciar o desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica, levando-se em conta

as potencialidades da Institui¢ao e as demandas sociais.

Agregar novos pesquisadores a atividade cientifica, assegurando a

continuidade e a renovagao dos quadros cientificos.

Incentivar a pesquisa cientifica em grupos emergentes, em

consolidac¢io e consolidados.

Estimular a atividade cientifica multidisciplinar e sem fronteiras entre
grupos de pesquisa, grupos sociais, 6rgaos, institui¢oes, regioes e

paises.
Vincular a pesquisa cientifica as atividades de ensino e de extensao.

Estimular as pesquisas cientificas e tecnolégicas inovadoras, capazes
de agregar valores a conhecimentos tecnoldgicos de interesse da

sociedade e seus segmentos empresariais ¢ humanitarios.

Adotar mecanismos de protecao da propriedade intelectual,
especialmente de patentes, de modo a assegurar direitos sociais,

institucionais e individuais, resultantes da atividade criadora.

Proporcionar infra-estrutura basica de pesquisa, de modo que os
pesquisadores possam ter condi¢des minimas para o desempenho do

seu trabalho.

Implementar sistema integrado de informagoes sobre a pesquisa e a

producio intelectual, atualizado e em tempo real.

Promover a implanta¢do e a expansao das atividades em pos-

doutoramento.

Objetivo Institucional

Fortalecer e ampliar as relagoes da Universidade com a sociedade, procurando atender

as demandas, trocando experiéncias ¢ difundindo conhecimentos; co-participando e

assessorando a gestao publica; liderando a geracao de opinides e buscando a defini¢ao

de critérios de atendimento de demandas fisicas, economicas, sociais e politicas da

regido e do Pais.

Area de Atuacao

Extensao
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Diretrizes Estratégicas

b

Promover estudos continuados visando a realizagio de programas

de extensao universitaria locais, regionais, nacionais e internacionais.

Associar os programas de extensdao universitaria as atividades
relacionadas a disciplinas e cursos de graduagdo, de pos-graduacao e

as pesquisas cientificas e tecnolégicas.

Promover a aproximacao da Universidade com as areas empresariais
e sociais, dando énfase especial em Brasilia, as interagdes com os

varios setores do Poder Publico.

Implementar sistema integrado de gestao das atividades de extensao,

que proporcione informagoes atualizadas e em tempo real.

Objetivo Institucional

Colaborar para o resgate, a preservacao e a construcao do patrimonio historico e

cultural, regional e nacional.

Area de Atuacio

Assuntos Comunitarios

Diretrizes Estratégicas

b

D

Assegurar a qualidade de vida da comunidade universitaria nos cazzpi.

Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e bem-estar dos estudantes,
servidores e visitantes, bem como fomentar politica de assisténcia
estudantil, enquanto garantia de acesso e permanéncia de estudantes

de baixa renda.

Melhorar e ampliar os programas de saude, incluindo a prevencao de
acidentes e doengas, dentro do desenvolvimento de politica de apoio

e assisténcia ao servidot.

Propiciar o desenvolvimento de politica ecologica e ambiental dos

campi mediante o aprimoramento da Agenda 21.

Promover, apoiar e fomentar politica cultural da comunidade

universitaria e a integracio dos novos alunos.

Elaborar estudos com vistas a ampliagao de Programas de Previdéncia

Complementar.

Garantir e propiciar mecanismos de acesso e permanéncia que
viabilizem o atendimento a demanda de minorias sociais: portadores

de necessidades especiais, étnico-raciais, entre outros.
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Objetivo Institucional

Fomentar e consolidar mecanismos de geracao de recursos, compativeis com os
principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico

gratuito, conforme estabelece a Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Area de Atuacio
Prestacdo de Servicos
Diretrizes Estratégicas

P  Adotar medidas de racionalizagio e otimizagao do processo de gestao

e captacgao de recursos financeiros, no ambito da Universidade.
Area de Atuacio
Estrutura e Processos
Diretrizes Estratégicas

P Reestruturar as areas académica e administrativa, em consonancia com

os objetivos e as politicas institucionais.
Area de Atuacio
Espaco Fisico
Diretrizes Estratégicas

P Adotar critérios para a racionalizacio do uso do espago fisico dos
Campi, considerando o equilibrio da sua destinagao para as diversas

atividades, respeitadas as diretrizes do Plano de Setorizagio.
P  Implementar o Plano de Setorizagao da UnB.

b Ampliar/adaptar espagos e/ou elementos de acordo com as

necessidades dos usuarios do Campus.
Area de Atuacio
Recursos Humanos
Diretrizes Estratégicas

P  Estabelecer regras e programas de ingresso, capacitacao e atualizagdo

de recursos humanos.

P  Implementar programa interno de incentivo e premiagao ao mérito e
a0 bom desempenho das atividades docentes, técnicas e

administrativas.

P  Implantar programa de preparacio de gestores universitarios, nos

diversos niveis.
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Implantar programa de preparagiao para a aposentadoria.

Adotar programas adequados de alocagao de recursos humanos as
diferentes unidades da UnB, respeitando as necessidades da unidade

e a formacio do servidor.

Implantar banco estratégico de talentos para a formacao de gerentes

e consultores.

Area de Atuacio

Planejamento, Avaliacao e Informagao

Diretrizes Estratégicas

b

Adotar administragdo e planejamento estratégicos como ferramenta

de modernizacdo continuada de gestdo universitaria.

Assegurar a gestao universitaria voltada para viabilizar, principalmente,

as atividades fim de ensino, pesquisa e extensao.

Aprimorar o sistema de planejamento e avaliacdo institucional, de
modo a integrar as atividades estratégicas, taticas e operacionais, 0s

objetivos, as politicas, as diretrizes, as metas e as agoes.

Desenvolver programas de moderniza¢do e sistematiza¢io da
comunicagao institucional, visando a alcancar eficiéncia na divulgagao

da informacio e na tramitacao dos processos.

Aprimorar critérios para a alocagdo de recursos orcamentarios as

unidades, respeitando as caracteristicas setoriais.

Implementar sistemas de informagdes gerenciais, atualizados e em
tempo real, que favorecam a disseminag¢ao da informacao e a criagao

de indicadores institucionais.

Implementar sistema integrado de avaliacdo institucional, que utilize
e facilite a sistematizacao e a consolida¢iao dos resultados, tornando-

os disponiveis em rede.

Implantar sistema de administracdo de custos, por atividades.
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4.3 Metas por Obijetivos Institucionais

Objetivo Institucional

Formar profissionais com alta qualificagdo cientifica, tecnolégica e artistica, com
sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda vida, como agentes

promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Metas a serem alcancadas (2002 a 2000)

P  Criagdo de 12 cursos de graduacio, sendo 3 no Campus Darcy Ribeiro
(Economia e Filosofia noturnos ¢ Engenharia Ambiental) e 9 nos novos

Campi.
P Aumentar em 25% o numero de concluintes dos cursos de graduacao.
P  Criacao de 14 cursos de mestrado e 22 de doutorado.

P Ampliacdo de 30% no nimero de concluintes dos cursos de pés-graduagao.

Objetivo Institucional

Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar

os problemas sociais e ambientais e gerar a inovagao.

Metas a serem alcangadas (2002 a 2000)
P Ampliacio de 30% no nimero de grupos de pesquisas.
P  Formular pedidos de patentes para 30 pesquisadores da UnB.

P  Envolver 15% do corpo docente no desenvolvimento de atividades de

pesquisa.

P  Envolver 10% do corpo discente no desenvolvimento de atividades de

pesquisa.

Objetivo Institucional

Fortalecer e ampliar as rela¢oes da Universidade com a sociedade, procurando atender
as demandas, trocando experiéncias ¢ difundindo conhecimentos; co-participando e
assessorando a gestdo publica; e liderando a geracao de opinides e buscando a defini¢ao
de critérios de atendimento de demandas fisicas, economicas, sociais e politicas da

regido e do Pais.
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Metas a serem alcancadas (2002 a 2000)
Ampliar em 10% o nimero de alunos concluintes de cursos de extensao.

Ampliar em 10% o numero de atendimentos a populagio, realizados por

meio de projetos de extensio.

Ampliacao de 10% nos atendimentos a saude da populagao realizados pelo
HUB.

Implementagao de a¢Ges afirmativas que garantam o acesso € a permanéncia
ao ensino superior de segmentos populacionais desfavorecidos

historicamente.

Objetivo Institucional

Colaborar para o resgate, a preservagao e a constru¢ao do patrimonio historico e

cultural, regional e nacional.

Metas a serem alcancadas (2002 a 2000)

Implantacao de trés novos Cazzpi em areas da periferia do Distrito Federal,
em parceria com os governos Federal e do Distrito Federal, para atender a

populacao da Regiao de Influéncia do Distrito Federal.

Objetivo Institucional

Fomentar e consolidar mecanismos de geracdo de recursos, compativeis com os

principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico

gratuito, conforme estabelece a Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil.

Metas a serem alcancadas (2002 a 2000)

Ampliagao de 15% no volume de recursos captados pela UnB com a

prestacao de servicos especializados.

Modernizagao da captagao e da distribui¢ao de informagao com a atualizacao
dos sistemas informatizados que atendem a area académica e a criagao de

quatro novos para atender as areas académica e administrativa.
Capacitacao de 75% dos servidores técnico-administrativos.

Complementacao do Quadro Permanente de servidores docentes e técnico-

administrativos.
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b  Construcao de novos prédios, sendo 5 destinados a abrigar Institutos e

Faculdades, destinados as unidades académicas, 5 as unidades de apoio

académico e 1 a unidade administrativa.

4.4 Metas por Areas de Atuagio e Programas

Area

Ensino de Graduagio

Programa

Aperfeicoamento das condi¢oes de oferta de cursos de graduagao.

Metas

P  Ampliagio da oferta de disciplinas.

P  Implantagiao de novos curriculos.

P  Realizacdo de estudos sobre a otimizagao da oferta de disciplinas.

P Realizacdo de estudos sobre origens, condi¢Ses e formas de combate
a evasao.

P  Aprimoramento da avaliagio docente, discente e de disciplinas.

P Atualizacio dos curriculos de 19 cursos: Comunicacao, Medicina,
Geologia, Agronomia, Medicina Veterinaria, Ciéncia Politica, Relagoes
Internacionais, Educagio Fisica, Nutricao, Enfermagem, Odontologia,
Quimica, Ciéncias Biologicas, e das Engenharias Civil, Elétrica,
Florestal, Mecanica, Mecatronica e de Redes de Comunicagao.

P  Adogio de novas metodologias de ensino baseados em recursos
multimidia, Internet e ensino a distancia.

P  Promogio da migracao das disciplinas de presencial para virtual a
razao de 5% ao ano, até o limite previsto nas regras em vigor.

D Avaliacao dos cursos de desenho industrial, Bacharelado em Artes
Plasticas e as Licenciaturas em Artes Plasticas..

P  Criagio de seis novas empresas juniores.

P  Implantagio de estagio supervisionado para os cursos de Engenharia
Civil, Elétrica, Florestal, Mecanica, Mecatronica e de Redes.

P  Redugao de 20% na média de permanéncia, em semestres, do aluno
formado.

P  Ampliag¢do de 100% no encaminhamento, pela Universidade, de alunos

para estagios.
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b  Implementar o Projeto Especial de Estagio e Primeiro Emprego,
favorecendo o acesso de 5% dos alunos ao primeiro emprego.
P Revisiao de ementas dos cursos do Instituto de Ciéncias Exatas.
P Ampliacdo da oferta de estagios.
P  Institucionalizacao do Programa Especial de Treinamento/PET.
P Melhoria da avaliagio dos cursos junto ao MEC/CAPES.
Programa

Ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior publico.

Metas

P Ocupacao de 50% vagas geradas por evasao.

b Ocupagao de 100% das vagas do PAS e do Vestibular.

b Ampliacdo do ingresso por Transferéncia Facultativa.

b  Criacao dos cursos noturnos de Economia e Filosofia.

b Implantagiao dos Cursos de Engenharia Ambiental e Licenciatura em
Musica.

b  Implantagao de trés cursos em cada um dos Campi do Programa de
Expansao da UnB.

b Separacio dos cursos de Antropologia e Sociologia.

P Ampliacio do nimero de vagas nos cursos de: Educacao Fisica (20),
Engenharia Civil (15%) e dos cursos do Instituto de Ciéncias Sociais.

b  Implantagio de novas habilitagdes em Musica: Tecnologia Musical,
Musica Popular.

Programa

Aperfeicoar a gestao do ensino de graduagio.

Metas

b

b

Realizacao de Foéruns anuais de graduacao.

Introdugdo de sistema flexivel de gestdo académica do ensino a

distancia.
Reducio da taxa de evasio.
Ampliacao do aproveitamento das vagas.

Redugao do tempo médio de permanéncia dos alunos dos cursos.
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Elevacao do nimero de formandos.

Ampliagao de 25% do numero de formandos.

Realizagao de pesquisa de egressos dos cursos de graduagao.
Avaliacao de disciplinas dos cursos de graduagao.

Avaliacao dos docentes de graduacio.

g o koW Y o I

Informatizacao do processo de matricula.
P  Aprimoramento do Programa de Avaliacio Seriada (PAS).
Programa
Melhoria da Infra-estrutura do ensino.
Metas
P Melhoria das condi¢oes de funcionamento dos laboratérios de ensino.
P Atualizacdo de laboratoérios e equipamentos de informatica.
P  Criacao de laboratorios.
Programa
Amplia¢ao e atualiza¢ao do acervo da Biblioteca Central.
Metas
P  Ampliaciao da producao de material didatico pelas unidades.
b Atualizacao do acervo da Biblioteca Central.

P  Ampliagio do acervo da Biblioteca Central.

Area
Ensino de Pos-Graduagao
Programa
Ampliar as oportunidades de acesso.
Metas

P Implementacao de 23 Cursos de Especializagao nas areas de:
Desenvolvimento Tecnolégico, Ensino a Distancia, Multidisciplinares,
Economia, Administracio e Contabilidade, Satide da Familia,
Engenharias, Gestao Ambiental (Ecologia), Genética Humana,
Educacio Ambiental, Biotecnologia, Ciéncias Exatas, Turismo,
Hospitalidade.
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Lo v v

b

Implementagao de 14 Cursos de Mestrado nas seguintes areas:
Turismo, Interinstitucional da FAU, Agronegécios, Pos Colheita,
Ensino a Distancia, Ciéncias Médicas, Educacio Fisica, Ciéncias
Mecanicas, Sistemas Mecatronicos, Ensino de Ciéncias, Musica,
Estatistica, Ciéncia da Computa¢dao, Ensino de Quimica,
Multidisciplinares.

Implementagdo de 22 cursos de doutorado nas areas de: Direito,
Administracio, Contabilidade, Comunicag¢io, Arquitetura,
Agronegocios, Educacido, Ciéncias Médicas, Ciéncias Mecanicas,
Sistemas Mecatronicos, Engenharia Florestal e Engenharia Elétrica,
Ensino de Ciéncias, Biologia Computacional, Botanica, Musica,
Informatica, Filosofia, Geografia, Lingtistica, Ciéncia Politica, Arte
e Tecnologia.

Ampliacao de 20% das vagas nos cursos de pos-graduagao stricto sensu.
Fortalecimento da Residéncia Médica.

Criacao do Programa de Residéncia em Medicina Veterinaria.

Implementacao de Programa de Pés-Doutorado em Ciéncias Sociais.

Programa

Aperfeicoamento da gestao do ensino de Pés-Graduagio.

Metas

b

Realizagao de estudos sobre tempo de permanéncia e evasao em cursos

de pos-graduacio.

b Implantagio de medidas para reducdo da evasao.

P  Elevac¢io da taxa de conclusio nos cursos de pés-graduagao.

b Redugio de 20% na média de permanéncia, em semestres, do aluno
concluinte.

b Ampliacio de 30% no numero de concluintes dos cursos de pos-
graduacao.

b Implantacao de novos regulamentos dos Programas de Pos-
Graduagio.

b Elevacao dos conceitos dos cursos nas avaliacoes externas.

Programa

Ampliar a divulgacio cientifica.
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Metas

P  Criagiao de novas publicagoes.

P  Fortalecimento das publica¢oes existentes.

P Ampliagiao do acesso a revistas técnicas.

P  Expansio do sistema eletronico de disponibilizagao de artigos.

P  Ampliagio da participacao de docentes e discentes em congressos e
eventos cientificos.

P  Criacao e melhoria de mecanismos de divulgagao de programas de
pos-graduacio e da produgio cientifica no Portal da UnB.

D  Promover a realizacdo de eventos cientificos.

P  Ampliagio da participacido de estudantes de pds-graduacio em
pesquisas.

Programa

Aperfeicoar as condi¢des de oferta de cursos de poés-graduacao.

Metas

D

Regulamentagdo dos estagios supervisionados regulares de pos-

graduagao.
Aperfeicoamento dos critérios de credenciamento de orientadores.

Realizacio de intercambio com outras instituicoes de ensino e

pesquisa, nacionais e internacionais.
Apoio na vinda de 200 professores visitantes.
Ampliacao do acervo bibliografico.

Ampliacio do numero de areas de concentracao do Curso de

Doutorado em Engenharia Elétrica.

Aumento de 25% na participa¢ao dos alunos de pds-graduagiao em

monitorias em cursos de graduacao.
Elevacio dos conceitos de todos os cursos na avaliacio da CAPES.

Reducio, em pelo menos 50%, dos aspectos disfuncionais, negativos
ou restritivos do curso de pés-graduacao, apontados pela CAPES no

ultimo processo de avaliagio.

Ampliacio do nimero de bolsistas de mestrado e doutorado nos

diversos programas de pés-graduacao.
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Area

Pesquisa

Programa

Estimular o desenvolvimento da pesquisa.

Metas

b Ampliagio de 15% do numero de grupos de pesquisa da UnB
cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

P Ampliagao de 15% dos docentes envolvidos em atividades de pesquisa.

b  Engajamento de 10% do corpo discente em atividades de pesquisa.

b Ampliagao do nimero de pesquisas financiadas por 6rgaos de fomento
a pesquisa.

b Ampliacao da participa¢do de alunos no Programa de Iniciagao
Cientifica/PIBIC.

P  Criagao de mecanismos de valorizacio de pesquisadores produtivos.

b Ampliacio de parcerias para a¢Oes e pesquisas institucionais e
interinstitucionais.

b Desenvolvimento de programas de apoio a absor¢ao temporaria de
doutores promovidos pelas agéncias de fomento.

b  Elevacao gradativa da cota da UnB no PIBIC, chegando, ao final da
gestao, a 10% da cota concedida pelo CNPq.

b Criagao de politica de incentivo ao pos-doutoramento.

P  Estimulo as atividades de pds-doutoramento, especialmente nos
programas de pos-graduagdao com conceito 6 e 7.

P Realizagao de levantamento e divulgaciao de areas e docentes
interessados em oferecer pés-doutoramento.

Programa

Ampliar a produgio intelectual da UnB e estimular a sua divulgagao.

Metas

D

b

Realizacao de seminarios internos nos Institutos, Faculdades e Centros.

Realizar seminarios, congressos e simpésios visando divulgar

resultados das pesquisas realizadas para a comunidade.
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Elevacio das publicagdes dos docentes em 5%, ao ano.

Ampliacao de 30% no nimero de pesquisadores associados.

Apoio institucional a publicagao de 10 artigos e 5 livros por ano.
Elaboracio de publicagao para divulgagao da pesquisa institucional;

Estimulo a divulgacao das pesquisas via Internet.

g o K Y o I

Construcao de Banco de dados das linhas de pesquisas, dos projetos
em andamento, da produc¢io cientifica e tecnolégica na FEF/
Faculdade de Educacio Fisica, FM/Faculdade de Medicina, 1B/
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e do IH/Instituto de Ciéncias

Humanas.

P  Incentivo a produgdo de artigos e trabalhos cientificos em revistas

especializadas, nacionais e internacionais.

P  Divulga¢iao anual de estudos realizados na UnB sobre o ensino, a

pesquisa e a gestao nas instituicoes de ensino e na Universidade.

P  Manutencao de Programa Multidisciplinar de Pesquisa Institucional,
em articulacio com unidades académicas, destinado a identificar e

implementar melhorias no processo de gestio universitaria.

P Produgio de artigos publicados/apresentados em revistas/ congtressos
especializados a partir de, pelo menos, 25% das teses e dissertagdes

aprovadas.

P  Promocgio de parcerias com outras Instituicdes de Ensino Superior

(IES) para implementac¢do de publica¢oes.
P  Criacdo dos Museus de Historia Natural e Tecnologico.

P  Criagao de rede de pesquisadores, utilizando os recursos da plataforma
da UnB Virtual.

Programa
Melhoria da gestao da pesquisa.
Metas

P  Criagido de sistema integrado de gerenciamento de dados, de
informacao sobre pesquisas, de acompanhamento de projetos e dos

grupos de pesquisa.

P  Implantagio de sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa
para dar maior competitividade na busca de fomento e administra¢ao

de recursos.
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Programa
(@

Implementacdo da politica de protegdo a propriedade intelectual.

Metas

b

Incentivo a 30 pesquisadores da UnB na formulagao de pedidos de

patentes, a0 ano.

P Protecdo dos direitos de propriedade intelectual dos pesquisadores
da UnB, por meio de 30 depositos de pedido de patente.
P Otimizagao do processo de elaboragido dos documentos de patentes,
auxiliando na redacao de 20 documentos.
P Atualizacido das bases de dados e criacao da Biblioteca Virtual (base
de dados de teses, dissertagdes, periddicos e producio cientifica).
Programa

Melhoria das condi¢bes de infra-estrutura de pesquisa.

Metas

b

Assinatura de 15 novas de bases de dados necessarias a pesquisa, de

acordo com a selecao das necessidades da comunidade universitaria.

b  Eliminagao de 50% das falhas nas cole¢oes de periédicos nacionais e
estrangeiros existentes na BCE.
b  Criacao da Biblioteca Virtual da Producao Cientifica da UnB.
P  Elaboracao e disponibilizacao do manual de utilizagio do acervo da
Biblioteca Virtual da UnB.
P Criagio de Fundo de Apoio a Pesquisa/FUNPE, contemplando
recursos do FAI e os destinados a pesquisa pelas Fundacées de Apoio.
P Modernizacao dos laboratérios e criacio de instalagoes fisicas com
recurso de informatica para os alunos da pés-graduagao.
P Modernizacao de laboratérios.
Area
Extensao
Programa

Apoio ao desenvolvimento do ensino basico e fundamental.
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Metas

P  Implantagdo do Projeto Vocagio dirigido aos alunos do ensino médio.

P  Criacao do Projeto: “IB leva Ciéncias as escolas”.

P Ampliacio de 100% no numero de docentes participantes dos Féruns
de Professores Secundaristas.

P Ampliacao de 100% no nimero de pais inscritos no Férum
Permanente de Pais.

P  Ampliagao de 20% do numero de estudantes participantes do Férum
Permanente de Estudantes.

P Realizacdo de estagios voltados aos estudantes do ensino médio.

P  Producio de uma série de 30 programas educativos sobre o tema
“Matematica na Vida”, para veiculag¢ao na TV Escola do MEC.

P  Formacio e manutencao de um nucleo para a criagdo de recursos e
materiais didaticos para o ensino médio e de graduagao.

P  Capacitagao de 2.400 alfabetizadores, coordenadores pedagogicos,
coordenadores locais e dinamizadores culturais, em 3 anos.

P Selecio e capacitagao de 600 alfabetizadores e 8 gestores pedagdgicos.

P Produgio de videos culturais, educativos e documentarios, enfocando
questdes relacionadas com a regido Centro-Oeste.

P  Ampliagio de 100% nos atendimentos no Programa de Formacio
de Profissionais Adolescentes Carentes com idade de 16 a 18 anos.

Programa

Atendimentos a saide da populacio do Distrito Federal e de sua Regido de

Influéncia.

Metas

b

Ampliacao de 10% no nimero de consultas ambulatoriais realizadas
no HUB.

Criacao de 30 novos leitos no HUB.

Ampliagao de 10% nos atendimentos de emergéncia realizados no

HUB.

Implantacao do Projeto “Hospital Sentinela” em Parceria com a
ANVISA / MS (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria / Ministério
da Saude).
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P Ampliacio do Programa de Saude do Idoso.
P  Criacio do Programa de Saude do Indio.
P Manutenc¢io do Programa de Internato Rural, com 35 vagas/ano, em
parceria com prefeituras municipais do Estado de Goias.
Programa

Desenvolvimento de projetos de extensao.

Metas

b

Ampliacao de cinco projetos de extensio e apoio a comunidades na

area de arquitetura.

b Ampliacdo do papel da Geociéncias na assisténcia e esclarecimentos
a comunidade.

b Desenvolvimento de 120 projetos comunitarios ao ano.

P Ampliacio em 15% do nimero de assentamentos beneficiados pelas
acoes do Grupo de Trabalho de Apoio a Reforma Agraria (GTRA).

P Definicao de politica de concessdo e gestio de Bolsas de Extensao
para Projetos Comunitarios.

Programa

Realizacao de Atendimentos as comunidades.

Metas

b

Realizacdo de curso de informatica bésica, com 60 alunos/ano, para

a comunidade do Varjio.

P Desenvolvimento do Projeto de Prestagao de Servigos a Comunidade
(PESC); atendimento bimensal de 16 jovens em conflito com a lei
encaminhados pela Vara da Infancia e Juventude.

b Ampliacio dos atendimentos no Hospital Veterinario.

P Ampliacio de 50% nos atendimentos realizados no Nucleo de Pratica
Juridica.

P Implementacao de 2 projetos de intervengao social na area de Musica.

b Elaboragio e implantacio de projeto de Ag¢ao Social para
aproveitamento da mao-de-obra que vive do lixo do Campus da UnB.

Programa

Ampliacao das atividades de extensao.
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Metas

P  Realizacio de 300 cursos de extensdao presenciais e 50 de outras
modalidades, a0 ano.

P Realizacdo de cursos especiais para terceira idade.

P  Ampliagio do envolvimento de docentes em atividades de extensio.

P  Ampliagio do envolvimento do alunado no desenvolvimento de
extensao.

P  Ampliagio na realizacao de parcerias.

Programa

Avaliagao e Divulgacdo das acOes de extensao.

Metas

b

o o kI I

Manutencao da publicacao da Revista Participagio.

Divulgacao, via Internet, de todas as atividades de extensao.

Buscar recursos e parcerias para viabilizar a publicacao dos trabalhos.
Ampliacao da tiragem da UnB Revista para 80.000 exemplares.

Implantac¢ao e avaliagao de impacto social das atividades de extensao

universitaria.

Programa

Apoio ao empreendedorismo.

Metas

P Realizacdo de 14 cursos de capacitagao para 420 pessoas ao ano.

P Apoio a 50 empresas nos Programas Incubadora e Hotel de Projetos.
Area

Assuntos Comunitarios

Programa

Criacio de programa de atendimento a alunos carentes.

Metas

b

Manutenc¢ao do atendimento de Moradia Estudantil de graduacao,
com 368 vagas, até 2000.
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b  Manutencdo da oferta de Bolsa Permanéncia para atendimento de
250 bolsas semestrais, até 20006.

b Manuten¢dao de 27 bolsas anuais de estagio para atendimento aos
alunos de baixa renda, até 2000.

P Manter e ampliar os programas de assisténcia estudantil que garantam
a permanéncia dos estudantes de baixa renda.

P Manutencio da distribui¢ao de 5 vales-livro para cada estudante de
baixa renda por ano, quando solicitado, até 2000.

P Concessao deisenc¢ao de pagamento de taxa de inscri¢ao no Vestibular
e no PAS, no limite de10% da previsao de arrecadagao do Vestibular
e PAS para alunos de baixa renda, provenientes de escolas publicas,
até 2006.

Programa

Desenvolver agoes voltadas ao aumento da seguranga no Campus.

Metas

P Realizacio de campanhas educativas.

b  Implantagiao do Sistema de Seguranca Hospitalar.

P Reduzir em 50% o numero de ocorréncias contra o patrimoénio,
ocorridas no Campus.

P Reduzir em 50% as baixas patrimoniais decorrentes de roubo ou
extravio.

P  Implanta¢io de sistema de seguran¢a com o fechamento e
monitoramento dos prédios do Campus.

P Realiza¢do de campanha permanente de conscientizagio dos usuarios
sobre a conservacao do patrimoénio.

b  Implantagao de sistema de seguranca da BCE, destinado a garantir a
seguranca das pessoas e a preservacao do patrimoénio institucional.

b Modernizacdo do sistema de seguranca do Campus.

Programas

Desenvolver agdes voltadas ao apoio aos Portadores de Necessidades Especiais.

Metas

b

Aquisicao de softwares e equipamentos para atender as necessidades

de 100% dos PNE?s.
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P  Adaptacido de espagos fisicos de prédios do Campus da UnB, para
atender as necessidades dos portadores de necessidades especiais.
Programas

Desenvolver Programa de Melhoria da Qualidade de Vida do Servidor.

Metas

o)

b
b
b

Area

Realizagao de palestras e seminarios periodicos.
Realizacao de estudos sobre a satde do servidor.
Realizacao de atividades voltadas a melhoria da satde do servidor.

Ampliagao das atividades s6cio-recreativa e culturais de atendimento

a comunidade universitaria.

Prestacgdo de Servicos

Programa

Consolida¢ao da Captagao de Recursos.

Metas

D

Ampliacao em 15% da captagao de recursos proprios pela prestacao
de servicos técnicos especializados e consultorias e pela oferta de

cursos de extensao e de especializacao;.
Ampliacao da arrecadagdo com a realizacao de concursos em 100%.

Ampliacao de 25% na arrecada¢io da receita imobiliaria pela locagao
de imoveis de propriedade da FUB, e em 60% com a aloca¢ao de

espaco fisico em areas do Campus.
Criacao do laboratério para digitalizagdio de documentos.

Ampliagao da participa¢do de unidades académicas e administrativas

em projetos e contratos de prestaciao de servigos externos.

Implanta¢ao de unidade de prestacdo de servicos voltada a realizagao

de avaliagoes institucionais.
Diversificagao da prestagio de servigos na area de consultorias.

Adocio de medidas voltadas a racionalizagdo e otimizag¢ao do processo

de gestdo e captagao de recursos financeiros.

Implantagiao de medidas de controle e acompanhamento da utilizagao

dos recursos da Universidade geridos pelas fundagdes de apoio.
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Area

Criacdo de agéncia de estagio na UnB.

Implantacdo de banco de curriculos de especialistas da UnB como

base para ampliagdo das consultorias.

Ampliagao das parcerias com diferentes setores do Poder Publico e

da sociedade civil.
Aperfeicoamento do sistema de controle de arrecadagao de recursos.

Ampliacao da capacidade de captagdo de recursos para financiamento

de atividades institucionais.

Transformaciao do Centro de Educacio Aberta Continuada e a

Distancia em unidade gestora descentralizada de recursos.
Implantacao da Editora Universidade de Brasilia VIRTUAL.

Editar trezentos titulos inéditos do programa editorial.

Modernizagao da Organizagio

Programa
C

Realizacao de mudancas estruturais.

Metas

b

Implementa¢iao de novas estruturas organizacionais para as seguintes
unidades: ACS/Assessoria de Comunicacao Social, AUD/Auditoria,
BCE/Biblioteca Central, CEPLAN/Centro de Planejamento, CPCE/
Centro de Producio Cultural e Educativa, DAF/Decanato de
Administracao, DAC/Decanato de Assuntos Comunitarios, SCO/
Servicos de Convénios e Contratos, IPR/Instituto de Ciéncias Politicas

e Relacoes Internacionais e PJU/Procuradortia Juridica.

Atualizacio e formalizacio da estrutura de: CDT/Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnolégico, CEAM/Centro de Estudos
Avancados Multidisciplinares, CESPE /Centro de Selecio e Promogio
de Eventos, CME/Centro de Manutencido de Equipamentos
Cientificos, CPD/Centro de Informatica, DEG/Decanato de Ensino
de Graduacio/ DEX/Decanato de Extensiao, CAILL/Casa da Cultura
da América Latina, EDU/Editora Universidade de Brasilia, FAV/
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinatia, FD/Faculdade de
Direito, NPJ-FD/Nucleo de Pritica Juridica, FE/Faculdade de
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Educacio, FM/Faculdade de Medicina, FS/Faculdade de Ciéncias
da Saude, HUB/Hospital Universitario, ICS/Instituto de Ciéncias
Sociais, CIC-IE/Departamento de Ciéncia da Computa¢io do
Instituto de Ciéncias Exatas, IH/Instituto de Ciéncias Humanas, SEI/
Secretatia de Empreendimentos Imobiliarios, EMP/Secretaria de
Empreendimentos, SPL/Secretatia de Planejamento e SRH/Secretaria

de Recursos Humanos, PRC/Prefeitura do Campus.

P  Implantacio da estrutura organizacional do Centro de Documentagio

(CEDOC).

P  Alteragao do posicionamento dos seguintes 6rgaos e unidades na
estrutura da UnB: Restaurante Universitario (RU) e Assessoria de

Assuntos Internacionais (INT).

P  Criagao e implementagao da TV Universitaria, da Faculdade de
Economia, Administraciao, Contabilidade e Ciéncia da Informacao e
Documentacio e do Centro de Estudo de Governo e Administracao
Publica, Unidades de Atendimento ao publico e de laboratérios no
Hospital Universitario (HUB).

P  Consolidac¢ao da estrutura organizacional da Faculdade de Medicina,

de acordo com o Regimento Interno.

D  Avaliacdo e reestruturacao da Universidade de Brasilia (UnB) e da
Fundacao Universidade de Brasilia (FUB).

b  Transformacido da Secretaria de Gestao Patrimonial (SGP) em unidade

gestora descentralizada.
Programa
Modernizacao de Processos.
Metas

P  Revisdo e atualizacdo dos processos administrativos no Decanato de
Administracao (DAF), no Decanato de Ensino de Graduagao (DEG),
nas Camaras, no Decanato de Pesquisa e P6s-Graduagao (DPP), na
Faculdade de Arquitetura ¢ Urbanismo (FAU), na Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV), na Faculdade de Direito
(FD), na Faculdade de Educacio (FE); no Instituto de Ciéncias Sociais
(ICS), na Prefeitura do Campus (PRC) e no Hospital Universitario
(HUB).

P  Implantagio de Programas de Qualidade na Biblioteca Central (BCE),

UnB/Universidade de Brasilia 51



no Centro de Selecdao e Promogao de Eventos (CESPE), no Centro
de Manutenc¢ao de Equipamentos Cientificos (CME); no Centro de
Informatica (CPD), na Editora Universidade de Brasilia (EDU), no
Hospital Universitario (HUB), na Secretaria de Planejamento (SPL) e

na Secretaria de Recursos Humanos (SRH).

b Reducio de 25% do tempo de atendimento aos processos das
unidades, no ambito do Decanato de Administracio (DAF).
P Otimizac¢do do processo de celebracio de contratos e convénios,
reduzindo em 15% o tempo de formalizagao das parcerias.
Programa

Definicao e implantacio de normas e regulamentos.

Metas

b

Area

Revisao do Regimento da Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterinaria (FAV) e da Prefeitura do Campus (PRC).

Elaboragiao do regimento interno da Faculdade de Tecnologia (FT) e
do Instituto de Ciéncias Biolégicas (IB).

Definicao de normas gerais regulamentadoras sobre: a delimitacao
de area de atuacdo das unidades para atividades de esporte e arte no

Campus e a utilizacdo do Centro Comunitario.
Elaboracao de manuais atualizados das rotinas administrativas.

Implementacdo de critérios institucionais de planejamento fisico e

programa de qualidade para o planejamento fisico do Campus.

Defini¢ao de sistemas de planejamento e avaliagao especificos a serem
adotados pelo Centro de Selecao e de Promocao de Eventos (CESPE)
e pela Editora Universidade de Brasilia (EDU).

Obras e Espago Fisico

Programa

Construcao de novas edificacoes.

Metas

b

Construcao das unidades académicas: IB/Instituto de Ciéncias Bioldgicas,
I1Q/Instituto de Quimica, IF/Instituto de Fisica, IG/Instituto de
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Geociéncias e FACE/Faculdade de Economia, Administracio,

Contabilidade e Ciéncia da Informacao e Documentacao.

P  Construcio das edificagdes dos trés novos Campi da UnB, em parceria
com os governos Federal e do Distrito Federal.

b Construcio das unidades de apoio académico CDT/Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico e o Centro de Odontologia e Farmacia
Universitaria.

P Construcio do prédio do CESPE/Centro de Sele¢io e Promogao de
Eventos.

Programa

Adequagio do espaco fisico.

Metas

P  Implementaciao de 25% de sinalizacao viaria no Campus da UnB.

P  Implantagio da Coleta Seletiva no Campus.

P Modernizagao da Gestao Ambiental do Campus.

P Implementacio de projeto de enderecamento e sinalizacio do
Campus.

P  Criagao de 100 vagas nos estacionamentos do Campus para atender
aos portadores de necessidades especiais.

P Recuperacio do Parque Aquatico do Centro Olimpico.

P  Recuperagio de iméveis comerciais e residenciais, com mais de 10
anos de construcao.

P  Recuperagio e impermeabilizagao das lajes dos prédios do Campus;

P Modernizagao da Gestao Ambiental do Campus.

Programa

Ampliacao da area construida.

Metas

D

Adequacio da ocupacio do espago fisico liberado pelas unidades
académicas, de apoio académicos e administrativas que ocupariao
prédios proprios.

Ampliacao e recuperaciao ou adequagido do equivalente a 50% do

espaco destinado a atividades de ensino e pesquisa.
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b Realizacio de obras destinadas ao melhor aproveitamento do espago

em unidades académicas e administrativas.

P Moderniza¢ao do espaco fisico do DAC/Decanato de Assuntos
Comunitarios, do DEX/Decanato de Extensio e do CME/Centro

de Manutengao de Equipamentos.

Area
Recursos Humanos
Programa
Definir politica de capacitagdo docente.
Metas

P  Definicao de politica de incentivo ao doutoramento e pos—

doutoramento para docentes.
P Ampliacio do nivel de titulagao do corpo docente.
Programa
Aperfeicoar avaliagao de servidores.
Metas

P Aplicagio do Programa de Gestao de Desempenho GD, em todos
os Centros de Custo (IR 003/2001).

P Adequac¢io do Programa de Gestio de Desempenho da UnB/SRH
as necessidades do processo de gestio de unidades de prestagao de

servicos da Universidade.
Programa
Promover a formacao de gestores.
Metas
b  Capacitagao de 100% dos gerentes.

P Promocgao de encontros e debates anuais com o corpo gerencial da

FUB.

P  Elaboracio e aprovacio do Programa de Formacio de Gestores na

area hospitalar.

P Modernizagao dos procedimentos administrativos relativos a captagao

e disseminac¢ao das normas e legislacao de pessoal.
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P  Implantagdo de sistema de captagao de talentos dentro da UnB para

formagao de novos gerentes e consultores.
Programa
Institucionalizar a formacao permanente de servidores.
Metas

P  Realizacido de cursos de capacitagdo em linguas estrangeiras para

atendimento de 10% do total de servidores.
P  Promocgio de mini-cursos de conteudo didatico-pedagogico.

P  Realizacdo de treinamento introdutério a 100% dos servidores que

ingressarem na FUB.

P  Realizacdo de cursos de reciclagem de atendimento ao publico e de
utilizagdo de sistemas institucionais para todos os servidores que atuam

em sectretarias.

P  Promocao de cursos de reciclagem para 100% dos técnicos e auxiliares

de laboratério.

P Realizagao de cursos de atualizagao em Lingua Portuguesa, informatica
basica e atualizagdo em informatica para 20% da forca de trabalho da
UnB.

D  Erradicacdo do analfabetismo no ambito da Universidade de Brasilia.

P  Promogio da escolarizacao minima de ensino médio para todos os

servidores.

b Incentivar os servidores técnico-administrativos a realizarem cursos

de pos-graduagao.
P  Instituicdo da Comissao de Carreira Técnico-Administrativa.
Programa
Definir estratégias de complementac¢iao do quadro permanente.
Metas

P  Elaboragio de diagnéstico para dimensionamento das necessidades

de pessoal das areas de administracao e finangas e de convénios.

P Realizacdo de levantamento zzloco qualitativo e quantitativo da forca
de trabalho.

P Definicio de modelo de alocacao de recursos humanos;
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P Adequagio do Quadro de Lotagdo de Pessoal as necessidades das
unidades.

b Reposicao de 543 cargos do quadro permanente de pessoal docente
da FUB.

b Reposicao de 810 cargos do quadro de pessoal técnico-administrativo.

b Ampliacio do quadro técnico-administrativo em 160 cargos, sendo
80 nivel superior e 80 nivel intermediario.

b  Contratagiao de 86 professores substitutos.

P Ampliacio do quadro efetivo do HUB, por area, em 821 vagas.

Programa

Estimular a participa¢do de servidores no aperfeicoamento da gestao.

Metas

b

Implantagdo de Programa de premiac¢do destinado a incentivar o

aumento da produtividade em 100% das geréncias.

b Implantagio de mecanismos de incentivo e de premia¢do ao
desempenho dos servidores.
b  Criagao de prémio institucional anual para individuos ou grupos que
se destaquem na realizacao de atividades académicas e administrativas.
Programa

Promover a melhoria da qualidade de vida no trabalho.

Metas

b

Area

Realizacao de campanhas anuais educativas para a prevenc¢ao de

acidentes.

Realizacao de inspecao semestral em 50% dos ambientes e atividades

de risco de acidentes de trabalho.

Realizacao de treinamento anual de todos os servidores em atividades

de risco para a prevencao de acidentes de trabalho.

Elaboracao do Programa de Preparagdo para aposentadoria.

Planejamento, Informacgao e Avaliagao

Programa

Modernizacao da gestao e da infra-estrutura administrativa.
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Metas

D

Reducao de 50% nas ocorréncias de manuten¢ao de equipamentos

da UnB, por uso indevido ou inadequado dos usuarios.

Realizagao de campanha anual para orientacdo dos usuarios de

equipamentos.

Reduc¢io de 20% da manuten¢io nio programada (reparo) de

equipamento.
Ampliacao da manuten¢iao programada de equipamentos em 20%.

Definicao e implanta¢ao de normas e sistemas atualizados de controle

do patrimonio institucional.

Modernizacio da infra-estrutura do DAC/Decanato de Assuntos
Comunitarios, do DEX/Decanato de Extensio e do CME/Centro

de Manutencao de Equipamentos.

Implantacao de sistema de avaliagio de custos de produg¢io e

manutencao do ambiente natural e construido do Campus.

Implantagao de sistema de apuragdo de custos das atividades
académicas, do HUB/Hospital Universitirio, do CME/Centro de
Manuten¢ao de Equipamentos Cientificos, do CESPE/Centro de
Selecio e de Promocao de Eventos, da EDU/Editora Universidade
de Brasilia; DAF/Decanato de Administracio, HUB/Hospital
Universitatio e PRC/Prefeitura do Campus.

Implantacio de Programa de Qualidade no CEPLAN/Centro de
Planejamento, BCE/Biblioteca Central, CESPE/Centro de Sele¢io
e de Promocio de Eventos, CME/Centro de Manutencio de
Equipamentos Cientificos, CPD/Centro de Informatica, EDU/
Editora Universidade de Brasilia, SPL/Secretaria de Planejamento,

SRH/Secretaria de Recursos Humanos, PRC/Prefeitura do Campus.

Programa

Institucionalizagao dos processos de planejamento, avaliagio e administragdao

universitaria.

Metas

b

Implantacio do Sistema Integrado de Planejamento,
Acompanhamento e Gestao, nas areas de or¢camento, contabilidade,

compras, convénios, inventario e planejamento.

UnB/Universidade de Brasilia 57



Defini¢ao e implementacao dos processos de planejamento e avaliagao

institucional da UnB.

Aprovagao do Plano Qiingiienal da UnB pelos colegiados superiores
da UnB e da FUB.

Estruturacio e treinamento das equipes setoriais de planejamento.

Realizacao de encontros semestrais com as equipes setoriais de

planejamento.

Envolvimento de todas as macrounidades da UnB no processo de

planejamento de curto, médio e longo prazos da Instituigao.

Definicio e implantacio de sistema de indicadores de
acompanhamento da evolu¢dao das atividades académicas,

administrativas e de prestacao de servigos.

Elaboracio de diagnéstico para identificacao de areas criticas, cuja
reorganizacao causem maior impacto positivo em todo o processo

de gestao.

Implantacao de Programa de Melhoria Continua voltado a elevagao

da qualidade dos servigos prestados pelo CESPE e pela Editora.

Implementacdo de ac¢Ges voltadas a melhoria do desempenho das

unidades académicas na matriz interna de particdo de recursos de

OCC.

Implementacio de agbes voltadas ao gerenciamento descentralizado

e a melhorar a infra-estrutura.

Reativacio do Nucleo de Inteligéncia competitiva do CDT/Centro

de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Implantacao de sistemas de informagdes gerenciais que atendam a
BCE/Biblioteca Central, CME/Centro de Manutencio de
Equipamentos; DEG/Decanato de Ensino de Graduacio, DPP/
Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacio, DAF/Decanato de
Administracio, EDU/Editora Universidade de Brasilia, HUB/
Hospital Universitario, PRC/Prefeitura do Campus e SPL/Secretaria

de Planejamento.

Implantacio de sistema de apuragido de custos do ensino, do CESPE/
Centro de Selecio e de Promocio de Eventos, do CME/Centro de
Manutenc¢io de Equipamentos Cientificos, do DAF/Decanato de
Administraciao e do HUB/Hospital Universitatio.
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Area

Implementacao de sistemas de informagoes gerenciais que promovam

a melhoria da gestao da pds-graduagao.

Implantacao de Programa de Avaliacao Institucional permanente da

Universidade e de suas unidades académicas e administrativas.

Implantacao do SIAFI Gerencial, em conjunto com o DAF/Decanato

de Administracio e o CPD/Centro de Processamento.

Planejamento, Informagao e Avaliagao

Programa

Aperfeicoamento da comunicagao institucional.

Metas

P  Implantagido de melhorias nas paginas eletronicas das unidades.

P  Realizacdo de campanha permanente de conscientizagao dos usuarios
sobre a conservacao do patrimoénio da Universidade.

P  Elevacio da participagao da UnB em veiculos de comunicagao locais
¢ nacionais.

D  Promociao de avaliagio dos documentos da FUB em 4reas meios e fim.

P  Elaboracio de sitio do CPD/Centro de Informatica.

P  Promocgio e divulgacio permanente das atividades e servigos
realizados pela EDU/Editora Universidade de Brasilia.

P  Implantagio de sistema de divulgagiao de atividades e servicos do
HUB/Hospital Universitario, via Internet.

P Adociao de novas e eficientes formas de divulgacao interna de normas
e leis.

P  Ampliacio da utilizagdo da Internet como meio de divulgar as
informacdes institucionais.

Programa

Ampliaciao do esforco de informatizacao da UnB.

Metas

b

Aquisicio de sistema informatizado que atenda aos interesses da BCE/
Biblioteca Central, as necessidades dos usuarios e contribua para o

aperfeicoamento da gestio da unidade.
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Atualizagdo e complementagdo dos sistemas académicos (SIGRA,
SIPOS e SIEX) e administrativos (SIPAT e SIMAR).

Conversao de 100% dos sistemas de informacao isolados para a nova

plataforma.

Aquisicao de softwares e equipamentos para atualizacao da RedUnB,
assegurando disponibilidade de 99,99% com penetragao de 100%

nos campi ¢ 99% nos ambientes.

Disponibilizagao, via RedUnB, de 100% dos sistemas de informacao

mantidos pela UnB, sempre que conveniente via Internet.

Criacido de sistema Informatizado da area de Assuntos Comunitarios

(SIAC).

Implantagao de sistema informatizado que viabilize a gestao integrada
das areas de administracio (or¢amento, contabilidade, compras,
finangas, patrimonio), convénios, planejamento, Prefeitura e
Comunicacao Institucional (controle de processos e comunicagiao

administrativa).

Criacio de um sistema integrado de gerenciamento de dados da pos-
graduacio para alimentar o DATA/CAPES e LATTES, e subsidiar o
acompanhamento e avaliagdo dos programas e politicas de pos-

graduacio e da pesquisa.

Criacao de um novo banco de dados para credenciamento de

orientadores da pos-graduacao.

Desenvolvimento de plataforma computacional para dar suporte a

administracao de cursos via rede.

Implantagao de Sistema Informatizado de Gestio Hospitalar,
abrangendo as areas de assisténcia, ensino e gestao, que inclua dados
clinicos e epidemioldgicos e realize o faturamento simultaneamente

ao registro dos procedimentos.
Implantacao da RedUnB.

Implanta¢ao de projeto de servidor de e-mail para alunos e egressos

da Universidade.
Implantagao de projeto de biblioteca de teses e dissertacoes do IBICT.

Implanta¢ao de projeto de absor¢ao do Sistema Lattes do CNPq —

Lattes Institucional.
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P Descentralizagdo das atividades administrativas processadas pelo

SIPES em todos os centros de custo.

P Implantagdo do sistema de atendimento via intranet (atendimento

on-line) da Secretaria de Recursos Humanos.
P  Atualiza¢do do parque de informatica instalado.

P  Modernizacio do parque computacional do CPD/Centro de

Processamento.

P  Criagao de sistemas informatizados que atendam as areas de Pesquisa

e de Pos-Graduacio latu sensu.
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5. Financiamento do Plano ﬁiiinﬁiienal

5.1 Demanda de Recursos para Execugdo do Plano Qiiinqiienal da FUB

Os valores relacionados ao dimensionamento dos recursos necessarios ao

financiamento da Universidade, no periodo de 2002 a 2006, constantes deste capitulo,

sao aqueles inicialmente definidos pelas unidades, por ocasido da implanta¢ao do Sistema
de Planejamento da FUB, e que foram analisados pela CAF e aprovados pelo CONSUNI

e pelo Conselho Diretor. Os valores apresentados pelos gestores universitarios, naquele

momento, representam uma estimativa inicial dos gastos necessarios a implantagao

dos seus planos para o qliilnqtiénio.

A dificuldade em levantar todos os gastos no tempo disponivel naquela ocasiao

e, em alguns casos, a impossibilidade de mensurar adequadamente o montante necessatio

ao custeio de uma nova atividade, levou a que os valores aqui apresentados apenas se

aproximem dos reais. Por esse motivo, fol previsto que, nos anos seguintes, ao rever os

seus Planos Anuais, as unidades atualizariam a demanda de recursos apresentada

inicialmente. Assim sendo, as previsdes de gastos devem ser tomadas com cautela e

consideradas apenas como uma primeira aproximac¢ao das reais necessidades de

financiamento da FUB.

Em 2002, 53 unidades elaboraram os seus planos plurianuais para o perfodo de

2002 a 2006:
» 21 institutos e faculdades.
»  5decanatos (DAC, DAF, DEG, DEX e DPP).
» 5 6rgaos complementares (BCE, CPD, EDU, FAL e HUB).
» 5 secretarias (SRH, SPL, SEI, SGP e EMP).
» 5 6rgaos de apoio a reitoria (ACS, AUD, CEPLAN, NTI e PJU).
» 12 centros (CEAD, CDS, CDT, CEAM, CEDOC, CEPPAC, CESPE, CET,

CIFMC, CME e CPCE).

Os gestores envolvidos nesse processo elaboraram diagnoéstico de suas unidades,

definiram os objetivos e metas a serem alcancados no qliingiicnio e detalharam a¢oes

e projetos a serem trabalhados, em cada um dos 5 anos seguintes. Esses planos foram

analisados pela SPL,, criticados quanto a adequa¢ao do modelo de planejamento adotado

e, posteriormente, ajustados pelos titulares das unidades, sendo, em seguida,

consolidados em um plano de agio para a Universidade. A partir desse plano global,



denominado internamente de Plano Qiiinglienal da FUB/ UnB, foram elaborados: o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) que vigoraria no mesmo periodo e os Planos Anuais

de Atividade (PAA).

Ao elaborar seus planos plurianuais de trabalho as unidades foram alertadas para
aimpossibilidade da UnB financia-los integralmente. Por outro lado, os gestores foram
orientados para que, ao elaborar suas propostas, nao adotassem como limite os recursos
disponiveis no or¢amento de 2002. O critério geral sugerido era que fossem apresentadas
as propostas cujo desenvolvimento fosse considerado essencial para que as unidades
alcancassem as metas estabelecidas. Em suma, deveria constar dos planos das unidades
todos os projetos julgados relevantes e definidas as prioridades de sua implantacao. A
FUB caberia viabilizar os recursos necessarios, seja por meio da eleva¢ao do seu
or¢amento do Tesouro, mediante o aumento na participa¢ao na matriz de financiamento

do MEC, seja pelo aumento do esforco de captacao externa.

A analise da demanda de recursos foi feita a partir da divisao das unidades

integrantes do sistema de planejamento em 4 grupos:
» Institutos e faculdades.

»  Centros que desenvolvem atividades académicas (CDS, CDT, CEAD,
CEAM, CEPPAC, CIFMC).

»  Unidades de apoio administrativo (DAC, DAF, DEG, DPP, DEX, BCE,
CPD, EDU, HUB, FAL, PRC, NTI, SPL, SRH, PJU, INT, ACS, AUD,
SEPLAN, CME, CPCE, CEDOC).

»  Unidades arrecadadoras (CESPE, EMP, SEI e SGP).

A seguir sera feita uma analise detalhada do volume de recursos demandados
livremente pelas unidades para o financiamento do Plano Quingiienal. O nivel de
detalhamento apresentado procura dar um breve retrato das necessidades de

financiamento e nao esgota as informagdes disponiveis na SPL.

Elaborada a primeira versio do Plano Quingiienal da FUB, verificou-se que para
o financiamento de todos os projetos seria necessario o aporte de um montante de
recutrsos, em todas as fontes, da ordem de R$ 1,4 bilhido nos cinco anos. Deste total,
R$ 437 milhoes seriam captados pelas unidades arrecadadoras, em decorréncia da
prestacdo de servigos técnicos especializados, da realizagao de concursos e da exploragao
de seu patrimoénio imobiliario. O custeio das atividades desenvolvidas por institutos e
faculdades exigiria, no mesmo periodo, um volume de recursos da ordem de R§ 148
milh6es. Os centros que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensao

necessitariam de R$ 39 milhdes para desenvolver todas as atividades planejadas para o
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quinqiénio. Finalmente, as unidades administrativas demandaram livremente R$ 806

milhées (Tabela 3).

Tabela 3: FUB/UnB - Total da demanda de recursos das Unidades, em todas as fontes,
para financiamento dos seus Planos Qiiinqiienais, 2002 a 2006.
Unidades 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Institutos e Faculdades | 11.529.415 | 44.430.633 | 40.401.863 | 31.855.740 | 20.082.104 148.299.755

Centros 3.752.890 8.438.497 9.691.130 8.155.830 8.8006.630 38.844.977
Administrativas 92.342.567 | 188.277.709 | 188.840.856 | 168.916.366 | 167.741.251 806.118.749
Arrecadadoras 72.652.900 | 98.683.700 | 91.817.100 | 80.159.200 | 94.092.200 | 437.405.100
Total Geral 180.277.772 | 339.830.539 | 330.750.949 | 289.087.136 | 290.722.185 | 1.430.668.581

Fonte: FUB/UnB - Plano Qiiingiienal, aprovado pelo CONSUNI em 2003.

A avaliagdo mais detalhada sobre as areas em que as unidades pretendiam utilizar

tais recursos, ao longo do quinquénio (Tabela 4), revela:

»

»

»

Os institutos e faculdades alocaram a parte mais expressiva de sua demanda
a construcdao de novos edificios ou a recuperacao dos espagos fisicos
utilizados, o que ¢ indicador do nivel de dificuldade enfrentado por essas
unidades para ampliar as atividades que desenvolvem utilizando os espagos
hoje disponiveis. As outras areas em que pretendem alocar a maior parte
dos recursos demandados sdo: o ensino de graduacao e a pesquisa. Chama
a atencdo a intenc¢ao dessas unidades em desenvolver atividades destinadas
a captar recursos, o que revela tanto a sua natureza empreendedora quanto
o esfor¢o em superar as limitagdes financeiras e or¢amentarias impostas

pelos recursos do Tesouro.

Os gastos planejados pelos Centros para o periodo coberto pelo Plano
estavam concentrados no financiamento das atividades relacionadas ao

ensino de pés-graduacao.

As unidades administrativas e de apoio tinham seus gastos distribuidos de
forma mais homogénea pelas dez areas trabalhadas. Esse ¢ um reflexo do
fato de que essas unidades financiam grande parte das atividades
desenvolvidas pelas demais, ou seja, a parte das previsdes de gastos das
unidades com a ampliagao do quadro permanente e o treinamento de pessoal
estao contidos no planejamento da SRH; os gastos com a manutenc¢do do
Campus ou com as aquisi¢coes centralizadas estao contemplados,
respectivamente, na PRC e no DAF, o que sobrecarrega os orcamentos

dessas unidades.
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Tabela 4: FUB/UnB: Demanda total de recursos das unidades, em todas as fontes, para
financiamento de projetos em dreas de atuacio, 2002 a 2006.
. ANOS
Unidades 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Ensino de Graduagédo 3.424.890 6.393.232 5.175.310 4.598.421 3.917.944 23.509.797

Ensino de Pos-
# |Graduacéo 415.000 2.183.440 2.212.530 2.166.629 1.587.657 8.565.256
% |Pesquisa 2.262.463 2.267.372 2.556.135 9.910.724 1.305.721 18.302.415
% Extensédo 49.800 716.820 580.720 511.960 638.360 2.497.660
& |Acbdes Comunitarias 3.000 2.000 4.000 2.000 2.000 13.000
't Prestacdo de Servicos 2.000 1.310.250 1.212.250 1.254.500 1.255.000 5.034.000
¢ |Organizacional O & M 82.700 11.000 1.000 1.000 1.000 96.700
5 |Obras - Espaco Fisico 4.224.200| 30.645.166| 27.827.720| 11.304.120 9.341.620 83.342.826
% |Recursos Humanos 771.712 571.346 387.528 1.414.264 1.775.082 4.919.932
£ Planejamento, Aval. e

Infor. 293.650 330.007 444670 692.122 257.720 2.018.169

Subtotal 11.529.415| 44.430.633| 40.401.863| 31.855.740| 20.082.104 148.299.755

Ensino de Graduacéo 101.680 938.280 1.414.280 418.280 483.080 3.355.600

Ensino de Pos-

Graduacao 928.100 2.402.000 5.580.000 5.579.000 5.623.000 20.112.100

Pesquisa 543.550 1.183.167 1.207.450 1.120.450 1.255.450 5.310.067
@ Extensédo 224.400 242.800 251.200 254.200 256.200 1.228.800
5 |Prestacédo de Servigos 98.500 142.100 160.000 205.500 229.500 835.600
é Organizacional O & M 0 0 0 0 0 0

Obras - Espaco Fisico 1.780.000 3.350.000 963.000 490.000 840.000 7.423.000

Recursos Humanos 40.150 109.650 66.800 34.000 58.000 308.600

Planejamento, Aval. e

Infor. 36.510 70.500 48.400 54.400 61.400 271.210

Subtotal 3.752.890 8.438.497 9.691.130 8.155.830 8.806.630 38.844.977

Ensino de Graduagédo 1.001.240 3.353.872 3.582.472 3.964.672 3.950.972 15.853.228

Ensino de Poés-

Graduagéao 7.607.826 7.822.726 7.623.726 8.798.100 8.807.100 40.659.478
o |Pesquisa 34.014.088| 37.266.060| 36.701.320| 32.920.380| 32.942.624| 173.844.472
E Extenséo 29.802.523| 36.562.545| 37.344.000) 37.554.980| 37.518.918 178.782.966
E Acdes Comunitarias 878.586 1.892.136 1.038.836 1.038.836 1.038.836 5.887.230
 |Prestacio de Servicos 4.772.700 6.527.640 5.258.290 5.128.463 6.923.661 28.610.754
E Organizacional O & M 73.000 591.126 1.508.906 261.276 211.663 2.645.971
3 Obras - Espaco Fisico 3.120.600| 33.622.152| 39.186.052| 30.605.700| 28.678.800 135.213.304

Recursos Humanos 5.057.811| 42.240.135| 39.458.286| 32.002.952| 30.710.010 149.469.194

Planejamento, Aval. e

Infor. 6.014.193| 18.399.317| 17.138.968| 16.641.007| 16.958.667 75.152.152

Subtotal 92.342.567| 188.277.709| 188.840.856| 168.916.366| 167.741.251 806.118.749

Ensino de Graduacéo 69.200 61.200 61.200 61.200 61.200 314.000

Ensino de Poés-

Graduagéo 257.500 282.000 2.944.000 0 0 3.483.500
@ |Extenséo 811.700 210.500 180.900 145.000 160.000 1.508.100
é Acdes Comunitarias 1.350.500 1.350.500 1.290.000 1.290.000 1.290.000 6.571.000
% Prestacdo de Servicos 63.552.000| 87.500.000| 85.550.000| 77.392.000| 91.692.000 405.686.000
8 |Organizacional O & M 75.000 82.500 290.000 0 0 447.500
£ |Obras - Espaco Fisico 5.395.000 6.766.000 1.341.000 1.201.000 826.000 15.529.000
< |Recursos Humanos 306.000 236.000 75.000 45.000 38.000 700.000

Planejamento, Aval. e

Infor. 836.000 2.195.000 85.000 25.000 25.000 3.166.000

Subtotal 72.652.900| 98.683.700| 91.817.100] 80.159.200| 94.092.200| 437.405.100

Ensino de Graduacéo 4.597.010| 10.746.584| 10.233.262 9.042.573 8.413.196 43.032.625

Ensino de Pés-

Graduagéo 9.208.426| 12.690.166| 18.360.256| 16.543.729| 16.017.757 72.820.334

Pesquisa 36.820.101| 40.716.599| 40.464.905| 43.951.554| 35.503.795 197.456.954
@ |Extenséo 30.888.423| 37.732.665| 38.356.820| 38.466.140| 38.573.478| 184.017.526
O |Acdes Comunitarias 2.232.086 3.244.636 2.332.836 2.330.836 2.330.836 12.471.230
z Prestagdo de Servicos 68.425.200| 95.479.990| 92.180.540| 83.980.463| 100.100.161 440.166.354
B |Organizacional O & M 230.700 684.626 1.799.906 262.276 212.663 3.190.171
F |Obras - Espaco Fisico 14.519.800| 74.383.318| 69.317.772| 43.600.820| 39.686.420 241.508.130

Recursos Humanos 6.175.673| 43.157.131| 39.987.614| 33.496.216| 32.581.092| 155.397.726

Planejamento, Aval. e

Infor. 7.180.353| 20994824| 17717038 17412529 17.302.787 80.607.531

Total Geral 180.277.772| 339.830.539| 330.750.949| 289.087.136| 290.722.185| 1.430.668.581

Fonte: FUB/UnB - Plano Quinquenal das Unidades, aprovado pelo Consuni em 2003.
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»

As unidades arrecadadoras, previram em seus planejamentos, a expansao
da captagdo decorrente da prestacdo de servigos técnicos especializados.
Ressalte-se que a previsao de gastos dessas unidades, por areas, também
revela a necessidade de superar as restricbes decorrentes da exigliidade e
inadequacao do espago fisico utilizado. Merece destaque o fato de que os
gastos com ensino de poés-graduacio, decorrentes da prestagao de servigos
educacionais a empresas publicas e privadas, ndo foram estimados para os

dois dltimos anos do periodo.

A avaliagao do volume de recursos destinado, pelas unidades, ao financiamento

de todos os seus projetos e atividades torna necessario um maior detalhamento sobre

os gastos que elas pretendem fazer. Assim sendo, a necessidade de recursos foi

segmentada pelos tipos de despesas que se pretendia cobrir, conforme explicitado a

seguir.

»

»

»

»

»

Recursos Humanos — compreende a estimativa dos valores adicionais a
serem gastos na complementa¢ao dos quadros permanente docente e
técnico das unidades. Tais estimativas foram elaboradas com a finalidade
de oferecer subsidios a SRH, tanto para a elaboragao de estudos sobre o
quadro ideal das unidades, quanto na defini¢o, pela Secretaria, dos pedidos

de abertura de concursos encaminhados pela FUB ao MEC.

Mobiliarios — representa os valores a serem gastos pelas unidades na
organizagao de seus espagos académicos e administrativos e na criagao de

novas unidades de ensino, pesquisa e extensao.

Informatica — valores a serem despendidos, no qliinqliénio, para a
recupera¢do do parque de informatica instalado na Universidade e na

complementacido da rede de alta velocidade instalada no Campus.

Custeios — compreendem os recursos a serem utilizados no financiamento

de todos os projetos previstos e na manuten¢ao rotineira das unidades.

Obras — esses recursos destinam-se a custear as despesas de construgao ou
recuperacao de espacos fisicos previstas pelas unidades e definidas como
essenciais ao desenvolvimento dos objetivos, acoes e atividades propostas

em seus planos plurianuais.

A completa avaliacio da demanda das unidades académicas e administrativas da

FUB por tipo de recursos exige uma nova analise. Em primeiro lugar, é necessario que

se identifique o tipo de gastos que se pretende fazer e, em segundo, que seja assinalado

de onde se espera que venham tais recursos (Tabela 5). Em relacio a essas especificagoes

cabe esclarecer:
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» O total de R§ 1,43 bilhdo demandados pelas unidades para execugdo de
seus planos destinam-se, em grande parte (61%), ao custeio das atividades
ja implantadas ou previstas e, em seguida, por ordem de importancia, a
complementac¢ao dos quadros permanentes da Instituicao.
»  Em termos de gastos anuais, observa-se uma concentragao maior no terceiro
e no quarto ano do Plano, quando esta prevista a implantagdo de novos
objetivos, a¢bes e atividades. O reduzido valor apresentado no primeiro
ano ¢ explicado pelo fato de que, em 2002, as unidades e os colegiados
superiores da Universidade e da Fundac¢ao ainda discutiam a corregdo e a
complementa¢ao do Plano e, conseqiientemente, dos recursos a serem
destinados ao seu desenvolvimento. A queda no dltimo ano decorre,
segundo explica¢oes dos gestores, da maturacao das atividades implantadas
gund licagoes dos gestores, da maturagao das atividades implantad
durante o qiiingiiénio.
Tabela 5: FUB/UnB: Demanda Total de Recursos para Financiamento do PQ, por tipo
de Gastos, e Estimativa do Aporte de Recursos de Custeio no OGU
Areas Anos Humanos | Mobiliarios | Informatica | Custeios Obras Total
2002 21.405.027| 5.300.639| 5.276.275| 135.869.631| 12.426.200| 180.277.772
g 2003 69.312.005| 12.145.062| 11.511.676 | 186.634.298| 60.227.498| 339.830.539
© 2004 66.609.509| 9.968.276| 5.725.881| 185.621.831| 62.825.452| 330.750.949
3 2005 57.733.546| 13.806.283| 3.645.150| 179.154.707| 34.747.450| 289.087.136
F 2006 57.142.244| 7.925266| 4.089.260| 189.709.540| 31.855.875| 290.722.185
Total Geral | 272.202.331| 49.145.526| 30.248.242| 876.990.007| 202.082.475| 1.430.668.581
L83 T 2002 0| 5300639 5.276.275| 135.869.631| 12426.200| 158.872.745
958 %— 2003 0| 12.145.062| 11.511.676| 186.634.298| 60.227.498| 270.518.534
O = <
SRR 2004 0| 9968.276| 5725.881| 185.621.831| 62.825.452| 264.141.440
3 5 § 2005 0| 13.806.283| 3.645.150| 179.154.707| 34.747.450| 231.353.590
P ys £ 2006 0| 7.925.266| 4.089.260| 189.709.540| 31.855.875| 233.579.941
©a & |TotalGeral 0| 49.145.526| 30.248.242| 876.990.007| 202.082.475| 1.158.466.250
2 2002 0| 3.828.930| 4.746.975| 134.400.031|  1.527.000| 144.502.945
£ T % 2003 0| 8555.192| 10.508.976| 179.651.948| 8.830.900| 207.547.016
8L 5 2004 0| 9221.106| 5.568.681| 181.936.081| 9.524.600| 206.250.468
T2 § 2005 0| 12.263.113| 3.565.950| 176.051.457|  7.299.050| 199.179.570
£ 2006 0| 7132596| 3.630.060| 186.919.690| 7.607.975| 205.290.321
FE Total Geral 0| 41.000.946| 28.020.642| 858.959.207| 34.789.525| 962.770.320
3 2002 0| 3652939| 3550975/ 70.999.231| 1.009.000|  79.212.145
8 28 2003 0| 7.375.442| 7260976 92815108/ 8820.900| 116.272.426
g g g 2004 0| 50986.656| 4.390.681| 94.981.341| 9524.600| 114.883.278
Q
£38 2 2005 0| 11.637.500| 3.004.950| 93.979.707| 7.299.050| 116.011.207
E = 2006 0| 3862.345] 2660.060| 92.877.280| 6.607.975| 106.007.660
» Total Geral 32.514.882| 20.957.642| 445.652.667| 33.261.525| 532.386.716
Fonte:

FUB/UnB - Plano Quinquenal das Unidades, aprovado pelo CONSUNI, em 2003.

Notas:

1) Os recursos definidos nessa drea do planejamento institucional referem-se a expectativa de arrecadacio das diversas unidades, com a
prestagdo de servigos técnicos especializados.
2) Nio incluem os gastos previstos pelas unidades para reposicio ou ampliacio de seus quadros permanentes técnico e docente, uma vez

que, com a realizagdo de concursos, esses gastos serdo incluidos no orgamento da FUB, na rubrica relativa a pessoal.

3) Nio inclui os projetos da Area de Planejamento Espaco Fisico, que serdo custeados com recursos proprios oriundos da alienagio

patrimonial ou de recursos adicionais alocados a Universidade por meio de emendas parlamentares a0 Orgamento Geral da Uniao.
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» A deterioracio do parque de informatica instalado na Universidade e a
insuficiéncia dos equipamentos explicam a demanda das unidades por R$
30,25 milhdes, a serem utilizados na modernizacio de todas as unidades,
no periodo de 2002 a 2005.

Neste momento, torna-se necessario dimensionar o volume de recursos de custeio
liquido e de capital necessarios ao desenvolvimento do Plano Quinquenal da FUB.

Para tanto, deve-se considerar:

» A exclusao do montante de R§ 272,20 milhGes previstos para a reposi¢ao
de docentes e técnicos — na medida em que os concursos solicitados sejam
realizados, tais gastos serdao incluidos no Orcamento Geral da Unido no

elemento relacionado ao pagamento de pessoal.

» A retirada do montante de R§ 195,70 milhGes previsto para a execucido de
projetos integrantes da Atea de Obras e Espaco Fisico constante do Plano
Quinquenal — a exclusdo ¢ justificada pelo fato de que tais projetos s6
podem ser desenvolvidos se houver previsao de execu¢ao com recursos
proprios oriundos da alienacdo de parte do patrimémio imobiliario,
originarios de emendas parlamentares ou, finalmente, em decorréncia de

convénio com recursos destinados a execucao de tais obras.

»  Aexclusiao de R$ 430,38 milhoes a serem captados pelas unidades mediante
a prestacao de servicos — a exce¢ao dos valores destinados ao Fundo de
Apoio Institucional (FAI), tais recursos sao utilizados no desenvolvimento

das atividades contratadas por terceiros.

A realizagao de novo calculo, consideradas as pondera¢Ses acima, evidencia que
os centros ¢ as unidades académicas e administrativas demandaram um montante da
ordem de R$ 532,39 milhoes, para implementar todas as atividades previstas em seus
planos plurianuais. Este valor constitui menos da metade do total apresentado

inicialmente.

5.2 Disponibilidade de Recursos e Alocagio Inicial

Os valores demandados pelas unidades para a execuc¢ao de seus planos plurianuais
eram altos em rela¢do a disponibilidade de recursos no or¢amento da FUB e estavam
além da capacidade de arrecadac¢io da Universidade. Segundo a metodologia de
planejamento adotada pela Instituicio, o passo seguinte seria definir a Linha de
Financiamento das unidades, sendo necessario, para tanto, analisar os cenarios de

evolucdo da arrecadagio para o qiingiénio.

UnB/Universidade de Brasilia 69



O Grupo Técnico de Planejamento e a Diretoria de Or¢amento analisaram a

evolucao do or¢camento da FUB nos anos anteriores a implantagao do novo sistema de

planejamento, e estudaram a participagao dos recursos do Tesouro, Proprios e de

Convénios na sua execucao das atividades. A partir desses dados, definiram trés cenarios

distintos que retratavam possiveis evolugoes dos recursos no periodo de 2002 a 2006

e seguintes, e estabeleceram, para cada um dos cenarios, as estratégias a serem adotadas

em relacdo a captagao de recursos e a sua distribuicdo entre as Unidades. Os trés

cenarios elaborados sao descritos no Quadro a seguir.

Quadro 1: FUB/UnB: Propostas de Alternativas de Financiamento do Plano Quingtienal
das Unidades
, . Previsado de Evolugédo do Critérios de Distribuicdo de Recursos de
Cenarios . ;
Orcamento Custeio entre Unidades
Valor a ser distribuido anualmente as unidades
académicas pela Matriz de Distribuicdo igual
ao previsto para 2002.
Alocacdo de R$ 500 mil retirados da reserva
do DAF para custear os projetos do Plano
Recursos de Custeio igual ao|Plurianual.
Cenario 1 |constante do orgcamento da FUB em|Novas edificagdes em anélise pelo CEPLAN e
2002, para todos os anos. aprovacao do Conselho Diretor.
Obras de reforma e recuperacgéo, constantes
do Plano Qiuinquenal, com recursos do Fundo
de Reformas criado pelo Conselho Diretor e
financiado com recursos oriundos do
patriménio imobiliario.
Recursos de Custeio com| a) Em 2003, aumento de 10% no valor a ser
crescimento anual de 10%, a partir| distribuido as unidades académicas pela
dos valores constantes do orcamento| Matriz;
de 2002. b) nos anos seguintes, os valores a serem
distribuidos serdo definidos pelo DAF e CAF.
a) Alocacao inicial de R$ 1 milhdo para
Aumento dos recursos disponiveis| financiamento do Plano Qtiinqgtienal no
para alocacio, no quinqiiénio, em| primeiro ano;
decorréncia dos seguintes fatores: b) Nos anos seguintes, o total dos recursos
a) 12% de reducdo de perdas nas| destinado ao PDI tera crescimento pelo
L areas académica e administrativa; menos igual ao verificado aos valores de
Cendrio 2 b) 15% de aumento do controle da| custeio do Tesouro no orcamento da FUB;
captacdo e da aplicacdo das receitas| ¢) Os valores destinados ao financiamento
préprias, inclusive das administradas| dos projetos das unidades académicas teréo
pelas fundacées de apoio. elevacgéo igual a verificada para as verbas de
custeio do Tesouro, constantes do
orcamento da FUB.
Novas edificagées em analise pelo CEPLAN e
aprovacado do Conselho Diretor.
Obras de reforma e recuperagéo, constantes
do Plano Quinquenal, com recursos do Fundo
de Reformas criado pelo Conselho Diretor e
financiado com recursos oriundos do
patriménio imobiliario.
continua
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Previsao de Evolugao do

Cenarios
Orcamento

Critérios de Distribuicdo de Recursos de
Custeio entre Unidades

Cenario 2

Proposta de criacdo de Fundo Emergencial de
Informatica, vigente por 1 ano, financiado com
recursos proprios, para atender prioridades
das unidades académicas.

Recursos de Custeio com
crescimento anual de 20%, a partir
de 2002.

a) Em 2003, aumento de 10% no valor a ser
distribuido as unidades académicas, pela
Matriz.

b) nos anos seguintes os valores a serem
distribuidos serdo definidos pelo DAF e CAF.

Aumento dos recursos disponiveis
para alocagéo, no quinqgliénio, em
decorréncia dos seguintes fatores: a)
12 % de reducdo de perdas nas
areas académica e administrativa; b)
30% aumento do controle da
captacéo e da aplicagdo das receitas
préprias, inclusive das administradas

pelas fundacbées de apoio; ¢)
aumento anual de 10% na captagéo
de recursos pelas unidades

Cenario 3
arrecadadoras; d) reducdo de 30%

dos gastos com pessoal terceirizado
até 2003 e dos demais 70% nos anos
seguintes.

a) Alocacao inicial de R$ T milhao para
financiamento do Plano Quinquienal no
primeiro ano;

b) nos anos seguintes, o total dos recursos
destinado ao PDI tera crescimento pelo
menos igual ao verificado aos valores de
custeio do Tesouro no orgamento da FUB;
¢) Os valores destinados ao financiamento
dos projetos das unidades académicas terédo
elevacéo igual a verificada para as verbas de
custeio do Tesouro, constantes do
orcamento da FUB;

d) os valores ndo gastos com pagamento de
terceirizados seréa integralmente utilizado no
financiamento dos projetos do Plano
Quingienal

Obras de reforma e recuperacédo, constantes
do Plano Qiingtienal, com recursos do Fundo
de Reformas criado pelo Conselho Diretor e
financiado com recursos oriundos do
patriménio imobiliario.
a) Fundo Emergencial de Informatica
financiado com recursos préprios vigente por

1 ano;
b) possibilidade de manutenc¢éo do fundo

com recursos de convénios, a ser discutido
pelos gestores e financiado com recursos
préprios, para atender as prioridades das
unidades académicas.

Fonte: FUB/ UnB - Plano Qiiingiienal 2002 a 2006.

Os trés cenarios foram analisados pela Administracao Superior e por 6rgaos

colegiados em reunides ocorridas no primeiro ano de execugao do Plano. Naquela

ocasido, o Cenario 2 foi julgado como o mais adequado as expectativas institucionais.

Ap6s a definicdo do cenario com que se trabalharia, foi feita uma primeira estimativa

dos recursos disponiveis para o financiamento do Plano Qiingtienal e definida a Linha

de Financiamento inicial de cada uma das unidades integrantes do Sistema de

Planejamento Institucional.

UnB/Universidade de Brasilia

71



continuacao

Em capitulo anterior ja foi definido que a Linha de Financiamento de uma unidade

compreende todos os objetivos e projetos com maior prioridade, constantes do seu

plano plurianual, e para os quais a FUB dispoe de recursos para financiar a execugao.

Da forma como foi criada, essa Linha é ampliada ao longo do tempo, em decorréncia

de quaisquer dos fatores mencionados a seguir.

»

»

»

Conclusao de um projeto pela unidade, quando os recursos que foram
inicialmente alocados ao seu financiamento sio remanejados para o custeio

de outros projetos prioritarios.

Aumento da eficiéncia na gestdo orcamentaria e financeira da FUB, o que
reduz a necessidade de manutencio de reservas elevadas e libera mais

recursos para o financiamento das unidades.

Elevacio da disponibilidade de recursos de custeio da FUB decorrentes
de: maior aporte de recursos do Tesouro; ampliagao do volume de recursos
captados com a prestagao de servicos ou exploracao do seu patrimonio;

ou, finalmente, pela realizagao de convénios e parcerias.

Na defini¢ao inicial das Linhas de Financiamento das unidades foram considerados

oS SCngil’lt€S aspectos:

»

»

»

»

A defini¢ao da Linha de Financiamento das unidades foi iniciada em 2002
e aprovada, em carater final, pelo CONSUNI em 2003. Para efeito de

planejamento foi considerada a mesma linha para os dois anos.

Foram considerados apenas os planos das unidades que sistematizaram
suas propostas plurianuais até o encaminhamento do Plano Quinqtienal ao
CONSUNI. As unidades que niao cumpriram os prazos definidos pela

Comissao tiveram suas LF definidas a partir de 2004.

Os projetos institucionais cujos executores ainda nao estavam definidos
até 2003 foram agrupados em uma unidade ficticia denominada SPL1. Uma
vez que a implantagio dos projetos vinculados a essa unidade dependia da

captagao de recursos externos, nao houve definicao da LE.

As unidades foram orientadas a estruturar os seus planejamentos
estabelecendo a ordem de prioridade na execucdo de seus objetivos (UnB,
2003). Dessa forma, ao longo do qiinqiiénio, a incorporag¢io de novos
projetos a Linha de Financiamento demonstra nio so a eficiéncia da unidade

executora, mas a institucionaliza¢ao do processo de planejamento.

A Tabela 6, a seguir, apresenta o nimero de objetivos e a Linha de Financiamento

definida inicialmente para cada uma das unidades integrantes do Sistema de

Planejamento Institucional da FUB.
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Tabela 6: FUB/UnB: Nimero de Objetivos e Linha de Financiamento nos anos 2002 e
2003
. N. de Obj na Linha de . N. de Obj na Linha de
Unidades Objetivo Financiamento Unidades Objetivo Financiamento
Institutos e Faculdades Apoio Administrativo

FA' 21 1a21 ACS 3 1a3
FAC 23 1a10 AUD 9 1a9
FAU 31 1a10 BCE 19 1a3
FAV 37 1a6 CEDOC 9 1a4
FD 34 1a10 CEPLAN 15 1a5
FE 18 1a12 CME 20 1a13
FEF 18 1a9 CPCE’® 18
FM 19 1al1l CPD 14 1
FS 32 1a7? DAC 33 1a5
FT 26 1a18 DAF 13 1a3
IB 29 1a18 DEG 20 1a21
ICS 12 1a10 DEX 39 1
IDA 35 1a16 DPP 26 1a6
IE 37 1a17 EDU 19 1a19
IF 16 1a4 FAL 8 1a4
IG 18 1a5 HUB 23 1a23
IH 28 1a3 INT 2 1a2
IL 33 1a6 NTI 5 1a5
IP 38 1a8 PJU 13 1a3
IPR® 16 1a6 PRC 91 1a6
1Q 20 1a5 SPL 32 1a3
Subtotal 541 212 SPL1 10

Centros SRH 11 1a4
CDs 5 1a2 Subtotal 452 143
CDT 26 1a26 Arrecadadoras
CEAD 14 1a2 CESPE 18 1a18
CEAM 15 1a5 EMP 5 1a5
CEPPAC 4 1a4 SEI 2 1
CIFMC 15 1 SGP 8 1a8
CET 16 1a10 Subtotal 33 32
Subtotal 95 40 TOTAL GERAL 1121 427

Fonte:

FUB/UnB- Reunidao do CONSUNI para aprovacio do Sistema de Planejamento e do Plano Qiiingienal para o petiodo 2002 a 2006.

Notas:

1)Transformada posteriormente em FACE com a incorporagio do Departamento de Economia, antetiormente vinculado ao TH.
2) Dividido posteriormente nos IPOL e IREL.
3) Nio elaborou o plano a tempo de ser encaminhado 2 CAF e ao CONSUNI em 2003.

A definicio das Linhas de Financiamento das unidades permitiu o
dimensionamento mais preciso do volume de recursos necessarios ao financiamento

do Plano Qtuinqtienal da FUB, o que é demonstrado na Tabela 7, a seguir.

continua
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Tabela 7.  FUB/UnB: Demanda de Recursos para Custeio da Linha de Financiamento
Inicial e no de Objetivos das Unidades em 2002/2003
Unidades Recursos Demandados por Ano
2002 2003 2004 2005 2006 Total
Institutos e Faculdades 7.175.208| 28.229.268| 19.459.984| 16.811.399 7.299.097| 78.824.656
Centros 1.770.280 2.721.630 1.165.030 695.030 509.830 6.861.800
Apoio Administrativo 18.535.639| 45.441.730| 40.733.916| 35.243.224| 34.859.215| 174.773.644
Arrecadadoras 71.856.300| 98.403.100| 88.434.500| 79.728.600| 93.661.600| 432.084.100
Total Geral 99.337.427| 174.795.728| 149.793.430| 132.478.253| 136.329.742| 692.544.200

Fonte:

FUB/UnB- Reuniao do CONSUNI para aprovacio do Sistema de Planejamento e do Plano Qiiingiienal para o petiodo 2002 a 2006.

Em relagdo aos valores apresentados, cabe enfatizar:

»

»

»

»

O volume de recursos necessarios ao financiamento do planejamento inicial

da FUB para o qiingiiénio ¢ da ordem de R$ 692,54 milhoes.

A captacdo das unidades arrecadadoras, se ocorrer no nivel planejado,
representa uma transferéncia as demais unidades de valor de custeio igual
ou superior a 10% dos valores a serem arrecadados pelas primeiras, em
atendimento a norma que regula o Fundo de Apoio Institucional (FAI) da
FUB.

As unidades arrecadadoras se propoem a captar 62,4% dos recursos
necessarios ao financiamento do planejamento inicial da FUB para o
quinqiénio.

O dimensionamento dos recursos a serem captados junto ao Tesouro e
outras fontes revela que a FUB devera captar, no qliinqtiénio, R$ 303,67
milhGes. Este montante, apesar de elevado, representa um custeio médio
anual de R$ 60,1 milhdes que, comparado aos valores de Custeio Liquido
financiado com recursos do Tesouro em 2001, ano anterior a vigéncia do

Plano Qiingtienal, revela uma meta de captagao perfeitamente exequivel.
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6. Aprovacao do Planejamento e dos Planos Institucionais
pelos Colegiados Superiores e Recomendacdes sobre a

execuﬁﬁo dos Planos

6.1 Anilise e Aprovagio do Sistema de Planejamento Institucional, do

Plano Qiiinqiienal pelos Colegiados Superiores

Ap6s a consolidacao dos planos das unidades feita pela Secretaria de Planejamento,

o Plano Qtingtienal da FUB foi submetido a apreciacio da Administracao Superior e

dos colegiados da UnB e da FUB. A seguir sera apresentado um breve histérico da sua

tramitacdo, analise e aprova¢ao nas diversas instancias.

11/01/2002 - 297* Reunido do Conselho Universitario da Universidade de

Brasilia

Os conselheiros foram comunicados sobre o inicio da mudanca do processo de

planejamento da Universidade que, a partir das bases estratégicas definidas para o

periodo de 1997 a 2001, seria elaborado um plano de desenvolvimento institucional.

O novo plano deveria promover o envolvimento das unidades, principalmente as

académicas, no planejamento da UnB.

Na ocasiao foi mencionado o envio de documento as unidades que constituiria o

arcabouco da proposta do projeto do novo planejamento e que, a partir das respostas

das unidades, seria elaborado o Projeto Institucional da Universidade.

27/6/02 - 420* Reunifo ordinaria do Conselho Diretor da Fundagio

Universidade de Brasilia

O Presidente da FUB levou ao conhecimento do Conselho a elaboracio do

Plano Qiinqtenal e do Plano de Desenvolvimento Institucional elaborado pela

Secretaria de Planejamento. Esses Planos foram apresentados ressaltando-se que a

partir de sua defini¢ao e implantagio:

»

»

A Universidade estava iniciando um novo processo de gestao que permitiria

a identificacao dos novos caminhos a serem tomados pela Instituicao.

A maior abrangéncia do novo Sistema de Planejamento Institucional

abrangeria o nivel estratégico, tatico e operacional.



»  Verificou-se a elevada participagao de institutos, faculdades, centros, 6rgaos

suplementares, além da Administracao Superior.

» O Plano Qiuinqtienal apresentado refleteria a proposta de trabalho da UnB

e as suas prioridades para os anos seguintes.

30/08/2002 - 300* Reunido do Conselho Universitario da UnB

Os conselheiros foram informados que o Plano de Desenvolvimento Institucional
estava sendo finalizado pelos Decanatos e gestores de areas, e que posteriormente

seriam levados a aprova¢ao do CONSUNIL.

07/11/02 - 424* Reuniio do Conselho Diretor da FUB

O Conselho Diretor da FUB analisou e discutiu documento elaborado pelo
CEPLAN e encaminhado pelo DAF sobre os possiveis cenarios de obras para os anos
seguintes. Nessa ocasido, os Conselheiros aprovaram formalmente o Plano de Obras,
que devera ser cumprido nos préximos anos e determinou que o Centro apresentasse,
trimestralmente, detalhamento sobre as atividades desenvolvidas (RCD N©. 28 de 2002).
Foi definido, ainda, que o planejamento de obras deveria considerar as reais necessidades

das areas a serem construidas e a possivel reducdo dos custos de execucao das obras.

7/2/2003 - 302* Reuniio do Conselho Universitario da UnB

Foram apresentados ao Conselho o novo Sistema de Planejamento e os planos
institucionais para o periodo de 2002 a 2006. Este foi informado que embora a
Universidade ja estivesse trabalhando com base nos novos sistema e planos, desde o
ano anterior, era necessario desenvolver formas de aperfeicoamento permanente desses
instrumentos, visando tornar mais participativa a gestao universitaria. Durante a

apresentacao foram destacados os pontos mencionados a seguir.

»  Os resultados do diagnodstico institucional elaborado com a participacio
das unidades, cujos subsidios viabilizaram a andlise dos ambientes externo
e interno a UnB. Em relacdo ao primeiro, foram identificadas as ameagas e
oportunidades relacionadas a populagio, as institui¢bes com as quais a
Universidade se relaciona (governo, institui¢oes privadas e MEC) e a
sociedade civil organizada. No que tange ao ambiente interno foram
identificados os pontos fortes e fracos relacionados as principais areas de

atuac¢ao institucional, ja identificadas em diagnosticos anteriores.

76 Plano Quinqtienal — PQ — 2002-2006



»

»

»

»

»

»

»

»

»

As atividades inerentes ao Sistema de Planejamento Institucional e a
atualizacdo dos planos que o integram devem obedecer ao cronograma

proposto pela Administracio Central (ver cronograma na pagina 483).

A base formal do novo sistema esta consolidada na Matriz de Planejamento,
que contém objetivos institucionais, areas de atuacio, diretrizes estratégicas
e indicadores aos quais estao vinculados os objetivos, atividades e agdes
propostas por todas as unidades. Essa Matriz facilita, também, o
acompanhamento, a adequagao das propostas e a identificacao do

cumprimento das metas estabelecidas.

Os indicadores adotados pela UnB devem refletir o desenvolvimento da
Universidade. A proposta de indicadores elaborada pela Secretaria de
Planejamento formaliza, inicialmente, aqueles indicadores ja adotados pela
Universidade ou por 6rgaos de fomento ou fiscalizagiao (ver a matriz de

indicadores na pagina 488).

Os planejamentos estratégicos, taticos e operacionais sao interligados e
dao origem aos planos institucionais ja conhecidos: o Plano Qiiingiienal (PQ),
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Planos Annais de Atividade

O PQ ¢ a base de todo o planejamento, e a sua revisao torna possivel a

elaboragio e a atualizacao dos demais planos institucionais.

O PDI é um documento que reflete uma exigéncia legal e cuja elaboragao
viabiliza o aperfeicoamento do processo administrativo e a otimiza¢ao no

uso dos recursos.

A elevada participagao de unidades académicas, administrativas e de apoio

na defini¢ao e implantacio dos novos instrumentos de planejamento.

O PAA inicial ¢ reajustado ao final do ano anterior a sua execugao, ¢ a
consecugao dos objetivos e metas que o integram ¢ avaliada trimestralmente

durante o ano de sua vigéncia.

As unidades definiram seus objetivos, prioridades e necessidades de recursos.
Esses elementos servem de base a definicao do horizonte de atividades,
metas e recursos aplicados ao longo do qiiinqiiénio e na execugao dos
PAA’s. Na definigao das atividades com garantia de financiamento plurianual
devem ser respeitadas as prioridades estabelecidas pelas unidades, a garantia
de execucido das atividades aprovadas inicialmente e a possibilidade de

inclusiao de novos objetivos e metas nos planos das unidades.
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Os conselheiros debateram as idéias apresentadas, levantaram davidas que foram
esclarecidas e sugeriram a continuag¢ao de estudos sobre: prioridades institucionais,
aperfeicoamento dos indicadores utilizados e, ainda, politica de qualificacdo e

treinamento dos técnicos.

O Conselho foi comunicado que os recursos disponiveis no or¢amento da
Universidade sao insuficientes para financiar a execuc¢ao de todos os objetivos, projetos
e atividades propostos. Isto torna indispensavel a definicao institucional quanto a

prioridades, critérios de aloca¢io e volume de recursos a serem utilizados no
financiamento do PQ e dos PAAs.

Foi decidido que a Camara de Administracio e Finangas analisaria mais

detalhadamente os Planos Institucionais e as propostas apresentadas e assessoratia o
CONSUNI na avaliacao final.

13/2/2003 - 52* Reuniio da CiAmara de Administragdo e Finangas

Os membros da CAF foram comunicados das novas competéncias atribuidas
pelo CONSUNI a Camara, relacionadas a avaliacio do novo Sistema de Planejamento
Institucional e a analise prévia dos planos plurianuais e anuais da Universidade. A
Secretaria de Planejamento apresentou a CAF a proposta avaliada preliminarmente
pelo Conselho Universitario, e levou ao conhecimento dos Conselheiros as sugestoes
apresentadas no CONSUNI sobre a politica de recursos humanos e de modernizagao
da Institui¢ao. Adicionalmente, apresentou as informagdes e esclarecimentos adicionais

descritos a seguir.

» A estrutura matricial da gestao do planejamento universitario foi definida
com a finalidade de propiciar maior conhecimento da Instituicio pelos
gestores; maior objetividade na execucdo de despesas e, ainda, redugdo de

duplicidades na realizacdo de projetos e atividades.

»  Aidentificacio, a partir do diagnéstico institucional, das areas mais sensiveis
e cujo desempenho seria o elemento definidor de sustentabilidade do
desenvolvimento universitario, quais sejam: recursos humanos, espaco fisico

e modernizacao de estruturas e processos.

» A andlise comparativa entre a demanda de recursos para a execucio do
Plano Qiiingiienal e os recursos disponiveis para custeio das atividades

académicas e administrativas.

»  Os cenarios relacionados a possibilidade de evolucao do or¢amento

institucional e do crescimento da arrecadagao de recursos proprios. Foi
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»

»

explicada a necessidade de escolher um dos cenarios para que se procedesse
a definicao da Linha de Financiamento dos planos, cujo conceito ja havia

sido aprovado nos demais colegiados da UnB.

O Plano Anual de Atividades ¢é integrado pelo Or¢amento-Programa
Interno definido e aprovado para o exercicio. Assim sendo, além das
informagdes orcamentarias historicamente encaminhadas, a partir da
delegacao do CONSUNLI, os colegiados analisariam e aprovariam os projetos

e atividades previstos para o exercicio.

O volume de recursos alocados ao financiamento do Plano Anual de
Atividade 2003 serviria de base para a defini¢do da Linha de Financiamento

inicial das unidades integrantes do Sistema.

Os conselheiros analisaram e discutiram as propostas e informagoes apresentadas,

sugerindo, como forma de garantir as condi¢oes de funcionamento das unidades, que

a elaboracdo do Sistema de Planejamento considerasse, adicionalmente, os seguintes

aspectos:

»

»

»

»

»

»

Discussao sobre a permanéncia do uso da matriz de alocagdo de recursos
no rateio destinado a pelo menos uma parte dos recursos alocados as

unidades académicas.

Discussao sobre caracteristicas e financiamento dos projetos especiais nao

contemplados com recursos da Matriz.

Imediata realizacao de treinamento do pessoal técnico que trabalharia com

o planejamento das unidades.

Necessidade de identificar critérios que permitissem a distribui¢do de
recursos or¢camentarios de tal modo que fosse estimulada a participagao

das unidades no processo de planejamento.

Necessidade de estudar e definir critérios que norteiem as rela¢oes

administrativas e financeiras entre a Universidade e as Funda¢oes de Apoio.

Atualizacao do acervo da Biblioteca Central.

Para desempenhar as novas atribui¢ées, a CAF nomeou comissio presidida pelo

Prof. Erico Paulo S. Weidle e integrada pelos seguintes conselheiros: Prof. Jurandir
Rodrigues de Souza, Prof. Reinaldo F. Tarelho, Prof* Haydée W. Poubel, Prof. Iran

Junqueira e Prof* Ellen Woormann. No desenvolvimento dos trabalhos, a Comissao

seria assessorada pelo Grupo Técnico de Planejamento integrado pelo Prof. Eduardo

Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento; Nair Aguiar de Miranda, Assessora do Reitor,
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Hélio Marcos Neiva, assessor do DAF e Elisabeth Nunes Ferreira, Coordenadora de

Avaliacdo e Planejamento da SPL e por Roberto Mizuno, Coordenador de Informagées
Gerenciais da SPL.

10/7/2003 - 53* Reunidao da CAmara de Administra¢io e Finangas

A reunido foi realizada nos dias 10 e 11 de julho de 2003. Nessas ocasioes foram

aprovados o relatério final elaborado pela comissao instituida pela CAF para analisar

o Sistema de Planejamento da UnB e os instrumentos que o integram: Plano Qiiingiienal
2002-2006; Plano de Desenvolvimento Institucional 2002-2006 e Planos Anuais de Atividades,

para o mesmo perfodo. Em sintese, foram analisadas e debatidas as propostas dos

membros da Comissao sobre os seguintes pontos:

»

»

»

»

»

»

A demanda total de recursos das unidades académicas e administrativas
para o qiinquiénio, com énfase para as solicitagdes apresentadas por

institutos e faculdades.

A demanda de recursos das unidades foi analisada detalhadamente,
considerando: as previsoes de fontes de arrecadagio, a proposta de aplicagao

das verbas nas 10 areas de planejamento.

O Plano Anual de Atividade 2003 elaborado pelas unidades e alinhados a
cada um dos 5 objetivos estratégicos institucionais, diretrizes estratégicas

propostas e areas de trabalho.

Os critérios de financiamento de objetivos e projetos propostos pelas
unidades para o qiiinqiiénio, com énfase em 2003, cujas defini¢oes serviriam

de base a proposta inicial de financiamento dos planos plurianuais.

O Orgamento-Programa Interno 2003, que continha a programacao

orcamentario-financeira a ser seguida no exercicio.

A Linha de Financiamento Inicial para 2003, que deveria ser ampliada nos

anos seguintes.

Ao elaborar o parecer a ser encaminhado a0 CONSUNI, a Comissao considerou:

® A adequagio dos parametros estabelecidos na consolida¢ao do Plano
Qiinqiienal da Universidade — resultante da consolida¢do das
propostas das Unidades — dos Planos Anuais Institucionais que o
integram e do Plano de Desenvolvimento Institucional, que o

consolida.
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® A flexibilidade de revisao anual das propostas das unidades.

® A previsao de aperfeicoamento continuo do processo de planejamento
da UnB.

Propos que a Camara sugira a aprovac¢ao do financiamento do Plano Anual 2003,

dos Planos Anuais dos exercicios seguintes, do Plano Qiiingiienal 2002-2006 ¢ do Plano

de Desenvolvimento Institucional, que o consolida. Sugeriu, ainda, que fossem encaminhados

aquele egrégio Conselho as seguintes recomendagdes relativas aos instrumentos de

Planejamento Institucional da UnB:

»

»

»

Aprovagio, adogao e aperfeicoamento de instrumentos de
acompanhamento periédico, que promovam a corre¢ao de distor¢oes

identificadas durante o exercicio.

Elaboracio de Relatério anual que identifique objetivos e metas alcangados,
em todos os niveis institucionais, e agoes destinadas a promover a corregao,

a atualizagdo ou o redirecionamento do planejamento institucional.

Defini¢ao de que, na hipétese de ocorrer excessos de arrecadagao de receitas
proprias, devera destinar a amplia¢ao do acervo da BCE a importancia de
até R$ 350.000,00 — equivalente a 15% dos créditos concedidos as unidades
académicas pela aplicagao da Matriz Interna de OCC em 2003.

O Relatério apresentado pela Comissao foi aprovado pela Camara que determinou

o seu imediato encaminhamento ao julgamento do CONSUNIL

12/9/03 - 305* Reunido do Conselho Universitario

O Relatério elaborado na CAF foi apresentado sendo discutidas questdes

levantadas pelos Conselheiros. O CONSUNI aprovou o Relatorio final que continha:

»

»

»

A analise do Sistema de Planejamento da Universidade e dos seus

instrumentos anuais e plurianuais.
Os critérios de financiamento dos planos institucionais.

O Plano Anual de Atividade 2003 e o Or¢amento Programa Interno, para

0 mesmo exercicio.

O CONSUNI determinou, ainda, que os Decanos de Extensao, de Ensino de

Graduagido e de Pesquisa e Pds-Graduagao elaborassem, dentro de um processo

estruturante, uma proposta ao Conselho, contendo a distribui¢ao dos recursos alocados

ao Fundo de Informatizacao, a ser apreciado na reunido seguinte.
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26/9/3003 - 306* reuniao do Conselho Universitatio

Apresentacio, discussdao e aprova¢ao de proposta elaborada pelos Decanatos
(DEX, DEG e DPP) sobre a distribuicao dos recursos alocados ao Fundo de

Informatica, criado para atender emergencialmente, em 2003, as necessidades de

modernizacdo apresentadas, especialmente por institutos e faculdades. Foi aprovada a

manuten¢ao da mesma distribui¢ao feita pela CAF, qual seja:

»

»

»

»

»

35% para a P6s-Graduacao.
25% para a Graduagao.
10% para a Extensao.

20% para a Infra-estrutura.

10% para a reserva de contingéncia.

8.2 Decisdes e Recomendagdes dos Colegiados Superiores sobre o

Sistema de Planejamento e Planos Institucionais

A aprovagao do Sistema de Planejamento Institucional e dos planos anuais e

plurianuais que o integram, pelos colegiados superiores da UnB e da FUB, tomou por

base os pontos descritos a seguir.

a.

Adogiao na implantaciao do Sistema de Planejamento Institucional, e dos

instrumentos que o integram, dos seguintes principios:

»

»

»

b.

Alirredutibilidade dos recursos alocados anualmente as unidades integrantes

do Sistema de Planejamento.

O crescimento dos recursos alocados as unidades académicas
corresponderem ao aumento dos recursos destinados, no Or¢gamento Geral
da Unido, ao custeio da Universidade. Essa iniciativa buscava repassar as
unidades cujas atividades garantiam a elevac¢do da participag¢ao da UnB na
matriz de alocacdao de recursos as IFES, adotada pelo Ministério da

Educacao.

A flexibilidade dos planos institucionais garantida pela possibilidade de
inclusao de novos projetos e atividades e pela atualizacio do volume de

recursos demandados, por ocasido da revisao anual.

O cronograma de desenvolvimento das atividades de planejamento

institucionais, apresentado a seguir.
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C. Critérios Gerais de Financiamento dos Planos Anuais e Plurianuais:
»  Respeito as prioridades definidas pelos gestores das unidades em seus planos.

» Atendimento as demandas dos projetos integrantes da Linha de
Financiamento das unidades, que compreende os projetos aos quais sao
atribuidos verbas de custeio até o final do periodo de planejamento (2000)

ou a sua conclusao.

» As prioridades atribuidas aos projetos integrantes da Linha de
Financiamento (LF) ndo poderiam ser alterada. Essa Linha pode ser apenas
ampliada, caso haja disponibilidade de recursos pela conclusao de algum

dos projetos aprovados.

» A inclusio de novos projetos na LF decorre, exclusivamente, da
disponibilidade de financiamento, seja com os recursos alocados a unidade,
seja pelo aumento de verbas do or¢amento interno ou, finalmente, pela
captagdo de recursos externos. Em sintese, outros projetos podem ser
incluidos nos planos das unidades, mas o seu financiamento com recursos
orcamentarios (inclusio na LF) s6 ¢ garantido se houver ampliagdo dos

recursos disponiveis.

.,

»  Nio ¢é permitida a mudanga de prioridades em projetos para os quais ja

foram destacados recursos no orgamento plurianual.

d. Os projetos de Obras Novas a serem submetidos ao Conselho Diretor

devem constar do Plano Qtingtienal das unidades.

e. O critério geral aprovados para o financiamento da constru¢ao de novos
prédios considerou, além das prioridades definidas pelas unidades, as prioridades
institucionais estabelecidas pelo CEPLAN, segundo o Plano Diretor Fisico. O
cronograma plurianual de obras foi elaborado pelo CEPLLAN e aprovado pelo Conselho

Diretor.

f. Todos os Projetos de Obras Novas constam do Plano Quinqtienal e podem
ser atendidos com recursos definidos pelo Conselho Diretor, originarios de alienagoes
de iméveis da FUB. Outras propostas de obras novas serdo levadas ao conhecimento
do Conselho, apos avaliagio do CEPLAN,; para verificacio de possibilidade de
atendimento e indicagao de fonte de recurso, depois de cumprida a execu¢io dos

projetos ja aprovados.

g Oscritérios gerais de financiamento de obras de reformas do espago fisico
de projetos integrantes da Linha de Financiamento das unidades atendera as seguintes

recomendagoes:
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»  Evitar a realizagao de obras de reformas em unidades que serdo remanejadas
para edificios proprios.

»  Atender, no que couber, as prioridades estabelecidas pelas unidades no
Plano Qtingtienal.

»  Financiar as obras previstas em objetivos dos institutos e faculdades cujas
prioridades foram aprovadas pela CAF e receberam aporte de recursos de
custeio.

»  Definir como prioritario o atendimento as unidades académicas e a areas
fisicas comuns do ICC.

»  Maximizar o impacto sobre a melhoria da gestao académica (ampliagao do
numero e vagas, criagdo de novos cursos, criacio de novos grupos de
pesquisa, etc.).

»  Atribuir competéncia ao CEPLAN e a PRC para proceder a analise de
todas as demandas das unidades e o enquadramento dos projetos na
classificagao acima estabelecida para os diversos tipos de reformas, definindo
os respectivos valores, considerando as variaveis acima.

»  Asobras de reforma serdo custeadas com recursos do Fundo Permanente
de Reformas e, anualmente, o Conselho Diretor autorizara a utilizagao de
R$ 1.500.000,00, em recursos proprios, para custear esse Fundo. Por
orientacao da CAF e do CONSUNI, a distribuicdo dos recursos alocados
anualmente ao Fundo de Obras e Reforma ¢ a seguinte:

Tabela 9: FUB — Aplicagao dos recursos do Fundo de Reformas
Destinacao Valor %

Adaptacbes fisicas de salas de aula 300.000,00 30
Adaptacdes de pequena monta em unidades académicas 300.000,00 30
Adaptacdes c/ vistas a seguranca patrimonial das unidades 300.000,00 30
Adaptacbes em dreas comuns do ICC 100.000,00 10
Subtotal 1.000.000,00 100
Reserva administrada pelo DAF 500.000,00
Total Geral alocado ao Fundo 1.500.000.00

h. A definicio da Linha de Financiamento das unidades devera ser feita

considerando os seguintes aspectos:

»

Atendimento a seqiiéncia de prioridades das unidades.
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»

»

»

»

»

»

»

Eliminagao das distor¢oes. Em 2003, foram desprezados os valores extremos
que comprometiam a analise da demanda de recursos para financiamento

de projetos, no mesmo nivel de prioridade.

Em seguida foram calculados os valores médios demandados para a
execucao dos projetos das diversas unidades, aos quais foram atribuidas

igual prioridade, excluidos os valores superiores extremos.

Os valores extremos e aqueles que representavam maior desvio superior
foram substituidos pelas médias calculadas, alocando-se a unidade, nessas

condic¢oes, o valor médio encontrado.

Foram identificados os projetos passiveis de financiamento com recursos

proprios e do Tesouro.

Integram as LF os projetos intermediarios para os quais os gestores nao

demandaram recursos do Tesouro e Proprios.

A LF é estabelecida em relacao aos recursos de custeio, mas a sua execucao
compreende a alocagao de recursos ou a defini¢ao de prioridades nos gastos

de obras e recursos humanos.

Os critérios adicionais de financiamento de projetos das unidades

académicas sao:

O  Os institutos e faculdades terio reservados no orcamento da
Universidade montante equivalente ao crescimento das verbas do

Tesouro alocadas no OGU.
o) O rateio de recursos compreendera:

os recursos de custeio e capital distribuidos mediante o
desempenho da unidade mensurado pela aplicagio da Matriz

de Distribuicao de Recursos;

as verbas destinadas ao financiamento das Atividades Especiais

de Ensino;

as verbas complementares destinadas ao financiamento dos

projetos integrantes do Plano Quinqtenal das Unidades.

O PAA 2003 recebeu recursos proprios da ordem de R$ 1.000.0000,00 que
integralizaram o Fundo de Informatica. Tais recursos foram destinados,
prioritariamente, ao financiamento prioritario das unidades académicas,

atendida a distribui¢ao aprovada pelo CONSUNI Nos anos seguintes o
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Fundo poderia ser continuado se a Fundagio captasse os recursos externos

necessarios.

1. O critério geral para rateio de recursos para o financiamento das unidades
nao académicas considerou o atendimento das despesas de manutencio e de encargos
gerais da Universidade: ficou acordado que a alocagao dos recursos para as unidades
nao académicas seria feita pela Diretoria de Or¢amento do DAF, em conjunto com a
Equipe de Técnica de Planejamento, levando-se em conta as demandas e prioridades

definidas no PDI, e a despesa realizada no ano anterior.
j A atuacgdo na area de Recursos Humanos compreendeu:

» A andlise, pela SRH, da demanda apresentada pelas unidades nessa area
com vistas a subsidiar a realizacdo de estudos e propostas de ampliagao

dos Quadros Permanentes, a serem encaminhados 2 Administracao Federal.

» A definicdo da distribuicao das vagas devera levar em conta as demandas e
prioridades definidas pelas unidades em seus Planos Quingtienais, além

das politicas internas definidas pelo colegiado pertinente.

» A contrata¢io de Pessoa Fisica mediante a realizacio de contratacio
temporaria nao dispoe de recursos que a financiem. Sera verificada a
possibilidade de atendimento, na forma de bolsa, dependendo, contudo,
da melhoria na capacidade de arrecadagio de recursos proprios, pela FUB,

ou da identificacao de novas fontes de recursos externos.

» O treinamento de pessoal contou, inicialmente, com recursos da ordem de
R$ 50.000,00, que deverdo ser ampliados nos proximos anos. A utilizagao
desses recursos levara em conta as demandas e prioridades definidas, pelas
unidades, em seus Planos Quingiienais. A SRH organizara os programas
de treinamento, considerando os objetivos e projetos constantes dos Planos

Quingqiienais das unidades.

k. O desenvolvimento das atividades, ao longo do periodo, e os impactos do
planejamento plurianual da Universidade devera ser acompanhado pela matriz de
indicadores apresentadas no Quadro a seguir. Dessa matriz constam apenas os
indicadores sugeridos pelas unidades e aqueles sugeridos pelos 6rgaos de fomento e
de fiscalizagao. Ao longo do quiinqiiénio, novos indicadores poderao ser incorporados

a Matriz.
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Quadro 2: FUB/UnB — Matriz de Indicadores de Acompanhamento do Planejamento

INDICADORES DE DESEMPENHO
Area de Ensino de Graduacio

1) DCG - Demanda por Cursos de Graduacio, (inscritos/vagas).
2) AVG - % de Aproveitamento das Vagas na Graduacéo (ingressantes/vagas).
3 AVGE - % de Aproveitamento das Vagas Geradas por Evasdo na Graduag¢éo (vagas
preenchidas/total de vagas geradas por evasao).
4) ICVG - indice de Crescimento de Vagas na Graduagéo (total de vagas oferecidas no
ano corrente/total de vagas oferecidas no ano anterior).
5) ACN - % de Alunos de Cursos Noturno/Total de Alunos Registrados na Graduagéo.
6) TDG - % de Trancamento de Disciplina na Graduacéo (Total de Trancamento/Alunos

Matriculados em Disciplinas), dados do 22 semestre.
7) TGM - % de Trancamento Geral de Matricula na (Total de Trancamento/Alunos

Registrados), dados do 2° semestre.

8) TPMG - Tempo Médio de Permanéncia na Graduagéo (em semestres).

9) TSG - Taxa de Sucesso na Graduagdo (n° de diplomados * tempo padrdo de
titulacédo)/(n° de ingressantes/tempo médio de titulacéo).

10) TEG - Taxa de Evasdo no ano na Gradua¢édo (matr a-1 — (matr a — ingr a))- dipl a-1)
*100/matr. a-1.

11) CGAP - % Cursos de Graduagéo Avaliados no Provdo que receberam notas A e B
total de cursos avaliados/total de cursos de graduacéo).

12) CGl - % de Cursos de Graduacdo Implantados no ano (total de cursos
implantados/total geral de cursos).

13) CN - % de Cursos Noturno/total de cursos de graduacéo).

14) CGR - % de Cursos de Graduacéo Reestruturado/Total de Cursos.

15) TRD - Taxa de Retencdo Discente na Graduagéo (n ° de formados por ano, no tempo
médio/total de alunos).
16) ILAB - % de Incorporacéo de Livros ao Acervo da Biblioteca (acervo/total do acervo).
17) ATP - % de Acessos aos Textos de Periddicos on line (texto completo)/total de
acessos aos Periddicos.
18) ELU - % de Empréstimos de Livros e Periddicos, por tipo de Usuarios.

Area de Ensino de Pés-Graduacgio
1) DCPG - Demanda por Cursos de Pés-Graduacéo (inscritos/vagas).
2) AVPG - % de Aproveitamento das Vagas na Pés-Graduacédo (ingressantes/vagas).
3) ICVPG - Indice de Crescimento de Vagas na Pés-Graduagdo (total de vagas
oferecidas no ano corrente/total de vagas oferecidas no ano anterior).
4) TDPG - % de Trancamento de Disciplina na Pés-Graduagdo (Total de

Trancamento/Alunos Matriculados em Disciplinas), dados do 22 semestre.
5) TGMPG - % de Trancamento Geral de Matricula na Pdés-Graduagéo (Total de

Trancamento/Alunos Registrados), dados do 2° semestre.

6) TPMPG - Tempo Médio de Permanéncia na Pos-Graduacéo (em semestres).

7) TSPG - Taxa de Sucesso na Pds-Graduagéo ([n° de diplomados * tempo padréo de
titulagdo]/[n® de ingressantes/Tempo médio de titulacéo]).

8) PGA - % Programas de Pd&s-Graduagdo com conceito 4 e 7 — CAPES/total de
programas avaliados).

Area 3: Pesquisa
1) NGP - % de Novos Grupos de Pesquisa/Total Geral de Grupos de Pesquisa.
2) DEP - % de Docentes Envolvidos em Pesquisa (Docentes Envolvidos em
pesquisa/total geral de docentes).
3) DTEP - % de Docentes por Titulagdo Envolvidos em Pesquisa
(graduagéo/especializacdo/ mestrado/doutorado)/pelo total geral de docentes.
4) PIP - % de Produgéo Intelectual Publicada por docente/Total de docentes envolvidos
em pesquisa.

continua
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INDICADORES DE DESEMPENHO
5) PC - % de Pesquisas Concluida por docente/total de Docentes.
7) B 6) BC - % Bolsas Concedida (Mestrado e Doutorado)/Total de alunos ativos,
Mestrado e Doutorado.
7) BNR - % de Bolsas ndo Remuneradas/Alunos Ativos (Mestrado e Doutorado).
8) PATC - % de Patentes Concedidas/Patentes Depositadas.
9) RIFP - % de Recursos Internos Destinados ao Financiamento da Pesquisa/Orgamento
Geral UnB.
10) RPOF - % de Recursos Destinados ao Financiamento da Pesquisa, por Orgéos de
Fomento (total de recursos do 6rgédo de fomento/total geral dos recursos dos érgdos de
fomento).
11) CHP - % da Carga Horaria de Pesquisa/Total de Carga Horaria Contratada.
12) RCFS - % de Recursos Captados junto aos Fundos Setoriais (Recursos
captados/total dos recursos oferecidos pelos fundos setoriais).

Area 4: Extensio

1) AAEX - % de Alunos (G+PG) envolvidos em Atividades de Extensdo/total alunos

matriculados (G+PG), (dados do 2° semestre).
2) BE - % de Bolsas de Extensdo Concedidas/total de alunos.
3) DTAEX - % de Docentes em Atividades de Extensa/ por Total Geral de Docentes.
4) CHDAEX - % de Carga Horaria Docente em atividades de Extenséo/Total geral de
Carga Horaria Contratada.
5) PCTI - % de Projetos de Cooperagdo Técnica e Intercambio em relagdo ao Total de
Parcerias.
6) CP - % de Convénios para a realizagdo de cursos, projetos, pesquisas ou eventos, em
relacdo ao total de Parcerias.
7) POP - % de Parcerias mantidas com Orgédos Publicos/total geral de parcerias.
8) PIN - % de Parcerias Internacionais firmadas/pelo total de parcerias (nacional +
internacional).
9) ASUS - % de Atendimentos (consultas e internacées)/Atendimentos do SUS no HUB.
10) TIH - Taxa de Infeccdo Hospitalar (total de infeccdo em um determinado periodo *
100)/total de altas e ébitos no mesmo periodo.
11) TO - Taxa de Ocupacdo do Hospital (total de pacientes-dia em determinado periodo
* 100)/total de leitos-dia no mesmo periodo.
12) TPI — Média do Tempo de Permanéncia de internacéo (total de pacientes-dia em um
periodo/total de pacientes saidas + remanescentes).
13) LAR - Densidade de leito ativo por médico residente (nimero de leitos ativos/nimero
de médicos residentes)
14) 1IC — indice de Internagéo por Consulta (nimero de pacientes internados oriundos de
emergéncia num periodo * 100)/numero de consultas nos ambulatérios no mesmo

Area 5: A¢gdes Comunitarias
1) PPHC - % de Projetos de Pesquisa voltada a area de preservagdo Historico e
Cultural/total geral de projetos de pesquisa.
2) PEXHC - % de Projetos de Extensédo voltada a area de preservagdo Historica e
Cultural/total geral de projetos de extenséo.
3) ACEC - % da Area Construida destinada a Exposi¢cdes Culturais (galerias, museus e
etc.)/total geral de area construida.
4) EPHC - % de Eventos voltados a Preservacéo Histérica e Cultural/total geral de

5) FECI - % Freqgiiéncia a Espacos Culturais Internos/publico total que freglientam os

continua

UnB/Universidade de Brasilia 89



continuacao

INDICADORES DE DESEMPENHO
Area 6: Prestagio de Servicos
1) PPS - Total de projetos ou atividades de prestacdo de servigos executados no ano.
2) RPOC - % de Recursos Préprios/Total de gastos de outros custeios.
3) RPFC - % de Recursos Proprios/Total de gastos de Recursos de Capital.
4) RPAT - % da Receita Prépria arrecadada com Aluguéis e Taxas/Total de Receitas
préprias arrecadadas.

Area 7: Organizacio e Desenvolvimento

1) RE - % de solicitacdo para Reestruturacdo (total de solicitacdo/total de unidades).
Area 8: Obras- Espaco Fisico

1) ACR - % da Area Construida ou Reformada/Total de Area Construida.

2) ACA - % de Area Construida destinada a Area Académica/Total de area construida.

3) ARA - % de Area Reformada destinada a Area Académica/Total de area Reformada.

Area 9: Recursos Humanos

1) PD - % de Professores com Doutorado/total geral de professores do quadro e/ou com

(visitantes, substituto, cedidos e voluntarios).

2) IQCD - Quadro Permanente + substitutos e visitantes (5*D)+(3*M)+(2*E)+(1*G)

/(D+M+E+G).

3) ITAT - indice de Docentes Ativos Adjuntos e Titulares com doutorado (Total de

Docentes adjuntos e titulares com doutorado/total geral de docentes ativos).

4) TDDE - Taxa de Docentes com Dedicagdo Exclusiva/total de docentes.

5) AC - Aluno Crédito/professor equivalente.

6) PCDE - % de Professores em relagdo ao Corpo Docente Equivalente (DE).

7) PV - % de professores voluntarios/total da forca de trabalho docente.

8) TACS - % de Técnicos-Administrativos com Curso Superior/total geral de Técnicos.

9) RTAD - Relacdo Técnico Docente (Total geral de técnicos do quadro/total de docentes

do quadro).

10) AD - Relagdo Aluno Docente (total de alunos registrados/total de docentes)

11) SPF - % de Servidores participantes de Programa de Formagdo em Gestéo

Universitaria.

Area 10: Planejamento, Avaliacio e Informagio
1) CC — Custo Corrente = Despesas Correntes + despesas de material de consumo das
UGR’s de ensino + 35% despesas correntes do Hospital Universitario + 72% despesas
correntes de Recursos Humanos (excluidas pensdes, inativos, reformas, sentencas
judiciais e indenizacdes) + 5% do CESPE
2) AETIG - Graduagdo = somatério ((% alunos que cursara abaixo de 24 créditos por
cursos x total de créditos cursados no curso) / 24 + numero de alunos que cursaram
acima de 24 créditos por curso) x fator especifico de area).
3) AETIE - Especializacdo = total de alunos registrados nos cursos de especializacdo x 1.
4) AETIM - Mestrado = total de alunos registrados nos cursos de mestrado x 2.
5) AETID — Doutorado = total de alunos registrados nos cursos de doutorado x 2.
6) AETIR — Residente = total de alunos registrados na residéncia médica doutorado x 2
7) CA - Custo Corrente / AETIG+AETIE+AETIM+AETID+AETIR.
8) CAEX - Custo das Atividades de Extensdo / Total dos gastos do Decanato.
9) CAC - Custo das Atividades Comunitarias / Total dos gastos do / Decanato.
10) CAP - Custo das Atividades de Pesquisa / total de gastos de gastos UnB.
11) ROP - % de Recursos Préprios / Total do Orcamento.
12) CIBDR - % de Consultas Internas a Bancos de Dados disponiveis em Rede.

13) CP - Taxa de Consultas de Usudrios Internos e Externos no Portal.

Fonte:

UnB — Relatério Anual de Prestacio de Contas/ Relatério de Gestio 2001.
UnB — Relatério Parcial de Gestao, 1997,/2000.

FORPLAD — Comissio Especial de Indicadores de Gestao.
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7. Planejamento da FUB por Objetivos Institucionais e

Areas de Atuacio
e

7.1 Objetivo 1: Desenvolvimento do Ensino

sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda a vida, como agentes

promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Area de Ensino de Graduacio

Formar profissionais com alta qualificagao cientifica, tecnoldgica e artistica, com

Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

BCE

Atualizar o material
bibliografico (livros,
periddicos, videos, mapas
e outros documentos),
pertinente aos cursos de
graduagéo.

Ampliagao de 50% do
acervo bibliografico da
BCE, destinado a
graduacéo, até 2006.

CDs

Criar a disciplina (médulo
livre) Introdugéo ao
Desenvolvimento
Sustentavel.

Criagédo de 200 vagas para
alunos de graduacéo, em
2004 e 2005.

CDT

Complementar a formacgao
académica dos alunos da
UnB com a pratica.

Abertura de 2 novas
empresas juniores em
2002 e 4 novas empresas,
até 2006.

Acompanhar as atividades
das 15 empresas juniores
cadastradas no CDT, até
2006.

Oferta de 2 cursos de
capacitagao para
empresarios juniores, ao
ano, por meio da Escola de|
Empreendedores, até
2006.

Desenvolver competéncias
empreendedoras por meio
da oferta de disciplinas
para os cursos de
graduagao da UnB.

Matricula de 400
alunos/ano, com 90% de
aprovacéo nas 10 turmas
da disciplina Introdugéo a
Atividade Empresarial, até
2006.

49.680

49.680

49.680 49.680

49.680

248.400

Matricula de 80
alunos/ano, com 90% de
aprovacao na disciplina
Empreendimento em
Informatica, até 2006.

Oferecimento de 24 vagas
ao ano, nas disciplinas
para alunos participantes
de empresas juniores, até
2006.

Realizagéo de 16 planos
de negocios/ano
elaborados pelos alunos
da disciplina
Empreendimento em
Informatica, com 100% de
aprovacao dos planos de

negocios, até 2006.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

CDT

Desenvolver competéncias
empreendedoras por meio
da oferta de disciplinas

Realizagéo de 24
seminarios por ano, com
empresarios e
empreendedores, para os
alunos das disciplinas
Introducéo a Atividade
Empresarial e
Empreendimento em
Informatica, até 2006.

para os cursos de
graduagéo da UnB.

Realizagéo de 80 planos
de negdcios ao ano,
elaborados e aprovados
pelos alunos da disciplina
Introducéo a Atividade
Empresarial, até 2006.

Realizagéo de 4 aliancas
estratégicas com
empresas privadas, tanto
para o desenvolvimento de
novas tecnologias como
para o desenvolvimento
das atividades da
Incubadora, até 2006.

5.200

5.200

5.200 5.200

5.200

26.000

Realizagéo de Workshops
sobre aliancas
estratégicas, até 2006.

5.200

5.200

5.200 5.200

5.200

26.000

Estimular a formagéo de
aliangas estratégicas.

Aprovagao de 20% dos
planos de negocios
apresentados nas
disciplinas ofertadas pela
Escola de
Empreendedores e
encaminhados para o
Programa Jovem
Empreendedor, até 2006.

Envolvimento de 20
alunos, ao ano, na
elaboragao de planos de
negoécios no Programa
Jovem Empreendedor, até
2006.

CEAD

Desenvolver e apoiar,

Apresentar a UnB
publicacéo dos estudos
realizados, a partir de
2004.

17.000 17.000

17.000

51.000

conjuntamente com o
DEG, estudos sobre novas
metodologias no ensino de
graduagao a distancia.

Implementar 1 (um) férum
Café Virtual, relacionado
as atividades de
graduagao, até dezembro
de 2003.

5.000

5.000

Realizar 1 (um) seminario
anual, a partir de 2004.

33.000 33.000

33.000

99.000

Disponibilizar na
modalidade a distancia as
disciplinas de graduacao
conforme portaria do MEC
n° 2.253/2001.

Estabelecer a migracéao
das disciplinas de
presencial para virtual a
razao de 5% ao ano, até
2006.

12.000

5.000 5.000

5.000

27.000

Estabelecer, juntamente
com o DEG, agées para

Ofertar pelo menos 1 (um)
curso seqliencial a partir
de 2004.

480.000 240.000

240.000

960.000

oferta de cursos regulares
de graduagéo ou
sequienciais, em modulos a
distancia.

Ofertar pelo menos 1 (um)
novo curso de graduacao a
distancia, até 2004.

talivid, a0

730.000

730.000 0

1.460.000

Melhorar o sistema de
gestao académica SIED -
Sistema de Educacao a

Implementar o sistema de
gestao académica, até
2005.

Distancia, associando-o a
plataforma da UnB Virtual

e integrando-o ao SIGRA -

Modelar um sistema
flexivel de gestao
académica, até 2004.

26.000

26.000 0

52.000

continua
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. N Recursos Demandados por Aho
Unid. Objeti Met
n Jetive ctas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Adequacéo e Aquisicao de 2 televisores
modernizagao de de 32', 2 aparelhos de
equipamentos para a video-cassete, 1 filmadora
graduagéo. e 1 projetor de multimidia
(data show) em 2003. 0 42.000 0 0 0 42.000
Criacéo de mais 10
CEAM disciplinas de modulo livre
na graduacéo e 300 vagas,
Ampliar e promovero n.° |até 2006 0 0 0 0 0 0
de disciplinas de moédulo  |Elaboragéo de politicas no
livre. sentido de trazer 10
professores e
colaboradores para o
CEAM, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implementacéo do sistema
de avaliagéo permanente
de todo o Programa de
Avaliagao Seriada, até
2003. 34.600 30.600 30.600 30.600 30.600 157.000
Ocupacéo de 100% das
Aprimorar a selegao para vagas destinadas ao PAS,
CESPE ingresso de alunos via até 2003. 0 0 0 0 0 0
PAS.
Realizagao e divulgagao
de pesquisa anual sobre o
desempenho de 100% dos
alunos que ingressaram
por meio desse Programa,
concluido a partir de 2003. 34.600 30.600 30.600 30.600 30.600 157.000
Aumentar o nimero de -
tudantes d duaca Participagao de pelo
CIFMC estu a_n esde gra‘ L.Jagao menos 30 estudantes de
envolvidos com atividades =
d R graduagao em cada grupo
© pesquisa. de pesquisa até 2006. 41.600 63.200 63.200 63.200 128.000 359.200
Apoiar o corpo dlsc.:ente da Apoio ao desenvolvimento
UnB no desenvolvimento . L
d ietos de finai de 60 projetos finais até
© projetos de linais. 2006. 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
Absorgao de 6 alunos de
CME . . . .
Criar alternativas de estagio supervisionado,
estagios para alunos dos |por ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
cursos de engenharia Criagéo vagas para
elétrica e mecanica. estagios remunerados
para 6 alunos por ano, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Apoiar projetos Disponibilizagéo de
académicos relacionados |equipamentos de audio,
com a area audiovisual,  |video e iluminag&o para a
CPCE nos niveis de graduagao. |execugdo de 21 projetos
de video, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Oferecer Bolsa de Ofertar e supervisiona?r 28
Trabalh tudant bolsas de trabalho até
rabamho a esfudante. 2006. 0 6.000 12.000 12.000 12.000 42,000
Capacitar alunos de
graduagao em técnicas e
CPD uso d'a |nf0rmat|ca_e redes Criag&o de um pool de 30
através de oportunidades o .
. estagiarios para apoio em
geradas pelas atividades . . =
d wid CPD tecnologias da informagao
esenvolvidas o &Y. |a pesquisadores, até 2006. 0 10.800 16.800 22.800 30.800 81.200
Fomentar as agdes, -
X Criagéo de um programa
projetos e programas .
N para atendimento e
voltados ao atendimento
DAC acompanhamento dos
de portadores de
idad . alunos afrodescendentes,
necessidades especials € | iendendo 100% da
fminorias sociais- demanda até 2006. 1.800 500 500 500 500 3.800
continua
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

DAC

Fomentar as acges,
projetos e programas
voltados ao atendimento
de portadores de
necessidades especiais e
minorias sociais.

Identificacao dos
portadores de
necessidades especiais na
comunidade universitaria,
até 2002.

4.800

1.700

1.700

1.700

9.900

Manutencao de Programa
de Apoio a todos os
PPNE'’s identificados, até
2006.

1.800

1.800

1.800

1.700

7.100

Manter e ampliar os
programas de assisténcia
estudantil que garantam a
permanéncia dos
estudantes de baixa renda.

Manutencao da Bolsa
Alimentacéo para atender
a 100% dos alunos
classificados por critério
técnico especifico de
selecao socioeconémica,
até 2006.

704.000

704.000

704.000

704.000

704.000

3.520.000

Manutencgéo da
distribuicéo de 5 vales-livro
para cada estudante de
baixa renda por ano,
quando solicitado, até
2006.

Manutencéo da oferta de
Bolsa Permanéncia para
atendimento de 250 bolsas
semestrais até 2006.

316.872

316.872

316.872

316.872

1.267.488

Manutengao de 27 bolsas
anuais de estagio para
atendimento aos alunos de
baixa renda, até 2006.

81.000

81.000

81.000

81.000

81.000

405.000

Manutengao de programa
de recepgéo e
acompanhamento de
novos moradores da CEU,
com a realizagdo de 8
reuniées semestrais com
candidatos e visitas aos
apartamentos com vagas,
até 2006.

FALSO

Manutencao de Transporte
Circular Coletivo Interno no
Campus, até 2006.

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

25.000

Manutengéo do
atendimento de Moradia
Estudantil de graduacéo,
com 368 vagas, até 2006.

48.000

48.000

48.000

48.000

48.000

240.000

Manutencao do Projeto
Cultural Espaco Livre na
CEU, com a realizagéo de
2 eventos culturais e de
oficinas teméaticas ao ano,
até 2006.

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

5.000

Concessao de isengao de
pagamento de taxa de
inscricéo no Vestibular e
no PAS, no limite de10%
da previsao de
arrecadacéo do Vestibular
e PAS para alunos de
baixa renda, provenientes
de escolas publicas, até
2006.

473.600

473.600

473.600

473.600

1.894.400

continua
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Recursos Demandados por Ano

unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Implementar, nas unidades
da area de orgamento, Aperfeicoamento do
contabilidade e finangas, programa de estagio
programa de estagio supervisionado, até 2006. 0 o] 19.200 19.200 19.200 57.600
DAF supervisionado e )
elaboragao de trabalhos de|Manter o Programa interno
concluséo de curso, de estagio supervisionado
voltados ao estudo e ao para alunos da area de
aperfeigcoamento das Estudos Sociais Aplicados,
atividades administrativas. |até 2003. 9.600 [¢] [¢] [¢] [¢] 9.600
Concepgéo das
ferramentas para a
Acompanhar regularmente produgéo dos dados, em
a trajetoria académica e 2002. — 0 0 0 0 0 o
profissional dos discentes Interpretagéio dos dados,
e dos egressos, em 2002 e 2003. o] [o] [o] [o] [o] 1]
entrevistando-os para a Producio, em 2002 e
detecgao de problemas na 2003, de um banco de
formaggo de graduagao, dados sobre discentes e
bem cor.no de egressos, contendo perfis
oportunidades e novos culturais, socioecondémicos
mercados. e profissionais. 18.000 18.000 o o o 36.000
Regeneracéo do banco de
dados em 2006. (o] [o] [o] o] 12.000 12.000
Coordenacgao, até 2006,
dos diversos processos de
reforma curricular em
curso ou previstos na UnB. 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000
Desenvolvimento, até
Desenvolver programa 2004, de material
multidisciplinar de programa de treinamento
graduacgo, em parceria para os coordenadores de
com o DEX. que promova gMas’io. o] 7.000 7.000 [o] [o] 14.000
) oo que p! Realizagao, de 2003 a
ainteraglo entre 20086, de oficinas de
disciplinas de varias areas trabalho de conclusao,
de .conh_emmento da fornecendo certificado de
Universidade. extensio aos
participantes. 0 5.000 [o] [o] [o] 5.000
Realizagéo, em 2002 e
2003, de oficinas de
trabalho para promover a
coeséo tematica entre
diferentes disciplinas da
Universidade. 5.000 5.000 [o] [o] [o] 10.000
DEG Concepgao, em 2002, de

um plano de interagéo que
aproveite os recursos
disponiveis em fundos
setoriais e nas proprias

empresas. 0 o] o] o] [o] 1]
Conclamagéo, anualmente,

Fomentar a interagéo a partir de 2003 até 2006,

Universidade-empresa. das comunidades docente

e discente para que
elaborarem projetos de
interacéo. o] 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Estabelecimento, em 2003,
de relacées regulares com
empresas e entidades

empresariais. 16.000 16.000 o] o] o] 32.000

Coordenagao, até 2006,
dos diversos estudos para
o aperfeigoamento de
licenciaturas, atualmente
em curso na Universidade,
através do Projeto Especial
Fortalecer as licenciaturas, |Fortalecimento das
fazendo da sua melhoria Licenciaturas. 0 0 0 0 0 0
uma preocupacdo da UnB |Criagéo, em 2002, de

e do DEG, em especial, e |ferramentas especificas
nao apenas dos para avaliacao das
departamentos, licenciaturas da UnB. 4.000 o] o] o] o] 4.000
isoladamente.

Estabelecimento, em 2003,
de relagbes regulares com
a FEDF e entidades de
ensino privado. 0 0 0 o] o] [v]
Realizagdo, em 2003, de
seminario para refletir
sobre as avaliactes. o] 2.000 o] o] o] 2.000

continua
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. L Recursos Demandados por Ano
Unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Implementar, nas unidades
da area de orgamento, Aperfeicoamento do
contabilidade e finangas, |programa de estagio
programa de estagio supervisionado, até 2006. 0 0 19.200 19.200 19.200 57.600
DAF supervisionado e )
elaboragéo de trabalhos de|Manter o Programa interno
conclusdo de curso, de estagio supervisionado
voltados ao estudo e ao  |para alunos da area de
aperfeicoamento das Estudos Sociais Aplicados,
atividades administrativas. [até 2003. 9.600 0 0 0 0 9.600
Concepgéo das
ferramentas para a
Acompanhar regularmente produggo dos dados, em
a trajetoria académica e 2002. — 0 0 0 0 0 0
. . Interpretacéo dos dados,
profissional dos discentes
em 2002 e 2003. 0 0 0 0 0 0
e dos egressos,
entrevi?tando-os paraa Produgdo, em 2002 &
detecga_\o de problema}s na 2003, de um banco de
formagao de graduagéo, dados sobre discentes e
bem como de
X egressos, contendo perfis
oportunidades & novos culturais, socioeconémicos
mercados. e profissionais. 18.000 18.000 0 0 0 36.000
Regeneragéo do banco de
dados em 2006. 0 0 0 0 12.000 12.000
Coordenagao, até 2006,
dos diversos processos de
reforma curricular em
curso ou previstos na UnB. 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000
Desenvolvimento, até
2004, de material e
Desenvolver programa .
e programa de treinamento
multidisciplinar de
- . para os coordenadores de
graduagdo, em parceria | a0 0 7.000 7.000 0 0 14.000
com o DEX, que promova Rr:aIizagéo‘, de 2003 a ' ' ’
ainterago entre 20086, de oficinas de
disciplinas de varias areas trabalho de concluséo,
de .conh.emmento da fornecendo certificado de
Universidade. extensio aos
participantes. 0 5.000 0 0 0 5.000
DEG Realizagéo, em 2002 e
2003, de oficinas de
trabalho para promover a
coesdo tematica entre
diferentes disciplinas da
Universidade. 5.000 5.000 0 0 0 10.000
Concepgao, em 2002, de
um plano de interacdo que
aproveite os recursos
disponiveis em fundos
setoriais e nas préprias
empresas. 0 0 0 0 0 0
Conclamagéao, anualmente,
Fomentar a interagéo a partir de 2003 até 2006,
Universidade-empresa. das comunidades docente
e discente para que
elaborarem projetos de
interacéo. 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Estabelecimento, em 2003,
de relagbes regulares com
empresas e entidades
empresariais. 16.000 16.000 0 0 0 32.000
Fortalecer as licenciaturas, |Coordenagéo, até 2006,
fazendo da sua melhoria  |dos diversos estudos para
uma preocupagéo da UnB |0 aperfeicoamento de
e do DEG, em especial, e |licenciaturas, atualmente
nao apenas dos em curso na Universidade,
departamentos, através do Projeto Especial
isoladamente. Fortalecimento das
Licenciaturas. 0 0 0 0 0 0
continua
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. . Recursos Demandados por Aho
Unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criacéo, em 2002, de
ferramentas especificas
Fortalecer as licenciaturas, ;?ara a'vallagao das
fazendo da sua melhoria licenciaturas da UnB. 4.000 0 0 0 0 4.000
uma preocupageo da. unB Estabelecimento, em 2003,
e do DEG, em especial, e -
ndo apenas dos de relagdes rggulares com
depart t a FEDF e entidades de
) epartamentos, ensino privado. 0 0 0 0 0 0
isoladamente. Realizagao, em 2003, de
seminario para refletir
sobre as avaliacdes. 0 2.000 0 0 0 2.000
Institucionalizar o
Programa Especial de Estabelecimento, em 2002,
Treinamento/PET, de uma coordenagéo
adequando o seu executiva do PET na UnB. 3.000 0 0 0 0 3.000
funcionamento as normas
do MECE' oque |.m'pI|c? Estabelecimento, em 2002,
concebé-lo e dirigi-lo a luz o .
das necessidades da UnB. do comité executivo e
avaliativo local do PET. 6.000 0 0 0 0 6.000
Desenvolvimento de
DEG parcerias para buscar
recursos junto a
instituigées financeiras e
fundos setoriais, em 2004. 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento, em
Melhorar a infra-estrutura {2003, de Projeto
de ensino, equipando Institucional e Plano de
todas as salas de aulae |Trabalho, no &mbito do
laboratérios da UnB e do  |Programa de
Hospital Universitario. Aperfeicoamento das
Condigoes de Oferta dos
Cursos de Graduagao
(MEQC). 0 0 0 0 0 0
Reequipamento de salas
de aula e de laboratérios
da UnB e do HUB, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Realizar féruns anuais de
graduagéo na UnB,
visando a recolher
subsidios para planejara |Discusséo de temas
politica de ensino de relevantes para a
graduagéo da UnB, para  |Universidade, uma vez ao
0S proximos cinco anos. ano, até 2006. 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Contato com as
Desenvolver coordenagdes dos cursos
conjuntamente com o DEG |de graduagéo e areas afim,
cultura de ensino de para inserir disciplinas
graduagao estendido, sobre educagédo do campo
fortalecendo a no curriculo, a partir de
indissociabilidade e a 2003. 0 0 0 0 0 0
multidisciplinaridade. Promogéo de agdes
integradas a partir do
1°/2002 0 0 0 0 0 0
Desenvolver,
DEX conjuntamfan’tel com o
DEG, seminarios sobre
novas metodologias no Realizagéo de um
ensino de qraduagéo_ seminario em 2002. 5.000 0 0 0 0 5.000
Implementar programas de |Criacdo de equipes para
suporte as metodologias. |atendimento aos projetos
docentes, até 2002. 0 0 0 0 0 0
Promover a integracéo do
DEX'e DEG asseguryar}do Elaboragéo de mudangas
a cota minima de créditos .
~ curriculares e de
para a graduagédo em . -
- N conteudos programaticos,
agdes de extensdo. a partir de 2003, 0 0 0 0 0 0
continua
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

DEX

Promover a integragéo do
DEX e DEG assegurando
a cota minima de créditos
para a graduagéo em
acgbes de extensao.

Implementagéo da cota
minima de 10% do total de
créditos, conforme Lei
10.172 de 09/01/2001, a
partir de 2003.

EDU

Aperfeigoar e manter o
Programa Vale Livro,
destinado a apoiar a
permanéncia dos
estudantes de baixa renda
em cursos de graduacao
da UnB.

Aperfeicoamento e
manutengao do Programa
Vale Livro, até 2006.

Avaliacao e
dimensionamento do
impacto do Programa Vale
Livro na permanéncia de
alunos carentes em cursos
de graduacéo, em 2002.

FA

Aprimorar e garantir a
qualidade do ensino de
graduagao.

Desenvolver e
implementar, até 2005,
Sistema de Gestéo
Académica em todos os
departamentos da FA,
contemplando o
monitoramento interno dos
indicadores de qualidade
do ensino.

Manutencéao da
classificagdo CMB
(Condigbes Muito Boas)
nas Condigdes de Ofertas
dos Cursos - em todos os
cursos avaliados pelo
MEC/SESu/DEPES.

Manutencéo da
classificagdo maxima em
todos os cursos de
graduagao que forem
avaliados pelo
Provao/MEC, entre 2002 e
2006.

Promogao, a partir de 2002
e com conclusdo em 2005,
da revisao curricular dos
cursos de graduacao
oferecidos pelos
departamentos da FA,
visando a garantir a
sintonia com as
necessidades regionais e
do Pais.

Realizagao de pesquisa
sobre os alunos egressos
dos cursos da FA,
levantando a posig¢ao no
mercado de trabalho, o
grau de satisfagcdo em
relagéo ao curso realizado
e obter sugestées, em
2005.

20.000

20.000

Realizacdo de uma
pesquisa sobre as causas
da evaséo de alunos da FA
e implementacéo de
politicas para reduzir o
indice médio de evaséo
dos cursos em pelo menos
5%, até 2003.

10.000 0 0

10.000

Implantar espaco de
suporte a informatica para
todos os alunos
pertencentes aos cursos
da FA.

Aquisicéo de
equipamentos de
informatica para compor
espaco de estudo para
todos os alunos dos
cursos da FA, até 2006.

S

63.375

63.375 63.375

63.375

253.500

continua
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Unid.

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FA

Promover a formacéo de
empreendedores e facilitar
a insergao dos alunos no
mercado de trabalho.

Fomento e apoio a criagao
de empresas juniores nos
departamentos da FA.

5.000 5.000

10.000

Incentivo ao intercambio
académico com outras
instituigbes educacionais
internacionais visando o
aperfeicoamento dos
alunos (5 intercambistas).

1.000

1.000 1.000

1.000

4.000

Realizagéo, a partir de
2003, de concurso anual
de monografia, com
premiacgao, sobre as areas
de conhecimento da FA.

8.000

0 8.000

16.000

Propiciar aos alunos
recursos de informatica
necessarios ao processo
de ensino-aprendizagem.

Modernizacéo e
atualizagé@o em pelo menos|
80% dos equipamentos
dos laboratdrios de
informatica dos
departamentos da FA,
mediante upgrade ou
aquisicao de novos
recursos computacionais,
até 2006.

20.000

20.000 20.000

20.000

80.000

Montagem do Laboratério
de Informatica, para apoiar
os cursos do
Departamento de Ciéncias
Contabeis, até 2004.

FAC

Aperfeicoar a gestao
académica do curso de
graduagao.

2.000

113.000 0

115.000

Implantagédo de medidas
para corrigir 60% da

evasdo, até 2003.

Realizagéo de diagnéstico
sobre tempo de
permanéncia e causa de
evasdo do curso, até 2003.

Reducéo da evasao, em
60%, até 2006.

Expandir o Laboratério de
Fotografia.

Aquisicéo de equipamento
complementar digital, até
dezembro de 2004.

50.000 0

50.000

Expandir o Laboratério de
Jornalismo.

Aquisicao de equipamento
grafico de impresséo para
o jornal Campus, até
dezembro de 2006.

160.000

250.000 400.000

100.000

910.000

Implantar o Laboratério de
Informatica.

Implantagao plena até
dezembro de 2002.

165.000

165.000

Implantagéo plena até
junho de 2003.

210.000

210.000

Implantagéo plena a partir
do 2%2002 até 2006.

Implantagao simultanea da
nova habilitagdo em
Audiovisual a partir do
2°/2002 até 2006.

Implantar programa de
estimulo a iniciacao
cientifica.

Incorporagéo de 20% dos
alunos de graduagéo no
programa até 2006,

equivalente a 5% ao ano.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAC

Implantar programa de
estimulo a iniciagao
cientifica.

Avaliagao de 100% das
disciplinas, programas e
docentes até 2006,
equivalente a 25% ao ano.

Projeto Especial - manter o
jornal Campus.

Manutencéao do jornal
Campus até 2006.

14.000

14.000 14.000

14.000

56.000

Promover a expanséo do
curso de graduacéo e suas
habilitagées em
Jornalismo, Publicidade e
Audiovisual.

Criagao de 38 novas vagas
anuais até 2006, via
Vestibular e PAS.

FAU

Adotar novas tecnologias
de ensino.

Elaboragéo de projetos
visando a programagcao de
cursos a distancia e
produgéo de recursos
pedagogicos
informatizados, até 2006.

0

0

Desenvolver um programa
de absorgao temporaria de
doutores - ProDoc.

Implantagao do ProDoc em
2003.

o

32.000

48.000 96.000

48.000

224.000

Planejamento e aprovacao
do ProDoc em 2003.

Implementar gestao
académica.

Acompanhamento das
taxas de permanéncia e de
sucesso, até 2006.

Aprimoramento do sistema
de avaliacédo docente,
discente e de disciplinas,
até 2006.

Consolidagéo do trabalho
final de graduagao como
grande momento do curso
até 2002.

Divulgagéao por meio da
pagina da FAU-UnB na
internet e em outras
Unidades da Federagéao
para estimular os
ingressos por
Transferéncia Facultativa,
até 2006.

Promocao de aumento de
10% no nimero de vagas
no Vestibular de 2004 até
2006.

Promocgao de aumento do
numero de vagas para
Transferéncia Facultativa
em 50% em 2004.

Promocao de estudo de
possiveis novas formas de
estruturagao de disciplinas
cursos intensivos,
modulares, de verdo etc.,
até 2003.

Promocao de estudo para
otimizagéao de oferta de
disciplina em termos de
espaco fisico e horarios,
até 2003.

Realizagéo de reforgo na
Coordenacéo Pedagogica -|
Comissao de Graduacéo
até 2002.

0
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Unid.

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAU

Manter acompanhamento
permanente das atividades
dos docentes.

Elaboragéo e divulgacéo (a
cada semestre) de
quadros que especifiquem
as atividades de cada
docente (disciplinas, horas-|
aula, alunos, orientagdes,
pesquisas, artigos
publicados, atividades
administrativas, etc.), até
2006.

Melhorar a infra-estrutura
de informagéo e de
equipamentos para o
ensino de graduacgéo.

Aquisigéo de 2 aparelhos
de TV 33", 4 projetores de
slides, 3 canhées de
projegao, 3 telas de
projecao e 3 computadores
para operar os canhdes,
até 2004.

34.000

24.000 0

58.000

Aquisicao de 4
computadores para
CEDIARTE, em 2004.

12.000 0

12.000

Aquisicédo de 8
computadores para
implantacao de atelier
informatizado, em 2003.

24.000

24.000

Aquisicdo de uma
impressora laser para o
laboratério de informatica -
LEPAC, em 2003.

1.500

1.500

Oferecer atendimento
comunitario através de
disciplinas da graduacgéo.

Atendimento das diretrizes
do PNE/2001 ao
implementar ou reformular
no minimo 10% dos
créditos dos alunos da
graduagao para
atendimento direto a
comunidade, até 2006.

Otimizar a oferta de
disciplinas.

Multiplicagéo da oferta de
disciplinas ministradas em
formato intensivo (cursos
de férias, contetidos
curriculares ministrados
em moédulos
concentrados), até 2006.

Promover revisao e
adequacao das disciplinas.

Implantagdo do novo
curriculo até 2003.

Realizar eventos
cientificos.

Fortalecimento de
encontros da FAU-UnB até
2006.

Realizagao de evento
anual sobre paisagismo
até 2006.

Realizagdo de evento
anual sobre projeto de
arquitetura e urbanismo
até 2006.

Realizagédo de evento
anual sobre tecnologia em
arquitetura e urbanismo
até 2006.

Realizagao de evento
anual sobre teoria e
histéria da arquitetura e do

urbanismo até 2006.

0
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Unid.

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAV

Adquirir equipamentos de
informatica, mobiliarios,
maquinas e equipamentos
agricolas.

Equipamento do setor de
avicultura.

17.800 0

17.800

Equipamento do setor de
bovinocultura de corte.

7.650 12.800

20.450

Equipamento do setor de
bovinocultura de leite.

6.500

95.200 0

101.700

Equipamento do setor de
equideocultura.

15.000

Equipamento do setor de
forragicultura.

78.980

960 0

79.940

Equipamento do setor de
suinocultura.

0 33.500

33.500

Aprimorar o
acompanhamento
académico.

Melhoria da avaliagdo dos
cursos junto ao
MEC/CAPES, até 2006.

Criar o laboratério de
Geoprocessamento
Aplicado ao Levantamento
de Solos e Recursos
Naturais e manter,
ampliar/modernizar os
latoratorios da unidade.

Aquisicéo de livros
especializados e de livros
didaticos até 2006.

2.500

2.500 2.500

2.500

10.000

Implantagao/manutengao
do laboratério de
geoprocessamento, até
2006.

98.000

90.000 10.000

10.000

208.000

Melhoria das condigbes
dos cursos de Agronomia
e Medicina Veterinaria em
2003.

24.400

14.800 0

39.200

Projeto Especial - aulas
praticas de campo até
2006.

15.000

15.000 15.000

15.000

60.000

Reequipamento dos
laboratérios de solos, de
fitotecnia de bromatologia
e ampliagao da capacidade|
da estagéo biologica até
2006.

16.500

14.000 22.000

14.000

66.500

Estimular/criar a
habilitagéo profissional.

Aproveitamento de
experiéncia da FE no
curso Esquema 1 para
habilitar profissionais para
o exercicio do magistério
em Ciéncias Agrarias, até
2006.

Implementar sistema de
avaliagao interna de
disciplina e desempenho
docente.

Analise da avaliagao
discente de 100% da
disciplina/professor com
vistas a melhoria do curso
até 2006.

25.000

25.000

Manter as atividades
académicas e
adminsitrativas da unidade

Manutengao das atividades|
da extensé&o.

Manutencéo das atividades|
da pesquisa.

Manutengao das atividades|
da pés-graduacéo.

Manutencéo das atividades|
do ensino de graduacéo.

91.800

91.800 91.800

91.800

367.200

Melhorar a infra-estrutura
de ensino.

Aquisigéo de livros
profissionalizantes para o
curso de Medicina
Veterinaria até 2006.

2.000

2.000 2.000

2.000

8.000

Aquisicao de micro-
computadores e de
scanner com suporte para
leitura de negativos para
atender a rotina do
Laboratério de Patologia
Veterinaria.

60.000

500 500

500

61.500

Aquisicao de suporte

didatico em 2003.

960

960
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Recursos Demandados por Aho
2002 2003 2004 2005 2006 Total

Unid. Objetivo Metas

Promocao de excurgdo
didatica a centros de
excelencia da pratica
profissional até 2006. 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Ampliagéo do horario de
funcionamento do

Melhorar a infra-estrutura

de ensino. Laboratério de Informatica,
até 2002. 0 0 0 0 0 0
Aquisicao de
equipamentos de
informatica, em 2003. 0 42.800 0 0 0 42.800

Projeto Especial -
manutencéo do Biotério e
da Estagéo Experimental
até 2006. 20.434 20.434 20.434 0 20.434 81.736
Estimulo a promocéo de
dia de campo na FAL com
o objetivo de integrar as
atividades de Agronomia e
Medicina Veterinaria, até

Projeto Especial - manter o
Biotério e a Estacéao
Experimental.

2006. 0 0 0 0 0 0
Aquisigao de
equipamentos de
P . informatica até 2003. 0 39.500 0 0 0 39.500
romover a melhoria da
gestao dos cursos de Aquisicéo de

graduagéo. X
equipamentos para

implementagéo/manutenca
o dos laboratérios do setor
de grandes animais. 0 36.500 125.000 4.000 3.500 169.000

Aquisicéo de material e
equipamentos de rotinas e
manutencéo do setor de
saude e clinicas de aves
do HVET até 2006. 0 136.900 0 0 0 136.900

FAV

Aquisigao de veiculos
(carro, camionete e
caminho) para transporte
de profissionais e de
pacientes em servigos de
campo até 2004. 0 0 0 0 0 0

Capacitar o laboratério de
Promover a melhoria da  |parasitologia e doencas
qualidade dos servigos parasitarias em 2004. 0 0 4.500 0 0 4.500

clinicos-cirtrgicos do Capacitar o Laboratério de
Hospital Veterinario. Patologia Clinica-
Veterinaria em 2004. 0 0 6.380 0 0 6.380

Implantagéo de servigos
de anestesia e cirurgia de
grandes animais, até 2002. 0 0 0 0 0 0

Implementagdo/manutenga
o dos laboratérios de
Microbiologia Veterinaria,
até 2006. 0 0 42.000 18.000 50.000 110.000

Ampliagéo de oferta de
disciplinas optativas até
2003. 0 0 0 0 0 0

Revisar os curriculos dos

= Atualizagdo permanente de
cursos de graduagéo.

forma a diminuir o tempo
médio de permanéncia nos
cursos para 10 semestres
até 2003. 0 0 0 0 0 0

Ajustes na organizagdo do
fluxo de disciplinas, até

Adequar o curso de Direito
2002. 0 0 0 0 0 0

FD as exigéncias do novo

. Ampliagdo em 52% do
curriculo.

nimero de turmas por
disciplinas, até 2006. 0 0 0 0 0 0

continua
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FD

Adquirir aparatos
multimidia para fins
didatico-pedagdgico.

Aquisicao de
equipamentos:
(retroprojetor, TVs,
camaras filmadoras,
gravadores, camara
fotogréfica), até 2006.

2.000

3.000 15.000

2.500

22.500

Aparelhar as salas de aula.

Instalagéo de
equipamentos de
multimidia e ar
condicionado em até 50%
das salas de aula, até
2006.

0 39.000 39.000

58.500

136.500

Aprimorar o Nucleo de
Pratica Juridica/NPJ como
campo de realizagéo do
estagio curricular.

Adequacéo de 5 salas para
uso dos estagiarios no
atendimento a populagéo,
até 2006.

2.600

2.600

2.600 2.600

2.600

13.000

Aquisicéo de 25
computadores, 5
impressoras,10 aparelhos
de ar condicionado, 2 TV's
33, 2 videoscassetes, 1
camara filmadora e 1
projetor de multimidia, até
2006.

17.500

16.100

16.100 28.500

31.100

109.300

Criagao de espago para
organizacgéo e
arquivamento de autos
findos até 2003.

Aprimorar o Nucleo de
Pratica Juridica/NPJ como
campo de realizagao do
estagio curricular.

Instalagao de uma central
telefénica, com capacidade
para até 40 ramais, até
2004.

0 17.000 0

17.000

Montagem de uma rede
interna de computadores
com pelo menos 40 pontos
com acesso a Internet, até
2003.

Aprimorar o sistema de
acompanhamento
académico dos alunos.

Elaboragao de sistema de
orientacéo e
acompanhamento dos
alunos quanto ao fluxo,
matricula em disciplinas e
participagdo em atividades
académicas no decorrer do
curso, em 2002.

Implementacéo de sistema
de orientagéo e
acompanhamento aos
alunos quanto ao fluxo,
matricula em disciplinas e
participagdo em atividades
académicas no decorrer do
curso, em 2003, e
manutencgio do sistema,
até 2006.

Atender as necessidades
do curso noturno.

Adequacéo dos horarios
do estagio supervisionado
a grade horaria do curso
noturno até 2003.

Ampliagédo em 52% o
nimero de turmas por
disciplina até 2006.

Consolidar e fornecer
suporte a experiéncia do
Teatro como Recurso
Pedagogico.

Apresentacéo de projeto
junto as instituicGes e
empresas para patrocinio
das atividades realizadas
pelo grupo de teatro da
Faculdade de Direito, até
2006.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FD

Consolidar e fornecer
suporte a experiéncia do
Teatro como Recurso
Pedagdgico.

Aprimoramento da parceria
com o curso de Artes
Cénicas para suporte as
atividades do grupo de
teatro da Faculdade de
Direito, em 2003.

Aquisicao de materiais
para montagem das pecas,
até 2006.

7.000

7.000 7.000

7.000

28.000

Contratagéo de pessoal
técnico, de 2003 a 2006.

3.960

4.356 4.791

5.270

18.377

Aquisicéo de 20
microcomputadores, 2
impressoras (jato de tinta e
laser) e 2 aparelhos de ar
condicionado, em 2006.

65.000

65.000

Implantar laboratérios de
informatica para a FD.

Criagéo de 1 sala para
atender até 20 alunos, em
2005.

0 20.000

20.000

Instalagéo de pelo menos
30 pontos de rede com
acesso a Internet, em
2005.

Manter/racionalizar o
tempo de permanéncia dos
graduandos nos cursos.

Manutengéo dos padrées
atuais alcangados pelos
cursos diurno e noturno,
até 2006.

60.000

60.000

60.000 60.000

60.000

300.000

FE

Formular e aplicar
mecanismos e
instrumentos didaticos e
metodolégicos utilizaveis
na melhoria dos processos
académicos dos cursos de
graduagao da FE.

Elaboragao, num prazo de
um semestre letivo, dos
principios, das diretrizes e
da regulacéo dos
mecanismos e
instrumentos para a
melhoria dos processos
académicos dos cursos de
graduagao da FE, até
2006.

Indicagao e
institucionalizagéo do
grupo responsavel pela
aplicagao e avaliagéo dos
mecanismos e
instrumentos para a
melhoria dos processos
académicos dos cursos de
graduacéo da FE até 2002.

Promogao de encontro de
avaliagdo com a
comunidade da FE até
2006.

Realizagao de férum de
discusséo sobre
licenciatura na UnB, até
2006.

Ampliacdo da taxa de
sucesso dos graduandos
em pelo menos 15%,
aproximando a relagao
entre o tempo real de
permanéncia e o tempo
ideal (padrao) para

conclusdo (titulacao).

Ampliagéo, a cada ano, de
sistematica de orientagédo
académica aos
graduandos, de forma a

atingir 100% até 2004.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FE

Formular e institucionalizar
mecanismos sistematicos
de orientagao académica
permanente aos alunos,
inclusive para sua insergéao
futura no mercado de
trabalho.

Atualizacéo e
informatizagédo dos
processos de matricula,
até o final do 1° semestre
de 2002.

7.500

7.500

Celebragéo de pelo menos
dois instrumentos de
parceria com organizagdes
publicas, privadas e néo-
governamentais para
desenvolver estagios e
promover a insergao futura
dos concluintes
(egressos), até 2006.

Intensificar a utilizagao de
processos gerenciais que
envolvam a participacao
efetiva de alunos da
graduagéo no
planejamento e gestao da
FE.

Manutengao dos atuais
percentuais de
participacéo de alunos nos
orgéos colegiados e
ampliagéo, em 10% ao
ano, da participagao deles
nos nucleos tematicos, até
2006.

Melhorar a infra-estrutura
das salas de aula

Aquisicao de 800 carteiras,
até 2003.

4.000 0 0

4.000

FEF

Ampliar o nimero de
vagas no curso de
Educagéo Fisica.

Ampliagdo do nimero de
vagas de 40 para 60 no
curso de graduacéo
(desde que seja adequada
a infra-estrutura fisica e de
pessoal), até 2006.

Avaliar o processo de
formagao em Educacéo
Fisica.

Discusséo das bases em
relagéo a formagéo em
Educacéo Fisica e em
relagéo a elaboragéo do
novo curriculo em 2002.

Elaboragéao de analise do
curriculo atual e discussao
da relacéo entre o
curriculo e o mercado de
trabalho em 2002.

Implantagéo do novo
curriculo de Educagao
Fisica até 2006.

Promogéo de avaliagéo de
disciplina e desempenho
docente até 2006.

Fortalecer e consolidar a
graduagao.

Avaliagao da vocagéao da
FEF e da realidade
regional até 2004.

3.000 0 0

3.000

Avaliagéo na formagao em
Educacéo Fisica até 2006.

2.000

2.000

2.000 2.000

2.000

10.000

Definigao de area de
aprofundamento até 2006.

Fortalecer e consolidar a
graduagao.

Elaboragéo do novo
curriculo do curso de
Educagéo Fisica de acordo
com as novas diretrizes
curriculares do Conselho
Nacional de Educacao, até
2006.

Manter a oferta das
disciplinas de pratica
desportivas, até 2006.

Redimensionamento das
disciplinas de praticas
desportivas, até 2006.

Redimensionamento das
disciplinas de praticas
desportivas.

0

continua

106

Plano Quinqtenal — PQ — 2002-2006



continuacio

Recursos Demandados por Aho

Unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Melhorar a infra-estrutura |Promocéo de compra de
(graduagao com mobiliario e equipamentos
qualidade). até 2003. 4.800 4.800 5.500 6.200 6.200 27.500
Continuagao da politica de
capacitagao de 13
docentes até 2005. 0 0 0 0 0 0

Defini¢ao de calendario de
ensino, com previsao de
espacos para discussdes
académicas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Definigao de estratégias
para ampla e plena
divulgacéo de informagées
dos projetos
desenvolvidos, seus
realizadores e
mecanismos para
participagéo até 2006. 0 0 0 0 0 0
Definigéo de estratégias
para o aumento da
interagéo académica até

2006. 0 0 0 0 0 0
Defini¢ao de estratégias

Melhorar a interagéao para o incentivo a pratica

académica e a de atividades fisicas da

comunicagao docente- comunidade universitaria,

docente, docente-discente |até 2006. 0 0 0 0 0 0

FEF e de todos com a

Administragédo da Definigao de taticas para

Faculdade de Educagao |minimizar o problema de

Fisica. relacionamento até 2006. 0 0 0 0 0 0

Democratizagéo do acesso
as instalagées e
equipamentos através de
regulamentos e normas,
até 2006. 0 0 0 0 0 0

Desenvolvimento de
atividades de interesse da
FEF visando a priorizagao
da graduagao em
detrimento de projetos

particulares, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Instituicdo da ouvidoria da

FEF até 2006. 0 0 0 0 0 0
Realizagao da semana

académica até 2006. 16.000 10.000 12.000 14.000 0 52.000

Realizagdo do Congresso
Centro-Oeste de Educacéo
Fisica e Esporte, em 2004
e 2006. 0 0 180.000 0 220.000 400.000
Projeto Especial - manter |Projeto Especial -

as atividades do Centro manutengéo das atividades|
Olimpico na area de do Centro Olimpico até

ensino. 2006. 0 78.000 78.000 78.000 78.000 312.000
Discusséo do atual
curriculo visando sua
modificagéo, a fim de
melhor adequacéo as
novas diretrizes
curriculares, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implemantacéo de

. ~ decisées do seminario de
Discusséo da estrutura I . A
FMD curricular graduacao junto as areas

’ da FM até 2006. 0 0 0 0 0 0

Realizagao de seminarios
com vistas a discusséo
ampla do curriculo pelos
docentes, alunos e
técnicos administrativos da
unidade até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua

UnB/Universidade de Brasilia 107



continuacio

Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

FMD

Melhorar a infra-estrutura
do ensino de graduacéo.

Aquisigéo de data show,
lap top, retroprojetores e
reforma de salas de aula
do HUB e da Faculdade de
Medicina, até 2006.

30.000

75.000

75.000

75.000

75.000

330.000

Criagéo e manutengao de
equipamentos no
laboratério de habilidades,
visando a melhoria das
atividades praticas dos
alunos até 2006.

125.000

125.000

125.000

125.000

125.000

625.000

Montagem de
equipamentos nos
laboratérios de ensino e
pesquisa atendendo
normas de seguranga até
2006.

Montagem e instalagéo de
equipamentos no
laboratério de informatica,
com redes de
computadores interligados
também a BCE da UnB até
2003.

75.000

75.000

150.000

Melhoria do ensino de
graduagéo.

Ampliagéo da oferta de
disciplinas optativas até
2006.

Atualizagédo e aumento do
nimero de titulos utilizados|
nas disciplinas,
disponibilizando-os aos
alunos nas bibliotecas do
HUB e UnB até 2006.

Otimizagéo de
instrumentos de avaliagcdo
das disciplinas, de
desempenho docente e
reflexiva dos alunos até
2006.

FS

Aproveitamento de vagas.

Aproveitamento de 100%
das vagas geradas por
desligamento ou
abandono, de 2003 a 2005.

Integracéo maior da FS
com o HUB, criando
condigdes favoraveis para
que todos os cursos
possam desenvolver suas
atividades naquele
Hospital, de 2002 a 2005.

Estimular a publicacéo
cientifica

Financiamento para
publicag@o cientifica, de
2003 a 2005.

Melhorar e ampliar as
instalacgGes fisicas dos
laboratérios da FS.

Criagéo da Farmacia-
Escola ( compra de
mobiliarios e
equipamentos), em 2002.

200.000

200.000

200.000

200.000

800.000

Criagéo de novos
laboratérios para atender a
demanda de cada curso,
de 2003 a 2005.

235.000

235.000

235.000

235.000

940.000

Criagéo do Centro de Parto|
da FS/UnB (compra de
mobiliarios e

equipamentos). até 2002.

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.000.000
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

FS

Melhorar e ampliar as
instalagées fisicas dos
laboratérios da FS.

Criagdo/implantacao da
Clinica de Odontologia, até
2002.

270.000

370.000

270.000

270.000

270.000

1.450.000

Recuperacao do
Laboratério de Fotografia e
Documentacéo Cientifica
(aquisicao de: 1 scanner
de mesa, 1 monitor lved de
15, 1 maquina fotogréafica
de alta preciséo,
impressora jato de tinta e
programa de computador
para tratamento de
imagens), de 2002 a 2003.

10.500

10.800

21.300

Recuperagéo do
Laboratério de Informatica,
na infra-estrutura,
recuperagéo de
equipamentos e aquisicao
de novos equipamentos:
10 computadores e 1 data
show, até 2003.

60.000

60.000

120.000

Recuperacéo do setor de
apoio didatico, com a
aquisicao de
equipamentos: 5 projetores|
de mutimidia, 5 projetores
de slides, 2 videocassetes,
2 televisoes, 2 telas de
projecao e 2 microfones,
de 2002 a 2003.

83.600

83.600

167.200

Recuperagéo dos
laboratérios especificos
dos cursos, com respeito a
infra-estrutura, iluminacgéo,
climatizagéo e
biossegurancga, de 2002 a
2005.

435.000

435.000

435.000

435.000

1.740.000

Reestruturacgéo curricular.

Avaliacéo e adequacao
dos curriculos de todos os
cursos, de 2002 a 2003.

Elaboragéao de projeto de
criagéo de novas
disciplinas de alguns
cursos, até 2003.

FT

Implantar e consolidar
NoVOS Cursos.

Consolidagéo dos cursos
de Engenharia de Redes e
de Mecatronica, até 2006.

Implantagéo do curso de
Engenharia Ambiental, a
partir de 2004.

Incentivar a adogéo de
novas tecnologias em
educacao.

Implantagéo de novas
metodologias de ensino
baseados em recursos
multimidia, Internet e
ensino a distancia, até
2006.

175.000

175.000

175.000

175.000

175.000

875.000

Manter cursos de
graduagao vinculados a
Faculdade de Tecnologia.

Manutengao de 7 cursos
de graduacgéo na area de
Engenharia, até 2006.

Promover a atualizagéo e
redimensionamento
curricular segundo as
novas diretrizes
curriculares da UnB e do

MEC

Avaliacgéo do formato do
estagio supervisionado em
2005.

0

UnB/Universidade de Brasilia

109

continua



continuacao

Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003 2004

2005

2006

Total

FT

Promover a atualizagéo e
redimensionamento
curricular segundo as
novas diretrizes
curriculares da UnB e do
MEC.

Avaliagao dos curriculos
reformulados e, se
necessario, proceder a sua
atualizacéo em 2005.

Implantagéo do Estagio
Supervisionado dos cursos
de Engenharia Civil,
Elétrica, Florestal,
Mecanica, Mecatronica e
de Redes, em 2003.

Reformulacao dos
curriculos dos cursos de
Engenharia Civil, Elétrica,
Florestal, Mecénica,
Mecatronica e de Redes
de Comunicacéo até 2003,
garantindo a redugéo do n°
de créditos obrigatorios a
70% do total de créditos do
curso.

Promover a melhoria da
gestao dos cursos de
graduagao.

Ampliagédo da oferta de
vagas para o curso de
Engenharia Civilem 15%,
até 2003.

Ampliagdo do numero de
alunos matriculados por
Transferéncia Facultativa
para os demais cursos de
engenharia, em 5%, até
2006.

Redugéo da taxa de
evasdo para 30% ou
menos, até 2006.

Promover a melhoria da
qualidade de ensino.

Intensificagéo do uso de
laboratérios no ensino de
graduagao, garantindo o
acesso dos alunos de
graduagdo a esses, até
2006.

392.000 0

392.000

HUB

Criar o Laboratorio de
Informatica para o ensino
de graduacao realizado no
HUB.

Implantagéo do laboratério
com 6 (seis) computadores
e duas impressoras laser,
em rede, em 2002.

Modernizar salas de aula e
auditérios do HUB,
incluindo recursos
audiovisuais digitais.

Aquisicao de projetores
digitais em todas as salas
de aula; reformar as
cortinas e assentos;
renovar a pintura, o piso e
a iluminacéo, até 2004.

Melhorar a infra-estrutura
de ensino.

Aquisigéo de 10 data
shows, até 2006.

26.305

16.000 16.000

16.000

16.000

90.305

Aquisigéo de 23 lupas e de
7 microscoépios, em 2002.

Aquisigéo de cinco
microfones sem fio, até
2004.

8.250

8.250

Aquisigéo de lupas é
microscopios com
quantidade a definir até
2006.

0 25.000

25.000

25.000

75.000

Aquisicéo e melhoria dos
equipamentos de
informatica dos docentes

do IB até 2006.

100.000 25.000

50.000

50.000

225.000
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Recursos Demandados por Ano
2002 2003 2004 2005 2006 Total

Unid. Objetivo Metas

Criagéo de um grupo de
trabalho para fazer um
diagnostico de avaliagao
do IB com relagédo as lupas
e microscopios para as
aulas praticas para definir
o niimero de equipamentos|
que devem ser adquiridos
em 2003. 0 0 0 0 0 0
Implementagéo do
funcionamento das
secretarias dos cursos de
graduagao das 7:50 as
22:45 h (de segunda a
sexta) e das 7:50 as 12:00
(aos sabados), até 2003. 0 3.600 0 0 0 3.600
Instalacao de sistema de
som em quatro anfiteatros,
até 2003. 6.000 0 0 0 0 6.000

Instalacéo de ventiladores
em seis laboratérios de
salas de aulas do subsolo
do ICC, até 2002. 17.392 0 0 0 0 17.392
Otimizagao das salas de
aulas praticas teéricas com
equipamentos adequados
até 2006. 0 22.000 22.000 22.000 22.000 88.000

Melhorar a infra-estrutura
de ensino.

Otimizagéo de 8 salas para
aulas teéricas com
equipamentos adequados
com capacidade para 50
alunos, junto ao novo
auditorio no prédio novo,
em 2006. 0 0 0 0 0 0

Perspectivas futuras da
substituicéo dos
ventiladores por aparelhos
de ar condicionado com
racionamento e
recuperagao da rede
elétrica, até 2006. 0 4.351 12.000 12.000 12.000 40.351

Substituigéo de todos os
bancos das salas de aulas
praticas (IBs) por outros
mais adequados até 2006. 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Apoio a melhoria de
espago, equipamentos,
material de consumo,
passagens e diarias as
agdes do NECBIO,
visando a melhoria da
licenciatura no IB até 2006. 0 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Apoio as atividades
académicas do PET, do
CABIO e de outras
atividades discentes até
2006. 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

Melhorar o ensino de
graduagao.

Aquisigao ou construgéao
de todo o material basico
de aulas praticas, como:
modelos, colegbes de
laminas, colegdes didaticas|
de animais, plantas,
microorganismos, material
para os estagios de
licenciatura nas escolas
etc., até 2006. 23.480 17.800 18.800 18.800 18.800 97.680
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003 2004

2005

2006

Total

Melhorar o ensino de
graduagéo.

Atualizacéo dos titulos
utilizados nas disciplinas,
para aquisi¢éo pela
Biblioteca em niimero
suficiente para o
atendimento dos alunos,
até 2006.

14.000 14.000

14.000

14.000

56.000

Aumento da oferta de
disciplinas optativas no
curso noturno de
bacharelado e da
licenciatura, igualando com
as ofertadas para o diurno,
até 2004.

Avaliacéo do curriculo, até
2005.

500 500

500

1.500

Criagao de 5 disciplinas,
até 2005

Criagéo do Férum
Permanente de Graduacao
até 2006.

500 500

500

500

2.000

Discusséo sobre a
possibilidade de criagédo da
fungéo de professor tutor
pelo colegiado de
graduacéo, em 2003.

Disponibilizagao, on line,
de material de ensino de
30% das disciplinas até
2004.

0 4.100

4.100

Elaboragao e manutengao
do manual do aluno de

graduacao até 2006.

3.000 0

3.000

Eliminacao da
sobreposicéo de
contelidos nas disciplinas
até 2006.

Implantagéo de estratégias
para diminuir a evasao e
aumentar o nimero de
formandos, até 2006.

Implantagéo de estratégias
para reduzir o tempo de
permanéncia dos alunos
no curso, até 2006.

Melhoria e adequacao das
ferramentas de avaliagéo
das disciplinas e dos
docentes para torna-las
mais eficientes até 2006.

Ocupacao de 100% das
vagas geradas por
desligamento ou abandono
do curso, até 2006.

Producgao de material
didatico, tais como, livros
textos e digitalizados até
2006.

14.000 4.000

4.000

4.000

26.000

Projeto Especial -
realizagao anual de pelo
menos dois cursos de

campo até 2006,

14.000 14.000

14.000

14.000

56.000
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Melhorar o ensino de
graduagao.

Realizagdo, semestral, de
analise dos resultados da
avaliagao interna de
disciplina e desempenho
docente realizado pelos
alunos, com discussées de
estratégias e atitudes que
impliquem melhoria do
ensino, até 2006.

Projeto Especial - manter
colecgbes zooldgicas,
herbario e micologia.

Manutencéo das colegbes
zooldgicas, herbario e
micologia até 2006.

88.234

44.117 44.117

44.117

220.585

Projeto Especial - manter
microscopio eletronico.

Projeto Especial -
manutencéo de
microscopio eletronico.

30.000

30.000 30.000

30.000

120.000

ICS

Projeto Especial - manter
excursdes didaticas.

Mantencgao das excurcoes
didaticas até 2006.

31.400

31.400 31.400

31.400

125.600

Promover a melhoria do
curso de graduagéo.

Aquisicado de 50 livros para
atender a Sociologia e a
Antropologia até 2004.

4.000

4.000 0

8.000

Criacéo de 40 novas
vagas, até 2006.

Ocupacéao das vagas
geradas por desligamento
sem conclusdo, até 2006.

Realizagao de reforma
curricular a partir da
separacéo dos cursos de
Sociologia e Antropologia,
até 2003.

Reducéo, em 20%, do
tempo médio de
permanéncia dos alunos
nos cursos de graduacgéo,
até 2006.

IDA

Comprar novos
equipamentos de uso
comum (instrumentos,
computadores, projetores
multimidia).

Criacéo de um laboratério
comum de informatica
(com 30 computadores e
um projetor multimidia)
para o Desenho Industrial,
até 2003.

120.000

120.000

Aquisicédo de 30
computadores para Artes
Cénicas, mobiliario e
iluminagéao cénica, até
2003.

120.000

120.000

Aquisicéo de 30
computadores para o
Laboratério de Musica, até
2003.

120.000

120.000

Aquisicao de instrumentos
para empréstimos aos
alunos mais carentes, até
2004.

Criacéo de um laboratorio
comum de informatica
(com aquisigao de 30
computadores e um
projetor multimidia) para o
Departamento de Artes
Visuais,até 2003.

120.000

120.000

Criar o Departamento de
Desenho Industrial.

Elaboracgéo do projeto de
criagéo do Departamento
de Desenho Industrial até
2002, e implanta-lo até
2003.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

IDA

Criar/manter/atualizar os
laboratérios, oficinas e
ateliés existentes.

Adaptagao do espago
fisico disponivel e
elaboragéo do projeto para
criagdo e implantagéo do
LabDesign. Aquisi¢ao de
06 computadores em rede
e periféricos, até 2003.

o

10.000

10.000

Aquisigéo de 10
computadores, um projetor
multimidia, uma
impressora jato de tinta,
uma camera de video
digital para o laboratério de
pés-graduacio em Artes.

30.000 0

30.000

Aquisicéo de 5
computadores e 2
plotadoras e aluguel de
copiadora colorida, até
2005.

0 130.000

130.000

Aquisigéo de cavaletes
para o atelié de pintura, até
2002.

5.000

5.000

Aquisicao de
equipamentos para o
estudio de gravacgao,
musica e tecnologia,
educacao musical e
etnomusicologia, até 2006.

20.000

20.000

Aquisicéo de
equipamentos para o
Laboratério Corpos
Informaticos. Aquisicéo de
5 computadores e um
projetor multimidia até
2003.

15.000

16.000

Aquisicao de
equipamentos para o
Laboratério de Imagem e
Som da graduagéo: 25
computadores e um
projetor multimidia até
2003.

65.000

65.000

Aquisicao de
equipamentos para o
Laboratério de Video e
Computagéo Grafica.
Aquisicéo de 5
computadores e um
projetor multimidia, até
2003.

15.000

16.000

Aquisigéo de material de
cozimento para laboratério
de papel reciclavel, até
2003.

10.000

10.000

Aquisicao do material de
consumo para a
marcenaria (lixa, serra),
até 2002.

5.000

5.000

Criagao do Laboratério de
Pratica de Ensino, até
2003.

3.000

3.000

Criagao do laboratério para
construgéo de
instrumentos na maquete,
até 2003.

5.000

5.000

Criar/reformar e/ou manter
novos laboratérios.

Ampliagédo do Laboratério
de Tecnologia Musical, em
2003.

0
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. . Recursos Demandados por Ano
Unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Conclusao do estudio de
gravagao (aquisigao de
aparelho de gravacao
digital e computador), até
2003. 0 25.000 0 0 0 25.000
Criagéo da oficina de
fundicao (aquisigao de
instrumentos para
fundicao), até 2004. 0 0 20.000 0 0 20.000
Criacéo do Laboratdrio de
Embalagens. 0 5.000 0 0 0 5.000
Criagéo do Laboratério de
Gemas e Joias, até 2004. 0 5.000 0 0 0 5.000
Criagéo do Laboratério de
Instrumentos na Maquete
até 2003. 0 0 0 0 0 0
Criar/reformar e/ou manter |Criag&o do Laboratério de
novos laboratérios. Pratica de Ensino até
2003. 0 0 0 0 0 0
Criacéo do Laboratdrio de
Teclado; aquisigéo de
fones de ouvido, caixas de
som, até 2003. 0 10.000 0 0 0 10.000
Criacéo do Laboratdrio de
Musica Eletroacustica;
aquisigao de 15
computadores, até 2004. 0 0 35.000 0 0 35.000
Projeto de criagéo do
Nucleo da Imagem: Cine,
Foto e Video, em 2004. 0 0 0 0 0 0
Reforma do espaco fisico
do Laboratério de
Informatica do DI até 2003. 0 0 0 0 0 0
IDA Diminuir o nimero de Dimir}uigéo do nimero de,
evasses. evasdo nos cursos em até
70%, até 2006. 3.000 0 0 0 0 3.000
Criacéo do projeto e
Implantar acervo adaptacgéo de um espaco
especifico na area de fisico para montagem do
musica, ampliando o acervo, até 2004. 0 0 5.000 0 0 5.000
Centro Documentagéao
Acervo e Promogao de campanha
Divulgacdo/CENDAD do  |para aquisicéo de material
IdA. |para o acervo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Transferéncia do acervo
até 2003. 0 0 0 0 0 0
Implantar o curso de
Licenciatura em Misica; |Reformulagéo do
reestruturar os cursos de | Bacharelado e Licenciatura
Bacharelado e Licenciatura|®M Artes Cénicas, até
em Artes Cénicas e avaliar [2003. 0 0 0 0 0 0
os cursos de Desenho
Industrial, Bacharelado em |Avaliagéo de 4 cursos do
Artes Plasticas e as IdA até 2004. 0 0 0 0 0 0
Licenciaturas em Artes N
Plasticas (diurno e Ir.nplan.tagao do Cu,rs.o de
notumo). th?enmalura em Musica,
até 2003. 0 0 0 0 0 0
Implementar novas Elaboragéo de projeto para
habilitagées em musica:  |implementacées das
tecnologia musical e habilitages em musica e
musica popular. tecnologia e musica
popular, até 2004. 0 0 0 0 0 0
Manutengéo das atividades|
Manter as atividades do do ensino (.19 graduagao .
ensino de graduagao. com material consumo até
2006.
0 31.700 31.700 31.700 31.700 126.800
continua
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. N Recursos Demandados por Ano
Unid. Objeti Met
n jetive etas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Manutencéo das atividades|
do ensino de graduagéo
com material permanente
até 2006.
Manter as atividades do 0 30.500 30.500 30.500 30.500 122.000
ensino de graduacéo.
Manutengao das atividades|
do ensino de graduacao
com passagens e diarias,
até 2006. 0 29.800 29.800 29.800 29.800 119.200
IDA
Manutengao das atividades|
do ensino de graduacao
com servicos de terceiros,
até 2006.
0 29.798 29.798 29.798 29.798 119.192
Promover melhorias dos
curso_s de graduagao Redugéo do tempo de
reduzindo o tempo de P
o permanéncia dos alunos
permanéncia dos alunos o) i
nos cursos em 20% até
NOS Mesmos. 2004. 0 0 0 0 0 0
Analisar a viabilidade da
oferta anual de vagas para
olllestlbul.ar com tral ent Otimizagéo das listas de
a ernancw;.semes ral ten re| Sferta do CIC e MAT, até
os cursos diurno e notumo. |, qe 0 0 0 0 0 0
. . Busca de um sistema de
Aprimorar o sistema de . -
K - orientacao discente que
orientagéo dos cursos de .
duaca melhore o rendimento dos
graduagdo. alunos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Atualizar os curncu_los dos Atualizagio em 100% dos
cursos de graduagao .
f d lo IE curriculos dos cursos de
oterecidos pelo Tt graduacéo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Atualizar anualmente os  |Substituicao anual de 20%
laboratérios de informatica |dos computadores
do Departamento de obsoletos do
Ciéncia da Computagédo. |Departamento de Ciéncia
da Computacéo, até 2006. 0 0 108.000 108.000 108.000 324.000
i Substituicao anual de 20%
Atualizar anualmente os
L ... _|dos computadores
Laboratérios de Informatical
do Depart od obsoletos do
Eot fpt? amento de Departamento de
statistica. Estatistica, até 2006. 150.000 47.500 18.000 18.000 18.000 251.500
i Substituicdo anual de 20%
Atualizar anualmente os
. X o dos computadores
laboratérios de informatica
IE do Depart od obsoletos do
Mot eplat‘ amento de Departamento de
atematica. Matemética, até 2006. 0 48.000 48.000 48.000 48.000 192.000
Avaliar disciplinas e Avaliagéo anual de
desempenho docente. disciplinas e desempenho
docente, até 2004. 0 0 0 0 0 0
A.vallar. o ourso de Reconhecimento do Curso
Licenciatura em . .
P tach o MEC de Licenciatura em
omputagao pelo MEL- | computagao, até 2004. 0 0 0 0 0 0
Avaliar, pelo MEC/SESu, o
curso de graduagéo do Avaliagao do Bacharelado
EST em Estatistica, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliagéo da participagao
de docentes na atuagao de
Fortalecer a empresa . . .
L > consultoria e de incentivo
junior de computacéo.
ao uso de novas
tecnologias na empresa
jtnior, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Manutengao das
L disciplinas de servico dos
Mant tividades d
anieras aividades €€ 13 departamentos até 2006. 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
graduagéo. =
Manutencéo dos 3 cursos
de bacharelado e dos 2 de
licenciatura. 110.000 110.000 121.000 133.100 146.410 620.510
continua
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Promover a melhoria da
gestdo dos cursos de
graduagao.

Adequacao da oferta de
vagas em disciplinas e
cursos a disponibilidade
dos recursos humanos dos
Departamentos, até 2006.

Criagéo, pelo DEG/DAA,
de um mecanismo eficiente|
para desligamento de
alunos com baixo interesse!
ou rendimento, até 2006.

Ocupacéo de 50% das
vagas geradas por
desligamento nos
Departamentos de
Estatistica e de
Matematica, até 2006.

Redugédo em 20% do
tempo médio de
permanéncia de alunos
nos cursos de graduagao
até 2006, desde que haja
novas contratagdes de
professores.

Reavaliar, pelo
MEC/SESu, o curso de
graduagao do CIC.

Avaliacao do Bacharelado
em Ciéncia da
Computacéo, até 2006.

Reavaliar, pelo
MEC/SESu, os cursos de
graduagao do MAT.

Avaliagao do Bacharelado
e Licenciatura em
Matematica até 2006.

Revisar as ementas das
disciplinas dos cursos do
IE.

Revisao de 100% das
ementas com o minimo de
intersecao, até 2005.

Promover a melhoria da
gestdo dos cursos de
graduagao.

Implantacéo e
implementacgéo de
mecanismos adequados
ao acompanhamento
académico dos alunos, a
|partir 2003.

Manutengao das atividades|
académicas e
administrativas da unidade,
até 2006.

93.940

93.940 93.940

93.940

375.760

Promogao de discussao
para divulgagéao do curso
de Fisica nas escolas do
Distrito Federal e
vizinhancgas, até 2006.

Aprimorar e desenvolver
sistemas de
acompanhamento
académico de alunos,
promovendo avaliagdes
periédicas.

Aprimoramento de
mecanismos de
acompanhamento e
avaliagao do desempenho
académico dos alunos.

Criacéo de um sistema de
estagios para os alunos de
final de curso de
Licenciatura e Fisica
Computacional e promover
acompanhamento das
atividades.

Elaboragdo de um sistema
interno de avaliagao e
acompanhamento didatico

até 2006.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003 2004 2005 2006 Total

Aprimorar e desenvolver
sistemas de
acompanhamento
académico de alunos,
promovendo avaliagbes
periddicas.

Incentivo a associagao de
atividades de extenséo e
de graduacéo no Instituto.

Oferecimento de
condigdes para uma ampla
discusséo sobre a evaséo
de alunos na graduacéo,
implementando sistema de
avaliagdo interna, para
docentes e discentes, a
partir de 2003.

Atualizar
permanentemente os
curriculos de graduacéo.

Implementacéo de
discussdes pedagogicas
para as atualizagbes
curriculares, a partir de
2004.

0 2.000 0 0 2.000

Incentivo a participacao
maior de todos os
professores no curso
noturno e nas disciplinas
do basico. Atualmente,
muitas dessas disciplinas
s@o ministradas por
professores substitutos.
Professores mais
experientes dao visdo mais
ampla da Fisica.

Oferta regular de
disciplinas optativas, a
|partir de 2003.

Promogao da reforma
curricular em 2003, estudo
da viabilidade de criar
novas habilitacdes.

Consolidar a habilitagao
em Fisica Computacional.

Criagao de dois
laboratérios multimeios
para Fisica Computacional
e para atender a outras
necessidades dos cursos
de graduacéo e pds-
graduacao do IF, até 2004.

50.000

50.000 50.000 50.000 50.000 250.000

Discusséo, avaliagéo e
implementagao de
aprimoramentos no projeto
de habilitagdo em Fisica
Computacional, até 2004.

Revitalizagéo dos
equipamentos existentes
no LCCFIS para uso nos
cursos de graduacao.

Diversificar habilitagbes:
Fisica Médica em
implantagéo, até 2006.

Criagéo de novas
habilitagdes
profissionalizantes (e.g.,
Otica, Acustica,
Radiagdes) que permitam
o aproveitamento imediato
de egressos junto ao

mercado de trabalho.

0 0 0 0 0
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. . Recursos Demandados por Aho
Unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criacéo e manutengao da
oferta de disciplinas
obrigatorias e optativas de
acordo com novas
Atualizar constantemente o|demandas, até 2006. 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 22.500
curriculo do Curso de Incrementagéao nas
Geologia para atendera  |excursées didaticas e nos
novas demandas, trabalhos finais de
aumentar perspectivas de |graduagéo da abordagem
colocagao dos de quest6es relacionadas
profissionais no mercado |a meio ambiente e
de trabalho e diminuir a recursos hidricos, até
evasdo. 2006. 35.000 13.500 14.500 16.000 17.000 96.000
Projeto Especial -
manutencao das
IG excursoes didaticas, até
2006. 13.500 80.000 80.000 80.000 80.000 333.500
Viabilizacao da oferta
Diminuir o tempo médio de |semestral de todas as
permanéncia. disciplinas obrigatérias, até
2006. 0 15.000 0 0 20.000 35.000
!mplementar p,ro,g rama Manutengéo de bolsistas
interno de estagio voltados L.
N - atuando nas atividades
a formagéo dos estudantes d vid |
) esenvolvidas pelo
em todas as areas do s -
. Observatério Sismolégico,
conhecimento. até 2006. 0 62.000 68.000 72.000 75.000 277.000
. Manutengao das atividades|
Manter as atividades -
académicas e acac!e.mlca‘s ° .
. N i administrativas do IG até
administrativas do Instituto.| 56, 642.820| 26,000  31.000]  39500]  47.500 786.829
Criacéo de condigdes para
elevar o niimero de
formandos no IH em 20%,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantagéao da reforma do
estagio do curso de
Filosofia. 0 10.000 0 0 0 10.000
Manter, aperfeicoar e Introducéo de novas
ampliar as atividades metodologias de ensino de
académicas dos cursos de |disciplinas de grande
graduagao do IH, com demanda, até 2006. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
qualidade em 100%, até |Promocgao de maior
2006. articulacao entre
graduagao e pos-
graduacéo, até 2006. 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Reducgéo de 13% o tempo
médio de permanéncia dos
alunos nos cursos do IH,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
IH
Compra de equipamentos
Melhorar a infra-estrutura gz:dzzg;a;ogzz_de
dos departamentos do IH. - .
graduacgao e secretarias
dos departamentos do IH,
até 2006. 0 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000
Projeto Especial - manter . ~
excurgdes didaticas do IH. Manuteng&io de excurgbes
de didéticas, até 2006. 0 32.250 32.250 32.250 32.250 129.000
Criacéo de condi¢des para
a avaliagéo dos cursos de:
Servigo Social, Geografia,
- Histéria, Filosofia e
Promover a avaliacédo dos . ,
= Economia, até 2006. 0 0 0 0 0 0
cursos de graduagao. R
Institucionalizagao/Implant
acéo da avaliagao
semestral de disciplina e
desempenho docente até
2006. 0 6.250 6.250 6.250 6.250 25.000
continua
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. N Recursos Demandados por Ano
Unid. Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Estudo da viabilidade de
Promover a implantagdo |implantagao do curso
de cursos noturnos. noturno de licenciatura em
Filosofia e de bacharelado
em Economia, até 2006. 0 0 0 0 30.000 30.000
Consolidagédo de 100% da
IH reforma curricular do curso
de Servigo Social, até
Promover a reforma 2004. 0 0 0 0 0 0
curricular dos cursos do Implantacéo da reforma
IH. curricular dos cursos de:
Histéria, Filosofia,
Geografia e Economia, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliar ofertas de
disciplinas optativas Ampliagéo, em 30%, da
constantes do curriculo oferta de disciplinas
pela contratagao de novos |optativas de 2002 até
docentes. 2005. 0 0 0 0 0 0
Atualizar o curriculo das
licenciaturas e bacharelado
em Lingua Portuguesa,
Atualizar os curriculos de  |diurno e noturno, até 2004. 0 0 0 0 0 0
graduagao, licenciatura e
bacharelado em Letras. Reformular os curriculos
das opgoes de francés,
inglés, espanhol e o curso
de Letras -Tradugao, até
2006. 0 0 0 0 0 0
. . Avaliagdo em 100% do
Avaliar o curriculo de .
curriculo de PBSL, de
PBSL. 2002 até 2003. 0 0 0 0 0 0
Consolidar o
funcionamento do
Laboratério de Informatica,
na oferta das disciplinas
dos cursos de graduagéo
com a contratagéo dos Funcionamento de 100%
recur30§ .humar.ws do Laboratério de
necess.arlos, fallncremento Informética, uma vez
do Pr01~elo Oficina de atendidas as necessidades
IL Tradugo. essenciais até 2005. 30.000 5.000 5.000 5.000 5.000 50.000
Criar sala ambiente para |Criagao de sala-ambiente
disciplinas de estagio e e compra de equipamentos
laboratério dos cursos de |do Laboratorio, até
Licenciatura em Lingua 1°/2004. 0 0 0 0 0 0
Portuguesa, Bacharelado |Criagao de uma sala de
em Lingua Portuguesa e _|leitura, em 2002. 9.700 0 0 0 0 9.700
Definir programa de bolsas |Concesséao de 100% de
académicas de monitoria |bolsas de monitoria nos
(graduagao). cursos de graduagéo para
os selecionados, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Estender a oferta de vagas
nas disciplinas do curso de
Licenciatura em Portugués
do Brasil como Segunda
Lingua/PBSL, como |\ liacsg de 50% da
optativas, para os demais oferta de vagas, de 2002
alunos de Letras. até 2005, 0 0 0 0 0 0
Manter as atividades Man‘utengao do .
o _|funcionamento do Instituto
académicas de graduacgéo, L
material de consumo, e as condigdes ?as. .
o atividades académicas, até
passagens e diarias. 2006. 0 80.000 80.000 80.000 80.000 320.000
Manter o funcionamento e =
o Manutencéao do
atualizagéo do acervo funci t S
L uncionamento e aquisigao
bl.bhograflco da sala de de 400 novos livros até
leitura. 2006. 0 5.000 5.000 5.000 5,000 20.000
continua
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Unid.

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Ocupar vagas geradas por
desligamento ou evaséo
por meio de Transferéncia
Facultativa.

Ocupacéo de 80% das
vagas geradas por
desligamento ou evaséo,
de 2002 até 2005.

Renovar e ampliar o
equipamento e softwares
dos laboratérios e das
secretarias.

Aquisicao de 01 aparelho
de TV, 01 DVD, 01
videocassete, 04
gravadores-K7, 02
retroprojetores e 01 data
show até 2004.

4.000

15.000 0

19.000

Compra de 20 mesas e
cadeiras para uso dos
computadores, até 2006.

1.000

1.000 1.000

1.000

4.000

Substituicao de 15
computadores e aqusigao
de mais 20, até 2006.

30.000

30.000 30.000

15.000

105.000

Ampliar a oferta de
estagios curriculares.

Ampliagao, por meio de
convénios, dos campos de
estagio no setor publico
em especial nas areas de
educagao, salde, justica,
seguranca, assisténcia
social, e no privado
(organizagbes, ONGs
etc.), de 2002 a 2006.

Ampliar a oferta de vagas
de vestibular/ano, desde
que sejam modernizadas e
ampliadas a infra-estrutura
de laboratorios e
instalages especiais, e
ampliado o corpo docente.

Ampliagéo da oferta de
vagas em 50%, conforme
seja ampliado o quadro de
doutores e a efetivagéo da
ampliagéo do espaco e dos|
equipamento de
laboratério, de 2004 a
2005.

80.000 0

80.000

Ampliagao de eficacia e
atratividade do curso.
Viabilizagao de
modermizacao e ampliagéo
de impacto, de 2002 a
2006.

Diversificacéo de
estratégias de ensino,
incluindo educacéo a
distancia, de 2003 a 2006.

Promocao da regularidade
na oferta de atividades
praticas de disciplinas
béasicas e avangadas, que
requerem operagoes
experimentais sofisticadas,
em 2004.

10.000 0

10.000

Aumentar a participagao
do IP na defini¢éo da
politica de formagéo de
professores da UnB.

Implementacéo das agbes
conjuntas com outros
institutos e faculdades da
UnB em torno das
questdes da Licenciatura,
ativamento do debate
acerca da unificagéo das
licenciaturas diurna e
noturna, de 2002 até 2006.

Consolidar a reforma
curricular do curso de
Psicologia.

Revisao da estrutura
curricular, adequando
disciplinas e atividades
complementares ao perfil
objetivos do curso, em
consonancia com o perfil
da UnB e do corpo docente|
do IP, com a nova
legislagdo sobre a
educagéo e com
demandas identificadas de

formacéo.

0
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Estabelecer diretrizes para
o estagio de formagéo.

Aprimoramento do
regulamento de estagio.
Institucionalizagéo do
acesso ao estagio em
2003.

Melhorar as condi¢gdes das
salas de aula, em termos
de ventilagéao, isolamento
acustico, limpeza e
recursos audiovisuais de
informatica e multimidia e
das instalagdes elétricas.

Adaptacgao de espagos e
instalagbes das salas de
aula e infra-estrutura de

apoio administrativo, até
2005.

10.000

10.000

Ampliagéo e modernizagao
de 78 computadores, 15
impressoras, 11 projetores
multimidia e equipamentos
especializados, até 2006.

20.000

20.000

Aquisigéo de 16 softwares
educacionais e de 9
softwares de apoio geral
modernos, até 2006.

5.000

5.000

Atualizagdo/modernizagéao
dos Laboratérios de Ensino|
com a aquisicao de
materiais permanentes
compativeis com as novas
tecnologias de coleta e
processamento de dados,
até 2006.

80.000

80.000

Viabilizagao de recursos
para aquisicéo de matérias
de consumo, inclusive
softwares, assegurando
acesso continuado a
materiais de uso rotineiro
em laboratédrios e Biotérios
(Projeto Especial), até
2006.

5.000

5.000

5.000 5.000

5.000

25.000

Promover condigées para
avaliagao psicolégica em
contextos variados de
selecéo, ensino de
disciplinas, orientagao
vocacional, diagnostico.

Aquisicéo de testes
psicolégicos atualizados e
validados até 2005.

5.000

5.000

5.000 5.000

20.000

Viabilizar a utilizagao de
aplicativos de informatica
necessarios a coleta e
tratamento de dados de

pesquisa.

Viabilizagao de meios para
adquirir pacotes
estatisticos para anélises
basicas e avancgadas, até
2006.

12.000

12.000

12.000 12.000

12.000

60.000

IPR

Adequar os cursos de
Ciéncia Politica e de
Relagdes Internacionais as
exigéncias do novo
curriculo a ser implantado.

Aprimoramento dos
contatos para oferta do
estagio supervisionado, e
manutengao do cadastro
atualizado, até 2005.

1.000

1.000 1.000

1.000

4.000

Aquisicao de 1.500
cadeiras escolares, 30
quadros magnéticos, 30
mesas e 30 cadeiras para
professores, 30 telas de
projecao, 30 ventiladores,
10 bebedouros até 2003,
condicionado a construgao
do novo prédio ou
expansao do atual.

115.400

115.400

continua
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Unid.

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

IPR

Adequar os cursos de
Ciéncia Politica e de
Relagdes Internacionais as
exigéncias do novo
curriculo a ser implantado.

Aquisicdo de 5
retroprojetores, 2 TVS, 1
camara filmadora até 2004,
condicionado a construgéo
do novo prédio ou a
|expanséo do atual.

50.000 50.000

100.000

Aquisicédo de 50
computadores, montagem
de rede interna de
computadores, instalagao
de central telefonica,
celebragéo de convénios
com ou expansao do atual.

30.000

39.000

35.000 45.000

30.000

179.000

Aquisicao de material
didatico/bibliografico
(mapas e dicionarios em
varias linguas), e
assinatura de periédicos,
até 2006.

1.000

5.000 5.000

5.000

16.000

Aumento do nimero de
vagas para alunos de PEC-
G, até 2004.

Promogao de eventos na
UnB (POL/REL) com
professores/palestrantes
de outros Estados, até
2006.

12.000

12.000 12.000

12.000

48.000

Publicagéo de textos
selecionados de discentes
até 2006.

1.000

1.000 1.000

1.000

4.000

Racionalizar o tempo de
permanéncia dos
graduandos no curso.

Otimizagéo com
disponibilidade de horéarios
e niimero de turmas e o
oferecimento semestral de
disciplinas, até 2006.

Adequar os laboratérios de
ensino de graduagao as
condigdes de segurancga
no prédio novo.

Aquisicéo e instalagéo de
portas corta-fogo,
extintores e outros
equipamentos de
seguranca, até 2004.

60.000

60.000

60.000 0

180.000

Instalacéo de cameras de
vigilancia, até 2004.

30.000

30.000

30.000 0

90.000

Instalagéo de chuveiros
lava-olhos e sistemas de
exaustao em todos os
laboratérios, até 2004.

30.000

30.000

30.000 0

90.000

Atualizar
permanentemente os
curriculos dos cursos de
graduagéo.

Finalizagao de atendimento|
ao curriculo antigo, até
2002.

Implementacéo de
seminarios pedagogicos,
até 2006.

6.000

6.000

6.000 6.000

6.000

30.000

Oferta regular de
disciplinas optativas a
partir de 2003 (seguranca,
seminarios, etc.).

Reformulagéo da Disciplina
Quimica Geral a partir de
2003.

5.000

5.000

Criar habilitagdo em
Quimica Tecnoldgica e
ampliagao da Fabrica
Escola de Quimica.

Ampliagao da Escola de
Quimica, até 2003.

40.000

40.000

Elaboragao, discusséo e
implementagéo do projeto
de habilitagdo em Quimica

Tecnolégica, até 2003.

210.000

210.000
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Unid.

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

Disponibilizar recursos de
informatica para
pesquisadores e alunos de
graduacéo.

Aquisicao de 15
microcomputadores e 5
impressoras, até 2006.

12.400

12.400

12.400

12.400

49.600

Promover e manter a
melhoria da gestao dos
cursos de graduagéo.

Elaboragéao e implantacao
de plano de incentivo de
acdes conjuntas,
envolvendo ensino de
graduagao e extensao,
associagéo de atividades
de extenséo e graduagao
(empresa-junior,
seminarios, Dia do
Quimico, Fabrica Escola
da Quimica).

Eliminagao do nimero de
docentes substitutos
responsaveis por
disciplinas fundamentais,
até 2004.

Fomento de oferta de
estagios para pelo menos
50% dos alunos de final de
curso, até 2004.

Implantagéo e
implementagéao de
mecanismos adequados
ao acompanhamento
académico dos alunos,
previstos na reforma
curricular, a partir 2002.

Incentivo a associagao de
atividades de extenséo e
graduagao como cursos de
extenséao, escola de
extenséo, a partir de 2003.

Ocupacao de 100% das
vagas geradas por
desligamento sem
conclusao, até 2006.

Promogéo da Il Semana
Regional de Quimica em
junho 2003 e a lll Semana
em 2005.

18.000

18.000

36.000

Proposigao ao DEG, em
2002, de mecanismos
adequados ao
acompanhamento e
avaliagdo do desempenho
académico dos alunos.

PJU

Oferecer estagios a alunos
dos cursos de Direito e
Arquivologia.

Criagao de vagas anuais
de estagios nas areas de
Direito e de Arquivologia,
até 2006.

30.240

48.000

52.800

57.600

57.600

246.240

SPL

Desenvolver atividades de
auto-avaliagéo do ensino
de graduacgéo de ambito
institucional, em conjunto
com o DEG.

Avaliagao interna de 100%
das disciplinas e
desempenho docente, até
2006.

87.200

55.200

33.600

176.000

Consolidagao dos
resultados da avaliagéo de
disciplinas e desempenho
docente, em 2006.

Implantagdo, em conjunto
com a VRT, DEG, CESPE
da avaliagao interna de
disciplinas e desempenho,
em 2002.

0
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Recursos Demandados por Ano
2002 2003 2004 2005 2006 Total

Unid. Objetivo Metas

Analise e sistematizagéo
dos instrumentos que
retornaram validos da
pesquisa de egressos, em
2004. 0 0 0 0 0 0

Atualizagéo do banco para
o envio dos instrumentos
da pesquisa de egressos,
até 2003. 0 0 0 0 0 0
Consolidagéo e publicagéao
dos resultados da
pesquisa de egressos, em
2004. 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento da
pesquisa de egressos com
a criagéo de banco do qual
constem formados por
curso, no periodo de 1993
a 2002 (10 anos), até
2003. 0 14.900 0 0 0 14.900
Elaboragéao de projeto para
a pesquisa de egressos,
até 2002. 0 0 0 0 0 0

Desenvolver pesquisa por
cursos sobre os egressos
formados pela UnB, no
periodo de 1993 a 2002.

Andlise e sistematizagéo
dos instrumentos que
retornaram validos da
pesquisa de egressos, em
Desenvolver pesquisa por [2004. 0 0 0 0 0 0
cursos sobre os egressos
formados pela UnB, no

periodo de 1993 a 2002 o envio dos instrumentos
" |da pesquisa de egressos

por abandono, falta de
rendimento e outros, em

Atualizagéo do banco para

2003. 0 0 0 0 0 0
Consolidagéo e publicagédo
SPL dos resultados da
pesquisa de egressos, em
2004. 0 0 0 0 0 0

Desenvolvimento da
pesquisa de egressos por
abandono falta de
rendimento e outros, com a|
criagao de banco de dados
do qual constem os
egressos, no periodo de
1993 a 2002 (10 anos), até
2003. 5.000 11.400 0 0 0 16.400
Elaboracgéo do projeto para
a pesquisa de egressos
por abandono, falta de
rendimento e outros, até
2003. 0 0 0 0 0 0

Desenvolver pesquisa
sobre egressos da UnB,
por abandono, falta de
rendimento e outros, no
periodo de 1993 a 2002.

Contratagéo de 2
estagiarios de
Administracéo e 2 de
Estatistica para participar
da equipe de planejamento

da SPL, até 2006. 16.800 33.600 33.600 33.600 33.600 151.200
[Contratacao de 2

estagiarios de
Implementar Programa Contabilidade e de
Interno de estagios

N > Administracéo para
voltados & formagao dos participar da elaboragéo do
estudantes em tr?das as  |sjistema de Custos por
areas do conhecimento. Atividade da UnB, até
2006. 16.800 33.600 33.600 33.600 33.600 151.200
Contratagéo de 3
estudantes de
comunicagéo e 1 de
informatica para apoiar a
equipe de avaliagéo
institucional da UnB, até
2006. 10.800 3.600 3.600 3.600 3.600 25.200

continua
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Recursos Demandados por Ano

Unid. Objeti Met
n Jetive etas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Avaliagao do impacto do
Programa sobre o
desenvolvimento
Implementar Programa T
. institucional, em 2004. 0 0 0 0 0 0
Interno de estagios — p
N ~ Definicao e aprovagéo da
voltados a formagéo dos -
SRH ___|criacéo do Programa
estudantes de graduacgéo e p .
estagio técnico para Interno de Estagios, até
dg ; P 2002. 0 0 0 0 0 0
graduados. Manutengéo do Programa
Interno de Estagios, até
2006. O] 1.400.000] 1.700.000| 2.100.000| 2.100.000 7.300.000
Area de Ensino de Pés-Graduacao
. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criagéo do Clube do
Empreendedor, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Incorporagéo de pelo
menos 30 associados ao
ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantar o Clube do Reallza.gao de pesquisa de
Empreendedor necessidade para
p : implantagao do Clube do
Empreendedor, em 2003. 0 36.000 0 0 0 36.000
CDT
Realizagéo de seminarios
e palestras (Clube do
Empreendedor), até 2006. 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Desenvolvimento de 1
Ofertar cursos de MBAa dls?anma, com 36
L . . |alunos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
especializagao presenciais
distancia.
¢ adistancia Implementagédo de 2 MBA
presenciais, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Melhorar o sistema de Implementar o sistema de
gestao académica SIED - |gestédo académica, em
Sistema de Educacéo a 2005. 0 0 0 6.000 0 6.000
Distancia, associando-o a |Modelar um sistema
plataforma da UnB Virtual |flexivel de gestao
e integrando-o ao SIPPOS tacadémica, até 2004. 0 0 6.000 0 0 6.000
Oferecer 3 (trés) cursos de
CEAD especializacao, até
dezembro de 2003 0] 1.320.000 0 0 0 1.320.000
Oferecer cursos de poés-  |Ofertar 1 (um) curso de
graduacdo latu sensu e |mestrado profissional, a
stritu sensu (mestrado partir de 2004. 0 0] 1.760.000| 1.760.000| 1.760.000 5.280.000
profissional). Ofertar, no minimo, 5
(cinco) cursos de
especializagao, a partir de
2004. 0 0| 2.840.000{ 2.840.000| 2.840.000 8.520.000
Aquisicao de 3
~ computadores, 3
Adequacao e . .
T impressoras, um projetor
modemizaggo de |40\ timidia (data show) ,
equipamentos para a pos- um notbook, 3 mesa para
graduagao. computadores, 3 cadeiras
CEAM e uma tela para projecéo
até 2004. 0 0 30.000 0 0 30.000
Criar cursos de mestrado e
dout'orlad.o ?m areas Elaboragéo de projeto e
multidisciplinares e . =
. implantacao de 3 cursos
promover mais cursos de de doutorado em areas
especializagdo. multidisciplinares até 2005. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

CEAM

Criar cursos de mestrado e
doutorado em areas
multidisciplinares e
promover mais cursos de
especializagao.

Elaboragéo de projeto e
implantacao de 3 cursos
de mestrado em areas
multidisciplinares, até
2006.

Promogao de mais 12
cursos de especializagéo,
até 2006.

CEPPAC

Manter o alto padrao
académico e ampliar as
relagdes culturais e
institucionais.

Ampliagdo do numero de
vagas, para 14, do corpo
discente, até 2004.

60.000

30.000

15.000 0

105.000

[Concretizagao de 10
novos convénios com
instituigées afins com o
intuito de intercambiar
alunos e experiéncias
nacionais e internacionais,
até 2006.

7.500

8.000

6.000 5.000

5.000

31.500

CET

Ampliar a atuacéo no
Territorio Nacional, por
meio de oferta de cursos.

Atender novas demandas
fora do DF, até 2006.

28.000

28.000

28.000 28.000

28.000

140.000

Criar curso de mestrado
em Turismo.

Assegurar o atendimento
dos requisitos para
implantagao do curso de
mestrado

Elaborar o projeto do curso

de mestrado até dez./2004.

5.400

5.400

Implantar curso de
mestrado

Criagéo de Laboratério de
Informatica, até dez./2002.

85.000

85.000

Criar infra-estrutura de
informatica de apoio as
atividades académicas.

Disponibilizacéo de
equipamentos para a
consulta no Centro de
Documentagao, até
dez./2002.

26.000

26.000

Permitir aulas praticas das
disciplinas em sistemas
informatizados em
administragéo de
restaurantes, hotéis e
outros, até dez./2002.

10.000

10.000

Implantar o acervo da
Biblioteca do CET (BCE-
TUR).

Ampliar o acervo da
Biblioteca do CET (BCE-
TUR)e transforma-lo em
um centro de referéncia
nacional sobre o Turismo.

Estruturar a Biblioteca do
CET (BCE-TUR)para
possibilitar o adequado
atendimento ao publico.

Finalizar a implantagao
definitiva da Biblioteca do
CET (BCE-TUR) com
recursos externos.

Iniciar a implantagéo da
Biblioteca do CET (BCE-
TUR), com recursos
externos.

21.000

21.000

Instalar a Biblioteca do
CET (BCE-TUR)no espago
definitivo.

Oferecer novos cursos de
especializagao e/ou
extensao.

Oferecer no minimo 5
cursos por ano até 2006.

Promover a melhoria da
gestao dos cursos
existentes.

Ampliar o acervo da
Biblioteca do CET (BCE-
TUR).

10.000

10.000

Disponibilizar melhor
servigo da secretaria de
Cursos.

200

200
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

CET

Promover a melhoria da
gestao dos cursos
existentes.

Estimular e promover a
participacdo em eventos, a
produgéo de conhecimento
e a publicagao de textos
académicos.

Promover maior integracao
entre os coordenadores de
cursos, alunos e
professores.

Ter 100% das vagas
preenchidas no
relancamento dos cursos.

105.000

105.000

105.000

105.000

105.000

625.000

Promover capacitagao de
docentes em Turismo.

Implantar curso de
Especializagao para
Professores em Turismo e
Hospitalidade em Turismo,
até dezembro 2002.

150.000

150.000

Oferecer novas turmas no
Distrito Federal e em
outros estados brasileiros

CIFMC

Aumentar o niimero de
alunos de PG em atividade
de pesquisa na Unidade,
dando prioridade as
interacdes
interdisciplinares

Participagao de pelo
menos 33 estudantes de
pos-graduagao em cada
grupo de pesquisa até
2006.

80.000

200.000

200.000

200.000

200.000

880.000

Fortalecer o intercambio
com instituigées nacionais
e estrangeiras.

Iniciagéo de programas de
33 visitas de
pesquisadores associados
ja envolvidos em
colaboragées cientificas
bem sucedidas, até 2006.

110.000

190.000

190.000

190.000

350.000

1.030.000

Incrementar a realizagao
de eventos cientificos.

Aquisigéo de infra-
estrutura de baixa
temperatura para
laboratério de HTCS, com
a promocao de 10 oficinas
mecénicas, e
equipamentos de medidas
magnéticas, até 2006.

180.000

380.000

180.000

380.000

180.000

1.300.000

Continuagéo ao programa
de realizagéo de eventos
cientificos, até 2006.

Intensificagdo das agdes
para a realizagéo anual do
Comité Cientifico
Internacional (CC) do
CIFMC, até 2006.

Melhorar o parque
computacional e de
laboratério da Unidade.

Aquisigéo de pelo menos 6
estagdes de trabalho de
porte, compra de 40
computadores e
manutengao/atualizagao
da rede de
microcomputadores, até
2006.

35.000

90.000

205.000

50.000

140.000

520.000

CME

Apoiar o desenvolvimento
de experimentos e
equipamentos necessarios
a elaboragao de
dissertagbes de mestrado.

Apoio ao desenvolvimento
de 15 dissertagdes de
mestrado, até 2006.

s

900

900

900

900

900

4.500
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Unidade |Objetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Apoiar o desenvolvimento
de experimentos e
CME equipamentos necessarios
a elaboragao de teses de  [Apoio ao desenvolvimento
doutorado. de 7 teses de doutorado
até 2006. 300 1.200 1.200 1.200 1.200 5.100
Apmaf p,rojems . Disponibilizar
académicos relacionados . P
; diovisual equipamentos de audio,
CPCE com a, ar.ea 3 aul lovisual, - lyideo e iluminagéo para a
nos niveis de pos- ~ X
Ao execugéo de 16 projetos
graduagao. de video até 2006.
0 0 0 0 0 0
Manter o .numero de yagas Atendimento anual de 72
DAC na moradia estudantil da . .
) d ~ alunos na moradia da pos-
pos-graduagao. graduagio, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Desenvolver Promacao de 3 cursos de
conjuntamente com o DPP |extensao/especializacédo
cultura de pés-graduacéo |na area de educagéo no
extendido, fortalecendo a |campo e desenvolvimento
indissociabilidade e a sustentavel até 2006. 0 0 0 0 0 0
DEX multidisciplinaridade. Promogao de agdes
integradas a partir do
1°/2002. 0 0 0 0 0 0
Realizagao de no minimo 1
Implementar programa de fici
tacso para utoria oficina por semestre,
capacitagao p *  |conforme demanda, a
partir de 2002. 0 0 0 0 0 0
Aperfeicoamento da
sistematica de
Acompanhar os programas|acompanhamento,
de pés-graduagao stricto  |contando com a efetiva
senstu . participagaéo da Camara de
Pesquisa e Pos-
Graduacéo (continuo). 0 0 0 0 0 0
P %0 d Hicioacs
Apoiar a implantacao de romog=o de participagao
o de docentes em
mestrados académicos.
congressos de curta
duragao, com
apresentacéo de trabalhos. 100.000 0 0 0 0 100.000
Discussao e aprovagao da
nova resolugéo da pés-
graduagao stricto sensu,
Dinamizar a Camara de em de 2002. 0 0 0 0 0 0
Pesquisa e Pos- Revisao dos processos
Graduacao. encaminhados e
DPP propos.lgao de
mecanismos para
otimizacéo de rotinas. 0 0 0 0 0 0
Expandir a oferta de Incremento da ofer‘la d?
o cursos de especializagéo,
cursos de especializagéo, -
os-graduacgao /latu sensu. especialmente os que
pos-g ¢ " |possibilitam a interagao
univesidade-empresa. 0 0 0 0 0 0
Fortalecer os programas
de poés-graduagao
incentivando a vindade  |Apoio na vinda de 200
professores visitantes de  |professores visitantes, até
alto nivel. 2006. 150.000 0 0 0 0 150.000
Incentivo a transformagéao
de cursos de
Identificar demandas para R
especializagao de
mestrados .
. i demanda freqliente, em
profissionalizantes.
mestrados
profissionalizantes
(continuo), até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Recursos Demandados por Ano

Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Indugéo da implementagao
. de novos cursos de
|dentificar demandas para mestrado
mes.tra.dos . profissionalizante,
profissionalizantes. especialmente nos
programas consolidados
(de acordo com a
demanda). 0 0 0 0 0 0
Identificar os programas  |Implementagéo de 22
com potencial para cursos de doutorado (de
implantagéo de cursos de |acordo com a demanda),
doutorado. até 2006. 55.000 25.000 20.000 20.000 20.000 140.000
Manutengéo do
funcionamento dos
programas de pos-
| - graduacéo, até 2006. 2.062.472| 2.134.472| 2.134.472| 2.500.000| 2.500.000 11.331.416
mplementar convénio(s) Manutengao
institucional(is) da CAPES | =
para manutengao dos |mp|ementagaoldas bolsas
. de estudo de pos-
programas de pos- A
graduagao stricto sensu . graduagdo (mestrado
académico e doutorado)
dos programas de pds-
DPP graduagao da UnB, até
2006. 4.981.154| 5.197.154| 5.197.154| 6.000.000| 6.000.000| 27.375.462
Apoio e assessoramento a
Implementar programas de |apresentagéo de 5
pés-graduagao propostas (de acordo com
interinstitucionais e a demanda), até 2006. 0 0 0 0 0 0
interdisciplinares.
Promogao de gestdes junto
a agéncias de fomento
(continuo), até 2006. 0 0 0 0 0 0
Incentivar a participacao
de alunos de pos- Aumento do valor da bolsa
graduacgéo no ensino de  |de monitoria de R$ 192,00
graduacéo. para R$ 300,00. 30.000 36.000 42.000 48.000 57.000 213.000
Promover a participagédo
dos programas de pés-
graduagao no fornecimento|
dos textos de teses e
dissertacdes para
a!lmenlar o_b_anco da Disponibilizar todas as
biblioteca digital sm teses e dissertagbes por
. C P!
parceria com 0 IBICT. |66 eletronico, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Capacitagao de 100
servidores da Camara dos
Deputados em cursos
presenciais de
Desenvolvimento
Promover a realizagdo de |Gerencial e Gestao
cursos de pés-graduacéo |Legislativa, até 2004. 257.500 282.000 282.000 0 0 821.500
EMP B L -
em nivel de especializagao | Capacitagao de 1000
para érgaos publicos. servidores da Caixa
Econdémica Federal em
Consultoria Empresarial,
sob metodologia de
Educagéo a Distancia em
2004. 0 0| 2.662.000 0 0 2.662.000
Elevagéo do conceito dos
Aprimorar e garantir a cursos de pos-graduagéo
FA qualidade do ensino de péside Administragéo,
graduagio. Contabilidade e da Ciéncia
da Informacéo, nas
avaliagdes dos 6rgaos
externos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Recursos Demandados por Aho
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Unidade [Objetivo

Implementacéo de sistema
de gestdo académica dos
cursos de pés-graduagao
e monitoramento interno
dos indicadores da
qualidade do ensino em
cada departamento da FA,
até 2004. 0 0 0 0 0 0

Aprimorar e garantir a
qualidade do ensino de post

graduagéo. Promogao, a partir de 2003

com conclusdo em 20086,
da revisao curricular dos
cursos de pés-graduagao
dos departamentos da FA,
assegurando a sintonia
dos programas de ensino
com as necessidades
regionais e do Pais. 0 0 0 0 0 0

Modernizacéo em pelo
menos 20%, até 2005, dos
recursos computacionais
dos laboratérios de
informatica dos programas
de pos-graduacgéo da FA. 0 0 0 12.000 0 12.000
Reequipamento da FA e de
seus departamentos com
pelo menos 3 modernos
recursos audiovisuais, até
2005. 0 7.000 7.000 7.000 0 21.000
Criagcao de curso de pos-
graduagao em nivel de
doutorado em
Contabilidade, até 2006. 0 0 0 0 10.000 10.000
Criagéo de um curso de
pés-graduagao em nivel de
doutorado em
Administracéo, até 2004. 0 0 10.000 0 0 10.000

Modernizacéo dos

FA laboratérios de informatica
dos cursos de pés-
graduagéo.

Promover a expansao da
pés-graduagdo nos
Departamentos da FA. Desenvolvimento e
implementacgéo da oferta
de pelo menos sete cursos
de Especializagéao
Profissionalizantes - MBA
nas areas de
Administracéo, Economia,
Contabilidade e Ciéncia da
Informacao, até 2005. 0 0 0 0 0 0

Consolidagao do programa
ja existente com as
Universidades de Grenoble
e Rennes-1 (Franga), até

dezembro de 2003. 0 0 0 0 0 0
Ampliar os programas de
intercambio académico- Envio de 8 (oito) docentes
cientifico. para programas de pos-
doutoramento, até 2006. 0 0 0 0 0 0
FAC Estender os programas de

intercambio para
universidades da Espanha
e Estados Unidos, até
2003. 0 0 0 0 0 0
Elevacéo do percentual de
conclusbes para 90% até
2006. 0 0 0 0 0 0
Implantagao de medidas

Aperfeicoar a gestao
académica da pos-

graduago para corrigir 60% da
evasdo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003 2004 2005 2006 Total

FAC

Aperfeicoar a gestao
académica da pos-
graduagao

Realizagao de diagndstico
sobre tempo de
permanéncia e causa de
evasao do curso, até 2003.

Redugéo do tempo médio
de permanéncia para 5
(cinco) semestres até
2004.

Implantar o Programa de
Doutorado

Implantagédo do doutorado,
a partir do 1°/2003.

Realizar eventos
cientificos.

Realizagdo de um evento
anual, a partir de 2003 até
2006.

FAL

Apoiar com insumos, mao-
de-obra, infra-estrutura
basica e equipamentos
audiovisuais o ensino de
pés-graduagao.

Aquisicao de
equipamentos
audiovisuais, até 2006.

0 0 0 0 0

Aquisi¢do de maquinas e
implementos até 2003.

200.000 0 0 0 200.000

Aquisicao de insumos, até
2006.

8.000

8.000 8.000 8.000 8.000 40.000

FAU

Aumentar nimeros de
recém-doutores vinculados
ao PPPG.

Aumento do niimero de
recém-doutores vinculados
ao PPPG, até 2006.

Aumentar, a médio prazo,
o percentual de alunos
egressos e reduzir o TMP.

Aprovacao do novo
regulamento do programa
de pos-graduacao, até
2003.

Criar curso de mestrado
inter-institucional.

Estudo da viabilidade de
atender as demandas por
cursos de mestrado inter-
institucional encaminhados
a FAU, até 2002.

Implementacgéo e
manutengéao do curso de
mestrado inter-
institucional, até 2006.

100.000 100.000 100.000 100.000 400.000

Criar doutorado.

Realizacéo da 1?2 selegao
de candidatos ao curso de
doutorado, em 2003.

20.000 0 0 0 20.000

Reestruturacao didatico-
pedagdgica e
administrativa operacional
do PPG-FAU de modo a
possibilitar a implantagao
do doutorado até 2003.

Expandir a infra-estrutura
informacional da FAU.

Aquisigéo de 1 scanner
|para slides, em 2003.

800 0 0 0 800

Aumento em 100% do
nimero de titulos de
Arquitetura, de 2002 a
2006.

1.000

1.000 1.000 1.000 10.000 14.000

Criagao do banco de
imagens, de 2003 até
2006.

2.500 2.500 2.500 2.500 10.000

Registro e documentagéo
da produgao discente e
docente, até 2006.

Fortalecer o PPPG com a
melhoria de sua avaliagdo
pela CAPES.

Otimizacao do espaco
fisico em 2003.

Reestruturacédo dos meios

de divulgagéo da produgao
intelectual dos docentes e

discentes da PPPG até

2006.

300

300 300 300 300 1.500

continua
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Recursos Demandados por Ano

Unidade |Objetivo
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Fortalecer o PPPG-FAU
através d_a implan.tat;éo de Reestruturacéo dos meios
uma politica de divulgagéo - : ~
da producéo bibliografica, eletromco? de .d|\_/ulge’19ao
o da producdo bibliografica
amédio e curto prazo. |45 5006, 500 500 500 500 500 2.500
Implementar gestao
académica que garanta a
consolidacio a médio
prazo dos cursos de pés- |Aperfeicoamento dos
graduagdo, implantados e instrumentos de gestao
em processo de académica do PPPG ate
FAU implantacio. 2006. 0 0 0 0 0 0
Expanséo da participacéo
dos alunos de graduacdo
nos grupos de pesquisa do
PPPG até 2006. 0 0 0 0 0 0
Integrar o PPPG com a Expanséo Qas atividades
~ de monitoria para alunos
graduacdo. . ~
de pos-graduacdo na
graduacdo até 2006. 0 0 0 0 0 0
Realizac@o de seminario
anual sobre as atividades
dos alunos de pds-
graduacio até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criacao do curso de
mestrado em pés-colheita. 0 0 0 0 0 0
Implantagéo do Programa
de Pesquisa e Pos-
Graduagdo em
Ampliar a oferta de cursos [Agronegocio
para atender a demanda |(PREOPAGA), criando 20
em pés-graduacio. vagas para mestrado e
outras 10 de doutorado até
2003. 0 8.000 2.000 2.000 2.000 14.000
Implantagé@o do programa
de Residéncia em
Medicina Veterinaria até
2003. 0 0 0 0 0 1]
Anadlise e adequacéo do
programa de poés-
Melhorar a qualidade do  |graduac&o nos indicadores
curso de p()s_graduagéol da CAPES, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Elevacgdo do conceito do
Curso junto ao
MEC/CAPES, até 2008. 0 0 0 0 0 0
Promover a melhoria de
gestéo dos cursos de pos-
FAV graduag8o, visando o Diminui¢éo do tempo
aprimoramento do médio de permanéncia ho
acompanhamento curso de mestrado para 5
académico. semestres até 2003. 0 0 0 0 0 0
Gestéo junto a PRC para
alocacdo das salas
AT187/7, AT19377,
AT199/7, AT204/7 e
AT211/9 para acomodacdo
da Secretaria da Pés-
Graduacdo da FAV
(programa atual e
Prover estrutura fisica PROPAGA), sala coletiva
adequada ao para estudo de alunocs
funcionamento dos cursos |destes programas e sala
de pés-graduagéo. de aula com equipamento. 0 0 0 0 0 0
Implatagédo de laboratério
para desenvolvimento e
utilizagao de técnicas e
ferramentas operacionais
aplicadas ao planejamento
e apoio a tomada de
decisdo ho agrohegécio,
em 2004. 0 0 14.000 0 0 14.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003 2004 2005 2006 Total

FD

Capacitar alunos de
mestrado para o exercicio
do magistério e pesquisa
académica.

Incentivo e ampliagéo da
participagao de estudantes
da pos-graduagao na
orientagéo e composigéao
de bancas examinadoras
de monografia final do
curso de graduacéo, até
2006.

Oferta permanente de uma
disciplina voltada para a
formagao didatico-
pedagdgica, em parceira
com a Faculdade de
Educacéo, até 2006.

Criar curso de doutorado.

Busca de convénio com
instituicées de apoio ao
ensino e pesquisa para
apoio ao financiamento do
curso, a partir de 2004.

Criagao da infra-estrutura
de funcionamento do curso
de doutorado (aquisicéo de
mobiliario e
equipamentos), em 2003.

7.000 0 0 0 7.000

Criagao do projeto de
doutorado e aprovagao
junto ao conselho da FD e
conselhos superiores da
UnB e CAPES, em 2002.

Implantagéo do curso de
doutorado e realizacéo de
processos de selecao, de
2003 a 2006.

16.000 16.000 16.000 16.000 64.000

Incentivar a titulagéo
doutoral dos professores
da FD.

Contratagao de professor
temporario para substituir
professor quando em
curso de doutorado, até
2006.

0 49.000 49.000 98.000 196.000

Estabelecimento de um
programa para esta
titulagéo, promovendo
intercambio com
instituicdes nacionais e
estrangeiras a partir de
2003, num total de 2
docentes até 2006.

Manter e aprimorar
programas de pos-
graduagéao
interinstitucionais.

Atendimento de 1 curso
stricto sensu , a partir de
2004, até 2006.

0 350.000 350.000 0 700.000

Atendimento de 2 cursos
lato sensu, até 2006.

250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000

FE

Criar o curso de
doutorado.

Apresentacéao, até o final
do 1° semestre de 2002,
ao Conselho da FE, de
projeto de criacao do curso
de doutorado em educagéo|
para ser implantado até
2004.

Incentivar e realizagao de
parcerias nacionais e
internacionais.

Estabelecimento de
convénios com |IES

nacionais e internacionais.

0 0 0 0 0

continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FE

Organizar e implantar
instrumentos de gestao

Publicagao, em todos os
niimeros das Revista
Linhas Criticas, de pelo
menos um artigo de aluno
ou de grupo de alunos da
FE.

académica promotores da
melhoria do programa de
pés-graduacéo e de sua
articulagdo com os cursos
de graduagao.

Reducgéo, em pelo menos
50%, dos aspectos
disfuncionais, negativos ou
restritivos do curso de
mestrado, apontados pela
CAPES no ultimo processo
de avaliac&o.

Promover e avaliar interna
e externamente a pos-

Estabelecimento de
mecanismo (instrumento)
de avaliagdo interna e
externa do programa para
ser implantado em 2004.

graduagao (CAPES).

Incorporagéo de todas as
atividades de pos-
graduagao (lato sensu) da
FE ao programa, até 2004.

FEF

Criar a pos-graduacéo
stricto sensu em
Educacéo Fisica.

Avaliagéo da vocagéo de
pesquisa da FEF até 2004.

249.000

249.000

Criacéo do curso de
mestrado em 2006.

0

Envidar esforgos para
criagdo da pés-graduacgéo
stricto sensu em
Educacao Fisica.

Estabelecimento de
estratégias de estudo de
demanda de interesse, e
que estejam integrados as
areas de aprofundamento
de pesquisa da FEF, até
2004.

Melhhorar a qualidade da
pés-graduacao lafo sensu
em Educacao Fisica.

Realizagdo de programas
para melhoria da qualidade
dos cursos de pos-
graduagao fato sensu até
2005.

7.500

7.500 7.500

22.500

FMD

Criacéo e melhoria de
mecanismos de divulgagao
dos programas de pés-
graduagao (homepage,
links, etc.), até 2006.

Estabelecimento de
intercambio com outras
instituicées de pesquisa e
pés-graduagao, no sentido
de desenvolver projetos
conjuntos, até 2006.

Buscar exceléncia nos
programas de poés-
graduagao da FM.

Melhoria da infra-estrutura
de apoio a pés-graduacio,
especialmente secretaria.

Promocao de incentivo
para a produtividade
cientifica dos docentes
orientadores, oferecendo
suporte na metodologia
estatistica e de tradugao,
até 2006.

Revisao e atualizagao de
todas as ementas das
disciplinas de pos-

graduacéo.

0
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FMD

Criar Programa de pés-
graduagao em Ciéncias
Meédicas.

Implantagao do programa
de mestrado e doutorado
em Ciéncias Médicas, até
2002.

23.000

23.000

Desenvolver a Residéncia
Médica no HUB.

Busca de exceléncia dos
Programas de RM do HUB
até 2006.

Incentivo ao
desenvolvimento de
pesquisas, bem como suas
apresentacoes e
publicacde,s até 2006.

Promover cursos de
especializagéo.

Desenvolvimento de curso
de especializagdo em
Salde da Familia, até
2006.

Promover workshop sobre
pesquisa e pés-graduagéo
na FM.

Promogao de férum de
discusséo que vise o
diagnéstico situacional e
as estratégias de agao
para desenvolver a
pesquisa e a pos-
graduacédo na FM.

5.000

5.000

FS

Estimular e criar condigbes
para novas areas de pos-
graduacao: latu e strictu
sensu.

Aumento da produtividade
cientifica, de 2002 a 2005.

15.000

15.000

15.000 15.000

60.000

Otimizar os cursos
existentes.

Criacéo de condigbes
fisicas propicias ao
desenvolvimento
intelectual, como
laboratérios, salas de
seminarios etc., de 2002 a
2005.

Promover a avaliagao
interna da FS.

Avaliacao dos discentes e
do corpo docente de 2003
a 2005.

Incentivo aos programas
de avaliagao continuada do
pos-graduando e do
programa de pés-
graduacgao 2002/2005.

Promover intercambio e
parceria.

Incremento a participagao
de professores de
instituicées nacionais e
internacionais, de 2003 a
2005.

100.000

100.000 100.000

100.000

400.000

Reestruturagao do
programa de pos-
graduagao.

Incentivo aos os
programas existentes e
investimento na
qualificacéo (participagédo
em eventos), de 2002 a
2003.

100.000

100.000

100.000 100.000

400.000

FT

Consolidar os programas
de pos-graduagao.

Alcance de nota minima 5
para todos os programas
de poés-graduagao da FT,
até 2006.

Formacéao de 250 mestres,
até 2006.

Formacao de 35 doutores,
até 2006.

Criar novos programas de
pos-graduagao.

Ampliagdo do numero de
areas de concentracgéo do
curso de doutorado em
Engenharia Elétrica, até
2003.

0
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FT

Criar novos programas de
pos-graduacgao.

Criacéo do doutorado em
Engenharia Florestal, com
inicio das atividades em
01/2003.

Criacéo do programa de
pbs-graduagao em
Ciéncias Mecanicas
(mestrado académico e
doutorado), com inicio das
atividades em 01/2003.

Criagéo do Programa de
pés-graduacao em
Sistemas Mecatronicos
(mestrado académico e
doutorado), com inicio das
atividades em 01/2003.

Diminuir o tempo de
titulagéo dos cursos de pos:
graduagao.

Reducéo do tempo médio
de permanéncia dos
doutorandos para 48
meses, até 2006.

Redugéo do tempo médio
de permanéncia dos
mestrandos para 24
meses, até 2006.

Manter cursos de pos-
graduagao strictu sensu.

Manutencéo de 8
programas de pos-
graduagao, com 8 cursos
de mestrado e 6 de
doutorado, até 2006.

Oferecer cursos de pos-
graduagao latu sensu.

Oferecimento de 4 cursos
de especializagao por ano,
até 2006.

Reduzir a taxa de evasao
dos cursos de pos-
graduagéo.

Reducéo da evaséo, em
20%, até 2004.

HUB

Implantar programa de
intercambio de professores
e pesquisadores com
outras unidades de ensino
e de assisténcia.

Realizagdo de intercambio
de 03 profissionais do HUB
e outras instituigées de
saude, em 2006.

Manter o Programa de
Residéncia Médica.

Formacéo de 80 médicos
residentes por ano, nas
especialidades médicas
credenciadas pelo MEC,
em 2006.

Buscar exceléncia nos
programas de pos-
graduagéo do IB.

Adequacao dos
regulamentos dos
programas em 2003.

Analise dos indicadores da
avaliagao continuada da
CAPES para sanar os
possiveis problemas por
meio da participagdo em
féruns de coordenadores,
até 2006.

8.000

8.000 8.000

8.000

32.000

Aumento da produtividade
docente e discente (2
trabalhos/docente/ano) até
2006.

Criacéo e melhoria de
mecanismos de divulgagao
dos programas de pés-
graduagao: homepage
mais dinamicas e
atualizadas mensalmente,
até 2006.

6.200

4.000

4.000 4.000

4.000

22.200
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006 Total

Buscar exceléncia nos
programas de pés-
graduagao do IB.

Elevacéo do nivel de todas
as pés-graduacgédo na

CAPES para 5 ou superior,
das ja existentes, até 2006.

15.000

15.000 15.000

15.000 60.000

Estabelecimento de
intercambios com
programas de outras IFES
para divulgagao dos
programas de pos-
graduacéo do 1B, até 2006.

17.000

17.000 17.000

17.000 68.000

Implementagéo de politicas|
de manutencéo e
otimizagao dos
equipamentos até 2006.

4.000

4.000 4.000

4.000 16.000

Incremento da captacéo de
recursos em 50%, até
2006.

Manutengao das atividades|
didaticas e de pesquisa de
campo e laboratério até
2006.

50.000

50.000 50.000

50.000 200.000

Manutengéao e ampliagéo
do numero de bolsistas de
mestrado e doutorado nos
diversos programas de pos
graduacéo, até 2006.

300.000

300.000 300.000

300.000 1.200.000

Melhoria da infra-estrutura
de pesquisa (prédio novo)

e duplicagéo do laboratério
de informatica em 2005.

0 60.000

0 60.000

Melhoria da infra-estrutura
para o ensino de pos-
graduacao até 2006.

15.000

15.000 30.000

0 60.000

Participagéo de membros
externos em avaliagbes de
titulagéo dos programas
até 2006.

80.000

80.000 80.000

80.000 320.000

Veiculagao de noticias em
informativos cientificos, até
2006.

Criar novos programas e
cursos de pés-graduagao
e especializagdo em temas
atuais e de demandas
sociais.

Criagao de curso de
especializacao em
Biotecnologia em 2006.

Criagao de curso de
especializagéo em Gestao
Ambiental (Ecologia), em
2004.

Criagao de grupo de
trabalho para estudar a
viabilidade de oferecimento
de produtos como cursos
de especializagdo para
instituicées de outras
regides com nomeacéo de
uma geréncia de cursos
em 2003.

2.500

0 2.500

Criagéo do curso de
especializagdo em
Educagao Ambiental em
2006.

Criacgéo do curso de
especializagdo em
Genética Humana em

2003.

0 0
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Criar novos programas e
cursos de pés-graduacgéo
e especializagdo em temas
atuais e de demandas
sociais.

Criagéo do doutorado em
Biologia Computacional
(Interunidades/multidiscipli
nar) em 2005.

Criacéo do doutorado em
Botanica até 2005.

1.000

1.000 0

2.000

Participacao do Programa
de Pés-graduagéo
(mestrado e doutorado) em
Ensino Ciéncias
(Interunidades/multidiscipli
nar) até 2004.

Incrementar intercambios e
parcerias nos cursos de
pos-graduacgao.

Ampliagéo, em 30%, da
utilizagao de bolsas-
sanduiches nos programas
de pos-graduacao, até
2006.

Incremento, em 30%, dos
Programas de Cooperagéo
Nacional (Ex: PROCAD,
PQI) e Internacional
(COFECUB, DAAD,
SeTCIP), até 2006.

Incremento, em 50%, da
participagao de
professores e
pesquisadores visitantes e
de poés-doutorado, até
2006.

ICS

Institucionalizar programas
de intercambio nacional e
internacional.

Implantacéo de programas
de pos-doutorado, até
2006.

20.800

5.000 5.000

5.000

35.800

Manter alto padrao
académico da pés-
graduagéo.

Ampliagao de 20% das
vagas ha pos-graduagao
até 2006.

Manutengéo dos conceitos
na avaliagéo da CAPES
igual ou superior a 6.

Reducéo do tempo médio
de permanéncia dos pos-
graduados.

IDA

Criar a pos-graduagéao
stricto sensu em Musica,
em nivel de mestrado e
doutorado.

Criagéo de pos-graduagao
em Mdusica com area de
concentragéo em Musica e
as seguintes linhas de
pesquisa: Execugao
Musical, Regéncia, Musica
e Tecnologia,
Etnomusicologia e
Educagao Musical, até
2003.

Elaborar o projeto de
criagéo do doutorado em
Arte.

Elaboragao de projeto de
criagao do doutorado com
area de concentragdo em
Arte e Tecnologia, até
2006.

Manter o mestrado em
Arte.

Implantagéo de linha de
pesquisa em Arte
Educacao até 2005.
Criacéo de revistas do
mestrado e organizacéo de
congressos.

29.000

29.000 29.000

29.000

116.000

Ampliar a pés-graduagao
latu sensu .

Oferecimento de cursos de
especializagéo voltados
para professores dos
ensinos médio e

fundamental até 2006.

0
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
i B ~ Oferecimento de cursos de
Ampliar a pés-graduagao especializagéo voltados
latu sensu . o
para profissionais do poder
publico, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagéo de um programa
interdisciplinar de pés-
graduacao, até 2006. 0 113.000 73.000 0 0 186.000
Criacéo do novo programa
Ampliar a pés-graduagdo de mestrado em Ciéncia
. da Computacéo, em 2002. 0 0 0 0 0 0
strictu sensu do IE. —
Criacéo do programa de
doutorado em Informatica
ate 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantacgéo do curso de
mestrado em Estatistica,
até 2004. 0 0 0 0 0 0
Estreitar o~s vincult?s entre Oferta de bolsa de
a gradua_(;ao ca pt.)s- Iniciagao Cientifica visando
graduagao por meio da . L
AR a maior participagéo do
Iniciagao Cientifica. CIC, EST e MAT, até 2006. 0 2.340 2340 2340 2340 9.360
Incentivar o intercambio
IE entre
professores/pesquisadores |Promogéo de seminarios
com pares de outras anuais com a presenca de
instituicées nacionais e pesquisadores de outras
internacionais. instituicoes. 0 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
Manter as atividades de Manutengo dos: 2
pos-graduagéio. programfls de pos-
graduacéo. 19.000 20.900 22.990 25.289 27.817 115.996
Atualizagéo de
equipamentos de
informatica dos
professores do EST em
2003. 0 15.500 0 0 0 15.500
L Atualizagéo dos
:\:?rzzr:t:;?j?:llgoes de laboratérios do CIC até
2004. 0 20.000 0 0 0 20.000
Recomposicéo dos
laboratérios que foram alvo
de furtos e os que estédo
obsoletos no MAT, até
2003. 0 21.000 0 0 0 21.000
Viabiliz?r a integra?éo Manutengéo do programa
ent;e po_s—graduagao e de "Assistentes de Ensino”
graduagao. até 2008. 0 64.000 64.000 64.000 64.000 256.000
i Discussao do anteprojeto
Criar e aprovar novo do regulamento com os
i g
regulam(iznto para a pos- Nucleos, submeté-lo a
graduagéo. aprovagéo no ambito do
Instituto e dos demais
orgaos da UnB, em 2003. 0 0 0 0 0 0
IE Atingimento de nota 5 na
Melhorar o conceito do avalliga.o correspondente
. = ao triénio 2002-2004. 15.000 15.000 0 0 0 30.000
curso de pos-graduagao
em Fisica junto a CAPES. Atingimento nota 6 na
avaliagao correspondente
ao triénio 2004-2006. 0 0 15.000 15.000 15.000 45.000
Promover a expanséo dos |Criagdo programa de pos-
cursos de pos-graduagéo. |graduagéo em Ensino de
Fisica até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implementacéo da area de
. . concentragdo em
IG Criar novas areas de Geofisica Aplicada, até o
concentragéo.
segundo semestre de
2002. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Criar novas areas de
concentragéo.

Incrementagao da
discusséo para
implementagéo das areas
de concentragéo em
Recursos Hidricos e
Sensoriamento Remoto até
2002.

Promogao de discussao
sobre criagdo de area de
concentragdo em
Micropaleontologia, até
2002.

Implantar o Novo
Regulamento em 2002.

Adequagéo do curso as
exigéncias das agéncias
de fomento, até 2002.

Manter as atividas
didaticas e administrativas
do curso de pés-
graduagao.

Viabilizacao da
participagdo de membros
externos em bancas
examinadoras até 2006.

20.000

22.000 25.000

28.000

95.000

Consolidar e ampliar as
atividades académicas dos
programas de pos-
graduagao do IH.

Consolidagédo do
doutorado em Politica
Social, até 2006.

Criacéo de novas
publicacdes e
fortalecimento das
publicacdes existentes.

50.000

50.000 50.000

50.000

200.000

Melhoria do acesso a
bibliografia em revistas
técnicas, mediante
expanséo de sistema
eletronicos de
disponibilizacéo de artigos.

Reducéo da taxa de
evasdo dos Programas de
pos-graduacéo até 2006.

Redugéo do tempo médio
de titulagéo tanto do
mestrado como do
doutorado, até 2006 para
24 e 48 meses
respectivamente.

Implantar programa de
doutorado

Elaboragéo e implantagéo
do projeto de doutorado
em Filosofia e Geografia
até 2006.

0 20.000

20.000

40.000

Incentivar o intercambio de
professores,
pesquisadores e visitantes

Ampliagéo dos convénios
de cooperagao nacional e
inter-institucional.

Promocao da vinda, de
pelo menos, 15
pesquisadores visitantes
estrangeiros, para cada
Departamento, até 2006.

50.000

50.000 50.000

150.000

Promover a realizagao de
eventos cientificos e
incentivar a participacéo
dos docentes e técnicos e
alunos da pos-graduagéo.

Promogao da participagao
de pelo menos 50% dos
professores do quadro
permanente para eventos
académicos nacionais e
internacionais, até 2006.

Promogéo de 10
seminarios/eventos
cientificos: 1 nacional e 1
internacional, por
departamento, até 2006.

150.000

150.000

150.000 150.000

150.000

750.000

Realizagao de 40
seminarios internos

permanentes até 2006.

50.000

50.000 50.000

50.000

200.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade _|Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Elevacéo dos conceitos do
programas de pos-
Reestruturar e fortalecer graduagao na CAPES, até
IH rogramas de pos- 2005. 0 0 0 0 0 0
prog P!
graduagéo. Implementagéo do projeto
de reestruturagéo do
PPGHIS, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Aquisigéo de 20
L. . computadores com
Adqum’r .equlpamemos de softwares, de 03 scanner,
Informatica e softwares. .
resolugao minima de 1.200
dpi. 0 21.000 34.000 20.000 0 75.000
Oferecimento de 100% das
disciplinas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promogéo de eventos e
estimulagao da
participacao dos docentes
e discentes em eventos
nacionais e internacionais,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliagao da pos-
graduacao strictu sensu , e |Promogao de intercambio
dar continuidade a entre docentes de IES
implantagéo do curso de  |nacionais e internacionais,
doutorado em Lingiiistica. |até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promogao do envolvimento
de docentes e discentes
nos trabalhos de campo,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Titulagao de 100% dos
alunos ingressantes em
2000 e 2001. 0 0 0 0 0 0
Ampliar a oferta de vagas
para os cursos de
doutorado, pelo
credenciamento de
IL professores que
concluirem o programa de
doutorado e pela
contratagéo de novos Ampliagéo da oferta de
docentes. vagas em 20% até 2006. 0 0 0 0 0 0
An?pllar @ pos—gr_aduagao Elaboragéo do projeto e
strictu sensu , criar o . N
L aprovagéo junto a Camara
doutorado em Lingtiistica . )
Aplicada. de Pesqlﬂlsa e’ Pos-
Graduacao até 2003. 0 0 0 0 0 0
Consolidar o °‘f’s‘?, ’de_ Oferecimento de 100% das
mestrado em Lingiiistica. | ;e ivlinas até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promogéo de eventos e
estimulagao da
participagao dos docentes
e discentes em eventos
nacionais e internacionais,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promogéao de intercambio
Consolidar o curso de entr.e dolcent.es de IE_S .
mesirado em Lingiistica. nacionais e internacionais,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promogéo do envolvimento
de docentes e discentes
nos trabalhos de campo,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Titulagao de 100% dos
alunos ingressantes em
2000 e 2001. 0 0 0 0 0 0
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Promover selecéo de
estagio na pés-graduagéo
para participacédo discente
nos projetos ligados as
IL salas-ambiente e aos Concesséo de 100% de
laboratérios de informatica.|bolsas aos selecionados,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Pu-blic.ar livros (peta (?ficina Manutencgéo da publicagéo
Editorial do IL) e Revistas A L
como produto de pesquisa. de 05 r_ewstas ,e publicagdo
de 10 livros até 2006. 0 15.000 10.000 10.000 10.000 45.000
Definigéo de termos de
contrato para o aluno, para
regular responsabilidades
académicas e financeiras,
até 2002. 0 0 0 0 0 0
Institucionalizagdo dos
cursos, inserindo-os em
uma politica clara do
Instituto, desenvolvendo
atividades necessarias,
todas de estabelecimento
de condigdes de 2002 a
2004. 21.000 0 0 0 0 21.000
Promocgao de maior
Ampliar a oferta de cursos _acess{blh_dade @ .
de pés-graduagao latu informagao, trans.fenndo
A para o Portal, muitos dos
sensu em consonancia . =
com demandas sociais atendimentos de balcéo,
) - de 2002 a 2006. 0 6.000 1.200 1.200 1.200 9.600
identificadas e
disponibilidat’el: de corpo Promocao de mais atengéo
docente qualificado. ; .
com a infra-estrutura fisica
e de equipamento para os
cursos, de 2002 a 2003. 0 0 0 0 0 0
Revisao no Regimento
interno da pés-graduagao
P latu sensu de forma a
compatibilizar este
Regimento com novas
Resolugdes do CNE, do
CFP e do CEPE, em 2002. 29.000 0 0 0 0 29.000
Agéo de pré-requisito:
consolidagao de condigbes
de infra-estrutura em 30%
de 2004 a 2006. 0 0 0 0 0 0
Avaliar modelo de
avaliagdo da CAPES e
implicagbes para o Proposicéo de politicas
funcionamento da pos- para a avaliagdo externa
lgraduacéo. junto a CAPES até 2003. 0 0 0 0 0 0
Ajustamento na oferta de
pés-graduacgao latu sensu
. . as necessidades de
Concluir reformulacéo do - .
X ) consolidagédo da pesquisa
regimento da pos- . .
graduagao strictu sensu em Psicologia e da
* |formagéao de docentes
para o ensino superior de
2002 a 2003. 0 0 0 0 0 0
Diversificar estratégias de |Elaboragéo de projeto de
ensino, incluindo educacéo|educacéo a distancia, de
a distancia. 2003 a 2006. 0 0 0 0 0 0
Estudar a clientela de
alu.nos da p0§-g r.aduagao Proposigéao de politica
(origem, perfil) visando . %0 d
melhor adequar a oferta de |n’lerna para ? que§tao @
. pés-graduacao strictu
Servigos. sensu . de 2003 a 2004, 0 0 0 0 0 0
continua
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Recursos Demandados por Ano

Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Imprimir carater Regulamentacéo dos
profissionalizante a pelo  |estagios supervisionados
menos parte dos cursos de|regulares de pos-
especializagao. graduagao fatu sensu , de
2003 a 2006. 0 0 0 0 0
- Consolidagéo do sistema
Promover a avaliagéo dos L
cursos de pés-graduagdo de avaliagéo dos cursos de
latu sensu. PG lato senso 2002 a
2003. 0 0 0 0 0
Promover espacos para
publicagdes de produgao
cientifica intermediaria dos
Ia‘bo.ra?onos 6_3 das Promogéo de apoio junto a
disciplinas, visando a Editora para a edicio
= ps %
P prep_arag:ao para X preliminar interna da
publicagées em revistas R
! produgao intelectual dos
indexadas. professores, até 2006. 0 0 0 0 0
Avaliacao e adequacao
Rever a oferta atual de das discipli.nae.‘., .e oriagdo
disciplinas. de novas (#smpllnas onde
recomendavel, de 2004 a
2006. 0 0 0 0 0
Avaliagao/reavaliagao das
. areas de concentragéo e
Rever as areas de . .
~ . linhas de pesquisa e suas
concentragao da pos- - N
graduacao stritu sensu . ade.quagao ao perfil do
Instituto e do avanco do
conhecimento na area, de
2003 a 2004. 0 0 0 0 0
Aquisicéo de material
bibliografico indicado pelos
Ampliar e renovar o acervo |professores em seus
de obras e periddicos da  |programas de disciplinas
area de Ciéncia Politica e |na graduacao e na pos-
de Relagées graduagéo até 2006, e
Internacionais. assinatura de periédicos. 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Manutencéo de assinatura
de periddicos (revistas,
jornais). 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Ampliar programas de
catedras, com apoio de Estabelecimento de
outras instituigdes visando |intercambio docente com
o atendimento ao outras instituigdes, até
doutorado. 2006. 5.000 1.000 1.000 1.000 8.000
Criar o curso de doutorado
em Ciéncia Politica e Implementacgéo do
consolidagéo do doutorado |[doutorado em Ciéncia
IPR em Relagdes Politica, no biénio
Internacionais. 2003/2004. 500 1.000 1.000 0 2.500
Estimulo a vinculagao de
alunos da poés-graduagéo
as atividades de pesquisa
de professores do IPR, até
2006. 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000
Estimulo aos docentes
Favorecer o vinculo da para que incorporem-se as
pesquisa cientifica as atividades de pesquisas
atividades de ensino e de |académicas e de
extenséo. extensédo, até 2006. 0 0 0 0 0
Financiamento a discentes
da poés-graduagao para
apresentagéao de trabalhos
em congressos hacionais,
até 2006. 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade |Objetivo
) Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Financiamento a membros
externos a participarem de
bancas de
Favorecer o vinculo da mestrado/doutorado, até
e 2006. 0 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
pesquisa cientifica as
IPR L .
atividades de ensino e de =
tensao Promocao de eventos no
& : IPR (POL/REL), com a
participacao de
professores convidados de
outros Estados, até 2006. 0 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000
Adequar os laboratérios de |Instalagéo de portas corta-
ensino de pés-graduagédo |fogo em todos os
as condigdes de laboratdrios e sistema de
seguranga no prédio novo. [seguranga contra roubo de
patriménio, até 2004. 30.000 30.000 30.000 0 0 90.000
Aperfeigoamento dos
critérios de
credenciamento de
orientadores, maior
participagao discente na
producao cientifica da
unidade, e minimizagéo
dos tempos médios de
Criar novo regulamento da |titulagdo (28 meses para
pos-graduacéo. mestrado e 58 meses para
doutorado). 0 0 0 0 0 0
Discusséo do anteprojeto
de regulamento com as
1Q . R
areas, submetendo-o a
aprovacéo do COLPG e
aos demais 6rgaos da
UnB, ainda em 2002. 0 0 0 0 0 0
Disponibilizar recursos de
informatica para Aquisicéo de 50
pesquisadores e alunos de |microcomputadores e 50
pos-graduacéo. impressoras até 2006. 0 44.000 44.000 66.000 66.000 220.000
Melhorar o conceito do
curso de pos-graduagao
em Quimica junto a Elevacgéo do conceito
CAPES. CAPES de 4 para 5. 0 0 0 0 0 0
Criacéo de programa de
Reestruturar e ampliar os pos-g r'ad.uagao em Ensino
. de Quimica em 2002. 0 0 0 0 0 0
programas de pos- = -
- Elaboragao de projeto,
graduagéo. . - =
discusséo e aprovagao
nas instancias
competentes. 0 0 0 0 0 0
Avaliacéo de 100% dos
Desenvolver atividades de cur.sos de pos—gr,aduaqao
auto-avaliaggo do ensino strictu sensu, até 2006. 0 0 0 0 0 0
SPL ¢Aje p.os-.graf:lua.gao de Elaboragéo de projeto, em
ambito institucional em .
X conjunto com o DPP, para
conjunto com o DPP. . = -
implantacao de atividades
de avaliagéo interna da
pés-graduacdo em 2003. 0 0 0 0 0 0
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7.2 Objetivo 2: Apoio a Pesquisa

Produzir novos conhecimentos em todas as dreas, para aumentar o saber,

solucionar os problemas sociais e ambientais e gerar a inovagao.

Unidade

Objetivo

Recursos Demandados por Ano

Metas

2002

2003 2004 2005 2006 Total

BCE

Atualizagao das bases de
dados e criagao da
Biblioteca Virtual (base de
dados de teses,
dissertagdes, periodicos e
produgéo cientifica).

Eliminagcéo de 50% das
falhas nas colegbes de
periédicos nacionais e
estrangeiros existentes na
BCE, até 2006.

Manutengéo de 100% das
assinaturas anuais das
bases de dados, até 2006.

276.000

276.000 276.000 276.000 276.000 1.380.000

Criar a Biblioteca Virtual da
Produgéo Cientifica da
UnB.

Criagéo da Biblioteca
Virtual da Produgao
Cientifica da UnB, em
2002.

Elaboracgao e
disponibilizagéo do manual
de utilizagao do acervo da
Biblioteca Virtual da UnB,
em 2002.

7.500

7.500

Implantagéo e manutencao
da Biblioteca Virtual da
Producao Cientifica da
UnB, a partir de 2003 até
2006.

CDS

Aplicar Metodologia de
Monitoramento Estratégico
de Transformagées
Ambientais (MVETA) com
parceiros nas regides de
influéncia do CDS.

Envolvimento de uma
Universidade em cada uma
das regides: Centro-Oeste,
Norte e Nordeste, até
2006.

100.000

100.000 100.000 100.000 100.000 500.000

CDT

Desenvolver estudos na
area da gestéo da
inovacéo tecnologica e do
empreendedorismo.

Aprovagao de 1 projeto de
dissertagéo e 2
dissertacdes de mestrado,
até 2002, e aprovagao de 4
dissertagdes nos anos
seguintes, até 2006.

Desenvolvimento de 100
monografias, no ambito da
parceria com o SESI, até
2006.

Elaboragéo de 1 artigo, ao
ano, até 2006.

Elaboragéo de 4 textos
cientificos ao ano, até
2006.

Organizagao da Mostra
Tecnoloégica, da Semana
Tecnolodgica e da Semana
do Empreendedorismo e
outros 10 eventos anuais,
até 2006.

20.000 20.000 20.000 20.000 80.000

Organizagéo de 1 livio em
2002.

Participagéo em 1 encontro
técnico-cientifico por ano,

até 2006.

0 0 0 0 0
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003 2004 2005

2006

Total

CDT

Incentivar a politica de
Propriedade Intelectual na
Universidade.

Garantia da protegéo dos
direitos de propriedade
intelectual dos
pesquisadores da UnB, por
meio de 30 depésitos de
pedido de patente ao ano,
até 2006.

11.200

11.200 11.200 11.200

11.200

56.000

Incentivo a 60
pesquisadores da UnB na
formulagéo de pedidos de
|patentes, ao ano, até 2006.

Otimizagao do processo de
elaboracao dos
documentos de patentes,
auxiliando na redacéo de
20 documentos, ao ano,
até 2006.

CEAD

Ampliar e adequar a
plataforma de servigos
para suporte a educagéo
em niveis semipresenciais
e a distancia.

Implementar solugdes na
plataforma, baseado nas
necessidades detectadas
junto aos usuarios e
através de estudos, até
julho de 2004.

0 14.000 0

14.000

Promover levantamento
sobre as inadequagées da
plataforma UnB Virtual
junto aos seus usuarios,
até dezembro de 2003.

Definir linhas de pesquisa
nas areas de EAD e
correlatas.

Ter as linhas de pesquisa
do CEAD definidas até
dezembro de 2003.

10.000 0 0

10.000

Desenvolver projetos e
apoiar agdes de pesquisa
e desenvolvimento de
tecnologias na area de
educacao a distancia.

Publicar em periddicos da
area e apresentar em
congressos os resultados
das pesquisas.

0 17.000 0

17.000

Desenvolver, no minimo, 5
(cinco) projetos de
pesquisa por ano, a partir
de 2004.

Estabelecer politica de
cooperagao com as
unidades académicas.

Criar condigdes para
absorgao de professores
do quadro em regime de
dupla lotacéo.

Propiciar condi¢des para
contratagao de 1 (um)
professor visitante para a
area de pesquisa do
CEAD, até dezembro de
2003.

17.217 0 0

17.217

Incentivar e apoiar grupos
multidisciplinares de
pesquisas em EAD e TIC.

Criar rede de
pesquisadores, utilizando
os recursos da plataforma
da UnB Virtual, até 2004.

Proporcionar infra-
estrutura com ampliagéo
do espaco fisico e
aquisicao de
equipamentos.

Adquirir 10 (dez)
computadores: 2 (dois)
servidores e 8 (oito) PC's,
até até dezembro de 2004.

0 122.000 0

122.000

Elaborar projeto de
cabeamento estruturado,
até dezembro de 2004.

0 6.000 0

6.000

Estabelecer um novo
espago fisico para o
CEAD, até dezembro de

2004.

0 13.000 0

13.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Implementar o banco de
dados de alunos da UnB
Vincular alunos de até 2004.
CEAD graduagao e pos- 0 0 0 0 0 0
graduacéo aos projetos do |[Modelar banco de dados
CEAD. de alunos da UnB, por
area de conhecimento, até
2003. 0 3.000 0 0 0 3.000
Melhoramento das
condigdes da sala de
. . computagdo para dar
Ampliar e adequar |nfra.- suporte aos
estrutu.ra. para.a pesquisa pesquisadores: aquisigao
e adquirir equipamentos. |40 10 computadores, 10
impressoras, 10 nobreaks,
10 scanners, 10 mesas
para computador e 10
cadeiras até 2003 0 60.500 0 0 0 60.500
Ampliagdo em 100% do n.°
de pesquisas financiadas
por o6rgaos de fomento a
pesquisa até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliagdo em 100%, do
nimero de pesquisadores
associados, até 2006 0 0 0 0 0 0
CEAM Criar e desenvolver Criacao de 30 novos
pesquisas em areas grupos de trabalhos, até
multidisciplinares. 2006. 0 0 0 0 0 0
Engajamento em 10% do
n.° de alunos nas linhas de
pesquisas até 2006. 0 0 0 0 0 0
Solicitagao da incluséo de
10 projetos de pesquisa no
PIBIC para obtencéao de
bolsas de pesquisa, junto
ao DPP até 2006. 0 6.150 6.150 6.150 6.150 24.600
Ampliagdo/manutengao do
sistema de divulgacéo da
producao cientifica dos
. . NTs, e informar os
Promover a divulgacéo das .
. ~ resultados das pesquisas e
informacgoes sobre a .
pesquisa. estudos em grupos até
2006. 0 8.000 9.000 10.000 11.000 38.000
Implantar sistema de
informagdes sobre a
pesquisa em 2003. 0 4.000 0 0 0 4.000
Ampliar a capacidade para
a realizagéo de pesquisas,
néo apenas referentes ao
mestrado e doutorado,
mas em outras frentes
interdisciplinares,
envolvendo alunos de
todos os niveis, Desenvolvimento de novas
independentemente do pesquisas em diversas
CEPPAC  |programa de pos- areas que estejam
graduagdo mas relacionadas aos estudos
relacionados com estudos. |comparados sobre as
Américas. 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 375.000
Realizar seminarios,
congressos e simposios
visando divulgar as
pesquisas realizadas para
a comunidade interessada. | Divulgacéo de resultados
das pesquisas até 2006. 0 0 0 0 100.000 100.000
Viabilizagéo de 100% dos
Desenvolver programa de . -
CET . projetos que compéem o
Ecoturismo. programa, 136.000]  136.000]  136.000]  136.000]  136.000 680.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Viabilizagao de 100% dos
Desenvolver programa de . «
CET X projetos que compdem o
Turismo Rural. programa. 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 153.000
Dinamizar o carater Realizagéo de 4 eventos
interdisciplinar da pesquisa|internacionais cada ano
no CIFMC. até 2006. 10.000 230.000 130.000 130.000 80.000 580.000
Estimular pesquisas Desenvolvimento de 9
cientificas com impacto pesquisas experimentais
tecnolégico. em colaboragédo com a
area tecnoldgica, até 2006. 60.000 120.000 120.000 120.000 120.000 540.000
Estabelecimento de um
pequeno quadro
Fixar jovens qualificado de 6 jovens
pesquisadores na UnB. pesquisadores com
lotagdo no CIFMC, até
CIFMC 2006. 116.000 212.000 308.000 288.000 288.000 1.212.000
Realizagao de concurso
Produzir novos para a contratacéo de 2
conhecimentos nas areas |pesquisadores sénior para
interdisciplinares de atuagéo no CIFMC, em
atuagdo do CIFMC. outras unidades da UnB
até 2006. 1.250 104.000 84.000 188.000 272.000 649.250
Promogcao de visitas ao
Promover visitas de CIFMC de estudantes do
estudantes do ensino ensino fundamental e
médio a unidade médio, com a realizagédo
de 21 palestras/seminarios
,até 2006. 3.500 35.500 5.500 5.500 5.500 55.500
Apoiar o desenvolvimento |Apoio ao desenvolvimento
CME ) - . .
de pesquisas tecnoldgicas |de 5 projetos de pesquisa,
até 2006 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 7.500
Digitalizacao e
processamentode 150
horas de imagem e som
até 2006.
Implantar sistema de 0 0 23.000 0 0 23.000
digitalizacéo e Produgao de material
processamento de imagem|multimidia: 100 horas de
CPCE . . . X
e som para apoiar projetos |imagem até 2006.
de pesquisa. 0 0 0 0 0 0
Telecinagem 16mm/super-
8 diapositivo: 35 horas de
imagens até 2006.
0 0 0 0 0 0
Implantar o Servigo de
Suporte ao Usuario (SAU)
com técnicos do CPD e Recriagéo do SAU, com
cPD alunos de graduagéo em  |técnicos do CPD e
parceria com os estagiarios dos
Departamentos de departamentos de
Estatistica e Ciéncia da Estatistica e de Ciéncia da
Computacéo. Computacdo, em 2004. 0 0 10.000 0 0 10.000
Elaboragéo de 2 pesquisas
anuais do rendimento
académico dos alunos de
baixa renda,
semestralmente, até 2006. 0 0 0 0 0 0
'Rea.llza!r pesqmﬁa . Elaboragéo de pesquisa do
institucional periodica § X .
N perfil socioeconémico e
sobre o perfil
. - cultural dos alunos, em
DAC socioecondmico e cultural . .
dos estudantes de car.ater continuo, a ser
graduagao e pos- ap!lcada a cada 2 anos,
- até 2006. 10.000 0 2.000 0 2.000 14.000
graduagao da UnB.
Implantagé@o e manutengao
de programa de
acompanhamento do
rendimento académico dos
alunos de baixa renda, até
2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Recursos Demandados por Ano

Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Estimular o
desenvolvimento de
DAF pesqui.sas, voltadas a(? Manutengéo e
aperfeicoamento das areas! . .
: aperfeicoamento continuos
de gestao, orgamento e do d .
- I programa de pesquisa,
contabilidade piblicos. |, partir de 2003. 0 19.200 19.200 19.200 19.200 76.800
Desenvolver Avaliagao anual dos
conjuntamente com o DPP |projetos de pesquisas
cultura de Pesquisa estendidas até 2006. 0 0 400.000 500.000 500.000 1.400.000
estendida, fortalecendo a |Promogéo de agdes
indissociabilidade, a integradas a partir do
multidisciplinaridade. 1/2002 0 0 0 0 0 0
Manutengao e ampliagéo
Expandir e aprofundar a das 2 pesqmsa_s anuas
. ~ sobre as cole¢des do
insergao da Casa da R
. acervo, em conjunto com
Cul.tura da América . grupos de pesquisa
Latina/CAL na comunidade ] i micos, até 2006. 2.000 2.000 3.000 4000 4000 15.000
académica. — m
DEX Realizagdo do programa "A|
CAL no Campus", ate
2006. 2.000 2.000 3.000 4.000 4.000 15.000
Identificagao de projetos
de pesquisa cujos
Promover a integracéo do |resultados possam ser
DEX e DPP para que as  |aplicados em beneficio da
pesquisas nas areas de  |comunidade até 2004. 0 0 0 0 0 0
interesse social e Organizacao de 2 projetos
académica possam ser sob a forma de pesquisa
desenvolvidas e aplicadas |até 2005. 0 0 0 0 0 0
e sistematizadas em Viabilizacao de parcerias
projetos de extenséo. internas e externas de
projetos de pesquisa
estendidas até 2006. 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento de
programas de apoio a
Apoiar a fixagdo de jovens |absorgéo temporaria de
pesquisadores na UnB. doutores promovidos pelas
agéncias de fomento até
2006. 0 350.000 350.000 350.000 350.000 1.400.000
Aumentar o nimero de
grupos de pesquisa da
UnB cadastrados no Aumentar em 15% o
Diretério de Grupos de nimero de grupos de
Pesquisa do CNPq. pesquisas até 2006. 0 0 0 0 0 0
Coordenacéo da aplicagao
de recursos destinados a
pesquisa (continuo). 0 0 0 0 0 0
Estabelecimento de
mecanismos de incentivo a
destacados pesquisadores
DPP Criar um Fundo de Apoio a |até 2006. 0 70.000 35.000 35.000 35.000 175.000
Pesquisa/FUNPE Incentivo aos jovens
(contemplando recursos do|pesquisadores e os grupos
FAl e os destinados a de pesquisa emergentes
pesquisa pelas Fundagées |(continuo). 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
de Apoio etc).
Realizagéo de gestéo junto
aos conselhos superiores
da UnB, visando
normatizar a destinagéo
dos recursos captados
pelo DPP (até o 2°
semestre de 2002). 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Definir fontes de recursos |Elevagao gradativa da cota
financeiros para realizagéo |da UnB no programa,
dos congressos e das chegando, ao final da
atividades do PIBIC/CNPq. |gestéo, a 10% da cota
concedida pelo CNPg. 72.300 86.760 101.220 115.680 135.924 511.884
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidad Objeti
nidade [PHetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
- Estabelecimento de
Definir fontes de recursos tual minimo d
financeiros para realizagao perceniua minimo de
contribuigido da UnB para
dos congressos e das o
. realizacéo dos congressos
atividades do PIBIC/CNPq. L .
de iniciagéo cientifica (até
fevereiro de 2003). 0 0 0 0 0 0
Dinamizar o intercambio  |Apoio & participagéo de
entre docentes professores em
pesquisadores visando congressos e eventos
fortalecimento dos cientificos até 2006. 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
programas de pos- Promogcao de ida e vinda
graduagéo e dos grupos  |de docentes
de pesquisa. pesquisadores até 2006. 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Execut‘arla |mplemen}agao Selegao de pesquisadores
dos editais de apoio a - A
X 3 particiaca pela comissédo da Camara
pesquisa e & participagao |, Pesquisa & Pés-
de professores e alunos Graduagao e Coordenagéo
em eventos da FINATEC. e = 3 ¢
da Implementagao, até
2006. 30.000.000| 30.000.000| 30.000.000| 30.000.000| 30.000.000| 150.000.000
Incentivar a publicagéo de |Apoiar publicacao de 10
artigos e trabalhos artigos e 5 livros por ano
cientificos. até 2006. 0 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Incentivo das atividades de
pés-doutoramento
Incrementar atividades de |especialmente nos
DPP pés-doutoramento. programas de pos-
graduagéo com conceito 6
ef’. 0 0 0 0 0 0
Melhorar as condigdes de
|nfra-e§trutura de Coordenagéo da execucéo
pesquisa, da d . L
’ ~ i os projetos institucionais
implementagao de projetos .
L X 7777 |de pesquisa contempladas
institucionais das agéncias PO
pelas agéncias de
de fomento. fomento, até 2006. 2.997.788| 4.793.600| 3.862.400 0 0| 11.653.788
Criacéo de sistema
integrado de
gerenciamento de dados
para acompanhamento dos|
Promover a melhoria da prOjet?S € dqs.grug?os de
estao da pesquisa pesquisa, até janeiro de
g i . = 2003. 0 50.000 0 0 0 50.000
através da implantacéao de
IS|slema |[1tegrado de Manutencgéo do sistema de
informagdes sobre a
esquisa acompanhamento de
pesquisa. bolsistas do PIBIC/CNPq
(trimestral). 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Realizagdo de 5
congressos do PIBIC, até
2006. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Promover o registro e a
divulgagéo sobre a
pesquisa e a pos- Elaboragéo de publicagdao
graduacéo da UnB. até 2006. 0 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Editar e promover a edicéo
cientifica e cultural da
Universidade, de acordo
com o programa e critérios Edigéio de 20 (vinte)
editoriais estabelecidos . . .
2 Edi nimeros da revista Correio
EDU pela Editora. do Livro, até 2006. 160.000|  160.000|  160.000|  160.000|  160.000 800.000
Estimul o
stimuare apoiar a Edigdo de 20 (vinte)
produgéo e a edigéo de ) .
textos para o ensino nimeros da revista
. . Humanidades, até 2006. 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 800.000
superior, especialmente
:amtareats clgreztes de Publicagéo de 4 numeros
extos alualizados. da Revista UnB. ol 760000] 760.000|  760.000|  760.000|  3.040.000
continua
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Recursos Demandados por Ano

Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Definigao, até 2003, de
linhas tematicas e
prioridades de pesquisa
dos departamentos. 0 0 0 0 0 0
Disseminagao, por meio do
site da FA, de informagées
sobre pesquisas e
trabalhos de produgéo
intelectual realizados na

FA. 0 0 0 0 0 0
Estabelecimento, até 2003,

de procedimentos para
incentivo ao
desenvolvimento da
atividade de pesquisa,
vinculada as atividades de
ensino e extensdo. 0 0 0 0 0 0

Unidade |Objetivo

Aprimorar a gestéo das
atividades de pesquisa.

Desenvolvimento e
implantacao, até 2004, de
programa de participagao
de docentes e alunos de
pos-graduagao em eventos
técnico-cientificos nas
areas de interesse da FA. 0 0 4.000 0 0 4.000

FA

Disseminagao e incentivo
ao Programa de Iniciagao
Cientifica/PIBIC. 0 0 0 0 0 0

Aumentar a qualidade e a
produtividade das Estabelecimento convénio
atividades de pesquisa. de cooperagéo com
instituicao nacional ou
internacional de
reconhecida exceléncia no
ensino da administragéo
para a promogao em
conjunto de atividades de

pesquisa. 0 4.000 0 0 0 4.000
Promogéao e incentivo a

criagao de pelo menos um
grupo de pesquisa em
cada departamento, com a
participacéo da graduagao
e pos-graduacéo, até
2002. 2.000 0 0 0 0 2.000

Realizagéo de publicagao
trimestral, com verséo
eletrénica a partir de 2004,
até dezembro de 2006. 0 0 0 0 0 0

Consolidar a Revista
Espaco Publico.

Consolidagéo dos grupos
existentes até dezembro
de 2003, por meio de
projetos integrados, com
pelo menos 1 (um) projeto
integrado apoiado pelo
CNPqg em cada uma das 3
(trés) linhas de pesquisa,
até 2006. 0 0 0 0 0 0

FAC
Consolidar e expandir os
grupos de pesquisa do
programa de pos-
graduagéo.

Incorporagéo de cerca de
15 novos pesquisadores
doutores, até dezembro de
2006. 0 0 0 0 0 0

Aumento em 30% numeros

Ampliar & aprimorar de projetos de pesquisa

FAU oportunidades para

. . catalogados até 2006. 0 0 0 0 0 0
atividades de pesquisa. . .
Criagéo de comissao de
pesquisa em 2003. 0 0 0 0 0 0
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criagao de coordenacao
de pesquisa em 2003. 0 0 0 0 0
Ampliar e aprimorar Criagéo de sistema de
oportunidades para acompanhamento e
atividades de pesquisa. divulgacéo das atividades
de pesquisa. 0 0 0 0 0
Realizagao de seminario
interno do PIBIC. 0 0 0 0 0
Aumentar as atividades e |Aumento em 1/3 o nimero
melhorar as condi¢des de |de projetos de pesquisa
pesquisa de docentes e catalogados, de 2003 até
discentes. 2006. 0 0 0 0 0
Aumentar as atividades e
melhorar as condiges de |Aumento,em 30% o
FAU pesquisa de docentes e |ntimero de estudantes de
discentes. PIBIC, de 2003 até 2006. 0 0 0 0 0
Concentragéo de todos os
esforgos na publicagao da
revista FAU-UNB até
2006. 0 0 0 0 0
Criar periédicos da FAU-  (Consolidagéo da revista
UNB. em meio eletrénico com
corpo editorial em 2003. 0 0 0 0 0
Consolidagéo da revista
em meio impresso com
corpo editorial até 2006. 14.000 14.000 14.000 14.000 56.000
Proporcionar infra- . .
estrutura basica de Apoio a pesqmsadon?s.
X com melhor espaco fisico
pesquisa. e equipamentos até 2006. 0 0 0 0 0
Ampliar a capacidade
propositiva da FAV sobre |Fortalecimento da area de
modelo de agricultura familiar e
desenvolvimento rural. reforma agraria, até 2006. 0 0 0 0 0
Ampliagao e aquisigio de
infra-instrutura para
modernizagéo de
Ampliar e melhorar a infra- |laboratérios em 2003. 45.000 0 0 0 45.000
estrutura de laboratérios
da FAV. Ampliagdo e modernizagao
do laboratério de
microbiologia de solos da
FAV. 8.000 140.000 103.600 0 251.600
Estimular as atividades de |Estimulo a publicagéo de
pesquisa e artigos em revistas
desenvolvimento. indexadas, até 2006. 0 0 0 0 0
Ampliagao das matrizes e
reprodutores de ovinos da
area de ovinocultura para
atender as necessidades
FAV de estudo dos cursos da
FAV. 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Estabelecimento de
unidades de pesquisas na
FAL em area como
Melhorar a infra-estrutura prc.).c.iugao de .aves, suinos,
. . eqliinos, bovinos, bem
da area de ovinocultura na - .
FAL, para atender ao como de espécies exotlc.as
ensino e a pesquisa. com avgstruz, ema, perdiz
etc., até 2006. 0 0 0 0 0
Manutengéo e manejo do
rebanho de ovinos da area
de ovinocultura para
atender as necessidades
de estudo dos cursos da
FAV até 2006. 19.500 20.000 24.300 29.500 93.300
Melhoria da infra-estrutura
do laboratério de
Microbiologia Veterinaria
até 2004. 40.000 5.000 0 0 45.000
continua
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Prover melhor infra-
estrutura de ensino de
graduagao, pos-graduacéo
Melhorar e aprimoraras  |e pesquisa do Laboratério
condigées de pesquisa da |de Climatologia Agricola,
FAV na Fazenda Agua até 2004. 3.500 14.500 0 0 18.000
Limpa.
FAV Substituicao e manutencéo
de pluviégrafos e linigrafos
no corrego do capetinga da
FAL até 2006. 600 4.600 700 20.800 26.700
Possibilitar o
desenvolvimento de Ampliagéo do Hospital
metodologias nas areas de |Veterinario, elaboragéo de
clinica e cirurgia novas metodologias, até
veterindrias. 2004. 0 0 0 0 0
Aquisicao pela BCE das
bibliografias indicadas
pelos professores e
constantes dos programas
de disciplinas objetivando a|
composigao de acervo
Aumentar e renovar o com 10.000 volumes de
acervo de obras e obras juridicas, além de
periédicos da area juridica. |periédicos de acordo com
o art. 5° da Portaria
1.886/94, até 2006. 0 0 0 0 0
Levantamento da
quantidade e atualidade do
acervo de obras juridicas
junto a BCE, em 2002. 0 0 0 0 0
Ampliagéo, a partir de
2003, em 100% do numero
de projetos de iniciagéo
cientifica, até 2006. 0 0 0 0 0
Divulgagéao na pagina do
Consolidar e ampliar o Direito dos trabalhos
programa de pesquisa produzidos no programa
PIBIC na Faculdade de PIBIC até 2002. 0 0 0 0 0
Direito.
Publicacéo de novos
FD volumes da Série Iniciagao
Cientifica, com os
resultados dos trabalhos
de pesquisa dos alunos no
programa PIBIC, em 2004. 0 17.000 0 0 17.000
Consolidar e ampliar o
programa de publicagéo de
periédicos e obras Busca de fundos de apoio
decorrentes de atividades |ao financiamento das
de pesquisa e extensdo  |obras publicadas pela
como o livro Politicas de  |Faculdade de Direito, junto
Patentes em Satide a instituicées publicas ou
Humana. privadas, em 2004. 0 35.000 0 0 35.000
Aprovagao da
regulamentagéo da
Monografia Final de Curso,
até 2002. 0 0 0 0 0
Criagéo de bancos de
Consolidar e aprimorara |dados para arquivamento e
producéo da pesquisa no |divulgagéo eletronica das
modulo curricular de monografias produzidas
Monografia Final de Curso.|em 2002. 0 0 0 0 0
Incentivo a publicagao de
monografias finais com
base em eventual
recomendacéo das bancas
examinadoras, até 2006. 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Publicagao de livro com
trabalhos resultantes das
Consolidar e aprimorar a produges de monografias
produgdo da pesquisa no em 2005. 0 0 0 17.000 0 17.000
moédulo curricular de Recuperagio e edigio do
Monografia Final de Curso. L
manual de monografia final
de curso (projeto-piloto
PIBIC de 1998), em 2002. 12.000 0 0 0 0 12.000
Contratagdo e manutencéo
de pessoal qualificado (1
técnico nivel médio), a
Criar, implementar e |partir de 2003 até 2006. 0 20.100 0 0 0 20.100
consolidar a infra-estrutura
necessaria ao fomento da Criagao de infra-estrutura
pesquisa interdisciplinar, a com a adaptagdo de ’
partir de dois projetos- . P
ilotos ja em |nst'71|.ag~oes f|S|ca§ ea
Zlesenvolvimento: Direito aqwsu{‘ao de equ_lp_amenlos
| (moveis, ar condicionado e
da SaUd? & Centro de microcomputador), até
Eggﬁﬁjﬁij:;ao 2002. 5.700 0 0 0 0 5.700
Manutengao e ampliagao
de projetos a outras areas
que demandem pesquisas,
de 2004 até 2006. 0 0 14.400 14.400 14.400 43.200
Estabelecer parcerias com Busca de parcerias com 3
instituicoes de fomento a unidades académicas e
esquisa em busca de apoio| .
N . comunidade externa, a
aprojetos académicos. | tir de 2004, até 2006. 0 0 0 0 0 0
FD . Elaboragéo e proposicéo
!Est?b(.eliacer parcerias ct?m de 3 projetos junto a
|nst|lU|.goes de fomento a instituicées de fomento e a
pesgwsa em busca de 6rgaos diversos
ap0|oAa !)rOJetos objetivando o incremento e
académicos. o estimulo através de
bolsas, premiacdes, a
partir de 2004 até 2006. 0 0 0 0 0 0
Fornecimento de suporte e
infra-estrutura: criagéo de
uma sala equipada para os
. . trabalhos dos nucleos e
Manter e criar ntcleos e .
grupos de pesquisas. grupos de pesquisa em
2005. 0 0 0 5.000 0 5.000
Manutencgéo dos grupos e
nticleos existentes até
2006 e criagao de novo
grupo, em 2004. 0 0 0 0 0 0
Aquisicao de
Prover a Faculdade de equipamentos de recepgao
Direito de material e transmissao de sinais
instrucional, constituicdo |Paraa realizagéo de
de base eletronica para teleconferéncias e video
projecdo da presenga da |aulas: dispositivo e antena
pesquisa em ambito de transmisséo via satélite,
nacional e internacional. ~ |projetor de multimidia de
alta capacidade e
resolugdo para projecéao e
tela de tamanho especial. 0 0 25.000 25.000 40.000 90.000
Recuperar e criar Restabelecimento do
programas de fomentoa  |programa PET no curso de
exemplo do PET, Direito, em 2004. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FE

Fomentar a pesquisa
(contato com érgaos
externos).

Ampliagdo, em 10% ao
ano, do numero de
pesquisas produzidas em
cada nucleo tematico
(grupos de pesquisa).

25.000

25.000

25.000 25.000

25.000

125.000

Realizagao de pelo menos
dois encontros, a cada
ano, com representantes
do governo, de empresas
publicas e privadas e de
organismos nao-
governamentais para
discutir as possibilidades
de desenvolver e financiar
pesquisas conjuntamente e
em forma de parcerias.

Fortalecer os grupos de
pesquisa existentes com a
insercao dos alunos da
pés-graduacao.

Incorporagéo, até o ano de
2006, de pelo menos 60%
dos alunos da pos-
graduagdo em pesquisas
desenvolvidas pelos
docentes nos diferentes
nucleos tematicos.

QOrganizar processos
académicos capazes de
promover o
desenvolvimento da
pesquisa no programa e a
intercomplementaridade
entre o ensino, a pesquisa
e a extens&o.

Criagao de um grupo de
articulagéao entre os
diversos nucleos
tematicos, cujo
funcionamento se inicie em
meados do 2° semestre
letivo de 2002.

Institucionalizagéo, a partir
do 1° semestre de 2003,
de exigéncia, aos alunos
de graduagao, do
desenvolvimento individual
de uma pesquisa, que
devera ser apresentada
como condigao académica
para a concluséo do curso.

FEF

Fortalecer e ampliar a
pesquisa nas areas de
concentragao da FEF.

Criagéo de um veiculo
informal de divulgagao da
educacao fisica em
parceria com a SEEDF,
academias, etc., até 2006.

Discusséo da produgao
cientifica da FEF até 2006.

Fortalecimento da
pesquisa de iniciacao
cientifica de 42 alunos até
2006.

Fortalecimento do Centro
de Excelencia Esportiva -
CENESP-AFIM, engajando:
os nas atividades de
ensino e extensédo.

Promogéao de parcerias
com outras |IES para
implementagao de
publicacées até 2006.

Publicagéo de pesquisas
na pagina eletrénica da
FEF até 2006.

8.000

8.000

continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Realizagédo de eventos
Fortalecer e ampliar a C|.ent|f|co~s até 2006. : 0 0 0 0 0 0
. . Vinculagéo da pesquisa
pesquisa nas areas de AR
= cientifica as atividades de
concentracédo da FEF. i - )
ensino e de extenséo até
FEF 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantar sistema de ~ .
. - Implantagédo em conjunto
informagdes sobre a .
~ . com o DPP de um sistema
producao intelectual da . . ~
FEF integrado de informacdes
) sobre a pesquisa até 2003. 0 0 0 0 0 0
Apoiar eventos cientificos |Participagéo na promogéao
na FM/HUB. da Jornada Cientifica do
HUB até 2006. 0 0 0 0 0 0
Integracgéo dos grupos de
Apoiar grupos de pesquisa |pesquisa emergentes aos
emergentes. ja existentes e oferecer
suporte basico inicial de
secretaria até 2006. 0 0 0 0 0 0
Construir banco de dados
das linhas de pesquisa dos
FMD projetos er~n aerarﬁlento € Implementacgédo do banco
da produgao cientifica e . . =
) 1baica da FM em sistema de informagéao
ecnologica da PV até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criar assessoria em A .
X o Consolidagéo de parcerias
metodologia estatistica e
d ducio de text com os departamentos de
. e IF'WO uegao delexio em e qiatistica e de Linguas da
ingres. UnB até 2006. 41,000 41,000 41,000 41,000 41,000 205.000
Levantamento e
L _ |divulgagao dos grupos de
Promover maior integragéo ) .
. pesquisa existentes
e ampliagéo dos .
Jlinhas d . procurando ampliar a
grupos/iinhas de pesquisa. participacao docente e
discente até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criacéo de laboratérios
integrados, nas areas
Criar novos laboratérios.  |basica e aplicada, para os
cursos da FS de 2003 a
2005. 0 254.000 254.000 254.000 0 762.000
Estimul d Integracéo entre as
S Iml.j ar novos grupos €€ 4 ersas areas da FS de
pesquisa. 2002 a 2005. 0 0 0 0 0 0
Incentivar e fortalecer os  |Incentivo a programas de
programas de pesquisas |iniciagéo cientifica de 2002
existentes. a 2005. 0 0 0 0 0 0
. L Estimulo a divulgagao das
Investir na comunicagao . .
irtual pesquisas via Internet de
virual. 2002 a 2005. 0 0 0 0 0 0
Atualizagéo permanente do
. acervo bibliografico, com a
Manter e atualizar o acervo isicdo d
bibliografico aquisigao de novas
: publicagdes de 2002 a
Fs 2006. 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000
i ~ Fortalecimento do vinculo
Promover a integragao . L
. X entre pesquisa cientifica,
petsqm?a, ensino e atividades de ensino e
extensao. atividades de extensao de
2002 a 2005. 0 0 0 0 0 0
Modernizacéo dos
~ laboratérios e criacéo de
Promover a recuperagdo |. .
i instalagdes fisicas com
de infra-estrutura e . o
i recurso de informatica
equipamentos. .
para os alunos da pos-
graduacgao de 2003 a
2005. 0 50.000 50.000 50.000 0 150.000
Estimul Hicioaca
Promover Integracao stimulo € pa l|0|pa9ao em
Regional um grande projeto
9 : multidisciplinar no Centro-
Qeste de 2003 a 2005. 0 0 0 0 0 0
continua
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Am.pllar ° nume.ro de‘ Contratacao de 6 projetos
projetos da FT financiados o A
L por ano, em média, até
por fundos setoriais. 2006 0 0 0 0 0 0
. _ Aumento da participagao
Aumentar a insergao )
internacional da FT. em so.clefiades,
associagdes, etc, em 10%,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Aumentar e renovar o
acervo de obras e Aquisicao, pela BCE, das
periédicos da Biblioteca bibliografias indicadas por
Central, nas areas de professores e constantes
Engenharia. dos programas das
disciplinas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Aumentar e renovar o Levantamento da
FT acervo de obras e quantidade e atualidade do
periédicos da Biblioteca  |acervo de obras de
Central, nas areas de Engenharia, junto a BCE,
Engenharia. em 2002. 0 0 0 0 0 0
Aumento em 10% o
Aumentar o nimero de nimero de grupos de
grupos de pesquisa da FT. |pesquisa credenciados no
CNPq, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Consolidar os grupos de  |[Aumento do nimero de
pesquisa existentes na FT. |publicagdes em periddicos,
em 5% ao ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Mante‘r as atividade§ de Vinculagao de 100
pesquisa desenvolvidas na docentes/ano vinculados
FT. .
ao desenvolvimento da
pesquisa na FT, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Equipar a area destinada a S
HUB Estatistica, para a :35;;::;:123 de
Pesquisa Médica do HUB. |;matica, em 2003, 0 0 0 0 0 0
Dotagéao de uma estrutura
minima para instalagéo de
recém-chegados, pos-
graduados e
pesquisadores visitantes,
Apoiar os grupos tais como sala,
emergentes. computadores e material
de consumo basico, até
2006. 6.000 0 0 0 0 6.000
Integracéo dos grupos
emergentes aos ja
consolidados
continuamente. 0 0 0 0 0 0
Construir um banco de
dados das linhas de
pesquisas, dos projetos Implementacao e
em andamento, da disponibilizagéo do sistemal
1B produgo cientifica e de informagéo atualizado e
tecnoldgica do IB. no tempo real, em 2003. 0 1.000 0 0 0 1.000
Adequagéo manutengao
do acervo de colegbes
atuais (zooldgicas,
botanicas, genéticas e
micologia), até 2006
(Projeto especial - DAF). 5.000 30.000 30.000 30.000 30.000 125.000
Criar o Museu de Histéria - .
- Criagéo de ambiente
Natural e Tecnolégico. s o
especifico para visitagao
publica de 2005 a 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagéo do Museu em
2006. 0 0 0 0 0 0
Elaboragéo do projeto
geral do museu com a
participacao das varias
areas em 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Criar o Museu de Histéria
Natural e Tecnoldgico.

Incremento de verba para
coleta e intercambio em
editais especificos até
2006.

Elaborar uma politica de
manutencéo da infra-
estrutura de pesquisa.

Projeto Especial - nelhoria
e manutengéo da estagéo
experimental até 2006.

5.000

5.000 5.000

5.000

20.000

Apoio as atividades do
comité de ética de uso de
animais até 2006.

Aquisigéo e melhoria dos
equipamentos de
informatica e dos
softwares até 2006.

10.000

10.000 10.000

10.000

40.000

Implantagao de uma
politica de preservacéo e
manutencéo dos
equipamentos através de
vistorias periddicas em
2003.

2.000

2.000

Elaborar uma politica de
manutencgéo da infra-
estrutura de pesquisa.

Implantacéo do sistema de
manutencéo dos
microscopios eletronicos
até 2006. (projeto especial
DAF).

28.650

28.650 28.650

28.650

114.600

Melhorar e adequar a infra-
estrutura existente em
25% até 2006.

Projeto Especial - melhoria
e manutengéo do Centro
de Primatologia até 2006.

Implementar atividades de
poés-doutorado.

15.000

15.000 15.000

15.000

60.000

Criagao de mecanismos
para incrementar e
formalizar atividades de
pés-doutoramento no 1B,
até 2004.

4.000

4.000

Levantamento e
divulgagéo de areas e
docentes interessados em
oferecer pés-doutoramento
de 2004 a 2006.

Implementar uma Geréncia
de projetos.

Criagéo de um Fundo de
reservas para o B,
provenientes de projetos
de pesquisa, consultoria e
atividades de extenséao, até
2006.

3.594

3.594

Implantagao de um
sistema de gerenciamento
de projetos: maior
competitividade na busca
de fomento e
administracao de recursos
(licitagbes, importagoes,
compras etc.), até 2006.

4.000

4.000

Incrementar Integragéo
Inter e Intra Universidade
Priorizando o Centro-
Oeste.

Elaboragao de um grande
Projeto multidisciplinar
sobre o cerrado até 2004.

Promover maior integragao
e impliagéo dos
grupos/linhas de pesquisa.

Criacéo de cinco novos
grupos e linhas de
pesquisa até 2006.

Elaboragéo de cinco
projetos multidisciplinares,
até 2006.

Fortalecimento dos grupos
de pesquisa existentes, até

2006.

15.392

15.392
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidad: Objeti
nidade |Phietivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Liberagao de recursos
isicao d
Promover maior integragéao para aqms@aouet
o passagens e diarias para
1B e impliacéo dos .
. . docentes e discentes nos
grupos/linhas de pesquisa.| . . . ;
principais congressos até
2006. 0 55.097 55.097 55.097 55.097 220.388
Aprimoramento da
integragéo da pesquisa
com o ensino de
graduagao e de pos-
graduacéo. 0 0 0 0 0 0
. . Busca de maior integragéo
Incentivar as atividades de N
ICS esauisa dos alunos de graduagao
pesquisa. na pesquisa, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagao de 1 Coordenacéo
de Pesquisa, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Gestao efetiva de projetos
de pesquisa, até 2004. 0 0 0 0 0 0
Criacéo de novos grupos
de pesquisa nas areas de
Incentivar a criagdo de educagao musical,
novos grupos de pesquisa |COMpOsi¢c&o, regéncia,
para consolidar as linhas ~ |composi¢&o, misica e
de pesquisa existentes e a |tecnologia,
abertura de novas. etnomusicologia e
execugdo musical, até
2003. 0 0 0 0 0 0
X . Criagéo de novos grupos
Incentivar a pesquisa no ) =
de pesquisa na graduagao
Departamento, na . . h
. discente, incentivando os
IDA graduagéo. L
alunos na participagéo do
PIBIC, até 2006. 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 17.500
. . Realizagéo da semana da
Incentivar a pesquisa nos )
Departamentos pesquisa uma vez por ano,
P : até 2006. 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000
Incentivar a publicagéo da
revista do mestrado em
arte e a publicagao do Promocgao da publicagao
periédico do Instituto de da revista do mestrado em
Artes, além de incentivar a |arte e de periédicos do
criagdo de publicagées IdA, bem como a criagéo
especificas dos de outras publicagées
departamentos. especificas, até 2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Contratagdo de 6
Agregar novos . -
X R pesquisadores visitantes
pesquisadores as
L o que colaborem com a
atividades cientificas. . . ;
melhoria da pesquisa, até
2006. 48.000 0 0 0 0 48.000
Criagéo de 3 novos grupos
de pesquisa nas areas de
Criar grupos de pesquisa. |Estatistica e Pesquisa
Operacional, entre 2004 e
2006. 0 0 0 0 0 0
IE Disponibilizagéo de
recursos para projegao de
Criar um audit6rio com slides, telas de
recursos multimidia. computadores, gravagao
de palestras/aulas e
exibicdes de apresentacao
até 2003. 0 30.000 0 0 0 30.000
Manter as atividades de Manutengéo dos grupos de
pesquisa. pesquisa. 17.263 18.789 20.888 22.977 25.274 105.191
Propiciar o Criag@o de mecanismos de
desenvolvimento de valorizagao de
atividades e projetos de pesquisadores produtivos,
pesquisa. até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Re

cursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Atualizar o laboratério de
computacao cientifica
(LCCFIS).

Aquisicdo de novas
estagbes de trabalho para
o LCCFIS, atualizando os
equipamentos existentes e
ampliando a capacidade de
processamento para
assegurar a manutengao
da capacidade de
pesquisa.

150.000

70.000

70.000 70.000

70.000

430.000

Criar e consolidar grupos
de pesquisa.

Melhoria da produtividade
dos grupos existentes e
fixar metas de
produtividade para os
grupos a serem criados.

Estimular a integracao
entre os laboratérios e os
grupos de pesquisa.

Busca e incentivo a
intercambios com outros
centros de pesquisa
nacionais e internacionais,
com o objetivo de ampliar a
colaboragéo entre grupos
de pesquisa (Rede
Nacional dePesquisa, por
exemplo. Nanosemimat
etc.), até 2006.

Estimular a integragéo
entre os laboratérios e os
grupos de pesquisa.

Criagéo de intercambio
com outras unidades ou
outras IFES para viabilizar
cursos interdisciplinares,
E.G., Biofisica,
Fisicoquimica etc. A
interdisciplinaridade vem
sendo cada vez mais
requisitada no mundo
moderno. Um projeto
comum é o Pré-Ciéncias.

Proposta de criagéo de
ntcleos de pesquisa,
integrando laboratérios e
grupos de pesquisa cujas
potencialidades e
capacitagéo convirjam
para temas comuns,
visando ampliar a captagéo|
de recursos e a producéo
cientifica do Instituto até
2006.

Manter a atividade de
pesquisa de professores e
alunos de pos-graduagio.

Viabilizar trabalhos de
campo e participagdo em
congressos cientificos até
2006.

161.000

140.000

147.000 154.000

161.000

763.000

Manter/renovar a frota de
veiculos de campo.

Aquisigédo de 1 veiculo 4 x
4 por ano, de 2003 até
2005.

60.000

70.000 80.000

210.000

Renovar/ampliar o
Laboratério de Apoio a
Pesquisa de Alunos de
Pés-Graduagéo.
Incremento em projetos de
pesquisa desenvolvidos
em conjunto com outras
instituicées de pesquisa,
6rgaos governamentais e
empresas.

Aquisicao de
equipamentos de
tecnologia mais moderna
para o Observatério
Sismolégico, com recursos
préprios até 2003.

400.000

400.000

Aquisicdo e moderizagédo
de computadores para
salas de alunos de pés-
graduacéo até 2005.

20.000 20.000

20.000

60.000

Criagao/implantagao do
Laboratério Nacional
SHRIMP através de
reapresentacgéo de projeto
as agéncias financiadoras

até 2006.

500.000] 7.510.000

180.000

8.190.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Manutegéo e renovagao
dos laboratérios de ensino
e pesquisa até 2006. 0 70.000 75.000 1.000.000 85.000 1.230.000
Renovar/ampliar o Modernizacéo dos
Laboratério de Apoio a laboratérios de
Pesquisa de Alunos de caracterizagéo de
Pés-Graduagao. materiais (aquisicao de
G Incremento em projetos de |difratometro R-x e 1
pesquisa desenvolvidos microscopio), até 2003. 950.000 20.000 0 0 0 970.000
em conjunto com outras  |Renovagéo/ampliagéo do
instituicées de pesquisa, |Laboratério de
orgaos governamentais e |Catodoluminescéncia, até
empresas. 2002. 5.000 0 0 0 0 5.000
Transferéncia dos
laboratérios de grande
porte para o novo prédio
do Instituto em 2006. 0 0 0 0 100.000 100.000
Ampliar e renovar o acervo
bibliografico (livros das Aquisicao de 800 livros
areas de conhecimento do |nacionais e internacionais,
1H). até 2006. 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Aquisicao de
equipamentos de
informatica para
moderizagao dos
laboratérios e grupos de
pesquisa, até 2004. 0 150.000 200.000 0 0 350.000
Consolidagéo dos
laboratérios e grupos de
pesquisa envolvendo maior|
. . nimero de alunos de
Consolidar e ampliar a N ;
atividades de pesquisa e graduage_:o e (fle pos-
A graduacéo até 2006. 0 50.000 0 0 0 50.000
produgéo cientifica dos ~ .
cursos de graduagéo e pos: Elevagao para 50 A’ _do _
= percentual de participagéo
graduagao do IH. ~
de alunos de graduacéo no
PIBIC. 0 0 0 0 0 0
Promogao da semana
anual de seminarios sobre
linhas de pesquisa dos
programas de pos-
graduagao, para facilitar o
processo de escolha de
orientadores, até 2006. 0 0 0 0 0 0
H Editar, divulgar e
comercializar os periédicos
dos programas de pos-
graduacao pela Editora da Edicao, divulgacdo e
UnB (sem i comercializagéo de 2
comprometlmenu? ‘?03 nlimeros de cada revista
recursos da matriz interna semestral dos programas
de OCC e do de pos-graduagao, até
PROAP/CAPES). 2006. 0 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000
Producgéo de 8 artigos por
Incentivar a produgéo de |docente/ano/cursos para
artigos e trabalhos revistas regionais,
cientificos em revistas nacionais e internacionais,
especializadas, nacionais e|a partir das teses e
internacionais dissertagdes aprovadas, e
principalmente dos
resultados de pesquisa em
desenvolvimento até 2006. 0 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Criacéo de condigdes para
implantar atividades de pos
Promover a doutorado no ambito dos
implementacéo e programas de pos-
expanséo das atividades |graduagéo do IH (receber
de pos-doutoramento. pelo menos 12
pesquisadores por ano),
até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua

162

Plano Quinqtenal — PQ — 2002-2006



continuacao

. L Recursos Demandados por Aho
Unidade [Objetivo
) Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criacéo de veiculo de
publicagéo de trabalhos de
alunos de graduagao até
Sistematizar as 2006. 0 0 50.000 0 0 50.000
IH informagdes sobre a Implantagéo de um
pesquisa. sistema de informagées
sobre a pesquisa, em
conjunto com o DPP, até
2003. 0 0 0 0 0 0
Consolidar grupos de
pesquisa, com
desenvolvimento de
projetos, tanto 'de docentes Consolidagéo de 100% dos|
quanto em conjunto com d . te
d tes e discentes grupos ce pesquisa, ate
ocen : 2006. 0 o o 0 0 0
Criar grupos
interdisciplinares de
pesquisa em lingua de
sinais (LIBRAS) e em
ensino de portugués como
segunda lingua para
surdos, envolvendo
professores e alunos de  |Criagéo, até o 1°/2003, de
graduagéo e de pos- grupos multidisciplinares
IL cio de pesquisa. 0 0 0 0 0 0
Estimular os projetos de
iniciagéo cientifica Alcance de 100% de
desenvolvidos por participacao de docentes e
professores e alunos de  |discentes, nos postos de
lgraduacéo. pesquisas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
P i ambi Promogéo e
romover o intercambio credenciamento, em 100%,
para receber professores . .
- X de intercambio para
visitantes e credenciar
N | receber os professores
pesquisadores associados. | . . .
visitantes e pesquisadores
associados, até 2006. 100.000 0 0 0 0 100.000
Transf st Transformagao, até o
ransformar a revista 2°/2003, da revista
Pesquisa Lingiiistica em SR
N pesquisa lingliistica em
publicagéo com conselho L.
ditorial publicagéo com o conselho
edorial. editorial. 0 0 0 0 0 0
Adquirir equipamento de
informatica e n}at.enal Aquisicao de 92
permanente elétrico- k
letroni sando 3 microcomputadores, 5
eletronicovisando @ pyng 3 data shows , 6
modernizagéo do ensino e |
dod i d filmadoras, 2
0 e§envo V|ment(3 e fotocopiadoras (de uso
pesquisa e prestacéo de .
1 los laboratori coletivo e para os
seivigos pelos laboraldrios.| . o ratérios), até 2004. 315.000 o 0 0 0 315.000
Ampliar a atividade de Ampliagéo de parcerias
grupos de trabalho interinstitucionais.
institucionais e Manutencéo das parcerias
interinstitucionais ja em interinstitucionais em
andamento. andamento, de 2002 a
2006. 0 0 0 0 0 0
P Ampliacao da busca de
recursos para modernizar
e manter o nivel
Ampliar a produtividade tecn.ologlcotdoz
dos laboratorios de equar’nt.an 0s dos
esquisa e a laboratdrios, de 2002 a
pesquisa 2006. 0 0 0 0 0 0
exeqiiibilidade dos -
. Promogao de novas
projetos. . ~
parcerias para acoes e
pesquisas institucionais e
interinstitucionais 2003 a
2006. 0 0 0 0 0 0
Avaliar, reorganizar e
ampliar linhas de pesquisa,
objetivando resolugéo de  |Promogéo da vinda de
problemas basicos e de pesquisadores visitantes
problemas da realidade (curto e médio prazo) de
nacional 2003 a 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Aquisigéo, via BCE, de
literatura em temas de
ponta da Psicologia até
2006. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Implementar o acervo da - ~
" Atualizagdo e manutengao,
biblioteca. via BCE, da sistematica de
assinatura de perioédicos e
IP bases de dados de
pesquisa digital (Eric,
Proquest), até 2006. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Melhorar condigées de Criagéo de uma biblioteca
estudo e acesso a setorial do IP, com acesso
informacéo das equipes de |amplo a teses na area e a
pesquisa. acervo especializado, de
2004 a 2006. 0 0 35.000 10.000 10.000 55.000
Consqlldar s grup.os de Fornecimento de suporte
pesquisas com projetos IR
N de apoio institucional para
correspondentes as areas .
= o desenvolvimento das
de concentragéo do . . .
mestrado e doutorado. & atividades de pesquisa até
C 2006. 0 0 0 0 0 0
aumentar as parcerias com
!)esquis.ador?s nacionais & Publicagao dos resultados
intermacionais. de pesquisa até 2006. 0 0 0 0 0 0
Elaboragéo de projetos
IPR E . junto as instituicoes de
stabelecer parcerias com o i
L . |fomento e 6rgaos diversos,
instituicées de fomento a )
. até 2003. 0 0 500 500 500 1.500
pesquisa em busca de
apomﬁa Pro;etos Montagem e adequagéo de|
académicos. . .
infra-estrutura de apoio a
pesquisa, até 2003. 0 7.650 0 0 0 7.650
Estimular a divulgagao de
informagoes sobre a Retomada do programa de
pesquisa e a producéo publicacao de periédicos
internacional. (revistas e cadernos). 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Aquisicéo de equipamento
para os laboratérios de
ensino/pesquisa, tais
como, chuveiros lava-olhos
Adequar os laboratérios de |e sistema de exaustao, até
pesquisa as condigdes de [2004. 30.000 30.000 30.000 0 0 90.000
seguranca no prédio novo.
Instalagéo de portas corta-
fogo em todos os
laboratérios e sistema de
seguranga contra roubo de
patriménio até 2004. 60.000 60.000 60.000 0 0 180.000
Consolidagédo dos 5 grupos
de pesquisa criados, com
a captagéo de recursos
para aumento da producéo
Q cientifica no triénio 2002-
2004. 145.000 145.000 145.000 0 0 435.000
Criagéo de 2 novos grupos
Criar e consolidar grupos de Fesqwsa com qeflnlgao
de pesquisa. de are’as de atuagao pelo
1Q, até 2004. 0 0 0 0 0 0
Definicao de metas de
produtividade, em 2002,
para os grupos a serem
criados no triénio 2002-
2004. 0 0 0 0 0 0
Elevagéo, em 50%, da
produtividade dos grupos
existentes, no triénio 2002-
2004. 0 0 0 0 0 0
Criagéo de uma politica de
Estimular a capacitagéo incentivo ao pos-
dos docentes do Instituto. |doutoramento (2 docentes
por ano). 0 0 0 0 0 0
continua
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. L Recursos Demandados por Ano
Unidade _|Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Proposicao e criagao de 9
nticleos de pesquisa,
integrando laboratérios e
grupos de pesquisa cujas
i i . potencialidades e
Estimular a |nte9’jr'aqao capacitago convirjam
1Q entre os Iaboratorlos e para temas comuns,
grupos de pesquisa. visando a um sinergismo
tanto para a captagéo de
recursos como para
aumento da produgéao
cientifica. 0 0 0 0 0 0
Estimular a participagéao
dos membros do instituto Apresentagéo de 40/ano
de quimica em eventos S
o . i trabalhos cientificos em
cientificos nacionais e L
infemnacionais eventos nacionais e
n : internacionais até 2006. 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Desenvolver, em Divulgagéo. de 1 volume ao
articulagéo com unidades ano da série Documentos
académicas. pesquisas de Gestao, até 2006. 0 0 0 0 0 0
SPL ’_p q Realizagéo e publicagéao
sobre a gestao .
. A de 4 pesquisas
universitaria publica e . N =
relacionadas a gestao
sobre a UnB. . ha
universitaria publica ou
sobre a UnB, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Avaliagéo anual de impacto|
Manter Programa de do Pro_grar_na de L
P . I Capacitacao Institucional ,
esquisa Institucional, em |
. - . até 2006. 0 0 0 0 0 0
articulagdo com o Instituto
SRH de.PS|coIog|a ebde_ma|s Realizagsio de
unidades académicas, .
N ° » Levantamentos Anuais de
destinado a identificar e .
i i o d Necessidades de
av.a.ljardo |rr:jpac 0 a.s _ | Treinamento da UnB
atividades de capacitagéao. (LNT/UnB), sendo 1 area a
cada semestre, até 2006. 0 0 0 0 0 0
7.3 Objetivo 3: Apoio a Extensao
Fortalecer e ampliar as relagoes da Universidade com a sociedade, procurando
atender as demandas, trocando experiéncias e difundindo conhecimentos, co-
participando e assessorando a gestdo publica e liderando a geracio de opinides e
buscando a defini¢io de critérios de atendimento de demandas fisicas, economicas,
sociais e politicas da regiao e do Pafs.
. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Realizagédo de cerca de 30
Promover a realizagéo de |eventos tais como
exposigdes, langcamentos  |palestras, langamentos de
BCE . | .
de livros, mostras de livros, mostras de videos e
videos e palestras. 150 exposicdes anuais, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Articular com grupos
sociais visando a Manutengéo de um projeto
CcDs . ~ .
transferéncia de de extensao por ano, até
conhecimentos 2006. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
continua
UnB/Universidade de Brasilia 165



continuacao

. o Recursos Demandados por Ano
Unidad Objet
nidade [Phietivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Apoio a 50 empresas ao
ano, por meio da
- Incubadora e Hotel de
Contribuir para o X )
. Projetos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
desenvolvimento - -
. . Divulgar as tecnologias
tecnolégico e econdémico- | . Lo
. , disponiveis para
social do Pais. .
transferéncia (5 empresas
para cada tecnologia), até
cbT 2006. 0 0 0 0 0 0
Ofertar cursos de Oferta de 14 cursos de
extensao. extenséo, capacitando 420
pessoas ao ano, até 2006. 196.000 196.000 196.000 196.000 196.000 980.000
Reestruturar o Programa . .
Hotel de Proictos Apoio a, no minimo, 4
: i projetos ao ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagao de um programa
Desenvolver e/ou ofertar . L N
d tensa de incentivo junto as
CEAD cf"sf’s X © extensao ? unidades académicas
distancia, em parceria com| . . .
DEX visando parcerias, até
° i dezembro de 2003. 0 3.000 0 0 0 3.000
Promogéao de intercambio
com outras universidades
e centros de estudos e
pesquisas congéneres
nacionais e internacionais,
- até 2006. 0 2.000 3.000 4.000 5.000 14.000
Promover atividades de —
~ N Realizagéo de 20 cursos
extenséo conforme as =
. . de extensao, sendo 1 por
linhas de pesquisas dos ) .
NTs ano e 1 por ntcleo até
: 2006. 0 0 0 0 0 0
CEAM Realizagéo de um Forum
do CEAM por ano para que|
os NTs apresentem sua
producéo até 2006. 0 5.000 6.000 7.000 8.000 26.000
Promover junto a
comunldade I_oc,a! ou Organizagéo de 2 eventos
nacional seminarios, ~
N de formagéo por ano,
cursos, simpésios que . - -
N i divulgacéo sobre questées
disseminem os trabalhos
d ivid los NT: trabalhadas pelos NTs, em
esenvolvidos pelos N1S- |BSB ou fora, até 2006. 0 10.000 11.000 12.000 12.000 45.000
Implantagéo, por
intermédio do PROCAP, de
10 cursos de treinamento
Elaborar projeto conjunto em Conse[vagao,
Preservagéo de Bens
com 0s cursos de . o
. . Culturais e Técnicas
Arquivologia e Arquivisticas, até 2006 0 0 0 0 0 0
Biblioteconomia de Teoria [~ I4VISlCas, ale -
e Praticas Laboratoriais no Proporcionar aos alunos
CEDOC. de graduacgao da
CEDOC Arquivologia e de
Biblioteconomia atividades
praticas laboratoriais no
CEDOC, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Oferecer cursos e
treinamentos para a
comunidade interna e Implantagéo de 30 cursos
externa, nas areas de de extensao, por
Conservagéo e intermédio do DEX em
Preservagéo de Bens Conservagéo, Preservagéo
Culturais e Técnicas de Bens Culturais e
Arquivistica Técnicas Arquivisticas. 0 0 0 0 0 0
Ampliagéo de 100% do
Promover a interagéo entre|nimero de docentes
CESPE o PAS e a comunidade participantes dos Féruns
estudantil. de Professores
Secundaristas, até 2003. 26.000 26.000 0 0 0 52.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Ampliagao de 100% no
niimero de pais inscritos
no Férum Permanente de
Pais, até 2003. 25.750 25.750 0 0 0 51.500
Ampliagao de 20% do
nimero de estudantes
participantes do Férum
Permanente de
Estudantes, até 2003. 25.750 25.750 0 0 0 51.500
Promover a interacéo entre
CESPE o PAS e a comunidade Obtengao de patrocinio de
estudantil. organizagdes diversas,
visando gerar os recursos
necessarios a implantagéo
do sistema de reducéo de
taxas, até 2004. 15.000 15.000 50.000 0 0 80.000
Redugéo de 20% no valor
das taxas de inscrigbes
cobradas aos candidatos
inscritos no Programa, até
2004. 0 0 0 0 0 0
Atingir 100% de
participacéo nos
seminarios promovidos
Estruturar plano anual de pelo CET. 0 0 0 0 0 0
seminarios/congressos
extracurriculares. Definir até o final de cada
ano a programagao para
implementagéo no ano
seguinte. 0 0 0 0 0 0
CET Formatar programa
(administragao de
Langar programa de curso hotelaria, gourmet e
de Gastronomia. ’ -
cursos de formagao
profissional). 10.000 0 0 0 0 10.000
Possibilitar que médulos de| |
L mplantar cursos de
cursos de especializagéo %0 b dos nos
possam ser oferecidos ex’tensao asea
~ modulos dos cursos de
como cursos de extensdo. especializaco. 0 0 0 0 0 0
Iniciar intercambio de
CIFMC colaboragéo com escolas |Contratagéo de 24
do DF bolsistas até 2006. 8.400 16.800 25.200 25.200 25.200 100.800
Oferecer estagios para 10
alunos carentes da rede
Oferecer estagios a alunos |publica, até 2006 0 0 0 0 0 0
CME do ensino médio da rede |Realizar estagio
publica do Distrito Federal. [remunerado para 20
alunos da Escola Técnica,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Apoiar a formagéo de Doagéo de 120 titulos até
videotecas comunitarios no|2006.
DF. 0 0 0 0 0 0
Produzir programas Produgao de uma série de
educativos para cursos a |30 programas educativos
distancia a serem sobre o tema "Matematica
veiculados pelas TVs na Vida", para veiculagéo
aberta e a cabo. na TV Escola do MEC, de
2004 a 2006. 0 0 500.000 500.000 500.000 1.500.000
Produzir videos culturais,
CPCE educativos e
documentarios,enfocando |Producgéo de 14
questbées relacionadas videos/documentarios até
com a regido Centro- 2006.
Oeste. 0 57.200 114.400 228.800 114.400 514.800
Promover mostras e
festivais de videos Promogéo de 03 (quatro)
culturais,educativos e eventos até 2006.
documentarios. 0 0 25.000 30.000 35.000 90.000
Realizar cursos técnicos  |Realizagao de 11 curso até
profissionalizantes de 2006.
extensdo 0 0 0 0 0 0
continua
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Ampliagdo do Programa de
inclusao social,
desenvolvido em parceria
. . com o CIC, em 2 outras
Apoiar, em parceria com o X
. comunidades carentes, a
CIC, o desenvolvimento de X
atividades de extensao sere.m selemonad,as, a
. . |partir de 2003, até 2006. 0 36.000 20.000 25.000 30.000 111.000
CPD junto a comum'dades Realizagéo, em parceria
carentes selecionadas. com o CIC, de curso de
informatica basica, com 60
alunos/ano, para a
comunidade do Varjao, até
2006. 21.000 36.000 12.000 18.000 24.000 111.000
Realizar cursos especiais Realizagdo de cursos para
o 90 alunos/ano, de 2003 até
para terceira idade. 2006. 0 0 0 0 0 0
Desenvolver Projeto de
Prestacéo de Servigos a
Comunidade (PESC), para
jovens em conflito com a
lei encaminhados pela Atendimento de 15
Vara da Infancia e adolescentes, a cada dois
DAC Juventude. meses, até 2006. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Trabalhar em parceria com
o DEX na elaboragéo de
atividades que envolvam a
comunidade externa em  |Aprovagéo na CAC dos
espagos culturais internos. |projetos encaminhados,
100% até 2006. 0 0 0 0 0 0
Avaliagéo, em 2003, dos
|primeiros resultados. 0 4.000 0 0 0 4.000
Coordenacéo, de 2004 até
2006, das buscas por
novas formas didatico-
Adotar novas tecnologias |pedagégicas, em curso ou
de ensino, em parceria previstas, em diversas
com o DEX, que permitam |unidades académicas. 0 0 2.000 2.000 2.000 6.000
a abordagem de
problemas pedagdégicos Formulagdo, em 2002, de
crénicos e o projeto para disciplinas de
desenvolvimento de novas |graduacéo. 7.000 0 0 0 0 7.000
formas de aprendizado.  |Realizacéo, em 2002, de
seminario com
DEG especialistas na area. 0 0 0 0 0 0
Selecgao e oferta, em 2003,
de disciplinas-piloto para o
emprego das novas
tecnologias. 0 0 0 0 0 0
Divulgacédo, em 2003, das
Desenvolver, em parceria |publicagées junto as
com o CESPE, o Projeto  |escolas de ensino médio. 0 1.000 0 0 0 1.000
Vocagédo que informa os  |Realizagéo de entrevistas,
vestibulandos sobre os em 2002, a cerca de 60
requisitos subjetivos da  |docentes; editar as
pratica de um profissional. |entrevistas; publica-las no
site do DEG e no Portal da
UnB. 8.000 0 0 0 0 8.000
Ampliagédo do espectro da
EXE que passa a dirigir e
administrar todos os
cursos e minicursos de
extenséo, presenciais, a
Ampliar o nimero de distancia em rede até
cursos de extenséao e 2006. 0 0 0 0 0 0
DEX ~ Ampliagdo em 10% o
aumentar a captacgao de .
nimero de cursos de
recursos. extensao até 20086, 0 0 0 0 0 0
Realizagdo no minimo de
300 cursos presenciais e
50 cursos em outras
modalidades anuais até
2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003 2004 2005

2006

Total

DEX

Aperfeicoar e implementar
normas para as atividades
de extensé&o.

Regulamentagédo da GED,
assegurando a pontuagéo
somente as atividades de
extenséo cadastradas no
Decanato de Extensao a
partir de 2002.

Apoiar e patrticipar da
gestao pedagdégica do
Programa Brasil
Alfabetizado do MEC e
Programa Alfabetizagao
Solidaria no Distrito
Federal e estados.

Criagdo de espaco
institucional para alunos e
professores da graduagao
e educadores populares
envolvidos em
alfabetizacéo, até 2003.

Atendimento a 25.000
alfabetizandos em 3 anos.

500

1.000 1.000 0

2.500

Capacitagao de 2.400
alfabetizadores,
coordenadores
pedagoégicos,
coordenadores locais e
dinamizadores culturais,
em 3 anos.

Desenvolvimento de 48
oficinas de avaliagao e de
coordenagao pedagoégica
para formagéo de
alfabetizadores, até 2006.

1.000

1.000 1.000 1.000

1.000

5.000

Participagao de 40 alunos
e professores no
desenvolvimento de
projetos finais e pesquisas,
até 2006.

2.500

2.500 2.500 2.500

2.500

12.500

Realizagéo de 40 visitas
semestrais de
acompanhamento e
avaliagdo com os
respectivos relatérios, até
2006.

1.300

1.300 1.300 1.300

1.300

6.500

Selegao e capacitagéo de
20 professores e 1.000
estudantes de graduagéo
para atuagdo no Programa,
até 2006.

Selegao e capacitagéo de
600 alfabetizadores e 8
gestores pedagogicos, até
2006.

Apoiar o desenvolvimento
de projetos comunitarios
de extenséo.

Ampliagdo em 15% do
nimero de assentamentos
beneficiados pelas acbes
do GTRA, até 2006.

Aumentar, em 50%, o
ntimero de projetos
beneficiados pelos editais
até 2004.

Langamento, a cada ano
letivo, de um Edital de
Apoio Financeiro aos
Projetos, até 2006.

60.000

60.000 90.000 90.000

90.000

390.000

Manutengéo do programa
de bolsas de extensao até
2006.

460.000 530.000 650.000

650.000

2.290.000

Manutengéo dos 80
projetos comunitarios de
extensdo, com ampliagcéo
em 50% até 2006.

Dar suporte e realizar
acbes que viabilizem as
atividades de extens&o.

Aquisigao ou
disponibilizagéo de duas
kombis para atendimento
das atividades de campo,
até 2004.

23.000 23.000 0

46.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Manutengéo e apoio aos
cursos de extenséo, a
|partir de 2003. 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Manutencgéo e apoio as
atividades (eventos,
projetos especiais), a partir
de 2003. 0 70.000 70.000 80.000 80.000 300.000
Dar suporte e realizar Manutengéo e apoio as
ages que viabilizem as atividades culturais da
atividades de extensao. CAL, a partir de 2003. 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Manutencgéo e apoio as
atividades do GTRA, a
| partir 2003. 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Organizagao de sistema
de transporte para as
atividades em campo, até
2003. 0 0 0 0 0 0
Desenvolver programas | criagao de calendario
permanentes de extensao. |anyal a partir de 1/2003. 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Estabelecer a migragéo
Disponibilizar em regime  |das disciplinas de
presencial e a distancia a |presencial para virtual, a
carga horaria do ensino de |raz&o de 5% ao ano, até
graduagéo, conforme 2006. 0 0 0 0 0 0
Portaria do MEC. Insergao de 10% da carga
horaria, até 2006. 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 220.000
Manutengao das atividades|
de guarda e preservacgao
. = do acervo. 0 0 0 0 0 0
Divulgar a produgéo -
artistica contemporanea e Manutengao f’e, um
o0 acervo da CAL. programa artistico-
|pedagdgico, até 2006. 0 0 2.000 2.000 2.000 6.000
Realizagéo anual de 20
exposicoes, até 2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Divulgar as acdes de
extensao e o novo manual |pyplicaczo e distribuigao
DEX de procedimentos sobre @ |na comunidade interna e
extensao. externa a partir de 2002. 3.000 4.000 5.000 6.000 6.000 24.000
Estabelecer politica de Ampliagéo, em 50%, do
concessao e gestéo de namero de bolsas, até
bolsas de extensao para [2006. 393.223 432.545 475.800 523.380 575.718 2.400.666
projetos comunitarios de  |Reformulagao das normas,
extensdo. até 2°/2004. 0 0 0 0 0 0
Estabelecer programa de
trabalho junto as unidades
académicas para conhecer
seus pqtenmals Implantagéo de em
especmco.s para o Programa de Trabalho
desenvolvimento de junto a todas as unidades
atividades de extenséo. | 4cademicas até 2004. 0 0 0 0 0 0
Assessoria técnica aos
Estimular a participagéo da|proponentes de eventos de
comunidade universitaria |extenséo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
nas atividades de Divulgagado permanente do
extenséo. calendario de Extensao até
2006. 0 0 0 0 0 0
Estimular o cadastro dos
Eventos no Sistema de
Informacdes e Eventos de
Extenséo, visando & Elaboragao quadrimestral
elaboragéo de um de trés calendarios de
calendario de atividades. | atividades, até 2006. 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
Buscar recursos e
parcerias para viabilizar a
Identificar e estabelecer  |publicagéo dos trabalhos,
prioridades de divulgagao |até 2006. 0 0 0 20.000 20.000 40.000
junto aos diferentes Desenvolver projeto de
publicos-alvo, que sistematizagao dos
demandem determinados |trabalhos desenvolvidos no
conhecimentos produzidos |GTRA, até 2006. 0 0 0 0 0 0
na UnB. Divulgagao permanente
dos eventos ao publico
interessado. até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Divulgacao, via Internet, de
- todas as atividades de
Identificar e estabelecer A .
. . =~ |extensdo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
prioridades de divulgagdo Manutengao da publicagao
junto aos diferentes da Revi R
piblicos-alvo, que a' evista Participagéo,
. até 2006. 30.000 45.000 45.000 45.000 45.000 210.000
demandem determinados - " —
. . Sistematizacéo de
conhecimentos produzidos trabalhos desenvolvidos no
na UnB.
GTRA para publicacéo, até
2005. 0 0 0 0 0 0
ISTS’:S:]:L: aperfeigoar Avaliacéo individual das
A h t atividades de extenséo, até
companhamento e
. 2006. 0 0 0 0 0 0
Avaliagéo para as
atividades de extenséo, Implantagéo da
respeitando suas Sistematica de Avaliagao,
especificidades. até 0 2°/2004. 0 0 0 0 0 0
Ampliacdo, em 50% das
Propor parcerias com parcerias em atividades de
DEX por parcer extenséo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
entidades civis e .
instituicées publicas para Organizagao de eventos
;]i\'jilzrandz:iii(j)ui‘:as. reunides de divulgacao
junto aos parceiros atuais
e pontenciais, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promacao de agdes de
escolarizagao formal e
informal nos niveis
Realizar programas de fundamental, médio e
formagao inicial continuada|técnico profissional ligados
em diversas areas do aos assentamentos de
conhecimento. reforma agraria, até 2006. 0 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Promogao de 5 atividades
por ano em formagéo
continuada de profissionais|
ligados a arte e a cultura
até 2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Dar apoio técnico a
publicagéo do material de
ensino, pesquisa e
extenséo da Universidade Comercializagéo de
e assessorar ou prestar 900.000 exemplares de
ser\/lgos as dem_als_ N livros publicados pela
unidades da Insfituigao. | yitora, até 2006. 1.650.000| 1.650.000| 1.650.000| 1.650.000| 1.650.000]  8.250.000
Editar e promover a edigéo
EDU
de obras de autores de |5 1055 e 180 titulos
elevado valor cultural,
e - esgotados do programa
artistico e cientifico. editorial, até 2006. 350.000  350.000|  350.000|  350.000|  350.000|  1.750.000
Editar e promover a edigéo
em lingua por.Tuqu?sa das Edicao de 300 (trezentos)
obras do Patriménio . s
. titulos inéditos do
C.ullufa-l, Artistico e X programa editorial, até
Cientifico da Humanidade. |54 1.080.000| 1.080.000] 1.050.000| 1.050.000| 1.050.000|  5.310.000
Atingimento da marca
anual de 20.000
exemplares da UnB
Revista vendidos em
postos de distribuicao
locais e nacionais, até
2006. 0 0 0 0 0 0
up  (Comsldorauns o B 0 e
em niveis local e nacional. Revista em 100%, até
2003. 92.000 0 0 0 0 92.000
Produgao e distribuicéo,
anual de 60.000
exemplares da UnB
Revista com vendas,
assinaturas e distribuicéo. 540.000 0 0 0 0 540.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003 2004 2005 2006 Total

EMP

Promover a realizagéo de
cursos de extensdo
universitaria para érgaos
publicos e empresas
privadas.

Treinamento de 500
servidores de érgaos
publicos e empresas
privadas em areas
diversas, de acordo com
projetos elaborados e
aprovados pelas areas
competentes da UnB, até
2006.

87.200

118.000 130.900 145.000 160.000 641.100

FA

Fomentar as atividades de
extensao.

Estabelecimento de
procedimentos (elaboragéao
de um documento), com a
participacao de todos os
departamentos, para a
realizagéo de eventos de
extens&o.

Realizagao, anual, de no
minimo um evento de
extenséo, por parte de
cada departamento.

2.000

2.000 2.000 2.000 2.000 10.000

FAC

Expandir o Programa SOS
Imprensa.

Aumento de 10% no
numero de bolsistas, até
dezembro de 2003.

Promover a Semana da
Comunicagéo.

Realizagédo anual da
Semana da Comunicagéo,
a partir do 1°/2003.

FAL

Apoiar com infra-estrutura
basica e equipamentos
audio visuais.

Modernizar servico de
Internet até 2006.

10.000

10.000

FAU

Ampliar e aprimorar
atividades de extensao.

Apoio ao escritério modelo
da FAUUNB (CASAS) por
meio de convénio com a
NOVACAP/GDF até 2006.

Apoio ao programa de
assessoramento técnico
as iniciativas da
comunidade (PRATICOM)
por meio de convénio com
a NOVACAP/GDF até
2006.

Consolidagao e ampliacao
do Canteiro de Oficina de
Arquitetura (CANTOAR)
até 2006.

50.000 0 0 0 50.000

Criagao da comisséo de
extenséo em 2003.

Criagao e manutencgéo do
sistema de divulgacéo das
atividades de extenséo até
2006.

Estabelecimento de
cooperagéo com o Centro
Académico para
manutengéao de programas
de visitas périddicas aos
monumentos da cidade,
dirigido a alunos de
escolas da periferia de
Brasilia até 2006.

1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Estabelecimento do
calendario de atividades de
extenséo regulares até
2006.

1.000

1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidad Objeti
nidade |Phietivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Estabelecimento e
manutencao de prestacao
de servigos por parte do
Ampliar e arimorar laboratério de conforto
- Pd . d” o, [ambiental (LACAM) ate
alividades de exienssao. 12006, 0 35.000 3.000 3.000 3.000 44.000
Melhoria do apoio logistico
as atividades de extenséo
até 2006. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Organizagao de cursos e
Divulgar conhecimento da |eventos de analise e
Arquitetura e do interpretacéo da
Urbanismo de Brasilia. arquitetura e urbanismo de
Brasilia até 2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Consolidagao do
FAU Consorcio Bilateral em
Projeto de Arquitetura e
. .. ... |Urbanismo Sustentavel -
Realizar convénios técnico-| ,
L . CBPS até 2006. 0 120.000 120.000 120.000 120.000 480.000
cientificos com parceiros
int ‘onais.
iniemacionais Manutengao do convénio
internacional com Renzo
Piano Workshop
Foundation, até 2006. 0 3.500 3.500 3.500 3.500 14.000
Realizagéo de curso de
. computagao grafica, até
Real bi
eallzar oursos Sobre 1o00. ol  27.000 3.000 3.000 3.000 36.000
temas proprios da ——
. Realizagédo de curso de
arquitetura. s
Histéria da Arte e da
Arquitetura, até 2006. 0 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Promocao de oferta de
Busca de =
iecao/extemalizacio cursos de extensé@o em
prOJega_o ¢ atendimento as
das acgbes da Faculdade. . -
necessidades comunitarias
de leigos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Integracgéo dos cursos de
FAV Dar maior suporte a 9 .9 .-
- . extens@o com disciplinas
formagao académica. d = .
e graduacéo e pos-
graduacao, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Melho.rar € arr1pliar o i Melhoria do atendimento a
atendimento a comunidade .
o comunidade, com a
no tocante a saude e bem- L ox .
; imal ampliacéo do Hospital
estaranimal. Veterinario, até 2006. 0 0 0 0 0 0
X Incentivo a professores e
Ampliar a oferta de cursos . =
~ alunos da poés-graduagéao
de extensao de longa e .
- para o desenvolvimento de
curta duragéo. =
4 cursos de extenséo, de
2004 até 2006. 0 0 8.400 8.400 16.800 33.600
Concesséao de 30 bolsas
anuais de extensao, até
Envolver o corpo discente 2006. 0 0 0 0 0 0
- ) Estimulo, no ambito das
de graduagao e pos- N N =
duacs tividad disciplinas, a percepgao
gral uagao. nas atividades | as possibilidades de
de extensao. .
desenvolvimento de
atividades de extensao, até
FD 2006. 0 0 0 0 0 0
Elaboragéo do
Estruturar o Nucleo de planejame.n?o estratégico
Préatica Juridica como para as atividades do NPJ
. até 2003. 0 0 0 0 0 0
campo de realizacédo de = .
. . Formulagao de projeto na
atividades de extenséo. . =
modalidade de acao
continua junto ao DEX, em
2002. 0 0 0 0 0 0
Incrementar as atividades
do Nucleo de Pratica Ampliagéo da participagéo
Juridica junto a de até 4 outras unidades
comunidade. académicas nas atividades
do NPJ até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
. Ampliagdo em 50% da
Incrementar as atividades .
do Nicleo de Préti capacidade de
e e atendimento do NPJ as
urt 'c?dju; oa demandas da comunidade,
FD comunidade. até 2006. 0 0 0 0 0 [}
R izagao d
Reestruturar a area de eorganlza_gao @ =
- coordenagao de extensao
extenséo na Faculdade de .
Direit da Faculdade de Direito,
retto. em 2003, 0 0 0 0 0 0
i ~ Realizagéo em cada
Ampliar as acdes de . .
= ntcleo tematico de pelo
extensao, tanto na
FE - , menos um evento de
graduagao como na pds- = .
d - extens&o por semestre, até
graduagao. 2006. 21.300 86.300 21.300 21.300 21.300 171.500
Implementacéo de
atividade que visem tornar
dinamico e competitivo o
processo de deteccéo das
necessidades e realizagao
das atividades de
extenséo, até 2006. 0 8.880 9.500 10.500 11.500 40.380
Manter e procurar
aumentar o niumero de Manutengao de
FEF projetos e cursos extenséo |associagéo entre as
e atividades comunitarias |atividades de extensdo
da Unidade. com a graduacéo até 2006. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Manutencéo dos projetos
em funcionamento e
envolvimento dos
professores e estudantes
nas novas propostas que
venham a ser
desenvolvidas, até 2006. 0 8.880 8.000 10.000 11.000 37.880
Busca de editais e servigos
de fomentos a Extenséo
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagao de suporte
. administrativo para a area
Dar apoio e suporte aos 5 .
. de Extensao incluindo a
docentes e técnicos na . R
~ . elaboragéo e seguimento
elaboragéao de projetos da . .
Faculdade de Medicina dos projetos da UnB até
" |2006. 0 0 0 0 0 0
Criagéo e manutengéao de
um banco de dados de
divulgacgéo da Extenséo na
Faculdade de Medicina,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Divulgagéo do museu de
anatomia para as areas
docentes e interessados
Implantar o museu de tividad 0 0 0 0 0 0
FMD Anatomia da Faculdade de (o> 21VICACES.
L Reorganizagéo do espaco
Medicina. . . =
fisico para a implantacao
do museu de anatomia até
2006. 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000
Promover projeto de Ofertar oportunidades de
educagéo continuada: atualizagao ao publico
Atualizagbes médicas - interno e externo a FM-
reuniées mensais. UnB até 2006. 0 0 0 0 0 0
Discusséo e levantamento
das potencialidades das
areas e servigos para o
Promover um Férum de fortalecimento da Extenséo
Extenséo na Faculdade de |na Faculdade de Medicina
Medicina. até 2006. 0 0 0 0 0 0
Realizagdo, em 2003, de
um férum de Extenséo da
Faculdade de Medicina. 0 5.000 0 0 0 5.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criagao de material de Elaboragéo de material de
divulgacéo sobre aspectos divulgagao de 2002 a
da saude humana. 2005. 0 0 0 0 0 0
Manutencgao dos projetos
Fortalecer projetos permanentes e de agao
FS existentes. continua ja existentes, de
2002 a 2005. 0 0 0 0 0 0
Elaboracgéo de projetos
Promover maior integrac@o|que visem a atender as
entre a sociedade e a demandas de parcelas
Universidade. especificas da populagéo,
de 2002 a 2005. 0 0 0 0 0 0
Aumentar a oferta de Oferecimento de pelo
~ menos 4 cursos por ano,
cursos de extenséo. até 2006, 0 0 0 0 0 0
T Consolidar a Semana de Expansao de atividades e
Engenharia da FT. aumento da participagao
da sociedade, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliagao do Programa de
Saude do Idoso, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Ampliar a area de Criag&o da Casa de Apoio
assisténcia criando novos |(Referéncia e Contra-
Programas Médico - Referéncia) e Transporte
Assistenciais. da Clientela Indigena do
HUB, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Criagdo do Programa de
Satide do indio, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Aquisigéo de 13 (treze)
aparelhos de Hemodialise
(aumentar de 22 para 48 o
Ampliar o Servigo de ntimero de pacientes
Hemodialise e de Dialise |inscritos no Programa) em
Peritoneal. 2003. 0 0 0 0 0 0
Aumento de 24 para 36
pacientes inscritos no
Programa, em 2003. 0 0 0 0 0 0
Manutengéo do Programa
. de Internato Rural, com 35
Am~pllar 0s Pro’g.ramas de vagas/ano, em parceria
Acao Comunitaria. . L
com prefeituras municipais
do Estado de Goias, até
2006. 0 0 0 0 0 0
HUB Implantar o Projeto
Hospital Sentinela em
parceria com a Criacéo de um Sistema de
ANVISA/MS (Agéncia Comunicagao de dados
Nacional de Vigilancia Epidemiologicos entre o
Sanitaria/ Ministério da HUB e a ANVISA/MS, em
Saude). 2006. 0 0 0 0 0 0
Aumento em 10% ao ano o
nimero de consultas
ambulatoriais do HUB, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Aumento de 10% na
capacidade de
atendimento no SPA
(Pronto-Socorro), até
2006. 0 0 0 0 0 0
Manter a atividade médico- Al.Jmento d? numer? de
assistencial do HUB. leitos para internacées, de
300, em 2002, para 330,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Manutencéo das atividades|
assistenciais relacionadas
ao atendimento a salde da
populagéo, realizado por
meio de internagées e
consultas ambulatoriais,
até 2006. 26.000.000] 31.000.000| 31.000.000| 31.000.000 31.000.000| 150.000.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

HUB

Modernizar as areas de
assisténcia ao paciente.

Ampliacdo da Enfermaria
de Pediatria do HUB em
40% e equipar
devidamente a area de
Recreacéo para os
pacientes da Enfermaria
de Pediatria, em 2004.

Ampliagdo do Servigo de
Radiologia e Imagem do
HUB, em 2004.

Aquisigéo de equipamento
para o Servigo de
Gastroenterologia do HUB,
em 2003.

Aquisicéo de
equipamentos e materiais
para o Servigo de
Endoscopia da Cirurgia
pediatrica do HUB, em
2004.

Aquisicao de
equipamentos
emergenciais para
aparelhamento das

enfermarias, até 2003.

Aquisicao de
equipamentos essenciais
para o Centro de Cirurgia
Pediatrica, em 2004.

Aquisigao de
equipamentos para a
Anestesiologia, em 2004.

Aquisicao de
equipamentos para a
enfermaria de
Dermatologia, em 2005.

Aquisicéo de
equipamentos para o
Centro Ambulatorial do
HUB, em 2003.

Aquisicao de
equipamentos para o Setor
de Internacgéo e Alta do
HUB, em 2003.

Criacao de sala de
Recuperagao de Pacientes
da Radiologia, em 2004.

Criagéo de Sistema de
Avaliagéo e
Armazenamento de
Imagens Digitais da
Radiologia HUB, em 2004.

Implantagéo de Programa
de Garantia de Qualidade
em equipamentos em
Radiodiagnostico médico e
Odontolégico no Hospital
Universitario de Brasilia,
em 2003.

Modernizagéo dos
servigos médicos-
assistenciais, a partir de

2003.

=]

1.000.000

1.000.000| 1.000.000

1.000.000

4.000.000

continua
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Recursos Demandados por Aho

Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Alocacgao ou aquisigao de
um microcomputador em

2003. 0 3.000 0 0 0 3.000
Criar um suporte Alocacao ou aquisigdo de
1B administrativo para a uma linha ou ramal
prestagéao de servigo. telefénico em 2003. 0 0 0 0 0 0

Aquisicao, através de
recursos de projetos, de
um veiculo em 2006. 0 0 0 0 30.000 30.000

Contratagédo ou alocagéo

de um servidor até 2004. 0 0 0 0 0 0
Criagéo de um fundo de
reservas de 2004 a 2006. 0 0 1.000 1.000 1.000 3.000

Divulgagao, agendamento
e oferta de produtos e
servigos de 2004 a 2006. 0 0 1.000 1.000 1.000 3.000

Estabelecimento dee um
espago fisico com
estrutura minima para a
administracao da extensao
até 2004. 0 0 0 0 0 0

Criar um suporte
administrativo para a
prestacao de servigo.

Melhoria da divulgagao dos|
cursos do Férum
Permanente dos
Professores até 2006. 0 0 0 0 0 0

Solicitagao de quatro
bolsas de extenséao para
suporte ao projeto de
extensdo até 2006. 0 0 0 0 0 0

Discutir e implantar uma
politica de extens@o com
um sistema de geréncia.

Promocao da participagao
dos programas de pos-
graduacao do IB no projeto
de extensao até 2004. 0 0 0 0 0 0

Apoio ao nucleo de
ilustragao cientifica até
2006. 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Criagéo da clinica
fitopatoldgica na estagéo
experimental em 2006. 0 0 0 0 0 0

Criacéo de espago para
uma exposicéo
permanente da Biologia de
2005 a 2006. 0 0 0 0 0 0

Criagao do subprojeto "IB
leva a ciéncia as escolas”
com a participacao de
graduandos, pos-
graduandos e docentes até
2006. 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

Elaborar e implantar um
projeto de extenséo e

prestagéo de servigos para

o IB. Elaboragao de um projeto

continuado do IB sobre
prestacéo de servigos até
2006. 0 0 0 0 0 0

Formacéo e manutengao
de um nicleo para a
criagao de recursos e
materiais didaticos para o
ensino médio e de
graduacéo, até 2006. 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

Incentivo a maior
participacéo dos
professores no Férum
Permanente dos
Professores, de 2003 a
2006. 0 0 0 0 0 0

continua
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Levantamento das
potencialidades e
disponibilizar os servigos
Elaborar e implantar um que podem ser ofertados
projeto de extenséo e por docentes e
prestacéo de servigos para |funcionarios, até 2006. 0 0 0 0 0
oIB.
Oferecimento de 10 cursos
de extensdo nas diversas
areas, de 2003 a 2006. 0 0 0 0 0
Ampliagéo e atualizagao
1B . das informagoes referentes
Manter e ampliar o banco .
i aos servidores do IB
de informagdes de atuagéo = .
. " (atuagéo profissional)
prof|§3|onal e prestacgéo de visando atuacao em
servigos. . .
consultorias, assessorias e
prestacao de servicos
junto a iniciativa publica e
privada até 2006. 1.000 1.500 1.500 1.500 5.500
Criagao do curso de
Educagao Ambiental até
Promover ensino a 2005. 0 0 0 0 0
distancia. Criagéo do curso de
Formagao de Professores
até 2006. 0 0 0 0 0
. - __|Implementagao de uma
Definir politica de extensao . = .
ICS . politica de extensao, até
para a Unidade. 2006. 0 0 0 0 0
Contratagao de 53
musicos, 1 maestro e
pagamento de bolsas em
forma de prestacgao de
servi¢os, com recursos
obtidos por meio de
parcerias. 188.760 194.520 188.760 212.760 784.800
Criar a Orquestra da UnB Criagdo da eslrutlfra
N R (comprar 60 cadeiras, 50
através de parcerias com a .
sociedade. estantes e material de
consumo) para
implantacéo da Escola de
Musica, até 2006. 16.300 0 0 0 16.300
Elaboragao do projeto para
criagao da Escola de
Musica composta por 60
integrantes, até 2006. 0 0 0 0 0
Criar a Orquestra de
Sopros da UnB através de |Criagao da Orquestra de
parcerias com a Sopros da UnB com 40
DA sociedade, até 2006. integrantes. 24.000 24.000 24.000 24.000 96.000
Implementar projetos
sociais como a Educagéo |Criagéo e desenvolvimento
Artistica a Distancia, de projetos de intervengao
envolvendo os trés social na area de musica,
departamentos. na forma de educagéo a
distancia, até 2006. 0 0 0 0 0
Criacéo da escola de
Implementar a Escola de |musica para estudantes do
Extensao em Arte UnB. ensino fundamental e
médio até 2003. 0 0 0 0 0
Realizagéo de dois
eventos por ano, tais como
Incentivar a realizagdo de |0 da ANPAP, Seminario
congressos e seminarios. |em Artes Cénicas e
Congresso de Musica, até
2006. 0 0 0 0 0
Realizagéo de 5 cursos,
. por ano, tais como
Realizar cursos de . -
~ . |linguagens artisticas e
extenséo em Artes Visuais. teoria e histéria das Artes,
até 2006. 0 0 0 0 0
continua
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Unidade |Objetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Realizagéao de 5 cursos,
Realizar cursos de por ano, com énfase na
IDA extenséo em Desenho programacao visual e no
Industrial. projeto do produto, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliar a oferta anual de |Oferecimento anual de 9
cursos de extensdo. cursos de extenséo. 0 0 0 0 0 0
Ensinar aos concluintes da S
L Ampliacdo do programa de
alfabetizagéo de adultos do| Inf tizacs .
. . L. nformatizagao, por meio
Paranoa conceitos basicos =
IE de informatica. deT expansao d? numero de|
micros (20), até 2006. 0 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Promogéo de Mostra dos
Promover aproximagéo da |Trabalhos de Final de
Universidade com a cursos de Graduagéo em
sociedade. Ciéncia da Computacao,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagéo de 3 cursos de
extensdo de interesse da
sociedade, ja que nao
temos Extenséo no IF, a
exemplo do Pré-Ciéncias,
para professores do
Ensino Médio. Oferecer
Implantar cursos regulares L
IF de extensao no IF. cursos para proflsspnals
da industria (E.G., Otica,
Radiacao etc.). 0 0 0 0 0 0
Incentivo a ampla
participagao dos docentes
em atividades de extensao
de interesse da
comunidade académica do
IF. 0 0 0 0 0 0
X Assistir 8 comunidade na
Ampliar o papel da =
o .. . |prevencao e
Geociéncias na assisténcia . d
e esclarecimentos a mt?nltoramento _e
. acidentes naturais (abalos
comunidade. P .
sismicos, deslizamentos,
erosdo etc.) até 2006. 0 20.000 55.000 0 35.000 110.000
Ampliar o papel dos
museus e mostras de
G Geociéncias como agentes|Ampliagao/informatizar o
de divulgagéo das Museu de Geociéncias e
geociéncias junto & dota-lo de recursos de
comunidade. multimidia até 2004. 0 8.000 11.000 0 0 19.000
Promogao de cursos
Ofertar cursos de anuais de
formagao e divulgagao das |atualizagao/formagéo para
geociéncias. professores de 1° e 2°
graus e outros setores da
comunidade, até 2006. 500 500 500 500 500 2.500
Promocao de investimento
na capacitagdo continuada
Ampliar as atividades de  |dos profissionais
extens&o do IH. supervisores de estagio
(criagéo de foruns), até
H 2006. 0 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Elavagédo do numero de
Incentivar a promogéo de |eventos (8 eventos)
eventos de extensao, oferecidos, em sintonia
segundo as necessidades |com as necessidades
da comunidade. colocadas pela
comunidade, até 2006. 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Ofereimento de 02 cursos
Ampliar a oferta de cursos |de lingua portuguesa por
na Escola de Linguas. semestre e ampliagéo da
IL oferta de cursos de linguas
estrangeiras até 2006. 0 0 0 0 0 0
Oferecer cursos para o
Foérum de Professores e o =
- Promocao de cursos de
Decanato de Extensdo. | tensao. até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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. N Recursos Demandados por Ano
Unidad Objet
nidade [Phietivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Intensificagéo dos cursos
Aumentar a oferta de de extensao voltados para
atividades de extensao profissionais da area de
universitaria. salde e da educagao e de
outras areas afins para as
quais se caracterize
demanda até 2006. 0 0 0 0 0 0
IP . . Continuagéo dos projetos
Consolidar os projetos de =
~ 3 permanentes de extensao
acéo continua. s
com parcerias ja
estabelecidas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Formalizar como
atividades de extenséo a - o
20 d cos d Institucionalizagéo de
pr(‘estaga-c) ? s.erwgos. € acdes de atividades de
psicologia clinica realizada = » .
| f I extenséo a comunidade,
pelos pro ess‘?(;ez € alunos i brimindo visibilidade
para a comunidade. publica até 2006. 0 0 0 0 0 0
Formulagéo de projeto na
modalidade de agao
Adequar a 4rea de continua junto ao DEX até
dua . 2003, 0 0 0 0 0 0
extensdo na Unidade. —
Reorganizagéo da
Coordenacao de Extensao
até 2006. 0 4.200 3.000 3.000 3.000 13.200
Envolvimento dos
discentes do IPR nas
atividades de extensao
com a concessao de
Envolver os discentes do | bolsas, bem como
PR IPR nas atividades de estimulo, no ambito das
extensao. disciplinas, a
possibilidades de
desenvolver atividades de
extens&o. Divulgar as
atividades até 2006. 0 0 3.000 3.000 3.000 9.000
. N Ampliagdo da capacidade
Promover a interacéo da . N
N . de atendimento as
universidade com a .
i demandas da comunidade
comunidade. . =
e a participacao de outras
unidades académicas nas
atividades até 2004. 0 0 3.000 3.000 30.000 36.000
Elaboragéo e implantagéao
Implantar projeto de Agao |de projeto de Agéo Social
Social referente ao lixo para aproveitamento da
produzido no Campus. méao-de- obra que vive do
PRC lixo do Campus da UnB,
até 2006. 0 0 105.000 1.000 1.000 107.000
Ampliagéo da formagéo de
Manter a Escola profissionais adolescentes
Profissionalizante de carentes com idade de 16
Menores. a 18 anos em 100%, até
2006. 126.000 136.000 156.000 166.000 176.000 760.000
. L Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo
! Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Identificacéo das
Aperfeigoar o atendimento . ¢
necessidades de grupos
BCE da BCE aos portadores de .
X o especificos de portadores
necessidades especiais. .
de necessidades
especiais, em 2002. 0 0 0 0 0 0
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade |[Objetivo
) Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Implantagéo de servigos
. . especializados da BCE,
Aperfeicoar o atendimento .
para atendimento aos
da BCE aos portadores de
X e portadores de
necessidades especiais. . ..
necessidades especiais, a
partir de 2003. 0 0 0 0 0 0
Aquisicéo e instalagéo de
um Sistema de Seguranca
na BCE, visando controlar
100% do acervo
. bibliografico em 2003. 0 830.800 0 0 0 830.800
Implantar sistema de
da BCE,
seglfranga a X Redugéo de 50% das
destinado a garantir a . .
ocorréncias relacionadas a
seguranca das pessoas e
= seguranca das pessoas
a preservagao do . .
atriménio institucional que transitam na BCE, até
P " |2008. 0 0 0 0 0 0
Reducéo de 50% do n° de
ocorréncias contra o
BCE patrimoénio, ocorridas nos
estacionamentos da BCE,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Definigéo e implantagéo de
mecanismos facilitadores
da comunicacgéo entre
usudrios e a direcéo da
BCE, em 2006. 0 0 0 0 0 0
Melhorar a comunicagdo |Realizagdo de campanhas
para com os usuarios educativas e de
(portadores de conscientizagéo dos
necessidades especiais ou |usuarios sobre temas
nao). importantes, tais como:
siléncio, manutengao da
limpeza; cuidados com o
material da BCE, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Renovacao anual das
campanhas educativas
para atingir o publico da
BCE, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Assegurar a continuidade
do aprimoramento da = ~
Implementacéo de padrées
Agenda 21 da UnB, por tivos d =
io da aplicacéo de normativos de ocupacgao
me‘|o ~ p d do Campus que garantam
legislagao ambiental, no Lo
! a continuidade do
desenvolvimento de planos .
ot aprimoramento da Agenda
e projetos. .
CEPLAN i i 21 da UnB, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Garantir mecanismo de
acesso e permanéncia de
alunos portadores de
necessidade especiais, por|Desenvolvimento de
meio da aplicagéo da padrées normativos que
legislagao dos PNEs e do |garantam a acessibilidade
desenvolvimento de novos |ambiental no Campus, até
padrées. 2006. 0 0 0 0 0 0
Manter as atividades do
Restaurante Manutengao do RU, até
Universitario/RU da UnB. |2006. 1.290.000/ 1.290.000{ 1.290.000| 1.290.000{ 1.290.000 6.450.000
Aquisigéo de softwares e
equipamentos para
atender as necessidades
5 )
Viabilizar participagéo dos fje 1(,10 % dos PNE's
CESPE  |Portadores de inscritos em exames
Necessidades seletivos, até 2003. 30.250 30.250 0 0 0 60.500
> , Contribuigéo para a
Espgmals/PNE s nos adaptagdo de espagos
Vestlbulares,, P/.-\S € fisicos de prédios do
concursos publicos. Campus da UnB, em
comum acordo com os
respectivos Institutos e
Faculdades, até 2003. 30.250 30.250 0 0 0 60.500
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006 Total

DAC

Articular Rede Nacional de
Universidades Federais na
busca de mais recursos
para Assisténcia
Estudantil.

Participagéo e
assessoramento ao
FONAPRACE, até 2006.

Desenvolver acdes e
eventos que promovam a
salde mental da
Comunidade Universitaria.

Implantagdo e manutengao
de um Programa de Saude
Integral do Universitario da
UnB, até 2006.

2.000

2.000

2.000 2.000

2.000 10.000

Desenvolver programa de
melhoria da qualidade de
vida dos servidores.

Realizagao de estudos e
pesquisas sobre a salde
dos servidores da UnB, até
2006.

Realizagéo de palestras e
campanhas semestrais
sobre temas relacionados
a saulde e segurancga no
trabalho de forma
continua, até 2006.

Fomentar parcerias e
redes com a sociedade
civil.

Fortalecimento de vinculos
com a associacéo de ex-
alunos, CRED-FUB, VIJ,
MEC, Serpro, Congresso
Nacional, entre outros, até
2006.

Implantar Rede de
Multiplicadores de
Qualidade de Vida.

Articular agdes, programas
e projetos voltados a
questéo do uso abusivo de
drogas, com realizagéo
continua até 2006.

3.000

3.000

3.000 3.000

3.000 16.000

Promogéao de eventos
integrados com o Instituto
de Psicologia, as
Faculdades de Medicina e
de Saude e Hospital
Universitario, até 2006.

1.000

1.000

1.000 1.000

1.000 5.000

Realizacdo de campanhas
educativas semestrais de
discussao sobre o tema
das drogas, até 2006.

3.000

3.000

3.000 3.000

3.000 15.000

Manter e ampliar Programa
de assisténcia a sauide dos
servidores.

Realizagéo de estudo
epidemiolégico sobre os
acidentes de trabalho
notificados no setor, até
2006.

Realizagéo de exames
periédicos em servidores
lotados em todos os
centros de custos, até
2006.

394.236

394.236

394.236 394.236

394.236 1.971.180

Manter e ampliar programa
de assisténcia médico-
hospitalar.

Manutencgéao do
gerenciamento do contrato
de Plano de Saude, com
7.000 usuérios, até 2006.

10.800

10.800

10.800 10.800

10.800 54.000

Manter programa de
seguro de vida em grupo
para servidores.

Manutencéo do Plano de
Seguro de Vida em Grupo,
com 2.700 cadastrados,
até 2006.

Manter projetos culturais.

Apoio a 44 Centros
Académicos, DCE e
demais organizagdes
estudantis, até 2006.

93.300

93.300

93.300 93.300

93.300 466.500

Apoio a realizagao de 230
eventos ao ano,
organizados pela
comunidade universitaria,
até 2006.

23.000

23.000

23.000 23.000

23.000 1156.000

Manutengéao da Serenata
de Natal, com a realizagéo
de 70 apresentacgbes

anuais, até 2006.

66.000

20.000

20.000 20.000

20.000 146.000

continua
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Recursos Demandados por Aho

Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Manutengéo do Nucleo de
Danga, com a realizagao
de 15 oficinas anuais, até
2006. 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 33.000
Manutengéao do projeto
Bau das Artes, com a
realizacéo de 10 eventos
anuais, até 2006. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000

Unidade |[Objetivo

Manutengéao do projeto
Campus Sonoro, com a
realizacéo de 24 encontros
anuais, até 2006. 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 24.000
Manutencéo do projeto
Cultura no RU, com a
realizacao de 20
apresentagées anuais, até
2006. 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000

Manutengao do Projeto
Nucleo de Video, com a
realizacéo de 270 sessées
anuais, até 2006. 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 6.750
Realizagao anual de
Projeto Reverberagéo, até
2006. 0 11.250 11.250 11.250 11.250 45.000
Realizagédo anual do
Festival do Minuto na UnB,
até 2006. 0 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Realizagao anual do
Prémio de Artes Visuais da
UnB, até 2006. 0 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000

Manter projetos culturais.

Realizagéo de 05 eventos
anuais do projeto Pontos
de Visao, até 2006. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000

DAC

Realizagdo de 1 evento
anual do Projeto Semana
do Servidor, até 2006. 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Realizagdo de 1 evento
Anual do Arraial dos
Centros Académicos, até
2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Realizagdo de 1 evento
anual do projeto Tubo de
Ensaio, até 2006. 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Realizagao de 10 eventos
do projeto Proesia, até
2006. 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 12.000

Realizagao de 50 eventos
anuais do projeto Tour no
Campus, até 2006. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Realizagdo do Festival
Universitario de Musica
Candanga, anualmente,
até 2006. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Apoio a participacéo de 3%
dos alunos regulares da
UnB em competi¢des
esportivas, até 2006. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

Disponibilizagéo da pauta
da Quadra José Mauricio
para atendimento da
demanda da comunidade,
até 2006. 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 35.000
Realizagdo de 1 evento
anual do projeto: Jogos
Universitarios Internos, até
2006. 60.000 30.000 30.000 30.000 30.000 180.000

continua
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. L Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Realizagéo de 2 encontros
anuais, com atividades
esportivas e culturais, para
recepgéo dos novos
alunos, até 2006. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Realizagéo de 2 eventos
anuais do Projeto
Excurséo e Turismo, até
2006. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Realizagéo de 2 eventos
anuais do projeto Gincana,
até 2006. 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Realizagéo de 3 eventos
Manter projetos esportivos. anuais do projeto para 3*
Idade, até 2006. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Realizagéo de 5 encontros
anuais pelo Projeto Nossas|
Criancas na Colina, até
2006. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Realizagéo de 7 atividades
anuais no Projeto
Recreando, até 2006. 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 7.000
DAC Viabilizar a participagao
das equipes esportivas da
UnB nos Jogos
Universitarios Brasileiros
anualmente, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Articulacao periédica com
Oferecer suporte a as Unidades Académicas,
permanéncia dos visitantes para manter a ocupagéo
docentes e técnicos em dos 7 apartamentos com
atividades de intercambio. capacidade para 18
héspedes, até 2006. 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000
Promover a divulgacgéo das|Realizagéo de reunides de
vantagens do divulgacé@o em todos os
cooperativismo com centros de custos da FUB,
énfase na CRED-FUB. até 2006. 0 0 0 0 0 0
Elaboragao de campanhas
Promover a divulgagéo do |sistematicas de
Plano de Previdéncia informacéo, até 2006. 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 12.500
Privada Complementar
existente. Realizagéo de reunides de
divulgacé@o em todos os
centros de custo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Viabilizar mecanismos
para implantagao do Buscar parcerias entre as
Projeto Griffe UnB, até Unidades e ¢rgaos
2008, complementares da UnB. 0 0 0 0 0 0
Colaborar com o Programa S
Participagdo nos eventos,
bEx Agenda 21 da UnB. até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implementar em conjunto | pParticipagio no minimo de
com o DAC, oito areas um evento anual em cada
tematicas de atuag&o. area, a partir de 2003. 0 0 0 0 0 0
Elaboragao de manuais de
orientacdo aos novos
alunos. 0 0 0 0 0 0
FA Fortalecer agbes i ]
comunitarias. Promogéo e apoio aos
centros académicos, como
legitimos representantes
do corpo discente. 0 500 2.500 500 500 4.000
Melhoria da infra-estrutura
FAL Capturar abelhas. até 2003, 0 22,500 0 0 0 22,500
N Estreitamento da
Aumentar participagao da -
FAU nos assuntos coope.ragao coma .
relativos a Arquitetura e Prefeitura do Campus até
FAU X . 2006. 0 0 0 0 0 0
Urbanismo da cidade e . ~
- Listagem de sugestées da
especialmente do Campus .
da UnB. FAU para melhoria do
Campus até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAU

Aumentar participagédo da
FAU nos assuntos
relativos a Arquitetura e
Urbanismo da cidade e
especialmente do Campus
|da UnB

Manutencéo das
representagdes junto a
IAB,SADF/CREA e GDF e
organizagdes néo-
governamentais até 2006.

Aumentar seguranga nas
dependéncias da FAU-
UnB.

Colocagao de porta Unica
de acesso para o espaco
da FAU, até 2002.

3.000

3.000

Criacéo de comissao para
analisar a situagéo e
propor solucdes, até 2002.

Diminuigao de
permeabilidade da fachada
leste, até 2002.

Estudo do sistema fechado
de vigilancia com camera
de TV e seguranca com
acdes emergenciais
(grades, chave-tetra e
cadeados), até 2002.

Criar e implementar
programa de apoio e
valorizacéo dos
professores aposentados.

Promocao da participagao
de professores
aposentados em bancas
examinadoras, até 2006.

Promogao da participagao
dos professores
aposentados nas
atividades didaticas de
rotina, até 2006.

p2oid, b

Promogao de cursos de
extens@o ministrados por
professores aposentados
até 2006.

Promocao de palestras
ministradas por
professores aposentados
até 2006.

Promocao e participacéo
dos professores
aposentados em grupos de
pesquisas até 2006.

Fortalecer contribuicdo da
FAU ao aprimoramento da
qualidade do Campus da
UnB.

Estreitamento de contato
com a assessoria de
comunicagao social da
UnB para divulgar
atividades da FAUUNB até
2006.

Realizagdo de campanhas
periddicas a favor da
limpeza e conservagao do
Campus e de seus
equipamentos até 2006.

1.500

1.500 1.500

1.500

6.000

Zelo com a infra-estrutura
fisica da FAU até 2006.

Zelar pela infra-estrutura
fisica da Faculdade.

Realizagéo de campanhas
periédicas a favor da
limpeza e da preservagao
do patriménio (das
dependéncias em geral, do
mobiliario e do
equipamento da FAU-

UnB), até 2006.

0
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo
! Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Fomentar credenciamento
dos laboratérios de
Microbiologia Agricola para|Fomento do
FAV o X
realizacdo de controle de |credenciamento de
qualidade de inoculantes |laboratérios junto aos
de Bromatologia. érgaos de governo, até
2006. 0 0 0 0 0
Ampliagdo em até 50%,
das rondas policiais no
Campus, por intermédio da
PRC, até 2006. 0 0 0 0 0
Melhoria da iluminagdo do
Campus em 50%,
especialmente nos
estacionamentos e
trajetos, por intermédio da
Reforgar a seguranca no h
Campus para preservacao PRC, até 2006. 0 0 0 0 0
d AR Proposta de
FD o patriménio e seguran.ga aprimoramento da
das pessoas, em parceria L
. R estrutura da vigilancia
com as demais unidades | s
dérm interna com a ampliagéo,
academicas. capacitagdo e equipagem
do corpo de segurangas,
até 2006. 0 0 0 0 0
Proposta de instalagao de
sistema de monitoramento
e vigilancia eletrénica em
pontos criticos do Campus,
até 2006. 0 0 0 0 0
i Implementacéo de
Manter o projeto L .
o i atividade que visem tornar
comunitario da Unidade, s ..
FEF . dinamico e competitivo o
com cerca de 20 (vinte) =
o NI processo de deteccéo das
atividades comunitarias. . L
necessidades e realizagao
das atividades
comunitarias até 2006. 0 0 0 0 0
Elaboragéao, em parceria
Melhoria das condigées de [com o setor de seguranca
seguranca. da UnB, de projeto para
Fs garantir seguranca interna
e externa de 2002 a 2003. 0 0 0 0 0
Implementacéo de
Promover a salde da campanhas de orientagéo
populagao do Campus. e promogao da saude de
2002 a 2005. 0 0 0 0 0
3 0/
Reforgar, por intermédio da Redu?ao.de 50 A.das R
PRC. 0 Programa de ocorréncias relacionadas a
’ 9 seguranca das pessoas
Seguranga no Campus X
FT destinado a garantir a que transitam no Campus,
seguranca dgs essoas e até 2006. 0 0 0 0 0
guranca das p Reducao de 50%, do
a preservagéo do . .
LI nimero de ocorréncias
patriménio institucional. Lo .
contra o patriménio, até
2006. 0 0 0 0 0
Criagao do Programa de
Saude da Familia do HUB,
para atendimento aos
Servidores da Comunidade
Manter Programas de . Sl .
HUB Cuidado com a Sadde da Universitaria da UnB, até
R R S 2006. 0 0 0 0 0
comunidade universitaria.
Manutengéo do Programa
de Pericias Médicas para
atender a comunidade
universitaria, até 2006. 0 0 0 0 0
IS Definir agdes comunitarias |Promogéo de Semana do
internas. Calouro semestralmente,
de 2002 até 2006. 0 0 0 0 0
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade _|Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Promogao de atividades
Realizar concertos, musicais e exposicées
DA exposigdes e pegas teatrais para toda a
teatrais abertas ao publico |[comunidade da UnB e
em geral. comunidade externa, até
2006. 0 0 0 0 0 0
i Ampliagao das atividades
Melhorar a qualidade de - . .
) N socio-recreativa, culturais
V|da‘e salide mental do e de saude a comunidade
servidores e alunos da K L
universitaria (outros
UnB eventos e a Semana do
Calouro), até 2006. 0 0 0 0 0 0
IH
Consolidacéo e
Melhorar e ampliar os viabilizagéo de condigbes
programas de satde e de |de acesso de servidores
prevencéo e tratamento & |da UnB em programas de
dependéncia quimica. prevencao e tratamento as
dependéncias quimicas,
inclusive com o
envolvimento da familia. 0 0 0 0 0 0
Ampliar e diversificar os Ampliaca .
| | i mpliagéo e incremento de
1P seng(?s de‘PSICO|0§.jla servigos destinados a
oferecidos a comunidade .
. comunidade, em 10% ao
intema e externa. ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliacdo das rondas
Ampliar e modernizar a policiais. Realizagéo de
seguranga no Campus gestao junto aoc DAC e
IPR para preservagéo do PRC no sentido de reforgar
patriménio e seguranga da |a necessidade de mais
comunidade universitaria. |seguranca no Campus, até
2002. 0 0 0 0 0 0
Participar do Programa de Criagéo de 1 vaga anual,
PJU . A para estudantes carentes,
Bolsa Alimentagdo. até 2006, 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
Implantar sistema de
seguranga com o
fechamento e Elaboragéo e implantagao
monitoramento dos prédios|do sistema de seguranca
do Campus. do Campus, até 2004. 0 175.000 175.000 175.000 175.000 700.000
Intensificar a Campanha Realizagdo de campanha
de Seguranga no Campus
X anual sobre seguranga no
(Comunidade Esperta). | campus, até 2006. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
PRC AqUISIQ,EO de 4 viaturas
para a area de seguranga
Modernizar a seguranca  |do Campus, até 2004. 0 50.000 50.000 0 0 100.000
do Campus. Aquisigédo de
equipamentos de
seguranca, até 2006. 0 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
Realizar Campanha
Educativa para a melhoria |Realizagéo de campanha
do descarte do lixo Educativa, semestral,
produzido no Campus da  |sobre coleta seletiva, até
UnB. 2006. 0 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
. Implantagé@o e manutengao
SPL1 Promover maior seguranca do Sistema de Controle do
no Campus. Patrimonio, de 2003 a
2006. 0 0 0 0 0 0
Promover, em articulagéo |Disponibilizagdo de um
com o Decanato de Clube Social para os
SRH Assuntos Comunitarios e |servidores até 2005. 0 0 0 0 0 0
unidades académicas, a
elevagao da qualidade de |Implantagédo da Brigada de
vida no trabalho. Incéndio na UnB, até 2004. 0 0 0 0 0 0
continua
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7.4 Objetivo 4: Apoio ao Desenvolvimento Comunitario

Colaborar para o resgate, a preservacao e a construcao do patrimonio historico e

cultural, regional e nacional.

. . Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Constrmr.e ’m.amter ° Construgéo do Museu
Museu Histérico da UnB. Histérico da UnB. 0 0 0 0 0
Construir novas salas de  |Construgado de um
aula no Pavilhdo Académico no
Campus Darcy Ribeiro. Campus Darcy Ribeiro. 0 0 0 0 0
Construir o UnB Mundo -
prédio de area Construgao do prédio do
Internacional da UnB. UnB - Mundo. 0 0 0 0 0
Construir o Centro de Construgéo do Centro de
Convencées da UnB. Convengdes da UnB. 0 0 0 0 0
Construir o Centro de Construgao o prédio
Empreendedores da UnB. |Centro de
Empreendedores da UnB. 0 0 0 0 0
Construir o Centro de Consirugdo do.Predlol do
Radioterapia do HUB. Centro de Radioterapia do
HUB. 0 0 0 0 0
Constrwr.o Centro de __ |Construgao do o Centro de
Tecnologia da Informagéo. Tecnologia da Informagéo. 0 0 0 0 0
ngstrylr o Centro de Construgao do Centro de
Vivéncia e Lazer ao lado . . ~
Vivéncia, Alimentacéo e
do ICC. Lazer, ao lado do ICC. 0 0 0 0 0
Construir o Museu da Construgéo do Museu da
Ciéncia e da Tecnologia da |Ciéncia e da Tecnologia da
UnB. UnB. 0 0 0 0 0
SPL1 . o Construgéo do Prédio da
Construir o prédio da . K .
. . L Editora Universidade de
Editora Universitaria. Brasilia. 0 0 0 0 0
Construir o Prédio da UnB |Construgéo do Prédio da
da 32 Idade. UnB da 3? Idade. 0 0 0 0 0
Construir o prédio das
Empresas Junior, Anexo  |Construgao do prédio das
ao CDT. Empresas Junior da UnB. 0 0 0 0 0
Construir o prédio do
Centro de Comunicagéo da
UnB, que abrigara a Radio,|Construgéo do Centro de
aTVeoCPCE. Comunicagéo. 0 0 0 0 0
Construir o prédio do
Programa Infanto Juvenil |Construgéo do prédio do
(P1J). PI1J. 0 0 0 0 0
Implantagdo e manutengao
de UnB - Gama. 0 0 0 0 0
Programa de Expanséo da . .
UnB. Implantagéo e manutengao
de UnB - Planaltina. 2.000.000 0 0 0 2.000.000
Implantagéo e manutengéao
de UnB - Taguatinga. 0 0 0 0 0
R timizagéo da ocupagéo do
Reformar e modernizar a - o
Biblioteca Central. espaco f|§|co fja Blb'lloleca
e modernizacgéo da infra-
estrutura. 0 0 0 0 0
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7.5 Objetivo 5: Aperfeicoamento da Gestio

Fomentar e consolidar mecanismos de geracao de recursos, compativeis com os

principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico

gratuito, conforme estabelece a Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil.

Area de Prestacao de Servicos

. . Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Atualizagéo do valor das
multas cobradas pela BCE,
até 2002. 0 0 0 0 0 0
Ampliara ca'pl.agéo de Elevagao de 100% na
re(?ur.sos pro.pnos_com ° captacéo de recursos
BCE objetivo de financiar X
ial vidad diretamente arrecadados
parcialmente as atividades pela BCE com o aluguel de
da BCE. L
espagos do auditério e da
sala de exposicdes e
instalagéo de papelaria, até|
2003. 0 0 0 0 0 0
Atendimento de 100
Implantar o Centro de .
CcDs D tacio do CDS pesquisadores
ocumentagac do LS. | hualmente, até 2006. 25.000 10.000 10.000 10.000 10.000 65.000
Alavan(.:ar a part(-a . |Realizagéo de consultoria
comercial e de divulgagéo .
de marketing, atendendo a
da Incubadora e das .
8 empresas, por ano, até
empresas. 2006. 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000
Al " Realizagéo de pelo menos
avan(.:alr agad? l0aca 10 agoes, até 2006, com
comerclale de dvulgacgao | iqtas a dar visibilidade a
da Incubadora e das .
Incubadora e divulgar os
empresas. trabalhos das empresas
incubadas pelo CDT. 0 0 0 0 0 0
Aumento de 20% no
nimero de projetos
Apoiar a inovagao realizados, até 2006. 0 0 0 0 0 0
tecnoldgica para as micro Realizagéo de encontros
e pequenas empresas e L
empreendedores do setoriais com empresas de
. 5 setores, em 2003. 0 2.600 0 0 0 2.600
Distrito Federal. P—
Realizagao de estudos e
diagnostico setorial, em
2003. 0 15.000 0 0 0 15.000
CDT ——
Definicao da nova
metodologia de
acompanhamento
. . gerencial de empresas, em
Defi todol d
efinir metodologia de 5003, 0 0 0 0 0 0
acompanhamento =
X Implantacéo e
gerencial das empresas .
. aperfeicoamento da nova
apoiadas pelo CDT. .
metodologia de
acompanhamento
gerencial, de 2004 até
2006. 0 0 0 0 0 0
Incentivar a transferéncia |Avaliagéo do potencial de
de tecnologias disponiveis [mercado de 8 tecnologias
para o setor produtivo. disponiveis para
transferéncia, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Realizagédo de consultoria
Promover a Exceléncia na [financeira e avaliagéo de
Gestao das Empresas. empresas, atendendo a 10
empresas, por ano, até
2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
continua
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. L Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Realizagéao de consultoria
sobre Capital de Risco,
. atendendo a 6 empresas
Promover a Exceléncia na | hor ano, até¢ 2006. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Gestao das Empresas. Realizagao de cursos e
palestras, atendendo a 4
empresas por ano, até
2006. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Prospectar e captar
recursos para a
Incubadora e para as
empresas incubadas por
cDT meio de parcerias com
empresas privadas e
programas voltados para o
apoio ao desenvolvimento ~
tecnoldgico, tais como o .Captagao. de.re.ctirsos
INOVAR, além de projetos [1UNto @ 6 instituigdes e ou
junto aos fundos setoriais. empresas privadas, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Aumento de 20% no
Transferir os nimero de projetos
conhecimentos gerados na|analisados/aprovados ao
UnB para a comunidade  |ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
empresarial e sociedade
do DF. Realizagéo de 2 palestras
ao ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Elevacéo da captagao de
recursos proprios a cada
ano até 2006 0 0 0 0 0 0
Ampliar a captagéao de Manutejngao da S
recursos proprios por meio regula.rlflade da pub.llcagao
de cursos, consultorias e da ediggo de 8 Revistas
- do CEAM até 2006. 0 10.000 12.500 16.000 20.000 58.500
assessonas. Promogéo do alcance da
CEAM .
regularizagéo da
publicagao da edigéo de 88
Cadernos do CEAM, até
2006. 40.000 69.000 100.000 140.000 160.000 509.000
Ampliar a cept'agao de . |Realizar uma parceria por
recursos proprios po.r meio | com Editoras para
de cursos, consultorias e
X venda dos Cadernos e
assessorias. Revistas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Busca da participagéo em
maior numero de projetos
Ampliar a participagéo em |e processos licitatérios de
projetos e contratos de prestagao de servicos de
prestagéo de servigos organizagéo de arquivos,
externos. conservagao, preservagao
de bens culturais e
digitalizagéo de
documentos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Busca de recursos para
instalagéo de estrutura
(equipamentos e
Criar laboratério para mobiliario) minima para
CEDOC digitalizagao de seu funcionamento, até
documentos. 2005. 0 46.000 48.000 36.000 0 130.000
Elaboragéo de projeto de
um laboratério de
digitalizacdo em 2003. 0 0 0 0 0 0
Melhorar a estrutura fisica Aqu.ls@.ao d'e recursos
e material dos Laboratérios institucionais e externos
de Conservagéo e para. a compra dos .
Restauragéo e de equipamentos necessarios
Processamento & ao funcionamento de 100%)
Duplicagéo de Microfilmes. dos Iaboratonos de B
conservacgao e restauracéo
e microfilmagem até 2003. 0 50.000 0 0 0 50.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Ampliar as oportunidades
para o fortaleciment.o’d.o Elevagao de 100% do
CANTOAR, do Escritério . .
i nimero de projetos,
CEPLAN Modsla e dos Nicleos do consultorias e assessorias,
CEPLAN. até 2006, 44000| 52000 62000  72.000]  80.000 310.000
. - Elevar para 100% a
Ampliar a captacéo de = ;
L captacéo de recursos, até
recursos proprios. 2006. 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento e
implantagao de sistemas
de seguranga que
proporcionem a total
invulnerabilidade dos
concursos e eventos, até
2004. 4.505.000| 15.000.000| 15.650.000 0 0 35.155.000
Assegurar a preservacado |Elevagao do valor médio
da qualidade dos servigos |de captagao/servidor em
e atividades realizados 20%, ao ano, até 2006. 0 0 0 0 0 0
pelo CESPE. Manutengao das atividades|
de concursos e eventos
realizados pelo CESPE,
até 2006. 36.000.000| 41.200.000| 50.290.000| 53.818.000| 56.450.000| 237.758.000
Modernizacéo dos
instrumentos de avaliagao
CESPE adotados no Vestibular e
no PAS, até 2006. 5.000.000| 5.000.000/ 5.650.000| 10.300.000| 18.577.000 44.527.000
Consolidar a lideranga do ?g:ﬁ!af:;i::;:e dcjdagao
CESPE na realizagéo de ;
N concursos em 100%, até
coneursos no Pais. 2006. 11.000.000| 12.500.000| 2.700.000| 1.200.000| 3.200.000| 30.600.000
Dive.rsificare} prestacéo de Ampliagao de 50% da
servigos na area de - .
consultorias. arrecadagao_ com servigos
de consultorias, até 2006. 3.000.000| 3.300.000/ 3.690.000| 4.059.000| 4.465.000 18.514.000
Criagao e implantacéo da
Geréncia de Pesquisa em
Avaliacdo, até 2002. 56.000 0 0 0 0 56.000
Implantar unidade de Evolugéo da captagéo de
prestacao de servigos recursos ha area de
voltada a realizagao de avaliagao institucional, que
avaliagbes institucionais. |devera representar 30% da
captacéo de recursos
proprios pelo CESPE, até
2006. 56.000| 5.000.000{ 7.500.000| 8.000.000| 9.000.000| 29.556.000
Assessorar estados e
municipios para a
elaboragao de Plano
Diretor de Atividade Participar da elaboragéo
Turistica - PDAT. de PDAT. 0 0 0 0 0 0
Assessorar 6rgaos
federais na formulagdo de |Subsidiar a Subcomisséo
CET politicas publicas e do Turismo da Camara dos
regulamentagéo do setor |Deputados, a partir do 2°
de Turismo. semestre de 2002. 0 0 0 0 0 0
Estruturar a linha de
servigos a serem
oferecidos pelo Laboratério - .
de Controle de Qualidade Exe-cutar, no minimo, dois
X projetos de consultoria por
de Alimentos. semestre. 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 27.500
Realizagéo de 14 cursos
Contribuir para a difuséo  |de extens&o universitaria
CIFMC de conhecimento nas areas de dominio
especializado. académico do CIFMC até
2006. 3.000 5.000 7.000 9.000 9.000 33.000
Implantar e implementar a |Iniciar operagéo da TV
TV Distrital versao 2. Distrital em 2003. 0] 1.246.520 0 0 0 1.246.520
Produzir videos Prod.u'c;a?c? de 0,7 pegas
CPCE institucionais e pecas publicitérias até 2006.
L 0 20.000 40.000 40.000 40.000 140.000
publicitarias em formato = - P
profissional. Produgéo de 07 videos até
2006.
0 40.000 80.000 80.000 80.000 280.000
continua
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. o Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Realizar coberturas - .
) o Promogéao do registro
]orna[lst!cas de even.tos audiovisual de 140 eventos
académicos, culturais e L
o significativos da UnB ou do
historicos. seu interesse até 2006.
30.000 15.000 0 30.000 30.000 105.000
CPCE Distribuicéo de 210
Reproduzir e distribuir exemplares até 2006.
videos em formato VHS e 0 120 240 240 240 840
DVD. Reprodugéo de 200 horas
de imagens até 2006.
0 200 400 400 400 1.400
Dinamizagao da ocupacéo
do Centro Comunitario da
UnB, até 2006. 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 17.500
Elaboragao de projetos
para obtengao de
patrocinio e apoio para o
financiamento das
atividades esportivas,
Implantar mecanismos de culturais e de lazer, até
captagéo de recursos para 2006. o - ‘ 0 0 0 0 0 0
DAC ) : - Prestacéo de servigos a
financiar as atividades :
comunitarias. (l:omunldade _e>‘<terna na
area de medicina
ocupacional, até 2006. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Sistematizagédo das formas
de captacgéo de recursos
na area comunitaria,
inclusive propondo
orgamento especifico junto
ao Executivo e Legislativo,
até 2004. 0 0 0 0 0 0
Promover medidas de
racionalizagéao e Promogéao de avaliagéo
otimizagao do processo de |anual das atividades
gestdo e captacéo de desenvolvidas pelas
DAF recursos financeiros, unidades descentralizadas,
notadamente pelas até 2006. 0 0 0 0 0 0
unidades descentralizadas,|Revisdo de normas de
e acompanhamento das  |controle da arrecadagéo
relagbées com as descentralizada de
fundacées de apoio. recursos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagao, em 2003, de uma
agéncia de estagio na
UnB, prescindindo das
agéncias privadas e
retendo na UnB o valor
Implementar o Projeto pago pelas empre.sla.s para
Especial de Estagio e obterem um estagiario. 31.000 31.000 0 0 0 62.000
DEG Primeiro Emprego,
favorecendo o acesso do |y, plicagzio, entre 2002 e
aluno ao primeiro emprego, 2006, da inserggo de
estudantes em empresas,
ONGs e outras, de modo a
que o estagio torne-se
componente fundamental
da formagao de graduacéo
da UnB. 0 0 0 0 0 0
ImpI’antar banco de_ . Divulgacgéo do banco de
DEX curriculos de especialistas . .
i curriculos, a partir de
da UnB para consultoria. 2003. 0 0 0 0 0 °
Promover e gerenciar a
distribuigdo e Comercializagao de
EDU comercializagdo de suas  |250.000 exemplares de
obras e produtos e as de  |[livros publicados por
terceiros terceiros, até 2006. 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000 725.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

EDU

Realizar parcerias e
prestar servicos em
assuntos de sua
competéncia, que possua
capacidade instalada e no
interesse da Instituigao.

Garantia das atividades de
prestacéo de servicos em
areas onde possua
capacidade instalada, até
2006.

2.500.000

2.500.000

2.500.000] 2.500.000

2.500.000

12.500.000

Garantir a manutencéo das
atividades da Editora no
que se refere a infra-
estrutura, até 2006.

825.000

825.000

825.000 825.000

825.000

4.125.000

Implantagéo de 4 (quatro)
novos pontos de vendas
da rede de Livrarias
Universidades, até 2006.

80.000

80.000 80.000

80.000

320.000

Implantar 01 (um) ponto de
vendas movel interestadual
até 2004.

150.000

150.000 0

300.000

Implantar a Editora
Universidade de Brasilia
VIRTUAL, em 2003.

55.000

55.000

EMP

Ampliar a captagao de
recursos proprios.

Elevacéo da captagao de
recursos em 100%,
mediante contratos
firmados com 6rgaos
publicos e empresas
privadas para prestacéo de
servigos técnicos
especializados, até 2003.

3.900.000

5.460.000

9.360.000

FA

Aumentar o ingresso de
receita da FA.

Desenvolvimento dos
projetos para captacgédo de
recursos por meio de
fundacdes de apoio a FA.

FAU

Estreitar lagos com o
CEPLAN.

Aumento da participagéo
dos discentes da FAU nos
projetos do CEPLAN até
2006.

Aumento da participagao
dos docentes da FAU nos
projetos do CEPLAN até
2006.

Estabelecimento de
cooperagdo FAU-CEPLAN
envolvendo equipamentos
e mao-de-obra até 2006.

Utilizar o conhecimento
que a FAU detém sobre
Brasilia como instrumento
de geracéo de recursos.

Celebragao de
Convénio/entendimento
com o Brasilia Convention
Bureau e Centro de
Exceléncia de
Turismo/UnB e agéncias
de turismo até 2006.

Incrementagéo da
prestagéo de servigos por
parte do Lacam -
Laboratério de Conforto
Ambiental, até 2006.

Mantengéao, em
cooperagéo com o Centro
Académico um servigo de
guias de turismo
arquitetdnico urbanistico
até 2006 .

FAV

Aumentar o intercambio da
FAV com a sociedade por
meio da prestacéo de
servicos.

Estimulo ao pleno
funcionamento do
laboratério de
microbiologia de alimentos
até 2006.

12.250

12.250 24.500

49.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
. Prestacao de servigco a
Melhorar e ampliar o ¥ N
i . . comunidade, no tocante a
atendimento a comunidade|__ .
N h saulde e bem-estar do
no tocante a saude e bem-|_ . -
i i animal, com a ampliagéao
estar animal mediante . R .
tacao d X do Hospital Veterinario, até
prestagéo de servigos 2006. 0 0 0 0 0
= . Desenvolvimento de
Oferecer produgéo avicola, ~ .
suina e leiteira setores de producao até
) 2006. 0 0 0 0 0
EAV Promover c’re.denmamenlo
dos laboratérios de
Microbiologia Agricola para
realizacéo de controle de
qualidade de inoculantes,
de bromatologia de
alimentos, de diagnostico
animal, de analise de
ragdes e de nutricéo
animal, bem como de Promogéao do
Bromatologia. credenciamento de
laboratérios, até 2003. 123.000 0 0 0 123.000
Ampliagéo em cerca de
30% na realizagéo de
Ampliar e manter o sistema parcerias dos serwgos’
de prestacéo de servicos prestados pela FEF até
FEF P ¢ . ‘g 2006. 740.000 740.000 740.000 740.000 2.960.000
por parte dos convénios = - p
Promogéo da divulgagao
CENESP/ME/UnB. )
dos servigos a serem
prestados pela FEF até
2006. 0 0 0 0 0
Incrementagao da
FS Captar recursos na FS. captagéo de recursos, de
2002 a 2005. 0 0 0 0 0
Credenciar Laboratério de |Obtencgéo de
FT Metrologia junto ao credenciamento do
INMETRO. Laboratério de Metrologia,
até o fim de 2003. 0 0 0 0 0
Ampliagéo da Area de
: . . |Assisténcia Médica
Ampliar o Centro de Clinica| . =
L (implantagao de novas
Médica . -
modalidades terapéuticas
), até 2006. 0 0 0| 2.050.000 2.050.000
Criagéo do Laboratério de
Biologia Molecular, em
HUB !
2005. 0 0 0 0 0
Ampliar o Laboratério de C‘rlagac.) do Labora’itor.lo de
Anatomia Patoléaica Citologia - Fase Liquida,
glea. até 2006. 0 0 0 0 0
Criagéo do Laboratério de
Histo-clinica, em 2004. 0 0 0 0 0
Divulgar a prestagao de Divulgagao dos servigos
ICS . .
servigos. prestados pela Unidade
em meios eletrénicos. 0 0 0 0 0
Divulgacéo do Instituto de
Fisica como fonte de
Estudar a possibilidade de |solugées para os
prestar servigos problemas encontrados
IF computacionais com os nas empresas em 2003. 0 0 0 0 0
recursos existentes no Melhoria dos indices de
LCCFIS. prestagao de servicos e
captacéo de recursos do
IF. 0 0 0 0 0
Ampliar e desenvolver
programas de
monitoramento sismico,
G especialmente para Ampliagdo e manutengao
companhias de geragéo de|dos contratos e convénios
energia, mediante com companhias de
contratos de prestagéo de |geracéo de energia até
servicos 2006. 355.000 380.000 410.000 435.000 1.580.000
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Promogao de incentivo
. . para a ampliagdo em 10 %
Ampliar as atividades de 20 ano das atividades de
IH prestagao deAse.rwgos via prestacdo de servicos dos
acordo, convénios e outros departamentos de:
no IH. Filosofia, Geografia,
Servigo Social, Historia e
Economia, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Dar continuidade ao
IL trabalho desenvolvido pelo |Atendimento de 100% das
SAL. consultas até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criacéo de um banco de
consultores composto com
professores da UnB, com
experiéncias em relagdes
INT Prestar consultoria na area |internacionais ate 2005. 0 0 0 0 0 0
internacional.
Divulgagao junto aos
organismos internacionais
sobre a prestacéo de
servigos na area de
consultoria até 2005. 0 0 0 0 0 0
Intensificacéo das
atividades de assessoria e
consultoria técnica para
Ambli . . entidades até 2006. 0 0 0 0 0 0
mpliar e diversificar as
fon?es de recurs?s, por Oferecimento de cursos de
melz? de prestagéo de extensao e treinamentos
Servigos. técnicos especificos
voltados para a educacgéo
continuada de psicélogo
P até 2006. 0 0 0 0 0 0
i . Criacéo de projetos que
Oferecer/disseminar para a articulem os servicos e
com‘unidade, prozflutos e competéncia profissional
servigos especializados de cada professor e as
em areas especificas do demandas da comunidade,
IP, objetivando melhores com vistas a
serwgt_)s para o en_smo, contextualizagao social
pesquisa e extensao. das atividades
académicas, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Melhoramento dos indices
de prestacéao de servicos e
captacéo de recursos da
Consolidar a Central CAIQ, até 2003. 2.000 30.000 30.000 30.000 30.000 122.000
1Q Analitica do Instituto de
Quimica/CAIQ. Projeto Especial -
implementacéo do
programa especial de
manutencéo do aparelho
de RMN até 2006. 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Estabelecer convénios de |Nos préximos 5 anos,
cooperagéo técnica, estabelecer 2 convénios
NTI transferéncia de por ano para cooperagao
tecnologia, treinamento na |técnica com entidades
area de TIC. governamentais nas areas
de TIC. 228.200 228.200 228.200 228.200 228.200 1.141.000
. _ Ampliagcéo da arrecadagéao
Ampliar a arrecadacéo da da produggo de artigos de
Prefeitura com a produgao marcenaria - EPI em 20%,
de artigos de marcenaria. até 2006.
PRC 600.000 630.000 661.500 664.808 729.354 3.285.662
Ampliar a arrecadagéo do
servigo d.e.alocagao de Ampliagéo da arrecadagao
espaco fisico dos prédios do servigo de alocagdio de
do Campus. L P,
espaco fisico dos prédios
do Campus até 2006. 0 5.000 10.000 10.000 10.000 35.000
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Ampliagéo da arrecadagao
de mudas do viveiro em
100%, até 2006. 0 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Ampliar a arrecadacgao
referente a venda de Contratacao de bolsistas
mudas e insumos do das areas de Agronomia,
viveiro da PRC. Eng° Florestal e
Administragéo para
atendimento e consultoria
sobre venda de mudas, até
2006. 0 5.200 2.400 2.400 2.400 12.400
Ampliar as atividades de
paisagismo e de Ampliagédo da area
conservacao de parques e [conservada em 100%, até
jardins. 2006. 300.000 300.000 300.000 300.000 0 1.200.000
PRC Ampliagéo da arrecadagao
em 60%, até 2006. 0 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600
Aperfeigoar o sistema de | Definigao e aprovacgéo de
captacgéo de recursos novas normas de
oriundos da arrecadagéo |ocupagéo da area do
comercial referente a Campus para arrecadacao
terceiros na area do comercial referente a
Campus. terceiros, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantagéo de sistema de
acompanhamento de
permisséo de uso da UnB,
até 2006. 0 5.000 20.000 1.000 1.000 27.000
Apoiar a produtividade da
Fabrica Escola de Aumento em 45% na
Quimica, em parceria com |produgéo de artigos de
o DAF e o Instituto de limpeza para a UnB, até
Quimica. 2006. 65.000 71.500 78.650 86.515 95.167 396.832
Adquirir equipamentos de
informatica para melhor Adquirir equipamentos de
atender aos objetivos da  |ltima configuragéo, em
SEL 2002. 10.000 0 0 0 0 10.000
Alienar os apartamentos
Alienar iméveis para que excederem o valor das
construir obras no projecdes, e aplicar em
Campus. obras no Campus, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Acompanhamento e
fiscalizagéo das obras em
SEI andamento em regime de
co-participagéo (atividade),
até 2006. 0 0 0 0 0 0
?I'ran%fgrrnaio patrlr’nonlo Recebimento das obras
imobiliario nao rentavel em
A decorrentes dos contratos
rentavel. o
de co-participacéo
(atividade), até 2006. 0 0 0 0 0 0
Transformar as 36
projegdes situadas na Asa
Norte em patriménio
rentavel, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagé@o de uma comissao
permanente com o objetivo
de apurar denuncias de
~ ocupacao irregular, até
.Acabar com ocupagdes 2002 0 0 0 0 0 0
irregulares.
SGP Estreitamento do canal de
informagdes permanente
com os representantes de
blocos até 2002. 0 0 0 0 0 0
Adotar medidas de o
~ .. |Criagaéo de um setor
redugdo de inadimpléncia. |, iqico de cobranca. 0 0 0 0 0 0
continua
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. L Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Agregar ao valor dos
.aluguéis as cobrangas de Solicitagao de parecer
impostos/taxas e outros. iuridico até 2003, 0 0 0 0 0 0
Consolidar a politica de
informacéo das acdes da |Consolidagao da pagina da
SGP. SGP na Internet, em 2002. 0 0 0 0 0 0
Elaboragéo de projeto para
atuacgdo nas diversas
frentes de atuagéo para
captacéo de recursos
Diversificar a atuagéo na  |préprios. 0 0 0 0 0 0
captacéo de recursos.
Implantagéo de projeto
para captagao de recursos
nas diversas areas do
setor imobiliario. 0 0 0 0 0 0
Melhora do aspecto visual
SGP das areas comuns de
Implementar e consolidar |quatro blocos da SQN 205,
politica de parceria com os |cinco da SQN 206 e doze
representantes dos blocos |da Colina. 10.000 40.000 0 0 0 50.000
€ com os ocupantes Recuperagéo das
servidores. instalacgdes fisicas dos
iméveis ocupados por
servidores. 0 0 70.000 15.000 0 85.000
Incrementar a receita com i A
L. o Extingao de renuncia de
aluguéis comerciais. receita. 0 0 0 0 0 0
Demonstragao mensal do
volume de recursos
Propor redugéo de financeiros que se deixa de|
renuncia de receitas. arrecadar com as
ocupagdes por érgédos da
FUB até 2006. 0 0 0 0 0 0
Reestruturar o espago Definigao do novo layout
fisico. para a SGP. 15.000 0 0 0 0 15.000
Realizar parcerias com
|nst|lU|90.es publicas e Participagao em licitagdes
ONG's visando a -
SPL N i para a realizagao de
prestacao de servicos nas ~ .
- N prestacéo de servigos de
areas de planejamento e .
T avaliagdo efou
avaliagao. planejamento até 2006. 0 0 0 0 0 0
Area de Estruturas e Processos
. L Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Implementagéo de nova
estrutura organizacional
ACS Im.plementar as novas nos moldes de uma
unidades de trabalho. = . .
redacao de jornal, a partir
de junho de 2002. 0 57.000 57.000 57.000 57.000 228.000
- Criagao de 3
AUD Reestruturar a Auditoria. | . ordenagaes até 2004. 0 0 1.500 0 0 1.500
Formalizacéo da
vinculagéo da BCE ao
BCE Promover o redesenho Gabinete do Reitor, em
organizacional da BCE. 2003. 0 0 0 0 0 0
Redesenho da Unidade,
até 2003. 0 0 0 0 0 0
CcDT Atualizar e formalizar a Formalizagao da estrutura
estrutura do CDT. em vigor, em 2002, 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003 2004 2005

2006

Total

CEAM

Aprimorar a estrutura
organizacional do CEAM.

Distribuicéo das
responsabilidades dos
membros do Conselho
Deliberativo na gestéo do
CEAM e fortalecimento
deste Conselho para suas
atribuigées estatutarias,
com a criagéo das
comissfes permanentes e
temporarias.

CEDOC

Implantar a estrutura
organizacional do CEDOC.

Concluséo e
acompanhamento para
implantagéo da Estrutura
Organizacional do
CEDOC, até 2004.

CEPLAN

Definir nova estrutura

organizacional para o
CEPLAN.

Implementacéo de nova
estrutura, até 2003.

CESPE

Modernizar a estrutura
administrativa do CESPE.

Implantagéo da nova
estrutura administrativa do
CESPE, até 2002.

Realocar o Restaurante
Universitario em area de
acéo comunitaria da
estrutura organizacional da
UnB.

Reinsergao do RU na
estrutura da UnB em area
de acéo comunitaria, até
2002.

CME

Promover a reestruturagéao
do CME.

Elaboragéo e aprovagao
da nova estrutura, até
2003.

Implantacdo da autonomia
financeira e administrativa
do CME em 2004.

Implantagéo da nova
estrutura em 2004.

CPCE

Criar e implementar a TV
Universitaria.

Adequar as propostas
apresentadas as novas
tecnologias da TV a cabo.

6.000 0 0

6.000

Adquirir e instalar a infra-
estrutura necessaria a
implantagéo da TV em
2004.

0 40.000 0

40.000

Operacionalizar e colocar
a TV no ar via cabo ou
UHF até 2006.

0 650.000 72.000

72.000

794.000

Promover a reestruturagéao
do CPCE.

Adquirir e implantar novos
equipamentos de
informatica até 2005.

(=]

44.000 44.000 0

88.000

Efetivar renovacgéo de
mobiliarios até 2004.

o

14.000 14.000 0

28.000

Elaborar e implantar a
proposta da nova
estrutura.

Fazer diagnostico de
cargos e fungdes do
quadro de pessoal do
CPCE.

3.600 0 0

3.600

CPD

Instituicdo e implantagao
da area de projetos
externos do CPD, em
2002.

Instituicdo e implantacao
da area de projetos
externos do CPD, em
2003.

Instituicao e implantacao
do Conselho de Usuarios
do CPD, em 2002.

Instituicdo e implantagao
do Conselho de Usuarios
do CPD, em 2003.

0 0 0

0

Reestruturagéo do CPD
em 2002.

0 0 0

0

Reestruturagéo do CPD
em 2003.

=]

170.000 0 0

170.000

continua
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Unidade

Objetivo

Recursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003

2004 2005

2006

Total

DAC

Promover a reestruturagéo
organizacional das
unidades do Decanato de
Assuntos Comunitarios,
visando a flexibilizagao,
aprimoramento e
agilizagao dos processos,
transparéncia e melhoria
no atendimento ao usuario.

Defini¢cao de norma geral
sobre a delimitagéo de
area de atuacéo, nas
areas de esporte e arte,
até 2004.

Defini¢ao de normas
reguladoras da utilizagao
do Centro Comunitario, até
2004.

Implantagéo da nova
estrutura do DAC, até
2006.

DAF

Promover a reestruturagéo
administrativa das
unidades integrantes do
Decanato de
Administragao.

Aprimoramento da nova
estrutura organizacional,
para as areas de
orgamento, contabilidade e
finangas, material e
patriménio e de convénios,
até 2006

Designacéao de grupo
responsavel pelo
acompanhamento e
supervisao do processo de
gestao e captagao de
recursos, notadamente,
com relagdo as unidades
descentralizadas, e
acompanhamento das
relagcdes com as
fundagdes de apoio, até
2003.

Promover a reviséo dos
processos administrativos

Avaliagdo permanente da
eficacia e eficiéncia dos 5
mais significativos
processos de rotinas das
areas de orgamento,
contabilidade, finangas,
planejamento, material,
patriménio e de convénios,
até 2006.

Elaboragéo de manuais
atualizados das rotinas

administrativas, até 2003.

5.000

5.000 0 0

10.000

Implementacéo de
medidas corretivas e de
simplificagé@o continua de
processos e rotinas
decorrentes da avaliagéo,
até 2004.

DEG

Promover a
desburocratizacgao,
tornando funcionais as
rotinas administrativas do
DEG.

Encaminhamento, em
2003, das rotinas do DEG
ao diagnéstico de
profissionais da area de
Organizacao & Métodos.

Reestruturacéo
administrativa do DEG, em
2002.

Revisao, em 2002, das
rotinas da Camara de
Ensino de
Graduagao/CEG, tornando-|
as funcionais e ageis.

Promover a reestruturacéo
organizacional da Diretoria
de Administracao
Académica

Reestruturagéo da
Diretoria de Administragao
Académica em 2003.

DEX

Promover o redesenho do
Decanato de Extensao e
da Casa da Cultura da
América Latina.

Implantagdo da nova

estrutura, até 2004.

0
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

DPP

Implementar o processo de
moderizagédo
administrativa do
Decanato.

Avaliagéo e atualizagéo
das normas e rotinas de
fluxos de processos no

DPP, até 2003.

4.000

4.000

Criagéo da Secretaria
Executiva de apoio a
elaboragéo de projetos
institucionais de pesquisa.

4.000

6.000

3.000 3.000

3.000

19.000

Diagnosticar a atual
estrutura e propor as
adequacdes pertinentes.

EDU

Readequar a estrutura
organizacional da EDU.

Aprovagao da nova
estrutura da EDU, em
2002.

Implantagéo da nova
estrutura em 2003.

EMP

Modernizar a infra-
estrutura disponivel.

Renovagao dos
equipamentos de
informatica, maquina
fotocopiadora, projetor
multimidia e acessérios em
60%, até 2003.

75.000

82.500

167.500

FA

Criar um Centro de
Estudos de Governo e
Administracéo Publica.

Desenvolvimento e
implementagéo de projeto
para criagéo de um Centro
de Estudos de Governo e
Administragdo Publica,
visando a ampliar as
relagdes da Universidade
com o setor governamental
federal, estadual, municipal
e do Distrito Federal.

10.000

10.000

Integrar o Departamento
de Economia a estrutura
da FA.

Desenvolvimento de um
projeto para a integragéo
do Departamento de
Economia a estrutura da
FA.

Promogéao de gestao junto
a Reitoria e Conselhos
Superiores da UnB para
viabilizar a integragéo do
Departamento de
Economia a FA.(obtencao
de aprovacéo).

Promover a modemizagao
da estrutura da FA.

Desenvolvimento, até
2003, de estudos para a
reestruturacéo da FA.

Elaboragao, até 2003, de
estudos de viabilidade
sobre a instituigao de
fundagéo com escopo de
atuacdo nas areas de
administragéo, economia,
contabilidade e ciéncia da
informacéo, como
instrumento de apoio as
atividades da FA.

FAU

Elevar nivel de eficiéncia
dos funcionarios da
FAUUNB.

Busca de fontes de
rendimento extra para os
funcionarios da FAU-UnB
até 2006.

Otimizagéo das atribuices
de atividades dos
funcionarios da FAUUNB
até 2006.

Otimizagéo dos horarios
de trabalho dos
funcionarios da FAU-UnB
até 2006.

0
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAU

Otimizar a estrutura
administrativa.

Elaboragéo e
implementacgéo de
regimento da FAU até
2003.

200

200

Estudo de possibilidades
de agrupamentos das
diferentes areas
administrativas da
FAUUNB em 2004.

FAV

Promover a reestruturagéo
académica e
administrativa.

Criacéo de area de
desenvolvimento rural, até
2006.

Realce do papel dos
gestores de areas
académicas, até 2006.

Revisar Regimento da
FAV.

Melhoria do funcionamento
da FAV, até 2006.

FD

Adequar o Nucleo de
Pratica Juridica a estrutura
organizacional da
Faculdade de Direito.

Aprovagao do regulamento
do Nucleo de Pratica
Juridica pelas Camaras e
Conselhos de Ensino
Pesquisa e Extenséo da
UnB, em 2003.

Estruturagao do Nucleo de
Pratica Juridica, com a
definicao do organograma,
conforme as disposi¢des
do regulamento, em 2003.

Aprimorar a estrutura
organizacional da
Faculdade de Direito.

Aprimoramento da
estrutura em 2003.

Criacéo de geréncia de
recursos e programas, em
2004.

Aprimorar a estrutura
organizacional da
Faculdade de Direito.

Criagéo, no ambito da FD,
de rotinas de execucéo
das atividades académicas
e administrativas, em
2002, e aprimoramento
das rotinas, de 2004 a
2006.

Estruturagéo da Divisdo de
Informatica da Faculdade
de Direito, em 2004.

Revitalizagédo e
fortalecimento dos
espagos de discussao e
deliberacéo no ambito da
Faculdade, em 2002.

Consolidar cursos fatu
sensu .

Implementagéo de
estrutura organizacional e
gerencial para os cursos
até 2004.

FE

Redesenho da Unidade.

Atualizagéo, aprovagéo e
implantagao, até o final do
1° semestre de 2003, da
estrutura organizacional da
FE.

7.500

7.500

FMD

Consolidar estrutura
organizacional da
Faculdade de Medicina de
acordo com o Regimento
Interno

Consolidar a estrutura
organizacional da FM até
2002.

75.000

75.000
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FS

Discutir a reestruturacédo
administrativa.

Elaboragao de projeto de
reestruturacéo, até 2003,
desencadeando processo
de discusséo de
reestruturacéo
administrativa da FS,
visando a atingir
forma/estrutura
administrativa compativel e
com maior autonomia para
os Departamentos.

Elaborar o estatuto da FS
até 2003.

FT

Elaborar Regimento da
Faculdade de Tecnologia.

Elaboragao e aprovagao
do Regimento da
Faculdade, até 2002.

HUB

Criar laboratérios de
avaliagao clinica.

Criagao, na estrutura
organizacional e
assistencial do HUB, de
um Laboratério de
Avaliagao
Gastroenterolégica (05
leitos-dia), pmetria do
esofago-24 h,
Esofagomanometria, até
2006.

Criar Unidades de
Enfermaria.

Criagao da Unidade
Intermediaria, na
Enfermaria de Cardiologia,
em 2006.

Criagao, na estrutura
organizacional e
assistencial do HUB, de
uma Enfermaria de
Procedimentos
(Gastroenterologia,
Dermatologia,
Pneumologia,
Reumatologia, Oncologia,
Hematologia, e Nefrologia),
até 2006.

Criagao, na estrutura
organizacional e
assistencial do HUB, de
uma Enfermaria de
Assisténcia Respiratoria,
com 03 novas Unidades de
Isolamento, até 2006.

Discutir a reestruturagao
administrativa e académica
de forma continuada.

Elaboragao do relatério da
situagéo administrativa do
IB com vistas a elaboragéo
de projeto de
reestruturacéo
administrativa, até 2003.

Levantamento das
necessidades de cursos
de informatica e outros
para os técnicos do IB,
através do PROCAP e
outros, até 2006.

Discutir a reestruturagao
administrativa e académical
de forma continuada.

Otimizacao das atividades
técnicas e administrativas
de forma continuada,
incluindo encontros de
funcionarios de areas

afins, até 2006.

AR 22

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
. . ~ Redacéo, discusséo e
Discutir a reestruturagéo =
o X *~ . |aprovagéao no Conselho o
administrativa e académica .
. Regimento Interno do 1B
B de forma continuada. até 2004, 0 0 0 0 0 0
Elaborar o Estatuto do IB. |Elaboragéo e implantagao
do Estatuto do IB até 2004. 0 0 0 0 0 0
Criagéo da Coordenagao
de Pesquisa em 2003. 0 0 0 0 0 0
Implementagéao da
Definir a nova estrutura separacéo do Curso de
ICS organizacional para o Ciéncias Sociais em dois
ensino e a pesquisa. cursos: Antropologia e
Sociologia, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Implementacgéo de uma FG
para Secretaria de Pos-
Graduagao em 2003. 0 0 0 0 0 0
. . Criacédo e manutengéo de
Realizar em conjunto a
L grupos de trabalho que
avaliagdo dos planos de - . ~
IDA . auxiliem na administragéo
desenvolvimento dos A
dos departamentos até
departamentos. 2006. 0 0 0 0 0 0
Definir nova estrutura
IE organizacional para o CIC =
X L. Implementagédo de nova
(secretaria e laboratérios). estrutura, até 2003, 0 0 0 0 0 0
Discutir e propor o
IH reordenamento Promogao do redesenho
Institucional do IH. do IH até 2006. 0 0 0 0 0 0
Criagéo de um setor para
Redesenho do INT - prestar consultorias
INT transformar em centro de  |internacionais até 2002. 0 0 0 0 0 0
custo ou decanato. Transformgéo da INT em
centro de custo ou
decanato até 2002. 0 0 0 0 0 0
Aprovagao do Regimento
IPR Redefinir a estrutura Interno pelo Conselho do
organizacional do Instituto. |Instituto até 2003. 0 0 0 0 0 0
Implementagéo de nova
estrutura até 2003. 0 0 0 0 0 0
Criar nova estrutura
organizacional da Implantagéo da nova
Procuradoria Juridica. estrutura até 2002. 0 0 0 0 0 0
Elaboragao do Regimento
Interno da Procuradoria
Juridica, até 2002. 0 0 0 0 0 0
Identificagéo e avaliacédo
Reestruturar rotinas e do impacto das rotinas
PJU procedimentos administrativas adotadas
administrativos, com a na Procuradoria, até 2003. 0 0 0 0 0 0
finalidade de agilizar a Implementagéo de novas
tramitagéo de processos [rotinas e processos, até
juridicos. 2003. 0 0 0 0 0 0
Organizagéo do Arquivo de
Documentos Diversos e
Processos Judiciais da
Procuradoria Juridica, até
2002. 0 0 0 0 0 0
Criacéo do setor para
acompanhamento de
licitagbes e contratos, até
. 2003. 5.000 0 0 0 0 5.000
Reestruturar o R’.eglmento Implantagdo da Comissao
PRC Icr;:;r]r;z:a Prefeitura do de Eventos da PRC, até
2006. 0 21.400 12.400 21.400 21.400 76.600
Registro do Regimento
Interno da PRC junto a
SPL, até 2003. 0 5.000 0 0 0 5.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

PRC

Revitalizar a Prefeitura do
Campus.

Elaboragéao e implantacao
do Projeto de Revitalizagéo|
da Prefeitura do Campus,
até 2006.

70.000

50.000 50.000

50.000

220.000

SEI

Criar a Coordenagéo de
Estudos Imobiliarios.

Promogao, isoladamente
ou por meio de parcerias,
de atividades no ambito do
setor imobiliario e da
industria da construgéo
civil, que venham melhorar
o seu desempenho (em
médio e longo prazos), até
2006.

SGP

Transformar a SGP em
unidade gestora
descentralizada.

Criagéao de um setor
juridico, de um setor de
cadastro, de um de
recursos humanos, um de
contabilidade e um de
marketing, além dos
setores existentes, até
2004.

Fazer gestao junto a Adm.
Sup. para obter autonomia
financeira.

290.000 0

290.000

SPL

Coordenar a modernizacéo
da comunicagéo
institucional.

Identificagéo das
alternativas e elaboragéao
de projeto institucional,
modernizagao da
comunicacéo, em 2003.

31.100

31.100

Modernizagao da
comunicacéo institucional
de 2003 a 2006.

30.060 7.876

8.263

46.199

Coordenar a
reestruturagéo da UnB e
da FUB.

Coordenagao do processo
de reestruturagéo
organizacional da UnB e
da FUB, até 2006.

Criagéo de grupo de
trabalho multidisciplinar
para analisar e propor a
readequacéo das
estruturas organizacionais
das unidades, em 2002.

Reestruturar a Secretaria
de Planejamento (SPL).

Definigéo e implantagéo da
nova estrutura da SPL em
2002.

Area de Espaco Fisico

Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

ACS

Reestruturar a unidade de
trabalho da Assessoria de
Comunicagéo.

Mudanca de fayout fisico,
até 2002.

70.000

70.000

AUD

Ampliar o espago fisico.

Remanejamento de
diversas divisérias com
acréscimo de 50 % do

espaco atual, até 2004.

BCE

Ampliar o espago fisico da
BCE.

Execugao de obras de
finalizagéo da area de
1.300 m2 e de 68,80 m2
existente no subsolo em
2006.

0

continua

204

Plano Quinqtenal — PQ — 2002-2006



continuacgao

Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

BCE

Realizar obras de
manutencéo e adaptacao
do espago fisico da BCE.

Ampliagéo da rede de
iluminagao interna e
externa da BCE, em 2002.

Ampliagéo dos
estacionamentos da BCE,
até 2006.

Confecgéo e instalagéo de
96 grades para janelas, até
2002.

12.000

12.000

Finalizagao da obra da
area de expansdo em
2004.

201.604 0

201.604

Impermeabilizagéo de
100% da cobertura do
prédio da BCE/CID em
2004.

510.000 0

510.000

Instalacao de ilhas de
atendimento, em
substituicdo ao atual
balcéo de impréstimos, em
2003.

19.200

19.200

Instalacéo de pia com
bancada no setor de
restauracéo, em 2003.

1.000

1.000

Realizagéo da obra do
ntcleo de tecnologia e
informatica (construgao da
parede isolante térmica),
em 2003.

3.132

3.132

Realizagao da obra do
setor de reserva em 2003.

4.774

4.774

Realizagao da obra do
setor de restauragéo, em
2003.

Realizagao de obra de
adaptacéo e reforma das
areas do COMUT,
microformas, RNP e
nticleo de informatica em
2004.

36.448 0

36.448

Realizagéo de obra na
area de expansao
(instalagéo de piso
paviflex), em 2003.

31.596

31.596

Realizagao de obra para
escoamento de agua na
galeria do subsolo, em
2003.

9.000

9.000

Recuperagao da pintura de
192 esquadrias, em 2003.

58.000

58.000

Reestudar a rampa de
acesso da entrada
principal e eliminagéo de
barreiras arquiteténicas,
até 2003.

Regularizagao do sistema
de abastecimento da BCE,
eliminando a irregularidade
de pressao da agua, em
2002.

Remanejamento da
lanchonete para uma area
mais adequada do prédio,
em 2006.

25.000

25.000

Reestruturar a Biblioteca
Setorial do HUB.

Remanejamento da
Biblioteca Setorial do HUB
para um espaco fisico

adequado, até 2003.

0
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Construir a sede do CDS  |Inicio das obras em 2002,
cbs no Campus da UnB. concluséo do 1° moédulo
em 2003 e do 2° em 2004. 140.000 890.000 470.000 0 0 1.500.000
Redefini¢do da ocupagao
Adequar o esp'ago fisico do gZI::TlniZaf:jS;s:o dzc;pD?o
Centro de Apoio ao . .
. ampliando a qualidade e a
Desenvolvimento . ~
Tecnolégico. eflcu.an(:la na execugao dos
CDT servicos, em 2002. 0 0 0 0 0 0
Reforma do Prédio SG-09,
até 2005. 250.000 250.000 250.000 250.000 0 1.000.000
Construir a sede do Centro
de Apoio ao
Desenvolvimento Construgéo do novo prédio
Tecnolégico/CDT. do CDT, até 2003. 1.000.000| 1.000.000 0 0 0 2.000.000
Adaptacgao de 2 sanitarios
(masculino e feminino)
Adaptar as instalagdes em |para portadores de
ambiente para portadores |necessidades especiais. 0 0 0 0 0 0
de necessidades Instalagéo de 2 elevadores
especiais. e 2 rampas até para
portadores de
necessidades especiais,
até 2004. 0 0 0 0 0 0
Promogéao de reforma no
auditério com 80 poltronas,
CEAM com som e ambiente
acustico e colocar ar
condicionado na direcéo,
R . secretaria, NTs e auditorio,
ecuperar e ampliar o h
espaco fisico do CEAM até 2003. = 0 0 0 0 0 0
compativel com suas Recuperacéo de 4 salas -
L 3 salas de aula e uma sala
atividades. i .
de reunido no andar térreo
do ed. Multiuso | BI. A, até
2003. 0 0 0 0 0 0
Recuperagao outros
espacos do Ed. Multiuso |
Bloco A, até 2004. 0 0 0 0 0 0
Elaboragao de 100% do
Construcio de um prédio projeto para construgéo do
CEDOC para insfalagéo do P CEDOC e Arquivo Central
da Universidade em 2003. 0 0 0 0 0 0
CEDOC. — ~
Viabilizagao da construgao
de 100% do prédio, até
2005. 0 0 0 0 0 0
Assegurar a qualidade de
vida e circulagéo no
Campus por meio da
elaboragao de planos e
projetos para a execugéo
de intervengées de ~ -
. Implementacéo de praticas
pequeno porte, tais como .
X que garantam a qualidade
caminhos, passarelas, de vid c 1
N e vida no Campus, até
coberturas, quiosques, etc. 2004. 0 0 0 0 0 0
CEPLAN  |Construir a nova sede Elaborag&o dos projetos e
administrativa da Prefeitura|implantacéo a nova sede
do Campus. administrativa da Prefeitura
do Campus, até 2004. 0 0| 1.000.000 0 0 1.000.000
Elaboragéo dos projetos e
Construir novas implantacéo das novas
instalagdes na Estagéao instalagdes na Estagao
Experimental de Biologia |Experimental de Biologia,
até 2004. 0 0 500.000 0 0 500.000
Construir o Centro Cultural |Elaboragéao dos projetos e
e Residencial do Estudante|implantagéo do prédio até
Estrangeiro 2004. 0 0| 2.100.000 0 0 2.100.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade _|Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Elaboragéo dos projetos e
Construir o prédio anexo |implantagéo do prédio
da Reitoria. anexo da Reitoria até
2004. 0 0| 3.000.000 0 0 3.000.000
o Elaboragéo dos projetos e
Construir quiosques para |, lantagdo de quiosques
os permissionarios. mp ¢ . q L.
para os permissionarios
até 2004. 0 0 200.000 0 0 200.000
Elaborar os projetos
(reformas da ocupagéo
fisica; reformas, adaptacao
e complementagéo para
ampliacao; instalagdes
etc.) das diversas éareas,
considerando o equilibrio
na destinagéo para as
diversas atividades, Concluséo dos projetos ja
respeitadas as diretrizes ~ [aprovados pela
do Plano Setorial. Administragéo Superior,
até 2006. 125.000 0 0 250.000 250.000 625.000
Elaborar os projetos
arquiteténicos e
complementares para
atendimento das
necessidades académicas Concluisao d ietos i
e administrativas de oneluIsa0 dos projetos ja
- ) - aprovados pela
ocupacao da area fisica do . = . ;
administragéo superior, até
Campus. 2006. 0|  312.500]  312.500 0 0 625.000
Elaboragéo dos projetos e
CEPLAN implantagéo das unidades
Implantar o Campus P
i académicas e
Avangado de Planaltina. admnistrativas do Campus
Avangado de Planaltina,
até 2006. 0| 2.000.000/ 2.000.000{ 2.000.000{ 2.000.000 8.000.000
Elaboracgéo dos projetos e
implantagao das unidades
Implantar o Campus P
. académicas e
Avangado de Taguatinga. admniistrativas do Campus
Avancgado de Taguatinga
até 2006. 0| 2.000.000] 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000 8.000.000
Elaboragéo dos projetos e
implantagéo das unidades
Implantar o Campus P
académicas e
Avangado do Gama. admniistrativas do Campus
Avangado do Gama até
2006. 0| 2.000.000/ 2.000.000{ 2.000.000{ 2.000.000 8.000.000
Implantar o Plano de Elaboragéo dos projetos e
Seguranga no Campus. implantagao do Plano de
Seguranca no Campus. 0 0 300.000 0 0 300.000
Elaboragéo dos projetos e
Implantar os Médulos implantagéo os Modulos
Comerciais do ICC. Comerciais do ICC até
2004. 0 0 300.000 0 0 300.000
Promover o
estabelecimento de
diretrizes para a
preservagao do patriménio
arquiteténico e urbanistico Implantagao de diretrizes,
do Campus. até 2004 40,000 70.000 90.000 0 0 200.000
Construir local apropriado
CEPPAC para‘ e.ve.nt(.)s . Adequacao do local, até
multidisciplinares até 2006. 2006. 0 0 o o 0 0
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Construgéo de sede
propria no Campus da
Criar sede propria do Universidade de Brasilia,
CEPPAC |Centro de Pesquisa sobre |equipando-o e adequando-
as Américas. 0 as necessidades de um
Centro de Estudos de
grande porte, segundo sua
vocacao até 2006. 150.000 900.000 0 0 0 1.050.000
Redesenhar o espago
CESPE fisico necessario ao Construgéo do novo prédio
CESPE. do CESPE, até 2003. 4.700.000 5.450.000 0 0 0 10.150.000
Manter as atividades-fim
do CET. 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000
Asseg.urar a manutengéo Treinar e manter a equipe
CET das atividades do CET. do CET para assegurar o
desenvolvimento de suas
atividades. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
Concluir a recuperagéao do |Definir prioridades na
prédio do Centro. alocacgéo de recursos. 0 0 0 0 0 0
Construgao de instalagbes
apropriadas para o
Laboratorio de Adequar e modernizar
Supercondutividade. mobiliario até 2002. 0 65.000 3.000 0 600.000 668.000
CIFMC Colocar forro no tetf) .de
Melhoria das instalagdes salas & nos laboratrios
. ) e até 2003. 0 0 0 0 0 0
fisicas gerais do prédio do
CIFMC Instalar de ar condicionado
em salas até 2003. 0 5.000 0 0 0 5.000
. - Construgéo do prédio do
CME Construir o prédio do CME. CME, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Aquisigéo de materiais e
contratagdo de mao-de-
::;Z;Ti;;;d:::a' °  |obra. _ 0 ol 20000 0 0 20.000
CPCE instalagdes do Centro Elaboragéo do projetos
’ |para reforma em 2003. 0 5.000 0 0 0 5.000
Inicio das reformas em
2004. 0 0 21.300 0 0 21.300
- Realizagéo de obras de
Adequar o espago fisico =
CPD adequacéo do espago
ooupado pelo CPD fisico do CPD, em 2004. o]  120.000 0 0 0 120.000
Construgéo de calgadées e
Adequar o espaco fisico |ciclovias para facilitar a
das areas externas do circulagéao de pedestres e
Campus. PNE’s no Campus, até
2003. 0 120.000 0 0 0 120.000
Construir nova edificacao
para moradia estudantil da |Ampliagdo em 50% das
pos-graduacao, apds vagas disponiveis com a
revisdo do projeto construgéo da nova
arquitetdnico. edificacéo, até 2006. 0 0 750.000 750.000 0 1.500.000
Manutencéo emergencial e
L preventiva periédica das
Manter os prédios da Casa | talacses fisicas de
do Estudante. instatag
todos os apartamentos e
DAC das areas comuns, até
2003. 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000
Melhoria das condigbes de
Reformar e ampliar o trabalho para os
espaco fisico ocupado funcionarios e
pelas unidades do consequentemente melhor
Decanato de Assuntos atendimento para os
Comunitarios. usuarios, em 100% até
2006. 0 0 0 0 0 0
Execugao dos projetos de
reforma de toda a Casa do
Reformar os blocos Ae B |Estudante Universitario,
da Casa do Estudante até 2003. 250.000 250.000 0 0 0 500.000
Universitario e urbanizar  |Urbanizagao das areas
as areas de uso comum. |comuns da Casa do
Estudante Universitario,
até 2003. 50.000 50.000 0 0 0 100.000
continua
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. L Recursos Demandados por Aho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Adaptagao das areas
fisicas do Servigo de
Convénios, até 2003. 0 4.000 0 0 0 4.000
Ad.equar oslespagos Aquisicéo de moveis e
fisicos das areas .
DAF . . equipamentos adequados
ocupadas pelas diretorias R .
do DAF. para as diretorias do DAF,
até 2006. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Implantagao do novo
espaco da DOR em 2003. 0 8.000 0 0 0 8.000
Desenvolver o Projeto Construgao, em 2003 e
Universidade Integrada, 2004, do Campus
proporcionando aos Avancado. 0 0 0 0 0 0
estudantes de graduagdo |Concepgao do Projeto
subsidios para pér em Universidade Integrada,
pratica os conhecimentos |em 2002. 0 0 0 0 0 0
tedricos obtidos na Conclusao, em 2003, de
Universidade, e interagir  |negociagéo com o GDF
com a comunidade para obtencéo de lote para
DEG externa, implementando  |construg&o de Campus
Campi Avangados. avancado. 0 0 0 0 0 0
Executar proieto de Reconstrugéao completa,
proj .
reforma do DEG, criando em 2002, do espao fisico
do DEG. 0 0 0 0 0 0
espaco de trabalho
ergondmico, que atenda de|
forma eficaz as demandas =
i Reconstrugéo completa,
do DEG, especialmente no 2004, do espago fisico
atendimento ao publico Zm R
N a Diretoria de
intemo e externo. Administracéo Académica. 0 0 0 0 0 0
Construir um novo prédio
Z?r:?ér?c:?_ji:: Cultura da Construgéo do prédio até
2006. 0 0 0 0 0 0
DEX . Construgéo de uma sala
Melhorar e ampliar as X
instalagées fisicas medindo 10m. X 5m para o
GTRA, a partir de 2003. 0 0 0 0 0 0
ocupadas pelo Decanato
de Extenso. Reformulagao do espaco
fisico a partir de 2002. 90.000 0 0 0 0 90.000
DPP Ampliagédo do espaco Adequagéo do espago
fisico. fisico do DPP, até 2002. 30.000 0 0 0 0 30.000
EDU dC;)rlIJsr:rBUIrr]grgg:pduasEdltora Construgéo do novo prédio
. da EDU, até 2006. 0 0 0 0 800.000 800.000
Manutencgéao de recursos
financeiros para o
suprimento de diérias. 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
Manutencgéao de recursos
financeiros para o
suprimento de passagens
aéreas. 151.000 151.000 151.000 151.000 151.000 755.000
Manter os servigos Manutencgao de recursos
normais de apoio ao financeiros para o
funcionamento académico. |suprimento de servigos de
pessoa fisica. 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000
Manutengéo de recursos
FA financeiros para o
suprimento de servigos de
pessoa juridica. 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 435.000
Manutengéo para o
suprimento regular de
material de consumo. 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 855.000
Desenvolvimento do
projeto executivo. 0 0] 2.940.000 0 2.940.000
Elaboracédo de anteprojeto. 0 60.000 0 0 60.000
Promover a integragao Inclusdo da construgao do
fisica dos Departamentos prédio da FA como obra
daFA. prioritaria, até aprovacéo
da construcgéo do prédio
pelo Conselho Diretor da
FUB. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Recursos Demandados por

Ano

Metas

2002

2003 2004 2005

2006

Total

FAC

Expandir a area fisica da
pos-graduagao.

Adequacéo do espago
fisico para viabilizar a
expansao da pos-
graduagao, até dezembro
de 2003.

Aquisigéo de equipamento
e mobiliario, até dezembro
de 2003.

Implantar o Laboratério de
Audiovisual destinado a
graduagao.

Aquisicéo de
equipamentos
complementares e
mobiliario, até junho de
2003.

260.000 0 0

260.000

Construgédo do Laboratoério
até dezembro de 2002.

200.000

200.000

Implantar programa de
melhoria das salas de aula
utilizadas pela graduagéo.

Ampliagéo e
reestruturacéo fisica do
espagco das salas de aula,
até 2003.

53.000 0 0

63.000

Reformar o auditério para
aulas magnas, palestras,
etc.

Reforma do espaco fisico,
até junho de 2003.

30.000 0 0

30.000

FAL

Apoiar o ensino de
graduagao com infra-
estrutura basica e
equipamentos
audiovisuais.

Adquisicao de
equipamentos e
viabilizagao de servigco de
Internet, até 2006.

18.000

18.000

Construgao de 06 salas de
aula até 2006.

44.100

44.100 0 0

44.100

132.300

Construgéo de uma sala
de descanso para
professores em 2002.

18.500

18.500

Melhorar a infra-estrutura.

Construgéo de 1
restaurante com
capacidade para 120
pessoas até 2006.

0 176.000 0

176.000

Construgéo de adutora e
expanséao de 800 m de
rede elétrica até 2003.

11.500 0 0

11.500

Construgéo de um galpéo
para 3.000 aves até 2003.

159.000

169.000

FAU

Ampliar os espagos fisicos
usados pela PPG, no curto
prazo, de modo a
possibilitar a criagéo do
doutorado e melhorar o
funcionamento do
mestrado.

Complementacéo do
LACAM até 2003.

0

5.000 0 0

5.000

Criagao de duas novas
salas de aula e remanejar
sala de estudos dos alunos
de PPG até 2003.

11.000 0 0

11.000

Instalagéo de bebedouro
nas dependéncias do PPG
em 2003.

500 0 0

500

Instalagao de forro
acustico nas dependéncias
do PPG em 2003.

9.000 0 0

9.000

Manutencéo do atefier
piloto informatizado até
2003.

1.000 0 0

1.000

Remanejamento da sala de|
estudo dos alunos de pos-
graduacao até 2003.

Implantar e construir o
Canteiro Experimental.

Ampliagédo do laboratério
de maquetes até 2006.

10.000 5.000 5.000

5.000

25.000

Detalhamento e
elaboragéo de programa e
projeto modulados (contato
com o CEPLAN) do
Canteiro Experimental em
2002.

500

500

Instalagao e ampliagéo do
canteiro experimental até

2006.

50.000 50.000 50.000

50.000

200.000

continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAU

Melhorar as condigdes de
trabalho através da
reformulacéo e expansao
do espago fisico atual.

Adequacao da galeria a
realizacao de palestras e
aulas até 2004.

20.000

10.000 0

30.000

Ampliagao do espaco do
CEDIARTE em 2003.

8.000

8.000

Apoio aos grupos de
pesquisa até 2006.

8.000

5.000 5.000

5.000

23.000

Colocagao de telas de
protecéo nos guarda-
corpos do mezanino em
2003.

2.500

2.500

Construgao de uma nova e
ampla sala de aula bem
equipada em 2003.

6.000

6.000

Implantagéo de uma copa
coletiva para a FAU-UnB
em 2003.

3.000

3.000

Implantagao e Ampliagéo
do laboratério de
Construgao até 2006.

40.000

10.000 10.000

10.000

70.000

Melhoria das salas de aula
existentes até 2004.

3.000

10.000 0

13.000

Melhoria do espago fisico
da secretaria de apoio
departamental (SAD) até
2006.

2.000

2.000 2.000

2.000

8.000

Montagem de um
programa de necessidade
de um prédio proprio até
2004.

Melhorar as condigdes de
trabalho da secretaria.

Construgéo de forro na
secretaria da Direcéo até
2003.

1.300

1.300

FAV

Ampliar e melhorar as
condigées dos laboratérios
de ensino de graduagéo e
pés-graduacéo e de
pesquisa.

Adequacao da rede
elétrica as demandas dos
equipamentos (aquisicao
de transformador), até
2002.

Aquisigao/construgao de 3
casas de vegetagao, até
2006.

30.000 30.000

30.000

90.000

Construcao de 1
laboratério com
aproximadamente 100m2
para aulas praticas de
microbiologia agricola na
FAL, visando o ensino de
graduagéo e de pos-
graduacéo, até 2006.

0

0 0

70.000

70.000

Construgéo do setor de
avicultura.

283.000

0 0

283.000

Construgéo do setor de
bovinocultura de corte.

70.400

142.100 0

212.500

Construgéo do setor de
bovinocultura de leite.

12.500

37.000 0

49.500

Construgao do setor de
equideocultura.

0

0 0

37.000

Construgao do setor de
forragicultura.

0

10.000 0

10.000

Construgéo do setor de
suinocultura.

0 69.500

69.500

Criacéo de 1 laboratério de
geoprocessamento
aplicado ao levantamento
de solos e recursos
naturais em 2003.

Melhoria da infra-estrutura
da 4rea de satde e clinica
de aves do HVET até

2006.

16.250

16.250 16.250

16.250

65.000
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006 Total

FAV

Ampliar e melhorar as
condigées dos laboratérios
de ensino de graduacéo e
pés-graduagdo e de
pesquisa.

Melhoria da infra-estrutura
em ensino e pesquisa da
FAV, na fazenda Agua
Limpa, visando atender
area de solos em 2006.

70.000 70.000

Melhoria de infra-estrutura:
ampliacao da area fisica
do Hospital Veterinario, no
setor de grandes animais
Granja do Torto) até 2006.

41.000 0

0 41.000

Melhoria do sistema de
esgoto e de aguas pluviais,
até 2002.

Montagem de uma
estrutura de secagem e
armazenamento de graos
ao nivel de fazenda, na
FAL, com vista ao
desenvolvimento de
atividades de ensino,
pesquisa e extenséo, bem
como a integragéo com
setores produtivos ali
estabelecidos até 2005.

7.480

43.000 10.000

0 60.480

Ampliar espaco fisico para
corpo docente e outros
laboratérios.

Construgéo da sede da
Faculdade até 2006.

1.590.000 1.590.000

Construir area para
isolamento de animais.

Construgéo de forno

crematdrio, até 2002.

0 0

Construgdo e manutencao
de area para isolamento de|
animais até 2006.

Criar novos projetos.

Ampliagédo e reforma do
laboratério de estudo de

agronegécio em 2004.

8.000 0

0 8.000

Implantagédo de novos
laboratérios necessarios
ao curso de Medicina
Veterinaria (Reprodugao
Animal, Patologia Aviaria,
Biologia Molecular e
Gastroenterologia de
Ruminantes) e ampliagéo
dos servigos prestados
pelos laboratérios ja
implantados.

Possibilitar a criagéo e
pleno funcionamento da
residéncia em Medicina
Veterinaria.

Criacéo da residéncia
médica, com a ampliagéo
do Hospital Veterinario até
2002.

630.000

0 630.000

FD

Adequar e equipar o
espago fisico da
Faculdade para atender as
necessidades do pessoal
administrativo,
coordenacgdes e direcdo.

Aquisicao de moveis,
equipamentos
(ergondmicos e funcionais)
e Central Telefénica (até
40 ramais) e instalagéo de
aparelhos de ar
condicionado, aparelhos
de umidificagdo de ar e
circuladores de ar, até
2005.

15.000

8.000 10.000

0 33.000

Adequar o espaco fisico da
Faculdade para atender
aos portadores de
necessidades especiais.

Adequacéo de 2 sanitarios
aos portadores de
necessidade especiais, em
2003.

Ampliagdo em 100%
nlimero de vagas
especiais no

estacionamento, em 2003.

0 0

continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FD

Adequar o espaco fisico da
Faculdade para atender
aos portadores de
necessidades especiais.

Conversao de um dos
conjuntos de escadarias
do auditério em rampa, até
2004.

Instalacéo de 1 elevador
em 2005.

Ampliar e adequar os
espagos fisicos das salas
de aulas e secretaria
administrativa da
Faculdade de Direito.

Construgao das
instalagdes fisicas
necessarias ao fomento da
pesquisa interdisciplinar a
partir dos projetos-pilotos
ja em desenvolvimento do
Centro de Regulagéo em
Telecomunicagéo e do
Direito da Saude, até 2006.

Criagéo de area para
estacionamento com 100
vagas, em 2006.

Criacéo de espaco fisico
para o doutorado, até
2006.

Gestao junto a
Reitoria/DAF para
liberagéo de recursos de
que trata o processo
UnBdoc 19.152/1999, ja
em tramitacio.

Redefinigao e execucéo de
novo layout da Faculdade,
pela prefeitura, conforme o
processo UnBdoc
19.152/1991, em 2003.

Melhorar e reformar o
espaco ocupado pelo
Nucleo de Pratica Juridica.

Realizagéo de convénios
com féruns e tribunais para
montagem de sala de
audiéncia, em 2004.

9.000 0

9.000

Redefinigao de fayout do
Nucleo de Pratica Juridica,
pela Prefeitura, em 2003.

Reformar os sanitarios do
prédio da Faculdade.

Reforma e aparelhamento
de até 100% dos
sanitarios, até 2004.

FE

Construir um novo prédio
para aulas e atividades
didaticas e de pesquisa em
educacao.

Elaboragéo do projeto em
conjunto com a PRC e o
CEPLAN para a
construgéo do novo prédio,
até 2004.

Reformar e modernizar as
instalagbes da FE.

Substituigéo das
instalagdes elétricas e
hidraulicas dos trés
prédios da FE, até 2003.

Substituicao dos pisos dos
3 prédios da FE de acordo
com o tombamento, até
2003.

0

0 0

0

0

FEF

Ampliar e manter as
instalagdes da Faculdade
de Educacéo Fisica.

Concluséo da obra do CO,
até 2006.

915.300

915.300 915.300

915.300

3.661.200

Modernizacao do Edificio
sede da FEF até 2006.

519.970

519.970 519.970

519.970

2.079.880

Recuperagéo da area
externa do CO, até 2006.

200.000

200.000 200.000

200.000

800.000

Recuperagao do campo de
futebol até 2006.

83.000

83.000 83.000

83.000

332.000

Reforma da quadra de
ténis e das quadras
poliesportivas, até 2006.

180.000

180.000 180.000

180.000

720.000

Reforma da sala de danca
do CO até 2006.

70.000

70.000 70.000

70.000

280.000

Reforma das pistas de
atletismo até 2006.

1.220.000

1.220.000] 1.220.000

1.220.000

4.880.000
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FEF

Ampliar e manter as
instalagdes da Faculdade
de Educacéo Fisica.

Reforma do ginasio de
esporte do Centro
Olimpico, até 2006.

580.000

580.000

580.000 580.000

580.000

2.900.000

Reforma do parque
aquatico da FEF até 2006.

o

900.000

900.000 900.000

900.000

3.600.000

Reforma dos vestiarios do
CO, até 2006.

o

120.000

120.000 120.000

120.000

480.000

Reforma e construgao de
salas do multiuso até 2006.

(=]

12.000

12.000 12.000

12.000

48.000

FMD

Construir 2 blocos
académicos.

Construgédo de um bloco
académico e pedagogico,
com salas de aula, sala
para os professores e para
o Centro Académico, em
area do Campus localizado
entre o CET e a L3 Norte,
até 2006.

Melhorar a infra-estrutura
da Faculdade de Medicina.

Realizagédo de reformas no
prédio FS/FM para
instalagao do setor
administrativo da
Faculdade de Medicina,
até 2006.

35.000

35.000

35.000 35.000

35.000

175.000

FS

Contruir o anexo da FS
para abrigar novos cursos.

Construgéo de um prédio
anexo para expansao da
FS, até 2006.

Criar espacos apropriados
para o ensino e
aprendizado clinico.

Implantagédo do Centro de
Parto da HUB/UnB,

Farmacia-Escola e Clinica
de Odontologia, em 2002.

Recuperar e ampliar os
instalagdes e o espaco
fisico da FS.

Construgéo de rampas de
acesso ao prédio para
portadores de
necessidades especiais,
em 2002.

Eliminagao de infiltragbes
existentes no teto de
varias areas do prédio, em
2002.

Recuperacéo do prédio da
Faculdade de Ciéncias da
Saude, até 2002.

Revisao e recuperagao de
parte das instalagdes
elétricas, de 2002 a 2003.

Revisao e recuperagio de
parte das instalagdes
hidraulicas, de 2002 a
2003.

Troca do piso em diversas
areas (corredores, salas
de aulas, laboratorios e
auditérios), em 2002.

FT

Construir o prédio da
Engenharia Florestal.

Construgéo do prédio da
Engenharia Florestal
(EFL), até 2006.

Melhorar a infra-estrutura
da FT.

Ampliagdo da rede de
comunicagées da FT, até
2004.

Criacéo de espago fisico
para apoio a realizagao de
eventos, até 2005.

Melhoria do gerenciamento
dos estacionamentos, até

2003.

0
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

FT

Promover a melhoria das
condi¢cdes das instalacBes
fisicas das salas de aula e
dos laboratérios de ensino
e a seguranga das
instalagdes da FT.

Melhoria das condi¢fes do
espaco fisico, até 2006,
compreendendo: a)
remanejamento do espaco,
com a saida da ASFUB do
SG 12; b) reforma geral
dos prédios: SG 12, SG 9,
Bloco F, Prédio SG 11; ¢}
reformas dos laboratérios
instalados nesses prédios.

2.500.000

410.000

1.500.000

1.500.000

500.000

6.410.000

HUB

Realizar obras de
adaptacéo, ampliagéo e
reforma de espacos
destinados aos cuidados a
salde.

Adaptagéo de espago, com
a construcao de 3 salas de
aula, 3 de reunibes e 1
auditério de 100 lugares,
em 2005.

Ampliacéo da area de
alojamento e estar da
Residéncia Médica do
HUB, em 2004.

Ampliacdo da capacidade
do alojamentos de 50 para
60 residentes, em 2004.

Ampliacdo da Enfermaria
de Pediatria do HUB em
40% e equipar a area de
Recreacdo para os
pacientes da Enfermaria
de Pediatria, até 2004.

Ampliacido da Maternidade,
em 655 m?, em 2004,

350.000

350.000

Ampliacdo da Unidade de
Terapia Intensiva (UTI), de
06 para 12 leitos para
adultos e criagdo de 05
leitos pediatricos, até 2005.

555.000

§55.000

Ampliacio do Servico de
Hemodialise, em 2003.

Ampliacdo e Reforma do
Centro Cirargico, em 2005.

Ampliacdo, em 100m?, da
cobertura parcial do Centro
de Convivéncia (patio
interno), em 2006.

Ampliagdo, em 50 m 2, da
area de lazer da
Enfermaria Pediatrica, em
20086.

Construcdo da Recepcdo
do Laboratorio de
Patologia Clinica,
compreendendo uma Sala
de Recepcéo, para o
atendimento simultaneo de
30 pessoas; construcdo de
10 pontos de coleta de
amostras de sangue, até
2003.

Reforma da rede
hidraulica/esgoto sanitario
do Anexo 2. Reforma de
todas as instalages
sanitarias do segundo
andar do HUB, até 2004.

Reforma das
dependéncias da Cozihha
do HUB. em 2003.

1]
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

HUB

Realizar obras de
adaptacéo, ampliacédo e
reforma de espacgos
destinados aos cuidados a
salde.

Reforma do Centro
Ambulatorial do HUB, em
2004.

Reforma do espaco fisico
do Ambulatério
(instalacGes sanitarias,
divisdo interna), em 2005.

(=)

1.400.000

1.400.000

Reforma do espaco fisico
do Servico de Emergéncia
(SPA), em 2004.

Reforma do Setor de
Internagéo e Alta do HUB,
em 2003.

Realizar obras de
construgédo de novos
espacos, essenciais a
ampliacéo da assisténcia a
saude.

Construcédo de area para a
instalacdo da Central de
Higienizac&do, e Centro de
Controle de Rouparia do
HUB, aem 2004.

(=]

1.650.000

1.650.000

Construgao de Centro de
Parto Normal, em 2003.

558.000

§59.000

Construgdo de uma area
de 300 m2, paraa
instalacdo da Farmécia do
HUB, em 2003.

658.000

659.000

Construgdo de uma
biblioteca de 1.600 m?, em
rede com as principais
bibliotecas virtuais da area
de Saude, para atender os
alunos dos Cursos de
Medicina, Odontologia,
Enfermagem, Farmécia e
Nutrig&o, entre outros, até
2006.

1.050.000

1.050.000

Construgdo do Centro de
Alimentacédo e Nutricdo
para preparo das dietas
hospitalares em 2005.

(=]

2.700.000

2.700.000

Construcéo do Centro
Odontolégico do HUB,
totalizando 1.600 m?,
sendo 100 Consultérios
Odontolégicos e 02 Salas
|para Semindrios, até 2004.

1.200.000

1.200.000

Criagao do Instituto da
Crianca e do Adolescente,
em 2006.

1.500.000

1.500.000

Reforma dos espacos
destinados a atividades
académicas e
administrativas.

Adaptagéo do espago e
aquisicdo de equipamentos|
para o Servico de
Protocolo, em 2004

Adaptacéo e reforma do
espaco destinado ao Setor
de Suprimento Hospitalar
do HUB, em 2004.

Modernizacio da infra-
estrutura da Diretoria
Adjunta de Ensino e
Pesquisa (DAEP-HUB), em
2004.

Reforma do espaco fisico
ocupado pelo setor de
transportes do HUB, em
2005.

Reforma dos
Almoxarifados do HUB, em
2004.

Reforma externa das
dependéncias com
ampliacéo do
estacionamento do HUB,

em 2003.

450.000

450.000

continua

216

Plano Quinqtenal — PQ — 2002-2006



continuacio

Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

Aumentar a seguranga no
ambiente de trabalho.

Colocagao de grades de
protecéo em todas as
salas e laboratérios do IB,
até 2003.

10.000

1.000

11.000

Criacéo da Comissao de
Segurancga para avaliar
condigées de trabalho nos
laboratérios, campo etc.,
até 2003.

Implantagéo de um
sistema de bioseguranca
para todo o IB, aquisicéo e
instalagéo de itens de
seguranga acompanhado
pela comissao através de
relatérios anuais, até 2006.

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000

Construir o novo prédio do
IB.

Construcao do novo prédio
do IB em 2005.

Implementar e aumentar
as instalagbes fisicas.

Eliminagao do corredor do
mezanino, aumentando a
sala de pesquisa, até
2002.

6.000

6.000

Realizagéo de adaptagdes
para disponibilizar espago
fisico para a Secretaria da
pés-graduagao em Biologia
Animal, até 2002.

5.000

5.000

Realizagéo de pequenas
adaptacdes para melhor
preservagao das colegbes
em 2003.

3.000

3.000

ICS

Ampliar e adequar o
espaco fisico do Instituto e
de seus Departamentos.

Aquisicao de
equipamentos de
informatica: 4
computadores, 4
impressoras jato de tinta e
4 estabilizadores, até
2004.

10.000

10.000

20.000

Ocupacéao do espaco do
ICC BT situado abaixo do
SOL e do DAN, até 2003.

88.000

88.000

IDA

Construir a sede do
Desenho Industrial junto a
Maquete.

Construgao da sede do
Desenho Industrial até
2003.

800.000

800.000

Elaborar projeto cénico
para teatro.

Elaboragao de projeto
cénico em 2003.

18.000

18.000

Reformar a Maquete.

Reforma e modernizagao
da marcenaria até 2006.

Reformar os prédios SG 1,
Multiusos, Auditério da
musica e SG 4.

Promocao de reformas e
manutengao da grafica,
salas de aula tedricas e
dos laboratérios, até 2003.

Terminar o Complexo das
Artes: compreendendo as
salas de ensino,
laboratérios, museu, teatro,
etc. Este projeto ja foi
elaborado e deve ser
reestruturado.

Aquisicéo de mobiliarios e
equipamentos para o
complexo das artes
(iluminagao, cortinas,
bancos para o teatro,
carteira, mesas, 15
computadores, cavaletes e

pranchetas), até 2003.

250.000

250.000

Conclusao do complexo
das artes (elaboragéo de
projeto para o teatro -
iluminagao, palco e
acentos) e para as salas
especiais de teatro, até

2004.

18.000

100.000

118.000
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006 Total

Construir ou reformar as
dependéncias dos
departamentos do IE.

Construcgéo de espaco
fisico para o Departamento
de Computacao até 2006.

0 500.000

500.000 1.000.000

Construcgéo de espaco
fisico para o Departamento
de Estatistica, até 2006.

0 500.000

500.000 1.000.000

Reforma do espaco fisico
do Departamento de
Computacéo, até 2005.

67.966

0 100.000

0 167.966

Reforma do espaco fisico
do Departamento de
Estatistica, até 2005.

60.000 0

0 60.000

Reforma do espaco fisico
do Departamento de
Matemética, até 2005.

Proporcionar infra-
estrutura basica de apoio
aos departamentos para
as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

60.000 0

0 60.000

Adequacéo dos
laboratérios de
computacéo do IE para
novos equipamentos em
2003.

10.200

0 10.200

Reforma das instalagées
da Direcéo do IE, até 2003.

50.000

0 50.000

Reforma dos anfiteatros e
das salas de aulas do ICC,
até 2006.

Adequar os laboratérios de
ensino de graduagéo as
necessidades dos novos
equipamentos, até 2006.

Aparelhamento do LADEF
para adequa-lo as
exigéncias de formacgao
profissional, até 2006.

70.000

50.000 30.000

20.000 170.000

Instalagédo de portas de
vedacao, de sistemas de
refrigeracéo em todos os
laboratérios e de sistema
de seguranga contra roubo
de patriménio até 2004,
com manutencgéo posterior.

20.000

20.000

20.000 0

0 60.000

Melhoria da infra-estrutura
da oficina mecénica, com
aquisicao de ar
condicionado e banheiro,
até 2004.

18.000

18.000 0

0 36.000

Melhoria e ampliagéo da
criogenia em 2003.

70.000

0 70.000

Melhoria e consolidagao da
Experimentoteca, com
manutencao posterior,
buscando ambiente
adequado e aumentando a
diversidade de
experimentos disponiveis,
até 2006.

100.000

25.000

25.000 25.000

25.000 200.000

Ampliar a adequar os
laboratérios de ensino de
graduagao e de pesquisas
para atender as
necessidades de
ampliacéo e diversificagéo
de atividades e instalagao
de novos equipamentos,
no IF, em condigcbes
adequadas de seguranca.

Compra de mobiliarios e
equipamentos, até 2006.

50.400

39.100

57.100 37.100

36.100 219.800
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Construir um prédio
adequado para o Instituto
de Fisica (projeto ja Construgéo de prédio
aprovado no Conselho .
- adequado ao Instituto de
Diretor da UnB). Fisica, até 2004. 0 0| 4.025.000 0 ol 4.025.000
IF
Melhorar os laboratérios de
pesquisa para atender as Instalar de refrigeragédo em
necessidades de todos os laboratérios e
ampliagéo e diversificagao |buscar a melhoria e a
de atividades, até 2006. |atualizagdo dos
equipamentos. 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
Ampliar o prédio do SIS,
incluindo a construgéo de |Execugéo da obra com
um auditério e de uma area|recursos do SIS, com
para exposigao inicio em 2002 e concluséo|
permanente. em 2003. 0 300.000 500.000 0 0 800.000
Colocagao de grades na
parte externa do limite
Consolidar o sistema de  |leste do Instituto, até 2002. 5.000 0 0 0 0 5.000
seguranga do atual espaco
fisico do Instituto. Implementagéo do sistema
de monitoramento do
acesso as dependéncias
do IG, até 2002. 50.000 0 0 0 0 50.000
Conclusao do prédio do
Instituto até 2005. 0 500.000{ 2.125.000| 2.000.000 0 4.625.000
1G Conclusao do prédio para
Construir os prédios do instalagéo do Laboratério
Instituto. Nacional SHRIMP. Projeto
a ser executado em
parceria com empresas até
2005. 0 0 500.000 500.000 0 1.000.000
Construgéo e equipagem
de salas para alunos de
Remanejar e reformaro  |pos-graduacéo, até 2002. 2.200 0 0 0 0 2.200
atual espago fisico no ICC
para atender as Elaboragao de limpeza,
necessidades imediatas do|reforma e remanejamento
Instituto. das litotecas, até 2003. 0 3.000 0 0 0 3.000
Inicio e conclusao da
reforma do Auditério, até
2002. 16.800 0 0 0 0 16.800
Ampliagéo do laboratério
de informatica da
graduagao e do espaco
fisico do Departamento de
Geografia, até 2006. 0 50.000 2.000 2.000 2.000 56.000
Criagéo de uma recepgéo
com 4 placas de vidros
para a diregéo do IH, até
2006. 0 20.000 1.000 1.000 1.000 23.000
Criagéo de uma recepgéo
com guiché com placas de
Ampliar e reformar as vidros para o laboratério de
IH instalagdes fisicas dos informatica do IH, até
departamentos do IH. 2006. 0 15.000 2.000 0 1.000 18.000
Instalacao de forro teto e
ar condicionado nos
gabinetes dos professores
da Histéria, até 2006. 0 50.000 20.000 2.000 2.000 74.000
Instalacéo de isolamento
acustico nos gabinetes dos
professores e em todo
espago fisico do programa
de pos-graduagao da
Historia, até 2006. 0 50.000 1.000 1.000 1.000 53.000
continua
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Instalagdo de um novo
laboratério de informatica
para graduagao do
Departamento de
Geografia, até 2006. 20.000 2.000 2.000 2.000 26.000
Instalagéo de uma central
telefénica informatizada
para o Departamento de
Historia, até 2006. 30.000 1.000 1.000 1.000 33.000
Obtencao de espaco fisico
para o laboratério de
informatica dos alunos de
graduagao do
Departamento de Historia,
até 2006. 0 0 0 0 0
Reforma do Departamento
de Economia até 2006. 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Ampllar_e ref’ormar as Reforma do Departamento
instalagGes fisicas dos . X h
departamentos do IH. de Filosofia, até 2006. 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
P
Reforma do Departamento
H de Servigo Social, até
2006. 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Reforma do laboratério de
cartografia e
fotointerpretacgao,
ampliagéo do acervo da
mapoteca, reforma e
ampliacéo da area da
secretaria do
Departamento de
Geografia, até 2006. 100.000 5.000 5.000 5.000 1156.000
Reforma do laboratério de
sistema de informagées
espaciais, reforma da copa
e dos banheiros e
ampliagao do espagco fisico
do Departamento de
Geografia para 1000m/2,
até 2006. 10.000 0 0 0 10.000
Construir prédio para El_a boragél_o do projeto para
. a instalagdo da Faculdade
instalar a Faculdade de . .
Servigo Social. de Servigo Social,
(dependendo do resultado
do objetivo 9) até 2006. 0 0 0 0 0
Construir o prédio do Construgao do prédio até
Instituto de Letras. 2006. 0 0 0 0 0
Criar espago e equipar
laboratério de informatica
para pes~qU|sa de pos- Criagéo de laboratério de
graduagéo. informatica até o 1°/2003. 0 0 0 0 0
IL Criar um espaco fisico
mais adequado para o
Centro Académico de Remanejamento do CALET|
Letras e Tradugéo - para o novo espago fisico,
CALET até 2004. 0 0 0 0 0
Manter o espaco fisico do |Reforma e manutengéo do
Instituto em condigdes de |espaco fisico do Instituto,
uso. até 2006. 0 0 0 0 0
Unificar o espaco fisico do |Promogao de contato junto
INT (juntar a sala da a PRC para viabilizar as
INT A . y
diregao com os demais necessidade de
servigos). mudancas, até 2002. 0 0 0 0 0
Criagéo de um espago
Adequar as condicbes fisico adicional, para
P para a realizar as guarda e organizagéao de
atividades praticas das testes psicologicos
disciplinas. (Testoteca), de 2004 a
2005. 0 25.000 30.000 0 §5.000
continua
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Recursos Demandados por Ano

Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Criagao de ambientes multi
usudrios para transcricéo e
analise de dados, de 2004
a 2005. 0 0 75.000 0 0 75.000
Planejamento e ampliagéo
em 150% e adaptacéo do
espago fisico no ICC Sul
para acomodar as
. necessidades de 6 salas
Ampliar e adaptar o de aula para a graduagao
- P ¢} cao,
espaco fisico do IP. 4 bs-araduacio. 3
para a pos-graduacéo,
para o apoio
administrativo, 4 salas para
reuniéo, 2 auditérios,
espacos de convivéncia . 0 0| 2.500.000 0 0 2.500.000
Reforma, adaptacéo e
conservagao dos
laboratérios experimentais
e do apoio administrativo,
até 2006. 0[ 5.000.000 0 0 0 5.000.000
P Construir prédio préprio em|
area estimada de 2000 m2
destinado a um Centro de
Atendimento para abranger|
as atividades de
atendimento a salde, aos
estagios supervisionados,
as extensdo universitaria e
as consultorias a entidades|Construgéo de um prédio
publicas. para abrigar um Centro de
Atendimento, até 2005. 0| 3.000.000 0 0 0 3.000.000
Criar ambiente para Criagado de espaco para
discussao e guarda de discussao e guarda de
documentacao documentos sigilosos
confidencial. (psicotécnicos de concurso
publicos), até 2002. 0 0 0 0 0 0
Preservar o patriménio Instalagéo de sistema de
institucional e pessoal de [seguranca e revisdo nos
servidores e alunos, bem |acessos aos diferentes
como o fruto de seu setores e laboratorios,
trabalho. para seguranga do
ambiente fisico, até 2004. 0 20.000 0 0 0 20.000
Construgédo de 100% do
Construgéo de umnovo  |prédio, até 2003. 0| 5.000.000 0 0 0 5.000.000
Prédio de 2 (dois)
IPR pavimentos para abrigar o |Instalagéo de rede interna,
IPR e seus dois bem como manutengéo e
departamentos. atualizagao do portal do
IPR na Intemet, até 2005. 0 0 7.000 0 0 7.000
Construir prédio adequado Construgdo de P“.adlo
1Q ao Instituto de Quimica. adeqqado ao Instituto de
Quimica, até 2004. 0| 7.000.000| 7.000.000 0 0 14.000.000
Obtengao de recursos e
Construgéo de prédio para |construigdo unidade
NTI .
o NTI. predial em um prazo de 3
anos. 700.000 700.000 700.000 0 0 2.100.000
Readequar o espagco fisico
PJU ocupado pela Procuradoria |Readequagao do espago
Juridica. fisico até 2003. 0 30.000 0 0 0 30.000
Adla;?tar auditérios nos Adaptacgao de 20 auditorios|
prédios do Campus para d sdios do C
os prédios do Campus
atender os portadores de
. . para acesso ao quadro-
necessidades especiais. | s qro, até 2006. 0 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
PRC Adaptar portas, roletas,
ba!ot?es e guichés dos Adaptagéo de portas,
prédios do Campus para letas, balcdes e guichés
atender aos portadores de ;0 ’ -~
X Al e todos os prédios do
necessidades especiais | ¢ampus, até 2006. 0 1,500 1,500 0 0 3.000
continua
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. _n Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Ampliar as areas de Ampliagdo dos
estacionamento no estacionamentos do
Campus. Campus, até 2006. 300.000 300.000 300.000 300.000 1.200.000
Ampliar as Redes de Amplla.r as_redes de ;
L comunicagao da UnB, até
Comunicagdo da UnB. |06, 150.000]  150.000|  150.000|  150.000 600.000
Ampliar o prédio do Galpao Ampllagao do predlo.do
. Galpao da Marcenaria da
da Marcenaria da . A
Prefeitura do Campus. Prefeitura do Campus, até
2004. 200.000 0 0 0 200.000
Atualizagéo dos gestores
da Prefeitura do Campus,
Capacitar o quadro de até 2006. 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
colaboradores da Capacitagéo de 100% da
Prefeitura do Campus. forga de trabalho da
Prefeitura do Campus, até
2006. 0 60.000 60.000 0 120.000
Colocar piso
antiderrapante nos prédios
do Campus para atender Colocagéo de piso
aos portadores de . g
X - antiderrapante nos prédios
necessidades especials. |4, campus, até 2006 2.500 2.500 0 0 5.000
Concluir o prédio do anexo Concluséo do prédio do
do Ceftru anexo do Ceftru, até 2004, 750.000]  750.000 0 0| 1.500.000
Confeccionar e instalar
corrimaos nas escadas
dos prédios do Campus Confecgéo e instalacéo de
para atender aos corrimaos nas escadas
portadores de dos prédios do Campus,
necessidades especiais. _|até 2006. 7.500 7.500 0 0 15.000
Confeccionar e instalar
guarda-corpo nas
circulagdes dos prédios do |Confecgéo e instalagéo de
Campus para atender os  |guarda-corpo nas
portadores de circulagdes dos prédios do
PRC necessidades especiais. _|Campus, até 2006. 6.250 6.250 6.250 6.250 25.000
. . . |Construgao de estufa no
Construir estufa no viveiro | . . . )
. viveiro da Prefeitura, até
da Prefeitura. 2003. 5.000 0 0 0 5.000
Elaboragéo de projeto e
Construir a Fabrica de Pré-|construcao da Fabrica de
moldados da Prefeitura do |Pré-moldados da
Campus. Prefeitura do Campus, até
2004. 5.000 100.000 0 0 105.000
Construir a sede =
- . . Implantagéo da nova sede
administrativa da Prefeitura - . .
administrativa da Prefeitural
do Campus. do Campus, até 2006. 0|  600.000|  600.000|  600.000|  1.800.000
Elaboragéo de projeto e
Construir a Usina de construgdo da Usina de
Selecao de lixo da UnB.  |Selecéo de lixo da UnB,
até 2006 10.000{ 1.000.000 500.000 500.000 2.010.000
Construir edificagao na Construgao do
Fazenda Agua Limpa. Observatorio Astronémico
na FAL, até 2003. 20.000 0 0 0 20.000
Construir novos caminhos
e reformar calgadas Construgéo de novos
existentes no Campus caminhos e reforma de
para atender aos calcadas existentes com
portadores de aplicagao de material
necessidades especiais. _|antiderrapante, até 2006. 62.500 62.500 62.500 62.500 250.000
Construir o Galpao de Construgéo do Galpéo de
Oficinas de Manutengéo da|Oficinas de Manutencgéo dal
Prefeitura do Campus. Prefeitura do Campus, até
2004. 100.000 100.000 0 0 200.000
C(?n_strwrf) predlo da .., |Construgéo do prédio da
Clinica Médica do Hospital | ... . . .
R L . Clinica Médica do Hospital
Universitrio, até 2006. | iy ersitario, até 2006. 250.000]  250.000|  250.000|  250.000|  1.000.000
Construir o prédio do Construg.;éo do prédio do,
i Almoxarifado Central, até
Almoxarifado Central. 2004, 400.000|  400.000 0 0 800.000
continua
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. o Recursos Demandados por Anho
Unidad Objeti
nidade [Phietive Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Construir o prédio d0~ Construgéao do prédio do
Centro de Manutengao de ~
Equi t OME. até Centro de Manutencéo de
zggépamen 08 - + @1 | Fquipamentos - CME, até
) 2006. 0 300.000 300.000 300.000 300.000 1.200.000
Construir o prédio do Construgéo do prédio do
Centro de Selecéo e Centro de Selecéo e
Promocao de Eventos - Promocao de Eventos -
CESPE. CESPE, até 2006. 0| 1.625.000/ 1.625.000/ 1.625.000] 1.625.000 6.500.000
Elaboragao de projeto e
Construir o prédio do construgdo do prédio do
Centro Grafico da Centro Gréfico da
Prefeitura do Campus Prefeitura do Campus, até
2006. 0 20.000 100.000 100.000 100.000 320.000
Construir os médulos Construgao dos moédulos
comerciais do ICC comerciais do ICC, até
2006. 0 0 200.000 200.000 200.000 600.000
Criar vagas especiais nos
estacionamentos Criacéo de vagas
existentes no Campus especiais nos
para atender aos estacionamentos
portadores de existentes no Campus, até
necessidades especiais. |2006. 0 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
Executar rampas no
Campus para atender aos
portadores de Execugéo de rampas no
necessidades especiais. |Campus, até 2006. 0 3.750 3.750 3.750 2.750 14.000
Executar grandes rampas Execugao de grandes
nas entradas dos prédios tradas d
do Campus para atender rampas nas entradas cos
rad d prédios do CO, FE-3, SG-
aos po : (;’res € |9,8G-11,5G-12 ¢ FM/FS,
necessidades especials.  |até 2006. 0 0 2.400 2.400 2.400 7.200
Executar plataforma fixa I?xecugao ‘,’e. plataforma
om prédios do Campus fixa nos prédios da FEF,
PRC pare’:atender aos b FT, SG-9, SG-11, SG-12,
portadores de FE-3, PMU-I, PMU-II,
. . BCE/CID, FM/FS, até
necessidades especiais.  |»00s. ol 105.000 45.000 60.000 0 210.000
Implantagao das unidades
académicas e
EZE“;ZLZS’;T:;Z}% dministrativas do Campus
¢ " |Avancado de Planaltina,
até 2002. 1.400.000 0 0 0 0 1.400.000
Ln:'tte::;z:\;a;dores para Instalagao de elevadores
necessidades especiais E:(r:zs;)ig:gz;ejsi(;ciais
EZS prédios da BCE, ICC e| | ' edios da BCE, ICC,
) e FA, até 2006. 0 962.500 20.000 10.000 180.000 1.172.500
Manutengao e reposigéo
do quadro de
colaboradores da Diretoria
de Transporte e
Seguranca - DTS da PRC,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Manter e repor o quadro de| Manuteng@o e reposigao
do quadro de
colaboradores da . .
Prefeitura do Campus colaboradores da Diretoria
pus. de Gestao Ambiental -
DGA da PRC, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Manutencéo e reposigao
do quadro de
colaboradores da Diretoria
de Engenharia e
Arquitetura - DENA da
PRC, até 2006. 0| 11.216.800| 11.216.800| 11.216.800| 11.216.800| 44.867.200
Melhorar o Sistema Viario C.onclusaf),c!a melhoria do
do Campus sistema viario do Campus,
pus. até 2004. 0 250.000 250.000 0 0 500.000
continua
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Unidade |Obijetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Rebaixar meios-fios dos
estacionamentos
existentes no Campus Rebaixamento de meio fio
para atender aos dos estacionamentos
portadores de existentes no Campus, até
|necessidades especiais. | 2006. 800.000 800.000 800.000 800.000 3.200.000
Recuperar a Recuperacéo da
impermeabilizacéo das impermeabilizagéo das
lajes dos prédios do lajes das edificagées do
Campus. Campus, até 2006. 1.000.000| 1.000.000{ 1.000.000| 1.000.000 4.000.000
Recuperar as calgadas da Recfuperagao das calga,d as
area do Cambus da area do Campus, até
pus. 2004. 100.000 100.000 0 0 200.000
Recuperar as estruturas =
e Recuperacao das
das edificagdes do P
Campus estruturas das edificages
pus. do Campus, até 2006. 625.000 625.000 625.000 625.000 2.500.000
Elaboragao do projeto de
melhoria do sistema
elétrico de iluminagéo do
Recuperar e melhorar o )
. " Campus, até 2003. 20.000 0 0 0 20.000
sistema elétrico de = -
S Execucgéo do projeto de
iluminagéo do Campus. A N
melhoria do sistema
elétrico de iluminagéo do
Campus, até 2003. 150.000 0 0 0 150.000
Elaboragao do projeto de
melhoria do sistema de
distribuicao de agua
potavel do Campus, até
2003. 20.000 0 0 0 20.000
Execugéo das obras do
projeto de melhoria do
sistema de distribuicao de
Recuperar e melhorar o ag’ua potavel do Campus,
. P até 2006. 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
sistema de distribuicao de - "
Aqua potavel no Campus Elaboragéo do projeto de
gua p PUS- | melhoria do sistema de
PRC drenagem de aguas
pluviais do Campus, até
2003. 20.000 0 0 0 20.000
Execucdo das obras de
melhoria do sistema de
drenagem de aguas
pluviais do Campus, até
2006. 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000
Execugéo do sistema de
Recuperar e melhorar o captacio de esgoto dos
sistema de esgoto da BCE p .9 9
da Reitori prédios da BCE e da
© ca Retlora. Reitoria, até 2004. 10.000 10.000 0 0 20.000
Recuperar e melhorarf)' . |Conclusao do sistema de
sistema de esgoto sanitario| -
o esgoto sanitario do Centro
do Centro Olimpico e da oo
Olimpico e da Casa do
Casa do Estudante de =
Graduaca Estudante de Graduacao,
raduagao. até 2004. 30.000 30.000 0 0 60.000
Elaboragao do projeto de
melhoria do sistema de
Recuperar e melhorar o esgoto sanitério do
. ... . |Campus, até 2003. 20.000 0 0 0 20.000
sistema do esgoto sanitario| ~
Execucéo das obras do
do Campus. . .
projeto de melhoria do
esgoto sanitario do
Campus, até 2006. 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Recuperar o Teatro de Recuperacéao do Teatro de
Arena. Arena, até 2004. 50.000 0 0 0 50.000
Reformar e melhorar’ a.s Reforma e melhoria das
salas de aula nos prédios .
do G salas de aula nos prédios
© Lampus. do Campus, até 2006. 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Reformar o Bloco B da Refor‘ma do Bloco B da .
Prefeitura do Campus Prefeitura do Campus, até
pus. 2004. 60.000 60.000 0 0 120.000
Reformar a Garagem da Reforma do predlo.da
Prefeitura do Campus Garagem da Prefeitura do
pus. Campus, até 2004. 50.000 50.000 0 0 100.000
continua
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. e Recursos Demandados por Anho
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Reformar a secretaria do Reforma da secretaria do
CICIIE no prédio do ICC. |C' C/E no prédio do ICC,
P " |até 2003. 0 12.000 0 0 0 12.000
Reformar a secretaria do  |Reforma da secretaria do
Instituto de Ciéncias Instituto de Ciéncias
Sociais (ICS) no prédio do |Sociais (ICS) no prédio do
ICC. ICC, até 2003. 0 18.000 0 0 0 18.000
Reformar as entradas da Reforma das entradas da
rua de servigo do ICC para rua de se~rV|90 do IC.C para
a execugdo de guaritas, a execugdo de guaritas,
"~ |até 2002. 0 15.000 15.000 0 0 30.000
Reformar e melhorar os Reforma e melhoria dos
anfiteatros do prédio do anfiteatros do prédio do
ICC. ICC, até 2006. 0 40.000 120.000 120.000 120.000 400.000
- Reforma do Auditério 2
gzzcgz:laroié;ﬂt_g”o 2 Candangos - FE-5, até
g ) 2003. 0 32.050 0 0 0 32.050
Reformar o espaco fisico -
. Reforma do espaco fisico
;0 .?A.'A/DEG no prédio da| 4 bAIAIDEG no prédio da
ettora. Reitoria, até 2003. 0 35.000 0 0 0 35.000
Reformar o espaco fisico -
do brédio da F‘lz/llclj:S araa Reforma do espaco fisico
. P = P, . |do prédio da FM/FS para a
instalagéo do Laboratério |. - L.
de Toxicologia instalagéo do Laboratorio
Farmacolo gia de Toxicologia e
9. Farmacologia, até 2003. 0 70.000 0 0 0 FALSO
Reformar o espaco fisico |Reforma do espaco fisico
do prédio do Hospital do prédio do Hospital
Veterinario para a Veterinario para a
instalagéo do Laboratério |instalagéo do Laboratério
de Microbiologia da FAV. |de Microbiologia da FAV,
até 2003. 0 585.000 0 0 0 585.000
Reformar o espaco fisico |Reforma do espaco fisico
do prédio do Pavilhdao de |do prédio do Pavilhdo de
PRC Multiuso | para a instalagéo|Multiuso | para a instalagéo|
do Desenho Industrial. do Desenho Industrial, até
2003. 0 20.000 0 0 0 20.000
Eeﬂ:m;ar do Igbolr:nzrlo dde Reforma do Laboratério de
al?r:err?tzs :0 ur:,(;i: dz © |Controle de Qualidade de
EM/FS P alimentos no prédio da
) FM/FS, até 2003. 0 60.000 0 0 0 60.000
Reformar o laboratério de .Reforrr’]a! do laboratorio dg
informéatica -LINF/CIC informatica -LINF/CIC, até
) 2003. 0 110.000 0 0 0 110.000
Reformar o Laboratério de |Reforma do Laboratério de
Morfologia do prédio da Morfologia do prédio da
FM/FS. FM/FS, até 2003. 0 98.000 0 0 0 98.000
sz‘g?:;z IC_)?jt:)%rlilloémi:::e Reforma do Laboratério de
e AR 918 |pré-Clinica Odontologica
P ) no prédio FM/FS, até 2003. 0 25.000 0 0 0 25.000
Reformar o Laboratério de Reforma do Laboratério de
Técnica Dietética no prédio|_, . o .
da FM/ES Técnica Dietética no prédio
a ) da FM/FS, até 2003. 0 65.000 0 0 0 65.000
Reformar o Parque Reforma do Parque
Aquatico do Centro Aquatico do Centro
Olimpico. Olimpico, até 2004. 0 600.000 100.000 0 0 700.000
Reformar o prédio OCAII Reforma do prédio OCAI
para abrigar o Museu para abrigar o Museu
Historico da UnB Historico da UnB, até
orico ) 2006. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Reformar os sanitarios dos Reforn’la.dos sanitarios
rédios do Campus dos prédios do Campus,
P pus. até 2006. 0 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Reforma de sanitarios para
Reformar sanitarios dos adaptagao. de ponadore.s.
prédios do Campus para de necessidades especiais
atender aos portadores de g)? pr_Ed';Z'SoFIE?:’TBCE’
necessidades especiais. eitoria, U
SG'S,CO, FA,FM/FS e
NMT, até 2006. 0 30.000 26.000 30.000 40.000 126.000
continua
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Unidade Objetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Construir galpéo para Construgéo do novo
equipe de manutengéo e  |prédio, até dezembro de
obras. 2002. 250.000 0 0 0 0 250.000
Atendimento direto, por
Promover obras de meio de ordens de
reparos e ou recuperagéo |servigos e laudos de
dos imdéveis da FUB. vistorias, as demandas
vindas dos ocupantes e
representantes de blocos. 130.000 250.000 400.000 400.000 400.000 1.580.000
Extingéo das infiltragtes
das garagens dos 05
blocos da SQN 206. 0 80.000 80.000 60.000 60.000 280.000
SGP Modernizagéo de 102
elevadores. 165.000 390.000 390.000 390.000 195.000 1.530.000
Recuperacéo das
fachadas dos 5 blocos da
Reestruturar, ampliar, SQN 206. 150.000 329.000 229.000 125.000 0 833.000
reformar, modernizar os
imoéveis da UnB. Revis&o de 100% do
sistema elétrico dos blocos
A/B/C/D da Colina. 0 96.000 96.000 96.000 96.000 384.000
Substituigdo do sistema
hidraulico e elétrico dos
blocos A/B/C/D da Colina.
Modernizar 102
elevadores. 0 171.000 146.000 130.000 75.000 522.000
. Elaboragéo do novo layout
Criar um novo fayout para .
SPL em conjunto com a PRC,
aspL até 2003, 0 0 0 0 0 0
Adequar o espaco fisico
ocupado pela Secretaria  |Realizagéo das obras de
de Recursos Humanos. adaptacéo, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Construir espago exclusivo
SRH para as atividades de
treinamento e capacitagéo,
conforme projeto
elaborado pela Prefeitura Construgao do espago, até
do Campus. 2004, 0 0 0 0 0 0
Area de Recurso Humanos
. . Recursos Demandados por Aho
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Contratagao de 4 técnicos
Ampliar e capacitar o e 4 estagiarios até 2002. 0 0 0 0 0 0
ACS ) -
quadro de servidores. Treinamento dos
funcionarios da ACS, até
dezembro de 2002. 0 0 0 0 0 0
: ) Capacitagéo e treinamento
Capacitar e treinar os anual de 100% dos
Reoursos Humanos. servidores, 600 600 600 600 600 3.000
: Solicitagdo ao DAC 03
Contratar de bolsistas. |, oisistas, até 2003, 0 0 3.492 3.492 3.492 10.476
AUD Pamcpar _do Férum Anual Solicitagéo anual de diarias
de Auditoria FONAWMEC. |, s eanens. 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 9.250
Solicitagéo de concurso
Repor o quadro de para provimento de 02
pessoal. vagas para cargo de
auditor em 2003. 0 0 0 0 0 0
Capacitagéo de 100% dos
servidores lotados na BCE,
Capacitar e treinar os até 2006. 0 0 0 0 0 0
BCE recursos humanos lotados |Participagao de 100% dos
na BCE. gestores em seminarios,
cursos e palestras de
formacéo, até 2006. 0] 0 0 0 Q 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

BCE

Implementar programa de
incentivo e premiagéo ao
desempenho dos
servidores.

Implementagéo de
programa de incentivo aos
servidores técnico-
administrativos, até 2003.

Recompor o quadro de
pessoal da BCE.

Contratagao de 80
servidores para
suprir/repor o quadro de
pessoal da BCE, até 2006.

Realizagdo de diagnostico
para identificar
necessidades e definir o
namero de servidores
necessarios, em 2003.

CDT

Ampliar cadastro de
consultores.

Divulgagdo na midia dos
servigos oferecidos pelo
CDT, até 2006.

Implantar processo formal
de incentivo ao aumento
da produtividade e de
capacitagdo.

Adequagéao do Programa
de Gestao de
Desempenho da UnB/SRH
as necessidades do
processo de gestéo de
unidades de prestagéo de
servigos da Universidade,
até 2003.

Capacitagao dos
funcionarios (10 por ano),
até 2006.

10.000

10.000

10.000 10.000

10.000

50.000

Implantacéo de programa
de premiag&o destinado a
incentivar o aumento da
produtividade em 100%
das geréncias, até 2002.

Recompor o quadro de
pessoal do CDT.

Contratagéo do pessoal
previsto no quadro de
pessoal, até 2006.

Defini¢ao do quadro de
pessoal do CDT em 2002.

Reposigéo do pessoal
desligado, contratando 10
novos servidores, até
2003.

Regularizar a situacéo
funcional dos servidores
terceirizados.

Regularizagao da
contratagéo do pessoal
terceirizado, em 2003.

CEAD

Desenvolver, em parceria
com a SRH, um Programa
de Educagéao Continuada
para os servidores da UnB
(servidores do quadro e
prestadores de servigo).

Elaborar o Programa de
Capacitagéo, até
dezembro de 2003.

40.000

40.000

Implementar o Programa
de Capacitagéo a partir de
2004.

Qualificar os servidores
através de cursos em
diversos niveis e
modalidades e de
participagdo em eventos.

Montar equipe permanente
para as areas pedagogicas
e tecnoldgicas do CEAD.

Gestao junto a SRH para a
re-alocacéo e contratacéo
de servidores com os
seguintes perfis:

. 1(um) administrador de
rede

. 2 (dois) web designer

. 1(um) analista de
sistemas, até 2003.

6.000

6.000
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Unidade |Objetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Capacitacéo e/ou
treinamento de 100% dos
servidores técnico-
administrativos até 2004. 0 0 9] 0 0 0
Contratacéo de 6
servidores técnicos-
) : administrativos e 2
Ampliar e capacitar o técnicos de informatica
CEAM quadro de servidores do )
CEAM. (com conhecimento de
programagdo em HTML),
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Recrutamento pelo
processo de dupla filiagao
de 10 professores para
tempo parcial no CEAM,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Contratagéo de 14
funcionérios,
administrativos e
Ampliar e treinar o quadro |especializados para suprir
CEDOC de p‘es‘soalktécnico- caréncia de’pessoal do
administrativo e CEDOC, até 2004. 0 0 0 0 0 0
especializado.
Proporcionar treinamento
para 100% do pessoal
técnico-administrativo e
especializado, até 2005. 0 0 0 0 0 0
CEPLAN Capacitar e treinar Capacitagéo e treinamento
recursos humanos. de 10 colaboradores da
unidade, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Aumentar o quadro de Contratagao de cinco
funcionarios tecnico- professores, até 2004. 29.650 29.650 12.800 0 0 72100
administrativo, docentes e |Contratagéo de quatro
fungdes gratificadas do técnico-administrativos, até
CEPPAC CEPPAC, definiﬁdo rjovas 20.04_~ _ 0 0 0 0 0 0
formas de organizagéo Criagéo da fungéo de
para a realizagéo de novas|coordenador de pesquisa,
metas de ensino, pesquisa |até 2002. 0 0 0 0 0 0
e atividades Criacao de sete fungées
|multidisciplinares. gratificadas, até 2006. 0 0 Q 0 0 0
Ampliagéo em 30% da
participagéo dos gerentes
do CESPE em seminérios
sobre gestéo e areas afins,
até 2004 10.000 10.000 10.000 0 0 30.000
Capacitar o corpo .
gerencial do CESPE em Ampllf’:i(;aci, em 20%, da
areas de fronteira do participagdo dos gerentes
~ do CESPE em féruns
prloc.esso d? gestao relacionados ao processo
publica e privada. de gestao, até 2004, 10.000 10.000 10.000 0 0 30.000
Participagéo de 100% dos
gerentes do CESPE em
cursos sobre
CESPE aperfeicoamento do
processo de gestéo
publica, até 2004. 10.000 10.000 10.000 0 0 30.000
Implementagéo de
Programa de Capacitagéo
. o destinado a atender 100%
Capacitar o corpo técnico
do CESPE, visando a dos prestadores de
adequar o perfil dos servigos eventuajs e
servidores a0 portfélio de |permanentes, até 2003. 20.000 20.000 0 0 0 40.000
servigos prestados pelo Implementacao de
érgao. programa de capacitacéo
que atenda a 100% dos
servidores lotados no
CESPE. até 2003. 20.000 20.000 Q 0 0 40.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

CESPE

Implantar processo formal
de incentivo ao aumento
da produtividade.

Adequagéo do Programa
de Gesté&o de
Desempenho da UnB/SRH
as necessidades do
processo de gestao de
unidades de prestagédo de
servigos da Universidade,
até 2003.

100.000

100.000

200.000

Implantag&o de Programa
de premiagao destinado a
incentivar o aumento da
produtividade em 100%
das geréncias, até 2002.

30.000

30.000

Institucionalizagéo do
Clube Exceléncia CESPE
que destaca o melhor
colaborador do ano, em
2002 e manutencéo, até
2006.

20.000

20.000

20.000 20.000

20.000

100.000

Institucionalizagéo do
Clube Qualidade CESPE,
de estimulo a elevagéo da
produtividade nas
geréncias do CESPE, em
2002, e manutengao, até
2006.

15.000

15.000

15.000 15.000

15.000

75.000

Implantar sistema de
captagéo de talentos
dentro da UnB para
formacéo de novos
gerentes e consultores.

Identificagdo, em
articulagdo com a SRH, de
50 gerentes efou
consultores capacitados
para assumir cargos na
UnB e consultorias na
prestagéo de servigos, até
2006.

28.000

13.000

10.000 10.000

3.000

64.000

Implantar sistema de
captacgéo de talentos
dentro da UnB para
formagao de novos
gerentes e consultores.

Implantagéo de 100% do
sistema de cadastramento
de talentos existentes, por
area de conhecimento, até
2002.

28.000

28.000

CIFMC

Ampliar o quadro de
servidores.

Contratar 2 técnicos de
laboratério e 1 técnico-
administrativo, até 2003.

500

24.000

44.000 24.000

48.000

140.500

CME

Implantar novo quadro de
pessoal para o CME.

Definicdo do Quadro ideal
do CME em 2004.

0

0

Implantag&o do quadro
ideal de pessoal do CME,
nos anos de 2005 e 2006.

Realizag&o de programas
de motivagéo e
sensibilizagéo dos
servidores, pela SRH, até
2006.

Recomposigéo de 100%
do quadro de pessoal do
CME, até 2004.

Implantar sistema de
incentivo a produtividade.

Definigdo e aprovagao da
proposta de estimulo &
produtividade em 2003.

20.000

20.000

Implantagéo de sistema de
remuneragao variavel em
fungdo da produtividade e
do desempenho, a partir
de 2004.

Promover o treinamento do
pessoal técnico e
administrativo do CME.

Treinamento de 100% da
forga de trabalho do CME,
até 2006.

20.000

20.000

20.000

20.000

80.000
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

CPCE

Ampliar e capacitar o
quadro de servidores do
Centro.

Contratacéo para
preenchimento de cargos
até 2005.

58.200

195.600

257.800

511.600

Realizagéo de 16
treinamentos até 2006,
sendo:

4 Cursos: Decupagem de
roteiro e produgao;

4 Cursos: Decupagem de
imagem e edi¢&o;

4 Cursos: iluminagéao e
Fotografia,

4 Cursos: Captagéo de
Som e Imagem.

14.000

14.000

14.000

14.000

56.000

CPD

Ampliar o quadro de
colaboradores do CPD.

Realizagéo de concursos
para contratacéo de 20
analistas, até 2006.

15.000

15.000

30.000

Contribuir para a
atualizacéo tecnolégica da
forca de trabalho da UnB.

Apoio a realizagdo dos
cursos demandados pelo
Programa de Capacitagéo
da SRH, até 2006.

Oferecimento, aos
servidores cadastrados no
PROCAP/SRH, de no
minimo, 2 vagas por turma
aberta @ comunidade pela
Escola de Informéatica do
CPD, até 2006.

Implantar programas de
premiagéo por mérito e de
incentivo a produtividade.

Definigao de um projeto de
remuneragé&o adicional
com base na elevagéo da
produtividade para os
servidores do CPD, até
2002.

Implantag&o do projeto de
remuneragéo adicional, a
partir de 2003.

Oferecer treinamento
permanente ao pessoal da
area de informatica.

Atualizacéo/reciclagem de
20% dos servidores do
CPD, por ano, até 2006.

20.000

20.000

25.000

30.000

35.000

130.000

Realizagao de treinamento
em ferramenta DOT.NET
para ampliagéo do nivel de
utilizagado da RedUnB, em
2002.

30.000

30.000

Realizagdo de treinamento
em ferramenta DOT.NET
para ampliacéo do nivel de
utilizagéo da RedUnB, em
2003.

60.000

60.000

DAC

Ampliar o quadro funcional
do Decanato de Assuntos
Comunitérios.

Contratagdo de 13
funcionarios de nivel
superior e 8 de nivel
médio, até 2004, sendo
70% em 2003 e 30% em
2004.

62.800

35.400

98.200

Capacitar e qualificar os
recursos humanos lotados
no Decanato de Assuntos
Comunitarios.

Capacitagéo de servidores
nas areas de elaboragéo
de projetos de captagdo de
recursos e de marketing
social, esportivo e cultural,
até 2004.

6.000

6.000
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Unidade |Objetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Defini¢ao de rotina de
atendimento das
demandas de treinamento
. - e capacitagdo do DAC, até
C t lifi
apacitar e qualificar os 2003 0 0 0 0 0 0
DAC recursos humanos lotados
no Decgrjl;to de Assuntos Participagdo de 100% dos
Comunitarios. )
servidores em cursos de
formagao e
aperfeicoamento
direcionados aos objetivos
da unidade, até 2006. 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Contratagdo de servidores
para complementar o
quadro necessario, até
Adequar o quadro de 2006. 0 0 0 0 0 0
servidores das unidades
de orgamento,
contabilidade, material, Elaborag&o de diagnéstico
finangas e de convénios e |para dimensionamento das
capacitar seus técnicos.  [necessidades de pessoal
das areas de
administragéo e financas e
de convénios, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Orientacéo e
assessoramento técnico
- ] continuo a todas as
Constituir equipe ) |
e P unidades, nas areas de
multidisciplinar de técnicos, - .
. ) atuacéo do DAF, a partir
para capacitar e orientar
. A de 2003. 0 36.000 36.000 36.000 36.000 144.000
DAF as unidades nas areas de Preparacao da equine
orgamento, contabilidade, P .9 auipe,
financas. material com treinamento
angas, @ ladequado, até 2003. 43500 0 0 0 0 43.500
patriménio e de convénios. - -
Selegdo dos integrantes da
equipe de especialistas até
2003. 21.750 21.750 0 0 0 43.500
Realizagéo de seminarios
semestrais de atualizagdo
Implementar programa de |para o corpo técnico que
capacitagdo dos atua nas areas de
servidores da UnB, nas administragéo e finangas e
areas de orgamento, de convénios. o] 0 0 0 0 0
contabilidade, material,
patriménio, finangas e de  [Treinamento de 100% do
convénios. corpo técnico que atua nas
areas de administragéo e
financas e de convénios,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantagéo do quadro
ideal de servidores em
~ 2006. 0 0 0 0 0 0
Promover a adequag&o do
quadro de servidores da Realizagdo de diagnéstico
DAA. ) e
para identificacéo da
necessidade de pessoal,
em 2002. 0 0 0 0 0 0
Realizag&o de cursos de
aperfeicoamento em
DEG informatica para dos 50%
servidores lotados na DAA,
em 2003. 0 0 0 0 0 0
Promover o -
; Realizagao de cursos de
aperfeicoamento de ) .
. . ) aperfeicoamento na area
servidores da Diretoria de - .
Administracéo Académi de redacé&o oficial para
ministrageo ACAACMICE- | 469, dos servidores da
DAA, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Realizag&o de cursos para
100% dos gerentes da
DAA, até 2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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. e Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Aumentar o quadro de Contratagao de 4
pessoal para melhor e profissionais NS, 9
atender as demandas da  |Assistentes NM e 1
comunidade. docente. Criag&o de duas
FG2, a partir de 2003. 0 0 0 0 0 0
Buscar cursos e recursos
internos/externos para
capacitagdo da equipe do
GTRA, até 2006. 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Implantagéo de
treinamento com cursos de
Capacitar e treinar informatica (excel, word,
DEX servidores. corel, dreanweaver,
powerpoint, web, access)e
administrativa (espanhol,
relagées humanas,
atualizagéo em lingua
portuguesa, redigindo
textos administrativos). 0 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Manutengao do Programa
de treinamento até 2006. 0 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Implantagéo de programa
Definir plano de de bolsas de produtivida,de
institucionalizagéo da docente em extensao até
X 2003. 0 0 0 0 0 0
remuneragéo pelas
atividades de extensé&o. -
Implantagéo do Plano de
Remuneracéo até 2003. 0 0 0 0 0 0
Capacitagédo e treinamento
em éreas de intersse do
Ampliar e capacitar o DPP para o quadro de
quadro de recursos servidores, até 2006. 0 0 0 0 0 0
humano do DPP.
Contratar um técnico em
comunicagéo e um técnico
em webmaster, até 2002. 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 120.000
DPP Implantag&o de 10
Apoiar a implantagéo de  |mestrados académicos (de
mestrados académicos. acordo com a demanda),
até 2006. 12.000 6.000 6.000 6.000 0 30.000
Instituir ceriménia de
colag&o de grau para os
alunos titulados nos
program?s de_pos— Realizag&o de duas
graduagao sfrictu sensu. formaturas por ano. Q 0 Q 0 0 0
Aperfeigoar e especializar |Treinamento de 100% da
a forga de trabalho lotada |forga de trabalho da area
na EDU. editorial, até 2006. 0 0 0 0 0 (1]
!mplementar progra[na de Implementago de
incentivo e premiagéo ao . )
programa de incentivo aos
desempenho dos . -
. servidores técnico-
servidores. administrativos, até 2003, 0 0 0 0 0 0
Promover a formagéo de  |Formagéo de 100% dos
EDU gestores nas areas de gestores das areas de
atuacéo da EDU. editoracéo e de prestagdo
de servigos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantagéo do novo
quadro de pessoal de 2002
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Readequar o quadro de
servidores da EDU. Realizag&o de diagnostico
para dimensionamento das
necessidades reais de
pessoal, em 2003. 0 0 0 0 0 0
Capacitar e treinar os Capacitagédo e treinamento
EMP recursos humanos da de 80% dos servidores, até
Unidade. 2003. 15.000 18.000 0 0 0 33.000
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FA

Ampliar a titulagéo do
corpo docente e promover
treinamento para os
técnicos-administrativos
visando a constante
atualizag&o.

Apoio a titulagéo de 20%
dos docentes.

Capacitagéo de 80% do
pessoal técnico-
administrativo.

1.800

1.800

1.800 1.800

7.200

Elaboragéo do plano de
capacitagdo para os
técnico-administrativos da
FA e de seus
departamentos.

Apoiar a Administracéo
Superior da UnB.

Co-participagéo da gestéo
académica da UnB
gerando estudos,
propostas e sugestoes
para a melhoria da
administracéo da UnB e da
qualidade de vida no
Campus.

Desenvolvimento e
implementagédo, em
conjunto com outras
universidades da regiéo,
de projeto de treinamento
de gestores universitarios
para a regigo Centro-
Oeste, até 2004.

Suprir o atual quadro de
docentes de acordo com a
real demanda dos
departamentos.

Realizacéo de estudo de
demanda de docentes para
os departamentos da FA.

Realizagéo de gestées
junto a direcédo superior da
UnB para a contratagéo de
docentes para os
departamentos:
Contabilidade 20,
Administragéo 08 e 04
Ciéncia da Infomacéo e
Comunicagéo, até 2006.

FAC

Adequar o quadro docente
as novas exigéncias e
projetos académicos.

Contratagéo de 1 (um)
substituto/ano até 2006,
para suporte ao objetivo
10

Contratagéo de 8 (oito)
novos docentes até 2006,
para suporte aos objetivos
1e2.

Adequar o quadro técnico-
administrativo as novas
exigéncias e projetos
académicos.

Contratagédo de 15 (quinze)
funcionérios técnico-
administrativos,
regularizando a situagéo
funcional dos atuais
prestadores de servico, até
2003.

Contratagéo de 3 (trés)

técnicos especializados,
até junho de 2003 para

atuar no Laboratério de

Audiovisual.

Desenvolver programa de
capacitagéo técnico-
administrativa.

Capacitagéo, em projetos
especificos, 4 (quatro)
servidores/ano, a partir de
2003.

FAL

Ampliar e treinar o quadro
de funcionarios da FAL.

Contratagéo de 10
funcionarios, até 2006.

Treinar o quadro de
funcionarios da FAL.

Treinamento de 100% do
quadro até 2006.

FAU

Ampliar o quadro docente
da FAU-UnB.

Organizagédo de concursos
para professores adjuntos,
até 2006.

0
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Unidade

Obijetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FAU

Ampliar o quadro docente
da FAU-UnB.

Organizagao de concursos
para professores titulares,
até 2004.

Capacitar os servidores
técnicos-administrativos da
FAU.

Criag&o de condigbes para
os funcionarios realizarem
cursos, se possivel dentro
da prépria UnB, até 2006.

Capacitar, a médio e longo
prazo, os professores do
PPG.

Capacitacdo, em nivel de
doutorado, os professores
da FAU-UnB, até 2006.

Capacitagéo, em nivel de
pés-doutorado, parte dos
professores da PPG, até
2006.

Contratar funcionarios
técnico-administrativos
para o quadro permanente.

Contratagéo de
funcionarios técnico-
administrativos em 2003.

Implantar programa de
incentivo a premiacéo ao
bom desempenho dos
servidores técnicos-
administratvos da FAU.

Busca de meios de
aumentar os rendimentos
dos funcionérios, parte dos
ganhos via cursos de
extensé&o até 2006.

Estruturagéo e distribuicdo
de atividades dos
funcionarios até 2002.

Otimizag&o dos horarios
dos funcionarios até 2002.

FAV

Ampliar o quadro de
servidores da FAV.

Contratagdo de pelo
menos 3 técnicos
auxiliares administrativos,
2 técnicos auxiliares de
laboratérios e 1 técnico da
area de informatica, para
atender a demanda
crescente, em 2003.

Efetivag&o dos professores
extraquadro, via concursos
publicos até 2006.

FD

Ampliar programas de
cétedras, com apoio de
outras instituicdes visando
ao atendimento ao
doutorado.

Estabelecimento de
intercémbio de docente
com outras instituicées, 3
docentes até 2006, com a
manutengéo das
respectivas vagas para
professor
substituto/visitante, até
2006.

63.724

63.724 0

76.468

203.916

Ampliar quadro docente e
técnico-administrativo da
Faculdade de Direito.

Contratagéo de 4
professores e 4 técnicos-
administrativos, mediante
convénios ou outras
formas legais, até 2006.

Contratagdo de pelo
menos 22 professores, por
meio de concurso publico,
até 2006.

Contratagéo por concuso
publico de 18 servidores
técnicos-administrativos,
sendo 10 para a FD (niveis
bésico, médio e superior) e
7 para o NPJ (sendo 3
advogados, 1 pedagogo, 1
psicélogo, 1 assistente
social e 1 bibliotecério), até
2006.

0

continua

234

Plano Quinqtenal — PQ — 2002-2006



continuacao
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Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FD

Ampliar quadro docente e
técnico-administrativo da
Faculdade de Direito.

Manutengao de 5 contratos
de professores substitutos
e 1 contrato de visitante,
por meio de renovagéo, até
2006.

Manutengé&o dos 3 atuais
contratos de
pesquisadores associados
e vinculagéo de mais 3
pesquisadores, até 2006.

Consolidar e ampliar o
Programa de Profissionais
Voluntarios do Nicleo de
Pratica Juridica.

Abrangéncia de outras
areas do direito além da
advocacia (Procuradoria,
Promotoria, Magistratura),
em 2005.

Divulgar pelo menos 5
editais de contratag&o de
profissionais voluntarios,
até 2006.

Implantar programa de
treinamento e capacitacéo
funcional para servidores
técnicos-administrativos.

Flexibilizagéo e
alternatividade de horarios
para a realizagéo de
cursos para servidores
técnicos-administrativos do
atual guadro, até 2006.

Treinamento para 21
técnicos- administrativos,
até 2006.

Viabilizag&o de 10 bolsas
junto a instituicées de
treinamento (Ex.: ENAR,
ESAF, PROCAP) para
capacitagéo de
funcionarios, até 2006.

Promover a capacitagdo
didatico-metodolégica dos
professores.

Promogao de 4 mini-
cursos de contetdo
didatico-pedagdégico até
2006.

3.000

3.000 3.000

3.000

12.000

FE

Ampliar e capacitar os
recursos humanos da FE.

Distribuicéo do pessoal
técnico-administrativo, de
forma que haja aumento de
pelo menos 10% de
pessoas alocadas no
periodo noturno de aulas e
nos dias de sabado.

Manuteng&o de uma taxa
anual de 12% dos
docentes em cursos de
doutorado e pos-
doutorado.

Preenchimento de todas as|
vagas docentes até o ano
de 2004, realizando
concursos publicos.

FEF

Desenvolver politicas de
capacitagcdo de recursos
humanos.

Atualizac&o didatica dos
docentes da FEF, até
2006.

Contratagdo de 2 técnicos
especializados para os
laboratérios, até 20086.

Contratagdo de 9 docentes
e 11 técnicos
administrativos por motivo
de aposentadoria, até
2006.

1]
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Unidade

Obijetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

FEF

Desenvolver politicas de
capacitacéo de recursos
humanos.

Criag&o de mecanismos
interno de motivagéo dos
profissionais até 2006.

Educacao Fisica, até 2006.

Estimulagéo dos
servidores da FEF para a
capacitagéo em outras
areas e instituigoes, até
2006.

Fixac&o de 20% para
disponiblizar recursos
financeiros para
investimento em cursos e
congressos para o corpo
docente que estejam
dentro do eixo norteador
da FEF, até 2006.

Promogéo de incentivo a
produtividade académica
paras os servidores da
FEF até, 2006.

Qualificagéo de 100% do
corpo docente, e 50% dos
técnicos-administrativos da
Faculdade de Educacéo
Fisica até 2006.

Substituigédo de 5 docentes
e 6 técnicos-
administrativos por motivo
de aposentadoria até 2006.

FMD

Definir, ampliar e treinar o
quadro de funcionarios de
acordo com demanda.

Contratagbes necessérias
de 50 técnicos até 2006.

Contratagdes necessarias
de 90 docentes até 2006.

Qualificag&o e treinamento
do quadro de servidores
da FM, até 2006.

FS

Promover a ampliagéo e a
capacitacdo dos recursos
humanos da FS.

Ampliagéo do quadro de
professores efetivos de
2002 a 2005.

Implantar politica de
estimulo e apoio
institucional para
capacitagéo e reciclagem
dos funcionarios técnicos-
administrativos e docentes,
em parceria com SRH, de
2002 a 2005.

Abertura de novas vagas
para contratagéo de
docentes e funcionarios,
eliminando assim a
situagéo atual de
contratagbes temporarias,
de 2002 a 2005.

FT

Ampliar e melhorar o
quadro de pessoal da FT.

Ampliacéo do quadro de
servidores, com a
contratagéo de 60 técnicos
e 15 assistentes, até 2006.

cooo - o o=

273.000

0l 1.092.000

1.365.000

2.730.000
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. . Recursos Demandados por Ano
Unidade |Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Desenvolver, por meio da
SRH, Programa de
Capacitagdo e
Treinamento do Quadro
Teon|cq, que atenda as Treinamento de 100% do
necessidades da . Quadro Técnico
Facldade de Tecnologia. | pgministrativo, até 2006. 0 0 0 0 0
Implementar programa de |Implementacao e
incentivo e premiagéo ao  |manutengéo de programa
desempenho dos de incentivo aos servidores
servidores. técnicos-administrativos,
de 2003 até 2006. 0 0 0 0 0
FT Ampliagado do quadro
docente com a contratagéo
de mais 54 professores,
até 2006, assegurando o
oferecimento de disciplinas
Manter quadro de dos cursos de graduacéo. 0 0 0 0 0
docentes adequado & Contratagdo de 12 novos
oferta regular de - .
disciplinas de graduagéo. docentes para |mplant§an
do curso de Engenharia
Ambiental, até 2006. 0 0 0 0 0
Garantia de manutengéo
de quadro atual de
professores substitutos,
para o oferecimento de
disciplinas dos cursos de
graduacéo, até 2006. 0 0 0 0 0
Adotar Programa de
Gestéo de Desempenho  |Implantag&o e manutengéo
dos servidores do Hospital |do Programa, de 2003 a
Universitario. 2004. 0 0 0 0 0
Criar Programa de Elaboragéo e aprovagéo
Premiagao voltado ao da proposta, até 2004. 0 0 0 0 0
reconhecimento do mérito |Implantagéo do Programa
e bom desempenho no de Premiagao e Mérito em
exercicio das atividades ~ |2004 e manutengéo, até
hospitalares 2006. 0 0 0 0 0
Implantagéo do novo
Quadro de Pessoal, em
2004. 0 0 0 0 0
Preparagéo e
encaminhamento, ac MEC,
de documento de
solicitacéo de abertura de
concurso para implantagéo
complementacgéo de
HUB Quadro de Pessoal, em
Elaborar e implantar o 2003. 0 0 0 0 0
Quadro de Pessoal do N ) ki
Realizagédo de diagnostico
HUB. ) -
para identificar a real
necessidade de pessoal,
|por area, em 2002. 0 0 0 0 0
Elaboragéo de projeto de
Aperfeicoamento e
Reciclagem de todas as
categorias profissionais,
em 2003. 0 0 0 0 0
Implantagéo do Projeto de
Aperfeicoamento e
Reciclagem profissional do
HUB, até 2006. 0 0 0 0 0
Implantar Programa de Elaboragao e aprovagao~
~ do Programa de Formag&o
Formagéo de Gestores.
de Gestores na area
hospitalar, até 2003. 0 0 0 0] 0
continua
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Unidade |Objetivo Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
HUB Implantar Programa de Implantacéo do Programa
Formagéo de Gestores. de Gestores Universitarios
do HUB, a partir de 2004. 0 0 0 0 0 0
Ampliar as fungdes
gratificadas para atender
aos secretarios de cursos |Nomeagao e
de graduagéo e pos- implementacdo de 5 FG's,
|graduagéo. até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliagéo do quadro de
docentes e funcionérios
para atender as novas
demandas em 15%, até
20086. 0 0 0 0 0 0
Manutencéo da
contratagéo dos
professores substitutos até
Manter as atividades do IB 2006, 0 0 0 0 0 0
(recurso.s hum.anos, Manutengéo das atividades|
almoxarifado, insumos e o . )
) didrias administrativas, de
equipamentos) e . )
providéncias emergenciais. ensino, pesquisa €
"|extens&o, até 2006. 84.388 33.106 39.614 4M1.114 41.614 239.836
Manuteng&o dos
B prestadores de servigo e
dos bolsistas até 2006. 0 0 0 0 0 0
Reposigdo das vagas
geradas por safdas de
docentes e técnicos-
administrativos e de
laboratérios até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliacéo do quadro de
técnicos-administrativos
para atender as novas
demandas em 15%, até
2006. 0 0 0 0 0 0
Propor criagéo de novos
cargos. Proposicéo de criagéo de
vagas e contratatagcdo de
técnicos de nivel superior
como: assistente de
pesquisa e curadores e
técnico de nivel médio, até
20086. 0 0 0 0 0 0
Realizagdo de concurso
publico para reposigéo de
15 docentes e 4 técnicos
administrativo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Repor o quadro de
Ics docentes e qualificagao do |Realizagéo pgriédica de
quadro de técnicos- cursos de treinamento de
administrativos. técnicos-administrativoa,
tais como: Redagé&o Oficial,
Portugués baésico, Curso
de informatica, basico,
intermediério e avancado,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Complementar o quadro de
professores dos Contratagéo de 15
|departamentos. professores, até 2005. 0 0 0 0 0 0
Contratar professores Contratagéo de 20
substitutos e visitantes. professores em 2003. 0 0 0 0 0 0
IDA Cont.ra?tar tgcmcos- Contratagéo de 11
administrativos para os - e .
laboratérios & oficinas. técnicos-administrativos,
até 2003. 0 0 0 0 0 0
Estimular a capacitagéo
através do PROCAP dos
atuais técnicos- Capacitagéo de 100% dos
administrativos. técnicos até 2004. 0 o] o] o] 0 0
continua
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Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

IDA

Estimular a capacitagéo de
docentes.

Capacitagéo do docentes
do IdA (cada departamento
deve capacitar 4
professores em nivel de
doutoramento), até 2006.

Ampliar o quadro docentes
permanentes com a
consequente redugdo do
quadro de substitutos.

Implementagéo das vagas
previstas no projeto de
criagéo do curso de
Licenciatura em
Computacéo até 2003.

200.000

200.000

Capacitar docentes da
Unidade.

Ampliagéo do nimero de
docentes da Unidade com
doutorado, até 2006.

Capacitar os técnicos-
administrativos.

Manutengdo de um
programa de capacitagéo
que permita a reciclagem
anual dos técnicos de
laboratérios de
Computagéo em cursos
externos a UnB, até 2005.

4.640

4.390 1.350

10.380

Contratar técnicos-
administrativos.

Contratagéo de 15
técnicos-administrativos
até 2006.

Criar novas vagas de
professor adjunto para os
cursos de graduago.

Criagéo de 50 novas vagas
de Professor Adjunto, nos
cursos de graduagéo,
sendo 22 para Matematica,
18 para Computagéo e 10
para Estatistica, até 2006.

46.800

46.800

43.000 43.000

43.000

222.600

Ampliar e capacitar o
quadro de servidores do
IF.

Ampliagdo do total de
docentes com titulo de
doutor, até 2006.

Capacitagao dos
servidores técnicos do IF,
até 2006.

Contratagéo de 10
professores
pesquisadores, até 2006.

Manutengdo de uma
politica de incentivo ao
doutoramento e ao pos-
doutoramento, até 2006.

Ampliar o quadro de
servidores destinados ao
atendimento das
demandas e projetos em
ensino, pesquisa e
extensé&o do IG.

Contratagéo de 1 técnico
de nivel superior para o
Laboratério de
Microssonda Eletronica em
2003.

Contratagdo de 1 técnico
de nivel superior para
operagao do ICP-MS no
Laboratério de
Geoquimica, até 2003.

Contratagdo de 1 técnico
para os laboratérios de
caracterizagéo de
materiais, até 2003.

Contratagao de dois
professores substitutos,
aguardando concurso,
para viabilizar oferta de
disciplinas em 2003.

24.000

24.000

48.000

Manuteng&o de trés
professores visitantes em
areas prioritarias em
pesquisa e pds-graduagéo,
por meio de intercambios
com profissionais de
renome, até 2006.

180.000

180.000

180.000 180.000

180.000

900.000
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. L Recursos Demandados por Ano
Unidade | Objetivo Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Ampliar o quadro de Promog&o de concurso
servidores destinados ao  |para trés professores para
atendimento das preenchimento de vagas
G demandas e projetos em |geradas por aposentadoria
ensino, pesquisa e de professores do quadro
extensado do IG. permanente da UnB até
2004. 0 0 0 0 0 0
Contratagédo de 32
docentes efetivos, 30
substitutos, 8 visitantes e
15 técnicos para ampliagdo
Ampliar o quadro de do quadro dos .
servidores do Instituto. Departamentos do IH até
2006. 0 0 0 0 0 0
Contratagdo de 6 técnicos
para ampliagdo do quadro
da direcéo, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Implantagéo de fungéo
gratificada para a
Secretaria da Pos-
Graduagéo, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Criar programa de
IH incentivo & produtividade e |Participagéo sobre
fungao gratificada para produtividade diferenciada
servidores do IH. para servidores que
executam atividades
académicas (verificagéo da
possibilidade junto a SRH),
até 2003. 0 0 0 0 0 0
Capacitagdo de 100% dos
servidores técnicos do IH,
até 2006. 0 0 0 0 0 0
Promover capacitagao
permanente e continuada |Estimulagéo da
dos recursos humanos do |participagéo de docentes
IH. em atividades de pds-
doutoramento por meio de
planejamento de licenga
capacitacéo até 2006. 20.000 0 0 0 20.000 40.000
Ampliar o quadro d? Contratagdo de 24
docentes em atuagao ”~°S docentes em substituigao
programas de graduagao ao0s professores
pela contratagéo de substitutos e os que se
professores por coneurso. |, osentarao até 2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliar o quadro de
docentes em atuagéo nos
programas de pds-
graduag&o com o
credenciamento de
professores que Contratagéo de 50% de
IL concluirem o processo de |docentes em substituigéo
aperfeigoamento e com a |@0s docentes que
contratagéo de novos aposentaram e os
|dacentes redistribuidos, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Contratar funciondrios
técnicos especializados
para consolidar o
funcionamento dos
laboratérios de informatica
de graduagéo, bem como
em subsituigaa dos Contratagdo de 7 técnicos,
aposentados. até 2004, 0 0 0 0 0 0
Premiagao para os
servidores. Verificar junto a
Capacitar o quadro de SRHa po§3|b|l|(jade de
servidores da INT e buscar congeder incentivo a0s
INT ) servidores com melhor
junto a SRH uma forma de
incentivo via produtividade. desempenho em suas
funcées, até 2006. 0 0 0 0 0 0
Qualificagdo de 100% dos
servidores da INT, até
2006. 0 0 0 0 0 0
continua
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Unidade

Obijetivo

Recursos Demandados por Ano

Metas

2002

2003

2004

2005

2006 Total

Ampliar o quadro de
servidores do IP, 5% em
2002, 40% em 2003, 25%
em 2004 e 20% em 2005.

Contratagéo de 24
professores, sendo 8
titulares e 16 adjuntos até
2005.

Contratagdo de técnicos
de nivel médio: 1 técnico
para suporte técnico e
manutengdo em
informatica, 2 técnicos
para apoio as atividades
de laboratérios, 2 técnicos
para a gestéo da
informagao, 6 assistentes
em administragéo, 1
técnico em audiovisual.

Contratagdo de técnicos
de nivel superior: 1 técnico
para suporte técnico em
estatistica, 1 técnico
especializado em
desenvolvimento de portais|
com objetivos
educacionais, 1 técnico em
programagao cientifica
avangada, 1 técnico para
administragéo de
convénios.

Dar continuidade a
qualificag&o dos docentes.

Promogéo do acolhimento
de professores visitantes
em programas de
intercambio académico até
2006.

Viabilizagao dos
afastamentos para
doutorado, pés-doutorado
e outros estagios
especializados de curta
duracgéo, até 2006.

Estimular a qualificacéo do
corpo-técnico
administrativo.

Participagéo de 100% dos
servidores em programas
internos ou externo de
capacitagdo, de 2003 até
2006.

Promog&o do acesso do
corpo técnico-
administrativo & educagéo
basica até 2006.

IPR

Ampliar e capacitar o
quadro de servidores do
IPR.

Capacitagdo e treinamento
de 100% dos servidores do
IPR, até 2006.

Contratagéo de 14
professores e 12 técnicos-
administrativos, até 2006.

Promog&o de incentivo
para que 100% dos
professores do IPR
obtenham o doutorado ou
participem em atividades
de pds-doutorado, até
2006.

0 0
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Unidade

Obijetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

Contratar pessoal técnico
e técnico-administrativo
efetivos, visando a
renovagdo e ampliagéo do
quadro de servidores.

Contratag&o de 10
técnicos nos préximos 5
anos, no perfil adequado
a0 1Q, até 2005.

9.000

9.000

6.000 6.000

30.000

Criar politica de
contratagéo de
professores efetivos, em
substituicio a professores
substitutos e provaveis
aposentadorias, visando a
renovagdo e ampliagéo do
quadro docente.

Contratag&o de 12
professores nos proximos
5 anos que apresentem
elevada produgao cientifical
comprovada por
publicagbes em periddicos
indexados, até 2006.

69.000

69.000

46.000 46.000

46.000

276.000

Estimular a capacitagéo
dos docentes do Instituto.

Ampliagéo para 100% o
total de docentes com
doutorado, até 2006.

Criag&o de condi¢des
(redistribuigdo de carga
didética) para que 100%
dos docentes n&o doutores
concluam seu doutorado,
até 2006.

Criag&o de uma politica de
incentivo ao pds-
doutoramento.

Definicao/implantagéo de
politica de incentivo ao
doutoramento em 2002.

NTI

Ampliar o quadro de
recursos humanos do NTI.

Expanséo da equipe de
recursos humanos
dedicados do NTla uma
taxa de 2 pessoas por ano.

50.000

50.000

50.000 50.000

50.000

250.000

PJU

Estimular a atualizagao
permanente do corpo de
Procuradores.

Participagao de 100% dos
Procuradores em féruns,
Seminarios e congressos,
até 2006.

8.480

8.480

8.480 8.480

8.480

42.400

Qualificagao de 20% do
corpo de Procuradores em
cursos de especializagéo,
até 2006.

20.000

20.000 20.000

20.000

80.000

Redefinir o quadro de
servidores de apoio as
necessidades da
Procuradoria.

Disponibilizagdo de uma
FG1 para chefe de
secretaria e transposigéo
da FG4 para substituto na
secretaria em 2003.

Participagao de 100% dos
servidores em atividades
de aperfeigoamento e
treinamento, até 2006.

9.000

9.000

9.000 9.000

9.000

45.000

Readequagéo do quadro
funcional da Procuradoria
com a criagéo de 2 vagas
para técnicos de NS, 4
vagas para técnicos de NM
e 3 vagas para técnicos
NA, até 2006.

PRC

Ampliar o quadro de
colaboradores da
Prefeitura do Campus.

Ampliagdo do quadro de
colaboradores da Diretoria
de Engenharia e
Arquitetura - DENA da
PRC, até 2006.

25.000

30.000 35.000

40.000

130.000

Ampliagdo do quadro de
colaboradores do NP da
PRC, até 2006.

25.000

30.000 35.000

40.000

130.000

Ampliagdo do quadro de
colaboradores da Diretoria
de Gestdo Ambiental -
DGA da PRC, até 2006.

25.000

30.000 35.000

40.000

130.000

continua

242

Plano Quinqtenal — PQ — 2002-2006



continuacao

Unidade

Objetivo

Metas

Re

cursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004 2005

2006

Total

PRC

Ampliar o quadro de
colaboradores da
Prefeitura do Campus.

Ampliagdo do quadro de
colaboradores da Diretoria
de Transporte e
Seguranga - DTS da PRC,
até 2006.

25.000

30.000 35.000

40.000

130.000

Implantar Programa de
Qualidade na Prefeitura do
Campus.

Implantar Programa de
Qualidade na Prefeitura do
Campus, até 2006.

Implementagéo do
Programa de Incentivo e
Premiacéo ao
desenvolvimento dos
servidores da Prefeitura do
Campus, até 2006.

200.000

200.000 200.000

400.000

1.000.000

SPL

Ampliar o quadro de
servidores da SPL.

Contratagéo de 1
especialista na area de
desenvolvimento
organizacional, 1
especialista em
planejamento e
administragdo estratégica,
e 3 técnicos para apoio,
em 2003.

Contratagéo dos demais
integrantes da forga de
trabalho da SPL, no
periodo de 2004 a 2006.

Elaboragéo de diagnéstico
dimensionando a lotagéo
ideal da Secretaria de
Planejamento, em 2002.

Criar prémio institucional
anual coordenado pela
SPL, a ser concedido a
individuos ou grupos que
se destaquem na
realizagéo de atividades

Definic&o dos prémios
anuais, da base legal de
concessao e do regimento,
em 2002.

Implantag&o do prémio, a
partir de 2003.

Implantar, em conjunto
com a SRH, a matriz de
alocagdo de recursos
humanos as unidades
académicas e
administrativas.

Elaboragéo e aprovagdo
da matriz de alocacgéo da
forga de trabalho docente
da UnB, em 2003,
aperfeicoamento e
manutengao da matriz, até
2006.

Elaboragéo e aprovagdo
da matriz de esforgo
administrativo da UnB, em
2003, aperfeigoamento e
manuteng&o da matriz, até
2006.

Implementar Programa de
incentivo e premiagéo ao
desempenho dos
servidores.

Implementagéo e
manuteng&o de programa
de incentivo aos servidores
técnicos-administrativos,
de 2003 a 2006.

Promover a qualificacéo
dos gestores da SPL.

Participag&o de 100% dos
gestores da SPL em
féruns, seminarios e
congressos, até 2006.

13.500

13.500

13.500 13.500

13.500

67.500

Promover a qualificacéo
dos gestores da SPL.

Participag&o de todos os
gestores da SPL em 80
horas de treinamento
especifico, até 2006.

Treinamento de 1 gestor
em curso de
especializagdo na area de
manuteng&o de redes, de
2003 a 2004.

0

UnB/Universidade de Brasilia

243

continua



continuacao

Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

SPL

Promover, em articulagéo
com a SRH, a qualificagdo
de servidores das
unidades académicas e
administrativas, vinculados
as atividades de
planejamento e
acompanhamento da
gestdo universitaria.

Implementagéo de 6
cursos anuais de
treinamento para 180
servidores das unidades
participantes de projetos
especiais voltados a
melhoria da gestao
universitaria, até 2006.

36.000

36.000

36.000

36.000

36.000

180.000

Realizag&o de
treinamentos semestrais
sobre 0 processo e
instrumentos de
planejamento
universitarios, até 2006.

500

500

500

500

500

2.500

Realizag&o em parceria
com a SRH e unidades
académicas de
treinamento para 30
servidores envolvidos no
planejamento das
unidades, a partir de 2004.

Qualificar a forga de
trabalho da SPL.

Alcance da média de 20
horas/ano de treinamento
especifico por servidor da
SPL, até 2006.

Treinamento de servidores
da area de planejamento
em Delphi (1 servidor) e
MS-Project (10 servidores)
e software de estatistica (
10 servidores), em 2003.

Treinamento e qualificagéo
de 100% dos servidores
lotados na SPL, até 2006.

SRH

Aplicar e manter o
Programa de Gestéo de
Desempenho dos
servidores da Universidade)
de Brasilia.

Aplicagao do Programa de
Gestao de Desempenho
GD, em todos os Centros
de Custo (IR 003/2001),
até 2006.

Gerir com efetividade o
Quadro de Pessoal da
FUB.

Adequag&o do Quadro de
Lotag&o de Pessoal as
necessidades das
unidades, até 2003.

Adequar e manter o
quadro de fungbes
|gratificadas até 2006.

2.348.612

2.348.612

2.348.612

2.348.612

9.394.448

Ampliagéo do quadro
técnico- administrativo em
160 cargos, sendo 80 NS e
80 NI, a partir de 2005.

1.178.443

1.178.443

2.356.886

Ampliar o quadro efetivo do|
HUB, por area, em 821
|vagas, em 2004

7.785.633

7.785.633

Contratagdo de 5
professores visitantes até
2006.

72.708

36.357

36.357

36.357

181.779

Contratagdo de 86
professores substitutos até
2006.

661.358

312.308

293.937

312.308

1.579.911

Criar efou transformar 355
vagas de técnicos-
administrativos, até 2006.

Estabelecimento de

modelo de alocagdo de
recursos humanos, com
base nos resultados do

levantamento, até 2003.

B=ag=lR R0 LS =t
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Unidade

Objetivo

Metas

Recursos Demandados por

Ano

2002

2003 2004 2005

2006

Total

SRH

Gerir com efetividade o
Quadro de Pessoal da
FUB.

Implantag&o e manutengéo
do programa de
profissionais volutarios, até
2006.

Manuteg&o do quadro de
docentes visitantes, até
2006.

727.077 727.077 727.077

727.077

2.908.308

Manutengdo de 10% ao
ano do quadro de
dorcentes em contratagéo
temporaria (substitutos)
até 2006.

2.388.238| 2.388.238| 2.388.238

2.388.238

9.552.952

Proceder a reposicéo de
408 cargos do quadro
técnicos-administrativos do
HUB, até 2003.

957.687

4.666.042 0 0

5.623.729

Proceder a reposicéo de

810 cargos do quadro de
técnicos - administrativos,
até 2006.

4279.413| 2.751.367| 2.211.531

2.017.643

11.259.954

Proceder a reposigao e
ampliagdo do quadro de
pessoal docente em 543
cargos.

3.521.544

12.167.597| 8.219.600| 7.895.994

6.860.454

38.665.189

Realizagdo de
levantamento in loco
qualitativo e quantitativo da
forga de trabalho da FUB,
até 2002.

14.000

14.000

Terceirizar 125 postos de
trabalho do quadro de
vagas em extingdo, até
2006.

534.000 534.000 534.000

534.000

2.136.000

Terceirizar 422 postos de
trabalho do quadro de
vagas em extingéo do
HUB, até 2006.

824.796 824.796 824.796

824.796

3.299.184

Implantar Banco de
Talentos dos servidores da
FUB/UNB.

Preparar programa de
desenvolvimento para
exercicio de fungdes
diretivas e programas e
projetos de interesse
institucional, até 2003.

Manter Programa de
Seguranga no Trabalho.

Realizagdo de campanhas
anuais educativas para a
prevengé&o de acidentes,
até 2006.

4.000

4.000 4.000 4.000

4.000

20.000

Realizag&o de controle
semestral para a
concessao dos adicionais
de insalubridade e
periculosidade a 100% dos
servidores amparados pela
legislacao, até 2006.

Realizagéo de inspecéo
semestral em 50% dos
ambientes e atividades de
risco de acidentes de
trabalho, até 2006.

24.120

59.240 45.240 42.240

45.240

216.080

Treinamento anual de
todos os servidores em
atividades de risco para a
prevengéo de acidentes de
trabalho, até 2006.

(=1922 1 8L =

8.100

8.100 2.700 2.700

2.700

24.300
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Recursos Demandados por Ano
Metas 2002 2003 2004 2005 2006 Total

Unidade |Objetivo

Atualizar a estrutura da
area de Recursos
Humanos, até 2003. 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento de
sistema de atendimento via|
intranet (atendimento on-
line) da Secretaria de
Recursos Humanos, até
2002. 0 0 0 0 0 0

Elaboragéo e Preparagéo
do relatério de previséo de
|aposentadoria. 0 0 0 0 0 0
Implantar Programa de
Qualidade de servigos na
area de recursos
humanos, até 2006. 0 0 0 0 0 0

Obter a melhoria dos

servigos prestados. Modernizagzo dos

procedimentos
administrativos relativos a
captacéo e disseminag&o
das normas e legislagéo de|
pessoal, até 2003. 0 0 0 0 0 0

Modernizagao dos
procedimentos
administrativos relativos
ao0s servigos de secretaria
e de atendimento ao
publico da SRH, até 2006. 25.000 193.500 77.350 116.585 71.453 483.888
Recadastramento anual de
100% dos servidores
inativos e pensionistas, até

2006. 0 0 0 0 0 0
Ampliar a titulagéo do

SRH corpo docente, até 2008. 0 0 0 0 0 0
Capacitagdo de 100% dos
gerentes, até 2003. 21.200 37.000 28.500 28.500 28.500 143.700

Capacitagdo e treinamento
de 10 (dez) colaboradores
da CEPLAN, até 2006. 0 10.800 0 0 0 10.800

Capacitar e qualificar os
recursos humanos lotados
no DAC, até 2004. 0 6.000 6.000 0 0 12.000

Capacitar e treinar os
recursos humanos lotados
na BCE, até 2006. 0 2.400 2.800 3.400 1.800 10.400
Capacitar o quadro de
servidores do CPCE, até

Realizar capacitagdo de  |2006. 0 1.900 2.200 2.500 2.700 9.300
servidores da Participagdo de 100% dos
Universidade. gerentes da FUB, nas

Quartas Gerenciais, até

2006. 0 0 0 0 0 0

Promog&o de cursos de
reciclagem para 100% dos
técnicos e auxiliares de
laboratério, até 2004. 2.480 4.960 4.960 0 0 12.400

Promog&o de encontros e
debates anuais com o

Corpo Gerencial da FUB,
até 2006. 2.000 70.000 70.000 70.000 70.000 282.000

Promog&o de mini-cursos
de contetdo didatico-
pedagégico, até 2006. 0 900 900 900 900 3.600

Propor politica de incentivo
ao doutoramento e pds-
doutoramento para
docente, até 2004. 0 0 0 0 0 0
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Unidade |Objetivo

Metas

Recursos Demandados por Ano

2002

2003

2004

2005

2006

Total

Realizar capacitacéo de
servidores da
Universidade.

Realizag@o de cursos de
atualizagdo em Lingua
Portuguesa, informatica
basica e atualizagdo em
informatica para 20% da
for¢a de trabalho da UnB,
até 2006.

36.320

156.207

196.707

164.414

164.414

718.062

Realizacdo de cursos de
reciclagem de atendimento
ao publico, utilizacdo de
sistemas institucionais
para 100% dos servidores
que exercem atividades de
secretaria, até 2006.

2.850

2.850

2.850

2.850

2.850

14.250

Realizag@o de cursos
semestrais de linguas
estrangeiras para
atendimento, de no
minimo, a 10% do total de
servidores, até 2006.

28.800

29.800

28.800

28.800

28.800

145.000

Realizagao de treinamento
em ferramenta DOT.NET
para ampliac&o do nivel de
utilizacdo da RedUnB, em
2003.

30.000

30.000

Realizagao de treinamento
introdutério a 100% dos
servidores que
ingressarem na FUB, a
partir de 2002.

Treinamento de 100% da
forca de trabalho da area
editorial da EDU, até 2006.

1.400

1.600

1.800

2.000

6.800

SRH

Valorizar as pessoas da
Instituic&o.

Elaboragédo do Programa
de Preparagéo para
aposentadoria, até 2003.

Erradicacao do
analfabetismo no ambito
da Universidade de
Brasilia, até 2002.

(ee=e, a

10.100

10.100

Implantar um Banco de
Talentos dos servidores da
FUB/UNB, até 2003.

Implantar um Programa de
Preparagéo para a
Aposentadoria em 2003.

Implementagéo de
Programa de incentivo aos
servidores técnicos-
administrativos, até 2006.

12.000.000

12.000.000

12.000.000

12.000.000

48.000.000

Implementar mecanismos
de incentivo e premiacdo
ao desempenho dos
servidores em 2003.

Incentivar os servidores
técnico-administrativos a
realizarem cursos de pos-
graduagdo, até 2006.

Instituicdo da Comissao de
Carreira Téchico-
Administrativa, até 2003.

Premiagdo anual dos
colaboradores modelo - 1
por categoria/classe -
docente e techico-
administrativo, até 20086.

70.000

70.000

70.000

210.000

Preparar os servidores
para a aposentadoria até
2008.

20.000

20.000

20.000

20.000

80.000

Promogdo da

escolarizagdo minima de
enhsino médio para todos
0s servidores, até 2006.

72.430

72557

70.269

73.056

73.303

261.615

UnB/Universidade de Brasilia
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