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APRESENTAGAO

Nos ultimos anos, organizadas as bases minimas de um sistema de informacbes
adequado as necessidades de uma Universidade de seu porte, promovemos intensas
modificagdes na gestdo universitaria. O que nos preocupava, assim como a todos os gestores,
eram questdes bastante concretas e fruto das restricbes orgcamentarias que atravessamos nas
ultimas décadas: a insuficiéncia de espaco fisico, e do parque de equipamentos cientificos, a
defasagem tecnologica da informacgao que era utilizada e, ainda, a impossibilidade de ampliacao,
em volume significativo, das verbas do Tesouro destinadas ao custeio do ensino, da pesquisa e
da extensé&o.

Além dessas questdes, cuja resolucao depende de apoios externos, a UnB enfrentava
obsolescéncia dos seus sistemas de apoio a gestdo: o planejamento institucional ndo estava
completamente estruturado, as unidades académicas nao estavam envolvidas na definicao dos
rumos da organizagao, as informacgdes necessarias ao gerenciamento nao estavam estruturadas
em sistemas gerenciais e os sistemas administrativos em vigor estavam completamente
defasados.

O envolvimento acentuado da participacao de todos os gestores na definicao do processo
de gestao e de prioridades institucionais, ocorrido nos ultimos dois anos, tem sido arduamente
conquistado e administrado com dificuldades. Mas apenas este envolvimento geral nos permitiria
transformar a gestao universitaria em um processo efetivamente coletivo, onde tanto a definicao
de gastos quanto de prioridades institucionais foram objeto de discussdo em reunides dos
colegiados superiores da instituicdo: no Conselho de Administragdo, no Conselho Universitario,
na Camara de Administracdo e Financas e, ainda, no Conselho Diretor.

Este Relatério de Gestdao demonstra os resultados alcangados pela Universidade de
Brasilia na implementacao de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, do Plano Quinquenal
2002 a 2006 e, ainda, do Plano Anual de Atividade 2003. Tais resultados, descritos
pormenorizadamente ao longo do Relatdério, nos permitem considerar bem sucedida a experiéncia
da UnB: apesar dos discretos aumentos no volume de recursos disponiveis em nosso orgamento,
conseguimos praticamente duplicar os valores destinados ao financiamento do ensino de
graduacao e de pos-graduacdo. Salientamos, também, os avancgos ocorridos nas atividades de
extensao, reveladoras da preocupacao da Universidade, em contribuir para o desenvolvimento
sécio-econémico do Distrito Federal e dos municipios situados em sua regiao de influéncia.

Lauro Morhy
Reitor da UnB
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1. Introducao

Em 2001, foi iniciada a implantagao do novo sistema de planejamento da Universidade
de Brasilia. Esse sistema viabilizou a definicdo dos planos institucionais a serem atingidos a
curto, médio e longo prazos. Naquele ano, foram analisadas as propostas e os planos elaborados
em outros periodos, sendo incorporadas a nova rotina as experiéncias que, ja adotadas, tinham
se revelado positivas. O estudo das experiéncias e dos resultados alcancados anteriormente,
além de servir de base ao sistema, reduziu o prazo de maturagéo de planos e projetos € minimizou
o impacto de reagbes negativas as mudancgas implementadas. Além disso, a recuperacéo de
aspectos positivos de planejamentos anteriores, agilizou o processo de modernizagao da gestao
e permitiu a incorporagao de novos instrumentos julgados essenciais ao exercicio da autonomia
universitaria.

Em linhas gerais, a administragao superior da Instituicao definiu os objetivos e diretrizes
organizacionais de longo prazo, estabelecendo assim, as bases estratégicas do trabalho a ser
desenvolvido no periodo de 2002 a 2006. Esses elementos estratégicos foram apresentados as
unidades académicas e administrativas que, adotando-os como parametros, definiram os
objetivos e metas que pretendiam alcangar no mesmo periodo. As propostas das unidades
foram consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 (PDI/FUB), no Plano
Quinquenal (PQ/FUB) e nos Planos Anuais de Atividades (PA/FUB). Esses sao os instrumentos
de planejamento de longo, médio e curto prazos que contém, assim, todas as bases estratégicas,
taticas e operacionais, tanto da UnB e suas unidades (atividades académicas e administrativas),
quanto da FUB (patrimbnio mobiliario)

Durante o exercicio de 2002, o sistema de planejamento institucional foi estruturado,
sendo os seus instrumentos basicos apresentados a comunidade universitaria. O primeiro esbogo
do Plano QuinqlUenal e dos Planos Anuais, para o periodo 2002 a 2006, foi organizado,
compatibilizado as disponibilidades de recursos institucionais e, posteriormente, submetido a
apreciacao dos colegiados superiores da Instituigao.

Em 2003, as bases do atual sistema de planejamento foram aprovadas pelo CONSUNI
que delegou a Camara de Administracao e Finangas (CAF) a responsabilidade de proceder a
uma analise mais acurada do conteudo e das bases das propostas das unidades, a luz da
disponibilidade de recursos institucionais. A CAF sugeriu a atualizacao e correcao dos Planos
pelos gestores das Unidades e encaminhou ao Conselho Universitario voto de aprovacéao global
do Plano, assegurada a sua atualizagao anual.

E importante destacar que, ao longo de todo o processo, as unidades participantes
foram orientadas a definir suas propostas plurianuais e anuais e treinadas a prestar contas
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trimestralmente tanto das metas alcangadas quanto dos recursos movimentados, tanto pelo
Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, quanto pelas fundag¢des de apoio. O
sistema de acompanhamento trimestral, estruturado e mantido pela Secretaria de Planejamento,
¢é totalmente informatizado, sendo atualizado e acompanhado pelos gestores universitarios, via
Internet.

A proposta inicial pretendia que, em 2002 -12 etapa do processo de planejamento- todas
as unidades de administracéo central (Decanatos, Secretarias e Orgdos Complementares sem
autonomia administrativa) e unidades descentralizadas elaborariam os seus planos plurianuais
e seriam treinadas no novo modelo de acompanhamento trimestral. Naquele ano, as unidades
académicas (Institutos, Faculdades e Centros) e demais unidades de apoio foram sensibilizadas
sobre a importancia do planejamento e auxiliadas na definicdo dos seus planos, estimando-se
que apenas 40% delas completariam o processo na etapa inicial. No segundo ano, as demais
unidades académicas foram acompanhadas mais de perto, prevendo-se que, ao final do exercicio,
80% estivessem integradas ao processo de planejamento. Havia a previsao que, em 2004,
todas as macrounidades, definidas como integrantes do processo de planejamento, estivessem
dele participando. Antecipando esta expectativa, ja no primeiro ano de implantacao todas as
unidades académicas aderiram ao processo.

Em 2003, superando a expectativa de 80% de integragéo, a totalidade das unidades
académicas e administrativas ja participava do planejamento institucional com a incorporagao
dos dois centros remanescentes. Assim, durante todo o exercicio foram antecipadas as atividades
destinadas ao aperfeicoamento do sistema de planejamento que englobavam tanto o treinamento
dos representantes das unidades, quanto a tentativa de definicdo de estrutura técnica central
de acompanhamento da execucéo.

O Relatério de Gestao da UnB - 2003 compreende os objetivos, metas, projetos e
atividades desenvolvidos pela Universidade de Brasilia durante o mencionado exercicio. Sua
elaboragao ocorreu ao longo do ano, a partir da consolidagao, pela Secretaria de Planejamento,
dos Relatérios de Acompanhamento Trimestral de Planejamento apresentados pelas 52 unidades
integrantes do Sistema de Planejamento Institucional.

E importante tragar um retrato estatistico da evolugéo das atividades desenvolvidas pela
Universidade de Brasilia nos ultimos anos, facilitando a compreensédo da evolugcao do
desempenho da instituicdo no decénio 1994/2003 e o impacto do planejamento sobre os produtos
e servigos oferecidos a comunidade. Em linhas gerais, destacam-se os seguintes aspectos.

* no ensino de graduacao, foi ampliado o numero de ingressantes e de formados,
mantendo-se inalterado o nUmero de cursos;

* no ensino de pods-graduacdo, foram criados dois novos cursos de mestrado e um de
doutorado, sendo, também, ampliado o nimero de bolsas de residéncia médica. Os
dados disponiveis ainda ndo permitem definir o nimero de concluintes deste nivel de
ensino, uma vez que as estatisticas finais s6 estarao disponiveis a partir de maio 2004;

3
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* nas atividades de extensdo, destacam-se a elevagédo dos eventos de curta duragcao
realizados por unidades académicas e o incremento do numero de projetos continuos
que levam a uma participagdo mais intensa da Universidade na melhoria da qualidade
de vida da populacao do Distrito Federal e de sua Regido de Influéncia;

* na divulgacdo do conhecimento institucional, a Editora Universitaria ampliou o numero

de titulos lancados e de volumes comercializados; e

* nas relagdes com outras instituicdes, observa-se o crescimento do numero de parcerias
realizadas pela Universidade refletida no crescimento do nimero de convénios nacionais
realizados.

Apesar do aumento expressivo no nivel de atividades descrito sucintamente acima, a
UnB, vem enfrentando, nos ultimos anos, graves problemas relacionados a reducido de sua
forca de trabalho. Em 2003, as dificuldades relacionadas a forca de trabalho aumentaram. A
elevacao do numero de aposentadorias, associada ao ja declarado insuficiente quantitativo de
professores e técnicos do quadro permanente, impediu o pleno desenvolvimento do potencial
institucional, causando sobrecarga docente e administrativa.




Tabela 01: UnB: Evolugao recente — 1994-2003

Discriminagéo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 94/03

ATIVIDADES DE ENSINO

GRADUACAO

N° deCursos 52 53 53 59 59 59 59 60 60 60 15.38%
N° de Cursos noturnos 12 13 13 15 15 15 15 16 15 15 25,00%
Vagas oferecidas no ano (Vestibular + PAS) 2.816 3.126 3.192 3.714 3.824 3.866 3.904 3.929 3.957 4.312 53,13%
Ingressantes — Vestibular 3.291 3.106 3.148 3.685 3.783 2.953 2.991 2.992 3.010 3.012 -8,48%
Ingressantes — PAS - - - - 859 910 937 955 1.130 31,55%
Subtotal de Ingressantes (Vestibular + PAS) 3.291 3.106 3.148 3.685 3.783 3.812 3.901 3.929 3.965 4.142 25.86%
Ingressantes — Qutras Vias 498 469 478 639 475 414 387 2.506 440 426 -14,46%
Total de Ingressantes (Vestibular + PAS + Qutras Vias) 3.789 3.575 3.626 4.324 4.258 4.226 4.288 6.435 4.405 4.568 20,56%
Alunos regulares registrados (2° semestre) 12.758 13.729 14.341 15.669 16.519 17.382 18.209 20.901 21.734 22.281 74.64%
Alunos formados 1.143 1.470 1.723 1.797 2.052 2.204 2.328 2.568 2.607 3.073] 168,85%
POS-GRADUAGAO

Numero de cursos

Especializacgo " 8 15 18 25 36 73 98 95 93 78/ 875,00%
Mestrado 39 40 41 42 47 47 50 49 49 51 30,77%
Doutorado 14 16 18 19 21 22 22 24 29 301 114,29%
Alunos registrados (2° semestre)

Mestrado 1.184 1.311 1.422 1.495 1.500 1.872 2.178 2.379 2.409 2.603] 119.85%
Doutorado 288 344 416 515 605 706 836 926 1.013 1.186,  311.81%
Residéncia Médica 64 74 70 75 75 77 76 73 77 86 34,38%
Titulos outorgados

Mestrado 196 244 287 352 343 365 475 526 771 564, 187.76%
Doutorado 20 26 43 43 51 70 107 112 145 124|  520,00%
ATIVIDADES DE EXTENSAO / SERVICOS A COMUNIDADE

Cursos e minicursos de Extenséo 141 157 148 190 256 319 343 474 317 449| 218,44%
Participantes nos cursos e minicursos de Extenséo 1.613 3.900 6.291 5.000 3.637 29.161 51.279 3.979 3.938 5.628| 248.92%
Qutros eventos de Extenséo 115 218 187 225 151 193 223 96 89 95 -17,39%
Participantes em outros eventos de Extenséo 1.682 2.320 2.645 5.438 10.461 29.886 17.600 2.953 4.067 7.043 345,20%
Projetos continuos de Extenséo 58 55 51 55 25 28 41 79 81 91 56.90%
Consultas atendidas p/ projeto "Disque Tecnologia" 6 97 117 81 85 228 238 238 271 262| 4266.67%

continua...

eljiselg ap apepisidAlun/gun

€00¢ — OE}S99 9p olgle|dy



Tabela 01: UnB: Evolugao recente — 1994-2003

...continuacgao

Discriminagéo | 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 ‘ 94/03
EDITORA UnB
Titulos publicados pela EDU 62 49 40 79 116 78 57 77 67 80 29.03%
Exemplares vendidos 51.923 54.380 40.078 72.466 89.242| 103.817| 145.535| 163.000] 123.156| 229.551 342,10%
BIBLIOTECA
Acervo da Biblioteca da UnB 565.225| 579.129| 594.684| 600.239| 699.078| 724.433| 878.524| 749.183| 945.325| 700.703 23.97%
Média de usuarios por diana BCE 2.119 2.242 2.447 2.662 2.181 3.269 2.902 1.403 2,771 2.407 13.58%
QUADRO DE PESSOAL
Docentes Ativos 1.274 1.271 1.287 1.352 1.384 1.356 1.343 1.323 1.361 1.297 1,81%
Técnico-Administrativos Ativos 2.376 2.626 2.361 2.225 2.146 2.081 2.034 2.001 2.074 2.278 -4,12%
Total de Pessoal Ativo 3.650 3.897 3.648 3.577 3.530 3.437 3.377 3.324 3.435 3.575 -2,05%
Docentes Inativos 388 467 521 554 589 618 636 657 626 685 76.55%
Técnico-Administrativos Inativos 371 469 550 627 692 758 825 839 734 776| 109,16%
Total de Pessoal Inativo 759 936 1.071 1.181 1.281 1.376 1.461 1.496 1.360 1.461 92,49%
COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL
Numero de convénios assinados no ano 186 161 164 201 260 240 245 212 309 333 79.03%
Convénios Nacionais 179 147 149 191 252 221 229 203 293 322 79.89%
Convénios Internacionais 7 14 15 10 8 19 16 9 16 11 57.14%

Fonte: UnB — Anuério Estatistico, diversos Anos
Notas:

ND= Dado ndo-disponivel

(1) A partir de 1999, foram computados os alunos dos cursos de especializagdo iniciados no ano e os dos que estavam em andamento.

(2) O decréscimo com relagdo a 2002 ocorreu em fungédo de baixas realizadas pelo servigo de processamento técnico da BCE
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UnB/Universidade de Brasilia

Relatério de Gestdo — 2003

2. Gestao Operacional/Finalistica

Quadro 1: UnB — Elementos Estratégicos do Planejamento Institucional.

MISSAO

A missdo da Universidade de Brasilia é produzir, aplicar,
preservar e difundir idéias e conhecimentos, pesquisar,
propor solugdes e abrir caminhos para a sociedade, atuando
como um centro dindmico de progresso e desenvolvimento
regional, nacional e internacional, comprometido com a
formacéo profissional de alta qualificacdo de cidad&os éticos,
socialmente responsaveis e com viséo a frente do seu tempo.

VALORES

Etica e cidadania nas intencdes e nas acdes

Democracia e respeito nas relacdes internas e externas

Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade
social

Qualidade e Exceléncia em padrdes mundiais com:
- visdo estratégica

- criatividade

- persisténcia

- eficiéncia e eficacia

- cooperagéo

- competigdo construtiva

- responsabilidade

POSTURA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Tornar a agéo educativa um processo motivante. Aprender a
aprender deve ser a preocupacdo basica. Nesse sentido,
deve-se procurar fazer da pesquisa um insumo da docéncia,
associando-a, sempre que possivel, a compreensdo e a
solucéo de problemas sociais.

Promover a auto-avaliagdo permanente e integrar-se aos
programas externos de avaliagdo institucional.

Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos
tempos, interagindo nessa tarefa com outras instituicGes
universitarias e a sociedade.

Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e
transdisciplinares.

Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de
interesse social que também projete adequada e
efetivamente a imagem institucional.

Promover as atividades e a divulgacdo dos resultados
alcancados pela Instituicdo, de modo a integra-la sempre a
vida social da cidade, da regido, do Pais e ao contexto das
outras nacdes.
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Quadro 2: UnB — Objetivos Institucionais, areas de atuagao e diretrizes estratégicas

Objetivos Institucionais Areas de Atuagio Diretrizes
O1. Formar profissionais com alta qualificagéo|Ensino de Graduagéo D1. Implementar sistema de gestdo académica dos
cientifica, tecnolégica e artistica, com cursos de graduagdo que garanta a melhoria da
sensibilidade social, capazes de se manterem qualidade do ensino e a ampliagdo das
atualizados por toda a vida, como agentes oportunidades de acesso ao ensino superior.
promotores do bem-estar e da felicidade no
seu tempo. D2. Promover a oferta de cursos regulares e

seqlienciais, de acordo com os resultados dos
estudos das demandas e das possibilidades
D3. Garantir a atualizagdo e o redimensionamento
curricular periédico, em sintonia com a dindmica
das necessidades regionais e do Pais.

D4. Estimular a iniciagdo cientifica individual e em
grupo, visando a formagdo e a renovagédo dos

quadros cientificos.
D5. Incentivar a participagdo de docentes na

pesquisa, assegurando a vinculagdo com a
extens@o, em um processo de formagéao integrado.

D6. Aprimorar os sistemas de acompanhamento
académico dos alunos e os processos internos de
avaliagdo dos cursos de graduagédo; promover a
avaliagdo externa e a pesquisa de egressos.

D7. Implantar cursos noturnos e melhorar a
qualidade dos ja existentes.

D8. Aprimorar a selegdo de alunos bem
qualificados, por meio doPrograma de Avaliagéo
Seriada/PAS, em trabalho interativo com o ensino
Imédio
D.9. Incentivar a formagao de empreendedores e a
sua participacdo em empresas juniores.

D10. Melhorar as condigdes das instalagdes fisicas
das salas de aula e dos laboratérios de ensino e
proporcionar aos corpos docente e discente o
acesso a tecnologias modernas e avangadas de
ensino, inclusive 3 distancia
Ensino de Pés-Graduagéo D1. Implementar sistema de gestdo académica que
garanta a melhoria da qualidade do ensino e a
expansdo da pés-graduacdo em geral.

D2. Promover a expansédo da pés-graduagao, em
consonancia com a identificagdo das demandas
sociais, com prioridade para os programas de
doutorado

D3. Fortalecer os programas existentes, de modo
que possam cumprir, em alto nivel, as suas
fungdes académicas, cientificas e sociais.

D4. Associar a pés-graduagdo com a graduagéo, a
pesquisa e a extensdo, de modo a elevar o nivel
da formacéo académica.

D5. Fortalecer programas de iniciagéo cientifica e
promover o envolvimento dos alunos de pés-
graduagdo no ensino de graduagdo, mediante
tutorias.

D6. Promover a avaliagdo dos programas
existentes, com vistas a seu aprimoramento.

D7. Estender os programas de pés-graduagédo a
outros estados e paises, visando a formagdo de
quadros locais para o ensino universitario e a

|pesquisa cientifica
D8. Incentivar o intercambio de
professores/pesquisadores, colaboradores e

visitantes de alto nivel com instituicdes brasileiras e

D9. Melhorar as condigdes de infra-estrutura e de
apoio aos programas de pds-graduacgéo.

D10. Apoiar a realizagéo de eventos cientificos e a
participagdo dos docentes, técnicos e alunos de
pds-graduagéo e de iniciagao cientifica.

continua...
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...continuacéao
Quadro 2: UnB — Objetivos Institucionais, areas de atuagéo e diretrizes estratégicas

Objetivos Institucionais

Areas de Atuagio

Diretrizes

O2. Produzir novos conhecimentos em todas
as areas, para aumentar o saber, solucionar os

Pesquisa

D1. Propiciar o desenvolvimento das atividades de
pesquisa.

D2. Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica,
levando-se em conta as potencialidades da
Instituicdo e as demandas sociais.

D3. Agregar novos pesquisadores a atividade
cientifica, assegurando a continuidade e a
renovacéo dos quadros cientificos.

D4. Incentivar a pesquisa cientifica em grupos
emergentes, em consolidacéo e consolidados.

D5. Estimular a atividade cientifica multidisciplinar,
e sem fronteiras entre grupos de pesquisa, grupos
sociais, 6rgaos, instituicées, regides e paises.

D6. Vincular a pesquisa cientifica as atividades de
ensino e de extenséo.

D7. Estimular as pesquisas cientificas e
tecnolégicas inovadoras, capazes de agregar
valores a conhecimentos tecnolégicos de interesse
da sociedade e seus segmentos empresariais e
humanitarios

D8. Adotar mecanismos de protegdo da
propriedade intelectual, especialmente de
patentes, de modo a assegurar direitos sociais,
institucionais e individuais, resultantes da atividade
criadora

D9. Proporcionar infra-estrutura  béasica de
pesquisa, de modo que os pesquisadores possam
ter condigées minimas para o desempenho do seu
ltrabalho

D10. Implementar sistema integrado de
informagdes sobre a pesquisa e a produgéo

D11. Promover a implantagdo e a expansdo das
atividades em pés-doutoramento.

O3. Fortalecer e ampliar as relagbes da
Universidade com a sociedade, procurando
atender as demandas, trocando experiéncias e
difundindo conhecimentos; co-participando e
assessorando a gestdo publica; liderando a
geragédo de opinides e buscando a definigéo de
critérios de atendimento de demandas fisicas,
econdmicas, sociais e politicas da regido e do
Pais.

Extenséo

D1. Promover estudos continuados visando a
realizagéo de programas de extens&o universitaria
locais, regionais, nacionais e internacionais.

D2. Associar os programas de extensdo
universitaria  as  atividades relacionadas a
disciplinas e cursos de graduagdo, de pés-
graduagdo e as pesquisas cientificas e
[tecnolégicas

D3. Promover a aproximagéo da Universidade com
as areas empresariais e sociais, dando énfase
especial em Brasilia, as interages com os varios
|setores do Poder Publico

D4. Implementar sistema integrado de gestdo das
atividades de extensdo, <que proporcione

O4. Colaborar para o resgate, a preservagédo e
a construgéo do patriménio histérico e cultural,

Assuntos Comunitarios

informagées atualizadas e em tempo real.
D1. Assegurar a qualidade de vida da comunidade

universitaria nos campi.

D2. Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e
bem-estar dos estudantes, servidores e visitantes,
bem como fomentar politica de assisténcia
estudantii enquanto garantia de acesso e
permanéncia de estudantes de baixa renda.

D3. Melhorar e ampliar os programas de saude,
incluindo a prevengédo de acidentes e doengas,
dentro do desenvolvimento de politica de apoio e
|assisténcia ao servidor

D4. Propiciar o desenvolvimento de politica
ecolégica e ambiental dos campimediante o
aprimoramento da Agenda 21.

D5. Promover, apoiar e fomentar politica cultural
da comunidade universitaria e a integragdo dos
{novos alunos

D6. Elaborar estudos com vistas @ ampliagdo de

Programas de Previdéncia Complementar.

continua...
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...continuagao
Quadro 2: UnB — Objetivos Institucionais, areas de atuagao e diretrizes estratégicas

Objetivos Institucionais Areas de Atuagao Diretrizes

D7. Garantir e propiciar mecanismos de acesso e
permanéncia que viabilizem o atendimento a
demanda de minorias sociais: portadores de
necessidades especiais, étnico-raciais, entre

outros
O5. Fomentar e consolidar mecanismos de|Recursos Humanos D1. Estabelecer regras e programas de ingresso,
geragdo de recursos, compativeis com os capacitagio e atualizagdo de recursos humanos.
principios estabelecidos nos valores
institucionais, assegurando o ensino publico D2. Implementar programa interno de incentivo e
gratuito, conforme estabelece a Constituicdo premiagdo ao mérito e ao bom desempenho das
da Republica Federativa do Brasil. atividades docentes, técnicas e administrativas.

D3. Implantar programa de preparagao de gestores

universitarios, nos diversos niveis.

D4. Implantar programa de preparagdo para a

aposentadoria.

D5. Adotar programas adequados de alocagédo de

recursos humanos as diferentes unidades da UnB,

respeitando as necessidades da unidade e a
& rvidor

D86. Implantar banco estratégico de talentos para a

formacéo de gerentes e consultores.

Planejamento, Avaliagdo e|D1. Adotar administragdo e planejamento

Informagéo estratégicos como ferramenta de modernizagédo

continuada de gestéo universitaria.

D2. Assegurar a gestio universitaria voltada para

viabilizar, principalmente, as atividades fim de

ensino, pesquisa e extenséo.

D3. Aprimorar o sistema de planejamento e

avaliagdo institucional, de modo a integrar as

atividades estratégicas, taticas e operacionais, os

objetivos, as politicas, as diretrizes, as metas e as

acoées

D4. Desenvolver programas de modernizagdo e

sistematizagdo da comunicagdo institucional,

visando a alcangar eficiéncia na divulgagdo da

inf " o

D5. Aprimorar critérios para a alocagdo de

recursos orgamentéarios as unidades, respeitando

as caracteristicas setoriais.

D10. Implantar sistema de administragdo de

custos, por atividades.

Prestagéo de Servigos D6. Adotar medidas de racionalizagédo e otimizagao

do processo de gestdo e captagdo de recursos

financeiros, no ambito da Universidade

Modernizagéao D7. Implementar sistemas de informagdes
gerenciais, atualizados e em tempo real, que
favoregam a disseminagdo da informagdo e a
D8. Implementar sistema integrado de avaliagéo
institucional, que utilize e facilite a sistematizagéo e
a consolidagdo dos resultados, tornando-os

Estrutura e Processsos D9. Reestruturar as 4areas académica e
administrativa, em consonéncia com os objetivos e
as politicas institucionais.

Espago Fisico D1. Adotar critérios para a racionalizagdo do uso
do espago fisico dos Campi, considerando o
equilibrio da sua destinagdo para as diversas
atividades, respeitadas as diretrizes do Plano de
Setorizacio

D2. Implementar o Plano de Setorizagéo da UnB.

Fonte: FUB/UnB - Planejamento Institucional 2002 a 2006. Margo de 2003
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2.1.Publico Alvo dos Processos Gerenciais

Atendendo orientagdo dos 6rgéos de controle externo, nesta secao, a Universidade de
Brasilia apresenta, de forma detalhada, o seu publico-alvo. A divisao do publico respalda, também,
a definicdo dos objetivos das unidades e constitui foco de atenc¢ao dos diferentes programas de
melhoria implementados ou em fase de elaboragao.

A Universidade trabalha com os seguintes publicos:
Publico atendido nas atividades académicas

a) populacao discente dos cursos de longa duragdo que compreende os alunos dos

cursos de graduacgao e pés graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado);

b) populagdo discente dos cursos de curta duragdo que abrange os alunos dos

cursos de extensao e os de pds-graduacgao /lato sensu;
c) 6rgaos de fomento e contratantes de pesquisa;

Publico Interno
d) comunidade docente;
e) comunidade técnico-administrativa;
f) servidores terceirizados;

voluntarios de unidades ou atividades, tais como: pesquisadores associados,
monitores, alunos e estudantes sem bolsas, voluntarios do Hospital Universitario de Brasilia -
HUB - e dos programas assistenciais de atendimento aos portadores de necessidades especiais;

g) aposentados;
Publico Externo
h) comunidade envolvida ou atendida nos projetos continuos de extensao;

i) pessoas atendidas pela prestacdo de servigos publicos de saude e educacio:
clientela do Hospital Universitario, publico das Oficinas da Faculdade de Saude, atendimentos
dos programas de educacdo, da Clinica de Atendimento Psicolégico e do Nucleo de Pratica
Juridica;

j) organizac¢des apoiadas por iniciativas da UnB, como a rede publica de ensino
atendida pelo CESPE em ag¢des destinadas a formagao de professores;

k) fundagdes de apoio e 6rgaos assemelhados;

I) pessoas juridicas que, por concessao da Universidade, atuam no espago do Campus
ou em outras instalacbées como o HUB;

m) pessoas fisicas contratantes da FUB que compreende, basicamente os inquilinos

dos imdveis residenciais e comerciais;

11
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n) pessoas Juridicas contratantes de servicos prestados pela Universidade, por meio
do CESPE (concursos), Laboratérios (que prestam servigos);

0) populacao do Distrito Federal e da Regido de Influéncia.

Tomando como base o diagnéstico institucional, realizado em 2001/2002, nos dois
ultimos anos, a UnB tem voltado seus esforgos no sentido de elevar a qualidade dos atendimentos
realizados ao publico atendido nas atividades académicas e ao publico interno que apdia a
execugao das atividades fins (publico internos de a a f).

2.2.Desempenho Institucional — Evolugao dos Indicadores de Gestao da UnB'

O Tribunal de Contas da Uniao - TCU, ao proferir a Decisdo n°® 408/2002, determinou as
IFES que incluissem, em seus relatérios de gestao das contas anuais, uma série de 9 indicadores?
previamente escolhidos por aquele 6érgao de controle externo.O primeiro destes indicadores, o
custo por aluno, é objeto de estudo da secado 4 deste relatorio.

Para o calculo dos indicadores, o TCU imp&e ajustes aos dados brutos apresentados
pelas instituicdes de ensino. Assim, o modelo parte dos seguintes dados brutos:

AG = total de alunos regularmente matriculados na gradua¢do (média anual dos dois

semestres);

APG = total de alunos na pés-graduacéo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e
doutorado (média anual dos dois semestres);

AR = Alunos de residéncia médica.
A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI= Numero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral®* Apds o ajuste, normalmente
o0 AGTI resulta num quantitativo menor que o AG e o AGE.

" Elaborado pelo Professor Eduardo Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento da UnB

2 Os nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente / Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral / Professor; c) Aluno Tempo
Integral / Funcionario; d) Funcionario / Professor; e) Grau de Participagao Estudantil (GPE); f) Grau de Envolvimento com Pés-Graduagao
(GEPG); g) Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduago; h) indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD); e, i) Taxa de Sucesso
na Graduacgao (TSG).

3 Este indicador é calculado pela formula:

AGTI = Otodos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retengao])+((NI -NDI)/4)*DPC)}

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso

DPC = Duragéo padrao do curso

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso
Fator de retengao calculado de acordo com metodologia da SESu.
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AGE =Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao*

APGTI e ARTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pds-Graduagédo (APGTI) e de
Residéncia (ARTI)

Para o calculo de alunos tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e residéncia
devem ser computados com peso dois:

APGTI = 2* APG e ARTI = 2* AR

Apols esses ajustes, as quantidades de alunos da UnB, consideradas para efeito de
célculo dos indicadores de desempenho apresentados sao as descritas na Tabela, a seguir:

Tabela 02: UnB — Evolugao do alunado equivalente, definido segundo critérios do TCU

Indicador 2002 2003
AG = total de alunos regularmente matriculados na graduacéo 21.611 22.249
APG = total de alunos na pés-graduacéo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e 3.566 3.913
AR = Alunos de residéncia médica 73 86
AGTI= Numero de Alunos da Graduagéo em Tempo Integral 14.153 16.211
APGTI= Numero de Alunos da pés-graduacéo em Tempo Integral 7.132 7.826
ARTI = Alunos de residéncia médica em Tempo Integral 146 172
AGE =Numero de Alunos Equivalentes da Graduacgéo 21.363 24.985
ATl = Numero da alunos totais 28,637 32.985

Fonte: SPL/UnB e TCU

A seguir, sera analisada a evolug¢ao dos indicadores basicos do TCU, calculados para a
UnB, nos ultimos dois anos. Logo apds sao feitos alguns comentarios sobre a performance de
cada indicador.

Aluno Tempo Integral / Professor. Este indicador pretende mensurar a produtividade e
a eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero médio de alunos atendidos por professor.
Considerando o numero calculado pelo TCU, em 2002, para cada professor da UnB havia 15,85
alunos e, em 2003, esse numero aumenta para 18,40 alunos por professor. Esse aumento, de
cerca de 16%, € explicado pelo crescimento do corpo discente no periodo, sem que houvesse
contratacdo significativa de docentes, pois, pelo contrario ocorreram varias aposentadorias.
Revela, portanto, maior esforco docente da instituicdo. Vale ressaltar que, em 1998, esse
indicador, no caso da UnB, era da ordem de 12,71 conforme apurag¢ao do préprio TCU. Esse
numero de 2003 situa-se muito préximo do limite admissivel para uma IES.

4 AGE = Otodos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retengao])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*
[peso do grupo em que se insere o curso]

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso

NPC = Duragao padréo do curso

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso

Fator de Retengao e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu
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Aluno Tempo Integral / Funcionario. Este indicador pretende mensurar a produtividade
e a eficiéncia dos servidores técnicos e administrativos do quadro permanente da Instituicéo, a
partir do calculo do numero médio de alunos por funcionario. Aqui a performance permanece
praticamente estavel. Em 1998, esse indice era de 4,81 alunos atendidos por funcionario.

Funcionario/ Professor. Pequeno aumento nesta relagédo (15%) entre funcionarios por
professor. Esse indicador permanece estavel, visto que, em 1998, era de 2,83 funcionario por
professor.

Grau de Participacao Estudantil (GPE). Este indicador tem como principal funcao
expressar o grau de utilizagdo, pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a
velocidade de integralizagao curricular. O GPE é obtido por meio da raz&o entre o niumero de
alunos em tempo integral (ATI) e o numero total de alunos matriculados nos cursos de graduacgao
(AG). Em 2002, esse indice era de 65,49% e evoluiu para 72,91% em 2003, portanto, um
incremento de cerca de 11%.

Grau de Envolvimento com Pés-Graduagao (GEPG). Segundo afirma o préprio TCU®,
a inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que envolvimentos
mais profundos com pos-graduacao significam geralmente, atividades de pesquisa mais intensa.”
Intrinsecamente, esse indicador privilegia IES que se dediquem mais a atividades de pesquisa,
“que é o que diferencia substantivamente a universidade de uma escola de 3° grau ou de outra
instituicdo que mantenha como principal objetivo o ensino na graduag¢do” (Velloso, 1991, apud
TCU).Em 2002, esse indice era de 14,16% evoluindo, em 2003 ,para 14,96%. Em 1998, segundo

calculo do proprio TCU essa participacao era de 11,81%.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao. Indica a qualidade dos cursos de pés-
graduacéo, stricto sensu, avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre o somatério dos
conceitos dos diversos programas e a quantidade de programas de pés-graduagdo. Em 1998, o
indice era de 4,12 e, em 2003, ficou em 4,22.

indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD). Indica a qualidade do corpo docente.
Este indice, cujo numero maximo chega a 5 (numa IES onde todos os docentes sédo doutores)
era, em 1998, 3,99 e, em 2003, foi de 4,28.

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG). Este ultimo indice € obtido pela raz&o entre o
numero de diplomados e o numero deingressantes, ajustados pelo ano em que estes alunos
ingressaram na UnB e por um tempo de permanéncia, fixado pela SESu/MEC, para cada curso.
Assim, o indicador procura “dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que ingressam na
universidade® Em 2002, essa taxa era de 60,21% e, em 2003, evoluiu para 71,63%, com
incremento de 19%. Em 1998, o TCU apurou que esse indice, na UnB, era de 54%.

A evolugao da UnB, segundo os indicadores de desempenho definidos pelo TCU,
pode ser melhor avaliada a partir da Tabela 3, a seguir.

6 Tribunal de Contas da Unido — TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n° 358/2000 — TCU — Plenario. FI. 16.
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Tabela 03: UnB — Evolucao dos Indicadores de Gestao propostos pelo TCU — 2002 e 2003

2002 2003 \
AG 21.611 AGTI 14.153| AG 22.249 AGTI 16.221
Apg 3.566 APGTI 7132 Apg 3.913 APGTI 7.826
! Ar 73 ARTI 146)  Ag 86 ARTI 172
Total 21.431| Total 26.248 24.219
DOC sem
I DOC 1.352| DOC sem Subst. 1.134| DOC 1.317 Subst. 1.118
TEC sem TEC sem
TEC 3.405 Prestadores 1.972| TEC 3.801| Prestadores 2.221
Indicadores
2002 2003
TCU [ UnB Tcu \ UnB
Aluno Tempo Integral / Professor \
ATI/Prof, | 1585] 21379 25497 18,39 22,977 27,05%
Aluno Tempo Integral / Funcionario ‘
ATIFunc. | 629 1465 1087 6,37 13,62°] 10.90%
Funcionario / Professor \
Func./Prof. | 2520 146% 1749 2,89 1.60°] 1,99
Grau de Participacdo Estudantil (AgTI/Ag) \
GPE | 65,49%)| \ | 72,91%] \
Grau de Envolvimento com Pés-Graduacéo \
GEPG | 14,16%)| \ | 14,96%] \
Conceito CAPES |
Conceitos | 4.42| \ | 4.22] \
indice de Qualificagio do Corpo Docente \
IQCD | 4,2248] \ | 4,2822] \
Taxa de Sucesso na Graduagdo \
TSG [ 60.21%| _68.49%")] [ 71,63%| 80,55%")]
Fonte: UnB - Secretaria de Planejamento, 2004
Notas:
1) Consi o Aluno de d0 (AG+APG THARTI/Prof)
2) Consic o Aluno de 4o (AG+APGTI+ARTI/Prof) retirando o professor substituto e visitante
3) Consic o Aluno de 4o (AG+APGTIHARTI/Func) retirando os prestadores de servicos
4) Considerando o Aluno Tempo Integral (AG+APG TI+ARTI/Func) retirando os prestadores de servicos
5) i os f de icos/Docentes
6) Retirando os Prestadores de Servigos e os Docentes Substitutos
7) Consic apenas os ir pelo \ i ePAS

A avaliacao de outros indicadores de desempenho também adotados pela Universidade
de Brasilia, nos ultimos anos, reforga as conclusdes apresentadas anteriormente, com énfase
no aumento do esforgo docente e a maior eficiéncia em termos de sucesso na graduagao (Tabela
4). Os indicadores comentados a seguir, embora ndo exaustivos, refletem de forma clara a
evolugéao institucional. Destacam-se, dos indicadores apresentados, os seguintes:

» A elevacéo da titulagdo docente refletida no aumento do percentual de professores com
titulo de doutor. A UnB sempre apresentou elevado indice de qualificacdo do seu corpo
docente, em relagdo a média do IQCD apresentado por outras universidades brasileiras.
Apesar disso, tem envidado todos os esfor¢cos no sentido de estimular os professores

que ainda nao tém titulo de doutor a obté-lo;

» A producao do corpo docente mensurada pelas informacgdes obtidas para efeito de cal-
culo da Gratificacdo de Estimulo a Docéncia elevou-se em relagao aquela declarada no
ano anterior. Observa-se, entretanto, que outras inferéncias acerca da produtividade
docente s6 poderao ser feitas apds estudo mais detalhado da base de dados disponivel;

» Aatividade de pés-graduacao revelou desempenho extremamente favoravel: aumentaram
0s cursos e os alunos matriculados. Ainda ndo ha dados definitivos sobre a titulagao

neste nivel de ensino, que permitam avaliar se 0 mesmo aconteceu com os concluintes

deste nivel de ensino;
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O esforgo docente refletido foi elevado no mesmo periodo, o que pode ser avaliado pelo
indicador alunos registrados em cursos de longa duracao (graduacéo e mestrado stricto
sensu) por docente ativo que passou, nos dois ultimos anos, de 18 para 20 professor
ativo por aluno.
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Tabela 04: UnB — Indicadores Gerais de Desempenho — 1994-2003

Discriminagéo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 94/2003

Percentagem de Docentes com Pés-Graduagéo stricto sensu 82,81 84,34 85,63 86,69 88,95 89.75 91,14 91.61 93.09 94,06 13.59%
Percentagem de Docentes com Mestrado 36,58 37,37 36,99 36,32 34,68 31,27 30,75 28,8 26,01 24,83 -32,13%
Percentagem de Docentes com Doutorado 46,23 46,97 48,64 50,37 54,26 58,48 60,39 62,81 67,08 69,24 49,76%
indice de Qualificagsio Docente — IQCD 3,84 3,67 3,72 3,78 3.9 4 4,06 4,12 422 4,28 11,52%
indice de Docentes Ativos Adjuntos e Titulares com Doutorado — ITAT ? 82,03 85,16 88.54 90,56 92,72 93,85 93,97 94,54 951 96,04 17.08%
Percentagem de Docentes em Regime de Dedicagéo Exclusiva 8713 88.2 88,97 88.46 89,09 89,16 89,95 901 90,15 90,36 3.71%
Produgéo Intelectual: Nimero de Trabalhos (fonte: CAPES) 2197 2.611 2.906 3.770 ND - - - - - -
Produgéo Intelectual: Nimero de Trabalhos (fonte: GED) - - - - - 11.233 11.916 11.065 12.906 14.460 28.73%
P6s-Graduagéo: % de Cursos de Doutorado © 26,42 28,57 30,51 31,15 30,88 31,88 30,56 33,33 37,18 37,04 40,21%
Pés-Graduagéo: % de alunos registrados no Doutorado © 19,57 20,79 22,63 25,62 28,74 27,39 27,74 13,05 29,6 313 59,98%
Avaliagdo pela CAPES 00/02: % de Programas com conceito 4 a 7 - - 69,05 69,05 68,89 68,89 63,27 72,34 73,47 72 4,27%
Alunos registrados na Poés-Graduagdo sfricto sensu, por Docente com

Doutorado 25 2,77 2,94 2,95 2.8 3.25 3.72 3.98 375 4,22 68.83%
Alunos registrados na Graduagéo e Pés-Graduagéo stricto sensu, por Docente

Ativo 1117 121 12,57 13,08 13,46 14,72 158 18,3 18,48 20,1 79,96%
Alunos de Graduagéo e Pés-Graduagéo stricto sensu formados, por Docente

Ativo 1,07 1,37 1,61 1,62 1,76 1,95 217 2,42 2,59 29 171.84%
Relagéo entre o n° de titulos outorgados na Pés-Graduagéo stricto sensu e o

n°de Docentes com Doutorado 3667 4523 5272 58 52.46 5485 7176 7877 100,33 76.61 108 92%

Fonte: UnB — Anuério Estatistico, diversos Anos
Notas:

1)
)

1QCD= (5°D)+(3°M)+(2E)+{1°G) / (D+M+E+G)
ITAT=D/(A+T)
@ 1o de Cursos de Doutorado / (P de Cursos Doutorado + n° de Cursos Mestrado)

“ 1 de alunos de Doutorado /(n° de alunos registrados no Doutorado + n° alunos registrados no Mestrado)

eljiselg ap apepisidAlun/gun

€00¢ — OE}S99 9p olgle|dy
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2.3.Vinculagées com o Plano Plurianual - Execugdo dos Programas, A¢bes e ou
Atividades do PPA — 20037

Esta secéo detalha as atividades desenvolvidas pelas unidades, segundo as previsdes
constantes do Plano Plurianual para o exercicio de 20038. A Universidade de Brasilia esta
promovendo a associagdo entre o seu planejamento anual e o orgamento institucional.

A elaboracdo do orcamento anual de 2003 e o seu encaminhamento a esfera dos
Ministérios de Educagao e Planejamento ocorram ainda em 2002, quando o novo sistema de
planejamento institucional estava sendo implantado. Assim, a sistematica de elaboragéo do
orcamento e do seu acompanhamento trimestral ainda estava sendo feita concumitantemente a
migracao do sistema vigente a época para o sistema informatizado de planejamento, elaborado
pela Secretaria de Planejamento da Universidade de Brasilia. Em linhas gerais, a previsdo de
conclusdo deste processo devera ocorrer no exercicio de 2004, quando sera estabelecida a
correlacido, detalhada a seguir, entre o planejamento interno e a programacgao constante do
PPA.

Quadro 3: UnB — Correspondéncia entre areas do Planejamento Universitario e Programas e
acdes existentes no Planejamento Institucional

OBJETIVOS AREAS PROGRAMAS - PPA
O1. Objetivo 1 A1: Area 1: Ensino de Graduagéo Programa 1: 0041 — Desenvolvimento do Ensino de
Graduagéo
Agdo 1.1: 2321
Agéo 1.4: 4008
Acéo 1.4: 4009

A2: Area 2: Ensino de Pés-Graduagéo Programa 2:0043 — Desenvolvimento do Ensino de Pés-
Graduagéo
Acgéo 2.1: 4006
0O2. Objetivo 2 A3: Area 3: Pesquisa Programa 5: 0461 — Expanséao e Consolidagéo do

Conhecimento Cientifico e Tecnolégico.

Acéo 5.1 3080

O3. Objetivo 3 A4: Area 4: Extensao Programa 1: 0041 — Desenvolvimento do Ensino de
Graduagéo

Agéo 1.3: 4004

Programa 3: 0046 Hospital de Ensino

Acéo 3.1: 4086

O4. Objetivo 4 AS5: Area 5: Assuntos Comunitarios Programa 1: 0041 — Desenvolvimento do Ensino de
Graduagéo

Acéo 1: 4002

Programa 6: 0791 — Valorizagao do Servidor Publico
Acéo 6.2: 2004

O5. Objetivo 5 AB: Area 6: Captacio e Gestao de Recursos
Préprios

A7: Area 7: Obras Programa 1: 0041 — Desenvolvimento do Ensino de
Graduagéo

Agéo 1.6: 5081

Agdo 1.7: 7321

Agdo 1.8:7323

Agdo 1.9: 7327

Acéo 1.10: 7331

A8: Area 8: Modernizagdo de Estruturas e processos
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O5. Objetivo 5 A9: Area 9: Recursos Humanos Programa 4: 0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas
da Uniao.

Acgédo: 4.1: 0181

Programa 6: 0791 — Valorizagé@o do Servidor Publico.
Acéo 6.1: 4572

Agéo 6.3: 2012

Agéo 6.4: 2011

Agéo 6.5: 2010

Programa 7: 0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de
Sentencgas Judiciais

Acéo 7.1: 0005

A10: Area 10: Planejamento e informacéo

A analise apresentada a seguir, relacionada a execugao orgamentaria, reflete os avancgos
e os problemas ocorridos, na UnB, durante o exercicio 2003.

ORCAMENTO PPA - 2003

EXECUGAO DA PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA - 2003
I PROGRAMA 1: 0041 — DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE GRADUAQAO

- 2321 — Ampliagédo do Acervo Bibliografico Destinado as

AGAO 1.1: Instituicbes Federais de Ensino Superior e Hospitais de

Ensino Valor Previsto Valor Executado
200.000 -

| INDICADORES: | Volume adquirido (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 700| | -

Justificativa:

Trata-se de acgdo consignada no orgamento desta Unidade Orgamentéria, custeada, em 2003, com Recursos Préprios Diretamente
Arrecadados. Em fung&o da necessidade de reprogramacéo das Agdes que sdo patrocinadas com recursos financeiros arrecadados pela FUB,
e objetivando uma melhor aplicagéo de sua receita, houve a necessidade de atender & demanda de ampliag&o e renovacgéo do parque
computacional desta Instituicdo, resultando assim no redirecionamento da utilizagéo da receita arrecadada, originalmente destinada a esta agéo,
para outra agéo denominda MODERNIZAGAO E RECUPERAGAQ DA INFRA-ESTRUTURAFISICA DAS IFES E HU's, codigo n° 5081. Assim,
foram incorporados ao acervo da Biblioteca Central cerca de 1.460 volumes, sendo 841 adquiridos pelo Convénio FUB/MEC/SESun® 326/2003
ao valor de R$ 158.796,85 e 491 adquiridos com recursos oriundo dos Institutos, Faculdades e demais centros de custos desta Universidade,
ao valor de R$ 81.458,25, totalizando a importancia de R$ 240.255,10.

AGAO 1.2:

4002 — Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduagéo Valor Previsto Valor Executado
592586 | 591.676]

INDICADORES: Aluno Assistido (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 3.000| | 2.892
Justificativa:

Acdo destinada a atender as demandas dos alunos carentes da Universidade de Brasilia, principalmente junto ao Restaurante Univerasitario.
Essa acéo ¢é financiada com recursos préprios e, em parte, com arrecadagéo advinda do préprio Restaurante Universitario. Devemos considerar
que a relagéo Receita x Despesa ¢é deficitaria, havendo necessidade de subsidio para manutencéo das atividades daquele Restaurante.

AGAO 1.3: 4004 — Servigos Sociais & Comunidade por meio da
Extens&o Universitaria Valor Previsto Valor Executado
1.093.000] | 1.083.315|

INDICADORES: Pessoa Beneficiada (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 26.000| | 35.982
Justificativa:

A FUB esté engajada em desenvolver programas e projetos de extensédo destacando-se, entre outros, os cursos de extensao, promovidos pela
Escola de Extens&o do Decanato de Extensdo, e projetos de agdo continua. Os recursos destinados a essa agéo foram os da fonte 250 -
Recursos Proprios Diretamente Arrecadados. A meta alcangada foi além da meta prevista em fungéo da contabilizag&o de participantes dos
eventos como shows musicais exposigdes e outros.

AGAO 1.4:

4008 — Manutencéo de Acervo Bibliogréfico Valor Previsto Valor Executado
a0000] | 39.908]

INDICADORES: Volume Mantido (Milhar) Meta Prevista Meta Alcancada
| 100| | 100
Justificativa:

Acdo destinada & manutencéo (conservagéo, preservagéo e recuperagéo) do acervo da Biblioteca Central da UnB. O recurso destinado a esta
acéo possibilita o atendimento de apenas 13,87% do volume da Biblioteca a cada exercicio, considerando que o acervo é da ordem de 775.803
volumes.
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AGAO 1.5:

4009 — Funcionamento de Cursos de Graduagéo Valor Previsto Valor Executado

271.729.594| | 291.857.006|

INDICADORES: Aluno Matriculado (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 25.213| | 23.764|
Justificativa:

Acéo foi programada em 03 (trés) fontes de recursos, séo elas: Fonte de Recursos do Tesouro (R$ 182.779.019,00), Fonte de Recursos
Préprios (R$ 88.639.386,00) e finalmente a Fonte de Recursos Financeiras Diretamente Arrecadados (R$ 311.189,00), totalizando nesta Agéo o
valor de (R$ 271.729.594,00). Cabe ressaltar que, na Fonte de Recursos do Tesouro, foram programados (R$ 167.521.512,00) para o grupo de
despesa de pessoal e encargos; e para o Grupo de outros custeios foram programados (R$ 15.257.507,00) . Para a Fonte de Recursos
Préprios, a FUB dispde de diversas receitas, tais como: receita de aluguéis, imobiliarias, patronais, comercializagéo de livros e publicidade,
consultoria e anélise de projetos, administrativa, e outras. Essa captagdo complementa em parte as despesas de manutengéo da FUB, em
detrimento da aplicag&o em investimento no Campus. Dos recursos financeiros diretamente arrecadados com contratos, sdo destinados 90%,
em média, aos pagamentos da execugéo dos proprios contratos.

Esta acéo teve no presente exercicio 94,25% da meta cumprida, mas enfrentou dificuldades para o atingimento total da meta prevista em
fung&o da restricdo para contratagéo de servidores e o elevado nimero de aposentadorias que n&o permitiu a expanséo esperada de vagas
ofertadas nos diversos cursos ofertados pela UnB. Com relagéo a variagéo do valor envolvido nesta agéo, cabe esclarecer que o novo montante
é decorrente de crédito suplementar, em fung&o do excesso de arrecadagéo promovido pela captagéo de recursos das Unidades da UnB. Cabe
salientar que concentra-se nesta Ac&o, além das despesas com o funcionamento dos cursos de graduag&o, as demais despesas de
manuteng&o da Instituigéo.

5081 — Modernizagdo e Recuperagéo da Infra-estrutura

AGAO 1.6: Fisica das Instituiges Federais de Ensino Superior e dos
Hospitais de Ensino Valor Previsto Valor Executado
5613202 | 13.109.559]
| INDICADORES: | Area Modernizada/ Recuperada (m?) Meta Prevista Meta Alcancada
| 14.123| | 13.583|

Justificativa:

Essa acéo é patrocinada quase na totalidade por recursos proprios diretamente arrecadados pela FUB - Fonte 0250, ou seja, a importancia de
R$ 5.307.700,00, cabendo aos recursos do Tesouro da Uni&o, apenas o valor de R$ 305.592,00, na rubrica de equipamentos e material
permanente, totalizando o valor inicial/previsto em R$ 5.613.292,00. No decorrer do exercicio, houve cancelamento das agdes 1.8 e 1.9,
construgéo dos edificios do IF e IG da FUB, e os recursos decorrentes desse cancelamento, R$ 4.200.000,00, foram remanejados para esta
Agdo (controle SIDOR n° 000631/2003) resultando novo valor de R$ 9.813.292,00. Ainda, ao final do exercicio, foi liberado o valor de R$
4.250.000,00, mediante EMENDA PARLAMENTAR, destinada & construgéo do Insitutuo da Crianga e do Adolescente no Hospital Universitario
da UnB, para a gual n&o obtivemos gualquer meta alcancada, pois néo houve tempo habil para licitar as despesas/obra.

AGAO 1.7: 7321 — Construgéo do Instituto de Ciéncias Biolégicas da
Fundagéo Universidade de Brasilia Valor Previsto Valor Executado

2650000 | 554.128]

INDICADORES: Area Construida (m3?) Meta Prevista Meta Alcancada
| 6.551| | |

Foram executados os projetos de urbanismo, de arquitetura, de fundagdes e de estruturas para o IB (24.000 mz). A contratagéo dos projetos
complementares demandou 2 (duas) licitagdes, o que contribuiu para o ajuste do cronograma com o remanejamento do inicio das obras para o
ano de 2004,

Justificativa:

AGAO 1.8: 7323 — Construgao do Instituto de Fisica da Fundago
Universidade de Brasilia Valor Previsto Valor Executado

2.000.000 -

INDICADORES: Area Construida (m?) Meta Prevista Meta Alcancada
| 4.944| | - |
Justificativa:

Por determinagdo do Conselho Diretor da Fundagéo Universidade de Brasilia, essa a¢éo teve a sua execugéo cancelada no exercicio de 2003,
sendo o0s recursos a ela destinados remanejados para a acéo Modernizagéo e Recuperagéo da Infra-estrutura das IFES e dos Hospitais de
Ensino, efetuado no SIDOR - Sistema de Dados Orgamentarios, através do controle n® 000631/03.

AGAO 1.9: 7327 — Construgéo do Instituto de Geociécias da Fundagéo
Universidade de Brasilia Valor Previsto Valor Executado

2200.000] |

INDICADORES: Area Construida (m?) Meta Prevista Meta Alcancada
| 5.438| | - |
Justificativa:

Por determinag&o do Conselho Diretor da Fundagao Universidade de Brasilia essa ag&o teve a sua execugdo cancelada no exercicio de 2003
sendo o0s recursos a ela destinados remanejados para a agdo Modernizagdo e Recuperagdo da Infra-estrutura da IFES e dos Hospitais de
Ensino, efetuado no SIDOR - Sistema de Dados Orgamentarios, através do controle n® 000631/03.
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AGAO 1.10: 7331 — Construgao do Instituto de Quimica da Fundag&o
Universidade de Brasilia Valor Previsto Valor Executado
2150000 | 289.627]

INDICADORES: Area Construida (m?) Meta Prevista Meta Alcancada
5.315| | |

Foram executados os projetos de urbanismo, de arquitetura, de fundagdes e de estruturas para o 1Q (8.500 mz). A contratagdo dos projetos

complementares demandou 2 (duas) licitagbes, 0 que contribuiu para o ajuste do conograma com remanejamento do inicio das obras para o
ano de 2004,

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
I TOTAL DO PROGRAMA I 288.268.472 307.525.310

I PROGRAMA 2: 0043 — DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE P()S-GRAQUACAO I

Justificativa:

AGAO 2.1:

4006 — Funcionamento dos Cursos de Pos-Graduagao Valor Previsto Valor Executado
gas000] | 926.871]

INDICADORES: Aluno Matriculado (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
10.050| | 8.261|
Justificativa:

A acdo teve, no exercicio, 79 % da sua meta cumprida ( 8.261 alunos matriculados), mas enfrentou dificuldades institucionais tais como: a)
dificuldade na amplicéo de oferta de novas vagas em raz&o das perspectivas de aposentadorias (realmente concretizadas em 2003) e a néo
reposi¢éo do quadro docente qualificado e necessario & Pés-Graduagéo; b) dotagéo orgamentaria menor que necessaria & manutencéo da acép

destinada ao pagamento de bolsas de estudo - CAPES/CNPq. Entretanto, cabe salientar o expressivo crescimento na Pés-Graduagao stricto
sensu em 2003.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
I TOTAL DO PROGRAMA I 948.000 926.871

I PROGRAMA 3: 0046 — HOSPITAL DE ENSINO I

AGAO 3.1: 4086 — Servigos Sociais @ Comunidade por meio de Hospitais

de Ensino - no Distrito Federal Valor Previsto Valor Executado
743.256 | 733.685|

INDICADORES: Leito Ofertado (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
300| | 300|

Acdo prevista para atender ao Hospital Universitario com receitas hospitalares arrecadadas. Trata-se também de programa aberto na fonte de
recursos proprios, cujo atendimento da meta esta atrelado a realizag&o da receita. Cabe informar que o nimero de leitos ofertados (300) foi
mantido também com recurso do SUS - Sistema Unico de Salde/MS. A programagao do orgamento, neste exercicio, deu-se nos grupos de
despesa de ODC e capital, diferentemente do ano passado.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
I TOTAL DO PROGRAMA I 743.256 733.685

I PROGRAMA 4: 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO I

Justificativa:

AGAO 4.1: 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensées —
Servidores Civis - no Distrito Fedral Valor Previsto Valor Executado
71.888.264 | 79.665.905]

INDICADORES: Pessoa Beneficiada (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
1.534| | 1.791|
Justificativa:

Acdo destinada ao pagamento das aposentadorias de servidores e pensionistas da FUB. Foi necesséria a suplementacéo de crédito tendo em
vista 0 aumento de aposentadorias solicitadas pelos servidores

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
I TOTAL DO PROGRAMA I 71.888.264 79.665.905
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I PROGRAMA 5: 0461 — EXPANSAO E CONSOLIDAQAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO I

AGAO 5.1: 3080 — Produgado e Melhoria da Pesquisa Universitaria e
Difus&o de seus Resultados Valor Previsto Valor Executado
835.246 | 723.623|

| INDICADORES: | Pesquisa Publicada (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 220| | 301|

Justificativa:

Acdo custeada basicamente com receita prépria da FUB (89,79%), com contratos de servigos voltados para pesquisa cientifica. Destaca-se,
também, o projeto denominado Fundo de Pesquisa - FUNPE, desenvolvido pelo Decanato de Pesquisa e P6s-Graduagéo, atendendo a 164
projetos de pesquisa das diversas Unidades Académicas da FUB. Como resutados das pesquisas, foi publicado, no ano de 2003, um total de
1.424 trabalhos (Livros Publicados no Brasil e no exterior e Artigos publicados em revistas nacionais e internacionais). Cabe ressaltar que em
fung&o da contribuicéo financeira das Agéncias de Fomento (CAPES, efc), os pesquisadores, através de auxilios financeiros individuais,
colaboraram para obter o resultadado da meta alcancada.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
I TOTAL DO PROGRAMA I 835.246 723.623|

I PROGRAMA 6: 0791 —VALORIZAQAO DO SERVIDOR PUBLICO I

AGAOB.1: 4572 — Capacitagao de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagéo e Requalificagédo Valor Previsto Valor Executado
100.000 | 97.618|

| INDICADORES: | Servidor Capacitado (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| | | 2.677|

2.000

Justificativa:

Acdo financiada em 50 % por meio de Recursos Préprios Diretamente Arrecados pela FUB, possibilita aos servidores a formagéo em
eduacacéo basica (ensinos fundamental e médio), a participagé&o em cursos de informatica, de lingua estrangeira e em seminarios e encontros a
nivel gerencial. Em fungé@o do acordo da Secretaria de Recursos Humanos da UnB com alguns instrutores que ministram cursos a um custo
reduzido, ou até mesmo sem remuneracéo, a SRH/PROCAP conseguiu capacitar um quantitativo superior ao previsto observando o recurso
disponibilizado para essa agé&o.

AGAO 6.2: 2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes Valor Previsto Valor Executado
50000 | 43.201]

INDICADORES: Pessoa Beneficiada (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 3.500| | 500|

Acdo prevista visando atender parcialmente as despesas referentes ao Servigo de Assisténcia Médica e Odontolégica aos servidores da FUB.
No que diz respeito ao programa de assiténcia médica, a FUB n&o mais subsidia tal programa, sendo as despesas integralmente arcadas pelos
servidores da FUB. Para esta Ag&o, havia perspectiva do Governo Federal efetuar suplementacéo, objetivando subsidiar o Plano de Salude dos
servidores, fato que ndo ocorreu. Com relagéo ao Programa Odontolégico, a FUB contribuiu com o valor simboélico de R$ 50 mil, suficiente para
atender apenas cerca de 500 beneficiados, ainda assim, o Programa Odontolégico n&o realizou todo recurso em fungéo do cronograma de
encerramento do exercicio. (prazo para licitar).

Justificativa:

AGAO 6.3:

2012 — Auxilio Alimentag&o aos Servidores e Empregados Valor Previsto Valor Executado
4371157] | 4.727.445|

INDICADORES: Servidor Beneficiado (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 3.555| | 3.633|
Justificativa:

Acdo programada para atender ao beneficio auxilio alimentagéo aos servidores da FUB. Ressalta-se que os recursos s&o acompanhados e
gerenciados pela SPO/MEC, que determinou a suplementacgdo de crédito necessério, em fungédo do aumento da demanda deste beneficio.
elevacdo no guantitativo de servidores).

AGAO 6.4: 2011 — Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados no
Distrito Federal Valor Previsto Valor Executado
1.527.406 2.899.736

INDICADORES: Servidor Beneficiado (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 2.032| | 2.424|

Justificativa:

Acdo prevista para atender ao beneficio auxilio transporte aos servidores optantes pelo beneficio, gerenciado pela SPO/MEC, que determinou a
suplementacéo de crédito necessario, tendo em vista 0 aumento da demanda deste beneficio. (elevacéo no guantitativo de servidores).
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AGAO 6.5: 2010 — Assisténcia pré-escolar aos Dependentes dos
Servidores e Empregados Valor Previsto Valor Executado
1018695 | 725.580|

| INDICADORES: | Criangas de 0 a 6 anos atendidas (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
| 894| | 61 7|

Justificativa:

Acdo prevista para atender os dependendes dos servidores da FUB na faixa etéria de 0 a 6 anos, gerenciado pela SPO/MEC, havendo reduggo
de servidores com direito a esse beneficio, e a correspondente reducdo/cancelamento no valor inicialmente programado.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
I TOTAL DO PROGRAMA I 7.067.158 8.493.669
I PROGRAMA 7: 0901 — OPERAQ()ES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS I

0005 — Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em

AGAO 7.1: Julgado (Precatérios) devida pela Unido, Autarquias e
Fundagdes Publicas - Nacional Valor Previsto Valor Executado
gazson] |
| INDICADORES: | Meta Prevista Meta Alcancada
e —

Justificativa:
Acdo executada pelo TRF/1? Regi&o e pelo TRT/10? Regiéo, cabendo a FUB a descentralizag&o do crédito orgamentario no inicio do exercicio.

Valor Previsto (RS Valor Executado (R$'
| TOTAL DO PROGRAMA | [ 9.425.911 -]

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
379.176.307 398.069.062

TOTAL GERAL DOS PROGRAMAS

2.4.Gestao Orgamentario-Financeira °

Para o exercicio financeiro de 2003, de acordo com a Lei n° 10.640, de 14 de janeiro de
2003, a FUB contou com um orgamento da ordem de R$ 475,6 milhdes, sendo R$ 293,1 milhdes
da fonte de recursos do Tesouro/Unido, correspondendo a 61,63% do total; R$ 128 milhdes de
recursos proprios (26,91%), e R$ 54,5 milhdes de recursos de convénios (11,46%), conforme
demonstrado na Tabela 5, que apresenta o detalhamento por fonte de recursos e grupos de
despesa.

A analise da tabela demonstra que, na fonte Tesouro, 87,60% dos recursos sao destinados
a atender despesas do grupo de Pessoal e Encargos Sociais (ativos, inativos, precatérios e
professor temporario) e apenas 12,40% destinam-se ao grupo de Outros Custeios e Capitais
(OCC), sendo que, desse grupo, a parte destinada @ manutencgao basica da FUB (custeio liquido),
no valor de R$ 16,1 milhdes, corresponde a somente 5,50% do total alocado nessa fonte. No
grupo (OCC) estao incluidos, ainda, recursos orgamentarios decorrentes de emenda parlamentar,
no valor de R$ 10,2 milhdes (3,50%), destinados ao HUB, e recursos vinculados a programas
especificos de beneficios e assistenciais, da ordem de R$ 10 milhdes, correspondendo a 3,41%
do total de recursos orcamentarios do Tesouro.
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Com relacao a estimativa constante das fontes de recursos “Proprios” e de “Convénios”,
cabe o seguinte esclarecimento: as previsdes de tais receitas foram feitas a partir da metodologia
e critérios definidos pelo MEC, quando da elaboragao da Proposta Orgamentaria-2003, ocorrida
em 2002, as quais levam em conta, especialmente, a execugcdo das respectivas receitas, no
ano anterior, sendo que eventuais excessos de arrecadacédo séo incorporados ao orgamento
corrente, cujos ajustes, normalmente, ocorrem no terceiro ou quarto trimestre do ano, sob a
coordenacao da Subsecretaria de Orgcamento e Finangas, do MEC.
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Tabela 05: UnB — Orgamento 2003 — Resumo por fonte de recursos e grupos de despesas

GRUFO DE DESPESA wator [ % | walor | % | valor | % alor [ %

1.Pessoal e Encargos Sociais 256.775.908,00| 876 - - - -| 256.775.908.00| 53,99
1.1 Ativo 159.330.657,00| 54,36 - - - -| 159.330.657.00| 33,5
1.2 Inativos 79.665.905,00| 27,18 - - - -| 79.665.905.00| 16,75
1.3 Precatérios 9.921.370,00] 3,38 - - - 9.921.370,00| 2,09
1.4 Professor Temporario 7.857.976,00| 2,68 - - - 7.857.976,00| 1,65
2.0utros Custeios 25.798.102,00] 8.8/ 110.169.632,00| 86,09| 49.907.629,00| 91,59 185.875.363,00| 39,08
2.1 Custeio Liquido. (manutengéo) 15.814.93524| 54| 110.119.632,00| 86,05| 49.907.629,00| 91,59| 175.842.196.24| 36,97
2.2 Programas Especificos Custeio 9.983.166,76] 3.41 - - - - 9.983.166,76] 2.1
2.2.1 Valorizacéo do Servidor Pablico 50.000,00] 0.02 50.000,00] 0,04 - - 100.000,00/ 0,02
2.2.2 Assisténcia Médica Odontolégica 50.000,00] 0.02 - - - - 50.000,00{ 0,01
2.2.3 Vale-Alimentacéo 4.727.445,00] 1,61 - - - - 4.727.445,00, 0,99
2.2.4 Vale Transporte 2.899.736,00f 0,99 - - - - 2.899.736,00| 0,61
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 725.580,00| 0.25 - - - - 725.580,00/ 0.15
2.2.6 Pasep 1.530.405.76| 0,52 - - - - 1.530.405,76] 0,32
3.Despesas de Capital 10.555.592,00 36 17.807.700,000 1391| 4.579.836,00] 841 32.943.128,00| 6,93
3.1 Obras e Instalaces - -l 17.807.700,00| 13,91] 2.955.307,64| 542 20.763.007,64| 4,37
3.2 Equip. Material Permanente 305.592,00f 0.1 - -| 1.624.528,36| 2,98 1.930.120,36| 0.41
3.3 Equip. Hospitais (Emenda) 10.250.000.00f 35 - - -l 10.250.000.00| 2.16
Total de OCC 36.353.694,00] 12,4 127.977.332,00/ 100| 54.487.465.00] 100 218.818.491.00| 46.01
TOTAL: 293.129.602,00f 100 127.977.332,00 100| 54.487.465,00 100 475.594.399,00) 100
Percentual por fonte 61,63% 26,91% 11,46% 100,00%

Obs.: 0 orgamento referente a convénios é disponibilizado em parcelas no siafi, de acordo com os termos firmados no exercicio.
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A Tabela 6, a seguir, apresenta comparativo dos orgamentos dos exercicios de 2002
e de 2003, no que se refere aos recursos da fonte do Tesouro. Verifica-se um acréscimo de
2,78% em custeio liquido, comparando-se os valores do orgamento de 2003 (R$ 15,8 milhdes)
com os valores consignados no orcamento de 2002 (R$ 15,4 milhdes), na fonte do Tesouro. No
que diz respeito a despesas de capital, constata-se que, na rubrica de Equipamentos e Material
Permanente, ainda que os recursos consignados em 2003 sejam considerados pouco
significativos (R$ 305,6 mil), houve um acréscimo de 90,28%, em relagdo ao orgamento de
2002 (R$ 160,6 mil). Com relagado ao valor de R$ 10,2 milhdes, previsto no orgamento de 2003,
originario de emenda parlamentar, foram liberados, para o HUB, R$ 4,0 milhdes do tesouro e R$
3,4 milhdes pelo Fundo Nacional de Saude/MS, na forma de convénio, para atender gastos com
obras do Instituto da Crianca e do Adolescente e do Centro de Alta Complexidade em Oncologia,
destinados a aquisi¢cdo de equipamentos e material permanente. A emenda de 2002, no valor
de R$ 2,5 milhdes, também destinada ao HUB, foi liberada por meio de convénio com o Ministério
da Saude, nao constando, portanto, da coluna de 2002.

Tabela 06: UnB — Comparativo dos orcamentos dos exercicios 2002 x 2003 — Recursos do

Tesouro
Natureza da Despesa 2002 2003 Crescimento
Valor % Valor % %

PESSOAL E ENCARGOS 237.856.392,00 90,9%| 256.775.908,00 87.6% 7,95%
Vencimentos 222.018.677.74 84.8%| 238.996.562,00 81.5% 7.65%
Precatérios 9.466.838,00 3.6% 9.921.370,00 3.4% 4.80%
Professor Temporério 6.370.876,26 2.4% 7.857.976.00 27% 23.34%
OUTROS CUSTEIOS 23.633.463,00 9,0% 25.798.102,00 8,8% 9,16%
Custeio Liquido (Manutencéo) 15.387.571,94 5.9% 15.814.935.24 5.4% 2,78%
Programas 6.815.375,00 2.6% 8.452.761,00 2.9% 24.02%
PASEP 1.430.516,06 0,5% 1.530.405,76 0,5% 6.98%
DESPESAS DE CAPITAL 310.603,00 0,1% 10.555.692,00 3,6% 3298,42%
Equipamentos e Material Permanente 160.603,00 0.1% 305.592,00 0.1% 90,28%
Emenda 150.000,00 01% 10.250.000,00 3.5% 6733.33%
TOTAL OCC 23.944.066,00 9,1% 36.353.694,00 12,4% 51,83%
TOTAL GERAL 261.800.458.00 | 100,0%| 293.129.602,00 100% 11.97%

Por decisdo do Conselho Universitario, em reunido realizada em 7/2/2003, toda a
documentagao relativa ao PDI 2002- 2006, Plano Quinquenal 2002-2006 e ao Plano Anual de
Atividades- 2003 foi remetida a CAF. Essa Camara, com base na Proposta de Orgamento-
Programa Interno para o ano de 2003 (Grafico 1 e Tabela 7, a seguir), deveria analisar as
alternativas de financiamento e encaminhar sua proposta ao Consuni, para deliberacao final.
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Grafico 01: Proposta de orcamento — Programa interno — Fonte de Recurso do Tesouro — 2003

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA
DECANATO DE ADMINISTRACAO

Proposta do Orgamento-Programa Interno Fonte de Recurso do Tesouro - 2003

Total: R% 282.837.782,00

Pessoal e Encargos Custeio Liquido

Sociais 14.829.345,00
248.824.620,00 5%
88%
s Custeio e
apital
13.162,00 Programas Especificos
12% 19.183.817,00
7%

Graf 1
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Tabela 07: FUB — Proposta de Orcamento — Programa interno, 2003

Rubrica | valor(R$1,000 | %
A) Disponibilidade de Recursos, na fonte do Tesouro
A.1) Pessoal e Encargos Sociais 248.824.620,00 87.97
A.2) Outros Custeios e Capital - OCC 34.013.162.00 12.03
- Custeio Liquido 14.829.345,00 5.25
- Programas Especificos 19.183.817.00 6,78
A.3)TOTAL 282.837.782,00 100

B) Critérios Basicos p/ rateio dos recursos de OCC -fonte do

Tesouro 34.013.162,00
B1) Atividades Académicas 3.500.000,00 10.29
- Alocacéo pela Matriz 2.300.000,00 6.76
- Reforgo para outros projetos do PDI 1.200.000,00 3,53
B2) Atividades Administrativas e de Apoio Académico 10.329.345,00 30,37
- Projetos PDI (Decanatos, GRE, VRT e outras unidades) 750.000,00 2,21
- Reforgo Atividades Administrativas 600.000,00 1,70
- Encargos Gerais e de Apoio Académico 8.979.345,00 26,40
B3) Reserva 1.000.000,00 294
- Subtotal — Custeio Liquido 14.829.345.00 43.60

B4) Programas Especificos/Beneficios
(Auxilio Pré-Escolar, Auxilio Transporte,Auxilio Alimentacao,
PASEP, Precatério-Custeio, Capacitacao de Servidores,
Assisténcia Médica e Odontoldgica e Emendas

Parlamentares) 19.183.817,00 56,40
-Total 34.013.162.00 100.00
C) Recursos Préprios 107.094.117,00 100.00
- Outros Custeios 92.276.417.00 86.16
- Capital — Obras e Instalagdes 14.817.700,00 13,84
D) Proposta de encaminhamento ao Conselho Diretor de
concessdo de um crédito especial — equipamentos de
informéatica. (Aprovada pelo CD/FUB em 3/7/2003) 1.000.000.00

Fonte: FUB — Orgamento-Programa Interno, fevereiro 2003.

Apos proceder a analise da disponibilidade de recursos, a CAF encaminhou ao Conselho
Universitario sugestao de aprovacido de alocacgio e distribuicdo dos recursos orgamentarios
para financiamento do Plano de Atividade 2003. Finalizando, apresenta-se na tabela 8 abaixo a
consolidacgao da distribuicdo de recursos orcamentarios, por fontes e destinacao, para o exercicio
de 2003.
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Tabela 08: UnB — Consolidacdo da Alocacdo de Recursos de OCC/2003 por fonte

Detalhamento Tesouro Préprios Total

1. Institutos e Faculdades 3.522.419 3.522.419
2. Obras Novas: Projetos (Previséo de gastos no exercicio) 205.140 205.140
3. Obras Novas: Execucdo(Previsdo de gastos no exercicio) 2.767.700 2.767.700
4. Obras de Reformas 1.000.000 1.000.000
5. Fundo de Informatizacéo 900.000 900.000
5.1 Graduacéo 250.000 250.000
5.2 P6s-Graduagéo 350.000 350.000
5.3 Extensdo 100.000 100.000
5.4 Infraestrutura 200.000 200.000
6. Subtotal Atividades Académicas 3.522.419 4.872.840 9.295.259
7. Unidades Adm. e de Apoio Académico (PDI) 1.350.000 1.350.000
8. Subtotal 1.350.000 - 1.350.000
9. Infraestrutura Geral

10. Encargos Gerais 8.979.345 8.979.345
11. Reserva DAF 600.000 600.000
11.1 Fundo de Obras e Reformas 500.000 500.000
11.2 Fundo de Informética 100.000 100.000
11.3Custeio 977.581 977.581
11.4 Obras (Valor complementar - Previso Inicial 2003) 9.244.860 9.244.860
12. BCE/ Ampliacéo do Acervo 100.000 100.000
12. Subtotal Infraestrutura 9.944.860 9.944.860 19.889.720
13. OCC Custeio Liquido 14.817.279 14.817.279
14. OCC Programas Especificos 19.183.817 19.183.817
15. Unidades Arrecadadoras ,Aluguéis, FAl e Receitas

Financeiras 92276417 92276417
Total OCC 34.001.096] 107.094.117| 141.095.213

Fontes: UnB/ PDI 2002 a 2006/ Plano Anual de Atividade 2003
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3. Planejamento Institucional da UnB em 2003 1°

Esta secdo destina-se a analisar o grau de cobertura do Sistema de Planejamento da
UnB/FUB e o impacto das medidas adotadas, durante o exercicio de 2003, para tornar mais
eficiente tanto esse Sistema quanto as atividades de acompanhamento do processo de gestéo
universitaria.

A elaboragao do Plano Anual de Atividades da UnB, para 2003, contou com a participacao
de 55 unidades académicas e administrativas que demandaram R$ 341,95 milhdes para
desenvolver todas as suas atividades durante o ano. Estao incluidos neste valor, além de todos
0s gastos de custeio, os recursos adicionais necessarios ao pagamento do pessoal que seria
contratado durante o ano, caso fosse atendido o pleito da Universidade, encaminhado ao MEC,
de reposicao parcial das vagas do seu quadro permanente. A demanda por recursos
apresentadas pelas unidades abrangia, também, os necessarios a execucédo das obras de
construcao dos novos prédios aprovados pelo Conselho Diretor da FUB.

Como é previsivel, o maior volume de gastos é destinado ao financiamento das atividades
de custeio da Universidade. Além disso, a deterioracdo dos espacos fisicos destinados as
atividades académicas, refletida na premente necessidade institucional de melhoria e adaptacéao
de tais espagos, bem como a elevada demanda por novas obras e a definicdo de programas
regulares de manutencao das edificagbes existentes, incentivaram a elevacdo da quantidade
de propostas que previam gastos nessas rubricas.

Diante do exposto, deduzidos do total demandado pelas unidades, as verbas destinadas
ao aumento de gastos com recursos humanos e a realizagdo de obras, a UnB necessitaria,
segundo proposta de suas unidades académicas e administrativas, de um volume de recursos
adicionais da ordem de R$ 210,45 milhdes (equivalentes a 65% do total solicitado). A tabela 9
dimensiona o total de recursos demandados pelas unidades, para o exercicio, por tipo de gasto
planejado.

0 Elaborado por Nair Aguiar de Miranda, Assessora do Reitor.
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Tabela 09: UnB — Recursos demandados pelas unidades para implementar o Plano Anual de
Trabalho — 2003

Tipos de Gastos Valores Demandados
Em R$1.00 Em %
Recursos Humanos 69.312.005 204
Mobiliarios 12.145.062 3.6
Equipamentos de Informatica 11.568.076 3.4
Outros Custeios 186.736.098 54,9
Obras 60.227.498 17.7
Total 339.988.739 100
Total demandado menos RH 270.676.734 79,6
Total demandado menos RH e Obras 210.449.236 61.9

Fonte: UnB: Plano Qiiingiienal 2002 a 2006
UnB: Plano Anual de Atividades, 2003

Apesar do envolvimento de praticamente toda a Universidade na elaboragao dos planos
institucionais, observou-se, durante o exercicio, que algumas unidades ainda enfrentavam
dificuldades em relacdo a elaboragdo dos Relatérios Trimestrais de Planejamento (RTP), que
constituem os instrumentos de acompanhamento da execucéo dos projetos elaborados. Por
esse motivo, nem todas as unidades elaboraram os quatro relatérios trimestrais, ou ainda, quando
o fizeram, ndo necessariamente apresentaram todas as informacgdes solicitadas. Assim, a analise
dos resultados alcancados pode estar subestimada, uma vez que os dados nos quais se baseia
nao retratam a totalidade das movimentacoes financeiras realizadas e das metas alcangadas
no periodo.

A primeira analise do processo de planejamento como um todo considera trés variaveis:
0 grau de consecucao dos objetivos e metas estabelecidos pelas préprias unidades no Plano
Anual de Atividades, as dificuldades quem impossibilitaram o pleno sucesso dos planos
elaborados e as sugestbes apresentadas pelos gestores a administracéo central, com o objetivo
de corrigir as distorcdes enfrentadas no processo de gestdo da Universidade.

A analise do grau de consecucdo dos objetivos e metas revela que a pratica de
planejamento foi absorvida de forma diferenciada pelas unidades. Enquanto as unidades
arrecadadoras trabalharam de forma mais abrangente os seus objetivos, as unidades
administrativas enfrentaram maiores dificuldades em viabilizar suas propostas (Tabela 10).
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Tabela 10: UnB — Numeros de objetivos apresentados pelas unidades e suas respectivas
realizagées em 2003

Unidade Numero de Realizagio Realizagio
Objetivos Total Parcial Nenhum Total Parcial Nenhum

Institutos e Faculdades 553 184 145 224 3330%  2620%|  4050%
Centros de Ensino 86 26 30 30 3020%  3490%|  3490%
Decanatos 132 57 30 45 4320%|  2270%|  3410%
Assessorias, Secretarias e Centros

administrativos 226 43 68 15 19,00% 30,10% 50,90%
Orgéos Complementares 83 31 19 33 3730%  2290%|  39.80%
Unidades Arrecadadoras 31 20 8 3 6450% 55.80% 9.70%
TOTAL 1111 361 300 450 32,50% 27.00% 40,50%

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2003.

Nota: Foram computadas aperas as informagGes
constantes da prestagdo de contas das unidades no 4°
trimestre do exercicio.

O diferenciado nivel de envolvimento das unidades na elaboragdo, execucao e
acompanhamento dos seus planos pode ser atribuido, também, as dificuldades enfrentadas
pelos gestores de unidades no desenvolvimento de suas atividades. Assim sendo, no intuito de
se corrigir tais distor¢oes, foi solicitado que nos relatoérios trimestrais de planejamento fossem
apontados os principais problemas enfrentados pelas unidades. A analise das respostas
encaminhadas revelou que os principais obstaculos enfrentados no processo de gestdo foram,
conforme detalhamento constante da Tabela 11:

de natureza externa. A instituicdo nao dispde dos meios necessarios a sua resolugao.
Enquadram-se neste item a falta de recursos financeiros, a auséncia de pessoal qualificado e a
insuficiéncia de professores responsaveis, em conjunto, pela metade das dificuldades apontadas.
A solucao de tais problemas envolveria a elevacao dos limites orcamentarios no Orgcamento
Geral da Uniao e, ainda, a contratacao de mais docentes e técnicos qualificados. Em suma, a
resolucdo destas questdes, consideradas essenciais ao desenvolvimento da Universidade,
dependem, em ultima instancia, de autorizagao de érgaos federais; e,

de natureza interna. A outra metade dos problemas identificados esta relacionada a
questdes internas da UnB. Em outras palavras, as dificuldades levantadas podem ser resolvidas
no ambito da proépria Universidade e rapidamente classificadas em grupos, podendo ser
entendidas como decorrentes: i) de deficiéncias na comunicagao organizacional integrada (i.e.
20% dos itens referem-se a falta de conhecimento, envolvimento e integracao entre unidades e
membros da comunidade); ii) de obsolescéncia de processos, rotinas e estruturas (18%); iii) de
dificuldades associadas ao descompasso entre o crescimento da Instituicdo e da infra-estrutura
disponivel.
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Tabela 11: UnB - Dificuldades enfrentadas pelas unidades de execugao do Plano Anual de
Atividades — 2003

Dificuldades enfrentadas pelas unidades gestores N Frequéncia %
Falta de recursos financeiros para os mais diversos setores 29 24,2
Auséncia de pessoal qualificado (técnicos e terceirizados) para rotina administrativa 21 17,5
Reduzido numero de docentes 10 8,3
Espaco fisico inapropriado ou insuficiente 10 8,3
Dificuldade de relacionamentos na politica interna e externa 9 7.5
Burocracia para realizacdo de projetos diversos 8 6.7
Falta de empenho, ou envolvimento, com projetos, obras e servicos diversos 6 5
Aumento da demanda da comunidade por servicos 5 42
Desconhecimento sobre o PDI: elaboracéo, implementac&o, acompanhamento 5 4.2
Demora na liberacdo de recursos em tempo habil 5 4,2
Precaria manutencéo de equipamentos em geral 4 3,3
Necessidade de novos equipamentos para agilizar diversos processos 4 3.3
Baixa integracéo entre diversas unidades da universidade 4 3.3
Total 120 100

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2003.

Nota: O agrupamento dos itens deu-se em fung8o da similaridade das definicbes apresentadas pelas unidades e visou identificar um
conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

Os gestores apresentaram, também, sugestdes e corregdes de rumos a serem tomados
pela Universidade, com o objetivo de viabilizar os planos institucionais. Nesse levantamento, a
consciéncia sobre a importancia de solugdes internas que permitiriam o pleno éxito das propostas
apresentadas evidencia tanto a importancia do instrumento de acompanhamento como as efetivas
possibilidades internas de resolucao de grande parte das dificuldades enfrentadas (Tabela 12).

A anadlise das sugestdes apresentadas pela comunidade revela que as solugdes
visualizadas séo, em grande parte, estritamente interna. Assim sendo, no entender dos gestores
as dificuldades podem ser superadas partir: i) da ampliacdo do esforgo institucional para a
captacdo de um maior volume de recursos (22,4%); ii) pela reorientagdo da comunicagao
institucional (15%); iv) pelo desenvolvimento de acdes na area de recursos humanos voltadas
ao aumento da motivacao e da participagao do publico interno (14,9%); v) pelo aperfeigoamento
do processo de planejamento (13%); e, ainda, vi) pela reorientagcado na utilizagdo dos recursos
préprios (12,1%). Merece destaque o baixo nivel de dependéncia de fatores externos para a
resolucao dos problemas organizacionais.
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Tabela 12: UnB — Sugestbes apresentadas pelos gestores para garantir a consecugédo dos
objetivos planejados em 2003

" . . Frequéncia
Acgdes a serem tomadas para alcangar os objetivos planejados N° 4 %
(]

Ampliacdo e Gestdo da Captacdo de recursos 17 15,9
Ampliacdo do quadro pessoal de manutencao, técnico-administrativo e de docentes 13 121
Reorganizacéo, aprimoramento e reavaliacao de diversos setores " 103
Articulacdo entre 6rgdos competentes para solucionar entraves burocréticos e definir

politicas 10 9.3
Expanséao e reestruturacdo do espaco fisico 10 9.3
Ampliacao de recursos destinados a materiais, equipamentos e instalacbes 7 6,5
Realizacdo de parcerias com 6rgéos publicos e privados 7 6.5
Promocédo de maior envolvimento e empenho do corpo docente e entre demais

funcionarios 6 56
Realizacado de novos treinamentos de pessoal 6 56
Reavaliacdo e reestruturacdo do capital humano ja disponivel 4 3.7
Realizacdo de reajustes no PDI 4 37
Definicdo de prioridades orcamentarias para melhor distribuicdo dos recursos financeiros 3 2.8
Manutencdo de recursos para atividades especiais e de informatica 3 2.8
Melhoria da distribuicdo de tarefas dentro das equipes 2 1.9
Instituicdo de equipe de trabalho para acompanhamento do PDI 2 1.9
Melhoria do atendimento entre unidades para liberacdo de recursos e servicos em tempo

habil 2 1.9
Total 107 100

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2003
Nota: O agrupamento dos itens deu-se em fungdo da similaridade das definicbes apresentadas pelas unidades e visou identificar um
conjunto de propostas gue refletissem a realidade de toda a UnB.

As préximas secoes deste Relatorio de Gestdo sdo destinadas a analisar, de forma mais
detalhada, a necessidade de recursos para a implementacdo do Plano de Atividades 2003, as
principais realizagdes por area de planejamento, as fontes e utilizagdes dos recursos captados
pelas unidades e o volume de subsidios concedidos pela Universidade a membros de seu
publico.

3.1. Plano Anual de Atividades 2003

Em 2003, as unidades integrantes da estrutura da Universidade de Brasilia estimaram a
necessidade de aporte de um volume de recursos da ordem de R$ 341,9 milhdes para executar
1.119 projetos e atividades. O volume de recursos foi definido pelas unidades sem a imposicéo
de quaisquer cortes, por parte da administragao superior da Instituicdo. Ocorre que, em face
das restricdes orgamentarias, decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir

34



UnB/Universidade de Brasilia Relatério de Gestdo — 2003

horizontes de financiamento dos projetos apresentados de forma a compatibilizar a execugao
fisica a disponibilidade de recursos.

A opc¢ao encontrada pela Universidade para atender aos gestores académicos,
ressalvando a integridade de seus projetos, foi estabelecer uma linha de financiamento que
abrangesse apenas as principais prioridades estabelecidas pelas unidades (ver maiores detalhes
na secao 2.5 deste Relatério). Assim, seriam garantidos recursos apenas para o desenvolvimento
das atividades que pudessem ser suportadas pelo volume de recursos disponivel.

Naquela mesma ocasiao, foi garantido que, caso as unidades académicas conseguissem
melhorar sua performance, em termos de elevacdo do nimero de alunos formados ou pela
reducdo do tempo médio de permanéncia, o que garantiria a UnB, melhor posi¢ao na matriz de
financiamento do MEC, os recursos adicionais seriam proporcionalmente repassados as
unidades, tanto em 2003, como nos anos seguintes. Outro critério aprovado pelos colegiados
superiores da instituicdo assegurou que os projetos prioritarios, aos quais fossem alocados
recursos, nao sofreriam interrupcao de financiamento ao longo do quinqiénio abrangido pelo
Planejamento plurianual, atentando-se para as disponibilidades orgamentarias.

As unidades definiram suas prioridades e necessidades de recursos, em funcao da
experiéncia dos gestores e do conhecimento das atividades projetadas. Isto explica o fato de os
recursos demandados para obras nao refletirem valores reais dos projetos, sendo apenas
estimativas iniciais feitas sem grande precisdo. Ficou estabelecido que, apds a aprovagao de
uma determinada obra, constante do Plano Anual, o Centro de Planejamento e a Prefeitura
fariam os projetos finais para que, s6 entédo, a UnB dispusesse de um orgamento real.

Ha indicacbes que, em 2003, as estimativas elaboradas pelos gestores das areas
académica e administrativa para a execucgéo de projetos em todas as areas de planejamento
estavam superestimadas. A base desta afirmativa é que foram alocados, em média, apenas
35% dos recursos demandados pelas unidades. Apesar disto, aproximadamente 71% dos
objetivos integrantes da proposta anual foram trabalhados, sendo alcangados total ou
parcialmente.

A analise do desempenho das unidades isoladamente reforca a hipétese da subestimacao
das metas alcangadas e dos valores trabalhados pelas unidades durante o exercicio de 2003. A
mencionada subestimagado pode ser explicada pelos seguintes fatores: heterogeneidade de
desempenho das unidades; dificuldades na elaboragéo do planejamento ou do Relatério trimestral
de planejamento;e, finalmente, incompatibilidade entre o nivel de planejamento institucional e a

efetiva execugao orgamentaria.

O heterogéneo desempenho das unidades pode ser explicado pelo seguintes fatores:
diferente nivel de envolvimento de gestores na elaboragao do planejamento e na sua execucgao;
por mudancas nas liderancgas das unidades; e, por ultimo, pela disseminacao e discussao interna
das propostas elaboradas. A titulo de exemplo, verifica-se, em relagdo as unidades académicas,
o elevado desempenho dos Institutos de Ciéncias Bioldgicas e o de Ciéncias Sociais. No que
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tange aos demais grupos destacam-se, em relagéo aos centros que desenvolvem atividades de

ensino, o Centro de Exceléncia em Turismo (CET), o Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacgao
(DPP), a Auditoria e o Centro de Selecdo e Promogao de Eventos (CESPE), sendo que este
ultimo alcancou todas as metas constantes de seu planejamento anual (Tabela 13).

Em relagao as dificuldades enfrentadas pelos gestores na elaboragado do Planejamento
inicial ou a realizacdo do seu ajuste anual, cabem algumas consideragbes. Esse € o caso das
Faculdades de Ciéncias da Saude e de Medicina e da Faculdade de Educagao Fisica e dos
Centros de ensino (exceto o CET e o CEAM). Foram encontradas, também, unidades que,
apesar de elaborarem boas propostas iniciais, tém enfrentado dificuldades em realizar o
acompanhamento das atividades planejadas, por meio do Relatério Trimestral de Planejamento.
Normalmente tais unidades conseguem detalhar o que alcangaram mas nao demonstram os
recursos envolvidos na execucdo. A maior parte das unidades académicas e os Centros de
Ensino pode ser enquadradas nessa categoria.

No que tange a incompatibilidade entre o planejamento institucional e a execugéo
orcamentaria, este é o aspecto mais observado quando é analisado o desempenho de Centros
que desenvolvem atividades de ensino, ou de apoio a este, e aqueles centros administrativos
ligados diretamente a administragdo central. Em tais casos, seja pelo fato de apoiar-se na
execucao de convénios para desenvolver suas propostas, seja pelo fato de terem seus recursos
vinculados diretamente a outro centro de custo (Gabinete do Reitor, Decanato ou Unidade
académica), os gestores ndo conseguem evidenciar o volume de recursos envolvidos na
execucdo de suas atividades.

Tabela 13: UnB — Sintese do planejamento e da execucéo institucional, por unidade e tipo de
movimentacdo financeira

Planejamento Unidades Execugéao das Unidades % de Execugao
nidadel Tipe N° de Recursos N° de Valores Objetivo Valores
Obj.Prev. Demandados Objetivos
Institutos / Faculdades
FD 34 434.760 34 132.800 100,00 30,50
FA 21 693.675 21 72.465 100,00 10,40
FAC 23 583.000 15 41.082 65,20 7,00
FAV 37 1.989.254 4 122.006 10,80 6,10
FE 18 212.211 18 - 100,00 -
FEF 18 5.973.951 4 50.800 22,20 0,90
FMD 19 519.563 19 - 100,00 -
FS 32 2.519.746 32 - 100,00 -
FT 26 1.012.264 20 144.770 76,90 14,30
B 29 1.059.481 29 333.885 100,00 31,50
ICS 12 290.200 12 172.800 100,00 59,50
IDA 35 2.264.150 33 345.500 4,30 15,30
IE 37 886.835 32 1.410.189 86,50 159,00
IF 16 591.139 8 - 50,00 -
IH 28 1.981.175 6 122.671 21,40 6,20
IL 33 161.000 31 27.731 93,90 17,20
FAU 31 521.800 21 77.073 67,70 14,80
IP 38 8.203.568 26 461.969 68,40 5,60
IPR 16 5.396.050 15 191.679 93,80 3,60
1Q 20 7.922.436 8 16.173 40,00 0,20
IG 18 2.390.034 4 - 22,20 -
Subtotal 541 45.606.292 392 3.723.593 72,50 8,20
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Centros de Ensino
CEAD 14 2.174.217 7 - 50,00 -
CIFMC 15 1.740.500 2 49.415 13,30 2,80
CET 16 470.100 16 1.022.600 100,00 217,50
CEAM 15 263.750 15 8.771 100,00 3,30
CDT 26 1.662.280 26 50.841 100,00 3,10
CDS 5 1.010.000 - - - -
CEPPAC 4 1.042.650 - - - -
Subtotal 95 8.363.497 66 1.131.627 69,50 13,50
Decanatos
DPP 26 43.402.986 26 2.508.182 100,00 5,80
DAC 33 3.125.008 11 175.136 33,30 5,60
DAF 13 146.450 13 43.000 100,00 29,40
DEG 20 1.137.233 20 742.528 100,00 65,30
DEX 39 1.340.209 39 326.669 100,00 24,40
Subtotal 131 49.151.886 109 3.795.515 83,20 7.70
Assessorias , Secretarias e Centros Administrativos
CME 20 674.800 17 12.992 85,00 1.90
NTI 5 2.387.600 5 - 100,00 -
PJU 13 196.280 11 - 84,60 -
CEDOC 9 96.000 9 - 100,00 -
CEPLAN 15 6.494.602 15 3.397.782 100,00 52,30
INT 2 - 2 - 100,00 -
SRH 11 42.751.455 11 1.656.060 100,00 3,90
PRC 91 37.748.250 13 12.527.471 14,30 33,20
CPCE 18 1.597.240 18 2.007.342 100,00 12570
AUD 9 7.690 9 5.208 100,00 67,70
ACS 3 57.000 3 - 100,00 -
SPL 32 404.350 19 69.982 59,40 17.30
SPL1 10 - - - - -
Subtotal 238 92.415.267 132 19.676.837 55,50 21,30
Orgaos Complementares
CPD 14 1.403.992 14 75.300 100,00 5,40
HUB 23 35.558.000 23 391.689 100,00 1,10
EDU 19 7.915.000 18 9.831.544 94,70 124,20
FAL 8 365.100 8 70.670 100,00 19.40
BCE 19 2.487.147 9 470.666 47 .40 18,90
Subtotal 83 47.729.239 72 10.839.869 86,70 22,70
Unidades Arrecadadoras

SEI 2 - 2 - 100,00 -
EMP 5 5.960.500 5 1.682.860 100,00 2820
SGP 8 1.356.000 8 89.590 100,00 6,60
CESPE 16 91.367.200 16 78.048.140 100,00 85,40
Subtotal 31 98.683.700 31 79.820.590 100,00 80,90

Total Geral 1.119 341.949.881 802 118.988.031 71,70 34,80

Fonte: FUB/UnB - Plano Quinquenal de Atividades, 2002 a 2006 e Plano Anual de Atividades 2003

Cumpre destacar que, de todas as unidades envolvidas no planejamento institucional,
apenas uma unidade, dentre as mais de cinquenta envolvidas no sistema de planejamento
institucional, declarou nao ter sido possivel desenvolver nenhuma das atividades planejadas: a
Assessoria de Assuntos Internacionais. No préximo exercicio, devera ser encontrada uma forma
de ajudar a unidade a superar as dificuldades enfrentadas no processo de execucdo e de
planejamento.
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3.2 Objetivos Propostos e Alcangados

A arquitetura do sistema de planejamento da UnB foi definida com o objetivo de assegurar
a gestao eficiente dos recursos, permitindo a completa transparéncia dos gastos realizados,
onde os objetivos das unidades foram estabelecidos com base em uma matriz de execugao que
contemplava dez areas de atuagao. Essas areas foram definidas com base nos resultados das
experiéncias anteriores e compreendem os aspectos essenciais das atividades universitarias
definidas pelos gestores. Assim sendo, parte das macrounidades de planejamento correspondem
a estrutura formal existente (Decanatos e Secretarias) ou a gestado de atividades consideradas
essenciais pelos gestores (obras e espaco fisico, processos e estrutura, planejamento e
informacao e arrecadacao de recursos). As areas estdo associadas a um dos cinco objetivos
estratégicos da Universidade;

A elaboracao do planejamento de uma determinada unidade reflete os objetivos que ela
pretende alcancar por area, podendo ser alcangados diretamente pela unidade ou com o apoio
da macrounidade gestora. A estrutura matricial do planejamento permitiu que cada unidade
percebesse, de forma inequivoca, a que objetivo da UnB, cada uma das suas atividades estava
associada, ou seja, procurou permitir a clara visualizacdo da contribuicdo de cada proposta ao
desenvolvimento e ao crescimento da Universidade. Este esforgo teve por finalidade eliminar,
nos gestores descentralizados, a sensagao de falta de integragéo entre o que ele e sua equipe

faziam e os interesses finais da Universidade.

Outro aspecto que se buscou garantir, ao se definir a arquitetura do sistema, foi a
transparéncia na execugao das atividades e a garantia do conhecimento, pelos gestores e por
toda a comunidade, das iniciativas tomadas com o objetivo de apoiar o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo. A iniciativa da adog¢do da matriz de planejamento procura
superar questdes relativas a comunicagao institucional, propiciando a divulgacédo e a
disseminagao de projetos e atividades desenvolvidos e de resultados alcangados por todas as
unidades.

Nesta secéo, é analisada a execugao de projetos e atividades propostos pelas unidades,
por area do planejamento. Procura-se observar, também, a coeréncia entre o planejamento e a
execucao global durante o ano de 2003 (Tabela 14). Em linhas gerais, a andlise dos dados
evidencia os seguintes aspectos:

1. No planejamento original para 2003, 48% dos projetos desenvolvidos pelas unidades
pretendiam apoiar o desenvolvimento das atividades-fins (ensino, pesquisa e extensao),
para o qual demandavam um aporte de 30% do total de recursos a serem aplicados. Os
demais objetivos estavam voltados a adequacgéao da infra-estrutura fisica, a estruturagao
do planejamento institucional, ao desenvolvimento de recursos humanos e, ainda, a

captagdo de recursos;
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2. A énfase na captacao de recursos, refletida no volume de recursos que se planejava
utilizar no desenvolvimento da area de prestacdo de servigos, é justificada pela
preocupacgao de unidades académicas e administrativas na elevagdo dos recursos
disponiveis para o financiamento das atividades. Esse superdimensionamento da
atividade de captacao explica-se por ela ser visualizada como unica alternativa de
superagao das restricbes orcamentario-financeiras enfrentadas pela UnB;

Tabela 14: UnB — Atividades planejadas e executadas, segundo a area de planejamento, no
Plano Anual de Trabalho — 2003

Area de Trabalho
N. Obj % | Demandados | % | Alcangados | % | Alcancados | % | Objetivos | Valores
Ensino de Graduacéo 177/ 15,8 12.009.708| 3,5 138] 17,2 3.352.689| 2.8 78 27,9
Ensino de P6s-Graduacéo 120/ 10,7 12.558.366| 3,7 95| 11,8 3.687.250| 3.1 79,2 29,4
Pesquisa 133 11,9 40.763.662| 11,9 100[ 12,5 2.405.216 2 75,2 59
Extensio 103] 9.2 37.732.665| 11 81| 10,1 2.087.630| 1,8 78,6 55
Acbes Comunitarias 47| 42 3.300.636 1 26| 3,2 1.914.114| 16 55,3 58
Prestacao de Servicos 69 62 95.471.990| 27,9 52| 65| 84.198.683| 70,8 75,4 88,2
Organizacional O & M 41 3,7 526.600 0,2 32 4 1.754.821| 15 78 333,2
Obras - Espaco Fisico 163] 14,6 75.133.318| 22 71| 8,9 4.581.257| 3,9 43,6 6,1
Recursos Humanos 125 11,2 43.127.131| 12,6 95| 11,8 565.862| 0,5 76 1,3
Planejamento, Avaliacio e Informacéo 141/ 12,6 21.325.805| 6.2 112] 14| 14.440.509| 12,1 794 67.7
Total Geral 1.119] 100 341.949.881 | 100 802| 100| 118.988.031 | 100 "7 34,8

Fonte: FUB/UnB - Plano Quinquenal de Atividades, 2002 a 2006 e Plano Anual de Atividades 2003

3. As atividades de reestruturagao interna, modernizagao, planejamento, avaliacédo e
informacao, praticamente ndo demandaram recursos para a sua execugao (pouco mais
de 6%). Apesar disto, o desenvolvimento dos objetivos a elas associados foram
considerados essenciais pelos gestores universitarios;

4. Os dados relativos a execucdo orcamentaria refletem, por seu lado, as dificuldades
enfrentadas pelos érgaos publicos em geral e pela UnB, em particular, durante o exercicio
de 2003. Em termos de maiores dificuldades, destacam-se: o contingenciamento de
verbas, o fracionamento nos repasses dos recursos do Tesouro, as dificuldades no
cumprimento das diretrizes de execucgao relacionadas a redug¢ao no volume de recursos
destinados a rubricas especificas, tais como passagens, que no &mbito da UnB retardaram

a realizacao de avaliacdes institucionais e natureza académica;

5. As restricbes financeiras apresentadas acima levaram a uma aparente distorcdo na
execucgao: apesar da captacdo de recursos ser inferior aquela planejada os valores
alocados a essa area correspondeu a mais de setenta por cento dos valores
movimentados pelas unidades que elaboraram os acompanhamentos trimestrais;

6. as dificuldades orgcamentario-financeiras limitaram os repasses as unidades que contaram
com pouco mais de 34% dos recursos necessarios a realizagao das atividades planejadas;

7. as dificuldades enfrentadas nao foram, entretanto, suficientes para impedir o
desenvolvimento dos projetos definidos como prioritarios pelas unidades: mais de 71%
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das atividades planejadas foram trabalhadas, sendo as suas metas atingidas total ou
parcialmente.

A seguir, é feita uma breve analise dos resultados alcangados pelas unidades, por area
do planejamento. E conveniente destacar que a apresentacdo detalhada dos objetivos e metas
alcangados, por unidades, consta do anexo 1, a este Relatério de Gestao.

3.2.1. Gestdo da Area de Ensino de Graduacdo

A anadlise dos Relatérios Trimestrais de Planejamento elaborados pelas unidades e pelo
gestor da area de ensino de Graduacdo — o Decanato de Ensino de Graduagéo — revela os
avangos ocorridos em 2003. A seguir, sdo apresentados os destaques e as realizagbes das
unidades, com o objetivo de promover a melhoria da qualidade do ensino.

* aquisicdo de novos equipamentos didaticos destinados ao apoio ao ensino de graduagao,
os quais foram instalados nos postos do Servigo de Apoio Técnico, localizados em prédios
do Campus, assim como, destinados ao aparelhamento do PET, e aos laboratérios e
salas especiais dos Institutos e Faculdades;

+ foi iniciado o processo interno de avaliagdo do ensino de graduacgao;

* recuperacdo do acervo de laboratérios essenciais, cujos parques cientificos e
computacionais estavam defasados;

» implantacdo de novos curriculos, ampliacdo da oferta de vagas e de disciplinas;

* organizagdo de seminarios e encontros, no ambito das unidades, para identificagdo de
alternativas e solucdes para os problemas enfrentados na area de ensino (IB, IdA e IE);

» divulgacgao e orientacdo a alunos do ensino fundamental sobre natureza, exigéncias e
perspectivas dos cursos oferecidos (IF);

* migracao da oferta de disciplinas presenciais para virtuais: em 2003 foram oferecidas 46
disciplinas com 72 turmas (CEAD);

» elaboragao e encaminhamento aos colegiados superiores da instituicao, de Projeto sobre
as novas diretrizes curriculares e criacado de comissdes de reestruturacao curricular;

» elaboragdo dos instrumentos da pesquisa de egressos, abrangendo a estruturagcdo do
banco de dados sobre formados, de 1993 a 2002; definicdo de plano amostral por curso;

* iniciada a realizacdo do concurso anual de monografias da FACE com o objetivo de
estimular a melhoria dos trabalhos de conclusdao e promover iniciativas voltadas a

disseminagédo do conhecimento, no dmbito daquela unidade;

* aquisicao de equipamentos de informatica para dar inicio a modernizagdo do parque
informacional disponivel nas unidades de ensino. A iniciativa foi resultado dos debates
ocorridos nos Colegiados Superiores sobre as prioridades institucionais.
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3.2.2. Gestdo do Ensino de Po6s-Graduacdo
Nessa area de atuagao foram destaques:

Criacao, pela UnB, e recomendacéo, pela CAPES, de 3 cursos de doutorado (Direito,
Ciéncias Florestais e Arquitetura, sendo atribuido, aos dois primeiros, conceito trés e, ao
ultimo, conceito quatro), e 2 Mestrados Profissionalizantes (Gestao Social do Trabalho e
Ensino de Ciéncias, aos quais foram atribuidos conceitos 4 e 3, respectivamente);

elaboracao de projeto e encaminhamento a CAPES, para recomendacéao, de cursos de
doutorado (Educacdo, Ciéncias Mecanicas e Sistemas Mecatronicos) e Mestrado
(Turismo)

discussdo, no dmbito das unidades, dos projetos de estruturagcdo dos cursos de pés-
graduagédo em Musica e Estatistica;

ampliacdo no numero de vagas nos cursos de poés-graduacao oferecidos pelo Instituto
de Ciéncias Sociais e reducao de aspectos disfuncionais apontados pela avaliacao
externa, no Mestrado em Educacéo,

aprovacao e implantacao, em 2003, de 53 propostas de cursos de especializacdo. Foram
aprovados, para implantacao em 2004, 13 novos cursos;

realizacao de treinamento sobre o preenchimento do DATACAPES, com os secretarios
e coordenadores de Programas de Pés-Graduacgao e reajuste nos relatérios anteriores;

modernizacao de laboratérios de ensino e aquisicdo de equipamentos de informatica
necessarios ao desenvolvimento de atividades académicas;

institucionalizagao do primeiro projeto de parceria estratégica entre a administragao central
e o Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais, com a finalidade de elaborar o
Sistema de Custos por aluno da Universidade de Brasilia (ver resultado na segao 4).

3.2.3. Gestdo da Pesquisa

As principais iniciativas desenvolvidas, no dmbito da UnB, no apoio a pesquisa sao

detalhadas a seguir.

Cadastramento, junto ao CNPq, de 301 grupos de pesquisas existentes na Universidade;

institucionalizagdo do Fundo de Apoio a Pesquisa (FUNPE), financiado com recursos do
Fundo de Apoio Institucional - FAl e aqueles destinados ao desenvolvimento de pesquisas
pelas Fundacbes de Apoio. Em 2003, os pesquisadores encaminharam a Camara de
Pesquisa e P6s-Graduagao 259 projetos a serem financiados pelo FUNPE, sendo
aprovados 164 deles;

divulgacao de edital sobre o Fundo de Apoio a Pesquisa, financiado com recursos do
FAI destinados pela Universidade ao desenvolvimento e a consolidacdo de pesquisas.
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Em 2003, foram destinados a esse fim recursos da ordem de R$ 328.000,00 (trezentos
e vinte e oito mil reais), levando-se em conta que seria repassado um valor maximo de
R$ 2.000,00 (dois mil reais) por projeto aprovado;

avaliacao, pela Camara de Pesquisa e Pés-Graduacao, de 222 projetos de pesquisa e
de participacdo em eventos cientificos, apresentados por docentes a Universidade. Os
projetos foram financiados com recursos destinados pela FINATEC ao apoio as atividades
de investigagao cientifica e a disseminagdo do conhecimento;

divulgacao institucional, por meio de CD’s, sobre a producao artistica e técnica dos
docentes da Universidade, em 1999 ;

ampliagdo da divulgacédo do conhecimento gerado pela pesquisa, com 0 encaminhamento
a FAPESP dos dez pesquisadores mais produtivos da UnB;

implementacgao dos editais do programa de Absor¢céo Temporaria de Doutores, por meio
do qual foram contemplados, em 2003, as seguintes unidades: Antropologia (DAN),
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), Instituto de Artes (IdA), Departamento de
Economia (ECO), Ciéncias da Saude (FS), Departamento de Teoria Literaria e Literatura
(TEL) e Departamento de Sociologia (SOL). Atualmente, a UnB conta com 13 bolsistas
desse Programa;

apoio do Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacao a participagdo de 102 professores
em congressos e eventos cientificos;

realizacdo do 9° Congresso do PIBIC, com patrocinio do Banco do Brasil, e divulgagéao
dos Anais desse Encontro, em CD. Em 2003, participaram do PIBIC, na UnB, 647 alunos:
403 alunos pela cota do CNPq; 32 bolsistas mantidos pela Universidade e 222 estudantes

voluntarios;

ampliacdo das atividades de pds-doutoramento, a partir dos quais os programas de
pos-graduagdo dos Institutos de Geociéncias e de Quimica e de outras nove areas
(Matematica, Economia, Histéria, Sociologia, Biologia Molecular, Ciéncias da Computacao
e Estruturas) foram contemplados pelo Programa Nacional de Cooperacao Académica
(PROCAD/CAPES). Esse Programa consiste na realizacdo de missbes de estudo
voltados a formagao de recursos humanos vinculados a projetos de pesquisa e poés-
graduacao;

realizacao de nove depdsitos de pedidos de patentes, pelo Centro de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, em apoio aos resultados de pesquisa desenvolvidas em varias
unidades académicas;

otimizacao do processo de elaboragdo dos documentos de patente, realizada pelo CDT,
com o objetivo de estimular a defesa da propriedade intelectual na Universidade e junto
a comunidade académica;
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execucao dos projetos institucionais de infra-estrutura da pesquisa, com a realizacao de
compras e instalagado de equipamentos. O DPP enviou a FINEP 26 projetos CT-INFRA 2/
2002; 1 projeto CT- Saude/Medicamentos: MCT/FINEP 1/2003

divulgacgéao dos resultados das concorréncias aos editais de financiamento para a pesquisa
dos 6rgaos de fomento, pelos quais foram aprovados, em 2003, oito projetos da UnB.

3.2.4. Gestdo da Extensao

As atividades de extensio desenvolvidas pelas unidades envolvem, a rigor, trés tipos de

iniciativas: realizagcao de cursos de extensao e aperfeicoamento voltados a comunidade externa;

desenvolvimento de projetos continuos de extensdo voltados a promog¢ao da melhoria da

qualidade de vida da populag¢ao do Distrito Federal e de sua sua Regido de Influéncia; e, ainda,

atendimentos assistenciais a populacao realizados pelo Hospital Universitario e por unidades

especializadas de atendimento existentes na Universidade (p.ex: Nucleo de Prética Juridica da

Faculdade de Direito, Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos, do Instituto de Psicologia).

Em 2003, na area de extensdo, destacam-se as seguintes iniciativas:

realizacao de 449 cursos e minicursos, aos quais estiveram vinculados 5.628 participantes,
95 eventos, com publico de 7.043 inscritos e 91 projetos continuos de extensao, a partir
dos quais a UnB prestou 110.870 atendimentos diferenciados;

ampliagcado dos projetos continuos de extensao, que passaram de 81, em 2002, para 91,
em 2003. Por esses projetos, a UnB prestou, em 2003, 110.870 atendimentos
diferenciados, envolvendo 255 docentes, 337 alunos bolsistas, 47 técnicos e 555 alunos

voluntarios;

realizacao de 262 atendimentos pelo Programa Disque Tecnologia, desenvolvido pelo
Centro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CDT;

continuagao do Projeto Vocacéao, por meio do qual, o Decanato de Ensino de Graduagao
e o CESPE divulgam informagdes sobre cursos universitarios, junto as escolas de ensino
médio;

realizacao, na Biblioteca Central da Universidade, de 40 exposi¢des, 80 visitas orientadas
realizadas no inicio dos semestres letivos; treinamento em bases de dados para 4.304
alunos. No &mbito da BCE, foi apoiado o desenvolvimento dos seguintes projetos: Projeto
Professor Carpintero — Arquitetura (OAE/BSB), Literatura (Obras Raras) e, Linguas (OAE/
CEC);

implantacao de projetos voltados a promoc¢ao da incluséo digital, junto a alunos da rede
publica (Departamento de Ciéncias da Informacgio e Arquivologia, da FACE) e de
comunidades carentes (Departamento de Ciéncias da Computacao, do IE, em parceria
com o Centro de Informatica)
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continuacao das atividades de desenvolvimento rural promovidas pelo Grupo de Apoio a
Reforma Agraria (GTRA);

realizacdo, em 2003, pelo Hospital Universitario, dos seguintes atendimentos: 175.437
consultas ambulatoriais, 5.397 cirurgias e 11.229 internagdes;

ampliacao da infra-estrutura hospitalar, em termos de leitos disponiveis (atualmente sédo
312, dois (2) além da meta originalmente estabelecida), aquisicao de parte dos
equipamentos necessarios ao aparelhamento das enfermarias, do servigo de
gastroenterologia, ampliagdo do Programa de Hemodialise, com o apoio do Ministério
da Saude;

implantagdo da avaliagao das atividades de Extens&o desenvolvidas na UnB, com apoio
do Departamento de Psicologia Social e do Trabalho, do Instituto de Psicologia;

3.2.5. Gestdo de Assuntos Comunitarios
Destacam-se as seguintes atividades:

realizagcdo de atendimento a 59 alunos de diversos cursos, portadores de necessidades
especiais;

concessao de 145 vale-livros, de 293 bolsas-permanéncia a alunos carentes, (DAC);

atendimento a 209 héspedes nos sete apartamentos de transito mantidos com recursos
proprios da UnB;

manutencao do Plano de Seguro de Vida em Grupo, ao qual estdo associados 2.700
servidores;

manutencdo do Programa de Bolsas, com o objetivo de assegurar a permanéncia do
estudante de baixa renda;

Manutencao do Restaurante Universitario, cujos custos sdo subsidiados com recursos
proprios da Universidade. O Restaurante Universitario, durante os 196 dias letivos do
ano de 2003, forneceu 624.332 refeigdes, traduzindo-se na média de 3.186 refeicbes/
dia, com o custo médio de R$ 1,96 (hum real e noventa e seis centavos). Durante o
exercicio, foram arrecadados, pelo Restaurante, R$ 1.032.495,00 e seu funcionamento
demandou um aporte de recursos da ordem de R$ 1.225.571,45. O impacto do Programa
de Apoio a Bolsa-Alimentacao influenciou no resultado financeiro/2003 (Tabela 15). Um
primeiro estudo realizado, pelo préprio Restaurante Universitario apontou para um déficit
da ordem de R$ 100 mil, sem considerar todos os itens de despesas.
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Tabela 15: Restaurante Universitario — Refei¢gdes fornecidas, por grupos, valores arrecadados e
despesas realizadas em custeio, em 2003

Refeigoes Custo da Valor Valor Despesa do Déficit/
. .o arrecadado — .
fornecidas Refeigao cobrado/ RS Grupo Superavit
GRUPO | 163.471 05 81.735,50 320.403,16 238.667,66
GRUPO I 65.507 196 1 65.507,00 128.393,72 62.886,72
GRUPO Il 372117 25 930.292,50 729.349 32 200.943.18
TOTAL 601.095 - 1.077.535,00 | 1.178.146,20 100.611,20

Fonte: UnB — Restaurante Universitario

As dificuldades enfrentadas pelo Restaurante Universitario decorrem de varios fatores:
a reducao gradual do quadro de pessoal, a existéncia de niumero significativo de funcionarios
em faixa etaria elevada e outros com doencgas ocupacionais, 0 aumento das refei¢gdes fornecidas
anualmente, que pode ser atribuido ao reconhecimento, pela comunidade universitaria, do
rigoroso controle de qualidade do alimento e, finalmente, a impossibilidade de aumento do valor
da refeicdo para compensar o crescimento das despesas, dada as dificuldades enfrentadas
pelos usuarios dos Grupos | e Il, em decorréncia da perda de poder aquisitivo (Tabela 15).

Tabela 16: Evolucao das atividades desenvolvidas no Restaurante Universitario —

2000-2003
Ano 2000 Ano 2002 Ano 2003
N° de funcionarios 142 137 136
N° refeicdes fornecidas 297.868 507.961 624.332

Fonte: UnB — Restaurante Universitario, 2003

3.2.6. Gestdo da organizacéo, de estruturas e de Processos

Em 2003, as atividades de reestruturacdo da UnB foram feitas ainda em carater
emergencial, sendo deixada a proposta de atuagao global para o 2° semestre de 2004, quando
devera ser feito um trabalho abrangente, em toda a Universidade, apds a implantacdo de uma
nova parceria estratégica que, a semelhancga do projeto de custo do aluno, elabore uma proposta
plurianual de modernizagdo da organizagao universitaria.

Apesar das limitagdes enfrentadas, algumas atividades desenvolvidas podem ser

destacadas, a saber:

» reestruturacdo da area de jornalismo da Assessoria de Comunicagao Social, cuja estrutura
foi desenhada a semelhanga da redagédo de um jornal;

» elaboracédo da proposta de reestruturagdo do Centro de Documentacao da Universidade

de Brasilia;
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» definicao da proposta de modernizacdo do Centro de Informatica e implantacao da area
de projetos do Centro;

» elaboragédo do Manual de Treinamento do Sistema Consiafi e atualizagédo do Manual de
Procedimentos de Execugao Orgamentaria;

» elaboracgéo e implantagdo de novos instrumentos de acompanhamento de arrecadagao
e utilizacao da receita prépria, sob orientagdo do Conselho Diretor da FUB, com o objetivo
de maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, controlar o uso dos recursos e
promover uma distribui¢cdo eficaz dos recursos diretamente arrecadados;

» elaboracéo da proposta de reestruturagdo da Diretoria de Administracdo Académica,;

» criagdo da Faculdade de Economia, Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias da
Informacgéo (FACE), a partir da incorporagao, a Faculdade de Estudos Sociais Aplicados,
do Departamento de Economia, vinculado anteriormente ao Instituto de Ciéncias

Humanas;

» implantagao do Centro de Estudos de Governo e Administragcao Publica, junto a FACE,
criado com o objetivo de ampliar as relagdes da Universidade com os Governos Federal,
estaduais, municipais e do Distrito Federal;

* redacao, discussao e aprovagao, pelo Conselho do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, do
Regimento Interno daquele Instituto

* implantacdo da nova estrutura do Departamento de Ciéncias da Computacdo com a
criacao do Setor de Eventos e implementacao do Laboratério de Computagao Aplicada
a Educacao; e,

» implantagdo das novas estruturas dos Institutos de Ciéncias Politicas e o de Relacdes
Internacionais, criados pela separacao do Instituto de Ciéncia Politicas e Relagoes
Internacionais.

3.2.7. Gestdo da Forga de Trabalho

Nessa area, sao realizados o diagnédstico da necessidade institucional de recursos
humanos, a administragdo do quadro permanente da Instituicdo e a formacgao e aperfeicoamento
da forca de trabalho. A atuacdo da Universidade centra-se no aperfeicoamento da for¢a de
trabalho. A administracdo do quadro permanente, por seu lado, é regulada por normas externas,
cabendo a FUB apenas cumpri-las. Apesar de nao ter autonomia para realizar concursos ou
repor os desligamentos de servidores do quadro permanente, a UnB decidiu optar por renovar
0 seu sistema de gestéo de recursos humanos destacando-se, em 2003, as seguintes realizacdes:

» aplicacdo do Programa de Gestdo de Desempenho da Universidade de Brasilia em
70,2% dos centros de custos, superando a meta originalmente estabelecida de alcangar
65% das unidades em 2003;
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* modernizagao dos procedimentos administrativos, com a finalidade de promover melhor
e maior disseminagido das normas e legislagcéo de pessoal do quadro permanente. Em
2003 toda a legislacao vigente, relativa a pessoal foi levantada sendo iniciado o processo
de digitagao para disponibilizagao via web e CD;

* recadastramento de 90% dos servidores administrativos e pensionistas;

* realizacao de cursos de atualizagao em Lingua Portuguesa, Informatica Basica e
Atualizacdo em informatica envolvendo 552 servidores;

» realizacao de treinamento especifico, sob demanda dos gestores, para 592 servidores;
» concessao de titulos superiores a 83 docentes da Universidade;

» realizacdo do Seminario “Melhor Gestao, Melhor Instituicao” com a participacdo de 254
gestores da instituicao;

» capacitagdo de 180 servidores ocupantes de cargos de geréncia;

* realizagao de treinamento introdutdrio para 57 servidores admitidos por concurso e lotados
no HUB;

* realizagcdo de treinamento para melhorar o atendimento ao publico, atendendo 200
integrantes da for¢a de trabalho institucional;

» participagdo de 25,5% gerentes universitarios nos Encontros das Quartas Gerenciais,
superando a meta de 20% estabelecida para o ano;

» realizagdo de cursos de linguas estrangeiras para 12% dos servidores (274 pessoas),
superando a meta de 10% estabelecida;

» promocao da escolarizacio basica para 299 integrantes da forga de trabalho institucional;

» realizacdo de treinamento sobre seguranga para 125 servidores lotados na Secretaria
de Gestao Patrimonial, Hospital Universitario e Prefeitura do Campus;

» elaboracao dae proposta de programa de profissionais voluntarios;
» terceirizacado de 110 postos de trabalhos do quadro de vagas em extingao;
* realizacdo de matricula de 30 técnicos em cursos de pds-graduacéo;

* reposi¢cdo de 253 dos 294 cargos do quadro técnico administrativo do Hospital
Universitario;

* manutencdo de 20% do quadro de docentes em contratacdo temporaria, totalizando
292 professores substitutos;

* manutencao de 24 professores visitantes;

* reposi¢ao de 33 dos 188 cargos docentes demandados no exercicio.
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3.2.8. Gestdo do Planejamento, da Avaliacdo e da Informagédo

Em 2003, a Universidade de Brasilia desenvolveu as seguintes atividades com o objetivo

de aperfeigoar o seu processo de planejamento e de prestacdo de contas:

implementacéo da distribuigdo dos recursos as unidades académicas, considerando a
definicao dos projetos plurianuais a serem desenvolvidos no periodo. A negociagao dos
projetos integrantes do horizonte de planejamento para cada unidade, até o exercicio
de 2006;

analise das inconsisténcias formais constantes dos planejamentos das unidades
académicas e administrativas e corre¢do dos desvios encontrados;

estruturagao de grupo constituido por técnicos para acompanhar a execug¢ao orgamentaria
e financeira, com o objetivo de monitorar as informag¢des necessarias ao processo de
gestdo universitaria. A permanéncia do grupo devera ser efetivada se ele contribuir para
o aperfeicoamento do sistema de planejamento e acompanhamento institucional.
Integraram, inicialmente, este grupo: Representante da SPL, da Assessoria do Reitor e
do Conselho Diretor, representante da Auditoria, Diretor da DCF, Diretor de Orcamento e
Diretor de Material;

realizagdo de reunido de sensibilizagéo e reelaboracédo do planejamento da Faculdade
de Medicina que fez, originalmente, um planejamento parcial, em funcdo do processo
de reestruturacédo atravessado por essa unidade;

revisdo e implantacdo do instrumento de captacao de informacdes sobre Receitas
Arrecadadas, Despesas Realizadas e Apuracao do Lucro Liquido;

realizagdo de treinamento dos assistentes das unidades integrantes do sistema de
planejamento institucional. Foram inicialmente matriculados 55 servidores no curso
promovido pela SRH e SPL sobre: Novo Modelo de Gestao, Pratica de Planejamento e
Orcamento da UnB, sendo que, deste total, 31 servidores finalizaram o treinamento.
Cabe destacar que a formacio de recursos humanos é uma das mais permanentes
reivindicacbes dos gestores universitarios que consideram o investimento em capital
humano como o principal fator de sucesso da experiéncia ora conduzida pela UnB;

realizacao de seminario de integragao entre a Secretaria de Planejamento e as Diretorias
do Decanato de Administragao. Naquela ocasiao, foram levantadas as principais medidas
a serem adotadas pelas duas areas, no exercicio de 2004, para agilizar a execug¢ao das
atividades;

3.2.9. Gestao do Patriménio Imobiliario

A Secretaria de Gestao Imobiliaria realizou em 2003, por determinacao da administragao

superior da Instituicdo diagndstico sobre a composicao, utilizagdo e gestdo do patriménio
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imobiliario construido pela FUB. Este estudo identificou, em primeiro lugar a composi¢cao da
carteira de iméveis residenciais resume a composi¢cdo da carteira de imoveis residenciais da
Fundacio na Tabela 17, a seguir.

Tabela 17: FUB — Demonstrativo de imdveis residénciais que compdem a carteira imobiliaria,

até 2003
Carteira da FUB

Anos Imoveis Imoveis Total de

Vendidos Incorporados Imoveis
Até 1996 - - 798
1997 48 - 750
1998 56 36 730
1999 30 31 731
2000 1 165 895
2001 7 108 996
2002 - 17 1.013
2003 - 245 1.258

Fonte: FUB — Secretaria de Gestdo Patrimonial, 2004

Procurou-se identificar, também, se o volume de recursos arrecadados com aluguéis ou
taxas de ocupacao de iméveis de todos os imoveis de propriedade da Fundacgao (residenciais e
comerciais) e volume potencial de arrecadagéo desta fonte de recursos. Destaque-se que os
numeros apresentados fazem parte de estudo maior realizado pela Secretaria de Gestéo

Patrimonial.

A analise da composicéo e da exploracédo da carteira de iméveis da Fundac&o permitiu
a identificacdo dos seguintes pontos;

* a receita obtida com o aluguel de imdveis € uma fonte importante de financiamento
institucional e a Universidade depende da eficiéncia de sua gestao para obter os recursos
necessarios a complementacao dos recursos do tesouro que lhe é destinado no
Orcamento Geral da Uniao;

* em relagdo aos iméveis residenciais a Universidade adota dois critérios: o aluguel para
terceiros e o aluguel para servidores. Este ultimo, por determinagdo dos colegiados
superiores concede, historicamente subsidios a professores e funcionarios com o objetivo
de atrair e/ou manter os quadros institucionais. A preocupagao com a atragao e fixa cao
de servidores do quadro foi acentuada com a unificagdo das remuneragdes de todas as
Instituicbes Federais de Ensino pois, ja naquela época, o elevado custo de vida em
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Brasilia, provocou a transferéncia de docentes e servidores de nivel superior para
instituicdes sediadas em outras unidades da Federagao;

os imoveis comerciais foram historicamente destinados a captagao de recursos, sendo

alugados a terceiros;

os imoveis de terceiros instalados nas areas da FUB pagavam aluguéis a Universidade
e historicamente se constituiram em fonte residual de captacao.

A analise dos dados apresentados pela Secretaria de Gestao Patrimonial pode ser

visualizada na Tabela 18, a seguir, e demonstra:

volume de subsidio mais significativo € concedido pela ocupacéo de imdveis residenciais
por docentes e técnicos. Em 2003, a UnB abriu mao de aproximadamente, R$ 3,8 milhdes;

a ocupacgao de imdveis comerciais por 6rgaos da Universidade que ndo conseguem
espaco para se instalar adequadamente no Campus corresponde a R$ 696 mil, sendo
este total decomposto em R$ em aluguéis e R$ 190 em taxas que desses mesmos
iméveis que é paga diretamente pela Fundacao (e nao pelos locadores externos como é

usual);

volume total de subsidios concedidos com a FUB pela ocupacao de iméveis residenciais
e comerciais foi, em 2003, de R$ 4,5 milhdes.
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Tabela 18: FUB — Demonstrativo mensal da receita e dos subsidios concedidos pela Universidade em 2003

Em R$ 1,00
2003 / MESES
TIPO DE RECEITA 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE TOTAL GERAL
1 2 3 TOTAL 4 5 6 TOTAL 7 8 9 TOTAL 10 1 12 TOTAL Q=(D+H+L+P)

(A) (B) (C) D=(A+B+C) (E) (F) (G) H=(E+F+G) ()} (J) (K) L=(l+J+L) (M) (N) [(e]] P=(M+N+0)

RESIDENCIAL 313.700 314.194 315.297 943 191 316.479 316.548 317.986 | — 951013 | 317.042 318.797 317.444 | 953283 318.773 318.929 319.969 957 671 3805158
58.672 58.672 59.092 176 436 61.675 62.565 62365 | 186605 56.559 56.559 56.559 | 160677 54.916 53.242 54.698 162 865 695574
42.876 42.876 43.296 129.048 45.879 46.769 46.569 139.217 40.763 40.763 40.763 122.289 39.120 37.446 38.902 115.468 506.022

Organs FUB 15.796 15.796 15.796 47.388 15.796 15.796 15.796 47.388 15.796 15.796 15.796 47.388 15.796 15.796 15.796 47.388 189.552

ALUGUEIS

TX. MNT.

TOTAL GERAL 372.372 372.866 374.389 1.119.627 378.154 379.113 380.351 1.137.618 373.601 375.356 374.003 | 1.122.960 373.689 372171 374.667 1.120.527 | 4500732
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Em relacdo aos imoveis comerciais, observa-se que, nos trés primeiros trimestres do
ano, a FUB deixou de arrecadar R$ 692 mil com aluguéis de imdveis comerciais (Tabela 18).
Estes imdveis foram ocupados tanto por unidades arrecadadoras (CESPE e EDU) quanto por
unidades académicas e administrativas (CEAM, PRODEQUI, Casa da Cultura/DEX, IDA,
Assessoria de Assuntos Internacionais e Departamento de Antropologia/ICS).

Tabela 19: Demonstrativo dos subsidios concedidos a unidades académicas e administrativas

ocupantes de imoveis comerciais — 2003

RENUNCIA DE RENUNCIA DE
UNIDADES QUE RECEBEM SUBSIDIOS RECEITA C/ TAXA DE TOTAL GERAL NO
IMOBILIARIOS N°DE UNIDADES RECEITA COM MANUTENGAO NO PERIODO
ALUGUEL NO PERIODO PERIODO
(A) (B) (€) (D) E=(C+D)

1. CESPE 151.440 00 45 120,00 196 560,00

2
4  SCLN 115 BLOCOA 20 5.040,00 1.920,00 6.960,00
4 SCLN 406 BLOCO A 2 74.400,00 16.800,00 91.200,00
% EDOK 72.000,00 26.400,00 98.400,00
2.  EDITORA-UNB 189 480 00 76.431,84 26591184

2
4 SCLN 406 BLOCO A 4 5.280,00 1.680,00 6.960,00
%  ED.OK 12 147.000,00 52.800,00 199.800,00
%  ED.ANAPOLIS 37.200,00 21.951,84 59.151,84
3. CEAM 60 527,00 18 480,00 79.007,00
% SCLN 406 BLOCO A 22 60.527.00 18.480,00 79.007,00
4. PRODEQUI 38.520,00 14 160,00 52 680,00

1
4  SCLN 115 BLOCOA 1 2.520,00 960 3.480,00
%  ED.OK 36.000,00 13.200,00 49.200,00
5. CASADACUITURA 34.800,00 25 609 92 60.409 92
4  ED.ANAPOLIS 34.800,00 25.609,92 60.409,92

14
6. QUTROS 13.200,00 190784 15107,84

1
% IDA 1 6.000,00 476,96 6.476,96
4  ASSES.ASS.INTERNAC. 2 2.400,00 476,96 2.876,96
4  DEPTO DE ANTROPOL. 4.800,00 953,92 5.753,92
SUB TOTAL 84 487.967.00 181.709.60 669.676 .60
7. RENUNCIA DE RECEITAS COM
ALUGUEIS DE IMOVEIS DA FUB NO
PLANO  PILOTO, DESOCUPADOS
DURANTE O EXERCICIO, 1 18.050.20 7.847.20 25.897.40
TOTAL 95 506.017,20 189.556,80 695.574,00

Fonte : FUB — ia de Gestéo f

ial, Sistema de Interno — SGI, 2003

Apos a conclusao do levantamento da SGP, as unidades arrecadadoras descentralizadas
que prestaram contas, incorporaram aos seus demonstrativos a receita oriunda do subsidio ao
aluguel concedido pela FUB. A evidenciagio dos valores deste subsidio em aluguéis comerciais
contribui, assim, para tornar mais transparentes as contas da Universidade e, ainda, permitir a
correta mensuragéo dos custos incorridos pelas unidades.
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3.3 Demonstrativo da Receita Arrecadada e da Despesa Realizada

A tabela 20 apresenta o resumo da Receita Propria da FUB, compreendendo tanto as
Receitas efetivamente Arrecadadas pela Unidade Central, quanto as Arrecadadas pelas Unidades
Descentralizadas, incluindo-se ainda as Despesas Realizadas por essas mesmas unidades,
até o quarto trimestre de 2003. Dos recursos constantes da linha de “Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica”, na coluna do CESPE, no montante de R$ 22.702.328,99 a importancia de R$
729.418,76 , foi executada via IPAD — Instituto Pernambucano de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico, o valor de R$ 649.709,93, através da FINATEC, o valor de R$
5.779.190,27, através da FUBRA e o restante, no valor de R$ 15.544.010,03 , foi executado
pelo proprio CESPE.

Ainda com relagao as unidades arrecadadoras apresenta-se, na Tabela 21, demonstrativo
da situacao financeira, contendo os ingressos de recursos financeiros e outros dispéndios
diretamente relacionados aos programas/contratos, como também, os resultados auferidos. Vale
dizer que, em atencao a determinacdo do Conselho Diretor esse quadro é apresentado em
novo formato, com informacdes mais claras e melhor posicionadas, especialmente, com relagcéo
as despesas, que sao subdivididas em “Despesas Operacionais”; “Despesas de Apoio a Outras
Unidades”; e “Despesas com receita da Taxa FAI”, de forma que haja compatibilizacdo entre os
dados constantes dos relatérios da contabilidade e os informados pelas Unidades, sobretudo,

no que diz respeito a taxa FAL.

""Este item foi extraido integralmente do Relatério de Execugao Orgamentario e Financeira do 4° trimestre de 2003, elaborado pela
Diretoria de Contabilidade e encaminhado a aprovagao do Conselho Diretor da FUB.
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Tabela 20: FUB — Comparativo das receitas proprias arrecadadas e das despesas realizadas pela FUB até o quarto trimestre de 2003

RECEITAS UN.CENTRAL EDITORA CESPE REST-RU PRC EMP. CPD CcDT EDF TOTAL
Arrecadadas 32.677.311.24 4.384.189,44 81.908.615,41 992.846,30 520.793.96 3.839.317,95 111.308.,85 3.484.260,27 201.933,52 128.120.576,94
(-)FAIl-Transf. P/FUB - - 8.875.000.00 - - 143.125.32 - - - 9.018.125,32
(+)FAl-Aplicado unidade - 487.132.16 1.131.068.77 - 57.865.60 267.562.74 12.367.65 387.140,03 22.437,06 2.365.574,01
(+)* Tesouro/Préprios - 1.925.000,00 2.210.572,89 616.411,52 450.000,00 - - - - 5.201.984,41
A -RECEITA LIQUIDA 32.677.311.24 6.796.321,60 76.375.257,07 1.609.257,82 1.028.659,56 3.963.755,37 123.676,50 3.871.400,30 224.370,58 126.670.010,04
DESPESAS UN.CENTRAL EDITORA CESPE REST-RU PRC EMP. CPD CcDT EDF TOTAL
Diarias 107.845.14 27.047.73 484.475,99 - - 22.821,71 - 47.036,09 - 689.226.66
M. Consumo 910.169,37 134.547,27 4.845.969,73 1.560.071,25 232.546,25 31.208,67 19.671,04 74.375,37 7.090,31 7.815.649,26
Bolsa 1.524.017,02 153.873,46 - - 60.195,18 - 199.869,85 13.640,00 1.951.595,51
Serv. P/Fisicas 4.610.857,96 2.399.603,44 35.924,264,94 - 900,00 2.107.160,87 63.047,00 1.021.782,92 146.942.94 46.274,560,07
Encargos Sociais 2.046.432,79 476.200,00 481.477.79 - 180,00 403.615,48 12.609,40 191.206,64 30.811,08 3.642,533,18
Agua/Esgoto 373.867.39 - - - - - - - - 373.867.39
Publicagdes 313.904,52 - - - - - - - - 313.904,52
_Desp. C/Telefone 1.485.314,83 - - - - - - - - 1.485.314,83
Passagens 477.499,68 41.000,00 6.604.835,85 - 84.468,48 35.398,99 117.197,91 - 7.360.400,91
Energia 259.946,71 - - - - - - - - 259.946,71
Serv. P/Juridica 13.021.091,42 3.414.829.57 22.702.328,99 32,943 57 511.642,34 719.924.46 8.149,44 1.096.142,03 12.728.00 41.519.779.82
Diversos 76.400,54 - - - - - - - - 76.400,54
Amortizagdo - - - - - - - - - -
Obras 2.400.052,07 - 14.825,46 - - - - 49.729,74 - 2.464.607,27
Equipamento 3.376.159.,14 28.968.84 5.425.919,46 16.243,00 - 12.375.00 287,50 277.682,09 2.040,00 9.139.675,03
Bens p/Revenda - 75.851.64 - - - - - - - 75.851.64
_Desp. Ex. Anteriores 516.610.04 - - - - - - - 516.610.04
B-DESPESAS PAGAS 31.500.168,62 6.751.921,95 76.484.098,21 1.609.257,82 889.932.25 3.332.505,18 103.764,38 3.075.022.64 213.252,.33 123.959.923 38
C-Restos a Pagar - - - - - - - - - -
D-TOTAL = (B+C) 31.500.168,62 6.751.921,95 76.484.098,21 1.609.257,82 889.932,25 3.332.505,18 103.764,38 3.075.022,64 213.252,33 123.959.923,38
FAL/ Diversos - 487.132,16 1.131.068,77 - 57.865,60 267.562,74 12.367,65 387.140,03 22.437,06 2.365.574,01
Diferenga = A-D 117714262 44,399 65 (108.841.14) - 138.727,31 63125019 1991212 79637766 11.118.25 2.710.086.66

Fonte: DAF/DCF 2003

Obs.: O valor da taxa FAI, recebida na unidade central cobriv despesas com servigos terceirizado (limpeza e conservagéo)

Ataxa FA! aplicada na unidade, correspondente & 10% da receita, cobriu gastos na propria unidade descentralizada.

A receite arrecadada mais FAl na unidade central, (quadro 5), correspondern as parcelas pagas com recursos proprios do total de gastos até o trimestre (quadro 3), sendo a diference assurmida por conta de fiveragdes do tesouro.

Na receita da Editors, o acréscimo de RS 1.925.000,00, refers-se a transferéncia a fitulo de contrapartida pela Unidade Central, para fins de ressarcimento de valores gastos nessa unidade.

Na receita do RU, o acréscimo de RS 616.411,52, refers-se a transferéncia pelo CESPE, que coordena aquele Unidade.

Na receita da PRC, o acréscimo de RS 450.000,00, refere-se a transferéncia a fitulo de contrapartida pela Unidade Central para fins de ressarcimento de valores gastos com méo de obre

Na receita do CESPE o acréscimo de R$2.210.572,89, refere-se a contrapartida de convénio SESU de REST5.000,00 e saldo remanescente de 2002 de RET.235 572,89
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Tabela 21: Detalhamento do resultado da arrecadacao de unidades geradoras de recursos

Unidade: Periodo: Até o 4° trimestre de 2003 R$
N. Ordem A-RECEITAS VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
1 Saldos financeiros de exercicios anteriores 2.360.177,29 1.00 |IDESPESAS OPERACIONAIS
2 Contratos 13.586.512,13 | | 1.1 Pessoal extra-quadro com vinculo empregaticio -
3 Convénios — Apoio a Graduagéo - 1.2 Prestadores de servigo extra-quadro (sem vinculo empregaticio) 12.825.662,62
4 Convénios — Apoio a Pés-Graduagéo - 1.3 Remun./Gratif.paga a Docente FUB c/rec.gerado p/Unidade 3.776.430,33
Remun./Gratif.paga a Pessoal Técnico Administrativo FUB
5 Convénios — Apoio a Pesquisa - 1.4 c/rec.Gerado p/Unidade 6.853.381,77
6 Convénios — Apoio a Extensdo - 1.5 Encargos sociais e trabalhistas 1.433.563,79
7 Convénios — Outros 2.754.680,00 1.6 Bolsas de estudos e estagios 1.083.116,96
8 Taxas de inscrigdo em cursos 843.115,00 1.7 Bolsas de trabalho 13.578.148 46
9 Taxas de inscrigdo em concursos 77.506.549,10 1.8 Aluguel de iméveis de terceiros 2.497.807,98
10 Aluguéis/Taxas de ocupagéo 61.029,71 1.9 Aluguel de iméveis da FUB (valor estimado p/SGP) 340.560,00
11 Alienagéo de imoveis - 1.10 Passagens 6.678.880,85
12 Venda de produtos e bens (a vista) 2.845.397,31 1.11 Diarias/Hospedagens 1.936.690,54
13 SUS (servigcos hospitalares e ambulatoriais) - 1.12 QOutros servicos de terceiros — Pessoa Juridica 21.274.356,15
14 Servigos de Marcenaria 247.709,32 1.13 Condominios 57.336,00
15 Tiquete Refeigéo 992.846,30 1.14 Obras e servigos de engenharia 14.825,46
16 Servicos de atividades desportivas - 1.15 Restos a pagar de exercicios anteriores 2.176.026,21
17 Sub-repasse de outras unidades p/prestacéo de servicos especificos 115.878,00 1.16 Material de consumo 5.206.491,80
18 Qutras Receitas - 1.17 Equipamento e material permanente 5.510.653,14
1.18 Outras Despesas -
Subtotal 1 101.313.894,16 Subtotal 1 85.243.932,06
19 Subsidio da FUB p/utilizacdo de iméveis (=B1.9) 340.560,00 2,00 |DESPESAS DE APOIO A OUTRAS UNIDADES
20 Subsidio da FUB ref. FAI p/execucéo na prépria Unidade 1.040.599,69 2.1 Transferéncias para outras unidades 307.732,21
2.2 Apoio a Congressos, Encontros e outros 187.762,00
2.3 Subsidio ao RU 1.784.548,30
2.4 Qutras Despesas -
Subtotal 2 1.381.159,69 Subtotal 2 2.280.042 51
21 Contas a Receber — Comercializagédo 326.995,35 3,00 |DESPESA C/FAI (no minimo 10% do total da Receita)
22 Contas a Receber — Cartao de Crédito 33.138.,43 3.1 Repasse de FAI a Administragao Central 9.120.844,89
23 Contas a Receber — Prestacéo de Servigos 805.084,00 3.2 Remun./Gratif. de Pessoal Técnico Administrativo c/taxa FAI 1.070.907 .94
3.3 Equipamentos e material permanente p/Adminstracéo Central 60.160,80
3.4 Taxa FAI a repassar p/Administragédo Central 355.484,88
3.5 Despesas da Unidade com recursos do FAI 1.040.599.,69
3.6 Qutras Despesas 37.191,00
Subtotal 3 1.165.217,78 Subtotal 3 11.685.189,20
TOTAL DAS RECEITAS 103.860.271,63 TOTAL DAS DESPESAS 100.921.210,35
1. Resultado Liquido (Total das Receitas — Total das Despesas) 2.939.061,28
Detalhamento do Resultado Liquido
1.1 Reinvestimento na Unidade 712.741.49
1.2 Saldo 2.226.319,79
TOTAL DE RECEITAS ‘ 103.860.271,63 ‘DESPESAS + RESULTADO LiQUIDO 103.860.271,63
Notas: Notas:
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3.4 Concessao de Subsidios

Os novos estudos realizados pela FUB evidenciam que, em 20003, a instituicdo havia

renunciado a R$ 5,53 milhdes (Tabela). Além disso, A apuragdo do montante da renuncia de

receita decorrente da ocupacgdo de imdveis comerciais totalizou, no mesmo periodo, R$ 4, 43

milhdes.

Tabela 22: Demonstrativo do volume de subsidios concedidos a comunidade universitaria —

2003
Tipo de Subsidios Concedidos Valor %

1. Isencao de Taxa de Vestibulares/PAS . 468.147 8.5
2. Isencéo de Pagamentos de taxa de Cursos @ 7.308 0.1
3. Isencdes parciais de servicos no RU. 486.940 88
4. Subsidios concedidos a docentes e servidores ocupantes de iméveis residenciais. 3.805.158 68,8
5. Subsidios concedidos a unidades da FUB ocupantes de iméveis comerciais -

Aluguéis 506.017 9.1
6. Subsidios concedidos a unidades da FUB ocupantes de iméveis comerciais - Taxas

de Manutencéo 189.557 3.4
7. Subsidios concedidos a alunos carentes na aquisicdo de livros da EDU (Vale-

Livro)(3). nd

8. Subsidios concedidos a moradia estudantil de graduacéo (3). nd

9. Subsidios concedidos a moradia estudantil de pés-graduacéo. 26.551 05
10. Outros. 43173 08
Total Geral. 5.532.851 100,0

Fonte:UnB - Plano Anual de Atividades — 2003

FUB/ Secretaria de Gestéo Patrimonial — Relatdrio de Atividades em 2003
Notas: 1) Refere-se ao fotal dos subsidios concedidos no exercicio 2003; 2) Valor declarado ao final do2° trimestre de 2003; 3)
Néo disponivel
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4. RELATORIO SOBRE O CUSTO POR ALUNO NA UnB EM 2003

4.1 Aspectos Gerais

Os trabalhos para desenvolvimento de uma metodologia para o calculo do custo por
aluno na Universidade de Brasilia (UnB) tiveram inicio em novembro de 2002."* Naquela ocasiao,
iniciou-se o0 processo com a analise da metodologia recomendada pelo Tribunal de Contas da
Unido, mediante Decisao Plenaria 408/2002. Apesar da iniciativa do referido érgdo em buscar
uma forma de mensurar os custos relativos a atividade de ensino nas Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES), observou-se que a metodologia apresentava algumas limita¢des, tais
como: considerar, como custos de ensino, todas as despesas correntes executadas num periodo;
nao inclusao do custo da depreciagao dos bens permanentes; e inclusdo, como custo de ensino,
de 35% das despesas correntes do centro de custo Hospital Universitario.

Em margo de 2003, a equipe apresentou o custo por aluno da UnB para 2002, como
resultado de uma primeira depuracao. Nessa fase, foi possivel constatar que alguns centros de
custos, por se constituir em unidades prestadoras de servigos as demais unidades, tanto
administrativas quanto académicas, necessitavam ser apurados individualmente a fim de detectar
os custos que poderiam ser identificados as unidades académicas.

A metodologia proposta pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como a primeira
mensuracao desenvolvida por esta equipe, teve como alvo o custo por aluno da universidade
como um todo, sem levar em consideracido as peculiaridades de cada area. Ciente de que a
metodologia utilizada precisava ser aprimorada, iniciou-se outra fase dos trabalhos com o objetivo
de apurar o custo por aluno por curso em 2002 e 2003. Durante o desenvolvimento dos trabalhos,
observou-se que a apuracgao do custo por aluno por “curso” limitava-se pela atual estrutura
organizacional, que possui situagdes tais como, dois cursos no mesmo centro de custo e curso
que nao possui centro de custo, estando vinculado a faculdade, na qual agregam-se varios
cursos. Além disso, nos centros de custos concentram-se as atividades relacionadas com
graduacéo e a pos-graduacgao. Essa realidade exige que sejam feitos estudos nos locais, a fim
de se fazer a segregagdo dos custos, ndo tendo sido possivel a realizagao nesta fase dos
trabalhos. Desta forma, a apuragao deteve-se, neste momento, ao calculo do custo por aluno
por instituto/faculdade.

2 Elaborado pelo Professor César Augusto Tiburcio Silva, do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais e pelas mestrandas em
Ciéncias Contabeis Beatriz Fatima Morgan e Patricia de Souza Costa.

3 A Universidade de Brasilia ja teve outras experiéncias de apuragao de custos. Em 1973, a entdo Assessoria de Planejamento e
Controle da universidade em convénio com o MEC, desenvolveu um modelo para estimar custos e recursos nas universidades baseado
no modelo desenvolvido pelo National Center for Higher Education Management Sistems do Colorado, Estados Unidos. Na segunda
metade da década de 70, uma outra equipe iniciou estudos na apuragéo do custo por aluno da universidade, encontrou, porém, dificuldades
na obtengao das informagdes necessarias.
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A metodologia desenvolvida teve como base a boa técnica contabil com as limitagbes
naturais da falta de informacdes ou dificuldade de obté-las. Um livro que mostra de forma mais
detalhada os passos adotados para se apurar o custo de ensino na Universidade de Brasilia,
bem como outros casos relacionados a custos no setor publico, esta em fase final de elaboracao.
Assim, apresenta-se neste relatério, os principais pontos considerados na apuragdo € 0s
resultados obtidos para os anos de 2002 e 2003. Compararam-se também esses resultados
com a apuracgao feita com base na metodologia proposta pelo Tribunal de Contas da Unido, na
Decisao Plenaria 408/2002. Todos os valores foram atualizados para dezembro de 2003, com
base no indice INPC/IBGE.

O relatdrio esta estruturado da seguinte forma: no primeiro item, tem-se a introducao. O
segundo item diz respeito a metodologias de custo do ensino. O terceiro item refere-se ao custo
do ensino no HUB. Finalmente, conclui-se com os resultados encontrados.

4.2 Metodologia de Custo no Ensino

Para Verry e Davies (1976), a universidade pode ser considerada uma organizagdo com
multiprodutos ou com produto unico. Porém, de uma maneira geral trés produtos principais Ihe
sao atribuidos: ensino, pesquisa e extensdo. Apesar de ser caracterizada como uma instituicao
com multiprodutos, tem-se o ensino de graduacéo e pés-graduagdo como seu maior produto
(GANDER, 1995). E, como suporte a essas atividades, os custos administrativos.

Na atual estrutura contabil das universidades federais brasileiras, ndo é possivel verificar,
do total de gastos, quais s&o os direcionados a cada uma das atividades fins, nem tampouco
quanto se destinam a atividade administrativa. Porém, a importancia em se fazer a apuracao de
custo que segregue as principais atividades pode ser vista em Leslie e Rhoades (1995). Os
autores chamam a atencgao para o crescimento dos custos administrativos em relagao aos custos
de ensino e pesquisa nas universidades estadunidenses. Neumann e Guthrie (2002) propde a
mensuracao da pesquisa separada do ensino.

Ao se propor fazer uma apuracao de custos, é importante ter claro o conceito de custo.
Horngren; Foster e Datar (2000, p.19) definem custo como “[...] um recurso sacrificado ou de
que se abre mao para um determinado fim”. Este fim, pode ser qualquer coisa para o qual
deseja-se apurar o custo, denominada objeto de custo. Sendo custo um recurso sacrificado,
este nao apresenta relagao com o dispéndio financeiro ocorrido no periodo.

Este € um ponto a se considerar na apuracdo de custos em uma entidade publica.
Segundo a Lei 4.320/64, os gastos efetuados em um periodo classificam-se em despesas
correntes e despesas de capital. Nas despesas correntes estdo todos os dispéndios financeiros
efetuados num periodo com manutencao e funcionamento dos servicos. E nas despesas de
capital, aqueles destinados a adquirir ou constituir bens de capital (MACHADO JR.; REIS, 2002).

58



UnB/Universidade de Brasilia Relatério de Gestdo — 2003

Desta forma, a caracterizacdo de todas as despesas correntes orcamentarias como
custos acarretara, pelo menos, trés equivocos na apuragao do custo de ensino:

» apossibilidade de considerar como custo um bem adquirido e ndo consumido, como por
exemplo, material de expediente ou materiais/servicos para obras. Neste ultimo caso, a
obra construida beneficiara varios periodos, portanto, o gasto efetuado em um periodo
sera custo durante a vida util do bem;

* a inclusdo de despesas correntes que nao tém vinculo com ensino. No caso da UnB,
que possui unidades que prestam servigos a comunidade externa e, desta forma,
arrecadam recursos, todas as despesas executadas com a realizacdo destes servigos
estardo sendo imputadas como custo. Como, por exemplo, as despesas executadas no
Cespe onde, apenas uma pequena parcela refere-se ao ensino', nas atividades de
realizacdo do PAS e vestibular. Esta situacdo gera superavaliagdo na apuragcido do
custo, penalizando universidades que possuem programas de arrecadagao de recursos;

* a nao inclusao de custos relacionados ao ensino, em que os recursos financeiros nao
necessariamente sdo executados no orcamento da universidade. E o caso, por exemplo,
dos periddicos eletrdnicos da Capes. A partir de 2003, as universidades federais nao
receberam mais recursos daquele érgao para aquisigao de perioddicos, tendo em vista a
ampliacdo e disponibilidade pela Capes. Portanto, parte dos recursos destinados ao
direito de uso desses periddicos, devem ser incluidos no custo por aluno da UnB.

Outro ponto a se considerar na apuracao do custo € em relacio a depreciagao dos bens
permanentes. O custo de um produto € composto por todos os elementos sacrificados para a
sua obtencao, ou seja, os materiais, mao-de-obra direta e custos indiretos (MAHER, 2001;
HORNGREN, FOSTER e DATAR, 2000). Sendo a depreciacdo o decréscimo no potencial de
servico do bem (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999), este, ao término de sua vida util, devera
ser reposto. Sendo os bens permanentes registrados pela contabilidade publica de uma s6 vez
como despesas de capital, deve-se ter um controle paralelo do consumo ocorrido em determinado
periodo.

Tsaklogou e Antoninis (1999) utilizaram, como metodologia, o periodo de dez anos de
vida util, no sistema educacional da Grécia. A Comissao Nacional de Custos na Educagao Superior
dos Estados Unidos (1998) verificou que a negligéncia com o custo dos bens permanentes
configura-se em uma barreira para apuragéo do verdadeiro custo com a educagao superior. Por

esta razao, recomendou sua inclusao na apuracao do custo por aluno.

“Em 2003, o Cespe realizou 76 concursos, sendo 3 PAS e 2 vestibulares;
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O préximo item discutira o processo de apuragao do custo de ensino no Hospital
Universitario de Brasilia — HUB.

4.3 Apuracgdao de Custos no HUB

Na primeira apuragédo do custo aluno no ano de 2002 utilizou-se o percentual de 35%
das despesas correntes do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) como custo do ensino. Este
percentual foi adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) na Decisdo Plenaria 408/2002.
O TCU néo apresenta referéncia quanto a acuracia deste percentual. Em pesquisa bibliografica
encontrou-se que a Comissao de Financiamento da Educagao Médica da Association of American
Medical Colleges realizou, em 1972, estudos de custos em 12 escolas médicas, sendo seis
publicas e seis privadas (JONES e KORN, 1997). Aquela comissao definiu, sem a realizacéo de
estudos empiricos, um percentual de 35% de dedicacio dos profissionais ao ensino. Todos os
demais custos das atividades de suporte foram alocados com base neste percentual.

A apuracao de custos em hospitais universitarios tem sido tema de debates na literatura
cientifica. Sloan, Feldman e Steinwald (1983) concluiram que os hospitais que incorporam
atividades de ensino possuem os custos elevados em 20% quando comparados com hospitais
apenas assistenciais. Hosek e Palmer (1983) consideram que os hospitais de ensino podem ter
custos menores que os demais hospitais em decorréncia dos estudantes serem substitutos de
médicos. Porém, o contrario pode ocorrer devido a diferengas de mix de servigos, técnicas
médicas ou qualidade do atendimento. E alegado que residentes e internos pedem exames e
utilizam materiais em excesso e que hospitais de ensino enfatizam excessivamente equipamentos
e técnicas sofisticadas.

Diante de controvérsias quanto ao comportamento dos custos em decorréncia da
incorporacao de atividades de ensino, optou-se por apurar no HUB o custo com o ensino por
curso. A metodologia escolhida foi a do custo incremental com base no trabalho de Jones e
Korn (1997) (Quadro 4).
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Quadro 4: Metodologias para apuragao de custo do ensino em Hospitais Universitarios

Conceito de Custos

Custo incremental

Divisao proporcional

Custo total

Questao de pergunta

Dado um ambiente onde o ensino,
pesquisa, e/ou assisténcia médica so
conduzidos em conjunto, como os
custos poderdo aumentar se o
programa de ensino foi adicionado?

Dado um ambiente em que o ensino,
pesquisa, e ou assisténcia médica
sdo conduzidos conjuntamente, qual
é a participagdo proporcional dos
custos institucionais totais que
podem e devem ser atribuidos para o
ensino?

Qual é o custo dos recursos
minimos necessarios para
desenvolvimento do ensino?

Componentes de custo

Custos diretos do tempo gasto pelo
corpo docente no ensino de alunos da
area médica, suporte direto e indireto
de programa de educagéo do aluno da

Custos diretos do tempo gasto pelo
corpo docente no ensino de
estudantes da area médica e
atividades relacionadas ao ensino;

Custos institucionais mais os
custos de pesquisa, atividades
de estudo e assisténcia médica
considerada essencial para o

area médica. suporte direto e indireto do programa ensino.
de educagédo de estudantes da area
médica

Uma participagdo proporcional do
custos total nas atividades de

produtos conjuntos.

Os custos totais de todas as
atividades de produtos
conjuntos.

Custos alocados somente na extensao
em que eles seriam inferiores se o
programa de ensino do aluno da area
médica ndo existisse.

Alocagdo de custos das

atividades conjuntas

Fonte: Adaptado de Jones e Korn (1997) - Tradugdo Livre

A escolha entre as tipologias depende da missao do Hospital Universitario (HU) em que
sera apurado o custo. Apesar do HUB nao possuir uma missao formalmente definida, foi
considerado que na pratica a primeira misséo do hospital é a assisténcia, tendo o ensino que se
adaptar a estrutura do HUB. Assim, considerando como primeira alternativa a realizagao apenas
de atividades assistenciais no HUB e, como segunda, a realizagédo tanto de atividades
assistenciais como de ensino, a diferenga entre estas duas alternativas seria considerada como
custo do ensino.

Foi utilizado o método de entrevistas para segregar os custos conjuntos. Este método
estima as fungbes de custo com base em analises e opinides sobre os custos e seus
direcionadores obtidas de varios departamentos da organizagcido através de entrevistas
estruturadas com os profissionais envolvidos diretamente com as atividades (HORNGREN,
FOSTER e DATAR, 2000). Estes autores consideram que a credibilidade do método esta na
reunido de conhecimentos especificos de cada segmento da cadeia de valor e da acuracia das
estimativas efetuadas pelo pessoal que fornece os dados. Este método nao se limita a identificar
a quantidade do tempo da mé&o-de-obra consumida em cada atividade. Através das entrevistas
pode-se também determinar como os custos que nao sejam de pessoal devem ser distribuidos
pelos centros de custo das atividades (GARRISON e NOREEN, 2001; ATKINSON et al., 2000).

Sao diversos os fatores, decorrentes de atividades de ensino, que podem elevar os
custos dos hospitais universitarios. Alunos e residentes podem utilizar mais recursos mesmo
quando nao executam nenhum procedimento como, por exemplo, luvas e mascaras para observar
a manipulagdo de um medicamento quimioterapico. Podem, ainda, dosar um medicamento
incorretamente, necessitando do preparo de outra dosagem. O hospital pode adquirir uma
quantidade maior de microscépios, por exemplo, em virtude das atividades de ensino. Uma
cirurgia pode durar um tempo maior em virtude das atividades de ensino e, assim aumentar os
gastos com, depreciagcdo, mao-de-obra, materiais médicos e medicamentos.
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Ao final das entrevistas e aplicagao de questionarios, obteve-se um percentual de 14%
do custo total do HUB como de ensino no ano de 2002. No ano de 2003, esse percentual
representou 13% dos custos totais do HUB. Esse percentual variou de 0% a 51% entre os

centros de custo. A tabela 23 apresenta o custo com o ensino do HUB por curso.

Tabela 23: Custo com o ensino no HUB por curso

Custo com o ensino no HUB por curso

Descrigao 2.003 2002
Medicina 2.045.928,00 2.203.236,00
Odontologia 176.728,00 154.385,00
Nutricgo 147.055,00 167.023,00
Farméacia 23.815,00 14.811,00
Enfermagem 534.528,00 1.390.526,00
Fisioterapia 2.290,00 -
Psicologia 9.732,00 -
Pé&s-graduacéo 140.779,00 142.214,00
Residéncia 3.096.291.00 3.143.301,00
Custo total ensino 6.177.146,00 7.215.497,00
Custo Total HUB 54.961.827,00 52.165.797,00

% custo ensino 1% 14%

4.4 Custo do Ensino na Universidade de Brasilia

Considerando os principais pontos verificados na literatura para apuragao do custo de
ensino, procedeu-se a sua aplicagao na Universidade de Brasilia. Os resultados podem ser
observados na tabela 23, onde é possivel verificar o custo por aluno por instituto/faculdade em
2002 e 2003, em reais/ano.
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Tabela 24: Custo por aluno por instituo/faculdade em R$/ano

Instituto/Faculdade Custo por aluno 2002 | Custo por aluno 2003
FA 4.613 4.255
FAC 5.945 5.513
FAU 9.105 8.601
FAV 9.129 9.316
FD 3.719 3.348
FE 4.524 3.752
FEF 7.980 7.733
FM 19.074 16.115
FS 11.495 9.985
FT 8.710 8.062
IB 6.727 6.343
ICS 3.733 3.515
IDA 6.203 5.602
IE 4.075 3.947
IF 4.845 4.562
[€] 11.123 10.310
IH 4.104 3.827
IL 3.451 3.046
IP 4.137 4.094
IPOL 5.271 4.525
1Q 5.124 4.887
IREL 5.271 5.370

A tabela 25 compara o custo por aluno da metodologia proposta pelo Tribunal de Contas

da Unido, na Decisdo Plenaria 408/2002, com a metodologia desenvolvida pela Universidade

de Brasilia. Observa-se que, em ambas, houve redugao no custo por aluno, no ano de 2003, em

relagcdo a 2002.

Tabela 25: Comparacgao custo por aluno nas metodologias TCU e UnB, em R$/ano

Metodologia TCU

Metodologia UnB

2002 2003 2002 2003
Custo Corrente* 362.468.992 312.954.230 141.937.152 142.320.141
N° Alunos 28637 32.985 22.563 24.806
Custo Corrente por Aluno 12.657 9.488 6.291 5.737

* Mantida esta terminologia para fins de comparagcdo
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5. Conclusao

O Relatério de Gestdo da Fundacado Universidade de Brasilia, relativo ao exercicio
financeiro de 2003, demonstra que a instituicao evoluiu substancialmente, em termos de qualidade
e volume de informagdes relativas ao acompanhamento dos objetivos e metas previstos no
Plano Anual de Atividades, integrante do Plano Quinquenal/ PDI, 2002 — 2006. Esse novo
instrumento de gestao contribuiu para melhoria da execugao, maior eficiéncia na utilizagdo dos
limitados recursos disponiveis, ensejando que a Universidade alcance melhoria na qualidade
de suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

A implantacao desse processo de mudancga no processo de gestio organizacional so6 foi
possivel mediante a maior participagédo e envolvimento dos gestores das unidades académicas
e administrativas, no planejamento e acompanhamento das a¢des. Tal participagao demonstra
maior grau de confianga no processo, permitindo agilizagcdo na consecucéo de resultados
concretos, a curto, médio e longo prazos.

Esse trabalho é fruto de um esforgo institucional iniciado ha dois anos, em resposta a
necessidade de maior eficiéncia e eficacia na gestdo da coisa publica, das demandas da
comunidade interna e externa por maior transparéncia e, finalmente, pelo interesse dos gestores
da UnB em evidenciar a toda a sociedade os resultados alcangados com a aplicagido dos recursos
que lhes foram confiados.

E importante destacar que as mudancas planejadas ainda n&o foram totalmente
implementadas. A Universidade de Brasilia devera dar continuidade ao processo de mudanca
organizacional, com a incorporagao, nos préoximos exercicios, de ferramentas complementares
de gestéo e, ainda, com a ampliacdo do numero e do leque de parcerias estratégicas realizadas
com as unidades académicas.

Diante do exposto, cabe ressaltar a complementaridade do novo modelo de relatério de
prestacdo de contas, cujas novas normas e orientagcbes emanadas dos érgédos de controle
externo foram enviadas a Universidade ao final do exercicio de 2003. A UnB envidou grande
esforgo institucional, no sentido de adequar o Relatério de Gestdo ao novo modelo, mas, os
resultados, em termos de transparéncia e objetividade foram compensatoérios.

A continuidade do processo de aperfeicoamento do sistema de planejamento, na
Universidade, propiciara o aperfeicoamento continuo do Relatério de Gestdo, ao qual serao
incorporados novos demonstrativos. Ainda em relagao ao exercicio de 2003, a UnB pretende
anexar ao presente Relatério seu Balanco Social. Esse Balango tornara evidente o impacto das
atividades desenvolvidas pela Universidade de Brasilia no desenvolvimento sécio-econémico
do Distrito Federal e da Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno — RIDE.

LAURO MORHY

Reitor
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