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O Relato Integrado de 2018

Universidade de Brasilia

O Relatério de Gestdo (RG) consiste em um importante instrumento de gestdo, transparéncia e
prestacao de contas aos érgaos de controle e a sociedade. Integrante do processo de prestacédo de
contas anual, possui a finalidade de informar, esclarecer e justificar os resultados alcancados pelos
6érgaos e entidades da administracdo publica frente aos objetivos estabelecidos para o exercicio.
Assim, constitui-se na analise de como as estratégias institucionais, a governanga e a alocagédo de
recursos contribuiram para os alcances desses resultados, além das justificativas para os objetivos
ou metas nao atingidas.

Conforme determinacado do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Relatério de Gestdo de 2018
passara a ser estruturado na forma de Relato Integrado, com base no modelo desenvolvido pelo
Conselho Internacional para Relato Integrado (IIRC), considerando os seguintes principios basicos:
materialidade, confiabilidade, completude, coeréncia, comparabilidade e conciséo.

Dessa forma, apresenta-se o RG 2018 da Universidade de Brasilia (UnB), o qual tem o objetivo de
entregar a sociedade, a comunidade universitaria e aos érgdos de controle informagdes acerca dos
resultados e objetivos alcancados em 2018, comunicando de forma integrada e transparente como
as estratégias e diretrizes da UnB, associadas aos instrumentos de conformidade, governanca,
eficiéncia e sustentabilidade contribuem para o alcance da missdo da Universidade e para a geracao
de valor na educagdo superior em ambito nacional e internacional As informacg¢des contidas neste
relatério foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo (CAD) da Universidade de Brasilia.
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Carta da Reitora,
Prof°. Marcia Abrahao Moura

No ano de 2018, em conformidade com a missdo e as diretrizes estratégicas da Universidade definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, a UnB reafirmou o seu compromisso na priorizacdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Mesmo em um cenario de crescentes desafios e escassez orcamentaria, a Instituicédo
retomou o protagonismo na sociedade brasileira e vem atuando para consolidar sua exceléncia académica.

Hoje, com 57 anos de existéncia e mais de 50.000 alunos, a Universidade de Brasilia é constituida por 4 campi, 12
institutos, 14 faculdades, 52 departamentos, 19 centros, 8 érgdos complementares, 3 érgaos auxiliares, 2 hospitais
veterinarios, 4 bibliotecas e 1 fazenda (Fazenda Agua Limpa) instalados em mais de 500.000 m* de area construida.
Sao ofertados 138 cursos de graduacdo com suas respectivas habilitacdes, sendo 31 noturnos e 9 a distancia. Além
de diversas especializagdes lato sensu, a UnB oferta 159 cursos de pés-graduacédo stricto sensu, sendo 90 de
mestrado e 69 de doutorado. O bom desempenho da UnB é atestado por meio de diversas avalia¢des, nacionais e
internacionais. A UnB obteve nota 5, a maxima, no Indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da Educacdao (MEC).
Fazemos parte de um seleto grupo, pois chegamos, pelo quarto ano consecutivo, ao IGC 5, e estamos entre as 10
universidades publicas mais bem-conceituadas do pais. Também estamos entre as melhores instituicées de ensino
superior de paises emergentes, segundo o Times Higher Education (THE), uma organizagao britanica que avalia
universidades em todo o mundo.

Os resultados demonstram que, apesar das dificuldades, conseguimos focar em nossas atividades-fim e realizar
ensino, pesquisa e extensdo de grande relevancia. Isso fica claro quando observamos, por exemplo, o aumento no
numero de editais de estimulo a comunidade académica. Somente no Decanato de Ensino de Graduacéao (DEG), a
quantidade de editais quintuplicou, dando mais transparéncia e organicidade a utilizagdo dos recursos. Outro
exemplo sdo as bolsas de extensdo, cuja oferta cresceu 83% em 2018. Na Biblioteca Central, a maior do Distrito
Federal, aberta a toda comunidade, os investimentos permitiram a aquisicdo de 14 bases de dados e 900 novos
titulos.

A Universidade também esteve empenhada no mapeamento e na organizacdo de dados institucionais, além de
destacar esforcos para a ampliacdo da internacionalizacdo - importante para a melhoria de indicadores académicos.
Aprovamos, em 2018, o primeiro Plano de Internacionalizacédo da histéria da UnB, com metas e objetivos para
melhorar nossa visibilidade internacional e a colaboracdo com pesquisadores de outras nacdes. Também fomos uma
das institui¢des selecionadas no Programa Institucional de Internacionalizacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento
do Pessoal de Nivel Superior (Capes-PrInt), com um projeto integrador das areas de exceléncia da Universidade.

Outro avanco diz respeito a modernizacado e a simplificacdo de processos. Em 2018, demos inicio a implementacao
do SIG-UnB, um sistema integrado de gestao, que vai facilitar atividades-meio e dar mais celeridade aos processos
finalisticos da UnB. Também fortalecemos as ag¢des do Programa Simplifica UnB e, entre as medidas ja em vigor,
esta a disponibilizacdo de seis documentos académicos on-line, além do diploma - que pode ser impresso em
qualquer lugar do mundo, com segurancga e confiabilidade. Fomos a primeira universidade federal a adotar o modelo,
gue deve ser replicado em todas as instituicdes da rede até o préximo ano.




Carta da Reitora,
Prof°. Marcia Abrahao Moura

Ainda sobre as melhorias na gestdo, houve a criagdo da Camara de
Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (Capro),
responsavel pela apreciacdo mais agil dos diversos projetos que tramitam
todos os anos na Universidade. A Capro, vinculada ao érgdo maximo da
UnB, o Conselho Universitario, também aprova a prestacdo de contas das
iniciativas. Outro ponto de destaque na gestao foi a adogdo de uma
normativa para o pagamento de bolsas a pessoas fisicas, resolvendo um
histérico passivo trabalhista da Instituicao.

Para além das melhorias administrativas, também mantivemos o foco
em aspectos cruciais para a manutencdo da qualidade académica. A
despeito do baixo volume de recursos para investimentos, a UnB conseguiu
concluir obras que estavam paralisadas ha anos. Em 2018, foram entregues
as unidades de laboratérios de ensino de graduacdo da Faculdade de
Tecnologia (Uleg/FT) e da Faculdade de Ciéncias da Saude (Uleg/FS), que
devem impactar dezenas de estudantes e professores dessas unidades nos
proximos anos. Outras duas obras — o novo prédio da Engenharia Florestal
e o edificio do Laboratério de Desenvolvimento de Transportes e Energias
Alternativas, no Gama - estdo em andamento. Além delas, reformas de
menor porte vieram ao encontro de antigas demandas da comunidade
universitaria, tais como o cercamento do campus do Gama e a instalacao
de guarda-corpo na Biblioteca (ainda em execugédo).

Na relacdo com a sociedade, os avancos também foram robustos.
Apenas para ilustrar, em 2018, 52 tecnologias foram patenteadas - até
entdo, a média era de 12 ao ano. Houve a criacdo do polo de extensdo da
Estrutural e a ampliagdo, em 84,7%, no niumero de atividades da Semana
Universitaria, o maior evento de nosso calendario académico: foram 800
iniciativas, para um publico estimado em 16 mil pessoas.

Tais avan¢os nao sao pouco significativos, ainda mais se considerarmos
as dificuldades enfrentadas nos Gltimos dois anos. No final de 2016,
quando assumimos a Reitoria, havia uma situacdo de desequilibrio
orcamentario. Os contratos de prestagdo de servigos eram muito superiores
a real capacidade de pagamento da Instituicao.

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Para enfrentar o cendrio, foram feitas cuidadosas revisdes nos contratos,
tendo em vista as necessidades da Instituicao e o bom uso dos recursos
publicos. Os ajustes orcamentarios foram realizados apds discussées com
servidores docentes e técnicos administrativos, estudantes e com a
sociedade — em uma demonstracdo de transparéncia e comprometimento
institucional

Importante destacar que as adequacdes levaram em conta, também,
outros desafios da Universidade, como o de dar condi¢des para que
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica possam
concluir a graduagdo com sucesso. As mudancgas no subsidio pago a
discentes no Restaurante Universitario, por exemplo, consideraram o
necessario apoio aos alunos mais vulneraveis. Hoje, 7 mil estudantes com
renda familiar per capita inferior a um salario minimo e meio tém acesso
gratuito a trés refeigdes diarias no Restaurante. A UnB, afinal, demonstra
gue combinar inclusdo com exceléncia académica da certo.

Por fim, estivemos empenhados em melhorar a seguranga da
comunidade académica. Criamos um comité de seguranca — com membros
da comunidade interna e externa - e, a partir de estudos e consultas a
especialistas, redefinimos a estratégia para a area, em todos os campi da
Instituicdo. Foram instaladas 350 cadmeras de monitoramento e, no
campus Darcy Ribeiro, houve a colocagdo de cadeiras elevadas nos
estacionamentos, além de mudancas nas rondas. Os impactos das medidas
ja sdo sentidos pela comunidade e também nos indicadores da Secretaria
de Seguranca Publica, que registrou queda em alguns indicadores de
criminalidade.

Nas préoximas paginas, detalhamos acbes e compilamos dados que
demonstram o comprometimento da UnB com suas atividades-fim, bem
como os esforcos para a modernizacdo e a transparéncia da Instituicdo
perante a sociedade. Por meio de uma gestdo eficaz e eficiente no uso dos
recursos publicos, nos guiamos para buscar a plenitude de nossa missédo
institucional, o ensino a pesquisa e a extensao. Nas palavras do fundador
Darcy Ribeiro: "A vocacdo da UnB é ser uma universidade completa”.
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O novo modelo de Relatério de Gestao, fundamentado no Relato Integrado, baseia-se
em oito diretrizes para elaboracao (figura 1), conforme determinac¢oes do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU):

Figura 1 - Diretrizes para
elaboragao do Relatério
de Gestao 2018
Conectividade o Confiabilidade
da Informacao Migizzllekes e Completude
Abordagem Relacoes Coeréncia e

P com partes Comparabilidade
Estrategica interessadas P

Com relacao a diretriz da materialidade, deve-se buscar a divulgacao de informacoes
que afetem, de maneira significativa, a capacidade da organizacao de alcancar os seus
objetivos e gerar valor.

Nesse sentido, para determinar os temas relevantes e materiais para compor o Relatério
de Gestao 2018 da Universidade de Brasilia, foram desenvolvidas as seguintes etapas de
analise, que resultaram na matriz de materialidade descrita ao lado (figura 2):

Inclusao e
Diversidade

Politicas de Graduacao
e Pos-Graduacgao

Identificagcao dos temas que afetam a geracao de valor da Universidade, considerando as
politicas, os programas, os projetos, as iniciativas e acdes desenvolvidas durante o ano e os
conteudos estabelecidos no ambito das normas que regem a prestacao de contas de 2018.

Avaliacao do impacto das acoes realizadas em 2018 a partir dos resultados alcangados e dos
desafios enfrentados, considerando as implicagoes decorrentes no ambito da comunidade
universitaria, da sociedade, dos 6rgaos de controle e demais publicos de interesse.

Priorizacao dos temas com foco no valor gerado para as areas de ensino, pesquisa, extensao
e desenvolvimento institucional.

Determinacao das informacoes a serem divulgadas, alinhando as deliberagoes
normativas, as finalidades essenciais e a missao institucional da Universidade de Brasilia,
os objetivos estratégicos constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-
2022 da UnB e os resultados alcancados em 2018.

Figura 2 - Matriz de materialidade 2018

Universidade de Brasilia Relatorio de Gestao 2018



Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

® QUEM SOMOS....ircieeeeeecereeesessesessessseseas 10
* Missao, visao e valores............eeeecerneeeennnns 1
e Estrutura organizacional e
OFrgaNOgIaMA......c.cvvirieeerrrreseseeenessssesssesesssesssees 12
* Macroprocessos de apoio e
fINAlISTICOS.....ooeeeeceee st 15
* Cenario regional, nacional e
internacional de 2018.............covereeeereereennee 16

Desenvolvimento
Institucional
* (Gestao orcamentaria e financeira............. 59
®  Gestao de PeSSOas.......rerereenesesnenesessesns 73
* Gestao de licitagcoes e contratos................ 79
* GCestao patrimonial e infraestrutura.......84
* (Cestao da tecnologia da informacao e
COMUNICAGAO.......rrrireeeissesssssesssssssssssssasssssees 90
®  Gestao de CUSLOS........rerereeneiseiseiseisesseis 94
* Sustentabilidade ambientail........................ 97
* Canais de comunicagaocoma
sOCi@dad ... 100

Planejamento
Institucional e
Governanca
* Planejamento Institucionail......................... 21
* Mapa estratégico e monitoramento......22
* Programas, planos e politicas
complementares........eeeeercenenresnenns 23
®  GOVEINANGA......eeneeiserseseesesaessessasessessesees 24
* A Administragao Superior da UnB............ 25
* Modelo de governanga interna.................. 26
* Instancias internas
auxiliares/complementares........................ 27
* Auditoria interna e correigao.................. 28

Universidade de Brasilia

Demonstracoes
Contabeis

Declaragao do contador.............cuneueneen. 106
Demonstracoes

CoNtADEIS.......covrreeeiesaens 107
Notas explicativas..........eeeevereereerennnns 108

Gestao de Riscos e
Controles Internos

Governanga, Riscos, Controles e
Integridade na UnB............eecerenereennes 30
Programa de Integridade...............un.... 32

Outras Informacoes

Relevantes

Medidas administrativas para apuracao de
responsabilidade por dano ao erario.................. 124
Tratamento de determinagdes e recomendacgodes
do 6rgao de controle interno (OCl) e TCU.............. 128
Projetos e programas financiados com recursos
externos 136
Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas
fundacgoes de apoio regidas pela Lei

8.958/1994 141
Avaliacao dos reflexos da desoneracao da folha
de pagamento nos contratos com a

Administracao Publica Federal 143
Indicadores de Gestao 2018 - Metodologia
TCU 145

O valor publico entregue pela

Universidade de Brasilia........ccccoceeeereereernnnae 34
Exceléncia académica...........vvererernennee 35
Internacionalizagao...........enecnrenseneens 36
Graduagan......eeensesessessissssssssssssssssssssns 39
POS-Graduacgao.......eeereenseseissssessesssessens 42
Pesquisa e INnovagao.............eerenrennrennns 45
EXEENSAO0.....eeeeress s sssasssssenes 50
Assisténcia Estudantil..............nnene. 53

q Para mais detalhes, aplique o zoom

Resultados

da Gestao

Anexos e Apéndices

Declaracao de integridade 148
Documentos Complementares do RG 2018......... 149

147

Relatorio de Gestao 2018



Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Universidade de Brasilia
Relatorio de Gestao 2018




Visao geral organizacional e ambiente externo

Quem somos?

q Para mais detalhes, aplique o0 zoom

A Universidade de Brasilia (UnB), com sede na capital do Distrito Federal, € uma
Instituicdo publica federal de ensino superior organizada conforme os principios
de gestao democratica, descentralizacao e racionalidade organizacional, com base s
na autonomia didatico- C|ent|f|ca administrativa e de gestao financeira e W
patrimonial. Sua comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e
servidores técnico administrativos, diversificados em suas atribui¢cbes e funcgdes,
unidos na realizacao das flnalldades essenciais: o0 ensino, a pesquisa e a extensao,
em prol do alcance da missao e visao institucionais, pautados nos valores da
Universidade.

Hoje com 57 anos de existéncia, a UnB reafirma a ousadia e o espirito
vanguardista de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro associados ao compromisso com
uma formac¢ao humanista, critica, reflexiva e de qualidade, estimulando e
oferecendo oportunldades de vivéncia de diferentes formas pensamento, de
maneira a promover a producao e a socializagcdao de conhecimentos para uma
melhor compreensao da sociedade, bem como a formacao de profissionais de
exceléncia e cidadaos comprometldos com a ética, a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel.

A diversidade cultural presente em seus quatro campi € uma de suas
caracteristicas marcantes. A pluralidade, aliada a busca permanente por solugdes
inovadoras, move a producao cientifica e o cotidiano da Universidade em todas as
areas do conhemmento que estao distribuidas em nove grandes areas: Ciéncias
Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias
Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes;
e, Multidisciplinar (CAPES, 2017).

Atualmente, integram a UnB 12 institutos, 14 faculdades, 52 departamentos, 19
centros, 8 decanatos 5 secretarias e/ou assessorias, 08 érgaos complementares, 3
orgaos auxnlares p hospltals veterinarios, 4 blbllotecas, 1 fazenda (Fazenda Agua
Limpa) e 4 campi (Darcy Ribeiro, Planaltlna Ceilandia e Gama). Sao ofertados 138
cursos de graduagao com suas respectlvas habllltac;oes sendo 31 noturnos e 9 a
distancia. Além disso, a UnB oferece 159 cursos de pés-graduacao stricto sensu,
sendo 90 de mestrado e 69 de doutorado.

4 ;ﬁiw‘
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Visao geral organizacional e ambiente externo

. Quem somos?

q Para mais detalhes, aplique o0 zoom

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de ensino,
pesquisa e extensao, integradas para a formacao de cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o

Missao . .. ~ . - . .
exercicio profissional e empenhados na busca de solugdées democraticas para questdes nacionais e
internacionais, por meio de atuacao de exceléncia.”

Visdo “Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao, com insercao local, regional e internacional,
inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com gestao eficaz e qualidade de vida.”

e Dignidade, igualdade e liberdade de todas as pessoas humanas;
e Ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras formas de saberes;

Valores e Didlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;

Tolerancia e a compreensao para com as mais diversas formas de manifestacao de pensamento e de crenca;
Democracia como forma de organizacao politica da sociedade em geral, e da Universidade, em particular.

0 Conheca a UnB
0 Estude na UnB

0 UnB Agenda



http://www.unb.br/
http://www.unb.br/
http://unb.br/graduacao2/formas-de-ingresso?menu=434
http://noticias.unb.br/component/agenda/agendas
http://unb.br/graduacao2/formas-de-ingresso?menu=434
http://noticias.unb.br/component/agenda/agendas

A estrutura organizacional da UnB é
constituida dos Conselhos Superiores e suas
respectivas Camaras, da Reitoria e Vice-
Reitoria, dos Decanatos (pré-reitorias), das
Assessorias e Secretarias, dos Orgaos
Complementares e Auxiliares, Institutos e
Faculdades, Departamentos e Centros
vinculados aos Decanatos, ao Gabinete da
Reitoria e aos Institutos e Faculdades.

A vinculacao e integracao desses
componentes pode ocorrer por meio de
subordinacao hierarquica, vinculacao
técnico-normativa e aconselhamento, de
acordo com respectivas funcodes e
competéncias atribuidas a cada 6rgao,
conforme estabelecido no Estatuto e
Regimento Geral da UnB e no organograma
Institucional.

Os principios e as finalidades da
Universidade, estrutura académica e
administrativa, regime didatico-cientifico,
composicao da comunidade universitaria e
servicos ofertados sao pautados pelas
normas descritas a seguir. Clique para saber
mais!

Universidade de Brasilia

Estrutura Organizacional e Organograma

Visao geral organizacional e ambiente externo
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Lei n°® 3998/61:
autoriza a instituicao Organograma
da FUB e dita unB
normas de
funcionamento

Dirigentes e
contatos das
unidades

Carta de
Servicos
da UnB ao
cidadao

Estatuto e
Regimento
Geral da UnB

+ +

Administracao Superior

A Administracao Superior é atribuida aos Conselhos Superiores da Instituicao e a
Reitoria. Como 6rgaos deliberativos, normativos e consultivos, o Conselho
Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)e o
Conselho de Administragao (CAD); como érgao apenas consultivo, o Conselho
Comunitario; e como 6rgao executivo, a Reitoria.

Conselhos Superiores

Os Conselhos Superiores sdo compostos por membros da alta gestao, docentes,
estudantes, servidores técnico-administrativos e, em casos especificos, membros da
sociedade civil. As competéncias de cada Conselho, bem como sua constituicao
estao detalhadas no Estatuto da UnB. Demais informagoes estao descritas no
capitulo "Planejamento Institucional e Governanca".

o Conhec¢a os Conselhos e Camaras
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A Reitoria é o 6rgao executivo da Administracao Superior da Universidade de Os Orgaos Complementares sio representados pela

Brasilia, sendo auxiliado pelo Gabinete da Reitora, Prefeitura da UnB, Secretaria Biblioteca Central (BCE), Centro de Informatica (CPD), Editora
de Infraestrutura, Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria e oito Decanatos, Universidade de Brasilia (EDU), Fazenda Agua Limpa (FAL),

os quais possuem Camaras para tratar de assuntos de suas respectivas areas de Arquivo Central (ACE), Hospital Universitario (HUB), Centro de
atuacao. Producao Cultural e Educativa (CPCE) e Parque Cientifico e
0 Conheca a Reitoria | Tecnoldégico da UnB (P;Tec). Competqm aos Orgaos

, | Complementares as atividades de carater permanente de

apoio, necessarias ao desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e

Vice-Reitoria Extensao, estabelecidas nos seus Regimentos Internos. Os
Centros tém como competéncia a realizacao de atividades
A Vice-Reitoria é responsavel por auxiliar na celebracao de convénios e de carater cultural, artistico, cientifico, tecnologico e de
parcerias que visam projetar e ampliar as atividades cientificas e tecnolégicas prestacao de servicos a comunidade, com finalidades
da instituicao no Brasil e exterior. Atua na coordenacao dos Conselhos especificas ou multidisciplinares.
Superiores, acompanhamento dos trabalhos do Hospital Universitarios, da
Fazenda Agua Limpa, do Centro de Exceléncia em Turismo e do Centro de
Estudos Avancados e Multidisciplinares. 0 BCE 0 CPCE 0 ACE 0 EDU
Q Conheca a Vice-Reitoria | o FAL 0 CPD 0 PCTec o HUB

Unidades Académicas

As Unidades Académicas sao formadas pelos Institutos e Faculdades, e tém as seguintes atribuicdes: coordenar e avaliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, nas respectivas areas em que atuam; decidir sobre a organizacao interna - respeitando o Estatuto e o Regimento Geral da
instituicao; planejar e administrar os recursos humanos, orcamentarios, financeiros e materiais sob a sua responsabilidade.

9 Conheca os campi da UnB
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Estrutura Organizacional e Organograma

As principais competéncias da Reitoria, Vice-reitoria e dos Decanatos sao:

=

Reitoria

Responde pela administracao geral da
Universidade de Brasilia. Além de estar
a frente de todos os interesses
educacionais, econémicos e culturais
da Instituicao, é responsavel por firmar
convénios e parcerias com objetivo de
projetar e ampliar as atividades
cientificas e tecnolégicas da
Universidade no Brasil e no exterior.

+

Decanato de Ensino
de Extensao (DEX)

Promove o didlogo entre sociedade e
Universidade por meio do intercambio
de experiéncias e conhecimentos,
numa perspectiva multidisciplinar que
contribua para a construcao de
politicas publicas com foco no
desenvolvimento sustentavel e na
inclusao social.

Vice- Reitoria

Responsavel pela presidéncia do
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao/CEPE, da Camara de Carreira
Docente/CCD e da Banca Examinadora
de Professor Associado, bem como o
Banco de Professor Equivalente. Preside
o Programa “Simplifica UnB”; o
programa de Internacionalizacao da
UnB; e o Grupo de Trabalho para Crise
Hidrica.

Decanato de Pos-
Graduacao (DPG)

Responsavel pela formulacao,
coordenacao e cumprimento do Plano
de Desenvolvimento Institucional da
UnB no que tange a sua politica de pos-
graduacao, pesquisa e desenvolvimento
em todas as areas de conhecimento.

=

Decanato de
Administracao (DAF)

Coordena e executa atos financeiros e
contabeis, sendo responsavel pelas
contratagoes, importacoes e
exportacgoes, gestao de bens moveis,
controle e acompanhamento de
contratos administrativos e gestao
dos contratos de mao de

obra terceirizadas.

Decanato de
Pesquisa e
Inovacgao (DPI)

Responsavel pela promogao,
coordenacao e supervisao das politicas
relativas a pesquisa e a inovacao da UnB.

=

Visao geral organizacional e ambiente externo

Decanato de
Assuntos
Comunitarios (DAC)

Atua no atendimento aos docentes,
discentes e técnicos-administrativos
da Universidade nas areas de moradia,
permanéncia, alimentacgao, apoio
pedagdgico, esporte e lazer entre
outras.

Decanato de
GCestao de Pessoas
(DGP)

Promove a gestao, o desenvolvimento
e a potencializacao de pessoas,
contribuindo para a busca permanente
da exceléncia no contexto
administrativo institucional.

O\ Para mais detalhes, aplique o0 zoom

Decanato de
Ensino de
Graduacao (DEG)

Supervisiona e coordena o ensino de
graduacao da UnB, criando condi¢cdes
que favorecam a exceléncia do ensino
e a formacao de cidadaos socialmente
responsaveis.

+

Decanato de
Planejamento,
Orcamento e Avaliagao
Institucional (DPO)

Desenvolve, coordena e acompanha os
processos institucionais de
planejamento, orcamento, gestao por
processos, avaliacao institucional,

e informacgodes gerenciais.

Dentre as principais mudancas realizadas em 2018 visando o aperfeicoamento da estrutura organizacional da Universidade destacam-se:

@Transformagéo do Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB (PCTec) em Orgdo Complementar - Resolucdo do CONSUNI n° 0011/2018;
@r Redefinicdo da estrutura organizacional da Biblioteca Central (BCE) - Ato da Reitoria n° 0518/2018;

@f Redefinicdo da estrutura organizacional do Decanato de Administracdo (DAF) - Ato da Reitoria n°1072/2018;

@ Criacdo do Centro Internacional de Bioética e Humanidades (CIBH) - Resolugcdao do CONSUNI n° 0019/2018;

@f Criacdo da Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO) - Resolucao do CONSUNI n° 0004/2018;
@ Criacdo da Assessoria de Sustentabilidade Ambiental (ASA) - Ato da Reitoria n° 0190/2018;
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I Macroprocessos de apoio e finalisticos
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Figura 3 - Macroprocessos de apoio e finalisticos

0 Macroprocessos finalisticos
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Olhos para o Brasil e para o Mundo

A educacao superior no Brasil desempenha um papel que vai muito além da formacao de pessoas para o mercado de trabalho ou para a
carreira académica. No caso das universidades publicas, associado a esses objetivos esta o propdsito de formar cidadaos conscientes de seu
compromisso social, criativos e aptos a pensar em solugcdes para os inumeros desafios nacionais.

Dados do ultimo censo (2017) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) mostram que ha 2.448
instituicbes de educacao superior no pais. A maioria delas (2.152) é privada - o que corresponde a 87,9% da rede. Entre as publicas, 41,9% sao
estaduais; 21,3%, municipais e 36,8%, federais. Adicionalmente, das 2.448 instituicdes, apenas 199 sao universidades (8,1%). Mesmo pouco
numerosas, sao essas instituicoes, em sua maioria mantidas com recursos publicos, que comportam 53,6% das matriculas do ensino superior.

A esse respeito, destaca-se que as universidades publicas federais sao atualmente bem mais inclusivas do que ha alguns anos. As acoes
afirmativas ampliaram o acesso ao ensino superior para negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e estudantes oriundos de escolas
publicas. Na UnB, 39% dos ingressantes em 2018 sao provenientes de colégios da rede publica de ensino.

Com mais diversidade socioecondomica e cultural na Universidade, crescem também os desafios para a oferta de recursos aos estudantes
para promover a conclusao da jornada académica com sucesso, dentro do tempo previsto. Nesse sentido, foram expressivos os impactos
decorrentes do congelamento dos recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) em 2018.

Segundo estimativas da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes), mais de 60% dos
estudantes das universidades publicas federais tém renda per capita familiar inferior a um saldrio minimo e meio e, portanto, precisam de
algum tipo de auxilio para concluir a graduacao. Na UnB, cerca de 7 mil alunos recebem um ou mais auxilios.

Em 2018, outras dificuldades enfrentadas pela UnB decorreram de restricoes orcamentarias, agravadas pela Emenda Constitucional n°® 95,
que instituiu o teto dos gastos publicos. Com isso, a Administracao da Universidade realizou ajustes em diversos contratos de prestacao de
servicos, para adequa-los a real capacidade de pagamento da Instituicao. Todas as mudancas foram realizadas de forma a priorizar as
atividades finalisticas: o ensino, a pesquisa e extensao.

Nesse cenario, destaca-se também a politica de subsidios no Restaurante Universitario, aprovada pelo Conselho de Administracao da
Universidade, que considerou a necessidade de manter refeicoes 100% gratuitas aos estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica e reajustou os valores das refeicdes para os demais grupos de renda. A politica de estagios também passou por alteragoes: as
despesas desses contratos foram descentralizadas para as unidades académicas e administrativas.

Ademais, destaca-se a restricao orcamentaria que impoe limite ao volume de recursos préprios que podem ser captados e utilizados. Em
2018, registrou-se um montante de aproximadamente 98 milhoes de superavit da Universidade, resultante das arrecadac¢des de projetos,
aluguel de iméveis, receitas de pagamento de passivos do CESPE/ Cebraspe e demais atividades decorrentes de cursos e servicos prestados
pelas unidades académicas, laboratorios e centros. Esses recursos, anteriormente, poderiam reingressar no orcamento da UnB, por meio de
autorizagdo do MEC. No entanto, a Portaria n° 9.420/2018 destinou cerca de 82% dos recursos apurados como superdvit para o pagamento
obrigatério de servidores aposentados e pensionistas. A despeito dos muitos esforcos da Admlnistra?éo da UnB para evitar a destinacao
desses recursos, R$ 70,3 milhoes (do total de R$ 98 milhdes) foram utilizados nos limites definidos pela portaria supracitada.
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Mesmo em um cenario de fortes restricoes orcamentarias, a UnB conseguiu entregar a comunidade novas edificacoes para a realizacao das
atividades académicas, tais como, as Unidades de Laboratérios de Ensino de Graduacao na Faculdade de Tecnologia, que conta com nove
laboratérios, duas salas de informatica, uma sala de projetos, uma de tutoria e um espaco de inovacao; e na Faculdade de Ciéncias da Saude, a
qual compreende uma estrutura de sete laboratoérios, trés salas de aula, uma sala de informatica, um centro de webconferéncia e uma area de
simulacao de Unidade de Terapia Intensiva (UTI).

O ano de 2018 marcou, ainda, passos importantes para a solucao de histéricos passivos processuais da Instituicao, em colaboracao com a
comunidade interna e externa. A esse respeito, merece destaque a implementacéao da resolucdao CAD n° 003/2018, que dispde sobre o
pagamento de bolsistas e pessoas fisicas em projetos. Outro ponto importante foi o acordo com o Ministério Publico do Trabalho para a oferta
de uma contrapartida ao abatimento de uma multa relativa a processos trabalhistas. Nesse sentido, destaca-se que a UnB esta capacitando
colaboradores, por meio do Programa de Extensao em Educacao, Trabalho e Integracao Social, para atuacao junto a trabalhadores e
populacoes em vulnerabilidade social do Distrito Federal e Entorno.

Apesar do cendrio externo de dificuldades, a Universidade de Brasilia continuou ocupando posi¢cées de destaque académico, dentro e fora
do pais. Em 2018, pelo quarto ano consecutivo, a instituicao recebeu a nota 5 (a maxima) no Indice Geral de Cursos (IGC), o indicador oficial do
Ministério da Educacao para a medir a qualidade dos cursos de graduagao no Brasil. O Times Higher Education (THE), uma organizagao
britanica que avalia institui¢cdes de ensino superior em todo o mundo, colocou a UnB como a 10° melhor universidade do pais. A instituicao
aparece, também, entre as melhores de nagcoes emergentes.

Destaca-se, também, a proeminéncia da producao cientifica da Universidade. Informacoes reveladas pela ferramenta ScivVal em 2018 -
utilizada por instituicées como a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para analise de dados sobre pesquisa
— indicam que, em um periodo de seis anos, o impacto das citacoes de pesquisadores vinculados a UnB aumentou mais de 100%. Tais
resultados refletem a priorizacao das areas-fim da Universidade: ensino, pesquisa e extensao, com destaque também para a implementacao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 e a aprovac¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI).

Em 2018, a UnB fortaleceu o programa Simplifica UnB, que busca desburocratizar processos internos e facilitar a execucao das atividades-
fim da Instituicao. Dentro do programa, houve o lancamento do diploma digital, que permite aos recém-graduados o acesso online ao
documento, com confiabilidade e seguranca. A UnB foi a primeira universidade federal a implementar o modelo, que se tornou, mais tarde,
uma exigéncia do Ministério da Educacao para todas as instituicdes da rede, por meio da Portaria n° 330/2018.

O aumento do numero de patentes registradas por docentes, discentes e pesquisadores da UnB no decorrer de 2018 é outro indicativo do
potencial da Universidade e do Brasil no campo da pesquisa e inovacao para o atendimento de demandas da sociedade e do setor produtivo.
Nesse sentido, destaca-se o fortalecimento do Parque Tecnolégico da UnB (PCTec/UnB), que, em 2018, se tornou um 6rgdo complementar
vinculado a Reitoria, fato relevante para a atracao de investimentos publicos e privados, integrando empresas, sociedade, governo e
comunidade cientifica.
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Na area socioambiental, preocupacao de diversos paises, destaca-se o foco na Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU). Em novembro de 2018, a UnB lan¢ou o programa UnB 2030: Sustentabilidade e
Desenvolvimento Inclusivo, para articular as diversas areas de conhecimento em agcoes que promovam a reflexao sobre sustentabilidade e
desenvolvimento social, integrativo e democratico e a territorializacao dos ODS. O programa se desenvolvera a partir de articulacao com a
sociedade civil, 6rgaos governamentais e organismos internacionais.

Além disso, em 2018, outro assunto que movimentou a Universidade foi a internacionalizacao - aspecto que influencia fortemente o
desempenho académico. A Instituicao aprovou o primeiro Plano de Internacionalizagcao de sua histéria, com metas e objetivos para ampliar a
visibilidade internacional da UnB, atrair estudantes e pesquisadores estrangeiros e promover a colaboracao com cientistas de outros paises.

Em decorréncia disso, estao sendo estruturadas acdes ancoradas na politica linguistica e no relacionamento com redes internacionais de
instituicoes de ensino superior — a exemplo do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras e do Grupo Montevidéu (ao qual a Universidade foi
recentemente convidada a se juntar).

Ainda sobre esse tema, ressalta-se que, em 2018, a Capes adotou um novo protocolo em seus editais para apoio a projetos de
internacionalizacao. As exigéncias mobilizaram a comunidade académica da Universidade, principalmente nas areas de pés-graduacao,
pesquisa e inovacao, para a apresentacao de uma proposta integrada entre as diversas areas de exceléncia da Universidade.

Como resultado, a UnB foi uma das selecionadas no Programa de Institucional de Internacionalizacao da Capes (CAPES-Print), apods ter seu
projeto de internacionalizacao referendado por pesquisadores de renome no Brasil e no exterior. A execu¢ao deste projeto fortalecera ainda
Mmais o ensino, a ciéncia e a inovacao em ambito internacional. Adicionalmente, foi lancado o Programa UnB Coopera+, com o objetivo de
promover transversalidade as atividades académicas e visibilidade internacional da producao cientifica, tecnoldgica e cultural da
Universidade.

Os esforcos para a internacionalizacao, no entanto, nao afastam a UnB da comunidade local. A Instituicao € a unica universidade publica do
Distrito Federal e, portanto, importante parceira da populacao de Brasilia e do Entorno. A UnB se faz presente de diversas formas, entre elas,
por meio da oferta de cerca de 8,4 mil vagas anuais a estudantes de graduacao. Os processos seletivos da Universidade movimentam o DF e o
ingresso na Instituicao se transforma em motivo de orgulho para as familias.

A UnB possui campi em quatro regides do DF. A descentralizacao da Universidade para fora do Plano Piloto - iniciada ha cerca de 13 anos e
fortalecida com o programa de Reestruturacao e expansao das universidades federais (Reuni) - levou a Instituicao para areas limitrofes do DF,
a partir de critérios que consideraram caracteristicas socioeconémicas, populacionais e geograficas. Nessas localidades (Planaltina, Gama e
Ceilandia), esta concentrada uma grande parte da populacao e a chegada da UnB trouxe impacto positivo para o desenvolvimento regional.
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Além dos quatro campi, a Universidade conta com um Hospital Universitario, dois Hospitais Veterinarios e uma fazenda - onde sao
realizadas diversas pesquisas has areas de biologia e veterinaria, por exemplo. Ha, ainda, um centro olimpico, uma editora, um polo de
extensao na Cidade Estrutural e uma clinica-escola de atendlmentos p5|colog|cos Em todos esses locais, sao realizadas atividades que
contribuem para a formacao dos estudantes e reforcam o compromisso social e a oferta de servigos quallflcados para a populagao.

Em 2018, o DF teve a Universidade como aliada para a busca de solu¢cdes a desafios relacionados a crise hidrica. Pesquisadores, autoridades
e representantes de movimentos da sociedade civil reuniram esforgcos para discutir a sustentabilidade e a conservacao da dgua de forma
transdisciplinar. A Universidade de Brasilia contribuiu ativamente para o desenvolvimento dessas iniciativas, com a realizagao de aulas

ublicas, seminarios e workshops sobre o tema. A adocao de praticas para o consumo consciente de agua nos campi e a participacdo em dois
Importantes eventos ocorridos na capital: o 8° Forum Mundial da Agua (FMA) e o Forum Alternativo Mundial da Agua (Fama).

A UnB também atuou em diversos episédios e iniciativas em ambito regional, tais como: analise do desabamento de um viaduto no Eixao,
mapeamento de terreiros do DF, campanhas de transito em parceria com o Detran e participacao do AgroBrasilia - feira agropecuaria com
foco em produtores de diversos portes As acodes traduzem a missao institucional da Universidade: a de produzir ensino, pesquisa e extensao
de exceléncia, em consonancia com as demandas sociedade.

© PDI UNB 2018-2022 @© Programa de Internacionalizagéo CAPES -Print @) censo da Educacio Superior - Inep
© PPPIdaunB © Polo de extensao da Estrutural (DEX/UnB) © Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes)
0 Rankings Universitarios o Férum Mundial da Agua (FMA) 0 Plataforma SciVal - Elsevier

0 Plano de Internacionalizagao UnB o Férum Alternativo Mundial da Agua (Fama) 0 Agenda ONU 2030
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Ciclo 2018-2022

Principios do Planejamento Institucional 2018 - 2022

Respeito a diversidade S Participacao e |
institucional colaboracao

O Planejamento Institucional da Universidade de Brasilia (UnB), com
vigéncia para o ciclo 2018-2022, foi elaborado considerando a abrangéncia
da Universidade em todas as suas areas de atuacao e a importancia

Considerando as dimensoes de
. . . ~ . O processo de construcao do
fundamental de integrar o ensino, a pesquisa e a extensao. Considerado um at“agaf’ngtﬁ;tﬂggnglpﬁg?j”"e”m P atnejamelnto .ntst.tucﬁonac}
importante instrumento de gestdo, o Planejamento Institucional 2018-2022 compreender as especificidades :gé'n?usn? ade Eigé"‘%ﬁﬂggc’noa
estad fundamentado nos principios de respeito a diversidade institucional, dlﬁrtsgggafi; gajnulggg%gsdgue 3%95”3’&E{ﬂ’ﬁ?&%ﬁﬁ&itﬁ{géﬁ?

participacao e colaboracgao, alinhamento, continuidade e colaboracao.

Além desses principios basilares, compdéem o Planejamento Institucional: Alinh ‘ CoTtinidae C
a Missao, a visao e os valores da Universidade de Brasilia; o mapa innamento ontintigace omunicagao

estratégico e as perspectivas de desenvolvimento institucional, foco de O planejamento

atuacao e sociedade; os objetivos, indicadores e metas das unidades g;:,-‘gg.;*;;;g";;.g msﬁtﬂggﬁ]ﬁ"ﬁgﬂ{g se ﬁlfﬂ?grggagcég

integrantes do planejamento; os planos e politicas complementares; e, por LDl G B ocemo e~ | | mostfucional e todss

fim, o monitoramento e avaliacdo anual das a¢des implementadas. unidade as diretrizes | | R monitoramento e na | | fundamental para a
O Planejamento Institucional 2018-2022 é parte integrante do Plano de b LG Y a2 Continrchcs das

Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual também possui vigéncia os niveis

orgamzacmnals.

compreendida entre 2018 e 2022. O PDI consiste em um documento de — SSeERSENE. | S—— SN S— —
carater obrigatério, conforme determinado as Instituicées de Ensino — — —
Superior (IES) do pais, sejam publicas ou privadas, pelo Decreto n° 5.773, de
09 de maio de 2006.

O PDI 2018-2022 da UnB apresenta, além dos resultados alcangcados no
PDI anterior (2014-2017), as diretrizes pedagdgicas da Universidade; as
politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao e atendimento aos 0 PDI UnB 2018-2022
discentes; a avaliacao e o acompanhamento do desenvolvimento
institucional e os aspectos relacionados a organizacao administrativa, o Missao, visao e valores
infraestrutura, gestao orcamentaria e financeira e o plano para a gestao de

riscos. Destaca-se que o PDI 2018-2022 da UnB foi aprovado pelo Conselho . ~ .
de Administragcdo em 2018. 0 Legislagao e normativos

0 Planejamento Institucional 2018-2022
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. Mapa estratégico e Monitoramento

Figura 4 - Mapa Estratégico UnB 2018-2022

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Ciclo 2018-2022

MAPA ESTRATEGICO 2018 - 2022 I=Ed Universidade de Brasilia

Missao Visao

Ser uma Universidade inovadora e inclusiva, comprometida com Ser referéncia nacional em ensino, pes-
as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, inte- quisa e extensio, com inser¢do local, re-
gradas para a formacéo de cidadés e cidadéos éticos e qualifica- gional e internacional, inovadora, inclusi-
dos para o exercicio profissional e empenhados na busca de so- va, transparente e democratica, com
lugdes democraticas para questdes nacionais e internacionais, gestio eficaz e qualidade de vida.

O Mapa Estratégico do Planejamento Institucional 2018-2022 oferece uma
abordagem integrada, com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), e
apresenta, sob trés perspectivas, as diretrizes institucionais das areas que

por meio de alagdo de exceléncia.

Sociedade

Foco de Atuacao

Desenvolvimento Institucional

Formar cidadas e cidad&os éticos, qualificados para o exercicio profissional,
comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico sustentavel e com a
busca de solugdes inovadoras para os problemas do pais.

Garantir a exceléncia no ensino de
graduagao por meio de politicas de incentivo
a inovagdo e valorizacdo da docéncia, a
reducaoc da evasio e retencdo, assegurando
o acesso democratico a Universidade.

Fortalecer e promover a pesquisa e a inovagao
nas diversas areas, com a simplificacéo de pro-
cessos administrativos, fomentando a transfe-
réncia de tecnologias e o compartilhamento de
conhecimento nos ambitos local, nacional e in-
ternacional.

Realizar a gestdo de pessoas de forma huma-
nizada e agil para o cumprimento da misséo da
Universidade, promovendo a capacitacdo e
formagao permanentes e a qualidade de vida
no trabalho.

Fomentar o uso de Tecnclogias da Informa-
¢do e Comunicagdo, por meio da adogédo de
praticas inovadoras em ensino, pesquisa, ex-
tensdo e gestio.

Fomentar e elaborar o planejamento da Uni-
versidade, sustentado por meio de politicas or-
camentaria e de avaliagao, voltadas para o de-
senvolvimento institucional.

Universidade de Brasilia

Promover a formagao de exceléncia em nivel de
pos-graduagdo, por meio de politicas inclusivas
e especificas aos programas e a iniciacdo cien-
tifica, com o fortalecimento da internacionaliza-
¢do e da autonomia académica.

Integrar Universidade e sociedade, por meio
de projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel e incluséo social, alicercados em
valores democraticos, estimulando agdes in-
terdisciplinares, intersetoriais e interinstitucio-
nais e a simplificacéo de processos.

Promover a qualidade de vida e a integracao
da comunidade universitaria, com acbes de
assisténcia estudantil ampliada, moradia, es-
porte, arte e cultura, respeito a diversidade, ar-
ticuladas as atividades-fim da Universidade.

Ampliar, modernizar e conservar a infraestru-
tura fisica da Universidade.

Realizar com agilidade, eficiéncia, transparén-
cia e conformidade legal operagdes financei-
ras e contabeis, contratacio de bens e servi-
¢os e gestao de patrimdnio, contratos, conve-
nios e outros instrumentos.

compoem o planejamento institucional da Univerisdade. O resultado do
desempenho alcancado no desenvolvimento dessas diretrizes, associado ao
alinhamento das estratégias e acdes desenvolvidas pelas diversas areas,
contribui para a realizacao da missao da UnB e o alcance da visao institucional.

Em consonancia com as diretrizes institucionais e a missao e visao da
Universidade para o ciclo 2018-2022, as 23 unidades integrantes do
Planejamento Instititucional definiram os objetivos, indicadores e metas anuais,
0s quais integram o PDI e sdo monitorados e avaliados periodicamente pela
Diretoria de Planejamento (DPL/DPO) e pelos gestores responsaveis pelas
respectivas areas.

Na etapa de monitoramento e avaliagcao sao desenvolvidas agcoes que buscam
o alcance da avaliacao efetiva da execucao do planejamento. Monitorar a
execucao das metas e avaliar o alcance dos objetivos organizacionais do
planejamento tornam-se fundamentais para a conquista dos resultados, o
acompanhamento do desempenho da Universidade e a identificacao de pontos
de melhoria durante todo o ciclo.

Em setembro de 2018, foi realizada a primeira etapa (parcial) de
monhnitoramento do ciclo 2018-2022 do Planejamento Institucional. Nesta etapa,
foi avaliada a execugao das metas de 2018, considerando o periodo de janeiro a
setembro para monitoramento. Os resultados desta avaliacao e a metodologia
utilizada estao disponiveis no Relatério de Monitoramento - Avaliacao Parcial
2018.

© Mapa Estratégico UnB 2018-2022 @) Relatério de Monitoramento:
Avaliacao Parcial 2018

@) Objetivos, indicadores e metas © PDI - Ciclos anteriores
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. Programas, Planos e Politicas Complementares

Planejamento institucional e governanca

Além do planejamento institucional, outros programas, planos e politicas complemetares da Universidade integram o PDI 2018-2022

e contribuem para o alcance da missao e visao institucionais, conforme detalhado a seguir:

Projeto Politico-Pedagédgico
Institucional (PPPI)

O PPPI, aprovado em 2018, revisa, atualiza e
substitui o Plano Orientador de 1962. O material é
basilar, pois apresenta os principios instituidores
normativos e diretrizes da UnB em suas relagoes

com a sociedade. O PPPI define a politica de

educacao superior da Universidade, com
orientacdes pedagdgicas para os cursos de
graduacao e pdés-graduacao. Este projeto defende
um modelo de sociedade e uma proposta de
universidade que seja instrumento de inclusao
social como um todo, a servi¢o do
desenvolvimento, da igualdade e da justica social.

Plano de Internacionaliza¢cao 2018-2022

E o primeiro documento da Instituicido sobre o
assunto em 56 anos. O plano informa o contexto
atual da internacionaliza¢ao na UnB, apresenta
as diretrizes que devem orientar as politicas
linguisticas, de mobilidade, de comunicacao, de
pesquisa e de cooperacao internacional, com
vistas a desenvolver estratégias para a
consolidacao da UnB em circuitos académicos
internacionais. Detalha objetivos, acoes e metas,
correlacionando-os com as atividades
académicas e de gestao diretamente implicadas
na execucgao do plano.

=

PGTIC

Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicag¢ao (PDTIC)

O PDTIC da UnB, ainda em elaboracao, tem a finalidade
de orientar a aplicagao de recursos em Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC), em conformidade com a
missao e os objetivos da Universidade, considerando as
finalidades essenciais da Instituicdao: o ensino, a pesquisa
e a extensao. A elaboracao do PDTIC esta baseada nas
necessidades da comunidade universitaria e da gestao
interna, além de considerar o atendimento aos
dispositivos legais e as normas que regem a gestao de TIC
na administragcao publica federal.Em 2018, foram
aprovados a Politica de Governanc¢a de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao da Universidade de Brasilia -

/.;UnB e a Politica de Seguranc¢a da Informacao e
Comunicacdo da Universidade de Brasilia - PoSIC/UnB.

A execucgdo de obras e servicos esta
sujeita a disponibilidade
or¢camentaria, a observancia dos
critérios de priorizacao e ao
andamento processual. As obras
prioritarias sao elencadas segundo
critérios técnicos: estagio de

. desenvolvimentodo _
projeto, atendimento a questdes de
seguranca, existéncia de
“esqueletos” e de consideracodes
ambientais. A relevancia quanto aos
aspectos sociais e comunitarios
também é considerada. A
_ preferéncia é para obras e
servicos com a proposta de estimular
atividades voltadas ao atendimento
da comunidade académica e de
fortalecer as relag¢des sociais. O Plano
de Obras é aprovado no CAD.

+
- Plano de Obras

O Simplifica tem ag¢des que identificam os
processos criticos a comunidade, além de
diagnéstico, propor modificagoes nos

uxos de processos, nas praticas
administrativas e na estrutura da UnB,
quando(fertinente, visando a simplificacao
administrativa e a melhoria do
desempenho administrativo e académico
na UnB. O Simplifica ja analisou os
seguintes processos: Progressao Docente,

Emissdo de Diploma Digital e Emissao de
Documentos Eletronicos, Professor
Voluntario; Afastamento de curta duracgao/
Compra de passagens e diarias;
Credenciamento de Pesquisador
Colaborador; Colaboracao Esporadica;
Afastamento de longa duragao: para pos-
graduacao e pés-doutorado;
Remocao/Cessao e Homologacao de Banca
de Concurso.

- Programa Simplifica UnB ~

Processo Seletivo para Professor Substituto,

Plano de Logisitica
Sustentavel (PLS)

O PLS da UnB foi construido sobre
nove eixos tematicos:
materiais de consumo, compras e
contratacoes, energia elétrica, dgua e
esgoto, gerenciamento de residuos,
qualidade de vida no trabalho,
transportes, area verde e educacao
ambiental. Esses temas abordam
amplamente o conjunto de
atividades da Universidade. Cada
eixo tematico possui objetivos,
metas, indicadores, acées,
cronograma estratégico e
identificacao de responsaveis,
possibilitando a sua avaliacao e
acompanhamento.

.

- Plano de Integridade

O Plano de Integridade da
Universidade de Brasilia UnB,
apresentara, para o periodo de 2019-
2021, um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para
prevencao, deteccao, punicao e
remediacao de fraudes e atos de
corrupcao, em apoio a boa
governanc¢a. O documento esta
sendo elaborado com vistas a
atender a Portaria 1.089/2018 do
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e
demais orientacoes , em consonancia
com a estrutura organizacional da
UnB e alinhado ao seu planejamento
institucional.

Universidade de Brasilia
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l Governanca

Governanc¢a na Universidade de Brasilia

As decisdes na Universidade de Brasilia sao predominantemente
tomadas em 6rgaos colegiados, em que participam docentes,
técnicos administrativos, discentes e sociedade civil, conforme
estabelecido no Regimento Geral da UnB.

A Administracao Superior tem como 6rgaos deliberativos,
normativos e consultivos o Conselho Universitario (Consuni), o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) e o Conselho de
Administracao (CAD). O Conselho Comunitario € um érgao
consultivo e a Reitoria é o 6rgao executivo. Além de aprovacoes,
autorizagdes, homologacoes e outras decisoes, as deliberacoes
dos 6rgaos colegiados podem, conforme a sua natureza, tomar
forma de atos ou resolucoées.

Como instancia executiva, na Administracao Superior, figuram
a Reitoria, a Vice-reitoria e os Decanatos de Administracao (DAF),
de Assuntos Comunitarios (DAC), de Ensino de Graduacao (DEG),
de Extensao (DEX), de Pés-Graduacao (DPG), de Pesquisa e
Inovacao (DPI), de Gestao de Pessoas (DGP) e de Planejamento,
Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO).

A Reitora compete representar a Universidade de Brasilia, bem
como coordenar e superintender as atividades universitarias. Ao
Vice-Reitor compete exercer as atribui¢coes definidas no
Regimento Geral e nos atos de delegacao baixados pela Reitora.
Os oito decanatos tém a atribuicao de supervisionar e coordenar
as respectivas areas de atuacao.

Universidade de Brasilia

| Principais Instancias de Governanca

E 0 6rgdo maximo da UnB e tem
como uma das atribui¢cdes formular
as politicas globais da Universidade
e criar cursos de Graduacao e de
Poés-Graduacao stricto sensu, ouvido
o Cepe. As informacgoes detalhadas
sobre o Consuni, como atribuicoes e
composi¢cao, constam dos artigos 4°
e 5° do Regimento Geral da UnB.

CAD

Delibera sobre matéria
administrativa, economica,
financeira, de planejamento e
orcamento, de gestao de pessoas e
sobre relagdes sociais, de trabalho e
de vivéncia, em conformidade com a
programacao anual de trabalho e as
diretrizes orcamentarias. Os artigos
11,12 e 13 do Regimento Geral
referem-se ao CAD.

Planejamento institucional e governanca

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Delibera acerca de matéria
académica, cientifica, cultural e
artistica, sendo a uUltima instancia
de deliberacao para recursos
nessas areas. Informacoes sobre o
Cepe constam dos artigos 6°, 7°, 8°
e 9° do Regimento Geral.

Conselho Comunitario

Tem a funcao de opinar sobre
estudos, projetos, planos e
relatérios da Universidade e
recomendar agcoes e medidas a
Administracao Superior. Os artigos
14,15 e 16 do Regimento Geral da
UnB apresentam informacoes
sobre o Conselho Comunitario.

Conhec¢a mais:

0 Estrutura administrativa da Universidade de Brasilia
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I A Administracao Superior da UnB planejamento institucional e governancs

AN\
s ) _. T
PROFa. MARCIA ABRAHAO PROF. ENRIQUE HUELVA PROF. ILENO 1ZiDIO PROFa. MARIA LUCILIA DOS SANTOS PROF. SERGIO DE FREITAS

Decano da DAC Decana do DAF Decano do DEG

PROFa. OLGAMIR AMANCIA SR. CARLOS MOTA PROFa. ADALENE MOREIRA PROFa. MARIA EMILIA MACHADO PROFa. DENISE IMBROISI

Decana do DEX Decano do DGP Decana do DPO

Decana do DPG Decana do DPI
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I Modelo de Governanca Interna

Instancia Maxima

Deliberativa, Normativa e Consultivas

Consuni

Planejamento institucional e governanca

q Para mais detalhes, aplique o zoom

E! Universidade de Brasilia

Instancias Superiores

Deliberativas, Normativas e/ou Consultivas

Cepe
CAD

sejewe)

Conselho Comunitario

Instancia Executiva

Decanatos

Instancias Académicas

Instancias Internas Auxiliares/Complementares
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Figura 5 - Modelo de governanga interna
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E um 6rgao auxiliar da
Reitoria e responde pela
administracao geral da UnB.
Chefe de Gabinete: Prof.
Paulo César Marques da
Silva.

Firma convénios e parcerias
para projetar e ampliar as
atividades cientificas e
tecnoldgicas da instituicao no
Brasil e exterior.
Vice-reitor: Prof. Enrique Huelva.

Tem o objetivo de
promover a educacao
e a cultura através de

multimeios.
Diretora: Neuza
Meller Maia.

l Instancias Internas Auxiliares/Complementares

SOC

Tem como principal atribuicdo o
servigco de apoio aos Colegiados
Superiores, além de apoio as
camaras (Criada pelo Artigo 17 do

Regimento Geral). )
Chefe: lonete Eunice de Araujo.

Planejamento institucional e governanca

q Para mais detalhes, aplique o zoom

Tem comopo finalidade, além de assessorar a Administrag¢ao
_Superior e os centros de custo, fortalecer a gestdo e
racionalizar as agdes de controle, além de prestar apoio aos
Orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (Ato de criagcdo publicado no DOU n. 7/1994).
Auditor-Chefe: Thiago Ferreira Sardinha.

Cabe a Infra realizar o
planejamento fisico dos campi,
elaborar estudos, projetos e
conduzir o processo licitatério
para obras de construcao,
ampliacao e reforma das areas
internas e externas da UnB (Ato
de criacao publicado na
Resolucdo n.17/2017 do
Consuni).

Secretaria de Infraestrutura:
Helena Zanella.

Seu objetivo principal é orientar
as comissoes disciplinares nos
aspectos referentes ao rito
processualistico aplicado a
matéria (Atos de criacao n.
212/2014 e 1.180/2014).
Coordenador: Rodrigo Barbosa
da Silva Santos.

Tem como objetivo editar e
divulgar a producao
cientifica e cultural ndao sé
dos membros da
Universidade, como
também de relevantes
pensadores nacionais e
internacionais.
Diretora: Profa. Germana
Henriques Pereira.

E responsavel pela proposicao e
implementacao da politica
arquivistica da FUB, da
coordenacao de seu Sistema de
Arquivos, do desenvolvimento
da gestao de documentos
arquivisticos e sua preservacao
(Ato de criagao publicado na
Resolucdo do Consuni n. 2/2014).
Diretor: Rodrigo de Freitas
Nogueira.

Desenvolve trabalhos de
ensino, pesquisa e
extensao a nivel
sustentavel, além de
prestar servigos a
comunidade do entorno
de Brasilia, assim como a

) nivel nacional e
internacional, por meio de
Projetos e Intercambio.
Diretor: Prof. Reginaldo
Sérgio Perelra.

Tem por missao o
desenvolvimento e a
geracao de
conhecimentos, produtos
e servicos tecnoldgicos
(Ato de transformacao
em érgao complementar
Resolucao do Consuni n.
11/2018).

Diretora: .
Profa. Renata Aquino da
Silva de Souza.

Instituicao publica federal que realiza
atendimento exclusivamente de forma
gratuita, pelo Sistema Unico de Saude (SUS), e
de modo integrado a Secretaria de Saude do
Distrito Federal (SES-DF). Vinculado a UnB, em
2013 passou a ser gerido administrativamente
pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh). Certificado como
hospital de ensino desde 2005, o HUB funciona

Possui a responsabilidade de
promover a participag¢ao do
usudrio na Administracao
Publica,
acompanhar a prestacao dos
servicos e
organizar os mecanismos e
canais de acesso dos
interessados para encaminhar

E o 6rgao da UnB
responsavel pelo
provimento de informacoes
as atividades de Ensino,
Pesquisa e
Extensao. Mantém um rico
acervo, atendendo as
demandas dos discentes,
docentes e comunidade

Instituida com o
objetivo de manter e
coordenar os
servicos de
manutencao predial,
manutencao de
equipamentos,
conservagao e
limpeza, transporte,

PF/UnB

A Procuradoria Federal
junto a FUB integra a
Procuradoria Geral
Federal, 6rgao vinculado
a Advocacia Geral da
Unidao. Tem como
competéncia, dentro
outras: exercer as
atividades de consultoria

Tem por objetivo,
dentre outros:
promover e incentivar
a informatica na UnB
visando obter maior
eficiéncia
institucional em

i 5 (O Decreto n. 1.872/1962, mudanca, e assessoramento todos os niveis (Ato
como um importante campo de pratica para Suas Imanlfesté:\goe? aprovou o Estatuto da UnB, jardinagem, juridicos no ambito da da Reitoria de crga 30
tudantes d duacio e de pés-araduaca (Regulamentada pela contemplando a criacdo da telefonia FUB (Criad o d ¢
estudantes de graduacéo e de pés-graduacéo, Resolucdo do Consuni n. Biblioteca Central). comunicagao Visual e > ( rla%oa[rg%;zrg(e)lzo a n. 1.219/1996).
por.(;rlelo. de e%t.aglos © ;ﬂ'.ogr?c.ma)s del . . 7/20M). . Diretor: seguranca. Procetlupa;do.r-Geral' Tia)n. o Diretor: Prof. Jacir
resigencia meadica e muttiprotissiona’. Ouvidora: Maria Ivoneide de Prof. Fernando César Lima Prefeito: Valdeci da Coutinho de Olivei g Luiz Bordim.
Superintendente: Profa. Elza Ferreira Noronha. Lima Brito. Leite. Silva Reis outinno ae Oliveira.
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http://infra.unb.br/
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https://www.ouvidoria.unb.br/
https://www.bce.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
http://www.prc.unb.br/
http://www.cpd.unb.br/

l Auditoria Interna e Correicao

Atuacao da Auditoria Interna

A forma de escolha do titular da Auditoria Interna observa o disposto na Portaria n.
2.737/2017, a qual disciplina o procedimento de consulta para nomeacao, designacao,
exoneracgao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna.

Quanto a comunicacao das recomendacoes feitas em relatoérios de auditoria, em
notas técnicas ou em notas de auditoria a Alta Administracao, é observado o
seguinte procedimento: apdés a aprovacao do documento técnico da AUD, o titular da
Unidade de Controle encaminha esse documento para a Reitora para conhecimento
dos fatos e das recomendacodes expedidas, a fim de adotar as providéncias
necessarias para o saneamento das situag¢oes identificadas. Cabe ainda a AUD
acompanhar o atendimento das recomendacodes exaradas pelos 6rgaos de controle.

Em relagao aos riscos decorrentes da nao implementacao das recomendacgoées,
esclarece-se que na edicao do relatorio ou nota sao expostos os riscos das situagoes
identificadas como fragilidades ou irregularidades.

Os principais desafios e acoes futuras para a AUD sao aqueles relacionados ao
Planejamento Estratégico para o Triénio 2018 a 2020, o qual estabelece como
prioridades: a) capacitar servidores; b) elaborar manual para as atividades de
auditoria interna; e c) implantar sistema eletrénico para a execucao das atividades de
auditoria interna.

Ressalta-se que a UnB nao contratou empresa de auditoria independente e que a
AUD nao possui unidades ou subunidades descentralizadas.

Com relacdo ao Acérdéao 1.178/2018, especificamente quanto ao item 9.5 referente a
atuacao da auditoria interna, destaca-se que as acoes fazem parte do Planejamento
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2019, bem como dos PAINT's dos
trés exercicios subsequentes.
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Planejamento institucional e governanca

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Atividades de Correicao e Apuragao
de llicitos Administrativos

O setor responsavel por realizar atividades
inerentes a correicao é a CPAD.

Além de toda onerosa seara administrativa
disciplinar que lhe compete, a CPAD também
auxilia a Diretoria de Gestao de Materais (DGM)
quanto a apuracao de dano ou desaparecimento
de bem publico por meio de Termo
Circunstanciado Administrativo (TCA) ou de
sindicancia, conforme Instrucao Normativa n°
4/2009 da CGU e Instrucao da Reitoria n°
03/2010, orienta os varios setores da UnB na
realizacao de investigacao preliminar, prevista
na Portaria n° 335/2006.

No que tange a aderéncia do registro das
informacoes relativas a processos disciplinares,
conforme os preceitos estabelecidos na Portaria
CGU n°1.043/2007, os procedimentos
investigativos sao cadastrados no sistema CGU-
PAD a medida que chegam em sua fase final.

2 Informacoées adicionais acerca da apuracgao de ilicitos
—% administrativos estao disponiveis no capitulo "Outras
Informacoes Relevantes".
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Gestao de riscos e controles internos

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

I Gestao de Riscos e Controles Internos

Governancga, Riscos, Controles e Integridade na UnB

Em 2016, conforme as orientacoes exaradas pela Instrucao Normativa (IN) conjunta n° 01/2016, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP) e da Controladoria Geral da Unido (CGU), a Universidade de Brasilia, por meio de Resolucao n° 102/2016,
instituiu comissao para propor: 1) Minuta de resolucao para implantacao do comité de governanga, riscos, controles e integridade,
com o estabelecimento de sua composicao e competéncias; 2) Minuta de resolucao para formalizacao e o estabelecimento da
politica de gestao de riscos; 3) Propostas de Estratégias para a sistematizacao do gerenciamento de riscos, dos controles e da
governanca; e 4) Proposta de Estruturacao e Funcionamento de uma instancia exclusiva (segunda linha de defesa) para monitorar e
supervisionar essa sistematica.

A Politica de Gestao de Riscos da UnB tem por objetivo prover aos gestores o acesso tempestivo a informacgdes relevantes quanto
ariscos aos quais, eventualmente, a Instituicao esteja exposta, bem como mitigar a ocorréncia de tais eventos, de modo a elevar a
probabilidade de alcance dos objetivos institucionais. Assim, procurar-se-a agregar valor a Instituicao por meio da melhoria dos
processos de tomada de decisao e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao.

A Comissao instituida pela Resolucdo n°102/2016 designou o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional
(DPO) como a unidade responsavel pela coordenacao, elaboracao e implementacao da gestao de riscos e controles internos na UnB.
A Resolucdao DPO n° 005/2017 constituiu grupo de trabalho para propor medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
gestao de riscos e controles internos.

Em 2018, por meio do Ato da Reitoria n° 1.075/2018, foi instituido o Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade, de
carater deliberativo, e possui a competéncia de aprovar e implementar as politicas de Governanga, Riscos, Controles e Integridade.

O grupo de trabalho instituido pela Resolucdo DPO n° 005/2017 submeteu a apreciacdo e aprovacdo do Comité a minuta da
proposta da Politica de Governanca, Riscos, Controles e Integridade, que apos discussdes e deliberacdes, recomendou o
encaminhamento da proposta ao Conselho de Administracao (CAD) da universidade.

A proposta para a sistematizacao do gerenciamento de riscos e da estruturacao e funcionamento de uma instancia para monitorar
e supervisionar as atividades de riscos estao em desenvolvimento pelo grupo de trabalho.
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Modelo de Governancga, Riscos,

Controles e Integridade da UnB

@/()rgéo maximo

Gestao de Riscos e Controles Internos

Gestao de riscos e controles internos

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Cronograma de Implantacao

Conselho de

Administrasao (CAD)  [ufdEeE

e Funcao deliberativa
Comité de Governancga, W Fung

Riscos, Controles e W Politicas e estratégias

Integridade
9 [Z]/Plano de acao

 Coordenacio técnica

plolyj

@Criagéo do Grupo de Trabalho para Gestao de Riscos

Unidades

2018

[\:/fCriagéo do Comité de Governanca, Riscos,
Controles e Integridade

@Elaboragéo da Proposta de Politica de Governanga,
Gestao de Riscos e Controles Internos

Académicas e —

Administrativas

MAvaIiagéo metodoldgica

Equipe DPO

@Monitoramento da implementacao

Figura 6 - Modelo de governanca, riscos, controles e integridade da UnB

Aprovacao da Politica de Governancga, Gestao de
2019 ngcos e Controles Internos

Aprovacao do Plano de Implementacao da
Gestao de Riscos

Aprovacao da Metodologia de Gestao de Riscos

Implantacao da Gestao de Riscos

Um dos aspectos fundamentais da implementac¢ao da gestao de riscos é a definicao de metodologia aderente a realidade
institucional. A literatura destaca a existéncia de diversas metodologias orientadas a gestao de riscos. Na administracao publica,
em particular, ha diversos relatos exitosos de experiéncias ja implementadas e em funcionamento. Dada a complexidade do
tema, a urgéncia para implementacao, a insuficiéncia de recursos humanos com formacao especifica e a escassez orcamentaria
da universidade, a equipe responsavel pelos trabalhos na UnB decidiu optar por uma metodologia objetiva e eficaz para realizar
0os mapeamentos de gestao de riscos no ambito da universidade. A figura 6 apresenta, em linhas gerais, as instancias
responsaveis pela gestao de riscos na UnB e suas responsabilidades. O cronograma de implantacao das atividades propostas e

as etapas realizadas e a realizar esta descrito acima.
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Gestao de riscos e controles internos

Gestao de Riscos e Controles Internos

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Programa de Integridade

O Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, editado pela Presidéncia da Republica, dispoe sobre a politica de governanca da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. No decreto, sao apresentados alguns conceitos relevantes, tais como o de
governanca publica e gestdo de riscos, aspectos relacionais ho ambito dos principios e diretrizes da governanca publica. Na artigo 19° é
estabelecido que os drgaos e entidades circunscritas deverao instituir programa de integridade, com o objetivo de promover a adog¢ao de
medidas e a¢des institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao.

A fim de prover o arcabouco necessario a construcao desse programa, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
estabeleceu, por meio da Portaria n° 1.089/2018, orientacdes para que os 6rgaos e as entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacao, a execucao e o monitoramento de seus programas de integridade.
Esse processo foi desmembrado em 7 etapas, com entregas previstas ao longo de 2018, tendo sido prorrogada para 29/03/2019 a entrega da
altima etapa, Plano de Integridade devidamente aprovado.

No ambito da UnB, o Ato da Reitoria n° 0592/2018 designou o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO) para
coordenar a estruturacao, execucao e monitoramento do Programa de Integridade da Universidade de Brasilia. O DPO tem a competéncia
de reportar-se ao Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade e atuar de forma integrada as unidades da UnB.

As Instancias relacionadas a Integridade na Universidade sao: Ouvidoria (OUV), Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), Coordenacao de
Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), Comissao de Etica da UnB e Decanato de Gestao de Pessoas (DGP). A tematica integridade
relaciona-se com o DGP nos assuntos referentes a nepotismo e capacitacao dos servidores.

Para o levantamento dos principais riscos para a integridade, cada uma das unidades acima identificadas elaborou sua Matriz de Riscos
para a Integridade, conforme modelo apresentado pela CGU. Nela, cada um dos gestores responsaveis identificou, pontuou e classificou, de
acordo com prioridades, os principais riscos, suas consequéncias e causas, probabilidade e impactos em uma eventual ocorréncia, aléem de
definir planos de acao a fim de mitigar a ocorréncia de tais riscos.

O Plano de Integridade da UnB, apresenta para o periodo de 2019-2021 as medidas a serem implementadas com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade na Instituicao. O documento foi elaborado conforme as orientacées da CGU,
em consonancia com a estrutura organizacional da UnB e alinhado ao seu planejamento institucional. O Plano de Integridade sera
analisado pelo Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade logo apés a aprovacao da Politica de Riscos da UnB, em apreciacao
no CAD.

Fluxos Internos Mapeados em 2018- Riscos para Integridade

[g Situacoes de Nepotismo @ Tratamento de Denuncias

@ Conflito de Interesses [Qf Processos Disciplinares
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Resultados da Gestao

O valor publico entregue pela
Universidade de Brasilia

Os resultados alcancados pela Universidade de Brasilia no ano de 2018 refletem o compromisso da
Universidade pela exceléncia académica a partir da integracao das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
com a promoc¢ao do estimulo a inovacao e a inclusao. Esses elementos constituem a base para realizacao do
maior valor publico entregue pela UnB a sociedade: a formacao de cidadaos e cidadas éticos, qualificados para o
mercado de trabalho e capazes de contribuir na busca de solucoes democraticas para questoes em ambito
nacional e internacional.

Considerando a missao, a visao e os valores da Universidade; os objetivos estratégicos constantes no PDI 2018-
2022; as perspectivas e diretrizes institucionais do Mapa Estratégico da UnB e as politicas, programas, projetos,
iniciativas e acoes desenvolvidas no ano de 2018, sao apresentados, neste capitulo, os principais resultados
alcancados pela UnB e entregues a sociedade e aos demais publicos de interesse referentes as finalidades
essenciais de ensino, pesquisa e extensao. Outros resultados do ano de 2018 estao descritos no capitulo
"Desenvolvimento Institucional” deste relatério.

Os resultados descrevem as principais acoes realizadas durante o ano, as prioridades e metas estabelecidas
para o exercicio, as inovacoes e melhorias implementadas e os desafios e riscos das seguintes areas de atuacao
da Universidade:

Figura 7 - Resultados da gestdo UnB 2018

® O ©
4 2\ N
® o ©
N
Assisténcia
Estudantil

Exceléncia i . ) 5 Pesquisa e .
Académica Internacionalizagao Graduacéao Pos-Graduagao Inovacao Extensao

=4 Outros resultados alcancados pela UnB em 2018 sao apresentados nho capitulo Desenvolvimento Institucional.
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q Para mais detalhes, aplique o0 zoom

. Exceléncia Académica

Alunos Regulares Cursos Ofertados | Diplomados Corpo Docente .
Registrados em 2018 em 2018 em 2018 Ativo R
(efetivamente matriculados durante o ano) (cursos e respectivas habilitacées) (concluintes no ano) (titulacao) %?'_5,‘?2%‘15 &;‘?Q.%e‘ctgni'ﬂﬁc?f) 2:%?@,3&%9%%?%5&%% fza‘;L"'azeoggrﬁSfﬁL%g{“
o 27
51.162 alunos || 300 cursos 6.764 diplomados |2.627 docentes 2 24
. 1
@ Graduacao: 40.740 MGraduacdo: 138 ¥ Graduacao: 4.856 @ Graduacao: 4 S
v Mestrado:5.739 v Mestrado: 90 v/ Mestrado:1.366 ™ Especialista: 12 8 7
v Doutorado: 4.299 v Doutorado: 69 v Doutorado: 540 v/ Mestrado: 249 1 . 2
v/ Residéncia: 384 ¥ Residéncia: 3 v/ Residéncia: 118 @ Doutorado: 2.362 _2013-2015 | 2016 2017
Fonte: SIGRA (07/01/2019) Fonte SIGRA (07/01/2019) Fonte SIGRA (07/01/2019) e SIPPOS (20/03/19) F?ntie: SIAPE (11/01/2019) | E;ﬁtez INEP Conceito 1 ;c;eltoz W Conceito 3 M Conceito 4 M Conceito 5
Rankings nacionas e internacionais
9% Posicao e 6° colocacao no quesito "Ensino" 801-1000° no THE Mundial 583 no Mundo
A cRaanklng Universitario Folha (RUF) A 151-200? no THE Golden Age A 217° nas Américas
Conheca o RUF 201-250° no THE Economias Emergentes 68° no Brics
16 no THE América Latina 14® na América Latina
651-700° no QS Mundial 11® no THE Brasil 8% no Brasil
56° no QS Brics Times Higher Education (THE Web of Universities
A 18" no QS America Latina 0 ( ) © Conheca o Web of Universities
QS World University Rankings (QS) © conhega o THE ¢
© Conhega 0 QS 11° no Brasil Nota 5
86 cursos estrelados ] Avanco de mais de 200 posicoes (737") no mundo _~ Indice Geral de Cursos (IGC)
P Guia do Estudante N Center for World University Rankings (CWUR) 7N @ Conheca o IGC
7\ © Conheca o Guia do Estudante QConhega o CWUR

A exceléncia académica da Universidade de Brasilia esta evidenciada nos resultados alcancados em indicadores nacionais e internacionais de 2018. O expressivo numero de
alunos regulares registrados no ano, a quantidade de cursos ofertados e o total de alunos diplomados confirmam os esforcos empenhados em promover a inclusao e o ensino de
qualidade nas mais diversas areas do conhecimento. O elevado numero de docentes titulados em doutorado representa o alto de nivel de qualificacdao do nosso corpo docente.

Além disso, as posi¢coes alcancadas pela UnB nos rankings nacionais e internacionais demonstram o reconhecimento da Universidade de Brasilia como Instituicao de qualidade e
reafirmam a lideranca da UnB entre as melhores universidades brasileiras. No ambito da pés-graduacao, conforme a ultima avaliagao completa quadrienal da CAPES (AQC) 2013 -
2016, cujo resultado foi divulgado em setembro de 2017, a UnB teve um aumento de 12 para 14 PPGs (16,6%) com notas 7 e 6. Considerando os programas nota 7, o aumento foi de

150%, passando de 2 para 5 cursos.

Universidade de Brasilia - 35 - Relatorio de Gestao 2018


http://ruf.folha.uol.com.br/2018/
http://ruf.folha.uol.com.br/2018/
http://inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-
http://inep.gov.br/indice-geral-de-cursos-igc-
https://guiadoestudante.abril.com.br/
https://guiadoestudante.abril.com.br/
https://www.topuniversities.com/university-rankings
https://www.topuniversities.com/university-rankings
https://www.topuniversities.com/university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
http://webometrics.info/en
http://webometrics.info/en
https://cwur.org/
https://cwur.org/

Resultados da Gestao

O\ Para mais detalhes, aplique o0 zoom

. Internacionalizacao

A UnB pelo Mundo

Em 2018, a UnB reafirmou o seu compromisso em ofertar aos seus discentes e docentes oportunidades internacionais por meio de acordos de cooperagao
(bllateral ou multilateral) nos cinco continentes, acordos de integracao, intercambios nas areas de graduacao e pos-graduacao e participagao da
Universidade em missdes externas. Nesse contexto, destaca-se a aprovacgao, em abril de 2018, do primeiro Plano de Internacionalizacdo da UnB, com
vigéncia para os proximos quatros anos, e com o objetivo principal de garantir a perenidade das acdes de internacionalizacdo desenvolvidas na
Universidade. Além disso, foram assinados novos acordos de mtegra%ao com duas importantes redes de universidades: a Associagao de Universidades do

Grupo Montevidéu (AUGM) e a Agéncia Universitaria da Francofonia (AUF). A criacdo da Casa Franco-Brasileira de Ciéncia, em parceria com a Embaixada da
Franca, também contribuira para fortalecer os intercambios académicos, culturais e cientificos em ambito nacional e internacional. Por fim, destaca-se as
atividades de acolhimento dos alunos internacionais desenvolvidas no decorrer do ano e o papel fundamental dos tutores internacionais na integracao

académica e social dos alunos de outros paises que ingressam na UnB.

Quadro 1 - Mobilidade académica internacional na graduacao por continente em 2018
s n 11 selecées em 2018 (graduacao): ‘
Mobilidade Académica & (9 ¢ao)

Internacional por con tinente @ 02 sele¢des para universidades internacionais vinculadas aos
120 Gradua cao - 2018 acordos bilaterais da UnB na area de intercambio

@09 selecdes propostas para os programas:

Mobilidade Académica Internacional

Graduacao

Grafico 3 - Mobilidade académica internacional na graduagao 2018
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na UnB

v/ Santander Ibero-americana
v/ Edital Japdo

Curso de Verao FUBIs
[ZrSapienza Erasmus

etz " ®

Afr ICa 1 1 Em 2018, a UnB recebeu 21 estudantes para o curso de portugués para
estrangeiros preparatoério para o CELPE-Bras, destinado aos estudantes
aprovados no Programa de Estudantes Convénio - Graduagao (PEC-G).
Euro p a 30 152 Segundo o Ministério da Relacoes Exteriores, até 2018, foram selecionados
mais de 9.000 alunos em todo o Brasil. Foram concedidas bolsas de
estudos através do Programa Milton Santos para alunos do PEC-G,
avaliados pela 5|tuagao socioecondmica e desempenho académico.

América 20

Oceania 0 3
o o Atualmente, sdo 60 paises participantes, sendo 26 da Africa, 25 das
1"Sem. 2017 2°Sem. 2017 1"Sem. 2018 2°Sem. 2018 Américas e 09 da Asia. Os cursos com maior part|C|pag:ao do PEC-Gem
. 2018 foram: Cursos de Engenharia (16), Relagoes Internacionais (10),
AlunodaUnBgue. Aluno Internacional Total 70 206 Ciéncias Econdmicas (7) e Ciéncia Politica (4).

Vai para Intercambio quevem paraauUnB
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Pos-Graduacao

96 bolsas ofertadas pelo Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE)

Cooperacao Internacional

A UnB realiza o tramite de diversos tipos de Acordos Internacionais de natureza
bilateral ou multilateral em todas as areas de interesse das instituicées conveniadas.
Esses Acordos possuem nhatureza simplificada e podem ou nao envolver troca de

Resultados da Gestao

O\ Para mais detalhes, aplique o0 zoom

Quadro 2 - Cooperacgao internacional da UnB por
continente em 2018

Cooperacao Internacional da
UnB por continente em 2018

Acordos de

26 professores visitantes estrangeiros naUnB recursos financeiros. Os instrumentos utilizados séo: Cooperagao
gg%esmonados por meio do Edital de Professor Visitante @Memorqndo de Entendimento ou Protocolo de Intencées, Acordo Geral, América 55
T . o I Convénio de Cooperagcao Académica, Acordo Macro de Cooperacao
Celebracao de 41 acordos de cotutela ou coorientacao e < .
v de tese de doutorado e dissertacao de mestrado; @Acordo {Espemﬁco € Adend?s Asia 23
3,29% de discentes estrangeiros na pés-graduacao MDUPIO D.lploma de Gtaduagao N ) SR e
stricto sensu MDuplo <I:I|ploma de Pés-Graduacédo Stricto Sensu (mestrado ou doutorado)/ 3
T p ~ . Cotutela
10% das disciplinas da pés-graduacao stricto sensu ~ .
ministradas em linguas estrangeiras Cartas de Adesé&o/Intengéo Europa 155
a 10% de projgtos de pesquisa de pés-g raduagéo stricto =+ Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos estdo disponiveis em "Outras informacdes relevantes". Oceania 5

sensu com instituicoes estrangeiras _

7 3% de docentes com pods doutorado ou estagio sénior

no exterior Casa Franco-Brasileira da Ciéncia

Plano de Internacionalizacao

64% de eventos internacionais desenvolvidos pelos
Programas de Pés-graduacao

Participacao em missdes externas

Reunibes da Associacdo Brasileira de Educacgéo
Internacional (Faubal);

Reuniao de avaliagcao do "Sophia -Nanzan Latin
America Program" (LAP);

Erasmus Staff Weeks;

Ill Conferéncia Regional de Ensino Superior (CRES);
Congresso Nacional de Inovagao, Trabalho e Educacao
Corporativa (CONITEC) 2018;

1° Congresso Internacional de Lenguas, Linguistica y
Traduccion;

Visitas técnicas a instituicoes colombianas;

Visitas técnicas a instituicoes brasileiras para pesquisa
sobre o PEC-G;

Reunides da Associacao de Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM);

XIX Encuentro de Rectores del Grupo de Tordesillas;
Feira da Embaixada do Brasil em Madri;

Missao institucional a Regiao Autonoma Especial de
Macau e Pequim.

Universidade de Brasilia

Principais Estratégias e Acoes

@Internacionalizar a partir da combinacao entre a atuagao de
docentes e pesquisadores (bottom-up) e o desenvolvimento
de politicas institucionais (top-down);

MProyer apoio administrativo e financeiros as a¢des
de internacionalizacgao;

@Capacitar a equipe da Assessoria de Assuntos Internacionais
para atuar com proatividade no ambito das agbes de
Internacionalizacao definidas pelo plano;

@’Implantar politica linguistica pautada em modelos plurilingues

que favorecam a aprendizagem e o uso de linguas
estrangeiras;

[glnternacionalizar a graduacao e a pés-graduacao;
@Implantar projeto de acolhimento de alunos internacionais;
@Implementar plano de comunicac¢ao;

MCriarAcogrdenagées de internacionalizagdao nas unidades
académicas.

0 Plano de Internacionalizacao UnB

-37 -

Criada em parceria com a Embaixada da
Franca, dentro do campus Darcy Ribeiro
(na FINATECQC), no intuito de fortalecer os
intercambios académicos, culturais e
cientificos, e as relacoes mutuas entre as
partes. A casa abriga os organismos de
pesquisa franceses IRD e CIRAD, além da
agéncia francesa de coopera¢cao Campus
France. Sao objetivos do acordo de
cooperacgao assinado por ocasiao da
inauguracao da casa:

@’ Cooperacao cientifica: projetos de pesquisa e
transferéncia de conhecimento;

@’ Cooperacdo sobre o desenvolvimento
sustentavel, a agenda clima e a governanca
global;

@Mobilidade académica, cientifica e cultural;

W/ Politicas linguisticas.
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. Internacionalizacao

Prioridades em 2018

Elaboracao do Plano de Internacionalizagao;

e Organizacao do | Férum & Feira de Internacionalizac¢ao (previsto para

2019);

Integracdo a novas redes, especialmente regionais para consolidar as
parcerias latino-americanas;

Descentralizar as iniciativas de internacionalizagcao por meio da
instituicao de um Representante de Internacionalizacao em cada
unidade académica;

Criacao e implementacao de um plano de acolhimento (alojamento,
integracao e acompanhamento de alunos e professores internacionais);
Criacao de um plano de comunicac¢ao interna e externa;
Implementacao de um plano de politicas linguisticas para
internacionalizacao, abrangendo: traducao das paginas institucionais
na internet para o inglés, francés e espanhol; criacao de lista de
disciplinas em linguas estrangeiras; criacao de programa para ensino
de portugués do Brasil; ampliacao da oferta de aulas de portugués
como segunda lingua; oferta de cursos variados em linguas
estrangeiras.

Desafios e Riscos

Normatizar a tramitacao interna e a celebrag¢ao de acordos de
cooperacao internacional;

Caréncia de tradutores e impossibilidade de voltar a usar o
mecanismos de participacao externa ou outros instrumentos para
traducao juramentada;

Definicdo das competéncias da Assessoria de Assuntos Internacionais
e do Decanato de Pesquisa e Inovac¢ao acerca dos projetos de
pesquisa internacionais;

Escassez de moradia para alunos internacionais;

Apoio aos representantes de internacionaliza¢cao nas areas
académicas para a realizacao das atividades de intercambio,
cooperagao internacional, acolhimento de alunos e professores
internacionais, incluindo a participagdo em eventos;

Alteracoes na Ieglslagao que podem impactar nos processos de
internacionalizagao;

Restricoes orcamentarias.

Universidade de Brasilia

Resultados da Gestao
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Principais Inovacdes e melhorias implementadas em 2018

e Plano de Internacionalizacao UnB
e Criacao da Casa Franco-Brasileira
e Implementacao do Instituto Kobras (Brasil-Coréia)

Perspectivas Futuras

Sem deixar de ampliar a cooperacao internacional com as universidades
da América do Norte, Oceania e Europa, fortalecer os acordos bilaterais
com universidades da América do Sul (Programas de Mobilidade com o
Supremo Tribunal Federal, MARCA e Programa de Estudante Convénio -
Graduacao e Pos-Graduagao) e Africa (Programa de Estudante Convénio
Graduacao e Pés-Graduacao);

Dar continuidade a ac¢des de divulgacao e de fomento da
internacionalizacao, por meio de eventos tais como o Il Férum e Feira de
Internacionalizacao (2019); criagao do site da UnB em inglés, francés e
espanhol; reestruturacao do site da INT; criacao de sistema de
marketing digital, de boletim de informacodes sobre internacionalizacao
académica, etc.;

Decentralizar progressivamente as agdées de internacionalizagao para as
unidades académicas, por meio dos Representantes de
Internacionalizacao, criando paulatinamente uma cultura de
internacionalizacao em todas as instancias institucionais;

Criar um ambiente multilingue e multicultural na Universidade, por
meio da implementacao de politicas linguisticas e de uma
“internacionalizacao em casa”, com a presenca crescente de pessoas
oriundas de outros paises (docentes e discentes);

Captar recursos para a implementacao de programa de mobilidade
estudantil, notadamente na graduacao, de modo a sedimentar a
internacionalizacao desde o inicio do percurso académico do aluno.
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O Ensino de Graduacao na UnB

O ensino de graduag¢do na UnB abrange, além das atividades ministradas em sala de aula, o desenvolvimento de programas e iniciativas que auxiliem o
estudante em sua trajetoria académica até a diplomacao e oferecam oportunidades de mtegragao com as atividades de pesquisa e extensao e com o
mercado de trabalho. Dessa forma, estao contemplados os processos de edltals, relntegragao, estagio, monitoria, tutoria, mobilidade académica e o Servico
de Orientacao ao Universitario (SOU) O apoio aos docentes também constitui um objetivo fundamental na graduacgao a partlr do desenvolvimento de
estudos e encontros acerca da trajetéria académica dos estudantes, evasao institucional, avaliagcao docente, entre outras tematicas compartilhadas de forma
a promover o alinhamento das metodologias de ensino nas unidades académicas. Em 2018 a Universidade de Brasilia alcancou importantes resultados na
area de ensino, com destaque para a diminuicao dos indices de evasao e retencao e para a S|mpI|f|cac;ao de processos.

Resultados alcancados em 2018

Alunos da UnB em mobilidade para outras

Disciplinas de graduacao ofertadas Instituicdes Federais de Ensino (IFES)

Alunos de outras IFES em mobilidade

Monitores remuner m disciplin r :
onitores remunerados em disciplinas de graduacao para a UnB

Estudantes de graduacao contemplados com

Monitores voluntarios em disciplinas de graduacao - . = : .
auxilio participacao em eventos nacionais

Processos de reintegracao em cursos da UnB, os quais
sao tramitados em apenas 3 dias (anterlormente de 40
dias)

Projetos de metodologias inovadoras propostos pela
comunidade académica

Estudantes de graduagao contemplados com
auxilio participacao em eventos internacionais

Atendimentos a estudantes em fase de estagio,
com média mensal de 1.755

Participacao dos coordenadores de curso no Forum
Permanente de Graduagao, nos encontros de
coordenadores e nos minicursos ofertados pelo DEG|

Disciplinas de servico com 189 tutores
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. Graduacao E

+ Resultados alcancados em 2018

Diminuicao do numero de reprovacoes em disciplinas com alto

indice
@f Diminui¢ado da taxa de evasao e retengao

@f Melhoria do fluxo dos processos de reintegragao

@ Melhoria da utilizacao dos espacos fisicos nos cursos de graduacao

[zr Adesao a Plataforma Carolina Bori para gestao dos processos de
revalidacao de diplomas

[g Ampliacao da pesquisa e divulgacao do uso de novas metodologias em
sala de aula

@ Maior fluidez e transparéncia ao processo de trancamento de matricula,
com ampliacao da atencao as questdes de saude mental e acolhimento ao
estudante
Ampliacao da participacao dos coordenadores de graduacao nos
encontros presenciais do Forum Permanente de Graduagao

@ Aumento da insercao de estudantes no mercado de trabalho fora do
Distrito Federal, bem como a producao de inovacao em suas

respectivas profissdes

Projetos e Iniciativas de 2018

@Tutoria para disciplinas com alto indice de reprovacao
Publicacao de editais de apoio académico

MLangamento de editais de apoio a mobilidade académica nacional e internacional

@Promogéo de editais de apoio a novas metodologias em sala de aula

@Qqsenvolvjmentg e implantagdo do sistema de gerenciamento e organizagdo do espago
fisico destinado as atividades académicas

@’Remode[agéo dos encontros presenciais com os coordenadores de curso de
graduacao

@’Prqjeto Raizes, com tutoria especializada aos estudantes indigenas,
quilombolas e PEC-G

@’Programa de Aprendizagem/para o Terceiro Milénio (A3M), em parceria com o Centro de
Educacao a Distancia (CEAD/UnB)

Universidade de Brasilia
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Editais 2018

[g Laboratérios Didaticos de Informatica para o Ensino/
Aprendizagem em Cursos de Graduacao Presencial, em
parceria com a DPO;

g Vida Estudantil da Universidade de Brasilia Selecao de
Projetos, em parceria com o DEX e DAC;

g Editais de Tutor para os Grupos PET da UnB;

Yf Edital Livros didaticos para ensino/aprendizagem em cursos
de graduacao presencial, em parceria com a Editora da UnB;

@ 2 editais do Programa de Tutoria de Graduacao;
[zr 2 editais do Projeto Raizes - Edital de Tutoria Especial;

[zr Edital de Mobilidade Académica - Andifes/Santander;

M Edital Programa de Aprendizagem para o 3° Milénio, em
parceria com o CEAD;

g Edital do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a
Docéncia - PIBID;

g Edital do Programa de Residéncia Pedagdgica;
g Edital para Adesao de cursos ao Sistema UAB;

g Edital para Auxilio a Participacao de Alunos de Graduacao em
Eventos no Exterior;

yr Edital para Auxilio a Participacao de Alunos de Graduacao em
Eventos no Pais.
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. Graduacao E

Prioridades em 2018

e Combate a retencao e a evasao por meio da capacitacao dos
principais atores, da busca por novas metodologias e pelo apoio
a participacao dos estudantes na vida universitaria.

e Planejamento e acompanhamento, juntamente com a DPO, da
Avaliacao Institucional da UnB com foco na obtencao da nota 5;

e Oferta de cursos para coordenadores e professores com foco na
melhoria dos cursos de graduacao e introducao de novas
tecnologias e metodologia em sala de aula;

» Modificagcoes dos projetos pedagodgicos das licenciaturas para
atendimento das novas resolucoées do MEC.

Desafios e Riscos

e Migracao do quadro de servidores da area para outros 6rgaos;

o Dificuldades com mudanc¢as de cultura organizacional,
principalmente no tocante a alteracao dos fluxos de processos;

e Implementacao de uma cultura interna baseada em servicos,
processos e procedimentos;

e Falta de unificacao dos dados internos que permita o
acompanhamento de metas historicas;

e Aumentar o quantitativo de estudantes em mobilidade;

e Aumentar o quantitativo de estudantes em eventos nacionais e
internacionais;

e Traduzir as paginas dos cursos de graduac¢ao para o inglés;

e Manutencao da UnB com IGC 5 e na faixa de 2,0% das melhores
instituicoes superiores do pais;

e Acompanhamento do tempo de permanéncia dos estudantes de
graduacao.

Universidade de Brasilia
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Principais inovacoes e melhorias
implementadas em 2018

Implantagao do novo modelo de sala de aula no BSANorte;

Foco em metodologias e processos inovadores;

Busca por indicadores académicos para o planejamento das acoes
de 2019 e 2020;

Simplificagcao de processos.

Perspectivas Futuras

Ampliar os esfor¢cos da UnB para a manutencao do IGC 5;

Lancamento de editais em parcerias com outros decanatos, em especial,
com foco na Politica Integrada da Vida Estudantil;

Melhoria dos processos internos para reducao do tempo de atendimento
aos estagios - Criacao do UnB oportunidades;

Orientacéao / capacitacdo dos coordenadores na conducédo dos estagios nos
respectivos cursos;

Criacado de redes sociais e paginas web para as licenciaturas, com foco na
producao de conteudos destinados aos educadores;

Promocao de eventos nas licenciaturas;

Avaliacao da reintegracao com reunides com os coordenadores de curso;
Ampliar as a¢cdes de acolhimento na UnB;

Ampliacao do peticionamento eletrénico nos servicos prestados do DEG;
Atuacao junto aos grupos PET: Acolhimento, oficinas tematicas,
participacao nas matriculas e realizacao de um seminario dos grupos PET,;
Ampliacao dos encontros com os coordenadores de graduacao;
Ampliacdao no novo modelo de sala de aulas;

Criacao da Revista digital dos cursos de graduacao da UnB;

Simplificacao de processos;

Politicas pautadas em indicadores académicos;

Ampliacao da participacao dos atores envolvidos no ensino de graduacao
(coordenadores e professores) nos eventos e cursos promovidos pelo DEG;
Prioridade para solu¢des inovadoras.
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Pés-Graduacao - Visao Geral

Resultados da Gestao

O\ Para mais detalhes, aplique o0 zoom

Em 2018, a UnB empenhou esforcos para garantir o desenvolvimento da pds-graduag¢ao em ambito nacional e internacional por meio de iniciativas no campo
da avallag:ao dos programas, da iniciacao cientifica, da oferta de editais, da internacionalizacao e de novos recursos de tecnologia da informacao e
comunicagao. A politica de pés-graduacao da Universidade de Brasilia tem como objetivo formar cidaddos com alto nivel de conhecimento, visando ao
crescimento, a disseminagdo e a internacionalizagdo da pesquisa e da producdo de saberes necessarios ao desenvolvimento cientifico, tecnologlco artistico e
cultural do pais e do mundo. No ambito dos programas de pos-graduagao e pesquisa, os editais de apoio académico sdo uma das estrateglas de execugao da
politica de pos-graduacao. Além dos editais, as cotas de bolsas das agéncias de fomento, que constituem o Sistema Nacional de Pés-Graduagao gerenciado
pela CAPES em parceria com o CNPq também integram a politica de pos-graduacao. Destaca-se que a UnB conta, atualmente, com um corpo de
pesquisadores diversificado e de alto nivel académico na pés-graduacao, favorecendo um amplo portfélio de prOJetos prmmpalmente nas areas de Ciéncias

Exatas, da Vida e Sociais e Humanas.

Resultados alcancados em 2018

@ bolsas ofertadas por meio do Programa de Demanda Social

bolsas ofertadas por meio do Programa Nacional de Pés-
Doutorado (PNPD) e Programa de Exceléncia Académica (PROEX)

estudantes (bolsistas e voluntarios) no Programa de Iniciacao
Cientifica (ProlC) no primeiro semestre de 2018

estudantes (bolsistas e voluntarios) no Programa de Iniciacao
Cientifica (ProlC) no segundo semestre de 2018

estudantes selecionados para cursos de Mestrado por meio de
editais de selecao dos Programas de Pés-graduacao

estudantes selecionados para cursos de Doutorado por meio de
editais de selecao dos Programas de Pdés-graduacao

aprovacao dos cursos de Doutorado em Metafisica, Mestrado e
Doutorado em Artes Cénicas e em Botanica

Universidade de Brasilia - 42 -

Projetos e Iniciativas de 2018

@Diploma digital na pés-graduacao;

MMatricula Web para a pés-graduacao;

Mprograma cotutela - 41 acordos estabelecidos;

MAgoes continuas de reconhecimento de diplomas de pés-graduacao no
ambito pela Camara de Pesquisa e Pés-graduacao;

@Flemblllzagao curricular para permitir que estudantes de graduacao possam
cursar disciplinas da pés-graduacao;

3° Seminario Decanato de P6s-graduacgdo - para a Avaliagdo dos Programas de
P6s-graduagdo com o objetivo de fortalecer programas para a préoxima
avaliacdo da CAPES e intensificar a definicdo de estratégias para o
crescimento dos cursos de acordo com afinidades;

MCurso de Redacido Cientifica (Research Connect);

MApmo ao preenchimento e avaliacdo de 96 programas stricto sensu na
plataforma Sucupira da CAPES;

MExecugao do Programa Nacional de Pés Doutorado (PNPD);
] Execucio do PDI 2018-2022;

MAulas de boas-vindas para estudantes pds-graduacao e professores dos
programas de pds-graduacao;

MDescentrallzagao para as unidades académicas da aprovacao das bancas de
defesa de dissertacao de mestrado e tese de doutorado.
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Editais 2018

V/ 144 editais de selecao para Programas de Pés-graduacao, sob a
supervisao do DPG;

V/ O1 edital para selecao de bolsistas para Programa de Bolsas de Pés-

doutorado no Exterior, em parceria com a Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF);

V/ 04 editais de fomento pelo Decanato de Pés-graduacao. Foram
financiadas atividades de apoio a realizagcao de eventos académico-
cientificos no pais, a participacao de estudantes em eventos
cientificos no pais e no exterior e a participacao de alunos em
atividades de intercambio;

vV Desenvolvimento e langcamento do Sistema de Inscricao para editais
de sele¢ao;

V| Desenvolvimento e lancamento de Sistema de Gestao dos editais para

selecao de alunos pelos Programas de Pos-graduacao.

Iniciacao Cientifica

W4 Desenvolvimento de Sistema de Gestao do PROIC - SIPIC

V] Realizacdao do 24° Congresso de Iniciacao Cientifica da UnB e 15° Congresso de
Iniciacao Cientifica do DF, com a apresentacao de aproximadamente 2.600
trabalhos no formato poster e participacao de cerca de 4.000 pessoas nos trés
dias do evento

2 70% dos processos do Programa de Iniciagao Cientifica (ProlC) mapeados
e informatizados

%y 662 orientadores de iniciagao cientifica credenciados nos
programas stricto sensu

V 0,3% dos alunos egressos do ProlC na graduacao participaram de
programas de pés-graduacao stricto sensu
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+ Resultados alcancados em 2018

81% Titulagdo dos ingressantes na pés-graduacgao
O stricto sensu

2 239 Orientadores credenciados na pés-graduacao
. stricto sensu

90 Programas de Pds-graduacao
reconhecidos/recomendados pela CAPES

18% Alunos evadidos na pdés-graduacao stricto
O sensu

300/ Publicacdes de discentes do mestrado em
O periédicos de estrato superior (B2) e livros (L2)

300/ Publicacdes de discentes do doutorado em
O periédicos de estrato superior (B2) e livros (L3)

Tempo médio para titulacao no mestrado
25 meses académico

Tempo médio para titulagdao no mestrado
24 meses ,ofissi
profissional

Tempo médio de titulacao no doutorado
45 meses académico
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. Pos-Graduacao

Prioridades em 2018

e Desenvolvimento do software de “Comparacao Institucional

e Finalizacao e aprimoramento de sistema SIPIC para a gestao

Participacao no Edital CAPESPrint da CAPES;

Cursos Pdés-graduacao” com a finalidade de aperfeicoar o
sistema de monitoramento da qualidade dos cursos de pés-
graduacao;

do ProlC.

Desafios e Riscos

Inexisténcia de sistema institucional integrado que permita fazer o
cruzamento das informacoes entre as varias bases de dados;
Equipe técnica para atender as demandas da comunidade;
Necessidade de mapeamento dos processos para identificacao de
problemas e possibilidades de melhorias no atendimento as varias
demandas do Decanato de Pés-Graduacao;

Ampliar a capacitacao dos servidores envolvidos com a politica de
poés-graduacao;

Acompanhamento do tempo de permanéncia dos alunos pelos
Programas de Pés-Graduacgao (PPGs);

Controle das prorrogacoes de matriculas de pés-graduacao;
Auxilio da Secretaria de Administracao Académica para os
desligamentos automaticos de alunos que ultrapassam o prazo
previsto no curso;

Aumentar a producao académica qualificada;

Aumentar a producao discente;

Melhorar a descricao das propostas dos PPGs;

Aumentar a colaboracao internacional e as parcerias institucionais;
Aumentar a relagcao entre a universidade e o setor produtivo;
Manter a qualidade das pesquisas em um cenario de restricao de
recursos;

Traduzir as paginas dos Programas de Pds-graduacao para o inglés.

Universidade de Brasilia

Resultados da Gestao
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Principais Inovacdes e melhorias implementadas em 2018

e Disponibilizacao do software de “Comparacao Institucional Cursos Pés-

graduacao”. A ferramenta foi premiada pelo CNPq como melhor aplicativo de
analise automatica da plataforma Lattes. A utilizacao do software sera ampliada
no ano de 2019;

e Implementacao do software de Sistema de Gestao do ProlC (SIPIC);

Perspectivas Futuras

Realizar seminarios e oficinas de trabalho em parceria com os PPGs de uma mesma
area de conhecimento para compartilhar experiéncias entre os programas;
Estimular os PPGs a aumentar a producao cientifica com discentes;
Desenvolver projetos de editais em parceria com o Decanato de Pesquisa e
Inovagao no ambito da A¢ao Horizonte 2020 da Unidao Europeia;

Promover a preparac¢ao linguistica dos estudantes de pés-graduacao para atuacao
na Universidade e em projetos internacionais de pesquisa;

Ofertar disciplinas e cursos de curta duracao em idiomas estrangeiros na pos-
graduacao;

Estimular e apoiar a ampliagcao de cotutelas;

Atrair docentes internacionais com alto desempenho académico;

Implantar o reconhecimento de créditos e atividades académicas realizadas por
discentes em instituicéoes no exterior;

Traduzir das paginas web dos PPGs;

Preparar discentes e docentes para a divulgac¢ao de resultados de pesquisa em
congressos, simposios e revistas internacionais de alto impacto;

Elaborar e lancar de editais de apoio a publicacao de artigos em revistas de alto
padrao cientifico;

Lancar editais especificos para selecao de estudantes de outras nacionalidades,
com ampla divulgacao em universidades e redes de pesquisa internacionais;
Estimular e apoiar a realizacdo de cursos Summer/Winter para o ensino de
portugués do Brasil;

Captar recursos para o financiamento de editais de estagio pdés-doutoral, para
Professor Visitante Junior e Professor Visitante Sénior.
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Desenvolver pesquisa de alto nivel e inovar

No ano de 2018, a UnB buscou estimular a producao cientifica qualificada, promover a captagao de recursos e parcerias no ambito da pesquisa e inovacao,
|mpuIS|onar a mternacmnahzagao também na area de pesquisa, promover a criacao de um ecossistema de i movagao estimular e garantir a propriedade

intelectual, os servicos tecnoldgicos e os licenciamentos de tecnologias. Destacam-se os trabalhos desenvolvidos pela Comissao de Infraestrutura de
Pesquisa no ano de 2018, os quais resultaram no mapeamento da infraestrutura de laboratérios, equipamentos e recursos humanos para pesquisa, seu
estado atual, problemas, necessidades e potencial de utilizagdo. Tal acdo de mapeamento, em fase de finalizacdo, permitira identificar os potenciais
laboratérios multiusuarios e definir politicas de apoio institucional as areas de pesquisa e inovagao por meio da melhoria de infraestrutura e demais
recursos disponiveis.

Mapeamento da Pesquisa nha UnB

Projetos de pesquisa desenvolvidos nos ultimos 5 anos 26.468

Citagcdes de publicacbes resultantes de colaboragdes
internacionais (média de 10 por publicacao)

CitagOes de publicagbes nacionais (média de

Pesquisadores bolsistas de produtividades 4,8 por publicac3o)

Publicagbes em periddicos qualificados (2013-2017). 54% sao
internacionais e 28% publicadas em periddicos Al e A2,
considerando as bases Scopus, Web of Science e Scielo

Grupos de pesquisa. Desses, 528 estao certificados
e atualizados no CNPq

Itens de producao cientifica - scholarly output -

(2013-2016) - Scival (base Scopus) Pesquisadores em grupos de pesquisa

Incremento do impacto normalizado por citagao (field-

weighted citation impact) de 2013 a 2016 Docentes da UnB em grupos de pesquisa

Colaboracoes sobre o total de pesquisas de 2013 a 2016.

= . . . Pesquisadores externos em grupos de pesquisa
Desse valor, 28,6% representam colaboracoes internacionais g grup pesq

* Mapeamento em fase de conclusao
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INOVATECH

@O iINOVATECH é um evento realizado pelo CDT/DPI a partir de
2017. Desde o inicio de sua execucao, foram realizados 157
palestras, 50 minicursos e 20 mesas redondas.;

M Desafio iINOVATECH: os part|C|pantes se unem em grupos e
apresentam uma solucéo inovadora para um desafio pré-
definido. A equipe vencedora recebe um prémio dos
patrocinadores do evento;

Em 2018, foram realizados iNOVATECHs em cinco faculdades:
Instituto de Quimica; Faculdade de Direito, Faculdade de Tecnologia,
Faculdade de Comunicacao e Instituto de Letras contando com 1.202
participantes, 70 palestras e 100 horas de evento.

CDTank

@o CDTank é um evento organizado pelo CDT/DPI com o objetivo
de aproximar possiveis investidores, aceleradoras e demais
interessados em projetos inovadores do DF;

@’ Primeira edigao - 1° semestre de 2018: 30 projetos inscritos, dentre
startups com tematicas de big data, sistemas integrados, solucoes
de acessibilidade a deficientes, educagao dentre outras. Foram
aprovados 10 projetos para apresentacao aos investidores e, ao final
do evento uma empresa, de agritech recebeu investimento para
escalar seu negdcio;

MSegunda edicdo - 2° semestre de 2018: 64 projetos inscritos,
incluindo iniciativas de automacao, logistica reversa, maquinario
de tecnologia e aplicativos no geral. Etapa final com 12 projetos,
que foram apreciados por investidores do DF, e uma empresa de
desenvolvimento de jogos recebeu investimento para langar o
proximo game.

Universidade de Brasilia
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Propriedade Intelectual

\Z O Nucleo de Propriedade Intelectual - NUPITEC/ CDT/DPI, tem como
funcao principal realizar a protecao industrial dos ativos intangiveis da UnB
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.

u No periodo de 2017- 2018, foram recebidas cerca de 180 tecnologias para

avaliagcdo do potencial de protecao, 19 a mais que no periodo de 2016-2017.
Tais tecnologias sdo analisadas no intuito de diagnosticar a adequagao da
modalidade de protecdo, averiguar os respectivos requisitos e o grau de
desenvolvimento tecnolégico de cada invento.

Em relagcdo a modalidade de pedidos de Patente, foram depositados 19
pedidos em 2017, sendo 3 internacionais, e 25 em 2018, sendo dois
internacionais, todos de titularidade da UnB. Verifica-se um aumento do
volume de depésitos neste biénio em comparagao com o panorama de
protecao em 2016.

Na modalidade de registro de Programa de Computador (software), foram
realizados 16 registros em 2017 e 22 registros em 2018.

Em 2018, foram efetivadas 15 licencas de tecnologias, sendo 2 patentes, 12
programas de computador e 1 transferéncia de know how.

Para 2019, o NUPITEC/CDT/DPI possui 90 processos de protecdes em aberto:
57 pedldos de patente, 27 pedidos de programas de computador e seis
pedidos de marcas. Ha expectativa de pelo menos 15 protecdes e seis
assinaturas de licenciamentos de programas de computador no préximo ano.

Servicos Tecnholdgicos

Os servicos tecnoldgicos consistem em atividades que tem por finalidade a busca de solugdes
tecnolégicas as demandas do setor econdmico, para promover o crescimento das empresas,
estimular a inovacgdo de processos e produtos, bem como a competitividade (MCTIC, 2001). Na
UnB, o programa Disque Tecnologia busca promover o fortalecimento e o desenvolvimento de
microempresas e pequenas empresas, estimulando o empreendedorismo. Esse programa foi

criado em 1994 e nasceu da necessidade de um servico de atendimento aos empresarios do
Distrito Federal, que demandam solu¢des para questoes tecnolégicas de média complexidade.
Em 2018, o Programa Disque Tecnologia foi transferido para o Parque Cientifico e Tecnolégico da
UnB. Forgm iniciados 14 processos de prestacoes de servicos, porém somente 05 foram
contratados.
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Quadro 3 - Indicadores de Inovagao

Indicadores de Inovacao

Estudantes inscritos em eventos de inovacgao 2.161 1.202

Ecossistema de Inovacao

V Além da tradicional triplice hélice da inovagao
(academia, governo e setor produtivo), atencao especial
vem sendo dada a quarta helice, ligada a questdes

Percentual de projetos contratados com potencial de inovagdo 35% 100% 66,6% sociais. A Universidade de BraS|I|a por meio de oF rcerias

entre o do DPl e o PCTec, vem construindo um

ecossistema de inovagao que inclui as tecnologias

NGmero de empresas incubadas 8 19 22 sociais e as reflexdes sobre Ciéncia, Tecnologia e

Sociedade (CTS);

Numero de projetos contratados geral 23 6 3

Numero de projetos de Lei de Informatica 2 0) 1

NuUumero de empresas graduadas 2 3 2
N Tarm e oo - 8 5 Participacdo na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT/MCTIC) 2018, onde foram expostos
Horas de treinamentos ofertados pela incubadora 26 35 18 projetos de pesquisa desenvoIVIdos pela Universidade;
Licenciamentos de propriedadeintelectual realizados 6 10 15 partICIPagao em eventos na Campus party em parcerla
Licenciamentos em fase de assinatura 0 9 6 com o Parque Cientifico e Tecnologico;
Pedidos de protecao para patentes da UnB 10 15 27
profssaopara b u Apoio a realizacado do Il Workshop do Parque Cientifico e
Pedido de protecio para software da UnB 23 28 22 Tecnoldgico, em que ocorreram importantes discussoes
sobre o parque e estratégias para sua consolidagdo em
Pedido de protecao para desenho industrial da UnB 3 o o curto, médio e Iongo prazos;
Pedido de prote¢ao para a Marca da UnB 2 2 o
L e . Participacdo em reunibes do setor produtivo, como as da
Disciplina Introducéo a Atividade Empresarial 209 644 1.116 FIBRA, além de partmpagao no Centro de
Emnpresas juniores em funcionamento 29 35 38 Desenvolvimento Regional (CDR) - Brasilia. Os CDRs séo
desenvolvidos pelo MEC, por meio do Centro de Gestao e
Quantidade de contratos de servigos tecnoldgicos assinados 8 6 0 Estudos Estratégicos (CG EE) da Secretaria de Ensino
o o , N Superior (SESu) com a colaboragao do CNPQ, Capes,
culelfemgiz e s e E e e = g 2 FINEP, bem como das Instituicdes de Ensino Superior no
- 0 10 3 DF, tendo como principais parceiros as administragcoes
regionais e o setor produtivo. A UnB teve trés projetos
Pedidos de protecdo para patentes da UnB 10 15 27 aprovados no CDR - Brasilia em 2018.
Numero de convénios internacionais de inovagao 0] 2 o
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Multincubadora - Base Tecnoldgica Multincubadora - Tecnologia Social (ITECS)

@’3 empresas graduadas, entre 2016 e 2018, que licenciaram @’ Execucao do plano de trabalho da chamada publica CNPQ IEES
:cjecnglogias protecgl;idas pela UnB e poropliietérict)) dde tecnologia gue 27/2017, com Inicio em janeiro de 2018;
ecidiu empreender, no programa da Multincubadora, a partir do ADOi . .
. . poio a 3 empreendimentos, promovendo oficinas, workshops,
desenvolvimento da sua tecnologia @/ mentorias e suporte técnico nas areas de gestio, marketing, financas e
@ 22 empresas passaram pelo programa de Incubacgao de Base também no ambito da tecnologia social e economia solidaria, de modo
Tecnoldgica, incluindo o hotel de projetos, programa da fase de que os empreendimentos alcancassem o aprimoramento de suas
pré-incubacao atividades ao mesmo tempo em que a incubadora testasse e avaliasse

sua metodologia e indicadores de incubacao, buscando estratégias de

o~ . ~ - o .
@’9 eventos de capacitacao e integracao, com uma média de 56% de aprimoramento neste processo;

participacao das empresas incubadas, levando em considerag¢ao os

meses em que houve eventos. @’ Promocao do Simpdsio de Tecnologia Social para divulgar os resultados
- . . ~ . . da pesquisa e o trabalho que foi executado ao longo do ano junto aos

Média de 58,4% de participacao das empresas incubadas em acgoes empreendimentos de tecnologia social apoiados;

decorrentes da politica de ensino e extensao na Universidade. As . . e el e o ~ . . A

empresas participaram nas matérias de Empresa Junior | e Il @/ Estabelecimento de parcerias com 4 instituicoes, sao elas: Instituto ipés,

Instituto BRB, Instituto Brasil Adentro e Enactus UnB. Os planos de

Introducao a Atividade Empresarial e atuaram no Inovatech. trabalho junto a estes parceiros terao inicio em 2019;

@f Em novembro de 2018 a Incubadora de Base Tecnologica alcancou [g 30 Desafio de aceleracdo e incubacdo de impacto, uma iniciativa do
100% de empresas incubadas cujos membros sao estudantes ou SEBRAE, ICE e Anprotec. A incubadora formulou uma proposta de plano
egressos da Universidade de Brasilia, nUmero que estava previsto de acdo para trabalhar com negécios de impacto social, sendo uma das
para ser alcangado apenas em 2022. quatro propostas premiadas de todo o Brasil. Como prémio o CDT

- recebeu um aporte financeiro e um pacote de capacita¢des, visando a
operacionalizacao do plano de acao proposto no cotidiano da
CAPRO Multincubadora, permitindo assim que uma nova expertise fosse

incluida no programa da Multincubadora, que é a incubagao de negdcios
Em 2018, foi criada a Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos de impacto;

Correlatos (CAPRO), vinculada ao Consuni, para apreciac¢ao, deliberacao e . . e
acompanhamento dos projetos que envolvam a celebragao de acordos, @/ Convite recebido pelo Impact Hub Brasilia para que a Incubadora

convénios, contratos, termos de cooperacgao, termos de execucgao fosse uma das instituicdes apoiadoras do 1° Férum de Financgas

descentralizada e ingtrumenlto_s correlatos reIativoIS as at§1\:(ida es de Ie[‘\s.ino; Sociais em Brasilia;
pesquisa; extensao; desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico; e cerinling : : = :

estimulo a inovacédo, conforme Resolucdo CONSUNI n° 0004/2018. Destaca-se @/ dOfezr;c)aBda Id'SC'p“r::la TecnOAOQB'%S?C'aI eclln%\{agao nos dOIS.semestres
que, em novembro de 2018, foi aprovada pela CAPRO a resolucio que trata da e 2018, alcancando cerca de 80 alunos de diversos cursos;
tramitacdo de projetos, contratos, convénios e instrumentos correlatos, com 8 @/ Cursos abertos a comunidade: Tecnologia Social e Economia

anexos que detalham os documentos e procedimentos necessarios para Solidaria:

apresentacao de projetos e prestagcao de contas. Além disso, foram iniciadas '
discussdes sobre construgdo de modelo para normatizar a relagdao da UnB com M 3 oficinas para preparar a programacio do CDT na Semana
as suas fundacgdes de apoio, em conformidade com os dispositivos legais e Universitaria de 2018

normativos. .
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Prioridades em 2018

Participacao no Edital CAPESPrint da CAPES;

Mapeamento da pesquisa na Universidade;

Elaboracao de projetos institucionais para participacao em editais de
agéncias de fomento;

Criacao do ecossistema de inovacgao;

Consolidacao dos indicadores de inovacgao;

Depdsitos de itens de propriedade intelectual;

Fortalecimento e integracao da base tecnolégica;

Simplificacao de processos;

Criacao da CAPRO.

Desafios e Riscos

Informacoes dispersas sobre a pesquisa e infraestrutura de pesquisa
da UnB;

Pessoal técnico para tecer analises de dados das informacodes
coletadas para o mapeamento da pesquisa na Universidade;
Auséncia de ferramenta computacional para extracao de dados dos
curriculos lattes;

Adequacao da Universidade a nova lei de inovacao;
Descontinuidade nos processos de gestao do conhecimento por
conta da alta rotatividade dos colaboradores;

Consolidacdao da mudanca na orientacao de trabalho para unidade
que apoia e orienta projetos (DPA/DPI);

implementacao do modulo de projetos do SIG-UnB,;

Mudanca de cultura para execucao de projetos nas fundacgdes de
apoio, em conformidade com as normas legais;

Necessidade de induzir a producao de algumas areas de
conhecimento, assim como dar visibilidade a producao em geral, por
meio de agdes como o uso do ORCID pelos pesquisadores e do
Repositdrio Institucional da BCE, entre outros.

Universidade de Brasilia
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Principais Inovacoes e melhorias implementadas em 2018

Mapeamento da producao e da infraestrutura de pesquisa da Universidade nos ultimos 5 anos;
Melhoria nos indicadores de inovacao;

Criacdao da CAPRO;

Lancamento de editais para estimulo a publicagdo ndo vinculados a programas de pos-
graduacao;

Elaboragé;éo de projetos institucionais para participacao em editais de agéncias de fomento
(FINEP, CNPq e FNDE);

Simplificacao e aprimoramento dos checklists relativos a celebracao de instrumentos.

Perspectivas Futuras

Consolidacao de coordenacdes especificas para as atribuicdes de acompanhamento,
fomento, internacionalizacao e infraestrutura de pesquisa

Incorporacao de praticas sistematicas de atualizacao do mapeamento da pesquisa na
Universidade;

Incorporacao de ferramentas computacionais de apoio a extracao de dados de pesquisa
a partir do lattes e do impacto da producéao

Analise dos dados ja coletados a fim de direcionar acoes especificas para melhoria da
producao cientifica

Apoio a melhoria da infraestrutura de pesquisa existente

Classificacao da infraestrutura de pesquisa existente, para categorizar os diferentes tipos
e direcionar politicas especificas

Apoio a criacao e consolidacao de laboratérios multiusuarios

criacdo de um portfélio de pesquisas, pesquisadores, laboratérios e equipamentos
existentes

e Incentivo a formacao de redes internas, externas e grupos de pesquisa

Incentivo a producao cientifica em termos de publica¢coes qualificadas advindas de
pesquisas, assim como incentivo a internacionalizacao da pesquisa

Construcao da politica de inovacao da Universidade

Ampliacao do nimero de envolvidos em eventos de inovagcao

Aumento do numero de start-ups incubadas

Implementac¢ao do projeto do coworking da Multincubadora

Aumento do numero de ativos de Propriedade Intelectual com viabilidade econémica a
serem protegidos e do niumero de tecnologias transferidas;

Reformulacao do Programa Empresa Junior

Retomada do programa SBRT (Servico Brasileiro de Respostas Técnicas)

Divulgacao da cultura de protecao intelectual nas unidades académicas;

Capacita¢ao das unidades académicas proponentes de projetos quanto a formalizagao e
tramitacao dos processos, especialmente com a implantacao do SIG-UnB
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A Extensao Universitaria € um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico com o objetivo de contribuir para democratizar as relagoes
entre a Universidade e a Sociedade. Nesse contexto, em 2018, a Universidade de Brasilia implementou mudancas significativas na politica de extenséao, a
qual passou a ser orientada por programas especiais de extensao coordenados pelo Decanato de Extensdo, por meio de editais que visam resguardar a
isonomia e a impessoalidade na participacédo de todos os interessados nas atividades de extensao universitaria. Destaca-se o papel essencial da Camara
de Extensao na aprovacao dos programas e editais no decorrer do ano de 2018 e a realizacdo, em parceria com as unidades académicas da Universidade,
de programas, projetos, eventos e cursos de extensdo com éxito alcancado em todas as atividades propostas. Ressalta-se a relevancia dos projetos de
extensao voltados a integragao e disseminagao da cultura, a qual representa um dos caminhos escolhidos pela Universidade de Brasilia para estreitar o

relacionamento com a sociedade.

Resultados alcancados em 2018

Projetos de extensao vigentes
370 projetos em 2017

Programas de extensao vigentes
18 programas em 2017

Extensionistas voluntarios
2.960 extensionistas em 2017

Semana Universitaria 2018

9.806 inscritos 68 atividades

55 Bolsas de
extensao

5 mil estudantes da
educacao basica do DF

R$ 240 mil em recursos para as

unidades académicas

Universidade de Brasilia

Programas Especiais criados em 2018

@Rede Sul-Sul de Formacao @Extensao e Comunicacao em Rede:
Intercultural Informagao, Formacao e Organizagao Social

. integrando a Universidade a Sociedade
UnB 2030: Sustentabilidade e

. " Programas com previsao de
Desenvolvimento Inclusivos A lancamento de editais em 2019
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Promoc¢ao da Cultura

Editais de Extensao lancados em 2018

Programa Casas Universitarias de Cultura: concessao de Edital do Proarama Casas Universitarias de Cultura
Qf bolsas de extensao no valor total de R$72 mil; v/ 9

Il Convocatéria da OCA - Residéncia Artistica Internacional: Y 1l Convocatéria da OCA - Residéncia Artistica Internacional

concessao de bolsas no valor total de R$12 mil para seis artistas; Y4 99 acées culturais:

g Edital Educacao, Trabalho e Integracado Social: R$806 mil
reais em bolsas de extensao e auxilio para custeio a serem
utilizados até junho de 2019; yy Exposicoes

Mesas
redondas

[g Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX:
concessao de R$640 mil em bolsas de Extensao; 3 Oficinas Saraus

IX Seminario Regional de Extensao Universitaria da Regiao
Centro-Oeste: R$2,8 mil de auxilio para participacao no evento;

Apresentacoes 14 Projecoes Lancamentos

M Edital AgroBrasilia: R$32 mil para fomentar a participacao das 5 musicais de Filmes de Livros

unidades académicas na edi¢ao 2019.

Edital Educacao, Trabalho e

Eventos e Cursos em 2018

E importante salientar que o edital Educag&o, Trabalho e Integracéo 227 Eventos de 23.930 Certificados

Integracao Social

Extensao em papel

Social foi criado por uma demanda induzida pela Ac¢ao Civil Publica
n. 0092700Q18.2001.5.10.0014, com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento de ac¢des e projetos de extensao na UnB que
contribuam com trabalhadores(as) do campo e da cidade, assim . .
como com grupos populacionais historicamente minorizados, em Cursos de Certificados
especial nas questoes relacionadas ao trabalho e suas relacoes ]63 hy 9 O dl ita iS
politicas, sociais, culturais e educativas. O resultado foi de 54 Extensao ° g

projetos contemplados com 164 bolsas de extensao.
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Prioridades em 2018

o Aperfeicoar a Politica de Extensao;
e Realizar a Semana Universitaria;
e Promover ag¢oes culturais na Universidade.

Desafios e Riscos

Quadro de pessoal reduzido;

Falta de equipamentos tais como; hardware, software,
mobilia, utensilios diversos;

Estrutura adequada para realizacao dos eventos;

Local fisico para implantacao dos polos de extensao (o
ultimo foi implantado em 2017);

Morosidade no processo de contratacao de fundagoes de
apoio;

Integracao e envolvimento das demais unidades
administrativas na realizacao das atividades de extensao;
Dificuldades na liberacao de recursos por meio de editais
de fomento (TED).

Universidade de Brasilia
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Principais Inovacoes e melhorias implementadas em 2018

e Politica de extensao orientada por programas especiais de extensao.

Perspectivas Futuras

Fortalecimento da extensao;

Realizacao do 45° Férum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicoes
Publicas de Ensino Superior (FORPROEX) em 2019;

Estabelecimento das diretrizes da resolucao de insercao curricular;
Realizar a insercao curricular da extensao em 40% dos cursos;

Implantar colegiados de extensao em 85% das unidades académicas;
Implantar o novo sistema de gestao de acoes de extensao;

Realizacao do encontro da rede Sul-Sul;

Consolidacao do polo de extensao da estrutural com definicao do espaco
fisico;

Lancamento de polos de extensao no Paranoa e em Sao Sebastiao;
Realizar o Ciclo de Formagao em Extensao;

Realizar o | Encontro de Extensao Universitaria da UnB;

Realizar a operagcao Rondon UnB em conjunto com o IFSC;

Desenvolver e aperfeicoar os projetos de extensao "UnB perto de vocé'"e
"Conversa com a Reitora".
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. Assisténcia Estudantil

Inclusao e Diversidade

O ano de 2018 representou um marco fundamental para o desenvolvimento dos programas e acdes de assisténcia estudantil da Universidade de Brasilia.
Foram implementadas diversas melhorias nas areas de desenvolvimento social, diversidade, acessibilidade, cultura e arte, esporte e lazer e também no
tocante ao Restaurante Universitario. Destaca-se o esforco empenhado em prol da celerldade nos processos de inclusao dos estudantes nos programas

de assisténcia estudantil por meio da implantacao do novo sistema de selecéo e da revisdo das resolucées dos programas. Além disso, ressaltam-se as
atividades desenvolvidas com o objetivo de ampliar as agcdes de protecao, promocao e formagao continuada por meio de atendimentos
socioassistenciais, psicossociais e pedagdgicos para os estudantes assistidos, além da atencao a permanéncia e diplomagao dos mesmos. Os debates em
torno da politica de acessibilidade reafirmaram o compromisso da Universidade em promover o dialogo e a inclusdo. Além disso, foram realizadas varias
iniciativas visando o reconhecimento, a integracao e a consolidacao de espacos destinados a garantir o respeito e convivio no tocante as questoes de
género, racga, etnia e orientacao sexual.

Resultados alcancados em 2018

Solicitagbes de avaliagbes socioecondémicas para
participacao nos programas de assisténcia estudantil

Estudantes contemplados na modalidade de Transporte
do Programa de Moradia Estudantil

Estudantes atendidos no Programa Auxilio

Reducao do tempo de avaliacdo dos processos de
Socioeconémico (PASe) da graduacao

assisténcia estudantil. A média atual é de 102 dias

Estudantes atendidos no Programa Bolsa Alimentacao Vales-livro concedidos a 112 estudantes

Auxilios emergenciais para 276 estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica inesperada e
momentanea

Estudantes de graduacgao atendidos no Programa de
Moradia Estudantil - Casa do Estudante Universitario

Estudantes indigenas e quilombolas contemplados no

Estudantes da pdés-graduacao atendidos no Programa
Programa Bolsa Permanéncia do MEC

de Moradia Estudantil - Casa do Estudante Universitario

Estudantes beneficiados com Auxilio Moradia Estudantes contemplados com Auxilio Creche
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@2.089.340 refeicoes servidas em 2018

@/41 novos estudantes indigenas na graduacao

M 645.253 refeicdes servidas para estudantes de graduacao
participantes do Programa de Assisténcia Estudantil

@Renoyagéo contratual sem reajustes, com adequagéao do contrato a @2-000 participantes da agdo Novembro Negro
capacidade de pagamento da Universidade

@/85 vagas para o vestibular indigena de 2019

@701 bolsas de permanéncia concedidas pelo Programa AfroAtitude

@Poh’tlca de subsidios do RU, aprovada no CAD 3 projetos em desenvolvimento no Programa AfroAtitude: "ComNegra"(producao e

circulacao de Midias Negras na UnB, conta com 08 participantes); "Afro vai as escolas"
(tem por objetivo debater com os estudantes do ensino fundamental e médio a histéria
@/A imedi d I . RU e a cultura negra em parceria com a Secretaria de Educacéo, conta com a participagao

cesso Imediato de calouros cotistas ao de 18 pessoas); e "Perfil Etnico-Racial (atividades de pesquisas referentes ao perfil
étnico-racial da Universidade de Brasilia, conta com 22 participantes)

MManutengéo do subsidio de 100% para os alunos da Assisténcia Estudantil

@Subsidio de 60% aos demais estudantes do preco da refeicao contratada

. ) . . . MOrganizagéo da AfroRecepc¢ao, em parceria com os coletivos negros da UnB
@Adequag:ao aos nhormativos legais para os demais grupos de usuarios

@/56 auxilios emergenciais concedidos pelo Programa de Atencao a Diversidade (PADIV)

Acesso mais rapido ao RU via estudo socioeconémico/DDS, conforme @/

pontuacio do Sistema SAEWEB 05 projetos executados no ambito do Programa de Formacgao e Informacédo em

Diversidade com a concessao de 12 bolsas para estudantes indigenas, LGBT, mulheres
e negros/as em situacdo de vulnerabilidade com disponibilidade e interesse na
proposicao de acdes pontuais de capacitagcao de curto prazo, com limite de carga
horaria de 20 (vinte) horas

Esporte e Lazer @’Esforgo institucional para sanar violéncias contra os segmentos de mulheres, LGBT,
o : s 5 o R negro/as e indigenas na UnB, bem como buscando estabelecer caminhos institucionais
513 permissbes concedidas para utilizagao da Quadra José Mauricio Honério Filho para a reparacgao e a prevencao de violéncias
179 corredores participantes do programa Cross Cerrado nos 4 campi @’159 acolhimentos a pessoas LGBTI+, majoritariamente mulheres cisgéneras negras,

- - ; bissexuais, estudantes de graduacao, com demandas envolvendo denulncia de
o SRS PR RIS G0 [ernsls elp SEriees LGBTfobia e/ou violagdes ge direi'%os, tais como assédio moral e/ou sexual, situacdo de
90 atletas participantes dos Jogos dos Trabalhadores vulnerabilidade socioeconémica com risco de evasdo/desligamento e/ou trancamento
do semestre letivo, agravos a saude biopsicossocial, impacto no rendimento
académico e solicitacao de orienta¢des diversas.

62 atendimentos no Programa Nutri¢cao Esportiva @Ampliagéo do numero de atividades artisticas e culturais circulando pelos campi, por

40 atendimentos, 108 avaliacées académicas e 11 visitas de divulgacdo do meio da realizagcao de 12 oficinas comunitarias e 22 projetos de arte e cultura

acolhimento em saude mental do Programa de Acompanhamento Académico @’15 bolsistas no Projeto de Extensdo Meméria da Diretoria de Esporte, Arte e Cultura
43 atletas beneficiados pelo Programa Bolsa Atleta

(PROMEDEA) em parceria com o Curso de Museologia, Arquivo Central e UnBTV para
organizacao, registro e disponibilizacao da memédria do Esporte, Arte e Cultura da UnB

240 empréstimos de materiais esportivos no Programa Recreando

185 auxilios viagem individual
Fomento ao protagonismo estudantil

30 clubes desportivos
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Pessoas com Deficiéncia

vV Ampliacao do quantitativo de estudantes atendidos pelo PPNE, tendo em vista a implementacao do sistema de reserva
de vagas para pessoas com deficiéncia nos processos seletivos de ingresso de cursos de graduacao a partir do 2°/2017

VY4 72 estudantes com deficiéncia auditiva V4 47 estudantes com transtorno do espectro autista

W4 80 estudantes com deficiéncia fisica Y4 280 estudantes com dislexia e/ou TDA/H 572 eStLé(.jgnteS
Y4 9 estudantes com deficiéncia intelectual Y 1 estudantes com altas habilidades/superdotacao atendidos

14 estudantes com deficiéncia multipla 7 estudantes com mobilidade reduzida
s s 122 estudantes

VY4 52 estudantes com deficiéncia visual Y4 6 outros tutorados

VY4 4 estudantes com surdocegueira *1° e 2° semestres de 2018.

Promocao da Acessibilidade Urbanistica e Arquiteténica: Em 2018, ocorreram demandas por 93 tutores
melhoria nas condi¢cdes de acessibilidade nos seguintes locais da UnB: Biblioteca Central (BCE), remunerados
Restaurante Universitario (RU), CEAM (Prédio Multiuso), Reitoria (instalacao de banheiro adaptado),

BAES, BSAS, BSAN, Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Tecnologia (FT), Faculdade de Ciéncia

da Informacao (FCI), Faculdade UnB Planaltina (FUP), Departamento de Musica, Instituto de 62 tutores
Biologia (IB), Faculdade de Educacao (FE), Casa do Estudante Universitario (CEU), além de voluntarios
solicitacOes para conserto de elevadores e sinalizacao de vagas reservadas para pessoas com

deficiéncia em diversos estacionamentos. Também esta em analise a adaptacao do carro utilizado

pelo PPNE para transporte de estudantes com deficiéncia fisica e/ou mobilidade reduzida 1.303 cartas de

u Promocao da Acessibilidade nas Comunicag¢des e na Informacao: Em 2018, o PPNE recebeu as apresentacao
seguintes solicitagcées que estao em analise: elaboragao do guia do calouro em formato acessivel para
(tamanho ampliado, em Braille e com tradu¢ao em Libras); divulgacao do edital da assisténcia rofessores e
estudantil em Libras; melhoria da acessibilidade no site da Biblioteca Digital e Sonora; oferta de P
recursos de acessibilidade na Semana Universitaria; e melhoria dos recursos de acessibilidade no coordenadores
acesso ao MatriculaWeb e Moodle para estudantes com deficiéncia visual. de cursos
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Prioridades em 2018

Analise, da forma mais célere possivel, das
solicitacoes de assisténcia estudantil;
Acompanhamento psicossocial dos estudantes em
vulnerabilidade social;

Gestao e fiscalizacao continua do contrato do RU
com a adequacao dos grupos de usuarios, dos
valores das refeicoes e dos valores de subsidio a
capacidade de pagamento da Universidade;
Sensibilizacao das unidades académicas acerca da
presenca indigena na graduacao e pos-graduacao;
Ampliacao do numero de vagas no vestibular
indigena;

Apoio das coordenacodes da Diretoria da
Diversidade aos ingressantes e ao longo de sua
trajetéria académica;

Ampliacao das acbes de protegao, promogao e
mstrumental|zac;ao/forma<;ao continuada por meio
de atendimentos socioassistenciais, psicossociais e
pedagdgicos;

Ampliacao do Programa de Atencao a Diversidade;
e Ampliacao do numero de entidades esportivas
(clubes de esporte universitario e atléticas de
curso) regularmente inscritas como parte da rede
de difusao do esporte para a comunidade
académica;

Elaboracao da Politica de Acessibilidade.

Universidade de Brasilia
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Principais Inovacdes e melhorias implementadas em 2018

Implementacao do novo sistema de selecao para os programas de assisténcia
estudantil: permitiu a entrega online de documentos, o acesso ao memorial de
avaliacdes e a reducao do tempo de avaliagdao em 20%, comparado a 2017,

Formulacao e implementacao de politicas para qualificacao profissional e integracao de
estudantes assistidos ao mercado de trabalho;

Revisao das resolucoes dos programas de assisténcia estudantil;

Definicao das diretrizes de acompanhamento académico dos estudantes que recebem
assisténcia e atuacao mais proativa e preventiva da Universidade;

Revisao do instrumental para elaboragao do estudo socioeconémico (manual de
avaliacao para a equipe de assistentes sociais);

Reformulacao e unificacao dos editais para acesso aos programas;

Integracdo e alinhamento das equipes de assisténcia estudantil nos 4 campi;

Acesso imediato dos estudantes que ingressam em cotas com até 1,5 salario minimo
por pessoa na familia, em carater temporario, ao programa de Bolsa Alimentacao, até a
conclusao das avaliagoes;

Atendimento mais rapido e especializado, com respeito ao principio da isonomia, nos
casos de rompimento de vinculo, por meio da definicdo de nova metodologia de
avaliacao e acompanhamento académico;

Definicao de processo seletivo especifico para estudantes com graves dificuldades de
locomocao;

Maior interacdao do RU com atividades socioculturais correlacionadas as a¢ées da
Universidade e com os diversos publicos usuarios, reformulagao do site do restaurante
e troca das mesas e cadeiras dos refeitérios 1 e 2;

Elaboracao de proposta de resolucao de cotas para estagios na Universidade;
Estruturacao de projeto de equipagem de laboratérios de inclusao digital para a
diversidade;

Estruturacao do curso de linguas indigenas em parceria com o UnB Idiomas;

» Realizacao da Semana de Mulher UnB - Universidade: substantivo feminino;

Estabelecimento de parcerias esportivas com o Instituto Federal de Brasilia, a
Federacao Brasileira de Wu Shu e o Instituto Pré-Brasil

Implementacao de reajustes na politica de subsidios do RU;

Confeccao e divulgagcao do Manual do Morador da Casa do Estudante além da
ampliacao das vagas em apartamentos adaptados para estudantes com deficiéncia e
seus acompanhantes;

Formacao continuada sobre a Resolugao do CAD 0054/2017, a qual dispde sobre o
respeito ao uso do Nome Social na UnB.
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Desafios e Riscos

Aumento das demandas dos programas de assisténcia
estudantil dada a mudanca de perfil dos ingressantes na
Universidade;

Necessidade de maior reducao no tempo de selecao e
inclusao dos estudantes nos programas de assisténcia;
Ampliar o atendimento estudantil, apesar das restricoes
orcamentarias e estruturais;

Fiscalizar de forma global o contrato do RU;

Adequar totalmente o cardapio do RU ao Guia Alimentar
para a Populacao Brasileira no tocante a reducao de
alimentos processados e ultraprocessados e de sédio;
Aperfeicoar a recepc¢ao, o acolhimento, o acompanhamento
psicopedagodgico e a orientacao a Assisténcia Estudantil de
forma individualizada para os novos estudantes ingressantes;
Garantir a permanéncia e diplomacao dos estudantes
indigenas que foram retirados do Programa Bolsa
Permanéncia por ultrapassarem o tempo regulamentar mais
dois semestres, uma vez que se encontram em maior
vulnerabilidade econémica;

Desenvolver diretrizes vinculadas a permanéncia e
diplomacao, com atencao as pessoas em situacao de
vulnerabilidade;

Combate ao preconceito e a discriminacao sexual e de
género;

Promocao de lacos de solidariedade a familias, comunidade
e unidades académicas na perspectiva da promocao do
respeito a diversidade;

Avancar no relacionamento institucional com as entidades
estudantis;

Ampliar o nUmero de espacos de convivéncia nos campi;
Capacitacao dos gestores das entidades esportivas.

Universidade de Brasilia
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Perspectivas Futuras

Trabalhar em conjunto com a comunidade para melhorar o processo seletivo dos
programas de assisténcia estudantil;

Preparar a transicao para a implementacao do Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas (SIGAA);

Elaborar um plano de atencao a saude do servidor da area de assisténcia estudantil;
Diminuir o tempo de insercao nos programas de assiténcia estudantil;

Reavaliar as politicas de assisténcia estudantil frente as demandas atuais;
Promover maior autonomia dos estudantes no acesso a informacdes sobre a
assisténcia estudantil da Universidade;

e Fiscalizar ampla e continuamente as unidades de alimentacao do RU;
e Modernizar o sistema de acesso, consulta e venda no RU, além de implantar o

programa de sustentabilidade, visando a reducao de residuos e a ampliacao fisica e
social do servico prestado;

Firmar parceria com o MCTIC para implementacao de laboratérios de inclusao
digital para a diversidade e definicdo de orcamento para custeio do projetos
apresentados a selecdo no Edital de Formacéao e Informacéao (2018/1 e 2019/1) ;
Aproximar o dialogo entre a Coordenacao LGBTI+ e DEG, SAA Central e demais
postos Avancados;

Construir politica de permanéncia dos estudantes indigenas e de diminuicao dos
numeros de evasao, desligamento e desisténcia, além da manutencao da politica de
moradia para o estudante indigena de pds-graduacao;

e Lancar a campanha “Regularize seu CA";
e Criar um férum institucional para discutir uma politica de cultura para a UnB;
e Criar a Associacao Esportiva UnB (antiga AAAUNB), fortalecimento de parcerias

esportivas, execucao do Programa Segundo Tempo Universitario e elaboracao da
politica de gestao compartilhada do Centro Olimpico;

Submeter a Politica de Acessibilidade da UnB aos conselhos superiores da
Universidade;

Adquirir equipamentos e recursos de tecnologia assistiva para utilizacao de
estudantes com deficiéncia e adaptacao de materiais;

Elaborar pesquisa de satisfacao de estudantes com deficiéncia em relacao a UnB,
em parceria com o DAC e DPO;

Aproximar o diadlogo entre o PPNE e o DPG para acompanhamento de estudantes
com deficiéncia em cursos de pés-graduacao.
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Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2018 Dotacao Inicial

A Lei Orcamentdaria Anual de 2018 (LOA Dotacao Inicial) consignou a UnB R$ 1.731 bilhdo. Desse valor, 84% refere-se a despesa
vinculada ao pagamento de pessoal ativo, inativo, beneficios e encargos sociais; 13% para as despesas discricionarias de funcionamento
da Universidade (custeio); 2% para realizacao de despesas em investimentos e, por fim, 1% do montante total previsto para

recepcionar recursos oriundos de Emendas Parlamentares, sujeitas a liberacao dos recursos orcamentario-financeiros. Os recursos
previstos e destacados pela Uniao a universidade advém de duas fontes de financiamento: recursos transferidos diretamente pelo

Tesouro Nacional e aqueles diretamente arrecadados pela UnB. Os graficos 4 e 5 destacam o detalhamento da LOA para 2018.

Grafico 4: LOA Inicial 2018 - Detalhamento

Grafico 5 - LOA Inicial 2018: Composicao por fonte de recursos
190000 Orcamento Total 2018

. ~ Pessoal, Encargos L
R$ 1.451 R$ 1.731 bl I h Qo Sociais e Beneficios R$ 1.451 bilhao
bilhao
100.000 Outras Despesas R$ 137 R$ 93
Correntes - ODC milhoes milhoes
R$ 8 N
Investimento milhoes R$ 20 milhdes
| R$ 230
milhoes Emendas (Individuais R$ 23 milhoes
R$ 28 R$ 23 e de Bancada)
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Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2018 (LOA Dotacao Inicial- Sem Emendas Parlamentares)

Dessa forma, verificou-se que o orcamento discricionario da UnB e destinado ao custeio de suas atividades
(Outras Despesas Correntes - ODC) e realizacdo de investimentos totalizou apenas 15% de toda a LOA, ou R$
258 milhdes. Desse montante, R$ 230 milhdes sao destinados ao custeio de suas atividades académicas e
administrativas. A previsdao orcamentaria destacou R$ 93 milhdes (40%) para recursos diretamente arrecadados.
A parcela que coube ao Tesouro totalizou R$ 137 milhoes (60%).

O orcamento para investimentos, no total de R$ 28 milhoes, previu a participacao de R$ 20 milhoes (71%)
provenientes de fontes proprias da UnB, cabendo a Unido a parcela de R$ 8 milhdes (29%).

As emendas parlamentares individuais, com execucao de carater obrigatodrio, tiveram liberacao para empenho
na sua totalidade, ou seja, R$ 3,5 milhdoes. As emendas de bancada, no montante previsto de R$ 19 milhdes, tiveram
seus créditos foram cancelados pelo Tesouro.

A estimativa inicial para as despesas ordinarias de funcionamento foi de R$ 214 milhdées, em face de um
orcamento de R$ 116 milhoes. Nesse cenario, portanto, tinha-se um déficit estimado de R$ 98 milhdes.

A fim de minimizar os impactos de eventuais intempéries, a Administracao Superior da UnB tomou uma série
de decisoes estratégicas, tais como a revisao e repactuacao dos contratos de portaria, vigilancia, copeiragem e
limpeza, além de reducao nas despesas com estagiarios e do subsidio concedido ao Restaurante Universitario,
mantendo, no entanto, subsidio integral aos estudantes em situacao de vulnerabilidade. Pode-se também citar o
remanejamento de parcela dos recursos préoprios destinados a investimento para cobrir despesas de custeio e
solicitacao de recursos de superavit, por meio de alteragao orcamentaria.
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Reajustes Orcamentarios

O quadro 4 apresenta um comparativo entre as dotacgoes da LOA inicial e final (ou atualizada), apds os
ajustes (alteracdes orcamentarias) promovidos pela Universidade na busca do equilibrio orcamentario no
exercicio de 2018.
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Quadro 4 - Reajustes orcamentarios LOA 2018 Em R$ Mil
4 Investimento Funcionamento Tesouro e =l
Proprio 20.000 9.920 (10.080)
Total Investimento
Contribuicao a Organismos Internacionais Tesouro 20 35 15
Contribuicao a Entidades Nacionais Tesouro 100 100 (0
Fomento as Atividades Tesouro 4.620 4.620 0]
Tesouro 100.230 100.215 (15)
Funcionamento Proprio 89.913 86.993 (2.920)
Préprio 2.785 10 (2.775)
g obc Superavit Financeiro 0] 15.775 (15.775)
Manut.De Cont.De Gestao em Organizac¢oes Sociais Tesouro 10 10 0
Ajuda de Custo para Moradia Tesouro 22 22 0)
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Tesouro 30.980 30.980 (0)
Capacitacao de Servidores Publicos Federais Tesouro 1.250 1.250 9)

Total ODC (Custeio) 229.930 240.010 10.080
255142 255142 | o0

Universidade de Brasilia - 62 - Relatorio de Gestao 2018




Desenvolvimento Institucional

Gestao Orcamentaria e Financeira

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Superavit Financeiro

De maneira resumida, o superavit financeiro representa recursos financeiros nao comprometidos com
pagamentos futuros ao final do exercicio fiscal. Essa "sobra" de caixa ocorre, por exemplo, pela geracao de
superavit orcamentario ou de restos a pagar.

Com o advento da Emenda Constitucional n® 95 (que inseriu o Art. 107 do ADCT), combinado com o § 2° do Art.
4° da LOA 2018, a solicitacao de crédito suplementar para atendimento de despesas primarias sé podera ser feita
mediante cancelamento de igual valor em dotacodes ja previstas. Dessa forma, para que a UnB tivesse acesso ao
Superavit Financeiro apurado em 2017 seria necessario ter como contrapartida anulacao de crédito de sua LOA. O
superavit financeiro total apurado no exercicio de 2017 foi de R$ 99 milhdes. A UnB teve autorizacao para utilizar
R$ 15,8 milhdes de superavit financeiro, que foram remanejados das fontes 250 e 280 para 650 a fim de honrar
despesas de manutencao.

A publicacdo da Portaria n° 9.420 da SOF/MPDG, em 14 de setembro de 2018, estabeleceu que o uso do excesso
de arrecadacao e do superavit financeiro apurado no balanco patrimonial do exercicio de 2017 - relativos as fontes
de recursos proprios nao-financeiros e financeiros — deveria ser aplicado em pagamento de despesas obrigatorias
de pessoal inativos e pensionistas, encargos sociais, em favor de diversos 6rgaos do Poder Executivo. Dessa
forma, no caso da UnB, foram reduzidos R$ 80 milhdes do seu superavit para pagamento de despesas relativas
aos inativos e pensionistas da Universidade. Cabe ressaltar que desses R$ 80 milhdes, foram empenhados R$ 70,4
milhoes.
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Evolucao das Despesas Orcamentarias e Financeiras - Despesas de Pessoal e Discricionarias

O grafico 6 apresenta os valores consolidados no periodo de 2014 a 2018 da LOA Dotacao Atualizada, despesas empenhadas e
liguidadas para o grupo de despesa de pessoal, encargos e beneficios concedidos.

O grafico 7 apresenta a evolucao das despesas discricionarias (Outras Despesas Correntes e Investimentos), que engloba as
despesas relacionadas a manutencao das atividades operacionais, académicas e os investimentos realizados na universidade no
periodo de 2014 a 2018.

Verifica-se no grafico 7 que até 2014, ano em que as atividades do CESPE passaram para a gestao da Organizac¢ao Social
CEBRASPE, a UnB dispunha de uma grande parcela de recursos proprios advinda da arrecadacao CESPE. De 2016 para 2017, os
recursos da LOA Dotacgao Atualizada destinados a manutencao das atividades académicas foram reduzidos de R$ 428 milhoes para
5$ 254 milhoes, isto é, uma variacao de 39%. De 2017 para 2018, pode-se verificar um pequeno acréscimo na LOA dotacao atualizada

e 1,6%.

Grafico 6 -Despesas de pessoal + encargos + beneficios (2014 a 2018) Em R$ Milhdes Grafico 7 - Despesas discricionarias (sem emendas): LOA dotacao atualizada + empenhada + liquidada (2014-2018)

Em R$ Milhdes
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Evolucao das Despesas Discricionarias - ODC e Investimentos

No exercicio de 2017, a LOA final (sem emendas) da UnB, no que concerne a Despesas Discricionarias, totalizou R$ 254 milhoes, e, em 2018, R$ 258
milhdes. Foram empenhados R$ 241 milhdes e R$ 258 milhées em 2017 e 2018, respectivamente.

Em funcao dos esforcos envidados pela Universidade, houve plena utilizacao dos recursos da LOA (Dotacao Atualizada) em 2018, quando empenhou-
se basicamente 100% dos recursos autorizados. Em 2017, os empenhos representaram 94,9% do total consignado na LOA (Dotacao Atualizada).
Ressalta-se, ainda, que em 2018 nao houve, ao final do exercicio, contingenciamento de recursos da LOA.

Além disso, no exercicio passado, foram realizadas reducoées nos principais contratos (vigilancia, limpeza, portaria etc) da UnB visando o equilibrio
orcamentario; negociacdées com o MEC foram realizadas para remanejamento de crédito, neste caso, de investimentos para custeio (cerca de R$ 10
milhdes) e utilizacdo de parte de superavit financeiro no total de R$ 15,8 milhoes.

_Em oléesgmo, os resultados esperados do conjunto dessas agcoes permitiram o bom desempenho em 2018 na execuc¢ao das despesas discricionarias da
universidade.

Os graficos 8 e 9 mostram a evolucao da execug¢ao orcamentaria nos grupos de despesa Outras Despesas Correntes (ODC) e Investimentos, nas
modalidades LOA Dotacao Atualizada, empenhadas e liquidadas, sem emendas parlamentares no periodo de 2014 a 2018.

GCrafico 8 - LOA final (sem emendas): ODC (2014 - 2018) Em R$ Milhdes Grafico 9 - LOA final (sem emendas): Investimento (2014 - 2018) Em R$ Milhodes
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As acoes orcamentarias, em cumprimento as finalidades

Na acao orcamentaria de funcionamento (20RK ), referente as despesas de manutencao estabelecidas em Lei e como partes integrantes da LOA,
da UnB, 71% foram destinados para o pagamento de obrigac¢des relacionadas a locagcao de apresentam finalidades especificas, que, nos casos de instituicoes
mao-de-obra(l) e de contratacdo de pessoa juridica (2), conforme os dados dispostos no de ensino superior, estdo relacionadas as atividades finalisticas,
quadro 5. Trata-se de pagamento de contratos de terceirizacdo e de despesas, tais como quais sejam, ensino, pesquisa e extensao, além daquelas
vigilancia, limpeza, dagua e esgoto, energia elétrica etc. destinadas a manutencao e operacao das atividades

Cabe destaque aos dispéndios com Obras e Instalagdes (6% da Ac¢ao), no valor de R$ administrativas, pagamento de pessoal, encargos, outras
11.268 milhdes. obrigagdes etc.

A acao orcamentaria 20RK - destinada, prioritariamente, para
Quadro 5 - Execucao das despesas de funcionamento 20RK Em R$ Milhdes ¢ ¢ » P » P

custear as atividades operacionais (administrativas) e
Execucao das Despesas de Funcionamento - 20RK investimentos em estrutura fisica - tem, também, carater

Natureza da Despesa Valor Liquidado + RAP _ finalistico, ao promover, por exemplo, o custeio de passagens e

despesas de locomocao (2%) e a concessao de auxilio financeiro a

Locacao de Mao-de-Obra 73.150 37,64% estudantes (2%).

Pessoa Juridica 65.011 33,45% Na acdo 20GK, destinada ao fomento das atividades
Obrigacodes Tributarias e Contribuicoes 9.070 4,67% finalisticas da universidade, a UnB empenhou e liquidou em 2018

Pessoa Fisica 7 33] 3.77% cerca de R$ 4,6 milhdes. Prioritariamente, esses recursos
e 4395 226% des.tlnaram-se z-.ao fomentc? e desenvol:nmento de ptogramas e

projetos de ensino, pesquisa e extensao, e concessao de bolsas
Material de Consumo >.090 2,62% aos discentes em situacio de vulnerabilidade.
Equipamentos e Material Permanente 9.938 511% Similarmente, a acao 4002 - Assisténcia ao Estudante de
Obras e Instalacées 11.268 580% Ensino Superior - empenhou R$ 31 milhées no exercicio em
Auxilio Financeiro a Estudantes mp— 156% analise. Esses recursos foram destinados a prover apoio financeiro

a projetos educacionais que contribuam para a democratizacao
Outras Despesas 6.040 3,11% do ensino superior, por meio de acées que possibilitem o ingresso,

194.329 _ a permanéncia e o sucesso dos estudantes, fornecimento de

Notas (1) e (2) Referem-se a contratacao de empresa de servicos terceirizados, mas que sao classificadas no SIAFI como allmentagao’ alojamento e transportes, dentre outras iniciativas

Locagdo de Mao-de-Obra ou Pessoa Juridica, de acordo com orienta¢des do Manual Técnico do Orcamento - MTO. tipicas de assisténcia.
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Realizacao de Receitas

O quadro 7 apresenta o detalhamento das

No ano de 2018, constava na Lei Orcamentaria (LOA Dotacao Atualizada) da UnB principais origens que compuseram a receita
uma dotacao de recursos préprios no valor de R$ 97 milhdes. Desse montante realizada em 2018. Vale destacar que o principal
orcado, a UnB arrecadou cerca de R$ 101 milhdes, portanto, ocorrendo um excesso . ~ .
de arrecadacao de R$ 4 milhdes. Cabe ressaltar, que do total apurado, 98,2% sao ltem. da’ ar[‘ecad.ac;ao .Cc.)rresponde ?O.S alqu’;els
provenientes da arrecadacao proépria da Universidade. As principais naturezas de dos imoveis residenciais e comerciais (46,7%). A
receita da arrecadacao foram as de Servicos Administrativos e Comerciais (50,4%), segunda maior arrecadacao corresponde a
Aluguéis e Arrendamentos (40,7%) e Demais Receitas Patrimoniais (5,9%). receita advinda do CEBRASPE, de passivos

acumulados pela cessao onerosa de bens
intangiveis e de parcelas mensais previstas no
contrato (32,9%).

Quadro 6 - Arrecadacoes UnB por tipo de receita - 2018 Em R$ Mil

Arrecadacgcoes UnB por Tipo - 2018

Receita - Tipo

Aluguéis e Arrendamentos - Principal 41.036 Quadro 7 - Arrecadagoes UnB por origem - 2018 Em R$ Mil
Aluguéis e Arrendamentos - Multas e Juros 94
Demais Receitas Patrimoniais - Principal 5.993
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal 50.825 Receita de aluguéis 47122
Inscricoes em Concursos e Processos Seletivos - Principal 185 CDT 3.424
Servicos de Atendimento a Saude - Principal 6 CESPE 222
Outros Servicos - Principal 86 Receita Cebraspe 33.216
Multas e Juros Previstos em Contratos - Principal 319 Editora UnB 569
Restituicao de Despesas de Exercicios Anteriores - Principal 213 HVET 646
Outras Restituicoes 267 : Sl e 86
Inscricoes em Concursos e Processos Seletivos - Principal - Intra 37 SR e i Delpesines e e e Eo)

Demais Receitas 13.775

Remuneracao de Depésitos Bancarios - Principal 1.831 100.892
|
100.892 . — ‘
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No tocante ao histérico de arrecadacao prépria da Universidade, percebe-se que ao longo dos ultimos 5 anos houve uma
reducao expressiva no montante arrecadado, influenciado, principalmente, pela perda de receita do CESPE quando da
criacao da OS CEBRASPE. Os quadros 8 e 9 apresentam as médias mensais e o valores arrecadados no periodo de 2014 a

2018.

Quadro 8 - Evolucao da arrecadacao anual 2014-2018
Evolucao da Arrecadacao Anual

2014 2015 2016 2017 2018

- UnB

Em R$ Mil

Quadro 9 - Evolucao da arrecadacao média mensal 2014-2018

Evolucao da Arrecadagao Média Mensal - UnB

2014 2015 2016 2017 2018

Em R$ Mil

379.442 110.972 99.716 112.001 100.892 31.620 9.248 8.310 9.333 8.408
Grafico 10 - Evolucao da arrecadacao anual 2014-2018 Em R$ Mil Grafico 11 - Evolucao da arrecadacao média mensal 2014-2018 Em R$ Mil
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Quadro 10 - Destinacao dos recursos oriundos de TED 2018 Em R$ Mil

SUStenta bi I id ad e Fi na ncei ra Destinacao dos Recursos Oriundos de
Na UnB, a captacao de recursos para as areas de ensino,

pesquisa e extensao conta com trés principais fontes de Quities Beniizes & Torgeles - () 53.347 62%
recursos: 1) aqueles diretamente arrecadados com aluguéis, Auxilio Financeiro a Pesquisadores 14.003 16%
contratos de gestao e projetos das Unidades Académicas | oveeeeeaces e —

. o ~ o qguipamentos e Material Permanente 2.820 3%
(parcerias com empresas privadas, cursos de pos-graduagao etc.); ST ———— 5 278 3%
2) recursos provenientes de Termos de Execucao Descentralizada N oo L 5 249 3%
(TED); e 3) recursos captados por meio de Fundacoes de Apoio. Servico de TIC - PJ 1.625 2%

Os recursos captados, tanto os recursos proprios como Passagens e Despesas de Locomogéo 886 1%
aqueles provenientes de TED, foram destinados as areas de i U € ST 656 1%
ensino, pesquisa e extensao, bem como as atividades de apoio a Diarias 501 1%
infraestrutura da universidade. Outras Naturezas Diversas 298 0%

Os dados foram coletados a partir dos empenhos emitidos
com Planos Internos (Pl) que apresentavam no campo do Anexo
Grafico 12 - Destinacao dos recursos oriundos de TED 2018 Em R$ Milhdes

lll (Portaria MEC n° 4, de 4 de novembro de 2014) as desighacoes
correspondentes as areas de ensino, pesquisa e extensao.

No que se refere aos recursos captados via TED, a UnB recebeu
R$ 86,44 milhdes de diversos érgaos do poder publico federal,
valor superior ao ano de 2017 (R$ 72,74 milhdes). Do montante FPRERHIEASR S MBESRSIT SISO -2
total recebido, houve execucao de 99,8%. GutrosSanvigs de Terceires=RF [l 2,276

O quadro 10 e o grafico 12 sintetizam as despesas realizadas Auxilio Financeiro a Estudantes [ 2.249
com os recursos advindos de TED por grupos de despesas. Serv. de Tecnol. da Informagéo e Com. - PJ I 1.625
Verifica-se que os maiores dispéndios foram realizados com o Passagens e Despesas de Locomogdo | 886
pagamento de servicos a terceiros Pessoa Juridica (62%) e Material de Consumo | 656
auxilio financeiro a pesquisadores (16%), totalizando 78% dos Didrlas | 501

g aStOS' QOutras Naturezas Diversas | 298

Obrigacdes Tributarias | 22

Outros Servigos de Terceiros - PJ [ 53.347
Auxilio Financeiro a Pesquisadores [N 14.005

Obras e Instalacoes N 7.598
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Hospital Universitario - LOA 2018 Receita Propria - HUB

O HUB tinha, como dotac¢ao inicial na fonte de
recursos proprios no ano de 2018, R$ 220 mil. No

entanto, a receita realizada no mesmo ano foi de R$
2013, sua gestao administrativa sob responsabilidade da 1.900,00, oriunda de aluguel de espaco ao Banco do

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh). Brasil, que, no periodo, rescindiu o contrato com o
hospital. O quadro 12 mostra a evolucao da

arrecadacao do HUB, entre os anos de 2014 a 2018.
) . O HUB recebeu em 2018, por meio de Termos de
manutenc¢ao do quadro de servidores HUB/UnB e o Execucdo Descentralizada (TED), o montante de R$

desenvolvimento de praticas de ensino, pesquisa e extensao. 13,80 milhdes, recursos provenientes do Ministério
Dessa forma, o pagamento do pessoal da UnB lotado no HUB da Educacao (MEC). Do total recebido, foram
empenhados 99,8% dos créditos, sendo que R$ 11,
50 milhdées destinaram-se ao pagamento de auxilios
financeiros a pessoa fisica.

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB), embora seja uma
unidade vinculada a Universidade de Brasilia, teve, a partir de

Apesar da cessao, ha ainda na estrutura do hospital algumas
atividades sob a gestao da Universidade, em particular, a

é realizado pelo orcamento geral, conforme pode-se verificar
no quadro 11:

Quadro 11 - Orcamento HUB: LOA final 2018 Em R$ Mil

Quadro 12 - Arrecadacao propria 2018 - HUB Em R$ Mil

Arrecadacao Propria 2018 - HUB

Orcamento 2018 - HUB
Despesas de Pessoal + Encargos + Beneficios 83.883

Outras Despesas Correntes - ODC 1.421 2014 2015 2016 2017 2018
Investimentos 222 69 26 19 2
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Execucao Financeira das Despesas

O quadro 13 apresenta os valores empenhados, liquidados, restos a pagar ndo processados e valores pagos em 2018, considerando as rubricas de despesas de
pessoal, que incluem pagamentos a servidores ativos, inativos e pensoes, além de incluir recursos destacados ao pagamento de sentencas judiciais e demais
despesas correlatas. Neste grupo nao estao inclusos os recursos empenhados e liquidados na conta de auxilio saude, auxilio alimentacao e auxilio transporte.

Para efeito contabil e financeiro, essas despesas estado relacionadas no grupo de Outras Despesas Correntes - ODC. Apresenta se também valores de empenhos e

liquidacoes ocorridas em Outras Despesas Correntes - ODC e Investimentos. Os montantes aqui apresentados consideram o volume total de recursos executados

ga UnB, dentre eles aqueles oriundos do orcamento da UnB, mais os Termos de Execucao Descentralizados - TED, transferidos a Universidade para execucao de
iversos projetos.

Quadro 13 - Execucao financeira de despesas em 2018
L 208 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1. Despesas de Pessoal 1471105 | 1.404.925 | 1.470.660 | 1404920 | 445 | 5 | 1.377.840 [ 1.404.920

Em R$ Mil

Valores Pagos

Vencimentos e Vant. Fixas - P Civil 699.576 674.691 699.131 674.686 445 5 654.690 674.686
Aposent. RPPS, Reser. Remun. e Refor. Militar 292.308 279.727 292.308 279.727 0] 0] 269.058 279.727
Sentencas Judiciais 220.673 207.944 220.673 207.944 o o 201.648 207.944
Demais Elementos do Grupo 258.548 242.564 258.548 242.564 252 .444 242.564
Outros Servicos de Terceiros - PJ 134.440 109.736 90.471 69.715 43.969 40.021 81.622 68.260
Locacao de Mao-de-Obra 90.033 73.215 71.671 71.539 18.362 1.676 71.632 71.539
Auxilio Financeiro a Estudantes 33.892 27.024 21.728 27.024 12.164 0] 21.703 27.024
Demais Elementos do Grupo 110.047 108.342 85.888 69.008 24159 39.334 81.828 68.807
Equipamento e Material Permanente 17.448 24.391 4.744 8.337 12.704 16.055 4,595 8.337
Obras e Instalacoes 10.732 13.583 2.983 936 7.749 12.647 2.983 936
Servicos de TIC 2.658 0,00 411 0,00 2.247 0,00 411 0,00
Demais Elementos do Grupo 0,00 0,07 0,00 0,36 0,00 0,07 0,00

Total Geral 1.870.781 | 1761216 | 1.748.623 | 1.651.480 | 122158 | 109.736 1.649.823
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Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B
e Cartao de Pagamento do Governo Federal

A Universidade de Brasilia, além de sua propria unidade executora, conta com as
seguintes unidades gestoras: Editora UnB, CESPE, Hospital Universitario de Brasilia
(HUB) e o Centro de Desenvolvimento Tecnologico (CDT). No entanto, para fins de
utilizacao de suprimento de fundos na modalidade cartao de pagamento do
Governo Federal, apenas a unidade executora UnB esta autorizada a fazé-lo. Para
2018, a Administracao Superior da Universidade definiu como teto o montante de
R$ 100 mil reais para gastos nesta modalidade. Salienta-se que o suprimento de
fundos é utilizado em atividades especificas, tais como aulas de campo, para
aquisicoes emergenciais e de pequena monta, quando nao ha disponibilidade do
item no almoxarifado ou em atas de registro de pre¢o). No grafico 13, verifica-se a
evolucao dos gastos utilizando suprimento de fundos no periodo de 2010 a 2018.
Nota-se que, a partir de 2013, ha significativa reducao no uso dessa modalidade de

pagamento. De 2017 para 2018, a queda foi de 31%.

Grafico 13 - Gastos totais com suprimento de fundos (R$ mil)
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Despesas com Publicidade

Na UnB, os gastos com publicidade
institucional decorrem de despesas
com a contratacao de publicacdes em
jornal de circulacao cuja finalidade
consiste em dar transparéncia as
acoes da Universidade, tais como a
divulgacao de avisos gerais, resultados

de licitagcao, comunicacao de venda
etc.

As despesas com publicidade legal
referem-se a publicacoes no Diario
Oficial da Uniao (DOU) de matérias
pertinentes aos atos emanados pela
administracao da universidade. A UnB
nao contratou empresa especializada
em publicidade mercadoldgica.

Quadro 14 - Despesas com publicidade e propaganda em 2018 Em R$1,00

Despesas com Publicidade 2018
Publicidade

Institucional 50.000 26.000

Legal 557.506 346.700
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Perfil do Corpo

Recrutamento e Alocacao de Pessoas olg el
Docente e Techico

Perfil

por
faixa
etaria

O provimento de cargos publicos na Universidade de Brasilia (UnB)
é realizado por meio de concurso publico, em atendimento aos
principios constitucionais, as exigéncias contidas na Lei n. 8.112/1990,
ao Decreto n. 6.944/2009 e a legislacdo de contratacdo de pessoal. A
alocacao dos servidores aprovados em concurso publico considera
questoes relevantes, conforme o quadro abaixo. A partir dessas
informacodes, sao encadeadas acées com a finalidade de avaliar as
demandas de pessoal da Universidade para a reposicdao e/ou
readequacao dessa forgca de trabalho, objetivando selecionar
profissionais qualificados que se adequem ao perfil exigido para o
exercicio do cargo e ao perfil da Instituicao. oty Rt Do on 93

Distribuicao da forca de trabalho - 1434
Alocacao de novos servidores

Administrativo

® Fundamental 75

m Técnico

B Pos-Graduacgdo Lato Sensu - 21 5

2.573 Doutorado
65

Médio
Superior _ 961
2.373

B Mestrado

- Anci Unidades | unidades Wl 39
Preenchimento de Vacancias — -I 8-"
Darcy Ribeiro FGA FUP FCE FAL °

| Avaliagdo curricular » Ambientacéo institucional | pIaDI!\Ve?::lsr:\)Z ;iéoggfacg r[‘:ﬂ’lecelggfrrr?e?\to 90.17% 310% 2,80% 3,76% 017% ©63,3% 36,7% 35
l l das vacancias: 'I 235
Entrevista com a equipe de | s . Nio - .
pSICO'OgIa organlz%arc))nal Apresentagao na . o & Amarela Branca Indlgena Parda Preta informada
para emissao de perfil unidade de exercicio | . . Percentuais -4 25
- RPEEIEECE de abono oLl 292% 52,03% 023% 2548%  4,10%  1524%
l l de pessoal permanéncia v a N I e e =

- 94

‘ Afllnhamento dgs | E Orientagao %s uréldades 4 18
informacgdes sobre ara o devido
| demandagde pessoal | acorr)npanhamento e Fatores externos 49 9\
Ci:\ssoczladlac? ao pgrfll ] | avaliagao do servidor Aposentadoria o d _\ \
esejavel de mo : — < .
‘ | entlfléar as necessidades compulsdria aSS(?CIa 0s ao Pessoas com
e capacitacao voltadas as S 9 S 2 ist provimento em T e o 5.750
‘ lacunas de competéncia VU N MY ) pUE s outros 6rgios - Deficiéncia
] Feminino Masculino Docentes e

: 3 , , , . : N Ténico-Administrativos
Figura 9 -Alocagao de novos servidores Figura 10 -Preenchimento de vacancias Figura 11 -Perfil do corpo docente e técnico administrativo
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A forca de trabalho da UnB, caracterizada pela atuacao de 6.711
servidores em 2018, esta distribuida em 6 categorias funcionais:
servidores estatutarios, ocupantes de cargos efetivos (5.597); servidores
requisitados (2); servidores cedidos para outros érgaos dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario (147); servidores anistiados (6);
servidores sem vinculo com a administracao publica* (321); e, por fim, a
situacao "outros" (638), que reune os servidores em exercicio
descentralizado e provisoério e os servidores com contratos temporarios,
conforme a Lei n° 8.745/93 (enquadrados nas seguintes situacdes
funcionais: CDT 12/CDT 52/CDT 53/EST 04/EST 18/EST 19).

A maior parte da forca de trabalho da Universidade (85,68%), abrange
2.573 docentes efetivos e temporarios/visitantes e 3.177 técnicos-
administrativos em educacao. Destaca-se que a UnB possui um corpo
docente altamente qualificado, dado que 92% possuem doutorado.
Além disso, 63% do corpo técnico possui poés-graduacao.

Ressalta-se que Universidade de Brasilia tem empenhado esforcos
para o retorno dos servidores cedidos, dado que nao ha previsao legal
de substituicdo dos mesmos. Tendo em vista a complexa estrutura
multicampi da Universidade e o crescente ingresso de novos
estudantes, com o aumento da demanda pelos produtos e servicos
ofertados pela Instituicdo, a UnB tem buscado nao apenas ampliar a sua
forca de trabalho por meio da realizacao de novos concursos para
servidores docentes e técnicos-administrativos, mas também alcancar
maior eficiéncia em seus processos e atividades.

Quadro 15 - Situacao funcional da forca de trabalho 2018

Situagao Funcional da Forga de Trabalho

oo | equetago | ceaio

5597 83,4% 0,03% 2,19%

.

321 4,78% 638 9,51%

6 0,09%

* Servidores sem vinculo com a Administragao Publica: MRDO5/RMPO5/EST41/EST44

Conheca a Lista de Regimes Juridicos e Situa¢coes Funcionais do Governo Federal
(Anexo V)

Estagidrios e Terceirizados

Os estagiarios contratados pela UnB, gerenciados pelo Decanato de
Gestao de Pessoas, sao inseridos na categoria de estagios “nao
obrigatérios”, remunerados de acordo com a Lei n° 11.788/2008 e
Orlentagao Normatlva do MP n° 002/2016. As vagas de estaglo sao
distribuidas para contratacao de alunos de ensino médio e
graduagao. Para as vagas de graduacgao, as unidades demandantes
avaliam as areas de interesse, objetivando o recrutamento e a
selecao adequados as suas necessidades. E notério demonstrar a
significativa diminuicao de 68% no total de estagiarios da UnB, na
comparacao entre 2017 e 2018, devido aos ajustes realizados para
adequar a universidade a nova realidade orcamentaria-financeira
implementada pela escassez orcamentaria e pelo Novo Regime
Fiscal. Nesse sentido, os contratos de prestacao de servicos
continuos da Universidade também foram ajustados, implicando na
reducao de 35% do numero de funcionarios terceirizados.

Grafico 14 - Composicao da forca de trabalho (2016-2018)

2016 m 2017 m2018

6343

5822 5750

1731 4483

1017 1128

340

Servidores Estagiarios Terceirizados
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Servidores em Estagio Probatoério

Avaliacao de desempenho

Quadro 16 - Servidores em estagio probatério

No tocante a estagio probatério, a Coordenadoria de Gestao
de Desempenho (COGED) acompanhou 1.180 servidores em
estagio probatério no ano de 2018, sendo 736 servidores

Estagio Probatério

técnico-administrativos e 444 docentes. Em 2018, 180 servidores '|'|80 se rvidores

(docentes e técnico-administrativos) ingressaram na UnB, - .

iniciando seu processo de estagio probatério - 104 servidores Tecnicos- Docentes

técnico-administrativos e 76 docentes. Foram homologados, no administrativos

ano de 2018, 346 processos de estagio probatoério, 271 de

servidores técnico-administrativos e 75 de professores. 736 444
Acerca da avaliacao de desempenho, adotou-se o Sistema

SIGRH da UFRN, qtfe informatiza os processos relacionados a 20% da forga de trabalho

5.825/2006 e Decreto n. 5.707/2006. A resolucgao a ser Cargos gerenciais
implantada pela Universidade de Brasilia ainda esta em fase de
aprovacao pelo Conselho de Administracao (CAD).

Grafico 15 - Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos (cargo ou funcao)

3
8+,

Cargos Gerenciais

M Servidores efetivos

m Aposentados

Em 2018, registrou-se um total de 838 (98,7%) servidores efetivos da o
utros

Universidade de Brasilia atuantes em cargos gerenciais, ocupantes
de cargos ou funcoes de direcao, chefia e assessoramento (CD, FG,
DAS e FUC). Apenas 1,3 % desses cargos ou funcoes sao ocupados por
servidores nao efetivos.
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Quadro 17 - Cursos ofertados pela Coordenadoria de Capacitagcao em 2018

Capacitacao: estratégia e numeros

Em 2018, foram previstas 69 acdes de capacitacdo. Dessas, ~ Cestaoderiscosde Tl Presencial
. . . Solicitacao de servigos via SIPAC Presencial
50 foram efetivamente realizadas, 10 deixaram de ocorrer — — -
o . . . . . . Habilidades sociais para gestores Presencial
por nao terem atingido o numero m|r~1|mo.de inscritos e Gestdo de projetos =
outras 9 foram canceladas por questoes diversas como Aniélise e melhoria de processos EaD
dificuldades com setores parceiros na organizacao das Orcamento publico na UnB EaD
acoes e problema para encontrar instrutores qualificados Qualidade no atendimento ao usuario EaD
pertencentes a Administracao Publica Federal. Além disso, Etica no contexto de trabalho —
destacam-se os numeros da Coordenadoria de Capacitagao Desenvolvendo equipes Eab
5 ~ 5 ~ . a fli EaD
no desenvolvimento de acdes de capacitacédo realizadas, ~ Gestaodeconflites a
. p ~ . Equilibrio - Promocao Vida Saudavel Presencial
que incluem, além das acoes planejadas no Plano Anual de v : - : -
. N N . iva Mais! Educacao para aposentadoria Presencial
Capacitagao, as agoes externas fomen’Fadas por Edital de Qualidade de vida no trabalho Presencial
CapaCItag:ao € as quallflcagoes por meio de programas de Saude e seguranca em laboratoérios Presencial

Mestrado profissional fomentados: mestrados em Economia,

Gestao Publica e Gestao Universitaria, totalizando 82 Servidores capacitados

[ [
Se rVI d O res Se I eC I o n a d OS' Grafico 16 - Servidores capacitados em eventos ofertados pela Procap em 2018

eventos
Servidores Coordenadoria

de Capacitacao

Investimento total em capacitacao - Acao 4572

R$ 1.200.000

Vagas ofertadas Inscri¢cdes efetivadas
2.142 1.607
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. Gestao de Pessoas

Conformidade legal, pedidos de diligéncia e notificagoes

No ambito da Gestdo de Pessoas, a Universidade de Brasilia guarda estrita observancia a Lei 8.112/1990, a outras normas
aplicaveis e demais determinacdées do Governo Federal e 6rgaos de controle. O Decanato de Gestao de Pessoas (DGP) atende os
atos exarados pelo Orgao Central do SIPEC e tem o compromisso de a eles adequar suas acgoes.

Em 2018, a Controladoria-Geral da Unidao e o Tribunal de Contas da Unido realizaram 769 pedidos de diligéncia. Destes, 584
foram regularizados e 169 encontram-se em analise. Adicionalmente, foram registradas no ambito do DGP 28 notificacoes,
dentres as quais 22 foram atendidas.

O DGP recebe os indicios de irregularidade, por meio do setor de Auditoria Interna (AUD), oficios, Sistemas E-pessoal (TCU)
e/ou de Trilhas (CGU). Apés analise individual de cada caso, com base nos normativos vigentes, o DGP responde aos 6rgaos
quando verifica que os indicios nao procedem ou caso esteja regularizado. Quando da pertinéncia do indicio, realiza a
notificacao ao interessado, disponibilizando prazo para manifestacao. Caso haja a regularizacao, a comprovacao € encaminhada
ao 6rgao demandante, em caso contrario, o processo € encaminhado a Coordenacao de Processo Administrativo Disciplinar
para exame de admissibilidade.

No que tange a acumulacao de cargos publicos - ponto com maior indicio de irregularidade -, com o objetivo de prevencao e
em complemento a declaracao de nao-acumulacao de cargos publicos, a Coordenadoria de Controle Interno, antes do ingresso
dos candidatos aprovados em concurso publico realizado por esta Instituicao, realiza consulta a fim de obter informacdes sobre
a existéncia ou nao de vinculo(s) empregaticio(s) por parte do candidato que possa impedir o ingresso ou exige a comprovagao

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Quadro 18 - Despesas de pessoal ativo 2018

da compatibilidade de horarios, caso pertinente.
Diligéncias e notificacoes

Detalhamento de despesa de pessoal e remuneracao

Grafico 17 - Atendimento de
notificacoes

Quadro 19 - Vencimento basico das carreiras Quadro 20 - Diligéncias registradas em 2018

62,35%

0,93%

10,97%

4,02%

Decisoes
Judiciais

17,01%

S Outras Despesas Despesas de
Indenizagoes er  x : s .
Variaveis Exercicios Anteriores

2,55%

2,05% 0,13%

Magistério Superior

Classe A
RS 4.463,93

RS 2.236,31

Despesas de pessoal ativo em 2018 Vencimento basico das carreiras Regularizacao de diligéncias
£ 2 ] de 6rgaos de controle
RS 1.402.747.846,32 Técnico-Administrativo (40h)
Vencimentos e se Nivel Superior Nivel Intermediario DIIIgenCIaS 569 200 769
Retribuicoes Gratificacoes Adicionais
Vantagens fixas .
RS 4.180,66 RS 2.446,96 Regularizadas 474 10 584

Em analise

Outros

79 90 169

B Notificagbes atendidas
B Notificagdes ndo atendidas

16 0 16
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Figura 12 - Compras e contratacoes em 2018

Grafico 18 - Principais valores pagos em aquisicoes e
contratos por meio de pregao

R$ 163,71 milhoes == Unidades Executoras S0000:009

pagos em 2018
Orgao: 26271

UnB CDT EDU
CESPE 20.000.000 n

9 | w

R$ 102,85 milhdes —— Pregio R$ 102,21 R$ 453,02 mil [ R$ 144,52 mil | R$ 38,97 mil < | 3

’ milhoes E c

c i~ o __or. onc . . 10.000.000 (i E

LAy A T[T -Tll—— Inexigibilidade ﬁflﬁé’; R$ 67.97 mil l R$29.55mil f R$ 4.54 mil @ | m o
Q| & | 9 o}
—.:0
. . . . 7 = N <
R$ 57,79 milhdes = Dispensa F:fi[r’h%gez R$ 334,34 mil R$ 48,04 mil f| R$ 442,77 mil fad 4 £ Lt
0
N
6\‘3'
Fonte: SIAFI, 2018 ¢

Nota: Para os tipos de licitacao indicados, hao houve execucao financeira relativa a unidade executora HUB em 2018.

As Finalidades Essenciais da Universidade e Conformidade Legal

A UnB atua em estrita observancia aos preceitos legais que normatizam os processos de aquisicdes e contratacdées no ambito da
Administracdo Publica. Dentre os principais normativos estio as Leis n° 8.666/93 (Licitacdo e Contratos), n° 10.520/2002 (Pregao) e o
Decreto n° 9.412/2018, o qual dispoe acerca da atualizacdo de valores das modalidades de licitacdo. Em 2018, a UnB passou a utilizar
o Sistema de Patrimonio, Administracao e Contratos (SIPAC) para processar as suas demandas de compras por meio de um
controle mais eficaz das contratacoes diretas, pois o sistema possui um catalogo gerenciavel e padronizado permitindo assim a
identificacao dos materiais ou servicos constantes em estoque no Almoxarifado, atas de registro de precos, contratos e licitacoes
em andamento. Em decorréncia disso, o sistema nao autoriza a solicitacao de contratacdes diretas para tais objetos. Além disso,
ressalta-se que a verificagdo e analise das instrugdes processuais no ambito da UnB é realizada pela Coordenacao de Analise e
Instrucdo Processual, observando-se o tipo de material e/ou servico solicitado, o enquadramento legal, a viabilidade de
consolidacao com demandas similares e outros aspectos especificos de cada requisi¢cao, utilizando-se, para isso, das listas de
verificacao padronizadas pela Advocacia-Geral da Uniao.
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. Compras Diretas

As contratacoes diretas abrangem as modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitagcao, com base legal e normativa nos artigos 24 e 25 da Lei n°
8.666/93. Ressalta-se que as aquisicdes e contratacdes da UnB sdo balizadas, principalmente, nos principios da eficiéncia e economicidade, tendo em vista
também os casos em que o rito licitatério nao se aplica ou pode onerar a Administracao Publica. Além disso, a diversidade das compras da Universidade,
muitas vezes, implica multiplas aquisicoes de diferentes objetos em pequenas quantidades, de forma a atender as especificidades das areas de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e gestao.

Assim, considerando a natureza das atividades desenvolvidas em ambito universitario, destaca-se que a Universidade de Brasilia, nos casos de dispensa
de licitacdao, encontra-se em conformidade com o disposto nos nhormativos que regem a aplicagcao desse instrumento. Nesse sentido, evidencia-se que
estdo contempladas no total de R$ 57,79 milhdes relativo a dispensa de licitacdo as aquisicdes e contratacdes descritas abaixo:

q Para mais detalhes, aplique o zoom

@18,98 milhdes correspondentes a contratacdo de servicos de forma remanescente, devido a rescisdo unilateral de contratos decorrente do
descumprimento de clausulas pela contratada (conforme disposto no inciso Xl da Lei 8.666/93).

@/22,79 milhdes correspondentes as contratagdes de Fundagao de Apoio - Finatec (conforme disposto no inciso XllIl da Lei 8.666/93). Destaca-se que, em
2018, houve um aumento expressivo desse tipo de contratagcdao em comparagao a 2017 devido as orientagoes dispostas na Resolugcao CAD n° 04/2018
que dispde sobre os procedimentos de selecao e contratagcao para atuagcao em projetos académicos.

M10,64 milhdes correspondentes a contratacao de fornecimento de energia elétrica pela Companhia Energética de Brasilia (conforme disposto no inciso
XXIl da Lei 8.666/93).

Uma parcela dos processos de contratagdo por dispensa correspondem as aquisicdes de pequeno vulto nos limites determinados pela Lei n° 8.666/93 e
atualizados pelo Decreto .9.412./2018. Ressalta-se que a Universidade empenha-se em consolidar as demandas das diversas areas de atuagao para a abertura
de processos licitatoérios, incluindo a adesao as atas de outros érgaos quando pertinente, de forma a evitar o fracionamento de despesas.

Inexigibilidade

As aquisicdes mais relevantes realizadas por meio de inexigibilidade de licitagcdo, com base no artigo 25 da Lei 8.666/93, consitem em:

@Aquisigéo de base de dados de publicacoées académicas (periddicos, e-books e trabalhos académicos);

@Custeio de publicag¢des no Diario Oficial da Uniao (DOU).
Merecem destaque também:

Os processos de manutencao e reparo em equipamentos laboratoriais, que, dada a especificidade, recaem no inciso | do art. 25, que dispde sobre contratacao
de fornecedor/representante exclusivo;

[\:/fOs processos de capacitacao técnica com profissional de notério saber, consagrado pela critica especializada, recaem no inciso lll do mesmo art. 25.
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Contratacoes mais relevantes em 2018

Dentre os Pregoes realizados pela Diretoria de Compras em 2018, destaca-se o
Pregao N° 02/2018, cujo objeto foi o registro de preco para aquisicdo de
equipamentos de audio e video, o que possibilitou uma atualizacao dos
recursos audiovisuais dos auditoérios, salas de aulas, anfiteatros entre outros
ambientes utilizados pela Universidade de Brasilia para a promog¢ao do ensino,
pesquisa e extensao. Os equipamentos antes utilizados nos ambientes citados
ja se encontravam, em sua maioria, obsoletos e sem condi¢des de utilizagao,
com dificuldades para a realizacao de aulas, palestras, seminarios e outros
eventos realizados nesta Universidade.

As contratag¢des mais relevantes no ambito da Prefeitura foram referentes a manutencgao
de areas verdes, dedetizacao, remocao de colmeias e aquisicao de materiais para estufa.
Os servicos de manutencao de areas verdes servem para garantir a segurancga, o conforto
térmico e a psicoestética da Universidade. Ja os servicos de dedetizacao sdao importantes
para evitar doencas e preservar a saude fisica das pessoas, plantas e edificagcdes. Destaca-
se que os hovos contratos permitiram a reducao substancial das despesas, bem como a
racionalizacao na destinacao e no tratamento de residuos verdes, agua e nos servicos de
manutencao. Em relagcao ao novo contrato de manutencao de areas verdes, a UnB tem
alcancado éxito no servico de compostagem - realizado por meio do recolhimento de
troncos, galhos e folhas para o tratamento e reaproveitamento desses insumos como
adubos para os jardins da Universidade. Além de garantir a umidade dos canteiros
(minimizando os custos com irrigagcao), esse servi¢o reduz também o custo do transporte e
destinacao desses materiais em aterros sanitarios, gerando uma economia de
aproximadamente R$ 300 mil/anual para a Universidade.

\0’ Manutencao de areas verdes: R$ 1,38 milhdes anual.

‘88 Dedetizacdo e remocao de colmeias: R$ 67,68 mil anual.

-82 -
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As contratacoes mais relevantes no ambito do Centro de Informatica tiveram
o objetivo de garantir o efetivo atendimento as demandas de Tl e melhorar a
disponibilidade dos sistemas e servicos, bem como aperfeicoar a governanca
de TI, fomentar a adocao de padroes tecnoldégicos e solugdes, garantir a
transparéncia e a seguranc¢a da informacao e comunicacao. No ano de 2018,

destacam-se:
 Renovacao de solucao de virtualizagcao que atende o ambiente de

producédo do Centro de Informatica da UnB/FUB, nas areas de suporte,
assisténcia técnica, manutencao e garantia on-site, fundamental para a
continuidade da manutencao e operacao dos servidores virtuais que se
encontram hospedados no Centro de Informatica - CPD, que hoje conta
com 472 maquinas virtuais nos trés ambientes (homologacao,
desenvolvimento e producédo). Valor do Pregao: R$ 1,24 milhes.

e Contratacao de empresa especializada para o fornecimento de solugao de
backup em disco, bem como os servicos de instalacao, configuracao e
repasse de conhecimentos. No caso da UnB, o armazenamento dos
backups em unidades de disco com compressao e desduplicacao global,
permitiu a reducao da necessidade de discos de backup em mais de 90
vezes, quando comparado ao backup em discos comuns. Para armazenar
os mais de 8.600 TB de backups, estao sendo consumidos mais de 92 TB
em disco. Valor do Pregdo: R$ 665,79 mil.

e Tape Library - Modular e expansivel configurada inicialmente com 6 (seis)
tape drives LTO-7 com conexao Fiber Channel de no minimo 8 Gbps e 70
(setenta) slots para fitas de dados totalmente licenciados para uso
imediato. Marca/Modelo: IBM TS4300/3555-L3A. A aquisicdo tem por
finalidade a seguranca e a garantia de recuperac¢ao de dados, aplicagdes e
sistemas de informacao, em casos de falhas em equipamentos,
procedimentos e operacao de ferramentas utilizadas pela Universidade.
Valor do Pregao: R$ 340 miil.
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. Compras Internacionais e Desafios

Importacao e Exportacao

A UnB mantém contratos com 03 (trés) empresas para a realizacao de servicos relacionados a importacao e a
exportacao. Para a armazenagem de cargas em recinto aduaneiro, foi contratada a INFRAMERICA - Concessionaria
de Aeroportos, com inexigibilidade de licitacao. Para o Seguro sobre transporte internacional das cargas
importadas e exportadas, foi realizado Pregéao Eletronico, sendo contratada a CHUBB Seguradora S/A. Para realizar
o frete de mercadorias, também por meio de Pregao Eletronico, no qual foi contratada a empresa WEGH Assessoria

e Logistica Internacional Ltda.

q Para mais detalhes, aplique o zoom

Desafios da area de compras

Buscando aperfeicoar a gestao, a UnB firmou um acordo de cooperacao com a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte - UFRN, em que por meio da aquisicao do Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e
Contratos - SIPAC ira automatizar alguns procedimentos, tornando os tramites processuais das licitacoes mais
céleres em relacao a forma manual. Além da implantacao do sistema informatizado de gestao integrada, ha

proposta de criacao de uma Diretoria de Contratos Administrativos, a qual ira centralizar a gestao dos contratos
que atualmente encontra-se distribuida em varios setores da Universidade, propondo melhorias em sua gestao e
fiscalizacao. Ainda assim, um dos desafios da Diretoria de Compras é o de processar as compras de maneira agil,
segura, economica, garantindo a Universidade a melhor proposta em um cenario de inumeros normativos que
focam nos controles dos processos (meios) e ndo necessariamente asseguram os seus fins (resultados).
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Principais Obras e Reformas de 2018

As principais obras e reformas empenhadas no ano de 2018 estdao descritas no quadro 21, para as quais o montante total empenhado no
ano foi de R$ 10.626.473,00. Destaca-se a conclusao e entrega da segunda etapa das Unidades de Laboratérios de Ensino de Graduacao
(ULEG) da Faculdade de Tecnologia (FT) e da Faculdade de Ciéncias da Saude (FS). Além disso, também foi entregue a reforma da sala
dos professores da FS. As demais obras descritas estao em andamento.
Quadro 21 - Principais obras e reformas empenhadas em 2018 Em R$ Mil
Principais Obras e Reformas Empenhadas em 2018
Unidade de Laboratérios de Graduacao da Faculdade de Tecnhologia (ULEG/FT)-2°% etapa R$ 409.131
Sala de professores da Faculdade de Ciéncias da Saude - FS R$ 142.710
Unidade de Laboratérios de Graduacao da Faculdade de Ciéncias da Saude (ULEG/FS)-2° etapa R$ 434.385
Prédio do Departamento de Engenharia Florestal R$ 6.022.302
Prédio destinado ao laboratério de desenvolvimento de transportes e energia alternativa (LDTEA) R$ 2.254.970
Instalacao de usina solar fotovoltaica de geracao de energia elétrica - FGA R$ 85.888
Instalacao de usina solar fotovoltaica de geracao de energia elétrica - FCE R$ 50.000
Instalacao de usina solar fotovoltaica de geracao de energia elétrica - FUP R$ 224.700
Reforma do reservatorio de oleo diesel R$ 91.587
Recuperacao da cobertura do edificio do Centro de Desenvolvimento Techolégico (CDT) R$ 75.500
Reforma de banheiros do ICC R$ 209.000
Subestacao da BCE R$ 198.450
Adequacao dos guarda-corpos e corrimaos do ICC R$ 300.000
Reforma do Hospital Veterinario de grandes animais (HVET) R$ 78.550
Reforma da cobertura do Centro de Informatica (CPD) R$ 49.302
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Obras Concluidas e Entregues em 2018 Investimentos em Seguranca

Em relacdo aos investimentos com equipamentos,
segundo a Prefeitura da UnB - PRC, o principal

ULEG/FS - 22 Etapa ULEG/FT - 22 Etapa

@f 7 laboratoérios @ 9 laboratdrios investimento foi a implantacao da Central de

@ Sala de observacao de . - Videomonitoramento, com a instalacao de 350
atendimentos 3 V] 2 salas de informatica cameras de seguranca posicionadas nas areas

[g Centro de simulacao de . 4. . . e
Unidade de Terapia @ Sele el (s 2iee externas dos prédios da Universidade de Brasilia e

Intensiva (UTI) seus campi. O contrato realizado foi por meio da
[zr 3 salas de aula @f Sala de tutoria adesao da ata do pregao eletrénico da Universidade

@f Sala de informatica @ Espaco de inovacio Federal de Santa Maria.

[Yr Centro de webconferéncia com 8 salas e 1 oficina

Reforma da Sala dos Professores - FS

[Zf Renovacao da estrutura elétrica
@ Reforma do piso, tetos e paredes

@f Substituicdo das divisérias por drywall

Conformidade Legal

A Universidade de Brasilia segue os parametros legais que norteiam as a¢oes voltadas para Infraestrutura da Instituicao, com especial
atencao para as demandas e necessidades cadastradas no Plano de Obras, além da observancia as leis, decretos voltados para a Gestao

da Frota de Veiculos e demais instrumentos legais que regem a Gestao Patrimonial na Administracao Publica.

+ Conheca o Plano de Obras da UnB
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l Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Gestao do Patrimonio Imobiliario

A Secretaria de Gestdao Patrimonial - SGP é a unidade responsavel pela gestao do patrimonio imobiliario, assim como a formulacao e conducao de politicas
de gestao patrimonial, de propriedade da Universidade. Os imoéveis comerciais e residenciais da UnB sao compostos por:

M Terrenos comerciais e residenciais na regiao do Distrito Federal;
Espacos fisicos e imoéveis cedidos ou com permissao de uso, localizados em edificios académicos nos campi, destinados ao suporte as atividades-fim
(ensino, pesquisa e extensao) da Universidade, tais como agéncias e terminais bancarios, torres de telecomunicacoes, lanchonetes, papelaria, venda de
livros, jornais e revistas, servicos de reprografia e assemelhados;

[Yf Edificacdes, salas comerciais, Apart Hotel no Setor de hotéis de turismo norte - SHTN e imodveis residenciais localizados na regiao do Distrito Federal; e

@’ Imoveis residenciais localizados no campus Darcy Ribeiro e superquadras da Asa Norte, destinados a ocupacao de servidores da UnB e também docentes
e estudantes de outras instituicoes de ensino superior em periodos de intercambio.

De acordo com a SGP, as despesas decorrentes de condominio (taxa de manutencao, taxa extra, taxa ordindria de condominio, fundo de reserva e

inadimplentes), que recaem para a Universidade somente quando os iméveis ndao estiao alugados, somam R$ 3.475.064,96, anualmente. Além das despesas

decorrentes de condominio, a UnB possui despesas com agua e energia decorrente de iméveis cedidos, os quais somam, anualmente, R$ 434.507,78 em

despesas com a CAESB e R$ 204.007,32 em despesas com a CEB. Outras despesas atribuidas aos iméveis da Universidade sao relativas a manutencao
reventiva e corretiva dos imoéveis; aos condominios dos imoéveis da UnB e desocupados; taxas extras referentes aos condominios; e despesas com

Inadimpléncia e procedimentos de cobranca.

Quadro 22 - Imoéveis de uso académico
Imoveis de Uso Académico

Iméveis Localizacdo INGE

3.950.579,07 m2 de terreno e 532.327 m?

Campus Darcy Ribeiro Asa Norte - Brasilia - DF iy delteienoick
Campus UnB Ceilandia Centro Metropolitano, Conjunto A, Lote O1 - Ceilandia - DF WD) (e 8 TEiIe 2 12108 (i
Campus UnB Gama Area Especial, Projecéo A, Setor Leste - Gama - DF SR E Ll Ao C 110158 [F

Campus de Planaltina Vila Nossa Senhora de Fatima, Area Universitaria - Planaltina - DF SELERYE i G0 B0 TR ik
Fazenda Agua Limpa Nucleo Rural Vargem Bonita - DF e e G Gt
Centro de Estudos UnB Cerrado Alto Paraiso de Goias - GO 47.000 m? de terreno e 1.508,85 m* de area
4 . sy 2 2
Casa Oscar Niemeyer SMPW Quadra 26, Conjunto 3, Casa 7 - Park Way - Brasilia - DF 20.000 mZ de terreno €706 m
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Gestao da Frota de Veiculos

Os veiculos da frota da Universidade sao usados para prestar servicos essenciais as acoes de ensino, pesquisa e extensao.
Torna-se ainda mais relevante ao se considerar as dimensoes dos 4 Campi da UnB e a distancia entre eles. A forma de
utilizacao dos veiculos esta baseada na Lei n° 1.081/1950, considerando a renovacao do artigo 9° dado pela Lei n° 9.327/1996,
no Decreto n° 6.403/2008 e na Instrucdo da Reitoria n° 04/2002. Os veiculos que compdem a frota da UnB foram adquiridos

de trés formas:

@/Lei de licitac6es n°8.666/93 (corresponde a mais de 80% da frota);

@Doagéo de outros 6rgaos;

@Doagéo de veiculos apreendidos pela Receita Federal.

Veiculos de uso

Frota de
Veiculos em
2018

comum, sob

Transporte

responsabilidade da
Coordenacao de

Veiculos de unidades
académicas, sob
responsabilidade das
respectivas unidades

Frota de Veiculos
Propria

A Portaria n°® 234, DE 19 DE JULHO DE
2017, do MPOG suspendeu por tempo
indeterminado a aquisicao de varios bens,
dentre eles veiculos. Como nao ha
previsao de aquisicao de novos veiculos, a
frota proépria é utilizada, prioritariamente,
para deslocamentos na regiao do DF,
enquanto a frota contratada, locada junto
a terceiros (vans, 6nibus e micro-6nibus),
é utilizada para viagens interestaduais e
transporte intercampi. A estimativa de
renovacao da frota é a cada 10 (dez) anos,
exceto os de utilizacao especifica (saidas
de campo em lugares ermos) e os
veiculos fora de linha e sem substitutivos
no mercado (ex. Kombis).

Frota Propria - 2018

Quiléometros
rodados em 2018
aproximadamente:

118.550 km

Ja os 253
veiculos de
unidades
académicas
rodaram:

103.300 km

Os 38 veiculos
de uso comum
rodaram:

15.250 km

Figura 13 - Quilometragem rodada pela frota prépria em 2018

Universidade de Brasilia

Frota de Veiculos Terceirizada

A frota de veiculos terceirizada da UnB existe em
funcao da insuficiéncia de frota prépria, devido ao
crescimento natural da Universidade. Essa frota
terceirizada faz-se relevante, principalmente, para o
atendimento de demandas intercampi, viagens e
deslocamentos urbanos. Torna-se uma opg¢ao
eficiente, uma vez que o servico inclui o
fornecimento de motorista, guincho, substituicao
de 6nibus, além de seguro de passageiro. Em 2018,
foi pago o montante total de R$ 1.635.508,52 relativo
a esse contrato, inicialmente, previsto para vigéncia
de 12 meses, entretanto encontra-se no prazo de
prorrogacao de até 60 meses, com término em
setembro de 2019. Destaca-se que a média anual é
340.027 quilometros rodados. Além disso, a idade
média dos veiculos é de quatro anos de fabricacao,
no maximo, devido a exigéncia contratual.

- 88 -

Desfazimento de Ativos

Os veiculos que nao tém
mais condicoes de uso ou
que a manutencao exigida

seja muito onerosa sao
direcionados ao processo
de leildao publico, seguindo
os critérios do Decreto n°
99.658/1990. Em 2018,
haviam 20 veiculos nessa
situacao.
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Cessao de espaco fisico

e imoveis

No que diz respeito a cessao de espaco fisico para iniciativa privada,
no campus Darcy Ribeiro existem cinco areas cedidas por meio de
instrumentos especificos, convénios ou acordos de cooperacao. Sao
elas: Posto Comercial UnB, Banco do Brasil, Memorial Darcy Ribeiro,
Banco Santander e Autotrac; além de uma area que foi destinada a
Fiocruz Brasilia. Conforme exigéncia do Relatério de Avaliacao
realizado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido - CGU, do ano de exercicio 2017, a Universidade de Brasilia
deve buscar mecanismos para se adequar as recomendacoes
relacionadas a gestao de espaco fisico, buscando meios para corrigir
as falhas encontradas e tornar a gestao imobiliaria mais eficiente.
No tocante as acdées recomendadas na auditoria, em dezembro de
2018, a SGP encaminhou o plano de acées com atividades que vao
de marco a junho de 2019, que incluem:

o Identificar todas as cessoes dos espacos fisicos ocupados nos
Campi da UnB;

e Levantar toda documentacao existente;

e Complementar e padronizar a documentag¢ao nos processos
incompletos de cessao de espacos fisicos; e

e Digitalizar toda documentacao de acordo com o Decreto n°
8.539/2015, que dispde sobre o uso de meio eletrénico para a
realizacao de processo administrativo.

Por fim, as melhorias necessarias buscam alinhar a cessao de
espaco fisico as reais necessidades da comunidade académica.

0 Conheca a SGP
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Desenvolvimento Institucional

Regime Diferenciado de

Contratacao de Obras Publicas

Em termos de inovacgao, a Secretaria de Infraestrutura
(INFRA) instituiu, em 2018, uma Comissao Permanente
de Licitacao, que foi responsavel por ritos legais
referentes ao processo de licitacao na modalidade de
Regime Diferenciado de Contratacoées - RDC. A
estratégia reduziu significativamente o prazo
necessario para a realizacao da fase externa dos
processos licitatérios. Com a adoc¢ao do Regime
Diferenciado de Contratacao de Obras Publicas, o
prazo médio para licitacoes homologadas foi de 62,2
dias e o valor obtido foi, em média, 17% menor que o
valor do orcamento estimativo. Ainda, no mesmo ano,
com a implantacao do RDC, foi possivel realizar
dezenove processos licitatorios.

Parte dos processos licitatorios foram descritos no
topico: principais investimentos em bens de capital.
Além dos citados, ocorreram também licitacoes para
obra de reforma do anfiteatro 11, obra de construcao
do entreposto de residuos da FS/FM e obra de
construcao do entreposto de residuo do alojamento
de animais do Nucleo de Medicina Tropical - NMT.

€ conhecaalNFRA
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Principais Projetos de TIC de 2018

Recursos Aplicados em TIC

Quadro 23 - Recursos aplicados em TIC (2017-2018)

R Quadro 24 - Principais projetos de TIC de 2018
ecursos .
aplicados 2018 Alﬁ'g]}a%??ct;o Resultados Pretendidos | Valor Orcado

em TIC

Aquisicoes : : N&o houve
- . Revisar e atualizar, caso OE - O5: Promover ore . previsao
Revéiar%; Lr‘r;eclil';orla necessario, a atualizagdes tecnoldgicas Agél'azggﬁsgr‘;:‘ggfvgﬁgglggga orcamentaria no
= documentacao dos racks dos sistemaseda o5 PDTI, pois foi
Empenhados R$3.93171629 R$12474.033,56 docigznkirétaa%ar?Bdos no contexto de infraestrutura de TIC da neces{sarlpstpara desenvcl)lver = mantida com
o : georreferenciamento. UnB. manter sistemas complexos). o505 humanos
Liguidados R$578.886,51 R$ 5.034.095,38 do CPD.
Pagos R$ 578.886,51 R$ 5.034.095,38 OF - 0% Prormover N&o houve
Implementgr a Realizar o mapeamentoda . ".o el B Agilizar o troubleshooting (forma o Fr)nentéria 5
C ~ documentacdodo fibra ética paraser geradaa dos sci;:temas e gg de analigqr/resolver problemas, gaDTI, pois foi
ontratacoes mapeamentodafibra documentacdo necessaria P necessario para desenvolver e mantida com
oGtica da UnB. para maior controle. UnB. manter sistemas complexos). recursos humanos
Empenhados R$ 0,00 R$ 4.689.836,74 do CPD.
. . Aimplantagao dos sistemas SIG-
qu uidados R$ 0,00 R$ 3213967,62 UnBira ofereceré comunidade
Repasse de conhecimento e e m%C:sl;\Lsrréos I;ntoglerpqs de
e tecnologia da UFRN para - > ao de Patriménio,
pages R$ 0,00 R$ 3.213.967,62 i a aUnB mogdiante acord%ade este servico contido no Administracdo e Contratos Valor total: R$
Sistemas SIG-UnB : ca
" cooperacio (TED) entreas PDTIC2019-2022 porque a (SIPAC), Recursos Humanos 1585.700,00
Total referidas Instituicdes. contratacg3o foi realizada (SIGRH) e de Administracdo
em 2018. (SIGADMIN) e futuramente de
Gestdo Académica (SIGAA), de
Empenhados R$3.931.71629 R$ 17.163.870,30 maneira L:rr;'get?rl"ﬁgai g;lg tne|o de

Liguidados R$ 578.886,51 R$ 8.248.063,00

Lista completa dos projetos e iniciativas de TIC iniciados e em

Pagos R$ 578.886,51 R$ 8.248.063,00 andamento em 2018.

Fonte: SIAFI, 2018. As despesas foram extraidas de acordo com os cédigos de Naturezas
das Despesas que constam nos Manuais Técnicos de Orcamento (MTO) de 2017 e de 2018.
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PDTIC Contratos relevantes

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC), em fase final de elaboracao, tera
sua vigéncia prevista para o quadriénio 2019-2022. O
PDTIC da UnB tera a finalidade de orientar a estratégia,
as acoes, os prazos, os recursos financeiros, humanos e
materiais em Tecnologia de Informacao e Comunicacao
(TIC), em conformidade com o planejamento estratégico
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2018-2022 da UnB. Assim, o PDTIC promovera o
alinhamento entre a TIC e os objetivos e as diretrizes
estratégicas definidas no PDI. O PDTIC, ainda, orientara
as acgoes e as decisdes referentes a TIC, podendo ser
revisto conforme demanda do Comité de Tecnologia da
Informacao (CTI).

O PDTIC abrangera todos os recursos de TIC da UnB e
sua elaboracao esta de acordo com as necessidades da
comunidade universitaria e da gestao interna da
Instituicdao. Além disso, atendera aos dispositivos legais
da Administracao Publica Federal, estabelecendo um
instrumento de governancga corporativa de TIC.

Contrato n° 274/2013 - Central IT Informatica
Prestacao de servicos de suporte tecnoldgico ao
ambiente de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao

R$ 2.175.173,14

Contrato n°® 026/2016 - Simpress
Solucao de impressao corporativa
(outsourcing de impressao)

R$ 739.537,30

Contrato n° 029/2014 - Orion Telecomunicacdo e Engenharia
Servico de manutencao preventiva programada e corretiva
da sala cofre instalada no CPD

R$ 204.906,94

Total de despesas pagas. Fonte: Siafi, 2018.
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e Comunicacao

Principais Desafios e A¢coes Futuras

Metas instituidas para 2019 no PDI 2018-2022 da UnB

Garantir o efetivo atendimento as demandas de Tl e
melhorar a disponibilidade dos sistemas e servigcos de
Tl

Aperfeicoar a governanca de Tl e fomentar a adogao
de padroes tecnoldgicos e solucoes de TI

Garantir a transparéncia e a seguranca da informacao
e comunicacao

@Aprimorar a gestao e capacitacao de pessoas de TlI

@Aprimorar o processo de aquisi¢cdes e contratagdes
dos sistemas e servigos de Ti

Gestao da Tecnologia da Informacao

Seguranca da Informacao

Desenvolvimento Institucional

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, a UnB observa
e aplica o conjunto de normativos, documentos e recomendacodes
abaixo elencados:

* Lei n®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo);

* PDI 2018/2022 FUB/UNB;

* Decreto n° 3.505/2000;

*IN 01 GSI/PR de 13/ de junho de 2008;

* Decreto-lei n° 200/1967, art. 10, § 7° e 8°;

* Decreto n° 2.271/1997;

* Acordao 2.746/2010-P;

* Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 04/2014;

* Instrucdao Normativa SG/MP n° 05/2017;

* COBIT (Control Objectives for Information and related
Technology);

*ITIL (Information Technology Infrastructure Library);
* Acérddo 2.746/2010-P;

* Decisao do Comité de TI, reunides 47, 5° e 6° de 2014.

A Camara de Planejamento e Administracdao (CPLAD) aprovou as Resolucgdes 3 e 4/2018, Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao
e Comunicac¢ao da Universidade de Brasilia - PGTIC/UnB e Politica de Seguranca da Informag¢do e Comunicacao da Universidade de Brasilia -
PoSIC/UnB, tendo como objetivos, dentre outros, promover o uso eficaz, eficiente e aceitavel da TIC no ambito dos 6rgaos de gestéo, ensino,
pesquisa e extensao; e instituir principios e diretrizes de Seguranca da Informacao e Comunicagdes - SIC no ambito da UnB, com o propdsito
de limitar a exposicao ao risco a niveis que garantam a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informacoes
e comunicacgoes que suportam os objetivos estratégicos e as atividades precipuas de ensino, pesquisa e extensao desta Universidade,

respectivamente.
0 Resolucdes n° 3 e 4/2018

Universidade de Brasilia
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O Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO) é a unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
da UnB, conforme as competéncias estabelecidas no Art. 21 do Regimento Geral da UnB e no Inciso Il do Art. 2° do Ato da Reitoria n.
0527/2017. Esta unidade encontra-se vinculada diretamente a Reitoria.

A partir de 2002, a Universidade de Brasilia realizou a gestao de custos com base em metodologia especifica para apuracao do
custo do ensino e do custo aluno. Essa metodologia evoluiu de 2002 a 2016 e contribuiu para evidenciar os custos da Instituicao e
promover instrumentos auxiliares as decisoes gerenciais. No exercicio de 2017, o DPO envidou esforcos para implementar o modelo
operacional denominado SICGESP. Em 2018, por meio da Resolucdo DPO n° 08/2018, foi instituida uma comissdo para analisar a
gestao de custos no ambito da Universidade de Brasilia e propor alternativas para o aperfeicoamento do processo de gestao de
custos.

As atividades desenvolvidas pela comissao apontaram uma nova perspectiva no cenario externo que reforca a importancia do
uso do Sistema de Custos da Secretaria do Tesouro Nacional, dada a obrigatoriedade da utilizacao da aba Centro de Custos durante
a liquidacao da despesa, alocadas, no ambito da Universidade de Brasilia, em um centro de custo Uunico. Nesse sentido, o Ministério
do Planejamento, atual Ministério da Economia, também tornou obrigatéria a utilizacao do Sistema SIADS para apurar os custos
provenientes das despesas de depreciacao dos bens moveis e imdveis de uso especial.

Em 2018, também procedeu-se a analise do cenario externo quanto a utilizacao de outros sistemas de custos em entidades da
Administracao Publica, como Embrapa, Comando da Aeronautica e Advocacia-Geral da Uniao, com a finalidade de verificar a sua
aplicabilidade no ambito de uma universidade publica federal. No cenario interno, buscou-se evidenciar as necessidades de
adaptar sistemas de custos considerando as trés dimensodes do ensino superior: o ensino, a pesquisa e a extensao.

Tendo em vista essas consideracodes, a UnB, por meio da comissao supracitada, esta analisando os sistemas de custos existentes
e 0s hovos contornos dados a este tema, buscando a metodologia e o sistema mais adequados a realidade da universidade publica.

Conhec¢a mais:

oSistema de Governanca Publica baseado em Custos (SICGESP/RECASP)
QSistema de Informacgodes de Custos do Governo Federal (SIC)
QSistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS)
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Custos Apurados em 2018

Portal de Custos do Governo Federal - SIC

R$ 1.739.386.781,64
(573 0.4%

¥ Pessoal

B Funcionamento

¥ Despesas de Exercicios Anteriores

Custos de Pessoal

R$ 1.454.983.006,37

29% _13%

m Ativo
B Inativo/Pensionistas

" Encargos Patronais

Figura 14 - Custos apurados em 2018 (SIC)

Quadro 25 - Custos de funcionamento

Custos de Funcionamento

R$ 274.904.734,11

Apoio 27,7%
Administrativo
NDD 332.90.36.35 - 33.90.37.01 - 33.90.39.79
Depreciagao 13,6%

NDD 33.31.10.100 - 33.31.10.200 - 33.32.10.100 -
33.32.10.200 - 33.32.10.300 - 33.33.10.100

Limpeza 9,6%
NDD 33.90.36.25 - 33.90.37.02 - 33.90.39.78

Restaurante 8,2%
Universitario

NDD 33.90.36.23 - 33.90.37.05 - 33.90.39.41
Vigilancia 7,9%

NDD 33.90.36.19 - 33.90.37.03 - 33.90.39.77
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q Para mais detalhes, aplique o zoom

Acodes para reducao do consumo de recursos naturais:

A Assessoria de Sustentabilidade
Ambiental (ASA), Ato n° 0190/2018,

Energia Elétrica Agua e Esgoto

. . . . e Substituicao de lampadas fluorescentes por » Vistorias periédicas das instalagdes hidraulicas;
vinculada ao Gabinete da Reltorar foi lAmpadas de led; » Instalacao de torneiras com temporizadores;
criada com o objetivo de pla neja r, * Inclusao de cldusula em contratos de compras e Reducao do uso de dgua para manutencao dos
cria r, coexecutar, monitorar e avaliar de.equipamentos que ex.ija um produto com jardins, com melhorias no processo de
politicas e acdes sustentaveis na ';‘:;’:ff‘sum de energla; : rmgacac: o ;

’ - . ¢do de campanhas para uso consciente « Manutencao e modernizacao predial do
esfera da Universidade e atender as de energia; sistema de distribuicio de agua;
normativas legais que regem o tema * Conclusao de Licitagao para instalagao de « Reducdo do uso de dgua nos servicos de
na administragéo pu blica. Em 2018, a painéis fotovoltaicos nos 4 Campi da UnB. limpeza.
elaboracao do Plano de Logistica Shargia clétrica (2017 2018) Segots (2017 5018)

Sustentavel da UnB possibilitou o
desenvolvimento de acoes de
sustentabilidade e a racionalizacao
de gastos e processos no ambito da
Universidade.

Reducao de 405
MWh no consumo

Reducao de
31.300 m> no

final de energia consumo de agua

24.731 MWh
264.508 m?*

2018 Fonte: UnB/PRC/DIMAP/CMI. | 2017 2018 Fonte: UnB/PRC/DIMAP/CMI.

Critérios de sustentabilidade nas contratacées e aquisicoes

Observancia das Instrugcdes Normativas n° 01/2010 e n° 05/2017 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestido para os processos licitatérios;
Inclusao, nos contratos administrativos firmados, da exigéncia de comportamento sustentavel nos ambientes da Universidade, tais como: uso racional da agua e da
energia elétrica, implementacao de sistema de logistica reversa e descarte ambientalmente correto de materiais que venham a ser utilizados na prestacao de
servicos; “
Priorizacao de compras e contratacoes de servigos sustentaveis;

Capacitacao de terceirizados quanto as boas praticas de sustentabilidade;

Restricao nas aquisicoes de forma que 100% dos equipamentos atendam altos padroes de eficiéncia energética definidos pela PROCEL e INMETRO.
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. Sustentabilidade Ambiental

Acoes desenvolvidas para a reducao de residuos

perigosos e gestao de residuos sélidos

e Aplicacao da destilacao solar a residuos aquosos;
» Redistribuicao de insumos (reagentes quimicos e outros materiais);
e Realizacao de estudos para destinacao de residuos de vidro;

jardinagem;

de residuo;

Servicos (DISER).

» Realizacao de compostagem de residuos vegetais provenientes de podas e

e Constituicao de comissao para elaboracao de plano para contratacao de empresa
especializada em recolhimento, triagem e destina¢ao final de residuos solidos;

e Estabelecimento de logistica reversa nos contratos de fornecimento de materiais
e prestacao de servicos elétricos, gerando a reducao da destinag¢ao final desse tipo

e Destinacao de residuos perigosos coordenados pela Comissao de Gerenciamento,
Tratamento e Destinacao de Residuos Perigosos (GRP), ligada a Diretoria de

Copos Plasticos

Desenvolvimento Institucional

q Para mais detalhes, aplique o zoom

Reducao de 3.666
pacotes de copos
descartaveis de
50ml

2017 2018

Grafico 21 - Consumo copos descartaveis 50ml

Fonte: UnB/DAF/DGM.

Reducao de 8.442
pacotes de copos

descartaveis de
200ml

2017 2018

Grafico 22 - Consumo copos descartaveis 200ml

Acoes para reducao do consumo de papel

o Utilizacao de materiais didaticos de forma eletrénica;

e Configuracao de impressoras para padrao "frente e verso", no
modo de economia e preto e branco;

 Reducao de impressao por meio de servi¢co de outsourcing;

e Reaproveitamento de papel para rascunho;

e Comunicacao interna e externa por meio de documentos digitais;

e« Ampliacao do acervo das Bibliotecas Digitais.

20.000

15.000

10.000

Acoes voltadas a separacao e destinacao .

dos residuos reciclaveis descartados

e Chamada publica para termo de compromisso com cooperativa Redu?“?‘: de 5-8?24
do DF para a coleta de residuos sélidos reciclaveis oriundos das resmas de pape

atividades administrativas e académicas. Fonte: UnB/DAF/DGM

Resmas de

Papel

Grafico 23 -
Consumo de
resmas de papel

2017 2018

Papel/Papeldo

Grafico 24 -
w0 Reciclagem de
papel/papeldo 20000

25.000

15.000

10.000

5.000

1.407

2017 2018

de reciclados

Reciclagem Wi Residuos Quimicos e Biolégicos

Aumento de 4.144 kg Reducdo de 7.160 kg

Papel/Papelao Quimicos coletados

Fonte: UnB/PRC/DISER/CZM. Fonte: UnB/PRC/DISER/GRP.

Grafico 25 - 75.000 Grafico 26 - Coleta de
Coleta de residuos biolégicos
residuos
quimicos

50.000

25.000

2018 2017 2018

Reducao de 11.390 kg

de Residuos de Residuos

Biolégicos coletados
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A Ouvidoria da Universidade de Brasilia
funciona como um o6rgao interlocutor entre a

Desta forma, realiza acoes para garantir a
participacao social e os principios da
transparéncia, da eficiéncia, da
economicidade, da efetividade e, ainda, a
autonomia e a isonomia. Trata as demandas
apresentadas com iseng¢ao, com o intuito de
que o(a) cidadao(a) seja ouvido(a), tenha seu
direito reconhecido e receba a resposta das
areas demandadas.

A Ouvidoria, com base nos nhormativos
legais, possui dentre suas principais
responsabilidades:

@’ Promover a partmpagao do usuario na
Administracao Publica, em cooperacao
com outras entidades de defesa do usuario;

@’Acompanhar a prestacao dos servicos,
visando garantir a sua efetividade;

Receber denuncias, reclamacgdes, solicitagées
e sugestdes acerca dos procedimentos e das
praticas inadequadas ou irregulares, atuando
no sentido de corrigi-los e aperfeicoa-los
juntos aos érgaos competentes, buscando
sempre o didlogo entre as partes;

@’ Promover a ado¢ao de mediacdo e a
conciliacao entre as partes envolvidas.

comunidade académica, a sociedade e a UnB.

Principais Canais de Comunica¢ao com a
Socliedade e Partes Interessadas

Meios de Registro de Manifestacao

+ Atendimento presencial, de segunda a
sexta, de 07:30h as 19:30h;

4+ Sistema préprio de Ouvidoria (e-Ouv); e

& Correspondéncia (carta/oficio),
enderecada a Ouvidoria da UnB, endereco:
Campus Universitario Darcy Rlbelro
Biblioteca Central, 1° andar, sala Al 09/39
Brasilia-DF, CEP 70910 900.

Desenvolvimento Institucional

q Para mais detalhes, aplique o zoom

A Ouvidoria recebe e trata as denuncias,
reclamacoes, solicitagcoes, sugestoes, elogios e
pedidos de informacao.

No ano de 2018, foram registradas:

1.783

manifestacoes

Ao fazer um breve comparativo entre os dados
do ano de criagcao da Ouvidoria (2011) e os
alcancados em 2018, é possivel observar um
acréscimo substancial da ordem de 1.543
manifestagcdées. Aumento de 742% desde a
criacao da Ouvidoria da UnB.

No decorrer do exercicio de 2018, as
manifestacoes apresentadas foram
classificadas por tipo e publico
solicitante (e-Ouv):

Grafico 27 - Manifestacdes da Ouvidoria por tipo

Comunicacao 116

220

Denuncias

127

Elogios

634

Reclamacgodes

Pedidos de
Informacao

Sugestoes 27

250 500 750

Grafico 28 - Manifestagdes da Ouvidoria por publico solicitante

Comunidade
Externa

703

Discente

Docente

Técnico

Administrativo 495

250 500 750

o
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Painel Resolveu?

Em 2018, ocorreu o langamento do "Painel
Resolveu?", pelo Governo Federal, uma
ferramenta que agrega informacgodes acerca
das manifestacoes que a Ouvidoria recebe
diariamente pelo sistema e-Ouv. No tocante
aos mecanismos de analise de satisfacao no
sistema e-Ouv, ha um moddulo de pesquisa de
satisfacao, no qual os usudrios sdao convidados
a participar, com livre adesao. Das 1.783
manifestacoes, apenas 120 usuarios
responderam a pesquisa. Dentre esses, 39%
apontaram que a demanda foi resolvida, 21%
parcialmente resolvida e 41% nao resolvida,
totalizando assim um nivel de 60% de
resolutividade. Os dados funcionam como
indicadores para subsidiar a melhoria dos
servigos prestados ao cidadao-usuario.

Q Conheca o "Painel Resolveu?"

Formas de Atendimento - SIC

Principais Canais de Comunica¢ao com a
Socliedade e Partes Interessadas

Servico de Informacgao ao Cidadao - SIC

Desenvolvimento Institucional

q Para mais detalhes, aplique o zoom

O SIC atua, desde 2012, atendendo pedidos de informacao publica a qualquer pessoa fisica ou
juridica, sem necessidade de apresentar motivacao, conforme os parametros do principio da
publicidade, sendo o sigilo a exce¢cao. Em 2018, dos 546 pedidos de informacao recebidos, 538 foram
respondidos no prazo, 06 estao em tramitacgcao no prazo e 02 em tramitacao fora do prazo. Ainda
sobre os pedidos de informacao, do montante total ocorreram 84 prorrogag¢odes de prazo, o que
representou 15,4% De 2012, qguando foi criado o SIC, até 2018 houve um acréscimo de 391 pedidos,

aumento real de 352%.

@ Meio fisico, presencial, no endereco Campus
Universitario Darcy Ribeiro, Biblioteca Central, 1°
andar, sala A1 09/39, Brasilia-DF, CEP 70910-900;

@ Meio eletrénico, pelo sistema eletrénico .
disponibilizado pelo Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Uniao (e-SIC).

Figura 15 - SIC em numeros

SIC em NUmeros

455
Média
mensal de
pedidos

546 1,8

dias

Tempo médio
para resposta

Pedidos de
Informacao

Acesso a Informacao

grande parte do rol de informag¢des minimas que
devem ser disponibilizadas passaram a constar do
portal da Instituicao, no icone "Acesso a

Informacao". Em dezembro do mesmo ano, ocorreu
a apreciacao e a aprovacao do Plano de Dados
aberto da UnB. E um importante passo para que os
dados estejam acessiveis ao publico, representados
em meio digital, estruturados em formato aberto e
disponibilizados sob licenca aberta, que permite sua
livre utilizacao.

Em respeito a transparéncia ativa, a partir de 2018,

Grafico 29 - Acesso a informacao: pedidos por tipo de reposta
Pergunta duplicada l 13

Orgao ndo tem competéncia 35
para responder

Tipos de
Resposta

Nao se trata de solicitacao de I 6
informacao

Informacéo inexistente l'|7

Encaminhado para o e-OUV I 7
Acesso parcialmente 23
concedido
Acesso negado - 38 399

0 100 200 300 400

Grafico 30 - Acesso a informacgao: principais temas das solicitagdes

Educacao - Educagao
Superior

Educacao - Profissionais de
Educacao

Trabalho - Profissionais e
Ocupacoes

Economia e Finangas -
Administragao Financeira

Principais
Temas
14

100

Ciéncia, Informacao e
Comunicagao - Informagao -
Gestao, Preservagao e Acesso

200 300 400 |
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Principais Canais de Comunica¢ao com a Oesenvalvimento Institucional
Sociedade e Partes Interessadas Qpara s detaines. apiue o zoom

Transparéncia, Integracao e Participacao Convivéncia, Inclusao e Lazer

No exercicio de 2018, em respeito ao principio da Além dos espacos destinados aos centros académicos, existem outros espacos
transparéncia, a UnB disponibilizou eventos, seminarios ) e pa¢ o o ! pa¢ "~
e consultas pubncas como forma de estimular a dlsponlvels para troca de experiencia, convivencia e Iazer, alguns exemplos Sao.
participacao da comunidade académica na gestao da
Uplvgr5|dade. Como exemplo, ocorreram a g:onsulta @Centro Olimpico
publica para apresentar a proposta de Politica de
Acessibilidade e a consulta.para revisao do Regimento @/Centro de Convivéncia Negra
Interno do Campus Planaltina.

Ainda como forma de propiciar meios para a @/Nt]cleo de Acervo Cultural
comunidade académica acompanhar os servigos _ o
prestados pela Instituicao, a Universidade conta com a @/Memorlal Darcy Ribeiro
Carta de Servicos da UnB ao Cidadao, com a finalidade @/ . _
de promover visibilidade e transparéncia ao servi¢o Centro Comunitario Athos Bulcao
publico prestado. @/ ]

Na missao institucional da UnB consta ser uma Anfiteatros 3,9 e 10 do ICC
Universidade inovadora e inclusiva. Para isso, busca ser . . ) . . .
forma com que a cultura e os valores impactam em . )
toda Comunidade académica. Casa da Cultura da Ameérica Latina

Como meio de estimular a convivéncia nos campus a S ) )

UnB conta com inUmeros locais. Dentre eles, os Centro de Convivéncia Multicultural dos Povos Indigenas
Restaurantes Universitarios (Campus Darcy Ribeiro, @/ o
Gama, Ceilandia, Planaltina e Fazenda Agua Limpa), Museus e Herbario

que proporcionam espacos de integracao para -
atividades artisticas e culturais, visando o bem-estar de

usuarios da comunidade universitaria e dos visitantes. Conhec¢a mais:

A UnB conta também em seus campi com
bibliotecas. A Biblioteca Central, no Campus Darcy 4+ Boas Vindas UnB + Relatdrio de Gestdo 4+ Relatdrio Parcial
Ribeiro, esta aberta a toda sociedade, todos os dias da de Autoavaliacao
semana, sendo uma referéncia de local para estudo em 4+ PDI 2018-2022 + Carta de Servicos ao Cidadao Institucional (2017-
todo Distrito Federal. 2019)
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Secom

A Secretaria de Comunicacao é a
responsavel por divulgar o papel
social da UnB e promover eventos e
atividades que integram a
comunidade académica as funcoes
de ensino, pesquisa e extensdo. Um
exemplo da sua producao de
conteudo é a campanha de Boas-
Vindas, que consiste em ac¢oes para
as redes sociais integradas com a
producao de conteudo do Portal de
Noticias, com a finalidade de orientar
os calouros.

QConhega a SECOM

Programa PPNE/DAC

A UnB, para garantir o acesso aos
seus servicos e instalagoes, conta
com o apoio do Programa de Apoio
as Pessoas com Necessidades
Especiais (PPNE/DAC), da PRC e da
Secretaria de Infraestrutura.

O acesso aos servicos e instalacdes
é feito por meio do mapeamento
de barreiras para pessoas com
deficiéncia na acessibilidade
urbanistica, nos transportes, nas
comunicagoes e nas informacgoes.

Q Conheca o PPNE

Universidade de Brasilia

Principais Canais de Comunica¢ao com a
Socliedade e Partes Interessadas

Satisfacao dos Cidadaos - Usuarios

O Restaurante Universitario (RU) realiza, anualmente, pesquisa de
aceitacao do cardapio, aplicada aos usuarios de forma aleatéria.

Q Resultados da pesquisa de aceitagcao do RU

Outro mecanismo utilizado para medir a satisfacao dos cidadaos-
usuarios é o servico de clipping, que € uma compilacao de
matérias que sairam na midia sobre a UnB, feito diariamente com
base apenas em jornais impressos, radios, televisoes e sites. Em
2018, foram rastreadas 10.180 noticias com o nhome UnB.

Grafico 31- Avaliacdo das matérias publicadas em 2018

Académica
ou heutra

Positiva I 394

A classificagdo do conteudo é feita por
meio de uma andlise das matérias que
sairam na midia.

e Classificacao positiva diz respeito ao conteudo
que valoriza a imagem da Instituicao;

e Classificacao académica ou neutra sao
entrevistas e declaracoes de professores e
pesquisadores da instituicao, ou informacodes
sem juizo de valor sobre a UnB;

e Classificacao negativa é quando o conteudo
traz alguma informacao que prejudica a

Negativa |494
imagem da Instituicao.

0 2.500 5.000 7.500 10.000

Além dos mecanismos para medir a satisfacao do cidadao-usuario, a UnB,
por meio da Comissao Proépria de Avaliacao (CPA), realiza Avaliacao
Institucional das atividades-fim ensino (graduacao e pés-graduacao),
pesquisa, extensao e gestao.

Além disso, realiza pesquisa com os membros da atividade académica. A
pesquisa visa conhecer a percep¢ao dos usuarios dos servi¢os institucionais
e aferir seu grau de satisfacao.

@ Conhega a CPA

-104 -
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q Para mais detalhes, aplique o zoom

A UnB desenvolve ag¢ées que
visam a permanéncia e
diplomacéao de pessoas com
deficiéncias, tais como:
Acompanhamento académico;
Programa de Tutoria Especial;
interacdo com Institutos e
Faculdades; parceria com a
Biblioteca Digital e Sonora
(BDS); transporte no campus;
realizacao de cursos e
palestras para a comunidade
académica.

QConhega a Biblioteca Digital e
Sonora

Conheca mais

RU UnB

Esporte e Lazer UnB

Transporte InterCampi

Transporte IntraCampus

4=
o=
+ Cultura e Arte UnB
4=
4=
4=

Fale Conosco UnB
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l DeCI a ra ?5 o d o Co nta d o r Demonstracoes contabeis e notas explicativas

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Declaracao do Contador

Responsavel, Leandro de Moura

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis (CONDESAUD), declaro que os demonstrativos
contabeis constantes do SIAFI (Balan¢os Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situacao orcamentaria,
financeira e patrimonial do 6rgdo 26271 (FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA).

Ressalvas:

1. Foram apontadas na conformidade contabil do més de dezembro/2018 as restricdes contabeis 643 (FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL AMORTIZACAO
ATIVO INTANGIVEL), 697 (saldo invertido — classe 6) e 720 (saldo invertido - VPD) por parte do MEC, conforme quadro 26:

Saldos Invertidos

e Conta Conta

154040 351220500 SEM INFORMACAO (42.277.087,04)

26271
154040 621200000 19100111025015889112627119 (44.118,28)

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2017.

2. A restricao contabil de saldo invertido no valor de R$ 42.277.087,04 decorreu das Reclassificacdes de despesas com pagamento da folha de
inativos, tais lancamentos foram necessarios para ajustes solicitados na Portaria SOF n°® 9.240/2018 que ajustou a fonte 0156 - contribuicdo do servidor
para o plano de seguro social do servidor publico, com as fontes de superavit 0650 e 0680;

3. A restricdo contabil de saldo invertido no valor de R$ 44.118,28 refere-se a reclassificacdo de Receita de multas da BCE realizada em maio e julho.
Tal reclassificacdo foi efetuada para cumprimento ao Oficio-Circular n° 19/2018/GAB/SPO/SPO-MEC que trata do Amparo Legal das receitas
arrecadadas com multas previstas em legislacao especifica associada a fonte 50

4. As informacdes que subsidiam esta Declaragcdo constam no processo SEI 23106.012441/2018-17

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2018

Leandro de M7ura

CRC n° 022771/0 DF = :
Diretor de Contabilidade e Financas da Fundacao Universidade de Brasilia 0 Declaragao assinada
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Demonstracdoes Contabeis

As demonstracoes contabeis da Fundacao Universidade de Brasilia sao as seguintes:

@Balango orcamentario;

@Demonstragées das variacdes patrimoniais;

@Balango Patrimonial;

MBalango Financeiro;

[gDemonstragées dos fluxos de caixa;

W] Notas Explicativas

0 Demonstracdes contabeis de 2018 da Fundacao Universidade de Brasilia
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Orgao n. 26.271

Reitora Marcia Abrahao Moura

Decana de Administracdao Maria Lucilia dos Santos
Contador Responsavel Leandro de Moura

CRC: DF-022771/06

Contador Substituto Anténio Mario Lopes Bezerra
CRC: MA-008819/0-3
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Universidade de Brasilia

Contexto Operacional

A Universidade de Brasilia (UnB), instituicao publica de ensino
superior, criada pela Lei n. 3.998/1961, integrante da Fundacao
Universidade de Brasilia (FUB), faz parte do conjunto das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES), que forma,
juntamente com as instituicées privadas, o Sistema Federal de
Educacédo Superior (Decreto n° 5.773/2006), sob a coordenacéao e
supervisao da Secretaria de Ensino Superior do Ministério da
Educacao (SESuU/MEC). A SESu é responsavel pela formulacao e
implementacao da politica nacional de educac¢ao superior. A
Universidade tem como atividade fim o ensino, a pesquisa e a
extensao.

A UnB esta situada no Distrito Federal e possui quatro campi, a
sede no plano piloto, os demais em Ceildandia, Gama e Planaltina.
Atualmente a UnB conta com cerca de 53 mil alunos
matriculados distribuidos pelos campi, nos cursos de graduacao,
mestrado e doutorado.

Possui em seu quadro funcional 6,5 mil servidores, onde 3,3
mil sao técnicos administrativos e 3 mil Professores.

Por ser uma Fundacao Publica, a UnB esta sujeita as mesmas
regras que os orgaos publicos. Para aquisicoes é necessario
seguir a lei 8.666/93, no que diz respeito a financas publicas
segue a Lei 4.320/64.

As Demonstrag¢oes Contabeis (DCON) da Fundacao
Universidade de Brasilia foram elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da
Lei Complementar n° 101/2000, além das Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico do Conselho
Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, ambos
da Secretaria do Tesouro Nacional. As DCON foram
elaboradas a partir das informacgoes constantes no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), e tiveram como escopo as informacodes consolidadas
das contas contabeis do 6rgao 26271 - Fundac¢ao
Universidade de Brasilia que é integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) As estruturas e a
composicao das Demonstragdes Contabeis estao de acordo
com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e sao compostas por:

- Balanco Patrimonial (BP);

- Balanco Orcamentario (BO);

- Balanco Financeiro (BF);

- Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).
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Quadro 26 - Balango Patrimonial

ATIU(} CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Creditos e Valores a Curto Prazo
Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Imobilizado

Bens Maveis

Bens Moveis

Bens Imdwveis
Bens Imdwveis
(-] Depr./A&mortizacdo/Exaustdo Acum. De Bens Imaveis
Intangivel
Softwares
Softwares
[-] Amortizacdo Acumulada de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes industriais

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.302.964,92 1.237.122 .62

(-] Deprediagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. De Bens Maveis

Demonstracoes contabeis e notas explicativas
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Balanco Patrimonial

237, 435,3.2 235 315.10 PASSWI'.] CIRCULANTE

186.267,41 174.431,00 Obrigagdes Trabalh., Previd. E Assist. a Pagar a Curto Praro
44.835,33 43.825,99 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
5.785,17 17.058,11 Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo
547,91 Demais Obrigacoes a Curto Prazo

49,68 85,93 Obrigacoes Trabalh., Previd. E Assist. a Pag. De Longo Prazo
49,68 85,93
7.296.231,95 7.230.724,72 Resultados Acumulados
306.341,33 323.776,08 Resultados do Exercicio
439.388,74 437.945,56 Resultados de Exercicios Anteriores
(133.047,41) (114.169,48) Ajustes de Exercicios Anteriores
B.989 850,62 £.906.948 64
7.025.033,10 B6.927.9%0,72
(35.142 48) (21.042,08) Fonte: SIAFI, 2018.
0.683,29 6.311,97
6.645,33 5.274,02
10.055,77 9.533,38
(3.414,44) {3.258,37)
37.55 37,95

TOTAL DO ATIVO 7.540.400,74 T1.472.437,72

PASSIVO NAO CIRCULANTE 152,95 -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 175.051.66 12.530,75

TOTAL DO PATRIMONIO LICLIDO 7.415.349,09 7.459.906,97

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDD 1.540.400,74 7.472.437.72

124.898.71 12.530,75

100.993,02 )
12.016,07 11.930,51
325 3,25
11.886,37 596.98

152,95 -

7.415.349,09

7.459.906,97
(163.973,53) (74.096,72)
743930637 5 102.020,43

119.415,64 131.983.26

Universidade de Brasilia
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NOTA 1 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

| DEz/2018 | AV 2018 (%) DEZ/2017 AV 2018 (%) oL e WOLY. 40.383,05 0,70 43.657,06 7,50

RECURSOS DA CONTA UNICA

APLICADOS 5.016.569,11 2,69 24.078.693,92 -79,17 PREFEITURA DO CAMPUS 1.430.686,58 24,73 3.034.605,00 52,85
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE
LIMITE DE SAQUE cOM 181.250.843,52 97,31 150.352.310,31 20,55 BRASILIA 1.205.450,92 20,84 1.358.938,33 -11,29

VINCULACAO DE PGTO

EDITORA UNIVERSIDADE DE
TOTAL 186.267.412,63 100,00 174.431.004,23 BRASILIA 3.108.648,28 53,73  12.620.904,76 -75,37
Fonte: SIAFI, 2018. TOTAL 5.785.168,83 100,00 17.058.105,15 -147,02

Caixa e Equivalentes de caixa da UnB é composto por recursos Fonte: SIAFI, 2018.
aplicados na Conta Unica e recursos disponiveis para fazer frente
as obrigacoes assumidas pela execucao da despesa que encerrou Percebe-se que no ano de 2018 houve redugao no
o exercicio 2018 com saldo correspondente a 97% dos recursos valor de todos os estoques da Universidade de Brasilia.
financeiros do 6rgao. Nos estoques do CDT, FUB e PRC a reducao ocorreu

devido o consumo dos materiais e a nao reposicao

destes na mesma proporg¢ao. Isso aconteceu por varios
NOTA 2 - ESTOQUES motivos, entre eles, a restricdo orcamentaria.

A maior reducao ocorreu no estoque da Editora,

Os Estoques da Fundacao Universidade de Brasilia (FUB) 75,37%. Grande parte dessa redugao (aproximadamente
correspondem aos bens adquiridos pela entidade com o objetivo 72%) ocorreu em agosto/18, pois, o estoque estava
de venda (por exemplo, livros do estoque da Editora da supervalorizado em mais de R$ 9 milhdes de reais tendo
Universidade de Brasilia) e para serem utilizados pela prépria em vista a identificacdo de livros cadastrados com o
Instituicao no curso normal das atividades. preco de custo indevido, tendo sido necessario 3

Os trés estoques mais representativos da FUB sao a PRC, onde
se encontram materiais para manutencao dos bens e instalacoes
da UnB, a FUB onde se encontram os bens de consumo, por
exemplo, material de expediente, dagua, entre outros, e a EDU
onde se encontram livros para serem vendidos.

correcao desses valores.

Cabe salientar que a baixa no estoque da EDU foi
apenas financeira e que a quantidade de livros
permaneceu inalterada.

Universidade de Brasilia -10 - Relatorio de Gestao 2018



Quadro 29 - Bens moveis

] DEZ/2018 AV (%) DEZ/2017 AH (%)

Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas

Bens de Informatica

Moveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional
e de Comunicacao

Veiculos
Bens Modveis em Andamento

Bens Modveis em Almoxarifado

Semoventes e Equipamentos
de Montaria

Demais Bens Moveis

Deprecia¢do / Amortizacao
acumulada

TOTAL 306.341.332,02| |  323.776.080,15 | |

Fonte: SIAFI, 2018.

Universidade de Brasilia

179.099.021,12

124.121.416,72
70.568.322,51

25.796.244,70

19.404.452,92
15.866.183,47
4.900,00

600,00

4.527.598,38

- 133.047.407,80
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NOTA 3 - BENS MOVEIS

40,76

28,25
16,06

5,87

4,42
3,61
0,00

0,00

1,03

180.629.199,04

126.256.000,84
67.467.898,31

25.906.571,56

20.222.528,92
13.795.889,00
4.900,00

600,00

3.661.971,47

-114.169.478,99

- 111 -

-0,85

-1,69
4,60

0,43

-4,05

15,01

0,00

0,00

23,64

TOTAL BENS MOVEIS 439.388.739,82 | 100,00 437.945.559,14 m

Os bens moéveis da Fundacao Universidade de
Brasilia (FUB) correspondem aos bens
adquiridos, doados ou produzidos
internamente e utilizados nas atividades
administrativas e educacionais.

Como pode-se observar, do montante de R$
439,3 milhdes a maior parte (40,76%) é
representada pelos bens compreendidos
como magquinas, aparelhos, equipamentos e
ferramentas, seguidos de bens de informatica
(28,25%) e moveis e utensilios (16,06%).

A contabilizacao do consumo dos bens é feita
por meio da depreciag¢ao, a qual é calculada
por meio do sistema de controle patrimonial
da FUB (SIPAT) e registrada considerando
apenas os bens adquiridos ou incorporados ao
patrimoénio da FUB a partir do ano de 2010,
quando este registro passou a ser obrigatorio.
Ao comparar com o total de bens mobveis, os
valores registrados de depreciacao
representam 30% (R$ 133 milhoes).

Relatorio de Gestao 2018
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Grafico 32 - Distribuicao dos bens méveis entre as principais unidades administrativas da UnB N OT 4 B E N S I M év E I S
100.00% A

8000% Quadro 30 - Bens imodveis
0, 0,
T ompms | ave) | oefon | Ao
40.00% Bens de Uso Especial 6.990.142.555,89 99,50 6.905.719.846,86 1,22
Bens Imdveis em
20.00% Andamento 34.552.615,91 0,49 21.884.218,54 57,89
0.00% —— - .. Benfeitorias em
' CDT | PRC | EMP FUB EDU |CESPE| HUB | DRU Propriedade de 155.283,25 0,00 155.283,25 0,00
= DEZ/18 |0.0323 0.001090.000450.00076/0.782970.006530.002680.04296(0.12948 0.00077 Terceiros
= DEZ/17 (0.031840.00134 0.000460.00101 |0.75918 0.006580.002740.06093|0.13509 0.00082 Instalacges i s e
Fonte: SIAFI, 2018. Demais Bens Imodveis 4.087,43 0,00 4.087,43 0,00
O controle patrimonial esta sob responsabilidade do setor Depreciaco
de patrimoénio que faz a gestao dos bens moéveis em todas Acumulada - Bens - 35.142.481,31 0,50 - 21.042.076,02 0,30
as unidades administrativas que possuem bens sob sua Iméveis

guarda. TOTAL 6.989.890.622,85 | | 6.906.948.639,41| |

O grafico acima demonstra a distribuicao dos bens moveis Fonte: SIAFI, 2018.
entre as principais unidades administrativas. Do total de
bens moéveis da FUB, em dezembro de 2018, 73,24% dos
bens modveis estao registrados e sao controlados
diretamente pelo setor de patrimoénio da FUB, 12,44% dos
bens moéveis estao registrados no Hospital Universitario de

Na UnB, os bens imoveis de uso especial representam
cerca de 99,50% do total. Os bens imoéveis em andamento
tiveram um crescimento de 57,89% (cerca de R$ 12 milhodes)
no periodo, fruto da realizacao de obras de construcao de

Brasilia (HUB) e 9,58% estdo registrados no Centro de novos imoéveis e reformas nos imoéveis ja existentes.

Selecdo e de Promocao de Eventos (CESPE). O total dos bens imdéveis somam aproximadamente 7
Ressalta-se que os bens moéveis do CESPE estao cedidos bilhées, cerca de 0,50% ja estdao depreciados (R$ 35 milhdes)
onerosamente ao CEBRASPE e os bens moéveis do HUB o que demonstra um baixo grau de depreciacao, pois

estao cedidos onerosamente a EBSERH, entretanto, o depende de implementacdes no sistema SPIUNET da
controle patrimonial continua sob responsabilidade da FUB. Secretaria de Patriménio da Unido (SPU).
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Grafico 33 - Composicao dos bens imdveis de uso especial

4,500,000,000.00
4,000,000,000.00
3,500,000,000.00
3,000,000,000.00
2,500,000,000.00
2,000,000,000.00
1,500,000,000.00
1,000,000,000.00
500,000,000.00
0.00 . . —
Fazendas, Terrenos Imoéveis de o I.move.ls‘ Outfos‘Bens
Parques e ! Uso Edificios Residenciaise  Imdveis de

Glebas
Reservas

®m  8575897.46
®  8575897.46

Educacional Comerciais | Uso Especial
1549857912 17340341.73 1549349807 @ 52906892.41

1466138273 17340341.73 | 1548346968 | 53206659.85

3812111706
3812111706

Fonte: SIAFI, 2018.

O grafico acima demonstra a composi¢cao dos bens
imoveis de uso especial. Destacam-se os terrenos e glebas
que somam, em dezembro de 2018, o valor de R$ 3,8 bilhdes
(aproximadamente 54% dos bens imodveis), sendo a maior
parte desse valor referente ao terreno do Campus Darcy
Ribeiro. Estes sao seguidos pelos imodveis de uso
educacional que, em dezembro de 2018, compodoem-se de 122
imoveis individualizados e registrados no sistema SPIUNET
somando R$%$ 1,5 bilhdes; e imdveis residenciais e comerciais
compostos por 1.519 unidades individualizadas e registradas
no sistema SPIUNET que somam R$ 1,5 bilhoes.

NOTA 5 - FORNECEDORES

FORNECEDOR AV (%) VALOR

COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO

DISTRITO FEDERAL 442 >30.703,18
FORTLINE INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA 3,72 446.760,58
FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA 47,42 5.697.465,99
FUNDACAO DE EMPREENDIMENTOS CIENTIFICOS E

TECNOLOGICOS 35,53 4.269.278,16
OUTROS FORNECEDORES 8,92 1.071.861,89

TOTAL 100,00 12.016.069,80

Fonte: SIAFI, 2018.

No periodo, as fundacdes de apoio representam 82,95% do
total de obrigagdes junto a fornecedores, sendo 47,42%
referentes a obrigacoes de repasse de recursos a FUNDACAO
DE APOIO A PESQUISA, a qual promove apoio e
desenvolvimento aos diversos projetos da Universidade por
meio de contratos e convénios diversos. Deste total, 35,53%
representam obrigacao semelhante junto a FUNDACAO DE
EMPREENDIMENTOS CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS,
prestador de servico referente a promocao e apoio ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico de inovacao, a
pesquisa, o ensino e extensao, junto a Universidade de
Brasilia por meio de contratos e convénios. Saldo
apresentado refere-se a obrigacoes de repasse de recursos
de acordo com os instrumentos vigentes.

Universidade de Brasilia
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Valores indicados como OUTROS FORNECEDORES, sao referentes ao somatério de diversos fornecedores de servigos como:
impressao e grafica, servicos de transporte e frete (nacional e internacional), servicos de treinamento e cursos, taxas de servicos
de autarquias e associacoes, além de fornecedores de produtos utilizados para fins académicos e de consumo geral para as
atividades de funcionamento da universidade. Esses representam 8,92% do total geral de obrigacdes junto a fornecedores.
COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL, empresa fornecedora de agua e prestacao de servico de
esgoto para os diversos campi da universidade, total de faturas para o periodo na FUB somam 4,42%.

Fornecimento de mobilidrio corporativo feito pela FORTILINE INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA, representou, no
periodo, 3,72 % do total junto a fornecedores.

Grafico 34 - Outros fornecedores

50.00

45.00

40.00

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00
0O COMPANHIA DE SANEAMENTO 4.42

AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL
BFORTLINE INDUSTRIA E COMERCIO DE 272
MOVEIS LTDA
BFUNDACAQ DE APOIO A PESQUISA 47.42
B FUNDACAC DE EMPREENDIMENTOS 3053
CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

B OUTROS FORNECEDORES 8.92

Fonte: SIAFI, 2018.
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Balanco Orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Walores Mobiliarios
Demais Receitas Patrimoniais

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Sadde
Outros Servigos

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizagbes, Restituicdes e Ressarcimentos

SUBTOTAL DE RECEITAS 112.750.829 112.750.829 100.893.491 (11.857.338) _

DESPESA
. DOTACAO DOTACAO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA
DESPESAS CORRENTES 1.767.633 1.873.407
Pessoal e Encargos sociais 1.484.748 1.578.790
Outras Despesas Correntes 282.884 204.617

Investimentos 48.490 19.847

PREVISAO INICIAL

112.751
52.475
43.562

2.785
6.128
59.037
43,322
22
9.693
1.239
639

EMPENHADAS

1.934.610

1.547.320

31.264

PREVISAO
ATUALIZADA
112.751
52.475
43.562
2.785
6.128
59.037
49,322
22
9.693
1.239
699

LIQUIDADAS

1.835.508

1.546.875

283.633

8.205

RECEITAS
REALIZADAS
100.893
48.953
41.130
1.831
2.993
51.141
31.047
8
86
799
318

1.724.364

1.450.053

274.311

pespesas oe caPTaL 450 T T S ST YT 1200

8.056

TOTAL 1.816.122.733 1.893.253.636 1.965.873.357 1.843.712.627 1.732.419.932 ﬂ-

Fonte: SIAFI, 2018.

SALDO DA
DOTACAO

Quadro 32 - Balango Orgamentario

REALIZACAO
(11.857)

(3.521) 93,29%
(2.432) 94,42%
(954) 65, 76%
(136) 57,79%
(7.896) 86,62%
1.726 103,50%
(14) 34,84%
(9.607) 0,89%
(440) 64,52%
{aau} 45,58%
88,99%

EXECUCAO
(61.203)
31.470 o7,98%
(92.672) 97,97%

(11.417)

Universidade de Brasilia
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NOTA 6 - BALANCO ORCAMENTARIO

Regulamentado pela lei brasileira 4.320/64, o Balanco Orcamentario é a demonstracao contabil publica que
discrimina o saldo das contas de receitas e despesas orcamentarias, comparando as parcelas previstas e fixadas com
as executadas. O balan¢o orcamentario discrimina as receitas orcamentarias, e as despesas orcamentarias
demonstrando como resultado Superavit ou Déficit.

Analisando o Balan¢o Orcamentario da Universidade de Brasilia, verificamos que 90% da Receita prevista foi
realizada. Do total de R$ 100 milhdes de receita realizada em 2018, 48milhdes foi de Receitas Patrimoniais e 51 milhodes
de Receitas de Servicos.

Em se tratando de Despesas, Do total de dotacao atualizada 98% foi executada, ou seja, despesas liquidadas. Em
que 84% refere-se a pessoal e encargos sociais (despesas obrigatodrias) e 16% sao relativos a outras despesas correntes
(despesas discricionarias).

Com relacao as despesas de capital 41% foi liquidado, sendo que sua totalidade se refere a investimentos realizados
pela Universidade.
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Balanco Financeiro

INGRESS05 2018 2017
Receitas Orgamentarias 100.893.491 112.503.225
Ordinarias 53 792.732
Vinculadas 122.464.405 113.394.080
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 122.464.405 113.394.080
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria (21.570.967) (1.683.583)

Transferéncias Financeiras Recebidas 1.928.140.132 1.928.772.659

Resultantes da Execugdo Orcamentaria 1.845.662.968 1.818.354.486
Repasse recebido 1.666.062.502 1.718.808.573
Sub-repasse recebido 179.600.066 53.545.913

Independentes da Execucao Or¢camentaria 82.477.164 110.418.174
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 78.5359.359 102.470.442
Demais Transferéncias Recebidas 106.273 839.997
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 3.431.450 7.107.734

Recebimentos Extra orgamentarios 278.360.828 m

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 111.292.695 1.657.939
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 122.160.730 110.667.464
Depdositos Restituiveis e Valores Vinculados 436.717 90.743
Outros Recebimentos Extra orcamentarios 44.470.686 -
Arrecadagdo de Outra Unidade 2.125.015
Demais Recebimentos 42.341.666

Saldo do Exercicio Anterior 174.431.004 169.883.423

Caixa e Equivalentes de Caixa 174.431.004 169.883.423

TOTAL 2.481.825.455 2.323.584.457

Quadro 33 - Balanco Financeiro
DISPENDIOS 2018 2017
Despesas Orcamentarias 1.965.873.357 1.859.848.079
Ordinarias 1.444.630.855 169.466.598
Vinculadas 521.242.502 1.690.381.481
Educacdo 1.213.317.957
Seguridade Social (Exceto RGPS) 283.896.530 370.981.895
Recursos de Receitas Financeiras 3.584.957 -
Operacdo de Crédito 5.658.307 8.948.880
Doagdes 543.462 570,100
ngﬁr:::lt'l;n: Recursos Vinculados a Orgaos e 208.889.227 94.503.166
Outros Recursos Vinculados a Fundos 18.670.015 2.055.484
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria 180.247.557 102.703.338
Repasse concedido 617.451 3.157.425
Sub-repasse concedido 179.600.066 §9.545.913
Repasse devolvido 30.000
Independentes da Execu¢do Orcamentaria 27.713.435 17.056.686
o Transferéncias Concedidas para Pagamento de 16.690.654 11.407.978
Demais Transferéncias Concedidas 8.204.206 3.263.420
Movimento de Saldos Patrimoniais 2.817.975 2.385.288
Coespess xmormentiis | sy s9353%0
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.789.643 1.790.580
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 109.457.333 167.655.028
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 436.717 99.743
Caixa e Equivalentes de Caixa 186.267.413 174.431.004
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NOTA 7 - BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro é a demonstracao contabil que evidencia os totais de Receitas e Despesas
tanto orcamentarias quanto extra orcamentarias executadas pelo ente publico, assim como os saldos
das disponibilidades de caixa e bancos que foram recebidas do exercicio financeiro anterior e os que
serao passados para o exercicio financeiro seguinte.

Ao analisar o Balanco Financeiro da FUB primeira verificou-se a retificacao de receita orcamentaria
vinculada no valor de R$ 20 milhdes ocorrida em agosto/2018 que se refere ao pedido da Administracao
Superior da Universidade com a finalidade de identificacao correta de recebimento oriundo do
Contrato de Cessao de Bens Intangiveis ao CEBRASPE da marca CESPE pertencente a UnB.

Um outro item que merece destaque é a inscricao de Restos a Pagar ndao Processados no valor de R$
122 milhoes de reais que reflete o saldo da conta de créditos empenhados a liquidar, ou seja, foram
despesas empenhadas durante o exercicio de 2018, mas que nao foram pagas até o dia 31 de dezembro.

Relativamente as Despesas Orcamentarias, a despesa com Seguridade Social corresponde ao maior
valor absoluto desse tipo de despesa, totalizando R$ 284 milhdes de reais tais despesas se referem ao
pagamento de aposentadorias e pensodes dos servidores e seus dependentes.

Um item que mercé destaque nessa analise sao as despesas orcamentarias vinculadas com
Educacao, pode se verificar que em 2017 a execucao dessa despesa foi de 1,2 bilhdes e em 2018 nenhum
gasto, a explicacao para tal acontecimento, € que no ano de 2018, as fontes que financiavam essas
despesas deixaram de ser vinculadas a Educacao e passaram a ser fontes genéricas de orcamento, com
isso explicando o grande aumento nas despesas orcamentarias ordinarias de 169 milhées em 2017 para
1,4 bilhao em 2018.
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Quadro 34 - Demonstragoes de Variagoes Patrimoniais - DVP

| VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | 2018 | 2017 [ VARIACOES PATRIMONIAISDIMINUTIVAS | 2018 | 2017 |

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 08.169.979,49 109.102.634,45% Pessoal e Encargos 1.276.064.607,41 1.237.300.888,92

Venda de Mercadorias 589.374,10 400.179,57 Remuneracdo a Pessoal 1.023.327.3200,58 992.567.501,96

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 57.600.605,39 108.702.454,88 Encargos Patronais 202.771.288,70 194.528.697,81

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.969.941,21 £.327.472,15 Beneficios a Pessoal 49.720.914,11 49.203.507,57

Juros e Encargos de Mora 93.806,29 22.854,73 Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 245.104,02 1.101.181,58

VariagBes Monetarias e Cambiais - 3.091.292,67 Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 470.085.098,41 413.803.133,80

Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 1.831.134,62 2.213.324,75 Aposentadorias e Reformas 373.789.026,80 335.188.268,80

Owtras Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 45.000,00 - Pensdes 35.437.620,58 78.074.124,19

Transferéncias e Delegacdes recebidas 1.931.551.748,29 1.930.272.654,40 Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 858.450,63 540.740,81

Transferéncias Intragovernamentais 1.928.140.131,75 1.928.772.659,20 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 274.363.153,98 315.787.192,56

Outras Transferéncias e Delegagtes Recebidas 3.411.616,54 1.499.995,10 Uso de Material de Consumo 8.443.064,38 7.146.694,49

Valorizagdo e Ganhos cf Ativos e Desincorporacdo de Passivos 89.541.414,28 27.135.952,28 Servicos 228.626.466,62 266.501.987,55

Reavaliagdo de Ativos 70.253.567,26 22.062,68 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo 37.293.622,98 42.138.510,52

Ganhos com Incorporagdo de Ativos 18.918.293,70 26.591.062,36 Variagtes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 81.057,44 139.181,19

Ganhos com Desincorporagao de Passivos 369.553,32 522.827,24 Juros e Encargos de Mora 77.612,18 118.393,72

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.940.380,27 50.117.001,23 Descontos Financeiros Concedidos 3.445,26 20.787.,47

Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 3.940.380,27 50.117.001,23 Transferéncias e Delegacdes concedidas 167.705.469,96 121.305.366,04

Transferéncias Intragovernamentais 165.683.905,63 119.760.023,63

Fonte: SIAFI. 2018. Transferéncias a Instituigdes Privadas 132.194,64 184.311,05

Transferéncias ac Exterior 12.926,70 -

Outras Transferéncias e Delegacoes Concedidas 1.876.442,99 1.361.031,36

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de Passivos 23.723.310,40 28.818.346,53

Reavaliagdo, Reducgdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/f Perdas 642.093,28 540.828,81

Perdas Involuntarias 129.449,79 121.312,98

Desincorporacgao de Ativos 22.951.767,33 28.156.204,74

Tributarias 2.525.155,40 4.510.346,75

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 74.653,40 44.601,06

Contribuigdes 2.450.502,00 4.465.745,69

Custo - Mercadorias, Produtos Vendidas e dos Servigos Prestados 872.555,75 1.291.905,79

Custo das Mercadorias Vendidas 872.555,75 1.291.905,79

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 73.726.583,35 72.596.069,41

Premiagdes 12.500,00 22.000,00

Incentivos 73.556.351,38 72.516.418,89

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 157.731,97 a7.650,32
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Nota 8 - DEMONSTRACOES DE VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

A DVP é uma demonstracao contabil, exigida pela Lei n°® 4.320/64, que tem como objetivo a evidenciacédo
das variagcoes ocorridas no patrimonio do ente publico durante o exercicio financeiro. Além das variacoes
patrimoniais a DVP evidencia também o resultado patrimonial do exercicio resultante da diferenca entre as
variagoes patrimoniais aumentativas e diminutivas.

Das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA), 91% refere-se aos repasses e sub-repasses recebidos
além das incorporacdes de ativos doados a Universidade. Outra VPA que merece destaque consiste na
reavaliacao de bens imdéveis de uso especial da Universidade, essas correspondem a 3% das VPA'S totais,
ocorrendo um acréscimo bastante elevado, de 22 mil em 2017 para 70 milhdes 2018.

Até 31 de dezembro houve uma reducao de 93% em igual periodo de 2017, referente a VPA Restituicoes
que em sua maioria diz respeito as restituicdoes de despesas de remuneracoes de servidores cedidos.

Das Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD), 76% referem-se as despesas obrigatdrias pessoal e
encargos bem como beneficios previdenciarios e assistenciais. Outra VPD, de valor expressivo consiste no
pagamento de despesas de contratagcoes de servigos inclusive diarias a servidor. Vale ressaltar que as
despesas com servicos tiveram uma reducao de 14% com relacao ao mesmo periodo de 2017.
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Demonstracao de Fluxo de Caixa (Método Direto)

Quadro 35 - Demonstragao de Fluxo de Caixa (Método Direto)

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS [PERAQﬁES 43.921 39.387
INGRESS05 2.073.941 2.041.376
Receitas Derivadas e Originarias 100.893 112,503
Receita Patrimonial 47122 46.305
Receita de Servigos 51.141 62 805
Rermuneracdo das Disponibilidades 1.831 2212
Cutras Receitas Derivadas e Origindrias 200 1.179
Outros Ingressos das Operagies 1.973.048 1.928.872
Ingressos Extra orgamentarios 437 100
Transferéncias Financeiras Recebidas 1528.140 1.928.773
Arrecadagdo de Qutra Unidade 2.129 0
Demais Recebimentos 42 342 a
DESEMBOLSOS -2.025.020 -2.001.989
Pessoal e Demais Despesas -1.614.043 -1.684.071
Transferéncias Concedidas -202.579 -198.058
Intragovernamentais -202.434 -157 874
Outras Transferéncias Concedidas -145 -184
Outros Desembolsos das Operagoes -208.3598 -119.860
Dizpéndios Extra orgamentarios -437 -100
Transferémcias Financeiras Concedidas -207.961 -118.760
DESEMEBOLSOS -37.085 -34.840
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -36.033 -33.749
Outros Desembolsos de Investimentos -1.051 -1.090

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.836
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 174.431 169.283

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 136.267 174.431

Fonte: SIAFI, 2018.
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NOTA 9 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - DFC

A DFC tem como objetivo contribuir para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico. Essa demonstracao é,
também, um importante instrumento de avaliacao da gestao publica, pois, segundo o MCASP, permite
inferir, em nivel macro, quais foram as decisdoes de alocacao de recursos na prestacao de servicos
publicos, em investimentos e financiamentos, além de permitir a verificacao de como a administracao
influenciou na liquidez da entidade, de forma a prevenir insolvéncia futura.

Relativo ao fluxo das atividades operacionais cujos ingressos sejam relacionados as receitas
derivadas e operacionais, do total dos ingressos recebidos até 31/12/2018 51% referem-se a arrecadacéao
de receita de servicos e 47% a arrecadacao de receita patrimonial. Além disso, relativamente aos outros
ingressos das operacoes 93% refere-se as transferéncias financeiras recebidas de outros érgaos e
entidades da administracao publica.

Por outro lado, com relacao aos desembolsos das atividades operacionais, 80% referem-se ao
pagamento de despesas cuja funcao trata-se de Educacao e Previdéncia Social, ambas relativas ao
item pessoal e demais despesas.

Do fluxo de caixa das atividades de investimento, houve apenas desembolsos e desses 97% sao
referentes a aquisicao de ativos.

O caixa e equivalente de caixa da Universidade é composto por recursos aplicados na Conta Unica e
recursos disponiveis para fazer frente as obrigacoes assumidas pela execucao da despesa que em 31 de
dezembro de 2018 correspondeu ao total de R$ 174 milhdes de reais.
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Outras Informacoes Relevantes

Apuracao de Responsabilidade por Dano ao Erario
e Tomadas de Contas Especiais (TCE)

Medidas Administrativas Internas

Em conformidade com a Lei 8.112/1990 e as disposicoes
constantes na Orientacdo Normativa n° 05/2013 do Ministério do
Planejamento, atual Ministério da Economia, a Universidade de
Brasilia tem buscado atuar de forma tempestiva na identificacao

Q Para mais detalhes, aplique o zoom

Rotina Processual de Reposicao ao Erario

Desafios Enfrentados

@’Falta de manifestacdo
dos interessados, com
baixo retorno das

notificagdes emitidas

Emisséo de decisdo (com ou sem
mmmd Manifestacdo por parte do interessado)
e nova notificagdo ao interessado

10 dias para
recurso

Identificacdo da
necessidade de
reposi¢do ao erario

e apuracao dos ilicitos administrativos, principalmente em casos

que resultam em dano ao erario e requerem a aplicacao de
medidas internas administrativas para a apuracao de

Calculo do valor indevido e
elaboracao de Nota Técnica
com a descricao dos fatos e
fundamentos legais para a
reposicao ao erdrio

Correios e

Caso néo haja interposicao de recurso ou
exauridas as instancias recursais, o
interessado é notificado para que efetue
0 pagamento do valor apurado (GRU)

Prazo maximo:
30 dias

@/Cadastros desatualizados

@’Fluxo processual de

ressarcimento ao erdrio
NOs processos com
origem em unidades fora
do ambito do DGP ainda
nao padronizados

responsabilidade.

Destaca-se que, nos casos em que é constatada a necessidade
de reposicao ao erario, é dado inicio ao processo administrativo,
conforme a rotina processual descrita na figura ao lado. Em 2018,
constatou-se que 123 servidores efetuaram restituicao ao erario
no montante total de R$ 568.275,82 (total de descontos nas
rubricas 145, 804 e 82301).

A UnB envidou esforcos para aprimorar os instrumentos de
controle e acompanhamento dos processos de contratacao de
estagiarios, visando mitigar eventuais prejuizos ao erario, além do

e-mail

15 dias para manifestacao

Caso a divida persista e o pagamento via @’Utilizagéo de novas
GRU nao for efetuado, tampouco opte-se ferramentas potenciais
pelo desconto em folha de pagamento para notificagdo aos
(nos termos do art. 46, da Lei 8.112/1990), o Interessados e desconto
processo é encaminhado ao setor juridico do valor devido
para inscricdo em divida ativa da Unido. diretamente em folha

Notificagdo ao interessado
para apresentacgao de
manifestacao escrita

Figura 16 - Rotina processual de reposi¢cao ao erario

Reposicao ao Erario - Estagios nao obrigatérios

Grafico 35 - Valores pagos em restituicao ao erario referentes a estagios nao obrigatdérios Quadro 36 - Processos gerados

Processos Gerados

: ! F 4 R$ 4.917,00 2016 109
registro e acompanhamento mais efetivo dos processos de 2017 208
reposicao ao erario relacionados a pagamentos indevidos na 2018 271

remuneracao de estagios nao obrigatdérios. Nesse ambito,
destaca-se que ha um montante residual de 70 processos de
reposicao ao erario pendentes de decisao por parte da

2017 R$ 13.821,90

Quadro 37 - Analise PJU

Analise da PJU

. ;e . . . D Processos
Procuradoria Juridica (PJU) da Universidade, os quais, apos B 70
andlise, serdo encaminhados para pagamento da restituicdo 2018 R$ 32.825,95 Valor total
. RS 68.739,67
devida. a receber
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Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) e Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

A UnB também busca apurar os casos de dano ou desaparecimento de bem publico que incorrem em ressarcimento ao erario, tanto para
os bens patrimoniados quanto para aqueles que possam estar sob guarda provisdria. Dessa forma, para os casos que implicam um prejuizo
de pequeno valor, ou seja, ocorréncias em que a analise do preco de mercado para aquisicao ou reparacao do bem extraviado ou danificado
seja igual ou inferior ao limite legal estabelecido como de licitacdo dispensavel (atualmente de R$ 17.600,00, conforme Decreto n° 9.412/2018),
é utilizado o Termo Circunstanciado Administrativo (TCA).

O TCA é um instrumento de apuracédo simplificada decorrente da Instrucdo Normativa CGU n° 04/2009 que objetiva a eficiéncia e a
racionalizacao do emprego dos recursos publicos, dado que, considerando as suas condi¢coes de aplicagcao, caracteriza-se como uma
alternativa ao oneroso rito dos processos administrativos disciplinares ou das sindicancias. Dessa forma, o TCA estabelece a possibilidade de
realizacao de apuracao simplificada quando da ocorréncia de fatos que ocasionam o extravio ou dano de bens publicos decorrentes do uso
regular ou de fatores que independem de qualquer acao do servidor. Além disso, o TCA pode ser aplicado nos casos em que o bem tiver sido
extraviado ou danificado em razao de conduta culposa do servidor e este optar por realizar o ressarcimento devido.

Em 2018, a Diretoria de Gestao de Materiais (DGM), unidade vinculada ao Decanato de Administracao (DAF) da UnB, registrou um
montante de R$ 184.112,13 relativos ao valor de aquisicdo de bens desaparecidos, roubados, furtados ou danificados que incorreram na
aplicacao de TCA. Destaca-se que foram finalizados 41 processos de TCA nesse ano; dentre estes 03 resultaram em ressarcimento ao erario.
As orientagoes para aplicacao de TCA no ambito da Universidade de Brasilia estao disponiveis na Cartilha TCA 2018.

4+ Conheca a Cartilha TCA 2018

Ressalta-se que, caso o centro de custo da Universidade verifique que a situacao ocorrida nao se enquadra em apuracao por TCA, ou, ao
final do TCA, figue demonstrada a existéncia de indicios de conduta dolosa por parte do servidor ou que este cometeu o ato por culpa e
optou pelo nao ressarcimento ao erario, os fatos devem ser apurados por meio de processo administrativo disciplinar (PAD) ou sindicancia,
conforme prevé a CGU. Nestes casos, as orientacoes sao fornecidas pela Coordenacao de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD) e os
autos processuais sao encaminhados as unidades competentes para prosseguimento do processo de ressarcimento.
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Tomadas de Contas Especiais (TCE)

Tomadas de Contas Especiais (TCE)

Para os casos de nao ressarcimento na fase interna de apuracao, é realizada ou sugerida a instauracao do processo de tomadas de contas especiais (TCE),
conforme indicado no quadro abaixo. Destaca-se que nao foram registrados casos de TCE nao instaurada por previsao normativa de dispensa ou outros
motivos. Além disso, nao houve registros de TCE instaurada remetidas ao TCU ou ndao remetidas por motivo de arquivamento ou pelo fato de se
enquadrarem no limite maior que 180 dias do exercicio de instauracao.

Tomadas de Contas Especiais Instauradas em 2018

M Ato da Reitoria n. 0430/2018, de 04/04/2018, para atender as providéncias elencadas pelo Ministério da Educacao referente a recuperacio do dano
identificado no Relatério de Demandas Especiais n. 00190.014992/2008-28, volume G. Destaca-se que a Comissdo de TCE ndo deu prosseguimento ao
processo em funcao de nao se caracterizar a apura¢cao como TCE e sim PAD, de acordo com o Relatério da Comissao Especial constituida (Ato da Reitoria n°
0555/2018) com a finalidade em proceder a analise, manifestacido e apresentacdo de medidas a serem adotadas para o atendimento das recomendacdes
contidas no Relatério de Demandas Especiais (RDE) n. 00190.01014992/2008-28, da Controladoria Geral da Unido (CGU). A Comissdo recomendou a
instauracao de PAD. O Gabinete da Reitora encaminhou o processo para a Coordenacao de Processos Administrativos (CPAD) para o atendimento.

@ Ato da Reitoria n. 0653/2018, de 17 de maio de 2018, reconduzido pelo Ato da Reitoria n. 1512/2018, de 24 de outubro de 2018, para atender as providéncias
elencadas nos processos 23106.007508/2006-81 e 23106.090520/2016-99, referentes a execucao do projeto “Curso a distancia de licenciatura em Artes Visuais -
Pré-Licenciatura”.

M Ato da Reitoria n. 0905/2018, de 05 de julho de 2018, reconduzido pelo Ato da Reitoria n. 1.157/2018, para atender as providéncia elencadas no processo
23106.001782/2014-25, referente a regularizacdo do convénio firmado entre a Universidade de Brasilia e a Petrobras - Convénio 28102963, para exploracao do
posto de gasolina localizado no Campus Universitario Darcy Ribeiro.

M Ato da Reitoria n. 1302/2018, de 19 de setembro de 2018, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36 acerca dos registros e
documentos pertinentes a gestdo de recursos humanos, contratacao e execucao de servicos terceirizados no ambito da FUB, por intermédio de suas Unidades
Gestoras, no periodo de janeiro de 1996 a junho de 2008, do Relatério de Demandas Especiais, volume A.

M Ato da Reitoria n. 1.303/2018, de 19/09/2018, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36 acerca do resultado dos exames
realizados em atos e fatos de gestao relacionados a administracao do patriménio imobilidrio da Fundacao Universidade de Brasilia, do Relatério de Demandas

Especiais - volume C.

M Ato da Reitoria n. 1.304/2018, de 19 de setembro de 2018, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36 acerca dos registros e
documentos pertinentes a execugao de projetos custeados com recursos federais gerenciados pela FEPAD, do Relatério de Demandas Especiais — volume D.

 Ato da Reitoria n. 1.305/2018, de de 19 de setembro de 2018, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36 acerca do resultado da
acao de controle desenvolvida pela CGU em funcdo de situagcdes potencialmente irregulares ocorridas ha UnB em relagdo aos recursos repassados para a
Fundacédo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico na Area da Saude (FUNSAUDE), vinculados aos Convénios n. 014/2004, do Relatério de
Demandas Especiais, volume E.
M Ato da Reitoria n. 1.817/2018, de 11de dezembro de 2018, para atender as providéncias elencadas no Processo n. 23106.000987/2017-36 acerca dos trabalhos
realizados na sede da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e na sede da FUBRA, no periodo de 14/7/2008 a 19/12/2008, e relativo as obras, no periodo de
15/01/2009 a 18/02/2009, do Relatério de Demandas Especiais — volume F.

q Para mais detalhes, aplique o zoom
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Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

O acompanhamento das recomendacodes do 6rgao de controle interno da Universidade de Brasilia (UnB) é realizado por meio do
sistema Monitor, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Compete a Auditoria Interna da Universidade o
acompanhamento da implementacao, por parte das areas auditadas, das recomendacoes recebidas e o cadastro dos servidores
responsaveis por analisar, registrar e encaminhar a CGU as informacoes relativas ao acompanhamento das recomendacoes no
sistema supracitado.

Destaca-se que, em 2018, foi realizada, pela CGU, a auditoria anual de Contas da UnB referente ao exercicio de 2017, com a emissao
do Relatério de Avaliacao CGU n° 201800639, contendo as seguintes avaliacoes:

a) Avaliacao da gestao de pessoas, contemplando: a observancia da legislagcao sobre remuneracao, conformidade da concessao de
adicional de retribuicao por titulacao e conformidade da concessao de flexibilizacao da jornada de trabalho;

b) Avaliacao da estrutura e desempenho da Auditoria Interna da Universidade de Brasilia, em especial quanto ao posicionamento
dentro da organizacao, recursos de trabalho e aprovacao e eficacia do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);

c) Avaliacao da gestao de uso dos espacos fisicos da Universidade de Brasilia quanto a eficiéncia e ocupacao dos imodveis para
atividades tipicas da Universidade; regularidade do processo de escolha dos outorgados, bem como a formalizagcao dos contratos
celebrados.

Foram apresentadas pela CGU 20 recomendacodes para a adocao de providéncias relativas a inadequacoes apontadas nos
respectivos achados do Relatério de Avaliagao CGU 201800639. Essas recomendacoes estao sendo atendidas pelas areas
competentes, com acompanhamento periédico pelo Gabinete da Reitora (GRE) e pela AUD.

Ressalta-se que, das 20 recomendacoes emanadas, apenas a recomendacao de n° 3 tinha prazo para atendimento no exercicio de
2018, sendo adotadas as acdes pertinentes a revisdao do contrato n° 160/2015, no ambito do processo SEI n° 23106.009906/2015-00
dentro do prazo previsto. O atendimento as demais recomendac¢oes esta em andamento, conforme registrado no processo SEI n°
23106.122804/2018-13, dentro dos prazos previstos no exercicio de 2019.
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Para dispor de um efetivo acompanhamento das deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), a Universidade de Brasilia tem como area competente o Gabinete da
Reitoria (GRE), unidade responsavel pelo recebimento, pela analise e pelo encaminhamento das determinagoes e recomendacoes as unidades responsaveis pelos objetos dos
acordaos. Adicionalmente, a Auditoria Interna (AUD) também integra o processo de acompanhamento das determinag¢ées do TCU, monitorando os prazos estabelecidos para
resposta e cumprimento das deliberagdes. Durante o exercicio de 2018, o TCU emitiu 17 acérdaos a UnB com determinacoes e recomendacgdes, conforme resumo descrito
abaixo. O detalhamento sera apresentado a seguir.

Acordaos exarados pelo TCU a UnB - Exercicio 2018

V[ Acérdao 121/2018 2C-TC 028.711/2015-7: Considera ilegal ato de pensio civil. Pagamento de parcela relativa a URP (26,05%).

V[ Acérdao 664/2018 2C-TC 026.467/2015-1: Tomada de Contas Especial - Presidente da FUBRA e da FGl. Irregularidades na aplicacdo de recursos transferidos pelo fundo nacional de
saude. Contas julgadas irregulares. FUB condenada solidariamente até o limite dos haveres que lhe foi transferido na sucessao.

V[ Acérdao 817/2018 2C-TC 029.094/2016-0: Determinar a FUB que por ocasido do préximo relatério de gestido produzido pela entidade, forneca informacdes atualizadas acerca do
cumprimento do item 1.7.1 do Acérdédo 2110/2015 - TCU -Segunda-Camara, bem como que indique os motivos para eventuais contas bancarias eventualmente existentes contrarias a
legislagao relativa a conta unica.

V] Acérdado 366/2018 PL-TC 014.877/2017-1: Acolhe embargos de declaracdo em face do Acérdao 2729/2017 TCU Plenario. Determina¢des ao HUB e FUB. Jornada de trabalho e ponto eletrénico.

V[ Acérdio 1302/2018 2C-TC 006.446/2013-2: Monitoramento. Acérdio 1459/2007 - TCU — 22 Camara e Acérddo 409/2014 - TCU 22 Camara. Aposentadoria. Erro no célculo de
proporcionalidade da aposentadoria. Pagamento irregular de gratificacao de estimulo a docéncia. Reposicao de valores ao erario.

V[ Acérdio 1880/2018 2C-TC 004.408/2007-6: Considera ilegal ato de aposentadoria. Pagamento de parcela relativa a URP (26,05%). Erro no calculo de proporcionalidade da aposentadoria.
V[ Acérdao 4542/2018 1C-TC 028.364/2009-1: Considera ilegal ato de pens3o civil. Pagamento de parcela relativa 3 URP (26,05%).

V[ Acérdao 1225/2018 PL-TC 029.847/2017-6: Gestao de riscos. Comité de governanca, riscos e controles. Politica de gestdo de riscos. Mapeamento de riscos. Controle de abastecimento de
veiculos. Treinamento para area de aquisi¢des publicas com énfase nas normas de ética e disciplina. Regimento da auditoria interna.

V[ Acérdao 1745/2018 PL-TC 010.724/2018-4: Representacio. Irregularidades na selecdo publica FINATEC 16/2018.
V[ Acérdao 1796/2018 PL-TC 025.301/2017-9: Relatério de levantamento de auditoria. Elevado nimero de contratacdes diretas. Controles internos. Gestdo de riscos nas contratacdes.

V] Acérdao 8654/2018 2C-TC 035.241/2017-9: Monitoramento. Levantamento de bens imédveis residenciais. Divulgar informacdes em portal da internet sobre a gestdo de iméveis
informacdes. Adequacao de normativos. Critérios de utilizacao de imdveis residenciais. Prazos e condicionantes de ocupacao de imoéveis.

V[ Acérdio 11866/2018 1C-TC 015.869/2010-5: Considera ilegal ato de aposentadoria. Contagem de tempo de magistério. Pagamento de parcela relativa 3 URP (26,05%).
V[ Acérdio 12626/2018 1C-TC 014.452/2010-3: Considera ilegal ato de pensao civil. Pagamento de parcela relativa a URP (26,05%).

V[ Acérdao 12629/2018 1C-TC 028.363/2009-4: Considera ilegal ato de pens3o civil. Pagamento de parcela relativa 3 URP (26,05%).

V[ Acérdao 13667/2018 1C-TC 016076/2016-8: Monitoramento. Convénio 28102963 - Posto de Gasolina. Relatério de TCE. Utilizacdo indevida do convénio FUB/Petrobras.
v/ Acérdao 13736/2018 1C-TC 029.004/2011-0: Considera ilegal ato de pensao civil. Pagamento de parcela relativa a URP (26,05%).

V[ Acérdao 14920/2018 1C-TC 034.371/2018-4: Considera ilegal ato de aposentadoria. Acumulacao de cargos.
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Dos 17 acérdaos proferidos pelo Tribunal de Contas, o Acérdao n° 8. 654/2018 - 2° Camara, itens 9.2 e 9.3, encontra-se na condicdo de ndo atendido ou
parcialmente atendido, conforme registrado no quadro 38.

Quadro 38 - Acérddo 8.654/2018 2°C, itens 9.2 e 9.2

Caracterizacao de determinacao do TCU

Comunicacao Expedida

035.241/2017-9 8654/2018 2° C 9.2e93 Oficio n® 0427/2018 03/10/2018

Orgado/entidade/subunidade destinataria da determinacéao
Secretaria de Gestao Patrimonial

Descricao da determinacgao

9.2. determinar a Fundacao Universidade de Brasilia que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, realize levantamento completo de seus bens imodveis residenciais, de modo a eliminar as
discrepancias de informacoes apontadas na instrucao a peca 28 (itens 63-78) e contemplar todas as informagoes necessarias ao controle no tocante a utilizacao desses bens, em especial:
9.2.1. finalidade (ocupacao exclusiva de servidores da FUB, reserva institucional, locacao por terceiros e garagens);

9.2.2. registro imobiliario patrimonial (RIP);

9.2.3. metragem e quantidade de quartos;

9.2.4. situacao da disponibilidade (ocupado, disponivel, em manutencao);

.2.5. nome do locatario ou permissionario, caso esteja ocupado;

.2.6. vinculo com a Universidade, se houver (servidor administrativo, professor, aluno):

.2.6.1. em caso de ocupagao por servidor: numero de matricula, unidade de lotagao, tempo total de ocupacao de imoveis subsidiados ou destinados exclusivamente a servidores da FUB;
.2.6.2. em caso de ocupacgao por aluno: instituicao de origem.

.2.7. tipo de contrato (aluguel, termo de ocupacao, reserva institucional);

.2.8. data de inicio da ocupacao do imoével pelo atual ocupante;

.2.9. valor de referéncia do aluguel do imovel;

.2.10. percentual de desconto, quando aplicavel;

9.2.11. valor mensal pago;

9.3.determinar a Fundacao Universidade de Brasilia que, imediatamente apos a conclusao do levantamento, disponibilize em seu portal na internet as informagcoes completas indicadas no
su biterr(;I 9.2, a serem atualizadas mensalmente e apresentadas em formato que permita a visualizagcao do conjunto de registros e garanta a transparéncia, o amplo acesso e o controle social na
gestao dos imoveis.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acérdao estdao sendo encaminhadas pela Secretaria de Gestao Patrimonial no processo SEI n° 23106.121643/2018-41.

LLOLLVLLVLOLLOLLOLLO
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Dos 17 acérdaos proferidos pelo Tribunal de Contas, o Acérdao n° 8. 654/2018 - 2° Camara, itens 9.4 e 9.6, encontra-se na condi¢cdo de nido atendido ou
parcialmente atendido, conforme registrado no quadro 39.

Quadro 39 - Acérdao 8.654/2018 2°C, itens 9.4 € 9.6

Caracterizacao de determinacao do TCU

Comunicacao Expedida

035.241/2017-9 8654/2018 2° C 9.4e9.6 Oficio n° 0427/2018 03/10/2018

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao
Secretaria de Gestao Patrimonial

Descricao da determinacao

9.4. reiterar determinacdo a Fundacéo Universidade de Brasilia (subitem 9.2.2 do acérdao 4.205/2017-2° Camara) para que, ho prazo de 90 (noventa) dias, proceda a adequacéo dos normativos
que tratam da ocupacgao e do aluguel dos imoveis integrantes de seu patriménio imobiliario, de modo a assegurar:

9.4.1. a utilizacao dos imoveis residenciais exclusivamente para consecucao dos objetivos da Universidade de Brasilia (ensino, pesquisa e extensao), restringindo cessao ou locagao subsidiada
(com desconto) de imoveis a situagdes atreladas ao cumprimento desses objetivos (art. 4°, §1°, da Lei 3.998/1961);

9.4.2. a compatibilizacao com o principio da isonomia, o que deve incluir:

9.4.2.1. fixagcao de prazo maximo para usufruto, pelos servidores da Universidade de Brasilia, do desconto no aluguel dos iméveis destinados a locacao de terceiros;

9.4.2.2. prazo maximo para usufruir o direito a ocupacao de imoveis destinados exclusivamente a servidores, contabilizando o tempo total de uso desses imoveis por cada servidor, inclusive nos
casos de mudanc¢a de uma unidade para outra.

9.6.determinar a Fundacao Universidade de Brasilia que:

9.6.1. no prazo de 90 (hoventa) dias, apure os indicios de irregularidades apontados nos itens 80-86 e 87-93 a pec¢a 28 e adote as medidas cabiveis;

9.6.2. ao término do prazo de 90 (hoventa) dias, comunique a este Tribunal as medidas adotadas e os resultados obtidos.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acérdao estdo sendo encaminhadas pela Secretaria de Gestdao Patrimonial no processo SEI n° 23106.121643/2018-41.
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Em relagcao a acordaos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores da UnB, encontram-se pendentes de atendimento as
determinacdes do Acérdao n° 377/2016 - 1° Camara, relacionadas abaixo.

Quadro 40 - Acérdao 377/2016 1°C, item 1.7

Caracterizacao de determinacao do TCU

Comunicacao Expedida

019.492/2014-6 377/2016 1° C Oficio n° 0268 Nao Informada

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao
Gabinete da Reitoria

Descricao da determinacao

1.7. determinar a Fundacao Universidade de Brasilia, com fundamento no art. 43, |, da Lei 8.443, de 16/7/1992, c/c art. 250, II, do Regimento Interno/TCU, que adote, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias, as seguintes providéncias relativas ao Convénio 28102963, celebrado com a Petrobras Distribuidora S.A. em 19/06/1996 visando a construgao e exploracao de posto de venda de
combustivel, lubrificantes e servicos no campus da UnB, e, comunicando, em seguida, a este Tribunal os resultados obtidos e enviando a respectiva documentacao comprobatoria:

1.7.1. elabore demonstrativo analitico contendo (1) os valores mensais devidos pela empresa desde a assinatura do Primeiro Termo Aditivo ao convénio, observada a regra de reajuste
estabelecida nesse aditivo

(paragrafo primeiro da Clausula Quinta), e (2) os valores mensais efetivamente recolhidos pela referida empresa, com indicacao do correspondente documento de registro da receita no Siafi
1.7.2. promova a cobranca de eventuais difereng¢as apuradas;

1.7.3. promova a celebracao de novo termo aditivo em que seja atualizado o valor da contrapartida devida a FUB pela exploracao comercial do posto, de acordo com o valor de mercado de
locagao do imovel, caso se decida pela manutencao do ajuste celebrado;

1.7.4. formalize, no novo termo aditivo, o repasse de 5% do lucro liquido do posto a titulo de doacao a FUB, acertado entre a Fundacao e a Petrobras Distribuidora, caso se decida pela
manutencao do ajuste celebrado;

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

O assunto esta sendo tratado no processo administrativo SEI n°® 23106.001782/2014-25, com a coordenacao do Decanato de Administracao. Apds avaliagao da Procuradoria Juridica, foi
encaminhado o Oficio n® 0860/2018/FUB-UnB ao Gerente de Rede de Postos do DF - Petrobras para cientifica-lo da decisdo da FUB pela rescisdao contratual do Convénio n° 28102963,
celebrado entre a Universidade de Brasilia e a Petrobras, o qual versa sobre a exploragao comercial do posto de combustivel na Universidade de Brasilia.
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

O Acérdao n° 377/2016 - 17 Camara foi objeto de monitoramento pelo Acérdéao 13.667/2018 - 1 Camara, com as seguintes determinacgdes:
Quadro 41 - Acérdao 13.667/2018 1°C, item 1.7

Caracterizacao de determinacao do TCU

Comunicacao Expedida

016.076/2016-8 13.667/2018 1° C Nao Informada 08/11/2018 (DOU)

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao
Gabinete da Reitoria

Descricao da determinacgao

1.6. Determinar a Fundagao Universidade Brasilia (FUB) que, no prazo de quinze dias, encaminhe a este Tribunal copia do relatdrio final da Comissao de Tomada de Contas Especial, constituida
mediante o Ato da Reitoria 905/2018, assinado em 5/7/2018 (peca 36), o qual busca o ressarcimento de recursos que deixaram de ser repassados a FUB em virtude do Convénio 28102963, cujo
objeto é a exploracao de posto de gasolina localizado no Campus Universitario Darcy Ribeiro;

1.7. Determinar, nos termos do art. 250, V, do RITCU, a oitiva da Fundagao Universidade de Brasilia (FUB) para, no prazo de quinze dias, manifestar-se sobre a utilizagao indevida de convénio
para a consecucao de objeto de natureza contratual, o que foi identificado no Convénio 28102963, haja vista a auséncia de interesses convergentes entre as partes signatarias - FUB e a
Petrobras - e, ainda, que o objeto constitui concessao de uso de area pertencente a Fundacao, devendo ser precedida de licitagao, nos termos nos termos do art. 37, XXI, da Constituicao Federal,
e do art. 2° c/c art. 17, ambos da Lei 8. 666/93 cingidos pelos principios da isonomia, selecao da proposta mais vantajosa e impessoalidade, alertando-a sobre a possibilidade de o Tribunal vir a
determinar a rescisao do convénio caso nao seja apresentada manifestacao ou esta nao seja acolhida;

1.8. Determinar, nos termos do art. 250, V, do RITCU, a oitiva da Petrobras Distribuidora S.A (34.274. 233/0001 -02) para, no prazo de quinze dias, se desejar, manifestar-se sobre a utilizacao
indevida de convénio para a consecucao de objeto de natureza contratual, o que foi identificado no Convénio 28102963, haja vista a auséncia de interesses convergentes entre as partes
signatarias - FUB e a Petrobras - e, ainda, que o objeto constitui concessao de uso de area pertencente a Fundacao, devendo ser precedida de licitagao, nos termos do art. 37, XXI, da
Constituicao Federal, e do art. 2° c/c art. 17, ambos da Lei 8. 666/93 cingidos pelos principios da isonomia, selecao da proposta mais vantajosa e impessoalidade, alertando-a sobre a
possibilidade de o Tribunal vir a determinar a rescisdo do convénio caso nao seja apresentada manifestacao ou esta nao seja acolhida;

1.9. Diligenciar a Petrobras Distribuidora S.A (34.274. 233/0001-02) para que, no prazo de quinze dias, apresente as seguintes informagoes e documentos:

1.9.1. cépia do contrato firmado entre a Petrobras Distribuidora S.A e terceiro a quem foi repassada a incumbéncia de executar o acordado com a FUB no ambito do Convénio 28102963, bem
como eventuais termos aditivos, cabendo esclarecer, desde ja, que, por se tratar de contrato firmado pela Petrobras para execuc¢ao de convénio firmado com a FUB, recai sobre o instrumento
contratual o dever de publicidade, em respeito ao principio da publicidade, o qual também abarca a administracao indireta, conforme art. 37, da Constituicao Federal;

1.9.2. esclarecimentos a respeito de quais prestadores de servicos e lanchonetes funcionam dentro da area reservada ao Posto Comercial da UNB - devendo-se informar o nome comercial e
CNPJ - e se essas empresas possuem contrato de locacao firmado diretamente com a Petrobras ou com o terceiro contrato para gerir o posto, cabendo, caso os contratos sejam firmados
diretamente com a Petrobras, encaminhar cépia desses contratos e eventuais aditivos.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

O assunto esta sendo tratado no processo administrativo SEI n° 23106.001782/2014-25 e no processo administrativo SEI n° 23106.136128/2018-65, com a coordenacao do Decanato de
Administracgao.
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Com relacao as determinacoes do TCU que remetem a obrigacao de informar sobre o andamento das providéncias para o relatério de
gestdo anual, destaca-se o acompanhamento das orientacdes do Acérdao n° 1178/2018 - TCU Plenario, no que tange aos objetos citados nos
itens 9.5.1 e 9.5.2, que dispdéem:

"9.5 determinar ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao, com fundamento no art. 74, ll, da Constituicao Federal, que
oriente as auditorias internas das IFES e IF a:

9.5.1 incluirem em seus planos anuais de atividades, por pelo menos quatro exercicios, trabalhos especificos para verificar:

9.5.1.1 cumprimento pela prépria IFES ou IF dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos com fundacoes de apoio referidos
acima; e

9.5.1.2 cumprimento pelas fundacdes de apoio credenciadas ou autorizadas pela IFES/IF dos requisitos relativos a transparéncia citados
acima.

9.5.2. incluirem no conteudo dos relatérios de gestao anuais das IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios, no item geral "Atuacao da
unidade de auditoria interna" da se¢ao "Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos", as conclusoes dos trabalhos especificos referidos
no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau de implementacao de cada um dos requisitos de transparéncia explicitados acima, tanto por parte da
propria fundacao de apoio quanto por parte da instituicao apoiada."”

Tendo em vista as orientacdes emanadas, destaca-se que os itens acima elencados comporao o Planejamento Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT 2019 da Auditoria Interna da Universidade de Brasilia, o qual esta sob avaliacao da Administracao Superior, bem
como fardao parte dos PAINTs dos trés exercicios subsequentes. Além disso, destaca-se que os mesmos serao incluidos no proximo relatorio
de gestao, conforme descrito no item 9.5.2.

Por fim, ressalta-se que o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO) atua em parceria com as demais
unidades integrantes do processo de prestacao de contas para viabilizar a elaboracao e consolidacao do relatério de gestao. Dessa forma, a
Diretoria de Planejamento (DPL), unidade vinculada ao DPO, acompanha e analisa a publicagcao das decisées normativas e orientagoes
referentes ao relatério anual de gestao, consolida as informacoes solicitadas pelo TCU e elabora e encaminha o documento final TCU. Além
disso, a DPL analisa as ressalvas concernentes ao relatorio e é responsavel pela verificagcao do cumprimento das exigéncias deste
instrumento de prestacao de contas.
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Esta secdao apresenta informacodes a respeito de acordos com transferéncia de recursos celebrados entre a
Universidade de Brasilia e outras entidades - nacionais e internacionais. Os dados apresentados foram providos
pela Diretoria de Projetos Académicos (DPA), Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) e pela
Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) e fazem referéncia aos termos de descentralizacao (TED),
convénios e contratos vigentes ou celebrados no exercicio de 2018.

Acordos Nacionais

Acordo Quantidade Montante recebido
descentralizada (TED) 35 R$ 63.321.939,10

Contrato 49 R$ 80.853.754,00

Convénio R$ 19.413.821,90

Quadro 42 - Acordos nacionais
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Em 2018, a FUB firmou um Termo de Execug¢ao Descentralizada (TED) com a Fundacao Escola Nacional de
Administracao Publica (ENAP), com objetivo de capacitar servidores de acordo com o Plano de Trabalho
definido. O prazo previsto para execucao do projeto é de dois meses. O TED foi assinado em maio de 2018 e
sua execucao iniciou-se em 7 de agosto de 2018 com o destague orcamentario no valor de R$ 18,60 mil a
ENAP.

Em razao dos prazos contratuais e termos estabelecidos, ainda nao houve prestacao de contas parcial ou
final do cumprimento do objeto, o qual devera ser realizado até 60 dias apds a finalizagao do Termo.

Também neste ano, houve a execucdao do TED n° 01/2017 com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN com repasse de R$ 792,85 mil. Similarmente ao item anterior, ainda ndo houve prestacao de
contas parcial ou final do cumprimento do objeto, a qual devera ser realizada até 60 dias apods a finalizagcao

do Termo.

Acordos Nacionais

Acordo Quantidade Entidade Montante enviado

TED ENAP R$ 18.600,00

TED UFRN R$ 792.850,01

Quadro 43 - Acordos nacionais ENAP e UFRN
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Acordos Internacionais

V4 [ ]

Pais Tipo de Acordo Inicio Fim Instituicao Contato

Alemanha it LSRR o
g NS, [Sclerofs, Magda schere
" e e

Uniao Acordo Financeiro Organismo IF/Prof. Paulo Cesar Moraes
Européia 04/02/2013 | 04/02/2018 Internacional moraispc@aol.com

Quadro 44 - Acordos internacionais
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Acordos Internacionais

Tipo de Acordo Inicio Fim Instituicao Contato

Projeto Joint Stock Company
RuUssIa : Araujo Borges
PrOje,to (")pen-JomE StOf:k Comp?ny_ gaborges@unb.br
Estacao Optica 20/02/2013 | 31/12/2020 Researggrgggagg?gucmn

Saiba mais sobre o Projeto GLONASS

1) Servico de medicao angular e fotomeétrica a laser de satélites, integrando uma rede internacional de medicdes a laser (ILRS
Site Code BRAL, Station #7407, DOMES#480881S001, 15.7731 S, 132.1247 W);

2) Coleta de dados de sistema de referenciamento do GLONASS;

3) Formacao e treinamento de recursos humanos: graduacao (iniciacao cientifica, projeto final de curso, operacao da estacao
laser, etc), pés-graduacao (mestrado e doutorado), servidores e equipe de apoio a pesquisa (operacao da estacao laser);

4) Parcerias nacionais: instalacao da primeira rede de dados GLONASS no Brasil para pesquisa - parceria entre UnB, ITEP
(Pernambuco), UFSM (Santa Maria);

5) Parcerias internacionais: Memorando de Entendimento entre a UnB e o Abdus Salam International Centre of Theoretical
Physics (ICTP) para colaborar na formacao cientifica, investigacao e desenvolvimento na area de GNSS. Encontra-se em

elaboracao um Memorando de Entendimento entre a UnB e o Centro Aeroespacial Alemao (DLR) para andlises baseadas em
dados de sistemas GNSS.

Quadro 44 - Acordos internacionais (continuacao)
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Fundacodes de Apoio

O documento “Informacodes sobre projetos desenvolvidos pelas Fundacées de Apoio regidas pela Lei
8.958/1994" apresenta os projetos desenvolvidos pela UnB em parceria com as Fundacdes de Apoio:
Fundacéao de Apoio a Pesquisa da Universidade Federal de Goidas - FUNAPE/GO, Fundacao de
Empreendimentos Cientificos e Tecnoldégicos - FINATEC e a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnholégico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB no decorrer do exercicio 2018.
Cabe informar que o valor repassado informado é referente ao periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018. O valor
pago aos recursos humanos vinculados a UnB (professores, servidores e alunos) utilizados na execucao
dos projetos ocorre por meio de bolsas de pesquisa, ensino ou extensao.

0 Projetos desenvolvidos pelas fundacoes de apoio em 2018
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Analise dos contratos

A Resolucdo da Reitoria n° 21/2016 constituiu Grupo de Trabalho para analisar e propor medidas ante o eventual impacto da
desoneracao da folha de pagamento prevista no art. 7° da Lei n° 12.546/2011 e no art. 2° do Decreto n° 7.828/2012 nos contratos
administrativos vigentes no ambito da UnB.

O Grupo de Trabalho, em seu Relatério Final, identificou 15 contratos enquadrados na legislacao que versa sobre a Desoneracao da
Folha de Pagamento. Dos 15 contratos, 03 empresas foram identificadas como optantes do Simples Nacional e portanto nao estao
sujeitas a aplicacdo da contribuicdo previdenciaria substitutiva incidente sobre a receita bruta prevista na Lei n° 12.546/2011
(conforme os Anexos | e Ill da Lel Complementar n° 123/2006).

Assim, 12 contratos foram efetivamente enquadrados na legislacao em pauta. Concluidos os trabalhos do GT, tendo como base o
art. 70 da Lei n°12.546/2011 e o art. 2° do Decreto n° 7.828/2012, propds-se a Administracdo Superior da Universidade que as unidades
competentes realizassem o levantamento das planilhas de custos dos contratos identificados, a fim de que se verifique a
necessidade de reajuste contratual e, em caso positivo, providenciem o ressarcimento a Universidade, atentando para efeitos
retroativos as datas de inicio da desoneracao mencionados na legislacao.

Do total de 12 contratos, 4 sao referentes a TIC, para os quais foi realizado estudo acerca da desoneracao e implementadas a¢gdes
pela UnB: 1. Central IT: a contratacdo ocorreu na vigéncia da Lei n° 12.546/2011, com a contribuicdo previdenciaria calculada sobre o
valor da receita bruta da empresa, a aliquota de 2%; 2. Orion: a empresa optou por nao desonerar; 3. Stelmat: optou por desonerar a
folha antes de celebrar o contrato, ou seja a contratacao vigente ja contempla o novo regime tributario; e 4. Uno Datacenter: a
desoneracao nao se aplica ao contrato. Concluiu-se que nao ha impactos financeiros em relacao aos contratos de TIC geridos pela
UnB.

Em relacao aos dois contratos de obras e servicos de engenharia, com a LEIBNITZ e SOLLAR Engenharia, a Diretoria de Gestao de
Infraestrutura empreendeu analise informando que a desoneracao nao se aplica aos contratos. Para os outros 6 contratos, nao ha
conclusao em relacao aos impactos da desoneracao.

Registra-se que a recém-criada Diretoria de Contratos Administrativos (DCA/DAF) elaborara estudos sobre os contratos
supracitados para avaliacao da conformidade entre a legislagcao vigente e o estudo elaborado pelas unidades de compras da UnB.

4+ Contratos enquadrados na legislacao sobre Desoneracao da Folha de Pagamento
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Decisdao TCU n° 480/2002

Os indicadores de gestao calculados a partir da Decisdao do Plenario do TCU n. 408/2002 estdo
disponiveis para acesso no link abaixo. Estes indicadores incluem despesas de pessoal inativo
(aposentados e pensionistas) e despesas com Hospital Universitario e Hospital Veterinario entre
outras areas da universidade que atendem a sociedade. Outros fatores relevantes como a

disposicao fisica e idade das edificacoes, e o contexto econdomico-social regional também nao sao
contemplados.

4+ Indicadores de Gestao 2018 - Metodologia TCU
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Declarag¢ao de Integridade

O Relatério de Gestao 2018 da Universidade de Brasilia apresenta a
sociedade os principais resultados e objetivos alcancados durante o
ano, comunicando de forma integrada e transparente como as
estratégias e diretrizes da UnB, associadas aos instrumentos de
conformidade, governanca e eficiéncia, contribuem para o alcance da
missao da Universidade e para a geracao de valor para a sociedade.

Considerando as diretrizes do novo modelo de relatério,
fundamento no Relato Integrado, conforme as orientagodes e
determinacoes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), a constru¢cao do
Relatério de Gestao UnB 2018 evidenciou a necessidade de aplicacao
do pensamento estratégico e coletivo, primando pela conectividade,
materialidade, concisao, confiabilidade, completude, coeréncia,
comparabilidade e clareza das informacodes apresentadas a
sociedade.

Dessa forma, o Relatério de Gestao UnB 2018 contempla uma
estrutura dindmica e integrada alinhada as diretrizes institucionais da
Universidade e a missao e visao institucionais. Os resultados da
Universidade sao apresentados de forma clara e objetiva e
evidenciam como o valor publico é gerado no ambito do ensino, da
pesquisa, da extensao, da inovacao e da gestao, contemplando os
desafios e riscos enfrentados no ano de 2018.

Algumas inovacoes importantes decorrentes da aplicacao do
modelo de Relato Integrado, tais como a necessidade de
determinacao da materialidade das informacgdes e de declaracao da
integridade do relatério pelos responsaveis pela governanga da
Universidade demonstram a importancia do envolvimento da
Administracao Superior e dos demais gestores na construcao do
Relatoério de Gestao.
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Nesse sentido, destaca-se o compromisso da Universidade de
Brasilia em buscar integrar de forma estratégica e transparente
as informacodes que compodoem este presente relatoério,
considerando a sua materialidade e relevancia para a Instituicao
e para a sociedade, de maneira a apresentar um relato completo,
integro e de linguagem acessivel.

Além disso, destaca-se que a Administragcao Superior da
Universidade de Brasilia tem empenhado esforcos para
aperfeicoar o pensamento estratégico, o registro e o alinhamento
das informacoes fornecidas pelas unidades académicas e
administrativas com o objetivo de aprimorar o processo de
construcao do Relatério de Gestao da Universidade e promover
maior integracao e robustez na apresentacao das informacoes a
sociedade e aos 6rgaos de controle.

Assim, objetiva-se apresentar, no proximo Relatério de Gestao
da Universidade, melhorias e inovacoes decorrentes da
implementacao desse processo, além das respectivas
declaracodes de integridade dos responsaveis pela governanca da
Instituicao, conforme as determinacodes e orientacoes do TCU
para a prestacao de contas do exercicio.

Marcia Abrahao Moura

Magnifica Reitora da Universidade de Brasilia
Presidente do Conselho Universitario

Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Presidente do Conselho de Administragéo

Presidente do Conselho Comunitario

Henrique Huelva Unternbaumen
Vice-Reitor da Universidade de Brasilia
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