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1 Perfil Institucional

No Plano Orientador da Universidade de Brasilia de 1962 foram definidas as
principais diretrizes, e se estabeleceram as funcfes basicas da instituicdo: ampliar
oportunidades de educacéao, instituir novas orientagbes profissionais demandadas
pela economia brasileira, assessorar o0 poder publico em todas as areas do
conhecimento e contribuir para o desenvolvimento técnico cientifico do Pais (FUB,
1962).

Dessa forma, a missdo previamente definida para a universidade pretendia
dar destaque ao importante papel da sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional.

Para cumprir sua misséo, a instituicdo conta com 45.834alunos (graduagéo,
pos-graduacdo e residéncia médica); sua forca de trabalho é de 3.007 técnico-
administrativos e 2.703" docentes efetivos, substitutos e visitantes®.

Este capitulo apresenta uma breve passagem do passado da universidade,
sua missao redefinida pela atual gestdo, os elementos basicos do planejamento
institucional, tais como visdo, foco de atuacdo, desafios estratégicos, objetivos,
metas e indicadores, e, por fim, aborda as areas de atuacdo académica.

1.1 Breve Historico da Universidade de Brasilia

A Universidade de Brasilia foi idealizada para combinar o rigor da ciéncia com
a ousadia da arte, e teve sua inauguracao em 21 de Abril de 1962. A Lei n° 3.998 de
15 de dezembro de 1961 instituiu a Fundacdo Universidade de Brasilia, idealizagédo
e fruto do trabalho principal de trés personagens da histéria da universidade: o
antropdlogo Darcy Ribeiro; responsavel pela definicdo das bases da instituicdo; o
educador Anisio Teixeira; cuja missao fora elaborar o modelo pedagogico
institucional, e, por fim, o arquiteto Oscar Niemeyer, cujas ideias resultaram nas
formas fisicas dos prédios do campus universitario.

Além disso, objetivou-se, a época, estabelecer um novo padrdao de
universidade brasileira orientada para a formacgéo de cientistas e técnicos atuantes e
inovadores e que contribuisse para a promo¢ao do desenvolvimento do Pais e do
Distrito Federal.

Para garantir a exceléncia do modelo proposto de inovacdo na gestao
universitaria, foi criada, também em 1962, a Fundacédo Universidade de Brasilia
(FUB), que, de acordo com art. 3° de seu Estatuto, preconiza: “a Fundacao tera por
objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior, de
pesquisa e estudo, em todos os ramos do saber, e de divulgacéo cientifica, técnica e
cultural”.

Ainda no art. 3° desse Estatuto, sdo consideradas “finalidades essenciais da
Universidade de Brasilia o ensino, a pesquisa e a extensao, integrados na formacéao
de cidadaos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solucdes democraticas para os problemas nacionais”.

! Inclui 109 docentes substitutos/visitantes.

% Fonte: UnB em nGimeros 2013. Disponivel em: http:/dpo.unb.br/dados_institucional.php.

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br
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Para garantir o alcance das propostas estabelecidas em seu Estatuto, a
estrutura académica da universidade, a época de sua inauguracdo, se baseou na
integracdo de trés modalidades de 6rgdos: os Institutos Centrais, as Faculdades e
os Orgéaos Complementares.

Os Institutos Centrais estavam organizados, conforme demonstra o Quadro 1.
Quadro 1: Institutos Centrais

MATEMATICA Centro de Pesquisas de Matematica Aplicada
D FISICA Centro de Pesquisas Fisicas
,9 < | QUIMICA Centro de Pesquisas Quimicas
P & | GEOCIENCIAS Centro de Pesquisas de Recursos Naturais
= Z | BIOLOGIA Centro de Pesquisas Bioldgicas
2 8 CIENCIAS HUMANAS Centro de Pesquisas Sociais
- LETRAS Casas Nacionais da Lingua e da Cultura
ARTES Museu de Arte

Fonte: Plano Orientador da UnB, 1962

As Faculdades distribuem-se em oito grandes areas e seus respectivos
centros de estudos, conforme Quadro 2, a seguir.

Quadro 2: Faculdades

ARQUITETURA E URBANISMO | Centro de Planejamento Regional
ENGENHARIA Centro de Pesquisas Tecnolégicas
Centro de Aperfeicoamento do Magistério,

n x Primario e Médio
UDJ EDUCAGAO Centro de Pesquisas e Planejamento
g Educacional
5 | DIREITO, ECONOMIA, Centro de Estudos do Desenvolvimento Nacional
O | ADMINISTRACAO E Centro de Estudos Internacionais
E DIPLOMACIA Centro de Estudos Administrativos
o A Centro de Experimentacéo da Tecnhologia do
CIENCIAS AGRARIAS Cerrado

CIENCIAS MEDICAS Hospital-Escola

Fonte: Plano Orientador da UnB, 1962

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br
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Por fim, os 6rgdos complementares se distribuem da seguinte forma.
Quadro 3: Orgdos Complementares

DIRETORIO CENTRAL DOS ESTUDANTES
CLUBE DOS PROFESSORES

CENTRO DE ASSISTENCIA AO
UNIVERSITARIO

SERVICO MILITAR

BIBLIOTECA CENTRAL Curso de Biblioteconomia
o« | _RADIO UNIVERSIDADE Curso de Radiodifuséo
lr-Jl:J MUSEU DA CIVILIZACAO BRASILEIRA
|<£ MUSEU DA CIENCIA
5 EDITORA UNIVERSIDADE DE BRASILA
s | AULA MAGNA
L ] Professores
% HABITACOES Estudantes Casa Internacional
®) ] Funcionarios
8 ESTADIO Curso de Educacdo Fisica
®)
<C
Q
@
O

Fonte: Plano Orientador da UnB, 1962

O modelo implementado aquela época, para o tamanho do empreendimento
idealizado, foi considerado satisfatério para as pretensdes iniciais. No entanto, hoje,
em razédo das dimensdes alcangadas com o progresso, 0 aumento populacional, o
crescimento econdémico e, por fim, das pressées por demanda de ensino superior
publico,foram necessarios esfor¢os imediatos para a instalacdo de um processo de
expansdo, seja no aspecto fisico ou dos servicos de educacdo ofertados pela
universidade.

Em face desse conjunto de fatores dindmicos e inerentes ao processo de
desenvolvimento de quaisquer empreendimentos, sejam eles publicos ou privados,
0S principais gestores da administracdo sdo levados a repensar e reescrever sua
missdo, balizar suas acbes e objetivos em harmonia com o momento atual,
antevendo, sempre que possivel, cenarios extremos, quais sejam pessimistas ou
otimistas, quanto ao futuro da universidade e o contexto politico e econémico do
pais.

1.2 Atuais Areas de Atuacdao Académica

As éareas de atuacdo académica da Universidade de Brasilia estédo
distribuidas em 9 grandes areas de conhecimento®, quais sejam: Ciéncias Exatas e
da Terra, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Humanas e
Linguistica, Letras e Artes.

A disponibilidade de cursos de graduacao presenciais e a distancia ofertada
pelos quatro campi da Instituicdo esta disposta conforme quadros a seguir.

® Classificacdo CAPES e disponivel
em<http://www.capes.gov.br/images/stories/download/avaliacao/TabelaAreasConhecimento_042009.
pdf>

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br
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Campus Darcy Ribeiro — Cursos de Graduac¢ao de Turno Integral

Administracao

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo

Artes Cénicas

Artes Cénicas-Interpretacéo Teatral

Artes Plasticas-Bacharelado

Artes Plasticas-Licenciatura

Biblioteconomia

Biotecnologia

Ciéncia da Computagao

Ciéncia Politica

Ciéncias Biologicas-Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas-Licenciatura

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econbmicas

Ciéncias Sociais-Antropologia

Ciéncias Sociais-Bacharelado

Ciéncias Sociais-Licenciatura

Ciéncias Sociais-Sociologia

Comunicacao Social-Audiovisual

Comunicacao Social-Jornalismo

Comunicagao Social-Publicidade e Propaganda

Design-Programacdao Visual

Design-Projeto do Produto

Direito

Educacdo Artistica-Artes Cénicas

Educacao Artistica-Musica

Educacdo Fisica-Bacharelado

Educacao Fisica-Licenciatura

Enfermagem-Bacharelado

Enfermagem-Licenciatura

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia de Computacédo

Engenharia de Redes de Comunicacao

Engenharia Elétrica

Engenharia Florestal

Engenharia Mecanica

Engenharia Mecatrénica

Engenharia Quimica

Estatistica

Farmacia

Filosofia-Bacharelado

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610

dpo@unb.br
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Campus Darcy Ribeiro — Cursos de Graduac¢ao de Turno Integral

Filosofia-Licenciatura

Fisica Computacional

Fisica-Bacharelado

Fisica-Licenciatura

Geofisica

Geografia-Bacharelado

Geografia-Licenciatura

Geologia

Histoéria-Bacharelado

Historia-Licenciatura

Letras-Bacharelado em Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura

Letras-Bacharelado em Lingua Francesa e Respectiva Literatura

Letras-Bacharelado em Lingua Inglesa e Respectiva Literatura

Letras-Licenciatura em Lingua Francesa e Respectiva Literatura

Letras-Licenciatura em Lingua Inglesa e Respectiva Literatura

Letras-Licenciatura em Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura

Letras-Licenciatura-Portugués do Brasil como Segunda Lingua

Letras-Traducdo Francés

Letras-Tradugéo Inglés

Linguas Estrangeiras Aplicadas - MSI

Matematica-Bacharelado

Matematica-Licenciatura

Medicina

Medicina Veterinaria

Museologia

Musica-Canto

Musica-Composicao

Musica-Licenciatura

Musica-Regéncia

Musica-Instrumentos

Nutricdo

Odontologia

Pedagogia - 12 Licenciatura

Psicologia-Bacharelado

Psicologia-Licenciatura

Psicologia-Psicologo

Quimica Tecnoldgica

Quimica-Bacharelado

Relagbes Internacionais

Servi¢o Social

Turismo

Campus Darcy Ribeiro — Cursos de Graduac¢do de Turno Noturno \
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Campus Darcy Ribeiro — Cursos de Graduac¢ao de Turno Noturno

Administracao

Arquitetura e Urbanismo

Arquivologia

Artes Cénicas

Artes Plasticas-Licenciatura

Ciéncias Ambientais

Ciéncias Biologicas-Licenciatura

Ciéncias Contabeis

Computacéo-Licenciatura

Comunicagao Organizacional

Direito

Engenharia de Producéo

Farmacia

Filosofia-Licenciatura

Fisica-Licenciatura

Gestao de Agronegécios

Gestdao de Politicas Publicas

Gestao em Saude Coletiva

Historia-Licenciatura

Letras-Licenciatura em Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura

Letras-Licenciatura em Lingua e Literatura Japonesa

Letras-Licenciatura em Lingua Espanhola e Literatura Espanhola e Hispano-Americana

Letras-Traducdo Espanhol

Matematica-Licenciatura

Musica-Licenciatura

Pedagogia

Quimica-Licenciatura

Servi¢o Social

Teoria Critica e Historia da Arte

Cursos de Graduacao UnB-Planaltina (FUP) de Turno Integral

Ciéncias Naturais

Educacdo do Campo

Gestdo do Agronegdcio

Cursos de Graduacao UnB-Planaltina (FUP) de Turno Noturno

Ciéncias Naturais

Gestao Ambiental

Cursos de Graduacao UnB-Ceilandia (FCE) de Turno Integral

Enfermagem

Farmacia

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br
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Fisioterapia

Fonoaudiologia

Saude Coletiva

Terapia Ocupacional

Cursos de Graduacao UnB-Gama (FGA) de Turno Integral

Engenharia

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Automotiva

Engenharia de Energia

Engenharia de Software

Engenharia Eletronica

1.3 Elementos Basicos do Planejamento Estratégico da UnB - Revisao
2014

A atual gestdo da Universidade de Brasilia, empossada em novembro de
2012 e apos intensos debates e maturagdo do tema planejamento no ambito
institucional, decidiu revisar o plano anteriormente concebido pela administracdo em
exercicio.Em face das novas propostas e dos planos de trabalho idealizados pela
equipe em exercicio, faz-se necessario rediscutir com as unidades gestoras
integrantes 0s elementos basicos do planejamento estratégico, bem como
estabelecer as linhas centrais e norteadoras das acdes a serem empreendidas pela
equipe responsavel pela direcdo da universidade.

Nesse sentido, portanto, em marco de 2014, o DPO, em conjunto com uma
equipe de especialistas, realizou na FINATEC — Fundagdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos o primeiro encontro de planejamento estratégico, o qual
reuniu todas as unidades integrantes da administragdo central da instituicio®. Na
ocasido, os trabalhos realizados se concentraram na redefinicdo da Misséo, Visao,
foco de atuacao, identificacdo dos elementos relacionados ao ambiente interno e
externo, tais como pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas e, por fim, um
exercicio preliminar de quais objetivos estratégicos a universidade deveria perseguir
para o quinquénio 2015 — 2019.

Para a segunda etapa, pés-encontro, um grupo de trabalho criado durante
plenaria recebeu a incumbéncia de realizar a consolidagdo das contribuicfes
apresentadas na primeira reunido e de elaborar o diagndstico SWOT para
apresentacao e deliberacdo em uma segunda reunido de trabalho com todos os
demais integrantes do grupo maior de trabalho.

* Ver lista de participantes no Apéndice.

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
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Durante o segundo encontro de planejamento, realizado em junho de 2014,
os resultados finais foram apresentados aos participantes e, a sintese dos trabalhos
pode ser verificada a seguir:

MISSAO

Ser uma instituicdo inovadora, comprometida com a exceléncia académica,
cientifica e tecnoldgica formando cidaddos conscientes do seu papel transformador
na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacéo de identidades e culturas com
responsabilidade social.

VISAO DE FUTURO

Estar entre as melhores universidades do Brasil, inserida internacionalmente, com
exceléncia em gestéo de processos que fortaleca o ensino, pesquisa e extensao.

1.3.1 Analise Ambiental da UnB

Os resultados apresentados a seguir refletem a consolidacdo da analise
realizada pelos participantes do Encontro de Planejamento Estratégico dos
ambientes internos e externos. De acordo com a técnica para realizacdo do
diagndstico institucional, deve-se identificar os pontos fortes e fracos (interno), bem
como o0s elementos externos — oportunidades e ameacas, que coexistem e fazem

parte do cotidiano da universidade.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

* Imagem Institucional

* Corpo docente, técnicos e discentes
gualificados

* Localizacao geogréfica privilegiada junto
ao centro do poder e ao centro do pais

* Patriménio Imobiliario

* Inovagédo no ingresso e politicas de
inclusdo em estrutura multicampi

* Grande capacidade de gerar projetos
inovadores

* Programas de Pos-Graduacao e Pesquisa
* EAD - TICS na educacéao
* Cursos de graduagdo com exceléncia

* Gestao democratica e oportunidades de
discusséo

* Ineficiéncia dos processos administrativos
e organizacionais (inclusive compras)

* Ineficiéncia das politicas, normas e
procedimentos em Tl e comunicacao

* Falta de integragéo em sistemas de
informacé&o e comunicacao

* Fragilidade da comunicacao interna e
externa (comunitéria, institucional e com a
sociedade)

* Fragilidade de politicas de gestédo de
pessoas

* Inadequacéo qualitativa e quantitativa da
infraestrutura fisica e tecnoldgica para o
novo contexto sociocultural

* Inexisténcia de cultura de planejamento

* Incapacidade de execucéo de obras no
tempo planejado

* Fragilidade na gestao do patriménio
mobiliario e imobiliario

* Inseguranca patrimonial (fisica), intelectual
(patentes, royalties, etc.) e publica

* Fragilidade na governanca (transparéncia,
planejamento, engajamento e prestacdo de
contas)

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610

dpo@unb.br
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Oportunidades

Ameacas

* Legislacao favoravel a transmissao do
conhecimento e cultura e inovacdo em
processos e produtos para uso publico

* Restricdo de recursos em funcéo da
conjuntura econémica e baixo
crescimento do pais

e privado viabilizados pela Lei de
Inovagao

» Fomento & melhoria das licenciaturas e
programas de iniciagdo a docéncia —
PIBID

» Adeséao aos programas de ingresso de
alunos e Expanséo de politicas
assisténcia estudantil no ensino
Superior

* Internacionalizacéo, interculturalidade e
mobilidade na educacao superior

* Universiade

» Acordo e autorizagéo de novas vagas e
liberacdo de vagas de servidores

* Industrializagao do Centro-Oeste
* Mudanca no perfil do aluno

» Avancos tecnoldgicos e tecnologia
aplicada ao ensino, pesquisa e
extensdo com a Expanséo da EAD e
fomento a inovacéo pedagogica

* Proximidade geografica com o poder
decisorio

* Marca UnB

* Inseguranca juridica e excesso de
legislacdo e inadequacao da mesma

* Perda de servidores

* Instabilidade dos recursos financeiros
locais para ciéncia, inovacao e
tecnologia e redugéo do financiamento
governamental (federal e local)

» Greves frequentes

* Inadequacéo da infraestrutura local
oferecida pelo GDF (transporte,
seguranca)

* Indefinicdo do periodo de transicao
HUB / EBSERH que gera dispéndio
financeiro & UNB

* Reducao na captacéo dos recursos
proprios em funcao da criacdo da O.S.
CEBRASPE

1.3.2 Analise SWOT

Os elementos apontados no diagnéstico institucional serviram de base para
elaboracdo da andlise SWOT, técnica para avaliacdo de cenarios comumente
utilizada nas organizagfes publicas e privadas para constru¢do de um planejamento
estratégico.

A técnica empregada objetiva identificar as possiveis correlacbes existentes
entre pontos fortes e oportunidades e ameacas, bem como entre pontos fracos e os
mesmos elementos do ambiente externo. Em grupo e item por item € atribuida uma
pontuacao que varia de 1 a 3, onde 1 revela pouca correlacdo entre os elementos e
trés evidencia uma forte correlagéo.

Os cruzamentos realizados e a identificagdo daqueles com maior relevancia
permitem aos gestores tracar os objetivos a serem perseguidos, bem como as
estratégias necessarias para seu alcance.

A seguir apresentamos a matriz SWOT elaborada a partir das contribuicoes e
consolidada pelo grupo de planejamento responsavel pela realizagéo do trabalho.

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
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Matriz SWOT UnB 2014: Ameacas x Pontos Fortes e Ameacas x Pontos Fracos

AMEACAS
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1. Imagem Institucional 2 1 1 3 1 1 1 3 13
»n 2. Corpo docente, técnicos e discentes qualificados 2 1 3 3 3 1 1 3 17
W (3. Localizagao geogréfica privilegiada junto ao centro do poder e ao centro do pais 3 3 1 3 1 3 1 2 17
E 4. Patriménio Imobilidrio 3 2 1 2 1 1 3 3 16
8 5. Inovagdo no ingresso e politicas de inclusdo em estrutura multicampi 3 2 1 2 1 1 2 2 14
» 6. Grande capacidade de gerar projetos inovadores 3 2 1 3 1 1 1 2 14
O |7. Programas de P6s-Graduagéo e Pesquisa 3 2 1 3 1 1 1 3 15
E [8.EAD - TICS na educagao 3 11 3 1 1 1 3 14
O |9. Cursos de graduagdo com exceléncia 3 2 1 3 1 1 1 3 15
B 70, Gestao democratica e oportunidades de discussdo 1 1 1 1 3 1 1 1 10
SUBTOTAL 26 17 (12 26 14 12 13 25 145
I}
1. Ineficiéncia dos processos administrativos e organizacionais (inclusive compras) 2 3 3 2 2 3 3 3 21
2. Ineficiéncia das politicas, normas e procedimentos em Tl e comunicagéo 2 3 3 3 3 1 2 2 19
3. Falta de integracéo em sistemas de informacéo e comunicagéo 2 3 3 3 2 2 1 1 17
o 4. Fragil Comunicagdo interna e externa (comunitdria, institucional e com a sociedade) 2 3 3 2 2 3 2 2 19
O |5. Fragilidade de politicas de gestédo de pessoas 3 2 3 2 3 2 3 3 21
2 6. Inadequacéao qualitativa e quantitiva Infraestrutura fisica e tecnologica para o novo contexto sociocultural 2 3 2 3 2 3 1 1 17
E 7. Inexisténcia de cultura de planejamento 3 3 3 3 2 2 2 2 20
o |8 Incapacidade de execugéo de obras no tempo planejado 3 3 3 3 2 2 2 2 20
8 9. Fragilidade na gestao do patrimonio mobiliario e imobiliario 3 3 2 2 3 3 2 2 20
2 |[10. inseguranga patrimonial (fisica), intelectual (patentes, royalties, etc) e publica 3 3 3 3 2 3 2 2 21
8 11. Fragilidade na governanga (transparéncia, planejamento, engajamento e prestacao de contas) 3 3 3 3 3 3 2 2 22
12. insuficiéncia de estrutura local nas unidades para apoio a p6s-graduagdo, graduagao e projetos 3 3 3 3 2 3 2 2 21
13. Fragilidade no acolhimento e acompanhamento dos estudantes de graduacédo 2 3 3 2 2 3 3 2 20
14. Déficit orgamentario interno 3 3 2 3 3 2 2 3 21
SUBTOTAL 36 41 |39 37 33 35 29 29 279

Fonte: Consolidacdo Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico, Abril 2014.
Matriz SWOT UnB 2014: Oportunidades x Pontos Fortes e Oportunidades x Pontos Fracos
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1. Imagem Institucional 2 2 3 2 2 3 2 2 2 1 3 24
» 2. Corpo docente, técnicos e discentes qualificados 2 3 1 3 1 3 3 3 3 1 2 25
W |3. Localizagdo geografica privilegiada junto ao centro do poder e ao centro do pais 1 2 2 3 2 3 2 1 1 3 1 21
E 4. Patrimdnio Imobiliario 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 12
8 5. Inovagdo no ingresso e politicas de inclusdo em estrutura multicampi 3 2 3 3 1 2 2 [ 3 2 1 2 24
» 6. Grande capacidade de gerar projetos inovadores 3 3 2 3 1 2 3|3 3 1 3 27
O |7. Programas de Pés-Graduagéo e Pesquisa 3 3 1 2 1 2 3 2 3 1 3 24
E 8. EAD - TICS na educacéo 3 2 2 3 1 2 1 2 3 1 2 22
8 9. Cursos de graduagéo com exceléncia 2 3 2 3 1 2 2 3 3 1 3 25
10. Gestao democratica e oportunidades de discussao 1 3 3 2 2 2 1 3 2 2 3 24
SUBTOTAL 21 24 20 26 13 22 20 | 23 23 13 23 228
I}
1. Ineficiéncia dos processos administrativos e organizacionais (inclusive compras) 2 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 16
2. Ineficiéncia das politicas, normas e procedimentos em Tl e comunicagio 3 3 1 3 1 1 1 1 3 1 1 19
3. Falta de integracdo em sistemas de informacéo e comunicagéo 3 3 2 2 2 1 1 2 3 1 1 21
» 4. Fragil Comunicagéo interna e externa (comunitéria, institucional e com a sociedade) 3 3 3 3 2 2 1 2 3 1 1 24
© |5. Fragilidade de politicas de gestao de pessoas 2 2 1 2 2 3 2 |1 2 1 1 19
2 6. Inadequagéo qualitativa e quantitiva Infraestrutura fisica e tecnologica para o novo contexto sociocultural 2 2 2 2 1 3 3|2 2 1 3 23
E 7. Inexisténcia de cultura de planejamento 2 2 1 2 2 3 2 | 2 2 1 1 20
¢ |8. Incapacidade de execugéo de obras no tempo planejado 1 1 1 1 3 1 1 2 2 2 3 18
g 9. Fragilidade na gestao do patriménio mobiliario e imobiliario 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 3 16
2 |10. inseguranca patrimonial (fisica), intelectual (patentes, royalties, etc) e publica 2 2 1 2 2 1 1 2 2 3 3 21
8 11. Fragilidade na governanca (transparéncia, planejamento, engajamento e prestacao de contas) 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 3 16
12. insuficiéncia de estrutura local nas unidades para apoio a pés-graduagéo, graduagio e projetos 2 2 2 1 1 1 3|3 3 1 3 22
13. Fragilidade no acolhimento e acompanhamento dos estudantes de graduagédo 2 2 2 2 1 1 3|3 3 1 3 23
14. Déficit orgamentario interno 1 2 1 1 3 1 1 1 1 2 3 17
SUBTOTAL 28 27 20 24 26 21 23 | 24 32 20 | 30 275

Fonte: Consolidacdo Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico, Abril 2014.
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1.3.3 Agrupamento Preliminar de Objetivos & Estratégias

Além da andlise ambiental apresentada no topico anterior e da avaliacdo das
informacbes da SWOT, foram identificadas as areas estratégicas de atuacdo da
universidade. O esquema a seguir estabelece 4 areas que provem insumos (inputs)
a gestdo, uma responsavel pelo processamento destes e, por fim, trés areas que se

destinam a realizacdo das entradas em produtos finais a sociedade.

MODELO SISTEMICO DE ANALISE

Entrada I | Saidaou I
ou input Processamento I—V output

elos e

Adequacéo

' @ | ® ' .
M Recursos” @Recursos (3 Processos Ensino Extenséo
Humanos Financeiros e Gestéo ]
Recursos Recursos Interna Paesquisa
(6} [S0S @, Recursos.
Tecnologicos Institucionais
() Ambiente

Fonte: Gileno Marcelino — Consultoria de Planejamento, 2014.

A partir das areas identificadas, os seguintes objetivos e estratégias para o

alcance dos resultados pretendidos foram estabelecidos:
i)Gestdo de Pessoas (Recursos Humanos)

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Capacitar e desenvolver
servidores em gestao
universitaria

e Elaborar Plano de Desenvolvimento Profissional Individual
alinhado as areas de gestdo universitaria.

® Promover ac¢des que possibilitem o desenvolvimento
profissional dos servidores.

e |[mplantar a Escola de Gestdo Universitaria.

e Estimular o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao ingresso de servidores técnico-
administrativos no mestrado e doutorado.

Valorizar o desempenho
profissional

e Desenvolver e manter banco de talentos.

® Oportunizar a participagdo dos servidores técnico-
administrativos em congressos e eventos nas areas que
compdem a gestdo universitaria.

® Reconhecer publicamente os servidores que contribuem
para o aprimoramento da gestao universitaria, atribuindo
honrarias e prémios.

Dimensionar o quadro de
pessoal de acordo com as
demandas institucionais

e Atualizar periodicamente o quadro da for¢ca de trabalho
nas unidades académicas e administrativas.

e Analisar a demanda de servidores de acordo com a
natureza, a complexidade e o volume das atividades
desenvolvidas.

e Gerenciar os cadastros de reservas com base no estudo
dos indicadores de rotatividade.

¢ |dentificar demandas de docentes para assegurar 0 ensino
de graduacdo e pis-graduacao, pesquisa e extensao.

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

® Planejar a abertura de processos seletivos simplificados
para contratagéo de professores substitutos/visitantes, com
base nas demandas das unidades académicas, alinhadas a
divulgacao da lista de oferta de disciplinas.

® Propor realocacao de servidores técnico-administrativos
intra ou entre unidades académicas e administrativas, de
modo a alinhar demandas institucionais, perfis profissionais
e cargos.

® |[ncentivar e oportunizar processos seletivos para cargos
de direcéo e funcdes gratificadas.

® Promover e disseminar as a¢gfes de melhoria da saude e
gualidade de vida dos servidores.

Implantar politicas de
retencédo de talentos

e Estudar o organograma da UnB com vistas a otimizar a
distribuicéo de cargos de direcéo e fungdes gratificadas, de
acordo com a estrutura formal e a prévia disponibilidade de
funcdes.

¢ Solicitar Gratificagdo Temporaria das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administracéo Publica Federal
(GSISTE) a Secretaria de Gestédo Publica — SEGEP/MP, a
ser disponibilizada por meio de processo seletivo.

® Negociar com o Ministério do Planejamento e MEC a
revisdo de estrutura remuneratoéria de técnico-
administrativos.

® |Incentivar o uso e disponibilizar o banco de talentos para a
universidade.

ii) Recursos Tecnoldgicos

¢ Estabelecer politica de comunicagéo e informagéo
integradas (ex; SECOM + UnB/TV + radio);

® Mapear e aprimorar as redes de comunicagao;

® Desenvolver sistemas que apdiem a comunicacao (ou
aquisicao);

e Fortalecer as midias da UnB: producédo de conteudos,
organizacao, publicacdo e uso — repositérios de audio, video
e textos;

Aprimoramento da

® Implementar a UnBTV em sinal aberto e radio UnB;

comunicacao institucional
(interna e externa)

® Implementar o arquivo de memoria institucional;

® Implementar uma intranet na UnB;

® Aprimorar a rede de telefonia,;

® Padroniza o uso da identidade visual e marca UnB em
todos os sitios e documentos institucionais;

e Universalizar o acesso a rede sem fio;

® Desenvolver a literacia/letramento digital — alfabetizacao
informacional na comunidade (uso de fontes de informagéo,
citacdo, combate ao plagio, etc).

Estabelecer governanca em

e Desenvolver o PDTI da UnB

Tl — Planejar e organizar

® Implantar escritério de projetos
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® Integrar sistemas por areas: ensino, pesquisa, extensao,
administracdo, a fim de oferecer informacdes integradas;

e Fortalecimento da estrutura organizacional do CPD e
demais 6rgéos de TI: (quadro de servidores), politicas, visdo
empreendedora, investimentos equilibrados, fungdes, visdo
de projetos, capacitacdo, tornar unidade gestora e
captadora de recursos

® |nstitucionalizar a ligagéo entre o CPD e os Decanatos,
incluindo fornecimento de informacé&o gerencial com
qualidade.

Governanca em TI:
Aprimorar aquisicdes e
implementagéo de sistemas
de informagéo e
comunicacao

® Politica de padroniza¢éo de aquisicbes do CPD

e | icenciar extratores de dados/informacé&o sobre producéo
intelectual da UnB

® Implementar a automagé&o do processo de compras

¢ Implementar a automacao da gestéo do patriménio
imobiliario

® |[nternalizar os ambientes Moodle (Aprender e UAB)

Governanga em TI:
Aprimorar entrega e suporte
de servicos de TI

e Catalogacao dos servi¢cos de Tl prestados pelas varias
unidades da UnB

® Implementar a gestao de acordos de niveis de servico de
Tl nas unidades administrativas

® Implementar a gestdo de incidentes

® Implementar a gestdo de capacidades

® Implementar a gestdo de continuidade de servigos

® Implementar a gestdo de mudancas de Tl — comissé&o
técnica

Aprimorar recursos humanos
em Tl

e Fortalecimento da escola de informatica em sintonia com a
PROCAP

® Desenvolver cultura de pesquisa na area técnica
administrativa na UnB, incluindo o CPD

® Fomentar oferta de pos-graduacéo na érea de TI.

iii) Recursos Financeiros

® [ncrementar o desempenho académico

Melhorar o desempenho académico no destacando as variaveis da Matriz Andifes;
ranking da Matriz Andifes que distribui * Propor estudos e pesquisas para fortalecer e

recursos para as IFES

acompanhar os indicadores das variaveis da
Matriz Andifes.

e Constituir diretoria de recursos a receber;

e Estabelecer normas, regulamentac¢fes da
retencdo de recursos na UnB,;

Reformular a regulamentacao de ¢ Aperfeicoar alternativas de parceria, apoio
captacao (e retengéo) de recursos técnico e de infraestrutura aos executores;
financeiros

¢ Adequar a captagéo de recursos as metas
estratégicas da Universidade;

e Criar sistema de controle das informacdes
referentes aos projetos de captacao de recursos
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Reformular a politica de regulamentagéo
de ocupacéo dos imoveis da FUB

¢ Melhorar a gestao imobiliaria (planejamento,
controle, sistemas)

Promover e estimular a expansao da
captacao de recursos pelos diversos

centros de custo da FUB

¢ Trabalhar marcos regulatorios internos
voltados para programas de ciéncia e
tecnologia;

¢ Centralizacdo da gestdo de projetos com o
aprimoramento na aplicagdo dos recursos;

¢ Capacitacdo dos gestores e agentes
administrativos

Adequar um cronograma de transicao
para os contratos FUB/ EBSERH e

FUB/CEBRASPE

® Redefinir as competéncias das questbes
administrativa, académica e financeira.

Promover a efetividade na execucéo da

despesa

® Implantar a cultura de reducéo de custos;

® Otimizar os fluxos dos processos
administrativos e automatizando-os com
definicdo das competéncias do DPO e DAF;

e Capacitar as unidades demandantes e as
equipes de licitacdo, compras e contratos;

® Melhorar a fiscalizagéo dos contratos de
terceirizacdo.

Implementar o planejamento institucional

¢ Implantar sistema de planejamento integrado
de gestdo;

e Atualizar o organograma institucional,

® Gerir o orcamento da LOA e orcamento
programa interno integrado ao planejamento
institucional.

e Gestdo de custos

® AcOes de capacitagdo concentradas no DGP

iv) Recursos Institucionais (Infraestrutura)

Melhorar e adequar a
infraestrutura fisica as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

® Mapear a utilizacdo dos espacos fisicos a curto prazo;

e Definir normas de utilizagdo, monitoramento e controle de
forma continua / a curto prazo.

Estabelecer uma politica
voltada a manutencéo da
infraestrutura fisica

e Aprimorar a contratacdo de servicos de manutencao da
infraestrutura fisica;

® Estabelecer normas de fiscalizagéo e controle dos
servicos executados de forma continua;

® Padronizar o parque de infraestrutura fisica.

Elaborar plano de gestéo de
obras

® Elaborar e executar o plano anual de obras;

® Garantir a eficacia na elaboragdo de projetos de obras.

Elaborar politica de gestdo
do patriménio imobiliario da
FUB

e Elaborar um modelo de gestao do patrimdnio imobilidrio;

e I[mplantar o modelo de gestdo do patrimbnio imobiliario;

® Realizar monitoramento e avaliacdo do modelo de gestéo
do patriménio.
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® Mapear setores e demandas relacionadas a infraestrutura
fisica,

o Definir fluxos e processos visando a convergéncia dos
setores e demandas;

e I[mplantar o plano de gestéo de infraestrutura, conforme
aprovacao do Comité de TI.

Implantar um sistema
integrado de gestéo de
infraestrutura fisica

v) Gestao Interna (Processos e Modelo de Gestao)

e Elaboracdo do planejamento estratégico
Atualizar o planejamento ® Aprovar o planejamento

estrategico e Disseminar o planejamento estratégico a todas as
unidades da UnB

® Rever 0s critérios
® Avaliar a ferramenta de apoio computacional

Atualizar o PDI

® Definir o modelo de governanca de processos

¢ Elaborar programa de capacitagao em gestéo por
processos para gestores e executores

e Estabelecimento de metodologia e padrées para
mapeamento e modelagem dos processos

Implantar a gest&o por : . .
® Disseminar a cultura da viséo por processos

processos : Ry
e Estabelecer mecanismos de publicacdo de processos

(Portal dos Processos)
e Estabelecer alinhamento entre T.l. e negécios

¢ Politicas, metodologia e padrdes para desenvolvimento de
solucbes de TI

vi) Gestdo Académica (Ensino, Pesquisa e Extensao)

e Instituir politica de acolhimento dos discentes

e Estimular e promover o desenvolvimento profissional
docente

® |nvestir em tecnologias de ensino e aprendizagem
inovadoras

® Possibilitar a oferta de disciplinas em fluxo continuo

Formar com exceléncia ¢ Diversificar a certificacao e proficiéncia em disciplinas

® Promover a convergéncia do ensino presencial e a
distancia

e Estimular e fomentar a insercdo de discentes em grupos
de pesquisa

¢ Estimular e fomentar o ensino-aprendizagem em contexto
social que integre pesquisa e extensao
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¢ Diagnosticar a situagéo atual dos cursos de graduacéo e
programas de pds-graduacdo

® Conscientizar docentes e discentes da importancia dos
Melhorar o desempenho sistemas externos de avalia¢éo

institucional nas avaliacbes | ® Melhorar métodos, técnicas e sistemas de coleta e analise
externas, nacionais e de dados

internacionais, de cursos de | e Aprimorar a comunicago e divulgag&o dos resultados de
graduagéo e programas de avaliacéo

pos-graduagao e Reduzir a quantidade de programas de pés-graduac&o
com conceito 3

e Aumentar a quantidade de programas de pds-graduacao
com conceitos 6 e 7

® Desenvolver programas e projetos para integracéo social
e académica

: L e Articular a pratica da formag¢éo em contexto social e
Consolidar os principios

" . comunitario
éticos e humanistas na : ~ = .
formacéo académica ¢ Estimular a¢gbes de formag&o que promovam a valorizagao

e 0 respeito a diversidade

e Estimular acdes de formacdo que desenvolvam a
consciéncia e o comportamento ecolégicos

e Fortalecer a formacao e a certificacdo em linguas
estrangeiras

® Favorecer e ampliar o processo de mobilidade local,
nacional e internacional

e Estimular os convénios internacionais de cooperacao

Ampliar o processo de técnico-cientifica

internacionalizacéo , ; o p ,
e Ampliar a divulgac¢do institucional em lingua estrangeira

o Ampliar as acdes de internacionalizacdo nos campi

® |[ncentivar a oferta de disciplinas de graduacéo e pés-
graduacdo em lingua estrangeira

e Criar laboratorios de ensino de linguas em todos os campi

1.4 Metas, Propostas e Perspectivas

A partir da elaboracédo do planejamento estratégico iniciada em 2013, a
proposta elaborada pelo Decanato de Planejamento e Orgamento em conjunto com
a administragdo superior enseja, ainda para 0 ano em curso, a constru¢cao dos
planos téticos e operacionais, respectivamente, para os Decanatos e unidades
académicas e administrativas. Dessa forma, as metas para 2013 e 2014 estéao
estruturadas, conforme especificado abaixo:

Planejamento Tatico

A segunda etapa do processo de planejamento se dara a partir de encontros
entre a equipe da Diretoria de Planejamento e os sete Decanatos, além da Prefeitura
do Campus. Essas reunifes ocorrerdo durante os meses de julho e agosto,
resultando na produgdo do documento final, Plano de Ac¢&o da Administragéo
Superior.
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Tendo como parametro os resultados do planejamento estratégico da UnB, a
elaboracdo do processo de planejamento tatico visa realizar o detalhamento das
metas e o0 plano de acdo necessario para cada area, a fim de alcancar os macro-
objetivos delineados no plano estratégico.

Planejamento Operacional

No plano operacional, o0 Decanato de Planejamento e Orcamento realizara em
conjunto com as unidades académicas e administrativas o detalhamento dos planos
de acado para o ciclo de gestdo. Esse processo esta previsto para se iniciar a partir
da conclusdo do plano tatico. As unidades que fazem parte desse processo terdo
como balizadores de suas metas, propostas e projetos os planos estratégico e tatico.
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2 Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI)

Como parte fundamental do PDI da UnB apresenta-se neste capitulo a forma
como a Instituicdo insere-se regionalmente, em especial na unidade federativa do
Distrito Federal. Nas sec¢bes seguintes, apresentam-se os principios filosoéficos e
técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas e a organizacao
didatico-pedagdgica da Universidade. Nos tOpicos seguintes, apresentam-se as
politicas para as diferentes areas de atuacdo ou dimensdes da universidade, tendo
como referéncia o periodo de vigéncia deste PDI. Por fim, sdo apresentados
contribuicdes do contexto da responsabilidade social da UnB.

2.1 Insercao Regional

A Universidade de Brasilia esta localizada no Distrito Federal, que, por sua
vez, esta localizado na regiao Centro-Oeste. O Distrito Federal esta subdivido em 31
regibes administrativas, sendo Brasilia, a Regido Administrativa |, a capital federal
do Brasil e a sede do governo do Distrito Federal.

Desde sua inauguracdo, o Distrito Federal apresenta elevadas taxas de
crescimento populacional. Segundo o IBGE, a populacdo em 2013 era de 2,8
milhdes de pessoas. Este crescimento populacional traduziu-se numa ocupacao
extensiva do territério, com uma criacdo sucessiva de novas regiées administrativas,
além do crescimento da periferia limitrofe, composta por cidades dos estados de
Goias e Minas Gerais.

A populacdo do Distrito Federal € essencialmente urbana e jovem. Com
respeito a raca, a populacdo do DF nao difere das caracteristicas dos brasileiros de
forma geral. Em razdo da atratividade econdmica, a regido possui um grande
namero de migrantes, proveniente de diversos estados do pais.

Em 2011, o PIB do DF foi de R$ 164,5 bilhdes, ou sétimo entre as maiores
economias do Brasil, com 4% do total. O PIB per capita do DF neste mesmo ano foi
de R$ 63.020,02, praticamente o triplo do PIB per capita nacional. A economia esta
centrada na administracéo publica, que emprega 40% dos empregos formais e gera
54% da riqueza.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), referente ao ano de 2010, foi de
0,824, considerado muito alto. Contribui para este indice a reduzida taxa de
analfabetismo, além da elevada expectativa de vida ao nascer e a baixa mortalidade
infantil. Isto se reflete na grande quantidade de instituicbes de ensino superior
existentes: 64 unidades em 2010, sendo 61 de origem particular. O nimero de
cursos de graduacgédo, também em 2010, era de 655, uma expansao consideravel ja
gue existiam 94 cursos em 1997.

Em termos de mercado de trabalho, prevalece a oferta de empregos no setor
publico. A atratividade € elevada em razdo dos salarios e da estabilidade.

E importante salientar que a Universidade de Brasilia também possui uma
forte insercdo nos estados de Goias e Minas Gerais em razdo da microrregidao do
Entorno do Distrito Federal. A populacdo desta microrregidao ultrapassa a um milhdo
de habitantes, com mais de vinte municipios.
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2.2 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam
as praticas académicas da Universidade de Brasilia

Indissociabilidade entre o Ensino a Pesquisa e a Extensao

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséao reflete um
conceito de qualidade do trabalho académico que favorece a aproximacdo entre a
Universidade e a sociedade. A integracdo desse trinbmio deve conduzir a
Universidade a mudancas nos processos de ensino quando necessarias, colaborar
efetivamente para a formag&o profissional de estudantes e fortalecer os atos de
aprender, de ensinar e de formar cidadaos.

Interdisciplinaridade e a Dinamica Curricular Integrada

A interdisciplinaridade e a dinamica curricular integrada na UnB orientam a
busca pela diversidade, pela criatividade e pela troca de conhecimento. Também
amplia a formacdo dos estudantes e implica na articulacdo e integracdo de
diferencias instancias que existem na Universidade, tais como os diferentes campos
de conhecimento e os diferentes contextos pedagdgico, académico, administrativo e
social.

Flexibilidade

A estrutura curricular da UnB, para todos 0s cursos, € organizada em Modulo
Integrante e Modulo Livre. O primeiro é constituido pela Area de Concentracéo e
pela Area Conexa; e o segundo, pelos contelidos de areas de conhecimento e
campos de atuacdo que despertem o interesse do estudante. Sdo permitidos ao
estudante cursar até 36 créditos no Modulo Livre. Tal flexibilidade curricular permite
ao aluno cursar disciplinas vinculadas aos diferentes Institutos e Faculdades que
integram a estrutura da Universidade. Esse principio € um componente essencial na
organizacdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo na UnB e decorre
das diversas transformacdes vividas pela sociedade que influenciam no perfil dos
profissionais desejados pelo mercado.

Compromisso Publico com a Missao

As acfes académicas e administrativas da Universidade sdo orientadas ao
cumprimento da missao institucional, qual seja “Ser uma instituicdo inovadora,
comprometida com a exceléncia académica, cientifica e tecnoldgica formando
cidadaos conscientes do seu papel transformador na sociedade, respeitadas a ética
e a valorizacdo de identidades e culturas com responsabilidade social”.

Universidade Inovadora

A universidade € considerada uma das principais instituicdes disseminadoras
de conhecimento, podendo promover condicfes para a construcdo de ambientes
que favorecam o desenvolvimento cientifico e o progresso econdémico. Para tanto,
deve dar retorno ndo s6 na forma de publicacbes cientificas, mas também em
produtos e processos inovadores aplicaveis ao desenvolvimento econémico e social.
Assim, a UnB tem como principio a ado¢do da inovacdo como estratégia que se
incorpore a sua cultura institucional em busca de resultados atuais e
transformadores.
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Busca da Exceléncia

E compromisso da UnB oferecer o ensino, a pesquisa e a extensdo com
padrdao de qualidade excelente. Para concretizar essa qualidade, a Universidade
prima pela constante revisdo e aperfeicoamento das praticas de ensino, dos
conteudos ministrados e das acfes desenvolvidas. Esse principio reafirma a missao
da Universidade de “ser uma instituicdo comprometida com a exceléncia académica,
cientifica e tecnolégica”.

Etica e Respeito a Dignidade, a Liberdade Intelectual e as Diferencas

A UnB assume a ética e o respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as
diferentes como principios fundamentais da integridade académica e assume o
compromisso com a moralidade e a legalidade. Sao inerentes a ética universitaria o
direito a pesquisa, o pluralismo, a tolerancia, bem como o dever de promover a
liberdade, a justica, a dignidade humana, os direitos sociais e culturais.

2.3 Organizacao Didatico-Pedagdgica da Instituicao

A Universidade de Brasilia estd organizada para atender os seus principios
filosoficos (item 2.3 deste documento). Os curriculos existentes caracterizam pela
flexibilidade, oportunidades diferenciadas de integracdo curricular, atividades
praticas de estagio, desenvolvimento de material pedagdgico e incorporacdo de
avancgos tecnoldgicos.

No que diz respeito a flexibilidade, as disciplinas sao classificadas como
“obrigatérias”, “optativas” e “modulo livre”. Segundo as normas, as disciplinas
obrigatérias ndo podem ultrapassar a 70% da carga horaria. Aléem disto, a
Universidade de Brasilia contempla, nos curriculos, a figura do “maodulo livre”. Neste
caso, o aluno podera cursar qualquer disciplina de qualquer curso da universidade,
desde que atenda aos pré-requisitos e no limite de 36 créditos. Além disto, muitas
disciplinas possuem equivaléncia, permitindo que o aluno adquira conhecimento
sobre diferente ponto de vista. Finalmente, a existéncia de intercambios, em
instituicbes nacionais ou do exterior, permite que parte do conhecimento adquirido
seja convertida em créditos para o discente.

A Universidade de Brasilia possui diversas oportunidades para integracéo
curricular. O exame de proficiéncia tem sido aplicado em disciplinas na area de
linguas, mas devera ser expandido para outras areas do conhecimento. Também
existe a possibilidade de aproveitamento de estudos de créditos realizados em
outras universidades. Este aproveitamento podera ser realizado no ingresso, mas
também é permitido quando o discente, durante o curso, participa de um
intercambio, por exemplo. Algumas atividades de extensdo, como monitoria, Sao
consideradas na contagem de crédito.

As atividades praticas de estagio compreendem, desde convénios com
empresas, até o incentivo a participacdo em empresa juniores, atividades
especificas de cursos com financiamento e previstas nos projetos dos cursos, como
€ 0 caso do jornal Campus, programas de residéncia, jovens talentos e outros.

A incorporacdo de avangos tecnologicos na Universidade de Brasilia ocorre
através da adocao do ensino a distancia, da existéncia de laboratorios, da instalacao
de projetores nas salas de aula, da adocéo da lousa interativa, entre outros avancos.
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Por fim, em razdo da existéncia de diversos cursos de exceléncia na UnB,
existe um continuo desenvolvimento de material pedagdgico. Existem professores
que produzem obras didaticas para editoras brasileiras e a propria Universidade
conta com recurso especifico para isto.

2.4 Politicas de Ensino

O Decanato de Ensino de Graduacédo (DEG) supervisiona e coordena o
ensino de graduacdo da UnB. E responsavel também por desenvolver politicas
estudantis — de matricula em disciplina, de avaliacdo de professor e de estagio — que
incentivem, garantam a qualidade do ensino e insiram os alunos no mercado de
trabalho. Para nortear o alcance de suas atribuicbes, o DEG adotou algumas
politicas, explicitadas a seguir.

No sistema de ensino a tecnologia assume uma importante fungéo de apoio
pedagdgico, resultando em uma ampliacdo do potencial humano. A UnB ja vem
incorporando e estimulando a tecnologia a sua estrutura educacional, seja para
apoiar a educacao presencial ou na modalidade a distancia. O investimento em
tecnologia de ensino e aprendizagem inovadoras € uma direcdo a ser perseguida
pela UnB para os proOXimos anos.

Um ponto que merece destaque é com relacdo a manutencdo da oferta de
disciplinas em fluxo continuo, a fim de ndo prejudicar aqueles alunos que estao em
fase de concluséo de curso, além de reduzir a retencao.

Esta em construgcdo e h4d uma perspectiva de diversificar a certificacdo e
proficiéncia em disciplinas com maior demanda, como Matematica, Calculo e Fisica,
e ndo somente proficiéncia em linguas estrangeiras. Assim, ja tendo conhecimento
na disciplina especifica, o aluno faz uma prova e, obtendo a pontuacdo exigida,
integraliza os créditos referentes aquela disciplina.

A educacdo a distancia na UnB ocorre por meio de duas frentes, como
apresentado no capitulo 3: pelo Centro de Educacao a Distancia (CEAD), que oferta
cursos de extensdo universitaria, pos-graduacdo lato sensu e, recentemente,
residéncia juridica; e pelo Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), parceria
com o Ministério da Educacéo, que tem como base a oferta de cursos e programas
de formacéao superior, executados na modalidade a distancia por instituicbes da rede
publica de ensino superior, com 0 apoio de polos presenciais mantidos pelos
municipios ou governos estaduais. A Universidade almeja promover a convergéncia
do ensino presencial com o ensino a distancia, além de consolidar e fortalecer a
educacao a distancia.

Por meio do Programa Reuni, em quatro anos, foram criados 36 novos cursos
e ampliados outros 48, inclusive nos novos campi: Planaltina, Gama e Ceilandia. A
expansdo da Universidade nessas cidades do DF permitiu ampliar o acesso a
educacgdo superior da comunidade local, além da possibilidade de desenvolver a
regiao.

Conforme cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos, apresentado em secdo especifica a seguir, a intengcdo da UnB para os
proximos anos é de criacdo de um unico curso de graduacdo presencial, o de
Licenciatura em Lingua de Sinais Brasileira/Portugués como Segunda Lingua. O
propésito da universidade para o periodo de vigéncia deste PDI €& aprimorar a
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gualidade académica dos cursos existentes e consolidar os cursos criados durante o
Reuni.

No ano passado, a UnB solicitou acreditacdo no Sistema ARCU-SUL para o0s
cursos de Agronomia, Enfermagem, Medicina Veterinaria e Odontologia. A
implantacdo do Sistema ARCU-SUL contribui para desenvolver as capacidades
institucionais de paises membros do MERCOSUL em avaliar a educacao superior de
qualidade no nivel da graduacdo e permite trabalhar de forma reciproca a afericao
da qualidade dos cursos ofertados nos seus paises membros e associados. A
certificacdo da qualidade académica € obtida por meio de procedimentos e critérios
previamente aprovados pelo Setor Educacional do MERCOSUL.

Existem diversas formas de ingresso na Universidade de Brasilia,
regulamentado pelo Estatuto e pelo Regimento Geral, e especificado no capitulo 6
deste relatério. Nao ha perspectiva de alteracdo nesse sentido para o periodo de
vigéncia deste PDI. Os ingressos especiais ocorrem por meio de cotas, vestibular
para indigenas, ingresso de estudantes estrangeiros e portadores de necessidades
especiais. Também ndo ha previsdo para a abertura de novas formas de ingresso
especial, porém ha a intencdo de adequar a selecdo por cotas imposta na Lei n°
12.711/2012 a anteriormente existente na UnB (cotas de afrodescendentes). Além
disso, ha a previsdo de aprimoramento nos ingressos especiais existentes, contudo
ndo ha ainda agdes definidas a serem implementadas.

2.5 Politicas de Extensao

Ensino, Pesquisa e Extensdo, elementos indissociaveis, compdem o tripé que
articula os principios institucionais de atuacdo da Universidade de Brasilia. Sua
importancia no contexto académico se da por meio da integracdo com as atividades
tipicas de ensino e pesquisa e esta amplamente socializada nos Institutos,
Faculdades e seus departamentos.

O papel destinado as atividades extensionistas visa proporcionar ao aluno
formacdo complementar, cujo propésito, concorrentemente, almeja a produgédo de
conhecimento e a consolidacdo da formac&o académica e profissional. A sociedade,
objetiva-se proporcionar interacdo continuada com a comunidade académica e
comprometida com os principios de desenvolvimento social e humano e engajados
na melhoria das condi¢des sociais da populacao.

Para cumprir tais objetivos, o Decanato de Extensdo tem envidado todos os
esforcos necessarios para fortalecer e ampliar a participacdo das atividades de
extensdo no ambito da universidade. Para garantir o alcance dos resultados
esperados, o Decanato adotou as seguintes politicas para o desenvolvimento de
suas atividades:

1. Maior participagcdo nos Encontros especificos promovidos pelo Forum de
Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas (FORPROEX);

2. estudos preliminares sobre Diretrizes Curriculares e Integralizacdo de
créditos em Extensdo na UnB: discussdes feitas no ambito da Camara de
Extensdo objetivando alinhar os Projetos Pedagdégicos dos Cursos de
graduacdo da UnB, com os preceitos legais sobre integralizacdo de
creéditos em Extensdo em uma perspectiva integradora com o ensino;
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3. revisdo das Normas da Extensdo normatizadas pela Camara de Extenséo
(CEX) a fim de alcangar a consonancia com as normas superiores, tanto na
esfera institucional quanto federal, e adocéo de novos fluxos nos processos
de apreciacéo e aprovacao das atividades de extensao;

4. Ampliacdo e consolidacdo das parcerias interinstitucionais, tais como
agueles promovidos pelos Ministérios e demais 6rgaos federais;

5. Maior participacdo da UnB nos editais de fomento promovidos pelo MEC e
demais entidades do Governo Federal; e

6. Beneficiar a comunidade regional em termos sociais, culturais de saude e
outros por meio de projetos especificos desenvolvidos pela UnB e tendo
como publico alvo a sociedade.

2.6 Politicas de Pesquisa

O Decanato de Pesquisa e Pos-graduacdo (DPP) é responséavel pela
formulacédo, coordenacao e cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
da UnB, no que tange a politica de pesquisa, com o objetivo de formar recursos
humanos de alto nivel, visando o0 crescimento, a disseminacdo e a
internacionalizacdo da pesquisa e da producdo de conhecimento necessarias ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural do Pais.

A formulagéo de projetos institucionais para captagéo de recursos por meio de
agéncias de fomento, como FINEP e Capes, € de competéncia da Diretoria de
Pesquisa (DIRPE). Esses projetos séo voltados para a adequagéo de infraestrutura
fisica e para a aquisicdo de equipamentos, com o objetivo de atender demandas das
unidades académicas.

Dessa forma, a DIRPE tem como metas para o aumento da producéo
cientifica estimular e promover o desenvolvimento profissional docente e procura
ampliar a competitividade dos pesquisadores da UnB em editais das agéncias de
fomento regionais, nacionais e internacionais. Estimula também a participacdo em
Congressos e a criagdo de grupos de pesquisa.

Ainda para aumento da producado cientifica, o DPP possui a Diretoria de
Fomento a Iniciacdo Cientifica (DirlC) e uma de suas acdes é o Programa de
Iniciacdo Cientifica (ProlC) que se desenvolve em consonancia com os objetivos
primordiais da iniciacdo cientifica, no sentido de promover a vocacéo cientifica de
estudantes de graduacédo e também de estudantes da educacédo basica matriculados
no Ensino Médio. Esse programa visa a identificagdo de talentos que poderéo
contribuir com a produgéo conhecimento e com o fortalecimento da cidadania, além
de também ser uma acdo que valoriza a atividade de pesquisa, entendida como
estratégica no atendimento das demandas da sociedade.

Como atividade obrigatéria do Programa de Iniciacdo Cientifica é realizado o
Congresso de Iniciagdo Cientifica. Os trabalhos concluidos devem ser submetidos a
um Comité Avaliador integrado pelos membros do Comité Gestor Institucional do
Programa de Iniciacdo Cientifica e por pesquisadores externos convidados.

Além do Congresso de Iniciacdo Cientifica existem outras atividades tais
como:
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Edital PIBIC-EM: Tem como objetivo despertar a vocacdo cientifica e
desenvolver talentos para a pesquisa, mediante a participacdo de estudantes de
ensino meédio em projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito da Instituicéao.

Edital PIBIC/CNPg-UnB, nas ac¢fes afirmativas: Tem como objetivo despertar
a vocacao cientifica e desenvolver talentos para a pesquisa, mediante a participacao
de estudantes de ensino médio em projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito da
Instituicao.

Edital PIBITI/CNPg-UnB: Tem como objetivo contribuir para o engajamento de
docentes e discentes em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
inovacao.

2.7 Politicas de Gestao

As politicas de gestdo estdo relacionadas ao planejamento institucional
aprovado pela Administragdo Superior, considerando a sua missdo e Vvisao,
norteando as tomadas de decisdes pelos seus gestores para o0 alcance das metas
estabelecidas.

2.7.1 Gestao de Processos

Como politica da UnB voltada para a melhoria dos processos institucionais, foi
criada na Universidade a Diretoria de Processos Organizacionais - DPR. Essa
Diretoria tem como propésito realizar e disseminar praticas que promovam a
melhoria continua dos processos estratégicos da instituicdo, fazendo uso de
metodologias e ferramentas que permitam o conhecimento e a transparéncia dos
processos executados, de modo a atender a atual necessidade do servico publico de
implementacdo de modernas abordagens de gestao.

Cabe registrar que o Magnifico Reitor firmou compromisso que essa Diretoria
vinculada ao Decanato de Planejamento e Orcamento — DPO, sera o agente de
coordenacdo para todos os trabalhos de processos e também acompanhara seus
resultados. Contara ainda, com o auxilio de especialistas contratados para dar
suporte necessario a essas atividades, institucionalizando assim, o enfoque
administrativo de Gestéao por Processos nesta Universidade.

A gestdo por processo podera melhorar substancialmente a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade da administracéo, reduzindo a burocracia e economizando
recursos.

2.7.2 Gestao de Capacitacao de Servidores

A Universidade de Brasilia por meio da Coordenadoria de Capacitacao
(PROCAP), vinculada a Diretoria de Capacitacdo Desenvolvimento e Educacdo —
DECADE/DGP, direciona suas acdes de capacitacdo objetivando desenvolver as
competéncias fundamentais e gerenciais necessarias para o exercicio de suas
atividades ajustando as competéncias dos servidores aos objetivos estabelecidos
pela Instituicao.

Assim as agbes do PROCAP possuem formato de Programas e Cursos, nos
quais diferentes a¢bes sao realizadas, sempre buscando aprimorar a capacitagéo, e
com consequéncia também, a possibilidade de progresséo para o servidor.
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2.7.3 Gestdo de Compras

A Diretoria de Compras — DCO, vinculada ao Decanato de Administragao —
DAF, introduziu a Cartilha de Compras e a consequente implementacdo da Agenda
de Compras, onde sédo definidas datas limites ou cronograma para cumprimento
pelas Unidades Académicas e Administrativas. Foram nomeados interlocutores para
facilitarem a interface entre essa Diretoria e 0os diversos centros de custos da UnB,
objetivando a melhoria na elaboracdo dos processos de compra, gerando também
reflexos no prazo total deste processo, de modo que o bem e/ou servigo adquiridos
figuem a disposicdo do centro de custo num prazo mais razoavel.

Além disso, houve incremento de recursos humanos, com destaque para
nomeacado de 03 (trés) pregoeiros, na tentativa de maximizacdo a conclusdo dos
processos de compras nacionais e internacionais.

Para agilizar o processo de compras nesta Universidade, além da introducéo
da cartilha de compras serd adquirido software para a area administrativa (item
2.7.6).

2.7.4 Gestao de Planejamento Orcamentario

A Diretoria de Orcamento — DOR, vinculada ao Decanato de Planejamento e
Orcamento — DPO, tem como diretrizes aprimorar e fortalecer os mecanismos de
acompanhamento da aplicacdo dos créditos orcamentarios pospostos e aprovados
no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, em parceria com a Diretoria de
Planejamento — DPL/DPO. Também analisa e formula alternativas objetivando a
maximizagdo da execucdo orcamentaria estabelecida no Orgcamento Programa
Interno — OPI. E finalmente, realiza estudos para a programacgdo e revisdo das
necessidades orcamentarias dos diversos centros de custo da UnB,
compatibilizando-os com os recursos autorizados na Lei Orcamentéaria Anual — LOA.

2.7.5 Gestao de Infraestrutura

No exercicio de 2013 foi criada a Diretoria de Gestéo de Infraestrutura — DG,
vinculada ao DAF, com o objetivando de coordenar as atividades referentes ao
planejamento e ao modelo de gestédo do Plano de Obras da FUB, visando o melhor
acompanhamento e supervisdo das obras de construgéo e reformas localizadas nas
areas externas e internas da Instituicao.

Trata-se da criacdo de uma nova diretoria para minimizar as dificuldades e
limitacGes frente a elaboracéo de diversos projetos de obras novas e reformas, que
se acumulavam nas diversas gestbes da UnB, comprometendo a execucao
orgcamentéria e financeira dos créditos consignados na Lei de Orgamento Anual, em
funcdo do baixo numero de processos licitatorios liberados anualmente.

2.7.6 Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)

Em 2013 foi constituido o Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo na
Universidade de Brasilia. Uma das prioridades atribuidas ao grupo foi de elaborar
um Plano de Desenvolvimento de Tl (PDTI) para que a gestao superior, a luz das
prementes necessidades, pudesse estabelecer diretrizes, metas, investimentos e
prazos para encaminhamento e solugdo dos problemas atinentes as atividades e
rotinas dessa area.

Nessa linha, portanto, o Comité constituiu um grupo de trabalho — composto
por servidores de diversas areas — responsavel pela elaboracdo de uma proposta de
Planejamento Estratégico de TI. Os trabalhos ainda estdo em desenvolvimento e,
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uma proposta sera encaminhada para deliberagéo ainda em agosto de 2014. Cabe
ressaltar, que esse trabalho esta sendo desenvolvido paralelamente ao
Planejamento Estratégico Institucional, o qual deve nortear, primordialmente, a
conducao das estratégias para o PDTI.

O CTI (Comité de Tecnologia da Informacédo) ira decidir ainda em 2014 a
aquisicdo de uma solugéo tecnoldgica para a area administrativa que contempla os
processos de compras, orgcamento, patrimonio, etc. Isso permitir resolver uma série
de problemas atualmente existentes na area administrativa da UnB.

Com respeito a tecnologia da informacdo na area académica o CPD ira
atualizar os sistemas existentes.

Finalmente é importante salientar que 0 mapeamento de processos que sera
adotado nos proximos anos (item 2.7.1) ira permitir uma maior adequacao entre as
solugdes tecnoldgicas e as necessidades dos usuarios.

2.8 Responsabilidade Social

A responsabilidade social representa um compromisso continuo nas
organizacbes com comportamento ético e social. Nesta perspectiva, as
universidades ocupam um papel fundamental na tomada de decisdo em favor da
construcdo de uma nova consciéncia global. A UnB tem buscado desempenhar um
papel relevante a consolidagdo do conceito e da préatica de responsabilidade social
no Pais, em especial, na regido do DF e entorno. Neste contexto, sdo apresentadas
politicas e acbes da UnB que fazem parte do compromisso social da Institui¢cao.

Por meio do Programa REUNI foi possivel a criacdo de novos campi em
Planaltina, Gama e Ceilandia. A expanséo da Universidade nessas cidades do DF e
a criacdo de novos cursos permitiram aperfeicoar os mecanismos de inclusao social,
ampliando a cobertura de acesso a educacdo superior por parte da comunidade
local e constituindo um papel estratégico na regido do entorno do DF.

As politicas de acdo afirmativa tém como objetivo o enfrentamento de um
guadro de desigualdades, reconhecido pelo Estado brasileiro e observado pela UnB.
A Universidade de Brasilia foi a primeira Instituicdo Federal a instituir o sistema de
cotas, em junho de 2004. Por meio do sistema de cotas, a UnB buscou assumir seu
papel na luta por um projeto de combate ao racismo e a exclusdo social, atendendo
ao compromisso social da ampliagcdo do acesso e do desenvolvimento de garantias
de permanéncia de estudantes. Mesmo com a adesdo ao Sistema de Selecdo
Unificado (Sisu), que prevé cotas para negros, pardos e indigenas, a UnB mantém
até agora a sua politica de cotas e acdes afirmativas.

O sistema de cotas raciais na Universidade nao beneficia apenas os negros.
A comissdo que executou as cotas para negros também foi responsavel pelo
convénio entre a UnB e a Fundacdo Nacional do indio (FUNALI), assinado em 12 de
marco de 2004.

Conforme o acordo, a cada semestre, dez indigenas aprovados em um teste
de selecao ingressam na UnB. A oferta de cursos para esses alunos varia de acordo
com as necessidades de sua tribo e a disponibilidade de vagas na Instituicdo. A
FUNAI oferece suporte de moradia e alimentacdo aos indigenas e, em contrapartida,
a UnB oferece apoio académico para que eles permanecam na Universidade.
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A Universidade de Brasilia sera a primeira instituicdo de ensino superior do
Brasil a ter um centro de convivéncia para a comunidade académica indigena, a
Maloca, como os alunos batizaram o lugar. O centro de convivéncia tera formato
circular, semelhante a uma oca, e contara com cinco salas de estudo, laboratério de
informatica, arena para manifestacdes culturais, copa e banheiros.

No ano passado foi criada uma area para tratar exclusivamente das questdes
de género e etnia — a Diretoria de Diversidades, vinculada ao Decanato de Assuntos
Comunitarios. O principal objetivo desta acdo é o combate ao preconceito. A nova
diretoria é responsavel por definir politicas de respeito a diversidade e prevencao a
violéncia em consequéncia de cor e orientacdo sexual. Trata-se de uma acéo
concreta da UnB para prevenir e tratar casos de intolerancia, desrespeito e
agressoes verbais e fisicas motivadas por desrespeito.

A UnB ja apresenta a reserva de vagas para alunos de escolas publicas em
cumprimento a Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, pela qual todas as
Universidades Federais, até 2016, deverdo destinar 50% das vagas para estudantes
que cursaram os trés anos do ensino médio em escola publica, sendo necessario
iniciar o processo imediatamente com, no minimo, 12,5 % das vagas.

Entre as acdes afirmativas para ampliar o acesso ao ensino superior,
particularmente de pessoas portadoras de necessidades especiais, destaca-se 0
PPNE (Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais), que tem o
objetivo de estabelecer uma politica permanente de atencdo as pessoas com
necessidades especiais na UnB e assegurar sua inclusdo por meio da garantia de
igualdade de oportunidades e condi¢cdes adequadas para o seu desenvolvimento na
Universidade.

O PPNE busca, conjuntamente com a Prefeitura do Campus, viabilizar a
eliminacao de barreiras arquitetdnicas e a promocéao da acessibilidade fisica da UnB.
Além disso, desenvolve acbes que visam a permanéncia e diplomacdo dos
estudantes com necessidades especiais, a saber: acompanhamento académico,
Programa de Tutoria Especial, interagdo com institutos e faculdades, parceria com o
Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade de Educacgéo,
parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), transporte no Campus, realizacao
de cursos e palestras para as comunidades interna e externa a UnB. A
acessibilidade, no entanto, ndo se restringe ao aspecto fisico, mas inclui também as
comunicacdes e atitudes.

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de
Brasilia - CDT/UnB oferece a comunidade, aos empresarios € ao governo, servicos
especializados criados para estimular novos empreendimentos e disponibilizar os
meios para que haja geracdo e transferéncia de conhecimento para diversos
segmentos produtivos. As atividades do CDT séo estabelecidas a partir de quatro
eixos de atuacéo: Desenvolvimento Empresarial (sdo desenvolvidos os programas
Multincubadora de Empresas e Hotel de Projetos); Ensino, Pesquisa e Difusdo do
Empreendedorismo  (responsavel por acdes de capacitagdo e ensino
empreendedor); Transferéncia de Tecnologia (0 objetivo deste eixo € proteger os
resultados de pesquisas desenvolvidas dentro da UnB, mas também promover a
transferéncia desses conhecimentos para a sociedade, na forma de produtos e
processos inovadores); e Gestao da Cooperacéo Institucional (englobada neste eixo
estd a Geréncia de Projetos do CDT, que atua apoiando professores e
pesquisadores na elaboracéo e execucdo de projetos de pesquisa).
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Outro centro comprometido ativamente com a responsabilidade social da
instituicdo é o CDS — Centro de Desenvolvimento Sustentavel. Em conjunto com o
Programa de PoOs-Graduacdo do CDS (PPG-CDS), desenvolve competéncia em
diversas linhas de pesquisa tendo 0 meio ambiente como objeto de estudo, com
olhares interdisciplinares sobre os problemas abordados.

Por meio da Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS), vinculada ao
Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), os Programas de Assisténcia Estudantil
sdo viabilizados e estrategicamente organizados e operacionalizados. Nesse
contexto, uma equipe composta por assistentes sociais, pedagogos, psicologos e
assistentes administrativos desenvolvem acoes relacionadas ao gerenciamento dos
programas e servicos oferecidos pela DDS. Ha& também, no campus da Faculdade
UnB Planaltina (FUP), no campus da Faculdade UnB Ceilandia (FCE) e no campus
da Faculdade UnB Gama (FGA) equipes de assistentes sociais responsaveis pela
execucao de forma descentralizada dos Programas de Assisténcia Estudantil.

Esses servicos vinculados a DDS abrangem: auxilio-alimentagdo aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica; moradia estudantil para
graduacdo e pos-graduacdo; Programa Bolsa Permanéncia, que consiste na
concessao mensal de um auxilio financeiro para os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica com a finalidade de minimizar as desigualdades
sociais, contribuir para a melhoria do desempenho académico, permanéncia com
qualidade e a conclusdo do curso de graduacdo, além de reduzir os custos de
manutengao de vagas ociosas em decorréncia de evasao estudantil advinda das
desigualdades socioecondmicas existentes; dentro outros.

Além desses programas, ha ainda a concessao de bolsas de estudos de
linguas, em parceria com a escola UnB Idiomas, e a concessao de Vale-Livros, em
parceria com a Editora da Universidade de Brasilia. Os estudantes em situacédo de
vulnerabilidade socioeconémica também podem contar com apoio, em forma de
peclUnia, para a participacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, culturais e
politicos.

A Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA), vinculada a estrutura
organizacional do Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), desenvolve
programas de incentivo a arte, a cultura, ao esporte e ao lazer destinados a
comunidade universitaria contribuindo para a valorizacdo das areas artistica e
esportiva da UnB. Dessa forma, as acbes sdo construidas coletivamente, em
interface com as areas académicas e comunitarias, buscando valorizar o respeito as
diferengas, a diversidade cultural e fortalecer a convivéncia e a solidariedade nos
campi.

A Universidade também oferece refeicbes no Restaurante Universitario (RU) a
precos subsidiados, que podem vir a ser menores caso 0 aluno se enquadre no
Programa de Bolsa-Alimentacéo oferecido pelo Decanato de Assuntos Comunitarios
(DAC). No RU, funcionam programas que visam a qualidade de vida, tais como:
alimentacdo especial;, alimentando com carinho; bolsa alimentagcdo e consumo
consciente — desperdicio zero; programas sociais para portadores de necessidades
especiais; campanhas ecoldgicas, além de ser um espaco de integracdo para outras
atividades culturais e esportivas, visando ao bem estar de usuarios da comunidade
universitaria e de convidados.

Outra orientacao social vigente diz respeito a disponibilizacdo de atendimento
diferenciado ao candidato quando da aplicacdo de provas do vestibular e do
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Programa de Avaliacdo Seriada (PAS), por meio de provas ampliadas em 100% ou
300%, em braile ou com auxilio de ledor.

Admitindo a importancia e a amplitude das tematicas que envolvem a defesa
do meio ambiente, a UnB tem se empenhado para que temas ambientais facam
parte do seu dia a dia. Reconhece-se, na Instituicdo, que o0 meio ambiente reune
elementos de natureza ecoldgica, social, econémica e politica, cujas relacées devem
fazer parte da dindmica de ensino, pesquisa e extensao. Sao diversos os esfor¢os
em prol do meio ambiente, os quais se destacam: incorporacdo de disciplinas
relacionadas a responsabilidade socioambiental; criagdo de novos cursos com o0
objetivo de formar profissionais com viséo interdisciplinar sobre o meio ambiente e a
necessidade de sua preservacgao, conservacao, protecao e uso sustentavel.

Além disto, para tornar mais eficiente o uso dos recursos publicos, a UnB quer
diminuir gastos com agua e esgoto, energia elétrica, material de consumo (copos,
papel, material de limpeza), além de locagédo de imoveis e veiculos, entre outros. A
medida foi tomada apds a adeséo ao Projeto Esplanada Sustentavel (PES), no ano
passado, quando a UnB pactuou metas de economicidade junto ao Ministério da
Educacao (MEC). O projeto estd em fase de execucdo, com o diagnostico sobre os
custos administrativos.

Buscando atender cada vez mais as demandas da comunidade, o Nucleo de
Pratica Juridica, que funciona na FCE e esta vinculado a Faculdade de Direito,
presta servicos de consultoria, assessoria e assisténcia juridica a pessoas com
renda mensal de até trés salarios minimos. Além de prover servigcos a comunidade,
o Nucleo de Pratica Juridica prepara seus alunos para a pratica forense, pois
também € uma oportunidade para estagio e interacdo entre a pesquisa e a pratica
juridicas.

Outro servico prestado a comunidade é a Biblioteca Central (BCE) com a
missdo de promover e garantir para a comunidade universitaria 0 acesso a
informagao e o compartiihamento no ambito dos Sistemas de Bibliotecas da UnB
contemplando o0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Um ponto que merece ser
destacado € que a BCE é um a das poucas bibliotecas de Brasilia abertas ao
publico.

Por fim, a universidade também disponibiliza atendimento no Hospital
Universitario de Brasilia (HUB) e o Hospital Veterinario (HVET). O HUB € um espaco
para ensino, pesquisa e extensdo para os cursos da area de saude, e promove
assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica a sociedade. Ja o Hospital Veterinario
(HVET) atende a animais de pequeno e de grande porte, dividindo o atendimento em
duas unidades.

2.9 Metas, Propostas e Perspectivas

A respeito do tema referente ao Projeto Pedagogico Institucional da
Universidade de Brasilia para o periodo de 2014 a 2017, e conforme ja abordado
nas secdes anteriores do capitulo 2, pode-se sintetizar algumas metas, propostas e
perspectivas que estdo elencadas abaixo, conforme o0s elementos: Ensino,
Extensao, Pesquisa e Responsabilidade Social.

Com relacdo ao ensino, a UnB almeja: investir em tecnologia de ensino e
aprendizagem inovadora; manter a oferta de disciplinas em fluxo continuo;
diversificar a certificagdo de proficiéncia em disciplinas com maior demanda;
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promover a convergéncia do ensino presencial com o ensino a distancia, bem como
consolidar e fortalecer a educacao a distancia; desenvolver a regiao do entorno do
DF e comunidades locais por meio da ampliacdo do acesso a educacgdo superior
com a expansdo da UnB nos novos campi; aprimorar a qualidade académica dos
cursos existentes; consolidar os cursos criados durante o Reuni; adequar a selecao
por cotas imposta pela Lei n°® 12.711/2012; acompanhar os programas de poés-
graduacdo da UnB; e realizar estudos e propostas que auxiiem o DPP na
formulag&o de politicas de pds-graduacao.

No ambito da extensdo, tem-se como perspectivas: maior participagdo nos
encontros especificos promovidos pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas (FORPROEX); estudos preliminares sobre Diretrizes
Curriculares e Integralizacdo de créditos em extenséo; revisdo das Normas da
Extensdo normatizadas pela Camara de Extenséo (CEX); ampliagcdo e consolidagcao
das parcerias interinstitucionais; maior participacdo nos editais de fomento
promovidos pelo MEC e demais entidades do Governo Federal; e beneficiar a
comunidade regional em termos sociais, culturais, de saude por meio de projetos
especificos desenvolvidos pela UnB.

A universidade precisa articular as diferentes demandas da sociedade. Os
projetos aprovados devem garantir a formacdo de uma parceria que assegure a
utilizacdo dos resultados da producdo cientifica na elaboracdo de acdes com
impactos sociais cada vez mais profundos. Para o periodo de vigéncia deste PDI, a
UnB tem como perspectivas de pesquisa: estimular e promover o desenvolvimento
profissional docente; ampliar a competitividade dos pesquisadores da UnB em
editais das agéncias de fomento regionais, nacionais e internacionais; estimular a
participacdo em congressos; e estimular a criacdo de grupos de pesquisa.

Com relacdo a gestdo, a UnB pretende para os proximos anos: realizar e
disseminar praticas que promovam a melhoria continua dos processos estratégicos
da instituicdo; promover acOes de capacitacdo para desenvolver as competéncias
fundamentais e gerenciais necessarias para 0 exercicio das atividades dos
servidores; introduzir a cartilha de compras; aprimorar e fortalecer os mecanismos
de acompanhamento da aplicacdo dos créditos orcamentarios; analisar e formular
alternativas a fim de maximizar a execucdo orcamentaria estabelecida no
Orcamento Programa Interno (OPI); realizar estudos para a programacao e revisao
das necessidades orcamentarias dos diversos centros de custo da UnB; coordenar
as atividades referentes ao planejamento e ao modelo de gestdo do Plano de Obras
da FUB; adquirir software para a area administrativa que contemple os processos de
compra, orgamento, patriménio etc.; e atualizar os sistemas existentes na éarea
académica.

No que tange a responsabilidade social, para o periodo em vigor deste PDI a
UnB pretende: manter a politica de cotas e demais ac¢des afirmativas; definir
politicas de respeito a diversidade e prevencéo a violéncia; estabelecer uma politica
permanente de atencdo as pessoas com necessidades especiais na UnB; viabilizar
a eliminacdo de barreiras arquitetbnicas e a promocdo da acessibilidade fisica da
UnB; desenvolver a¢Bes que visem a permanéncia e a diplomacédo dos estudantes
com necessidades especiais; estimular novos empreendimentos; disponibilizar os
meios para que haja geracdo e transferéncia de conhecimento para diversos
segmentos produtivos; desenvolver competéncia em diversas linhas de pesquisa
tendo o meio ambiente como objeto de estudo; incorporacdo de disciplinas
relacionadas a responsabilidade socioambiental; diminuir gastos com agua e esgoto,
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energia elétrica, material de consumo, locacédo de imoveis e veiculos, como objetivos
do Projeto Esplanada Sustentavel, desenvolver programas de incentivo a arte,
cultura, esporte e lazer destinados a comunidade universitaria; promover para a
comunidade universitaria o acesso a informacdo e o compartilhamento no ambito
dos Sistemas de Bibliotecas da UnB; e disponibilizar o atendimento no Hospital

Universitario de Brasilia (HUB) e no Hospital Veterinario (HVET).
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3 Cronograma de implantacao e desenvolvimento da instituicao e
dos cursos (presencial e a distancia)

A Universidade de Brasilia, ao aderir ao Programa REUNI em 2008, obteve
um notdrio crescimento, por meio da criacdo de novos cursos, ampliagcdo do nimero
de vagas nos cursos existentes, aumento do quadro de servidores docentes e
técnico-administrativos e melhoria da infraestrutura.

3.1 Graduacao

Em 2008, na implantacdo do programa, a UnB prop0s a criacdo de um total
de 4.306 vagas em cursos novos e cursos ja em funcionamento. No que diz respeito
ao ensino de graduacdo presencial, em 2013 foram disponibilizadas 8.403 vagas,
perfazendo uma elevacéo de 95% em relacdo a 2008. As vagas ofertadas sé&o para
0S ingressos via vestibular e PAS, distribuidas em 101 cursos oferecidos nos quatro
campi, conforme apresenta a tabela a seguir.

Tabela 1: Oferta de cursos e vagas em 2013

Vagas
Campus Cursos | Vestibular 1° Vestibular 2° Turno
PAS
Semestre Semestre
o 58 1.164 2328 1.164 Diurno
Darcy Ribeiro
28 573 1146 573 Noturno
Ceilandia 6 130 295 130 Diurno
Gama 5 140 280 140 Diurno
. 2 45 90 45 Diurno
Planaltina
2 40 80 40 Noturno
Total 101 2.092 4,219 2.092 -

Fonte: Adaptado do Relatdrio de Autoavaliagdo 2013, pg. 47

A graduacdo presencial atingiu 37.795 alunos matriculados em 2013 nos
quatro campi. Neste contexto, apds a efetiva expansdo da UnB com a consolidacdo
do Reuni, o propédsito da universidade para o periodo de vigéncia deste PDI sera
alcancar novos patamares de qualidade académica.

A UnB pretende seguir em consonancia com objetivo da reestruturagéo
universitaria que € crescer com qualidade, com o acompanhamento efetivo de seu
desempenho, com estratégias para a ocupacao de vagas ociosas, reducdo das
taxas de evasao e retencdo dos alunos em cada um dos cursos de graduacao.

No longo prazo, a UnB estuda iniciativas especificas de ampliagdo da oferta
de vagas, considerando o potencial de crescimento dos novos campi e 0s turnos nao
aproveitados. Embora haja cursos previstos no Reuni que ndo foram criados, até o
momento esta programado para os proximos anos pelo DEG a criacdo de um curso
de graduacdo presencial. O curso Licenciatura em Lingua de Sinais Brasileira
(LSB)/Portugués como Segunda Lingua (PSL), com previsao de funcionamento em
2015 no campus Darcy Ribeiro, ofertara 30 vagas na modalidade presencial, no
turno diurno. A formacao de professores em LIBRAS ira contribuir para a politica de
educacao inclusiva, respaldada pela Lei n.° 10.436/2002.
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Para o periodo desse planejamento, ainda ndo h& previsdo de abertura de
Cursos Sequenciais e criagdo de novos cursos fora de sede. Quanto a programacao
de aumento de vagas para cursos reconhecidos, esta previsto a ampliacdo de vagas
para o curso de Medicina. Atualmente sdo ofertadas 36 vagas e esta programado
um expressivo aumento para 60 vagas em 2016.

No que tange aos Programas Especiais de Formacdo Pedagodgica, esta
planejado a insercdo no Portal Aprender.UnB, de um médulo que abrigara propostas
de formagédo continuada para o0s docentes, nas modalidades presencial e a
distancia, com foco na Graduagéo e Licenciaturas.

O projeto Acolhimento aos docentes, estudantes e servidores € outro
programa especial de formacdo pedagdgica em implantacdo pelo DEG. Para o
desenvolvimento profissional docente sdo previstas acfes para assessorar a equipe
pedagdgica, na construcdo de acbes inovadoras, para o fortalecimento da
profissionalizacdo e da identidade docente na educacdo superior. A rede de
Acolhimento aos docentes prevé as seguintes acgdes:

e Assessoria aos processos de criagcdo e estruturacdo de cursos,
reestruturacao e alteracao de PPPs;

e Assessoria a inovacao pedagdgica e curricular;

e Implantacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao aplicaveis aos
processos de ensino e aprendizagem presenciais, semipresenciais e a
distancia,;

e Formacao do professor orientador;

¢ Programa de Profissionalizacdo Docente (seminarios, workshops, tutorias,
etc.) desenvolvimento de competéncias pedagogicas;

e Formacdao Linguistica — Laboratério de Linguas;
e Ambientacdo aos novos docentes;

e Assessoria e fortalecimento as praticas inclusivas (SOU + Coordenacgdes +
parceria Laboratorio de Libras + parceria).

3.2 Pés-Graduacao e Pesquisa

Os programas de pos-graduacédo da UnB, em 2013, foram apoiados por meio
de editais para publicacdo, revisdo e traducdo de artigos cientificos em revistas
qualificadas e, nesse sentido, foi instituido o Edital DPP 01/2013, com recursos da
UnB na ordem de R$ 250.000,00 por ano. Para apoio aos novos docentes, foi
instituido o Edital 02/2013, com recursos da UnB na ordem de R$ 1 milhdo, para a
aquisicao de equipamentos para pesquisa a fim de melhorar a possibilidade de
insercdo desses docentes nos Programas de PoOs-graduacdo da UnB. Foram
apoiados 33 projetos que contaram com equipes formadas por 104 novos
professores de oito unidades académicas que apresentaram propostas consorciadas
ou isoladas (FS, FCE, FT, FGA, IB, FAV, IQ e FM).

Além disso, os programas de pés-graduacdo com conceitos 3 e 4 foram mais
bem inseridos nos editais institucionais da UnB, como os CT INFRA da FINEP e o
edital Pr6-equipamentos da CAPES — para aquisi¢cdo de equipamentos.
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No FINEP CT-Infra, a UnB indicou para a FINEP, dez subprojetos. Assim,
observa-se que, dos 37 programas de poés-graduacdo contemplados na proposta
Institucional inicial do CT-Infra 2013, 27 possuem conceito CAPES 3 ou 4, 0 que
representou aproximadamente 73% dos programas indicados pela UnB. Isso
confirma o comprometimento da atual gestdo com o fortalecimento dos programas
com esses conceitos, bem como observa-se que foram apresentadas propostas
conjuntas (inter-programas) com fins de melhorar o mérito e se tornarem
competitivos.

Em relacdo ao Edital CAPES Pro - Equipamentos (EDITAL N° 27/2013 PRO-
EQUIPAMENTOS/CAPES), a UnB encaminhou a CAPES 26 projetos que
envolveram 15 Institutos/Faculdades da UnB, e a Agéncia Financiadora aprovou
100% do recursos financeiros solicitados.

As informagBes a seguir mostram o quantitativo de matriculas e cursos
realizados nas modalidades stricto e lato sensu ofertados pela UnB, em 2013.

Tabela 2: Cursos de Pés-Graduacao stricto sensu e lato sensu, UnB, 2013

Cursos 2013
Doutorado 62
Mestrado 74
Mestrado Profissional 10
Especializagdo (incluindo cursos a distancia) 27

Fonte: DPP/UnB, 2014.

Considerando a avaliagao trienal CAPES realizada em 2013 nos PPGs da
UnB, pode-se observar que, dos 84 programas de pos-graduacgao oferecidos, 22 tém
nota de 5 a 7, ou seja, muito bem avaliados. Outros 62 tém notas de 3 a 4, refletindo
uma realidade nacional de discrepancias regionais, sendo que a maioria desses
cursos foi criada recentemente, a partir de 2006. Nessa avaliacdo, a UnB passou a
ter 2 programas conceito 7 — com a progressao do Programa da Matematica.

A seguir sdo apresentados os cursos de Poés-graduacdo nas modalidades
stricto sensu e lato sensu, referentes a 2014 e 2015, conforme tabela a seguir.

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br

46



PDI — Universidade de Brasilia 2014-2017

Quadro 4:Programacdo de abertura de cursos de Pés-Graduacao (Lato e

Stricto Sensu)

N° de Ano previsto
Nome do Modalidade alunos por T“T“°(S) de chal de para a
curso funcionamento | Funcionamento .
turma solicitacao
Ciéncias da Stricto sensu - .
Reabilitaco (mestrado) A definir Diurno FCE 2015
Ciéncias Stricto Sensu .- .
Contabeis (Mestrado/Doutorado) A definir Diurno FACE 2015
Filosofia Stricto Sensu A definir Diurno ICH 2015
(Doutorado)
Educacdo em Stricto Sensu - _
Ciencias (Doutorado) A definir Diurno IQ 2015
Ciéncias Stricto Sensu - :
Ambientais | (Mestrado/Doutorado) A definir Diurno FUP 2015
Reabilitagdo
Ambiental,
Sustentavel, Lato Sensu 90 Diurno FAU 2014
Arquitetbnica e
Urbanistica
Planejamento .
Tributario Lato Sensu 30 Diurno FACE 2014
Politicas
Publicas de Lato Sensu 30 Diurno FGA 2014
Educacado
Seguranga
Puablica e Lato Sensu 10 Diurno CEAM 2014
Cidadania

Fonte: Decanato de Pesquisa e Pés-graduacgéo - DPP/2014.

O sistema de poés-graduacao stricto sensu compreende atualmente 89
programas, dos quais 77 envolvem mestrados académicos, 11 mestrados
profissionais e 63 doutorados. Sendo que do total de programas 13 correspondem,
exclusivamente, ao mestrado académico, 11 ao mestrado profissional e 1 ao
doutorado.

Em relacdo ao quantitativo de alunos matriculados em pés-graduacéo (stricto
e lato sensu) no primeiro semestre de 2014, foram 8.126 alunos matriculados, sendo
que, desses, 6.326 alunos correspondem a modalidade stricto sensu e 1.800 alunos
a lato sensu.

Ja referente ao quantitativo do corpo docente sdo 1.705 docentes
(Permanentes e Colaboradores) conforme o relatéorio CAPES 2012. Desse
quantitativo, estavam como orientando, em 2012, 1.334 docentes.

Outro fator importante € que nao ha uma previsdo de aumento no niumero de
vagas disponibilizadas, visto que, para isso, importa observar a particularidade de
cada curso de Pos-Graduacdo, sendo uma decisdo especifica do programa. Nao
obstante, existe pretensdo de crescimento de 5 a 10% dos cursos ofertados.
Considerando que, atualmente, a pos-graduacdo na modalidade /ato sensu dispde
de 11 cursos de especializacdo, embora a média seja de 30 cursos por ano.

Sendo assim, o Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacao (DPP), preocupado
com o cenario avaliado, propds prioridade na politica de melhoria no conceito dos
programas. Citam-se a internacionalizacdo, a melhoria da infraestrutura de pesquisa,
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assim como a elevagdo da producdo cientifica qualificada em veiculos nacionais e
internacionais.

Além disso, o DPP participa dos editais CT-INFRA e PRO-Equipamentos da
CAPES para melhoria da infraestrutura dos Programas de PoOs-Graduacdo da
Universidade, bem como, também, disponibiliza Editais internos para auxilios a

publicacao/revisdo/traducdo de artigos, a pesquisa e a participagdo em eventos
cientificos.

A seguir sdo apresentadas as publicacGes referentes a producao intelectual
de 2013, conforme quadro abaixo:

Quadro 5:Producao Intelectual - 2013

Producao Intelectual Quantidade

Trabalho em eventos 1.766
Artigos Publicados 4.565
Artigos aceitos para publicacdo 1.448
Livros publicados ou organizados 275
Capitulos de livros publicados 1.103
Organizacédo de obras publicadas 162
Patentes 71
Projetos de Pesquisa com o CNPg 2.030
Orientacles Quantidade

Iniciacdo Cientifica 586
Dissertacdes de mestrado concluidas 1.041
Dissertacdes de doutorado concluidas 363
Orientacdes de Pés-Doutorado concluidas 47
Co-orientacdes de mestrado concluidas 145
Co-orientacdes de doutorado concluidas 73
Orientacdes totais em andamento 4.489

Fonte: Relatério de Autoavaliagao Institucional 2013

3.3 Ensino a Distancia

A educacao a distancia na Universidade ocorre em duas frentes o Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o Centro de Educacdo a Distancia da
Universidade de Brasilia (CEAD-UnB). Dessa forma, a participacdo da Universidade
de Brasilia na UAB traz em si reflex6es sobre o principio da autonomia universitaria
que permeia o debate atual sobre a universidade publica, ou seja, ela ndo € uma
simples executora de politicas governamentais, mas atua, com o conhecimento de
seu corpo docente, como consorte no planejamento e avaliagdo dos programas e na
elaboracao de politicas publicas para educagéo a distancia.
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Destaca-se que a institucionalizagdo em EaD na UnB tornou-se principio
basico orientador das discussfes e tomadas de decisdo sobre essa modalidade para
0s proximos anos. Sendo assim, a institucionalizacdo esta ocorrendo com toda
comunidade académica da UnB, por meio de estratégias politicas e de gestdo
administrativa com intuito de debater, esclarecer e dar visibilidade institucional ao

ensino a distancia.

A seguir sdo apresentados os cursos a distancia programados pela UAB.

Quadro 6:Programacdo de abertura de cursos a distancia da UAB

Abranaéncia Pélos de Ano e
Nome do curso Habilitacdo | Modalidade ger apoio Situacao
geografica .
presencial Atual
Licenciatura em Fisica | Licenciatura EAD Nacional UnB - UAB 2015 - em
tramitacao
EspeC|a~I|za(;ao em Lato sensu EAD Nacional UnB - UAB 2015 - em
educagdo matematica tramitacao
EspeNC|aI|,za(_;ao em _ 2015 - em
gestéo publica Lato sensu EAD Nacional UnB - UAB tramitacso
municipal &
Cultura Digital Lato sensu EAD Nacional UnB - UAB 2015. - em
tramitacao
Especializacdo em 2015 - em
Filosofia para educacéo | Lato sensu EAD Nacional UnB - UAB o
basi tramitacao
asica
Especializagdo em
Letramento e praticas 2015 - em
interdisciplinares nos Lato sensu EAD Nacional UnB - UAB o
S tramitacao
anos finais da
educacédo bésica

Fonte: DEG/2014.

Nota: H4 uma proposta em tramitacéo para criagdo de um curso de tecnélogo em gestao do esporte.

Os cursos do CEAD sao realizados em parceria com os diversos 0rgaos
publicos e instituicbes governamentais, dessa forma, sdo ofertados conforme a
demanda desses 6rgaos, o que dificulta a previsdo de novos cursos e a estimativa

do namero de vagas.

Desse modo, atualmente, sdo 2.500 alunos matriculados em cursos a
distancia, com abrangéncia nacional, uma vez que o CEAD né&o dispbe de polos
regionais. Em relacdo ao corpo docente, o CEAD dispde de 12 professores.

A seguir sdo apresentados os cursos a distancia disponibilizados pelo CEAD,
conforme quadro a seguir.

Quadro 7:Programacdo de abertura de cursos a distancia

Ano previsto
Nome do Curso Habilitacao | Modalidade | Abrangéncia paraa
solicitacao
Evento de Alinhamento para
Aplicacdo de Exames e Evento Nacional 2014/2015
Avaliacbes do Inep
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Ano previsto
Nome do Curso Habilitacao | Modalidade | Abrangéncia para a
solicitacao
Capacitacdo a Distancia em
Politicas Publicas de
Juventude para Gestores, Extenséo A distancia | Nacional 2014/2015
Conselheiros e outros Atores
Sociais
Educacdo para Aposentadoria:
Promocao a Saude e ao ~ C oA .
Desenvolvimento Humano na Extensé&o A distancia | Nacional 2014
Administracdo Publica Federal
Resolucdo Consensual de ~ C oA .
Conflitos Extensé&o A distancia | Nacional 2014
Programa de Formacao
Técnica em Mediacao e ~ P .
Conciliago para Profissionais Extensao A distancia | Nacional 2014
do Magistrado
S“p?r"'?ao de programas de Extenséo A distancia | Nacional 2015
mediacao
Mediacdo em Familia Extensao A distancia | Nacional 2015
Programa Justica Comunitaria x A ,
- Modulo Basico Extensé&o A distancia | Nacional 2015
Programa Justica Comunitaria ~ A .
- Mbdulo Avancado Extensao A distancia | Nacional 2015
Programa Justica Comunitaria x A ,
- Médulo de Mediacio Extensé&o A distancia | Nacional 2015

Fonte: Centro de Ensino a distancia — CEAD/2014.

3.4 Extensao

No que se refere a extensdo universitaria, a UnB na vigéncia do PDI 2014-
2017 continuard empenhada na melhoria dos mecanismos de sistematizacdo como
prerrogativa de ampliagdo da institucionalizacdo de suas acgdes; no firmamento de
parcerias e acordos em busca do fortalecimento da politica de financiamento da
extensdo universitaria; na dinamizacdo dos instrumentos de interlocucdo com a
comunidade académica, com o objetivo de potencializar a atuacédo extensionista e
na inovacao dos fluxos e processos de trabalho do Decanato de Extensédo (DEX)
para o aprimoramento dos servicos.

Segundo o DEX a politica de extensédo € implementada sob as diretrizes do
Plano Nacional de Extensdo (PNE) e do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). A normatizacdo especifica sobre o funcionamento da Extensdo encontra-se
em processo de revisdo nas unidades académicas e na iminéncia de ser aprovada.
Os nucleos de extensdo em outras regides administrativas também estdo sendo
revistos, ja iniciaram as pesquisas e identificacdo das demandas da sociedade local.

S&o modalidades da Extens&o: Cursos de Extensdo; Eventos de Extens&o;
Programas e projetos de extensdo de Acao Continua (Peacs); Programas Especiais
e Prestacdo de Servigos. As acdes extensionista sdo centradas em oito areas
tematicas: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio
Ambiente, Saude, Trabalho, Tecnologia e Producdo. Em 2013 foram empreendidas
as seguintes atividades de Extensao:
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Quadro 8:Atividades de Extensao em 2013

Descricao Eventos Participantes
Cursos e minicursos 517 139.106
Eventos 133 8.469
Semana Universitaria 557 10.610
PIBEX - atividades 121 250
Edital de Fomento 119 100
Projetos 443
Programas 50

Fonte: UnB em NuUmeros, 2013.

De acordo com o INTERFOCO, unidade vinculada ao DEX, responsavel pelas
atividades de formacao continuada e cursos de extensdo, ndo € possivel programar
a oferta de cursos para longo prazo. O INTERFOCO depende das unidades da
universidade, que por meio dos seus coordenadores, apresentam as propostas
visando atender a demanda da comunidade universitaria.

O quadro a seguir apresenta as propostas de novos cursos que ja se
encontram aprovadas pela Camara de Extensdo (CEX/DEX). Cabe ressaltar que
existem outras propostas em tramitacdo, para serem submetidas a CEX/DEX.

Quadro 9:Programacao de novos Cursos de Extensao

. Alunos Ne° Turno de Local de Ano
Nome do Curso Modalidade - N .
por Turma| Turmas | Funcionamento | Funcionamento | Previsto

zﬁﬁ?:r;nsgsgn';ggro € Curso 57 1 Diurno N&o informado 2014
Seminario de . Curso 720 1 Diurno 2014
Transportes nos Trilhos
Efg_?r?tré?:n%%rigﬁgauvo Curso 23 1 Diurno N&o informado 2015
Capacitacéo a Distancia
em Politicas Publicas de Curso a
Juventude para distanci 700 1 A distancia CEAD 2014

. istancia
Gestores, Conselheiros e
outros Atores Sociais
Derecho desde laCalle: Curso a
Introduccién Critica al distancia 269 1 A distancia CEAD 2014/2015
Derecho a laSalud
Leituras Hispéanicas —
t_radu;ao e cr|t|9a nas Curso 5 1 Diurno/Noturno Sala 35 do TEL 2014
literaturas de lingua
espanhola
| Excursao de Trabalho de
Metalogénese nos Campo nos
Estados de Goias e Curso 25 1 Diurno/Noturno estadospde Goias 2014
Minas Gerais: Parceria Mi Gerai
Brasil-Peru € Minas Lerais
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. Alunos N° Turno de Local de Ano
Nome do Curso Modalidade - - .
por Turma| Turmas | Funcionamento | Funcionamento | Previsto

Curso de Formacéo de
Orientadores de Estudos
do Pacto N§C|onal pela Curso 3 2 Diurno/Noturno N&o informado 2014
Alfabetiza¢&o na Idade
Certa Matematica/
Linguagem.
Evento de Alinhamento
para Aplicagao de Curso a _Nao 1 Diurno/Noturno CEAD 2014
Exames e Avaliagbes do distancia inform.
INEP -
Gestéo e Inovacgédo de
ProcegsosNCrmcos em Curso 6 1 Diurno/Noturno HUB 2014
Organizac@es de Servico
(GIOS)
Administracao Publica e , ICC SUL SALA
Etica Curso 13 1 Diurno AT 114/7 2014
Oficina de Palhetas Curso 101 1 Diurno/Noturno MUS 2014
Violino — Problemas
Posturais: Mao esquerda Curso 101 1 Diurno/Noturno MUS 2014
e mao direita

Fonte: INTERFOCO/DEX, 2014

3.5 Metas, Propostas e Perspectivas

O proposito da universidade para o periodo deste PDI sera alcancar novos

patamares de qualidade académica. No longo prazo, a UnB estuda iniciativas
especificas de ampliacdo da oferta de vagas, considerando o potencial de
crescimento dos novos campi e 0s turnos nao aproveitados.

Na graduacao presencial esta programado a criacdo do curso Licenciatura em
Lingua de Sinais Brasileira (LSB)/Portugués como Segunda Lingua. Quanto a
ampliacdo de vagas, ha previsdo do aumento de vagas para o curso de Medicina em
2016, com oferta de 60 vagas. Além disso, o DEG esta implantando dois Programas
Especiais de Formacdo Pedagogica: o projeto Acolhimento visando o
desenvolvimento profissional docente e a insercdo no Portal Aprender.UnB, de um
modulo que abrigara propostas de formacgéo continuada para os docentes.

Em relacdo a Pés-graduacdo ndo ha uma previsdo de aumento no numero de
vagas disponibilizadas, visto que, para isso, importa observar a particularidade de
cada curso de Pés-Graduacdo, sendo uma decisdo especifica do programa.
Entretanto, existe pretensdo de crescimento de 5 a 10% dos cursos ofertados.
Considerando que, atualmente, a pos-graduagcdo na modalidade /lato sensu dispde
de 11 cursos de especializacdo, embora a média seja de 30 cursos por ano.

Sendo assim, o Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacao (DPP), preocupado
com o cenario avaliado, prop6s prioridade na politica de melhoria no conceito dos
programas. Citam-se a internacionalizacdo, a melhoria da infraestrutura de pesquisa,
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assim como a elevagdo da producdo cientifica qualificada em veiculos nacionais e
internacionais.

Além disso, o DPP participa dos editais CT-INFRA e PRO-Equipamentos da
CAPES para melhoria da infraestrutura dos Programas de PoOs-Graduacdo da
Universidade, bem como, também, disponibiliza Editais internos para auxilios a

publicacao/revisdo/traducdo de artigos, a pesquisa e a participagdo em eventos
cientificos.

No que se refere a educagdo a distancia, na Universidade, ela ocorre em
duas frentes, o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o Centro de
Educacao a Distancia da Universidade de Brasilia (CEAD-UnB).

A participacdo da Universidade de Brasilia na UAB traz em si reflexdes sobre
0 principio da autonomia universitaria que permeia o0 debate atual sobre
universidade publica. Desse modo, a institucionalizacdo est4 ocorrendo com toda
comunidade académica da UnB, por meio de estratégias politicas e de gestdo
administrativa com intuito de debater, esclarecer e dar visibilidade institucional ao
ensino a distancia.

Os cursos do CEAD sao realizados em parceria com os diversos 0rgaos
publicos e instituicbes governamentais, dessa forma, sdo ofertados conforme a
demanda desses 0rgaos, o que dificulta a previsdo de novos cursos e a estimativa
do namero de vagas.

Em relagdo a extensdo universitaria, sua normatizagdo especifica estd em
processo de revisdo nas unidades académicas. A programag&o de novos cursos de
extensdo ocorre a partir da demanda dos coordenadores das unidades da
universidade. Para 2014 ja foi aprovada pela CEX a criacdo de 13 novos cursos de
extensao.
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4 Organizacao e Gestao de Pessoal

4.1 Corpo Docente

O acesso a carreira € realizado por meio de concurso publico de provas e
titulos, além do ingresso, o provimento e a nomeacao na carreira docente obedecem
a critérios e requisitos definidos em legislacdo pertinente, em especial a Lei n°
8.112/1990, o Decreto n° 94.664/1987, o Decreto n° 6.944/2009, o Decreto n°
6.097/2007 e legislacdo complementar, esta a qual foi alterada pela Medida
Provisoria n. 614/2013 e pela Lei n® 12.863/2013, esta alteracdo estabeleceu que o
ingresso na carreira deve se dar em nivel inicial, na classe de Professor Auxiliar, e
criou o Cargo Isolado de Provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular -
livre do Magistério Superior.

No que se refere a titulacdo, ao analisar a qualificacdo do quadro docente,
esta universidade estimula a exigéncia de titulagdo minima de mestre e doutor para
0S concursos realizados, diante do exposto 0s requisitos para ingresso na carreira
segue a exigéncia de titulagao disposta a sequir:

a) Professor Auxiliar — diploma de graduacao em curso superior
b) Professor Assistente — grau de mestre
c) Professor Adjunto — titulo de doutor ou de livre-docéncia

d) Professor titular - portadores do titulo de doutor ou de livre-docente,
professores adjuntos ou pessoas de notoério saber

O professor ingressa na classe de professor auxiliar, assistente ou adjunto e
pode ascender até a de professor associado. Da carreira de professor auxiliar até a
de adjunto, o docente pode progredir a cada dois anos, por meio de avaliacdo de
desempenho funcional e da aquisicdo de novos titulos, como de mestre e doutor.
Para o professor progredir a classe de professor associado, ele deve seguir 0s
requisitos minimos, estes sdo: estar ha, no minimo, dois anos no ultimo nivel da
classe de professor adjunto, possuir o titulo de doutor ou livre-docente e ser
aprovado em avaliagdo de desempenho académico.

O Decreto n° 94.664/1987 aprova o Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos da carreira de magistério superior. Internamente
a Universidade dispde de normativos que regulamentam as politicas de carreira do
corpo docente, especialmente por meio de resolucdes aprovadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE).

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, 0s
orgdos da Administracdo Federal direta, as autarquias e as fundagbes publicas
poderdo efetuar contratacdo de pessoal por tempo determinado, nas condicbes e
prazos previstos na Lei n. 8.745/93 e alteracdes introduzidas pela Lei n. 9.849/1999,
e pela Lei n. 12.772, de 28/12/2012. O candidato interessado em participar do
processo seletivo para contratacdo de professor substituto ou visitante devera
efetuar a sua inscricdo na unidade, conforme estabelecido no Edital de abertura da
respectiva selecéo, exigindo-se o preenchimento completo da Ficha de Inscricdo
para Selecao Simplificada, bem como a apresentagédo, comprovada, do Curriculo.
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4.1.1 Cronograma de expansao do corpo docente

Conforme informacdes disponibilizadas pelo DGP, em 2008 a UnB
apresentava 1.297 docentes. Com a consolidacdo do Reuni e a significativa
disponibilidade de vagas, o quadro docente expandiu 82%. As tabelas seguintes
destacam a projecédo de vagas até 2017, ressaltando que a universidade aguarda a
elevacéo desse quantitativo pelo MEC.

Quadro 10: Expansao do Corpo Docente — Regime de trabalho

Ano
Classe | Regime Total
Atual: 2014 | 2014* | 2015* | 2016* | 2017*
20 horas 1 0 0 0 0 0
) 40 horas 1 0 0 0 0 0
Titular
DE 111 2 2 2 2 8
Total 113 2 2 2 2 8
20 horas 52 - - - - -
i 40 horas 9 - - - - -
Adjunto
DE 1.500 28 28 29 29 114
Total 1.561 28 28 29 29 114
20 horas 3 - - - - -
i 40 horas 1 - - - - -
Associado
DE 365 7 7 7 7 28
Total 369 7 7 7 7 28
TOTAL 2.355 37 37 38 39 150
Fonte: DGP

*: Foi considerado um fator de expansédo de 1,85% para os anos de 2015 a 2017
Obs.: O valor total geral atual em 2014 esta acrescido de 299 professores assistentes e 13
professores auxiliares

Quadro 11: Expansao do Corpo Docente - Titulacao

Classe | Titulacao Ano Total
Atual: 2014 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Mestrado - - - - - -
Titular Doutorado 113 2 2 2 2 8
Total 113 2 2 2 2 8
Mestrado - - - - - -
Adjunto Doutorado 1.561 28 29 29 30 | 116
Total 1.561 28 29 29 30 | 116
Mestrado - - - - - -
Associado | Doutorado 369 6 6 7 7 26
Total 369 6 6 7 7 26
TOTAL 2.355 36 37 38 39 | 150

Fonte: DGP

*: Foi considerado um fator de expansédo de 1,85% para 0s anos de 2015 a 2017
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obs. O valor total geral atual em 2014 esta acrescido de 299 professores assistentes e 13 professores
auxiliares

4.2 Corpo Técnico Administrativo

Os servidores técnicos administrativos da FUB sao regidos pela Lei n°
8.112/1990 e em consonancia com o disposto na Constituicdo Federal, art. 37, inciso
II, o ingresso de servidores na Fundacdo Universidade de Brasilia depende de
aprovacao prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo
com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego.

O plano de carreira do quadro técnico-administrativo foi instituido pela Lei n.
11.091/2005, de 12/01/2005. Ja as acOes de capacitacdo estdo de acordo com o
Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da Carreira dos Servidores Técnicos
(PDIC/UnB), elaborado segundo as orientacdes emanadas das Leis n° 11.091/2005,
de 12/1/2005, e n° 11.233/2005, dos Decretos n° 5.707/2006, de 23/2/2006, e n°
5.825/2006, de 29/6/2006, com alteracdes posteriores pelas Leis n® 11.784/2008, de
2008 e n® 11.907/2010, de 2/2/2010.

No que tange a progressdo prevista no Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacéo, instituido pela Lei n. 11.091/2005, os
servidores podem progredir dentro de uma classe em quatro niveis por duas
maneiras diferentes. a) Progressédo por capacitacao profissional — € a mudanca de
nivel de capacitacdo, dentro do mesmo cargo e da mesma classe, decorrente da
obtencao pelo servidor de certificagdo em programa de capacitagdo. Essa mudanca,
por exemplo, pode ser do nivel | para o Il, chegando até o IV. O curso deve ser
compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria
minima exigida. Esses requisitos sdo analisados no processo de progressédo. Para
requerer a progressao funcional por esse tipo de processo, o servidor deve respeitar
o intersticio de 18 meses. b) Progressdo por merito profissional — € a mudanca para
0 padrdo de vencimento (que vai do 1 ao 16, dentro de cada uma das classes)
imediatamente subsequente e pode ser realizada a 18 meses de efetivo exercicio,
desde que o servidor apresente resultado positivo fixado em programa de Avaliacdo
de Desempenho Funcional. Essa avaliacdo é realizada anualmente em cada
unidade, observando o disposto da resolucdo do Conselho de Administracdo n°
9/2008.

Além das progressfes supracitadas, o plano de carreira do servidor técnico
administrativo oferece um incentivo ao servidor que possui educacao formal
excedente ao requisito do cargo de que é titular. O beneficio é pago em percentuais,
fixados em tabela, que podem variar de 10 % a 75%, € calculado sobre o padrdo de
vencimento do servidor. Para ganhar o beneficio, o servidor deve preencher
formulario préprio no Decanato de Gestdo de Pessoas- DGP e anexar o certificado
ou diploma de educacao formal em nivel superior ao exigido para ingresso no cargo
de que é titular.

A politica atual de capacitagcdo da UnB tem como um dos focos principais
ampliar o acesso a educacédo formal e a qualificagdo do corpo de servidores técnico-
administrativos a partir da oferta de Graduacgdo, Especializacdo em Gestao
Universitaria e Mestrados Profissionais em Educacdo, Finangas Publicas e
Administracgéo.

Com o intuito de planejar, organizar, desenvolver e acompanhar os eventos e
as acoes de capacitacdo, o DGP elabora o Plano Anual de Capacitacdo (PAC), em
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consonancia com os objetivos estratégicos e as metas institucionais da Universidade
de Brasilia e adequadas as Politicas de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracdo Publica Federal, seguindo as diretrizes do Decreto n° 5.707/2006. O
PAC foi estruturado em duas formas de capacitacao:

a) capacitacbes internas: realizadas dentro dos campi da UnB, com
instrutores internos cadastrados na PROCAP e pagos por meio de
Gratificacdo de Encargos de Curso e Concurso (GECC) ou com instrutores
externos contratados e pagos por meio de participacdo externa;

b) capacitacbes externas: realizadas em escolas de governos e outras
instituicbes publicas ou privadas, através da inscricdo dos servidores em
capacitacdes oferecidas por estes oOrgaos/empresas, dentro das
necessidades identificadas pela UnB.

Para este ciclo do PDI o DGP prevé a criagdo da Escola em Gestao
Universitaria (presencial e virtual) para servidores técnico-administrativos, visando a
formacado e a qualificacdo de quadros de alto nivel, com a missdo de modernizar e
tornar eficiente a gestéo universitaria.

4.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Cumpre ressaltar que ha previsdo de novos concursos para técnico-
administrativos. Os cargos a serem contemplados em editais dependem de prévia
disponibilidade de cédigos de vagas para essa finalidade. O quadro a seguir
demonstra a previsdo do aumento de vagas a partir de 2015.

Quadro 12: Previsao de aumento das vagas do corpo técnico-administrativo

Classe Regime Ano Total
Atual: 2014 | 2014* | 2015 | 2016 | 2017

30 horas 14 - - -

Fundamental [ 40 horas 600 69 - 69

Total 614 69 - 69

30 horas 29 - - -

Médio 40 horas 1.002 85 67 67 67 | 285

Total 1.031 85 67 67 67 | 285

30 horas 109 - - -

Superior 40 horas 895 264 55 55 55 [ 429

Total 1.004 264 55 55 55 | 429

TOTAL 2.649 418 | 122 122 | 122 | 783

Fonte: DGP
* Expansao para 2014 corresponde a base SIAPE de 04/07/2014 e os cédigos vagas nao
preenchidos até 15/07/2014

Conforme estabelecido no PAJ no 000608/2009, firmado entre a Fundacao
Universidade de Brasilia (FUB) e o Ministério Publico do Trabalho (MPT), as vagas
preenchidas em 2014, referem-se a substituicdo de prestadores de servigo (SICAP)
por servidores concursados. A FUB receberd um total de 689 vagas para
substituicdo da forca de trabalho. Deste quantitativo, 499 ja foram ocupadas,
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restando 190 vagas que serdo redistribuidas pelo MEC (vide PAJ N° 000608/2009,

MPT).

4.4 Metas Propostas e Perspectivas

Para o ciclo de 2014 a 2017, o Decanato de Gestdo de Pessoas projetou
algumas metas necessarias para o alcance dos objetivos da unidade.

a)

b)

c)

d)

Reestruturar a area de gestdo de pessoas com o aporte de maior nimero
de profissionais, para que seja a coordenadora efetiva de todas as
atividades relacionadas a area de gestdo de pessoas.

Centralizar as acOes referentes a gestdo de pessoas em um Unico
Decanato. Isso inclui a gestdo de docentes e TAEs, além dos programas
relativos & promocé&o a saude e qualidade de vida no trabalho.

Consolidar a Céamara de Gestdo de Pessoas, responsavel pelo
estabelecimento e acompanhamento de politicas, programas e a¢fes na
area.

Manualizar e normatizar os principais processos de trabalho relativos a
gestao de pessoas na Universidade, visando ao aumento da eficiéncia.

Consolidar a integracdo das atividades relacionadas a gestdo de
pessoas ao Planejamento da UnB, incluindo a contratacdo de docentes e
TAEs. O objetivo é que o planejamento da gestdo de pessoas seja
considerado parte fundamental do planejamento estratégico da
Universidade.
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5 Organizacao Administrativa da Universidade de Brasilia

Neste capitulo constam informacfes acerca da estrutura organizacional da
Universidade de Brasilia (UnB), a composi¢do dos 6rgaos colegiados, as instancias
de decisao e o organograma institucional.

5.1 Organizacao e Gestdo da Universidade de Brasilia

A Universidade de Brasilia é uma instituicdo publica de ensino superior,
integrante da Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB), com autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestédo financeira e patrimonial. A UnB é regida pelo
seu Estatuto e, subsidiariamente, pelo seu Regimento Geral e por normas
complementares que orientam seus conselhos sobre regras e procedimentos para
tomada de decisoes.

A Universidade de Brasilia € composta pelos Conselhos Superiores, Reitoria,
Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros, observando os
principios de gestdo democratica, de descentralizacdo e de racionalidade
organizacional. A criagdo, extingdo ou modificacdo das Unidades Académicas,
Orgdos Complementares ou Centros deverdo ser fundamentadas em prévia
avaliacdo institucional em conformidade com o disposto no Regimento Geral da
UnB.

Os conselhos deliberam e votam os temas pertinentes. A Reitoria, as direcoes
de unidades e as chefias de departamento, como 6érgdos executivos, executam as
decisbes tomadas pelos colegiados. Também sdo utilizados manuais internos de
procedimentos, como 0 manual de normas de orientagbes de registro e controle de
bens patrimoniais méveis.

5.2 Funcionamento, Composicao e Atribuicdes da Administracao
Superior

O Conselho Diretor, como 0rgao supremo, deve exercer o governo da
Fundacdo e a administracdo da Universidade. As decisdes na Universidade de
Brasilia sé@o predominantemente tomadas em 6&rgdos colegiados, dos quais
participam docentes, técnico-administrativos e discentes em proporcdes
estabelecidas no Regimento Geral da UnB.

A Administracdo Superior tem como o6rgdos deliberativos, normativos e
consultivos o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe) e o Conselho de Administracdo (CAD); como 6rgdo consultivo, o
Conselho Comunitéario, e, como 0rgao executivo, a Reitoria.

O Conselho Universitario € o orgdo maximo da UnB, e tem por atribui¢cdes,
entre outras: formular as politicas globais da Universidade; propor ao Conselho
Diretor da FUB a programacdo anual de trabalho e as diretrizes orgamentarias;
avaliar o desempenho institucional; aprovar a criacdo, a modificacdo e a extingao
das Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros; propor ao Conselho
Diretor da FUB o Regimento Geral e as suas alteracbes, bem como emendas ao
Estatuto da universidade; criar cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo stricto
sensu, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; apreciar recursos contra
atos do Reitor nos casos e na forma definidos no Regimento Geral, aprovar os

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br

59



PDI — Universidade de Brasilia 2014-2017

regimentos internos das Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros;
apreciar, em grau de recurso, as decisbes do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e do Conselho de Administracdo, nos casos e na forma definidos no
Regimento Geral;aprovar o Codigo de Etica; e aprovar as vinculagdes organicas das
Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros.

A composi¢do do Conselho Universitario deve observar ao estabelecido no
Estatuto e Regulamento Geral da UnB e poderd constituir Camaras, conforme a
natureza dos assuntos, obedecido o principio de representatividade.

O Cepe delibera acerca da matéria académica, cientifica, cultural e artistica,
sendo a ultima instancia de deliberacdo para recursos nessas areas. O Cepe
delibera em plenario ou por meio das Camaras de Ensino de Graduacgao (CEG), de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo (CPP) e de Extensdo (CEX), presididas pelos
respectivos Decanos, e da Camara de Carreira Docente (CCD), presidida pela Vice-
Reitoria. A composicdo das Camaras deve possibilitar a representagcdo, em cada
uma delas, de todas as Unidades Académicas.

O Conselho de Administracdo (CAD) delibera acerca da matéria
administrativa, econémica, financeira, de planejamento e orcamento, de gestdo de
pessoas e sobre relagdes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a
programacao anual de trabalho e as diretrizes orcamentarias definidas pelo
Conselho Superior. O CAD delibera em plenario ou por meio das Camaras de
Administracdo, de Assuntos Comunitarios, de Gestdo de Pessoas e de
Planejamento e Orgcamento, presididas pelos respectivos Decanos e que devem
garantir a representatividade de todas as Unidades Académicas.

O Consuni, o Cepe e o CAD podem criar comissdes especiais, nao
deliberativas, para estudos, assessoramento ou coordenacdo de assuntos
especificos.

O Conselho Comunitéario, 6rgao consultivo da Administracao Superior da UnB,
tem funcBes de opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e
recomendar acfes e medidas a Administracdo Superior, devendo se reunir uma vez
ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor ou por requerimento da
maioria dos membros do Consuni ou, ainda, nos termos do Regimento da UnB. A
composi¢cdo do Conselho Comunitario devera observar o exposto no Estatuto e
Regulamento Geral da UnB, cabendo ao Consuni definir as representacdes dos
conselheiros a cada dois anos.

Os conselhos e colegiados tomam decisdes por maioria dos seus membros,
incluindo a participacdo dos docentes, discentes e técnico-administrativos nos
assuntos que dizem respeito a comunidade universitaria. As deliberagbes dos
colegiados sdo tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes,
respeitados 0s casos em que expressamente se exigir maior niumero de votos. A
votacdo é simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que
uma das duas outras ndo seja requerida por um ou mais membros do colegiado, ou
nao esteja expressamente prevista. Cada membro de colegiado tem direito a apenas
um voto nas deliberagcbes, mesmo que seja membro sob dupla condicdo. O
presidente do colegiado deliberativo tem também o voto de qualidade.

Além de aprovacdes, autorizacbes, homologacdes e outras decisdes, as
deliberacdes dos 6rgaos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de
atos ou resolucdes baixados pelos seus presidentes e eventualmente estéo sujeitas
a prazos.
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Os demais oOrgdos pautados nas instrucdes normativas que regem a
administracdo adotam a participacdo normativa utilizando-se de atos, resolucdes e
outros tipos de normas. Seguindo essas instrucdes, a Administracdo Superior se
utiliza da gestao burocratica para realizar e tomar decisdes a respeito dos processos
que circulam pelas unidades académicas e administrativas.

A Reitoria compete representar a UnB, bem como coordenar e superintender
as atividades universitarias. Nas faltas e impedimentos do Reitor, a Reitoria é
exercida pelo Vice-Reitor, ou, nos casos de faltas e impedimentos desse, pelo
Decano mais antigo no exercicio de atividades académicas na Universidade de
Brasilia.

O Reitor pode apor veto, desde que justificado, as deliberacbes dos
Conselhos Superiores que pode revoga-lo pela maioria qualificada dos seus
membros. Ao Vice-Reitor compete exercer as atribuicbes definidas no Regimento
Geral e nos atos de delegacéo baixados pelo Reitor.

A Reitoria € integrada pela Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria,
Assessorias e Decanatos, com a atribuicdo de supervisionar e coordenar as
respectivas areas: Ensino de Graduacédo, Pesquisa e Pdés-Graduacdo, Extensao,
Assuntos Comunitarios, Administracdo, de Gestado de Pessoas e de Planejamento e
Orcamento. Sao 6rgaos auxiliares da Reitoria o Gabinete e a Prefeitura do Campus.
A chefia desses 6rgéos € designada pelo Reitor, porém as indica¢cdes dos Decanos
necessitam da aprovacdo do Conselho Universitario.

As Unidades Académicas sao os Institutos e as Faculdades que tém como
atribuicées: coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao nas
respectivas areas; decidir sobre a organizacéo interna, respeitados este Estatuto e o
Regimento Geral; planejar e administrar 0os recursos humanos, orcamentarios,
financeiros e materiais sob sua responsabilidade.

As Unidades Académicas tém como 6rgdo maximo deliberativo e de recurso,
em matéria administrativa e académica, o seu Conselho e, como 6rgao executivo, a
Direcdo. As Unidades Académicas sao organizadas conforme seus regimentos
internos que definem os colegiados responséveis pela coordenacdo didatica dos
cursos por elas oferecidos. Nesses colegiados fazem parte os coordenadores dos
cursos envolvidos, representantes de outras unidades participantes dos cursos e
representantes discentes.

Integram o Conselho de Instituto ou de Faculdade, conforme as
especificacdes contidas no seu regimento interno: o Diretor, como presidente; o
Vice-Diretor, como vice-presidente; os Chefes de Departamento da Unidade; os
representantes docentes dos Departamentos da Unidade; o0s representantes
discentes matriculados nos cursos ministrados pela Unidade; os representantes dos
servidores técnico-administrativos lotados na Unidade; outros representantes.

Ao Diretor compete: representar, superintender, coordenar e fiscalizar o
funcionamento da Unidade; convocar e presidir as reunides do respectivo Conselho;
promover a articulagdo das atividades dos 6érgaos integrantes da Unidade; cumprir e
fazer cumprir as disposi¢coes do Estatuto, do Regimento Geral, do Regimento Interno
da Unidade e, no que couber, dos demais Regimentos da Universidade; cumprir e
fazer cumprir as deliberacbes do Conselho da Unidade, bem como os atos e as
decisbes de 6rgdos e de autoridades a que se subordinam; administrar o pessoal
lotado na Unidade de acordo com as normas pertinentes; elaborar relatorio anual de
atividades, durante o primeiro trimestre do ano seguinte; e outras atribuicdes
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especificadas no regimento interno da Unidade.Em suas faltas e impedimentos é
substituido pelo Vice-Diretor, ou pelo membro do Conselho de Instituto ou de
Faculdade mais antigo no exercicio do magistério na Universidade de Brasilia, nas
faltas e impedimentos desse ultimo. Ao Vice-Diretor compete exercer as atribuicdes
definidas no regimento interno da Unidade e nos atos de delegacéo baixados pelo
Diretor.

Os Departamentos, organizados por area de conhecimento, sédo vinculados as
Unidades Académicas e tém como atribuigdo principal a coordenacdo e a execugao
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. O
Departamento tem como instancia deliberativa sobre politicas, estratégias e rotinas
académicas e administrativas, o Colegiado, e como instancia executiva, a Chefia.
Nas faltas e impedimentos do Chefe, a chefia é exercida pelo Subchefe, ou pelo
docente mais antigo no exercicio do magistério na Universidade de Brasilia, nas
faltas e impedimentos desse ultimo.

Integram o Colegiado do Departamento os docentes em exercicio e as
representacfes discente e técnico-administrativa. A forma de eleicdo de Chefe e
Subchefe de Departamento € definida pelo Colegiado de Departamento, assegurada
a participacao de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.

Os Orgaos Complementares e Centros sdo geridos por seus Diretores, que
respondem administrativamente por estes 6rgdos. Os Diretores dos Centros
vinculados a Reitoria e dos Orgdos Complementares sdo designados pelo Reitor,
com a aprovacdo do Consuni e do Cepe ou do CAD, respectivamente. Os Org&os
Complementares e Centros tém conselhos deliberativos ou consultivos, na forma
definida nos seus regimentos internos.

Aos Orgdos Complementares competem atividades de carater permanente de
apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensédo. Aos
Centros competem as atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnolégico
e de prestacdo de servicos a comunidade, com finalidades especificas ou
multidisciplinares. Os Orgdos Complementares sdo: Biblioteca Central; Centro de
Informatica; Editora Universidade de Brasilia; Fazenda Agua Limpa; Radio e
Televisdo Universitarias; e o Arquivo Central, antigo Centro de Documentacéo.

A Biblioteca Central (BCE) é o 6rgao da UnB responsavel pelo provimento de
informacdes as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, através de acervo que
atende as demandas dos discentes, docentes e comunidade. Sua equipe €
composta por bibliotecarios, auxiliares administrativos, auxiliares operacionais e
estagiarios preparados para atender aos usudrios, orientando-os em suas
necessidades informacionais.

O Centro de Informética (CPD) da UnB gerencia a rede de computadores, o
servico de correio eletrbnico e oferece suporte aos usuarios internos. A unidade
atua, ainda, na disseminacdo das areas de tecnologia e no uso da informética nos
diferentes niveis, contribuindo para a qualificacdo de novos profissionais e para a
inclusdo social. Em 1996, o CPD implantou a Escola de Informética da UnB para
atender tanto a comunidade universitaria como a sociedade em geral. A Escola
conta com didatica especial e com um método de ensino diferenciado.

A Fazenda Agua Limpa (FAL) possui uma area de 4.500 hectares pertencente
ao Nucleo da Biosfera do Cerrado. Da éarea total da fazenda, 50% séo destinados a
preservacao. O restante, a pratica de ensino, pesquisa e extensao. Diversos setores
da UnB possuem atividades na fazenda, dentre estes setores destacam-se: o
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Instituto de Biologia; a Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria, a
Engenharia Florestal; o Instituto de Geologia; o Departamento de Fisica. A FAL
oferece um potencial técnico/cientifico natural, possibilitando estudos climaticos, da
flora e fauna silvestres, pedoldgicos, limnoldgicos, geoldgicos, além de estudos nas
areas de: Zootecnia (com pequenos, médios e grandes animais); Fitotecnia (com
culturas de ciclo curto, anual e perene); Silvicultura e manejo florestal; Irrigacéo;
Drenagem; Armazenamento; Educacdo ambiental; Primatologia; Farmacia;
Arquitetura; e entre outros.

O Arquivo Central da UnB (ACE) é o responsavel pela implementacdo da
gestdo de documentos e informacdes arquivisticas da FUB/UnB, em todas as fases
do ciclo de vida dos documentos, sendo responsavel por recolher, organizar,
preservar e garantir o acesso ao acervo cultural da universidade, bem como aos
demais documentos de arquivo. Sua funcao principal € atuar como 6rgéo central do
Sistema de Arquivos da UnB (SAUNB).

A Editora Universidade de Brasilia (EDU) foi fundada em abril de 1962 e é
uma das mais antigas editoras universitarias do Brasil. A EDU tem uma livraria no
Centro de Vivéncia do Campus da UnB, e um ponto de vendas no campus da UnB,
no Instituto Central de Ciéncias Norte. A EDU tem como missao “traduzir para o
portugués as principais obras do patriménio cultural, cientifico e técnico da
humanidade, que ainda ndo sdo acessiveis em nossa lingua e, sobretudo, editar
textos bésicos para o ensino em nivel superior, além de editar a producéo cientifica
e literaria da propria universidade”.

As Assessorias e Secretarias sdo 6: Secretaria de Administracao Académica;
Secretaria de Comunicacéo; Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios; Secretaria
de Gestdo Patrimonial; Assessoria de Assuntos Internacionais; Coordenacdo do
Cerimonial.

A Secretaria de Administracdo Académica (SAA) € um oOrgdo de execucao
diretamente vinculado a Vice-Reitoria, responsavel pelo registro de todos os
estudantes admitidos, incluindo-os no cadastro discente da UnB, em seus
respectivos sistemas: graduacdo, pos-graduacdo e extensdo. A SAA responde,
ainda, pela execucdo de todas as rotinas académicas, pela expedicdo de
documentos académicos, atestados, certificados, diplomas, matricula e, também,
pelo registro e pelo controle de todas as atividades académicas da Universidade.
Para melhor atender os estudantes, a SAA instituiu os Postos Avancados, nas
unidades académicas, onde as informacdes sobre eventos académicos e sobre
documentos de natureza escolar podem ser obtidas.

A Secretaria de Comunicagcdo (Secom) tem como objetivos: informar as
comunidades interna e externa sobre a producéo cientifica e cultural da UnB; dar
visibilidade aos principais atos da administracdo; divulgar o papel social da
universidade e promover eventos e acdes para integrar estudantes, professores,
técnico-administrativos e colaboradores dos quatro campi em atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (SEI) foi criada por Ato da
Reitoria n° 040/1998. Sua funcdo é planejar e supervisionar as atividades de
incorporacdo, alienacdo e permuta dos imoOveis da Fundacdo Universidade de
Brasilia (FUB). Além disso, a SEIl assessora a administracdo e os Conselhos
Superiores na conducao da politica de gestdo patrimonial. A secretaria cumpre as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Diretor da FUB de “diversificar o patriménio
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imobiliario da FUB, pela efetivacdo das transacdes que promovam a transformacéo
do patriménio constituido por terrenos nao edificados em outras formas de
patriménio”. Dessa forma, a SEI realiza licitacbes publicas, na modalidade de
concorréncia, para regime de coparticipacdo com uma empresa da construcao civil.
Parte das unidades residenciais construidas € repassada a FUB, que por resolucéo
do Conselho Diretor, podera colocar os apartamentos a venda por licitagdo. A
Secretaria de Gestédo Patrimonial (SGP) criada pelo Ato da Reitoria n° 041/1998 tem
como missao planejar, coordenar e supervisionar o processo de gestao patrimonial
dos imdveis residenciais e comerciais da FUB.

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) é o 6rgdo da Universidade de
Brasilia que tem como objetivos primordiais promover a interacdo da UnB com
organismos e instituicdes de ensino superior internacionais, apoiar e implementar
acordos de cooperacgdo técnica, cientifica e cultural, viabilizando o intercambio de
estudantes de graduacdo e pdés-graduacdo acolhendo alunos beneficiarios desses
acordos. Nesse sentido, a INT atua como importante ponto de apoio aos estudantes
brasileiros e internacionais.

A Coordenadoria de Cerimonial (Ceri) da UnB, criada no dia 19 de janeiro de
1994, é responsavel pelas principais cerimbnias e demais eventos presididos pelo
reitor, vice-reitor ou decanos. Prepara, organiza, supervisiona, assessora e conduz
as solenidades de concessdo, pela UnB, de diplomas, certificados, titulos e
honrarias, bem como as de outorga de grau. Assessora o Reitor, o Vice-Reitor,
Decanos e a comunidade académica em assuntos referentes a area de cerimonial.

A Universidade de Brasilia conta, atualmente, com 17 Centros que
desenvolvem atividades ligadas a universidade, conforme quadro abaixo:

Quadro 13: Centros vinculados a Reitoria

Sigla Nome Area
CCOM Centro de Politicas, Direito, Economia e Regulagéo das comunicagdes e das
Tecnologias das Comunicacdes. telecomunicacbes
CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel | Desenvolvimento Sustentavel
CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Inovacao tecnoldgica, pesquisa e 0
Tecnoldgico da Universidade de Brasilia | desenvolvimento do empreendedorismo
Cead Centro de Educacédo a Distancia Educacéo a Distancia
c Centro de Estudos Avancados Ensino, pesquisa e extensdo de carater
eam e o s
Multidisciplinares multidisciplinar
Centro Transdisciplinar de Educagédo do | Educacdo do Campo e Desenvolvimento
Cetec .
Campo e Desenvolvimento Rural Rural
Centro Internacional de Fisica da Matéria | _. . -
CIFMC Condensada Fisica da Matéria Condensada
Ciord Centro Integrado de Ordenamento Ordenamento Territorial
Territorial
CME C_entrg de Manutengao de Equipamentos Manutencao de Equipamentos Cientificos
Cientificos
CET Centro de Exceléncia em Turismo Turismo, da Gastronomia e da Hotelaria
Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras
Cepab . . _
Bambu e Fibras Naturais Naturais
Desenvolvimento humano com
CER Centro UnB Cerrado responsabilidade socioambiental
CPCE Centro de Producéo Cultural e Educativa Promover a~educa_gac_) € a cultura por meio
da divulgacéo audiovisual
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Sigla Nome Area
Ceplan Centro de Planejamento Arquitetura e Urbanismo
Centro de Referéncia em Conservagao ~ ~
Crad da Natureza e Recuperacéo de Areas dcggsrzglsgzo ?;jgl;;l;reza e Recuperagao
Degradadas 9
Cespe’ E\?g;rtzs(,je Selegdo e de Promogdo de Selecao e de Promocédo de Eventos
DATAUNB | Centro de Pesquisa e Opinido Publica Pesquisa e Opinido Publica

*Vide item 9 deste documento
A Universidade de Brasilia adotou, ha mais de 20 anos, uma sistematica de
descentralizacdo administrativa e financeira. Assim, €& assegurado tratamento

autbnomo e descentralizado,

sob o0s aspectos orcamentério, financeiro,

administrativo e gerencial, a algumas unidades internas, nomeadas Unidades
Gestoras, que passaram a atuar com maior flexibilidade, especialmente, com
relacdo a gestéo e aplicagdo de recursos, observadas as normas internas e externas
a respeito. Atualmente, as unidades internas que atuam nessas condicfes sao:
Cespe, CDT, CPD, CME, CPCE, cujos diretores sdo nomeados ordenadores de
despesas, mediante ato especifico do Reitor.

Apresenta-se, a seguir, 0 organograma da Universidade de Brasilia.

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610

dpo@unb.br
65




PDI — Universidade de Brasilia 2014-2017

Fundacao Universidade de Brasilia — FUB
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5.3 Metas, Propostas e Perspectivas

A UnB, a partir de 2013, inicia um processo de revisdo de sua estrutura
organizacional e modificacdo dos processos de tomadas de decisdo. Uma das
perspectivas de mudangas na sua estrutura € a descentralizacdo dos Centros que
estdo ligados diretamente a Reitoria que devem passar a ser vinculados aos
Institutos e Faculdades, como ocorreu com o Centro Interdisciplinar de Estudos em
Transporte que passou a fazer parte da Faculdade de Tecnologia, ou até a
descontinuidade de alguns como ocorreu com o Centro Internacional de Pesquisa
em Representacdes e Psicologia Social (CIRPS).

A respeito dos Centros um caso especifico € o Centro de Selecdo e de
Promocéo de Eventos da Universidade de Brasilia (Cespe). Em 2013 o Conselho
Universitario por meio da resolucdo N° 015 aprovou a criacdo de associacgdo civil a
ser qualificada como Organizagcdo Social com o intuito de desempenhar as
atividades desenvolvidas pelo Cespe, que sera denominada de Centro Brasileiro de
Pesquisa em Avaliacdo, Selecédo e de Promocéo de Eventos (Cebraspe).

A respeito da modificacdo dos processos de tomadas de decisdo, os
Conselhos deliberativos como o Cepe e o CAD tém, cada vez mais, delegado as
suas Camaras o poder de deliberagdo sobre os assuntos sob sua responsabilidade,
permitindo uma maior descentralizacao e rapidez na tomada de deciséo.

Outra importante modificagdo na Universidade de Brasilia (UnB) foi a
instituicdo da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), por meio da resolucdo n® 031
do Conselho Universitario de 2013. Apos ampla discussdo desse conselho a CPA
ganhou uma nova composicdo e novas diretrizes, o que fortaleceu a sua autonomia
e sua atuacdo na Universidade. Com a nova estrutura, a Comissao passou a contar
com a representacao de todos os campi (Asa Norte, Ceilandia, Gama e Planaltina),
além de ter ampliada a participacdo de discentes e técnico-administrativos. Outra
importante mudanca foi na presidéncia da Comisséo, que anteriormente pertencia
ao dirigente méximo da Instituicdo e hoje é ocupada por um dos seus membros,
docente ou técnico, que sinaliza um processo de empoderamento dessa Comisséao.
O Relatério de Autoavaliagdo produzido por essa Comissdo tem por finalidade
apresentar, a comunidade universitaria e aos demais interessados, as acdes e 0s
projetos realizados, as potencialidades e as fragilidades, assim como as propostas
de avaliagdo continuada para 0s anos seguintes que ampliem o debate sobre
questdes essenciais e subsidiem melhorias e avancos a Universidade de Brasilia.
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6 Politicas de atendimento aos discentes

6.1 Formas de Acesso

O acesso a Universidade de Brasilia esta regulamentado no artigo 47 do
Estatuto e nos artigos 87, 101 e 120 do Regimento Geral da Universidade.

As formas de ingresso nos cursos de graduacéo da UnB s&o as seguintes:

e Concurso de selecao;

e Portadores de diploma de curso superior;

e Transferéncias obrigatérias e facultativas;

e Bolsistas de acordo cultural entre o Brasil e outros paises;

e Alunos de outras instituicdes, nas condi¢cdes estabelecidas em convénios
com a Universidade de Brasilia;

e Matriculas autorizadas nas condicbes de reciprocidade diplomatica,
previstas em lei ou em acordos internacionais de que o Brasil seja
signatario.

Cabe ressaltar que a UnB passou a adotar o SiSU para o primeiro vestibular
de cada ano como uma das formas de concurso de selecdo em 2014.

As formas de acesso a pos-graduacdo e aos cursos de extensdao séo
normatizadas pelo CEPE, na qual o tipo de selecao € definido em edital especifico
para cada curso ou programa de pesquisa.

Para os préximos anos, ndo ha previsdo de implantacdo de novas formas de
acesso a Universidade.

6.2 Programas de Apoio Pedagégico e Financeiro (bolsas)’

Os Programas de Assisténcia Estudantil da Universidade de Brasilia visam
facilitar o acesso e a permanéncia dos estudantes da UnB, principalmente os de
baixa renda, de modo a atenuar os efeitos das desigualdades socioeconémicas. O
objetivo é contribuir para a melhoria do desempenho académico e prevenir a
retencdo e evasdo destes alunos. Os programas sao destinados aos estudantes
regularmente matriculados em disciplinas dos cursos da UnB.

Os programas de assisténcia disponiveis aos discentes séo:
e Bolsa Alimentacdo (em parceria com o Restaurante Universitario);

e Auxilio Alimentacdo (para estudantes dos campi Planaltina, Ceilandia e
Gama);

e Auxilio Socioecondmico (antigo Bolsa Permanéncia);
e Moradia Estudantil (em pecunia ou vaga em apartamento);
e Vale Livro (em parceria com a Editora UnB);

® Informacdes obtidas em entrevista realizada com o responsavel pelos programas de apoio.
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Bolsa Emergencial;
Bolsa Afroatitude;

Bolsa Atleta;

Auxilio Viagem Individual;

Auxilio financeiro por projeto (quando aprovado pela Camara de Assuntos
Comunitéarios - CAC);

Bolsas para jogos internos, FINCA e Tubo de ensaios;
Programa Treinamento Desportivo;
Bolsas para coordenadores e supervisores participantes do JiUnBs;

Disponibilizacdo de 2 vagas por turma para alunos da assisténcia
estudantil nos cursos de linguas do UnB idiomas.

Os programas de apoio em estudo de viabilizacdo sdo os seguintes:

Premio Estudante Artista: Este programa visa disponibilizar R$ 5.000,00
para estudantes, em que R$ 3.000,00 serdo voltados para criagdo de
projetos artisticos e o restante ficard como prémio ao aluno. Ele ja esta
aprovado pelo CAC e PJU e serd executado a partir dos proximos meses;

Bolsa Técnico: Sera um auxilio ao aluno pesquisador. Esta em fase de
elaboracao e ainda nao foi aprovado pelas partes competentes;

Bolsa Alimentacdo para os estudantes dos campi Planaltina, Gama e
Ceilandia: Sera implantado apdés a construcdo dos Restaurantes
Universitarios nos respectivos campi, que esta prevista para 0s préximos
anos;

Disponibilizacdo de creche: Estd em fase inicial de planejamento;

Auxilio Transporte aos estudantes do entorno: Estd em fase inicial de
planejamento.

Programa Combate a Homofobia: Ja é institucionalizado, porém ainda nao
ha bolsas, que deveréo ser disponibilizadas nos proximos meses;

Programa para estudantes indigenas: Ja elaborado e estd em fase de
aprovacao no CAC e com execucao prevista para o primeiro semestre de
2015

Institucionalizagdo/normatizacdo de auxilios que ja sdo executados na
UnB mas ainda néo estdo regulados, como auxilio aos mesarios de
eleicbes do DCE e aos estudantes que participam de eventos culturais.

6.3 Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
psicopedagdgico)

Os principais estimulos a permanéncia existentes na Universidade de Brasilia
sdo 0 apoio psicopedagodgico, andlise de reintegracdo de ex-alunos e ingressos

especiais.
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Apoio psicopedagogico: O apoio psicopedagdgico, realizado pelo Servigo
de Orientagdo ao Universitario (SOU), engloba acdes relacionadas ao
acompanhamento escolar. Elas visam atender e auxiliar os alunos no
enfrentamento de dificuldades que afetam a continuidade e desempenho
no curso. Em relagcdo ao atendimento aos estudantes, o SOU esta
promovendo uma mudanc¢a na atuagao individualizada para uma atuagéo
coletiva, envolvendo os diversos atores do processo educacional. A
reestruturacdo no apoio psicopedagogico originou-se da necessidade de
um melhor atendimento aos alunos devido ao aumento numero de
processos de desligamento dos estudantes ao longo dos ultimos anos.
Assim, a elaboracdo de estratégias mais efetivas se fez necessaria para
auxiliar os alunos no enfrentamento de dificuldades. As principais acoes
previstas para 0s proOxXimos anos sao:

o Adequacao do espaco fisico, de modo a garantir um atendimento
adequado e preservar o sigilo nas consultas (atualmente os
atendimentos ocorrem em espaco aberto improvisado).

o Ampliacdo do quadro de servidores no SOU.

Analise de reintegracdo: A analise de reintegracao de ex-alunos, realizada
pela Comissdo de Acompanhamento e Orientacdo (CAQO) e pela Camara
de Ensino de Graduacdo (CEG), refere-se ao processo para o retorno de
alunos desligados e ao acompanhamento de alunos em risco de
desligamento. Ha uma preocupacdo da Universidade com o crescente
namero de alunos desligados e em risco de desligamento da
Universidade. Por isso, as acdes futuras estdo voltadas para prevenir
situacbes que levem a evasdo de discentes. Atualmente, ha estudos na
universidade que evidenciam a quantidade de alunos que conseguem ser
reintegrados, a taxa de sucesso na conclusao do curso desses alunos e as
principais causas de desligamento. Com base nesses estudos sobre
reintegracdo, a UnB esta delineando estratégias que auxiliem na
permanéncia do discente e na concluséo do curso. Além da reestruturacéo
no apoio psicopedagdgico, esta em curso a adequacdo do embasamento
legal do processo de reintegracédo, de acolhimento ao aluno em risco de
desligamento e do aluno em condicdo. Uma comissdo da CEG foi
especialmente designada para tratar do processo de reintegracdo. A
intencdo € organizar 0 processo de reintegracdo e torna-lo sistematizado.
Uma das ag¢les previstas com a mudanga na legislacdo € a abertura de
editais para solicitacdo de reintegracdo, com prazos pré-estabelecidos e
com regras objetivas e bem definidas aos ex-alunos que desejam retornar
a UnB.

Ingressos especiais: Os ingressos especiais da UnB ocorrem por meio de
cotas, vestibular para indigenas, ingresso de estudantes estrangeiros e
portadores de necessidades especiais. Nao ha previsdo para a abertura
de novas formas de ingresso, porém ha a intencdo de adequar a selecéo
por cotas imposta na Lei n° 12.711/2012 a anteriormente existente na UnB
(cotas de afrodescendentes). Além disso, ha a previsdo de melhoria nos
ingressos especiais existentes, mas ainda nao ha acdes definidas a serem
implementadas.
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Além das praticas citadas, ha um projeto em implantagdo para acolhimento
dos estudantes, professores e servidores. As diretrizes orientadoras desse projeto
sdo a melhoria continua da qualidade do processo de ensino-aprendizagem na
perspectiva da inovacdo pedagodgica; a promoc¢do da autonomia dos estudantes no
que diz respeito ao seu processo de aprendizagem, a continua profissionalizacao e
fortalecimento da identidade docente na educacdo superior, a integragdo das
estruturas de apoio académico, psicopedagbgico e social ao estudante, o
desenvolvimento de metodologias de ensino-aprendizagem e recursos didatico-
pedagdgicos apoiados em tecnologias de informagdo e comunicacdo e na
aprendizagem colaborativa e o fortalecimento dos processos de avaliacdo
institucional (interna e externa).

Para o desenvolvimento do discente sdo previstas acfes para o
acompanhamento e apoio aos alunos desde o seu ingresso na Universidade, que
serdo desenvolvidas em trés momentos da trajetéria dos estudantes: ingresso-
acolhimento; permanéncia-acompanhamento e saida-insercao profissional. Algumas
das acdes estéo listadas a sequir:

e |Integracdo dos recém ingressos a UnB: Boas Vindas + Programa de
Tutoria.

e Programa de apoio entre pares (tutoria) — integracdo entre alunos
ingressantes e veteranos.

e Apresentacdo da Instituicdo e do Curso aos calouros: atividades coletivas
de recepcéo nos Cursos com momentos formais e de confraternizagao.

e PET, PIBIC, Jovens Talentos, Estagios, Monitoria.
e PIBID, Prodocéncia.

e Programa de Mobilidade estudantil, Ciéncia sem Fronteiras, Inglés sem
Fronteiras.

e Programa de Apoio a Participacdo Discente em Eventos.

e Oficinas tematicas: Desenvolvimento de Competéncias transversais,
Controle do estresse, Ansiedade frente aos trabalhos e provas, Projetos
de vida e carreira profissional, Gestao do tempo e dos estudos.

e Assisténcia estudantil.
e Criacao da rede de acolhimento a diversidade.

Além disso, ha também acdes que visam favorecer a mudanca na forma de
participacdo do aluno na universidade, como estimulo a participacdo em eventos
culturais, esportivos e de lazer.

6.4 Organizacao estudantil (espaco para participacao e convivéncia
estudantil)®

Atualmente, os espacos disponiveis para convivéncia e lazer na Universidade
de Brasilia séo:

6 Informag8es obtidas em entrevista realizada com o responsavel pelos espagos de organizagdo
estudantil.
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e Centro Comunitério;

e Centro Olimpico;

e Memorial Darcy Ribeiro;

e Centro de Convivéncia Negra;

e Anfiteatros 9 e 10 do ICC, disponibilizados para eventos culturais, como
apresentacao de bandas de alunos;

e Acervo artistico, conhecido como "Batcaverna";
e Quadra poliesportiva, proximo a Praca Chico Mendes.
Para os proximos anos, as seguintes acdes estdo previstas:

e Entrega do Maloca em setembro de 2014, espaco destinado a convivéncia
de indigenas, com o objetivo de se tornar um centro de estudos;

e Reformulacdo do Centro de Convivéncia Negra, pois o local nao
corresponde mais as demandas existentes;

e Reforma e ampliacdo do Centro Olimpico, devido ao evento esportivo
Universiade, que ocorrera em Brasilia no ano de 2019 (vide capitulo 7);

e Planejamento da construcédo de centros esportivos e de lazer nos campi
Planaltina, Ceilandia e Gama.

6.5 Acompanhamento de egressos

Na UnB, atualmente ha apenas ac¢des pontuais de acompanhamento de
egressos na Universidade de Brasilia. Essas a¢cfes muitas vezes sdo executadas
por iniciativa prépria de alguns departamentos e faculdades. Porém, com a
reestruturacao do planejamento estratégico da UnB, foi percebida a necessidade de
estudo de egressos para que a Instituicdo avalie a eficacia de sua atuacdo na
sociedade e possa analisar e melhorar a qualidade de ensino. Assim, 0
acompanhamento de egressos esta em uma fase de transi¢do, pois deixara de ser
executado pontualmente e passara a ser adotado como politica estratégica na
Instituic&o.

Como acéo inicial para estruturar esse acompanhamento, hd uma pesquisa
sobre egressos em fase de elaboracdo e aprovacdo pela Comissdo Propria de
Avaliacdo. Essa pesquisa visa obter informacdes gerais sobre os egressos dos
cursos de graduacdo da UnB. Os objetivos sdo avaliar o impacto de cada curso no
mercado de trabalho, os resultados alcancados a partir da percepcéo dos egressos
e a necessidade de mudancas no projeto pedagdégico e do curriculo do curso.

Os resultados da pesquisa irdo subsidiar a implementagdo de politicas e
diretrizes de melhoria da qualidade do ensino de graduagao, com vistas a aprimorar
0 ensino, a pesquisa e a extensao e melhor atender as demandas da sociedade e do
mercado de trabalho.

As principais acoes previstas para a realizacdo da pesquisa de egressos sao:

e Coleta de dados secundarios junto a Relacdo Anual de Informacfes
Sociais — RAIS, do Ministério do Trabalho e Emprego, com o objetivo de
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elaborar um perfil profissional dos egressos formados e estudar sua
insercéo no mercado formal de trabalho;

Coleta de dados primarios junto aos egressos formados por meio de
guestionarios estruturados, considerando cada curso da UnB como um
universo especifico a ser investigado e com o objetivo de complementar as
informacdes obtidas na RAIS com informacgdes relativas a adequacdo dos
curriculos, ao nivel de qualidade dos cursos, a evolucdo da formacéo
académica, entre outras, bem como, buscar uma visdo prospectiva do
mercado de trabalho em cada érea;

Investigar, além dos formados, os evadidos da instituicio com o objetivo
de compreender as razbes da evasdo, também com o0 uso de
guestionarios estruturados, considerando cada curso da UnB como um
universo especifico.

6.6 Metas, Propostas e Perspectivas

Conforme descrito anteriormente, 0s principais programas previstos em para
o atendimento de discentes séo:

Quanto ao apoio pedagogico e financeiro: Premio Estudante Artista; Bolsa
Técnico; Bolsa Alimentacdo para os estudantes dos campi Planaltina,
Gama e Ceilandia; Programa Combate a Homofobia; Programa para
estudantes indigenas; disponibilizacdo de creche; e institucionalizacéo/

normatizacdo de auxilios ja executados pela UnB.

Quanto aos estimulos a permanéncia: reestruturacdo do apoio
psicopedagdgico; mudanca na legislacao sobre reintegracéo de ex-alunos;
e implantacdo do programa de acolhimento aos estudantes.

Quanto a organizacao estudantil: entrega do espaco Maloca; reformulacéo
do Centro de Convivéncia Negra; reforma e ampliagdo do Centro
Olimpico; e construcdo de centros esportivos nos novos campi.

Quanto ao acompanhamento de egressos: elaboracéo e aprovacao de
pesquisa sobre os egressos dos cursos de graduacdo da UnB.
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7 Infraestrutura Fisica

A Universidade de Brasilia (UnB) possui quatro campi, a saber. Campus
Darcy Ribeiro; Faculdade UnB Planaltina (FUP); Faculdade UnB Ceilandia (FCE) e
Faculdade UnB Gama (FGA), perfazendo aproximadamente 4,8 milhdes de metros
quadrados de &rea total e 526 mil metros quadrados de &rea construida’. Além
dessas areas, ha ainda 31 polos de apoio presencial a Educacdo a Distancia nos
quais a UnB oferta cursos.

A UnB possui 26 Institutos e Faculdades, 21 centros de pesquisa
especializados, 327 laboratérios, uma Biblioteca Central, cinco bibliotecas setoriais,
uma fazenda, e duas unidades do Hospital Veterinério.

7.1 Biblioteca

A Biblioteca Central (BCE) é o 6rgao da Universidade de Brasilia responsavel
pelo provimento de informacdes as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade. Mantém um rico acervo, atendendo as demandas dos discentes,
docentes e comunidade. Sua missdo € promover e garantir a comunidade
universitaria o acesso a informacéo cientifica e o compartilhamento do conhecimento
cientifico no ambito do Sistema de Bibliotecas da UnB, contemplando o ensino, a
pesquisa e a extensao.

A UnB possui uma Biblioteca Central, localizada no Campus Darcy Ribeiro, e
cinco bibliotecas setoriais: uma no Centro de Exceléncia em Turismo (CET),
localizado no campus Darcy Ribeiro; uma no Hospital Universitario (HUB); uma no
Campus Planaltina; uma no Campus Ceilandia e uma no Campus Gama.

O quadro de pessoal das bibliotecas da UnB é composto por 119 servidores
técnico-administrativos, dentre eles, 51 bibliotecarios e 39 assistentes em
Administracao.

" Dados extraidos do UnB em Numeros 2013
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7.1.1 Acervo

A Tabela 3 apresenta o acervo bibliografico da BCE e das bibliotecas

setoriais.

Tabela 3: Acervo bibliografico, 2014

Biblioteca Material Titulos Exemplares Agi)::??n%is
Livros 1.024 6.375 492

._‘g Folhetos 3 12 0
& Dissertactes 1 1 0
'8 Periddicos 10 202 0
S DVDs 23 27 11
2 Artigo de Periddico 1 0
% Gravagéo de Video 2 2 0
[ CD-ROM 1 15 0
Total 1.065 6.634 503

Livros 338.422 541.620 2.555

Folhetos 8.441 8.212 16
Catalogos 35 100 0
Dissertacdes 18.544 30.186 256
Monografias 21 32 0

Normas 22 22 0

Teses 8.328 10.593 66

Mon. Pés-Graduagéo 7 7 0

Musica 9 14 2

Cartazes 39 62 0

0 Periodicos 10.928 910.328 186
S Jogos 1 1 0
<_; Relatorios 4 9 0
E DVDs 240 430 26
3 Artigo de Periddico 1.558 0
S Fotografia 3 3 0
2 Reproducéo de ART 18 21 0
S Manuscrito 25 10 0
o Partitura 63 129 0
Disco (Vinil) 2.532 1.738 2
Gravagéo de Video 3.007 4.052 17

Mapas 1.694 1.788 0

CD-ROM 847 1.199 82

Slides 16 9 4

Audio cassete 3 3 4
Disquetes 1 1 0

Atlas 67 162 0

Original de Arte 351 384 0
Microforma 332 1.530 0
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Biblioteca Material Titulos Exemplares Asi)::??n%i s
CD-ROM Periodicos 77 486 4

Album de figurinhas 1 1 0

gcrg?j\(; gd;) cabines - PoOs- 1 12 0
Microforma - Monografia 5 9 0

Total 395.642 1.513.153 3.220

o Livros 4.195 5.888 20
oo Folhetos 162 203 0
83 Catalogos 4 4 0
S Dissertagdes 42 46 1
,% *g Monografias 11 18 0
s o Teses 42 46 3
@ Total 4.456 6.205 24
Q Livros 950 3.404 115
B % Normas 385 412 0
5O CD-ROM 5 5 0
m ¢ Total 1.340 3.821 115
Livros 4.025 5.555 62

- Folhetos 63 77 0
é k) Dissertagoes 48 7 0
28 Teses 11 7 0
3 g Periédicos 2 4 0
g2 DVDs 1 1 0
i CD-ROM 2 14 0
@ Atlas 1 1 0
Total 4.153 5.666 62

Livros 3.728 6.990 134

g Folhetos 28 34 0
E Dissertacoes 4 4 0
< Teses 1 1 0
% Periodicos 9 183 0
8 DVDs 14 18 0
% Gravagéo de Video 3 5 0
) CD-ROM 18 17 2
Total 3.805 7.252 136

«© Livros 5.083 7.409 149
§ Folhetos 375 526 32
R Catélogos 11 15 1
X § Dissertacées 157 204 0
I+ Monografias 33 33 0
o & Teses 115 211 0
§ Mon. Pés-Graduagéo 780 850 3
o Periodicos 15 369 27
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Biblioteca Material Titulos Exemplares Asi)::??n%i s
Relatorios 1 1 0

DVDs 21 25 9

Fotografia 1 2 0

Manuscrito 1 2 0

Gravacao de Video 121 145 1

Mapas 1 1 0

CD-ROM 84 126 0

Total 6.799 9.919 222

Materiais Livros 25.030 0 0
on-line Total 25.030 0 0
Total 442.290 1.552.650 4.282

Fonte: BCE, 2014

7.1.2 Espaco fisico para estudos

O prédio da BCE, localizado no Campus Darcy Ribeiro, possui trés andares
contendo 400 mesas e 1.500 assentos para estudo, trés cabines de audio e video,
uma sala de videoconferéncia com 24 lugares, uma sala de treinamento com 40
lugares, um auditério com 60 lugares, duas cabines para deficientes visuais, uma
cabine para gravacgao de livros para a Biblioteca Digital e Sonora, oito cabines de
estudo individual, 12 para estudo em grupo, dois laboratérios com 90 computadores
e uma sala de exposicoes.

A biblioteca da FGA dispde de 80 assentos com 14 mesas para estudo em
grupo, 36 cabines individuais, 13 computadores no laboratorio de acesso digital e
dois computadores para pesquisa no catalogo.

A biblioteca da FCE possui 108 assentos, sendo 24 cabines individuais e 20
mesas para estudo em grupo. Também possui quatro computadores de acesso ao
catélogo e trés de atendimento.

A biblioteca da FUP tem um total de 88 assentos, trés salas de estudo,
cabines individuais e mesas para estudo em grupo.

A biblioteca do CET possui quatro mesas, 10 baias, dois terminais de acesso
ao catalogo e sete computadores.

A biblioteca do HUB disp&e del1l4 médulos de estudo individuais, 21 assentos,
trés mesas para computador, trés microcomputadores para consulta a Internet, dois
microcomputadores para 0s servi¢os de circulacdo de materiais e administrativos.

7.1.3 Horario de funcionamento

A Tabela 4 apresenta os horarios de funcionamento da BCE e das bibliotecas
setoriais, dos campi de Ceilandia, Gama e Planaltina, HUB e CET.

Tabela 4: Horario de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais

Biblioteca 2% a 6° Sab. Dom. e feriado
BCE Das 7h as 23h45 Das 8h as 18h
Biblioteca Ceilandia  Das 07h as 19h Sem expediente
Biblioteca Gama Das 07h as 19h Sem expediente
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Biblioteca Planaltina  Das 08h as 19h Sem expediente
Biblioteca CET Das 08h as 19h Sem expediente
. N Sabados e feriados das 8h as 18h,
Biblioteca HUB Das 07h as 23h Dom. sem expediente
Fonte: BCE

7.1.4 Servicos oferecidos

Aos alunos (graduacdo e pos-graduacgdo), docentes, servidores e ex-alunos
cadastrados na biblioteca estdo disponiveis 0os seguintes servicos:

Consulta ao acervo e empréstimo, devolucdo, renovacao e reserva de
materiais em diversos formatos;

Elaboracédo de fichas catalograficas para teses e dissertacbes defendidas
na Universidade;

Comutacéo bibliografica — COMUT,;
Laboratérios de acesso digital (LADS);

Auditério, sala de treinamento e sala de aula;
Cabines de audio e video;

Visitas orientadas;

Treinamento em bases de dados;

Empréstimo e consulta de normas bibliograficas;

Acesso as bases de dados nacionais e internacionais em diversas areas
do conhecimento pela REDUNB ou por acesso remoto;

Sala de reserva,
Utilizacao do espaco fisico para estudo.

A comunidade em geral pode utilizar os seguintes servicos:

Consulta ao acervo;

Comutacéao Bibliografica — COMUT;

Consulta a Normas Bibliogréficas;

Visitas Orientadas;

Treinamento em Bases de Dados;

Acesso as bases de dados pela REDUNB (Wi-fi);

Utilizacao do espaco fisico para estudo.

7.1.5 Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do acervo

A BCE planeja um crescimento de 5% a 10% por ano, de acordo com a verba
e 0 espaco fisico disponiveis. A atualizacdo e a expansao sao realizadas por meio
da indicacdo das bibliografias basicas e complementares dos cursos pelos
coordenadores e professores designados, que sao avaliadas pela BCE e adquiridas
de acordo com a verba disponivel a cada ano.
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7.2 Laboratérios
A UnB disp6e de 327 laboratorios distribuidos pelos institutos e faculdades no

Campus Darcy Ribeiro e nos campi Ceilandia, Planaltina e Gama, de acordo com a
tabela a seqguir.

Tabela 5: Laboratérios por setor

Quantidade de

Setor laboratoérios

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Techologico — CDT 1
Centro Internacional de Fisica — CIF

Centro de Informatica — CPD

Decanato de Gestao de Pessoas — DGP

Faculdade de Comunicagéo — FAC

Fazenda Agua Limpa — FAL

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria — FAV 2

P RO R R R

=

Faculdade de Ceilandia — FCE 5
Faculdade de Ciéncia da Informacéo — FCI 5
Faculdade de Educacao — FE 3
Faculdade de Educacéo Fisica — FEF 7
Faculdade Gama — FGA 2
Faculdade de Medicina — FM 36
Faculdade de Ciéncias da Saude — FS 13
Faculdade de Tecnologia — FTD 30
Faculdade de Planaltina — FUP 7
Hospital Universitario — HUB 6
Hospital Veterinario — HVET 1
Instituto de Artes — IdA 20
Instituto de Ciéncias Bioldgicas — IB 77
Instituto de Ciéncias Exatas — |IE 9
Instituto de Ciéncias Sociais — ICS 7
Instituto de Fisica — IF 8
Instituto de Geociéncias — IG 26
Instituto de Ciéncias Humanas — IH 7
Instituto de Letras — IL 2
Instituto de Psicologia — IP 13
Instituto de Quimica — IQ 10
Servico de Moradia Estudantil — SME 1

Fonte: Servico de Patrimbnio
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7.3 Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais da
Universidade de Brasilia (PPNE/UnB)

O Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais da
Universidade de Brasilia (PPNE/UnB), vinculado ao Decanato Assuntos
Comunitérios, foi criado em 1999 apds diversas discussdes sobre o ingresso e as
condicbes de permanéncia dos estudantes com necessidades especiais na
Universidade. O objetivo do PPNE é estabelecer uma politica permanente de
atencdo as pessoas com necessidades especiais na UnB e assegurar sua plena
integracdo a vida universitaria.

As atividades desenvolvidas pelo Programa visam propiciar e garantir
condi¢cdes para o desenvolvimento académico dos estudantes com necessidades
especiais por meio da consolidacdo de uma rede de apoio da Universidade e da
garantia de uma pratica cidada na comunidade universitaria. O PPNE orienta suas
atividades pelo marco legal da Constituicdo Federal, pela Politica Nacional para a
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo. Na UnB, a Resolu¢gdo do CEPE/UnB n° 48 de 12/09/2003 dispde sobre
os direitos académicos de estudantes regulares de graduacgéo e poés-graduacdo com
necessidades especiais.

O PPNE busca, conjuntamente com a Prefeitura do Campus, democratizar o
espaco fisico da UnB e equacionar tecnicamente o problema da acessibilidade por
meio do planejamento, da elaboracdo de diagnosticos e da execucdo de projetos
arquitetbnicos e paisagisticos para adaptacao, eliminacéo e supressao de barreiras
arquitetdnicas existentes. Tem como atividades:

e Elaboracdo de um diagndstico sobre acessibilidade fisica nos campi Darcy
Ribeiro, Ceilandia, Gama e Planaltina, com propostas de modificagéo;

e Discussao sobre acessibilidade fisica nos projetos das novas edificacfes
dos campi;

e |Implantacdo da reserva de vagas em todos o0s estacionamentos para
pessoas com deficiéncia e pessoas com mais de 60 anos e construcao de
vias de acesso para pedestres com rebaixamento de meio-fio;

e Apoio a recuperacao e construcao de novas calgadas;

e Apoio a reforma e constru¢do de banheiros adaptados para pessoas com
deficiéncia;

e Apoio a instalacdo de elevadores nos Institutos e Faculdades, conforme a
demanda;

e Apoio a construcado de rampa externa e de rampa interna de acesso aos
locais ndo acessiveis na UnB.

Além disso, o PPNE conta com um veiculo para transporte de pessoas com
deficiéncia e dificuldade de locomocao nos trajetos realizados dentro do campus
universitario, com motorista devidamente capacitado.

O PPNE desenvolve os seguintes projetos e atividades:

e Acompanhamento académico: tem por objetivo acompanhar a vivéncia
académica dos estudantes cadastrados no PPNE e construir, em conjunto
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com eles e seus professores, estratégias e adequacdes de acordo com
suas necessidades;

e Interacdo com |Institutos e Faculdades: objetiva dialogar com
coordenadores de curso, professores e servidores sobre as necessidades
dos estudantes cadastrados e buscar estratégias para adequacao de
espacos fisicos e da prética educativa;

e Interacdo com a Prefeitura do Campus: visa assegurar a acessibilidade
dos projetos urbanos dos Campi e eliminar barreiras arquitetbnicas;

e Parceria com o Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da
Faculdade de Educacao: possibilita o acesso a materiais e equipamentos
adaptados para pessoas com deficiéncia visual, como impressao em tipo
ampliado e Braille, utilizacdo de ferramentas e recursos computacionais,
gravacgao de audio e recursos de acessibilidade;

e Parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS): o projeto da Biblioteca
Central da UnB busca democratizar o acesso a educacéo, informacéo e
cultura, pelo uso de equipamentos e recursos tecnoldgicos;

e Transporte no Campus: veiculo disponivel com prévio agendamento, para
os estudantes cadastrados no PPNE com dificuldades de locomocéo;

¢ Realizacdo de cursos e palestras para a comunidade interna e externa a
UnB.

Apesar da Universidade ja ter feito diversas melhorias na infraestrutura para
facilitar o acesso das pessoas com necessidades especiais, ela ainda ndo adaptou a
totalidade das instalacGes fisicas. Entre alguns dos problemas enfrentados pela
Instituicdo estdo: os elevadores, que passam a maioria do tempo parados por falta
de manutencdo e pelo mau uso ou a inexisténcia desses em algumas edificacoes;
falta de rampas de acesso; falta de piso tatil para deficientes visuais e banheiros ndo
adaptados.

7.4 Universiade

Brasilia sediara, em 2019, a Universiade, o maior evento esportivo
universitario do mundo. A capital ja possui instalacbes para abrigar 70% das
competicdes, entre elas o Estadio Nacional de Brasilia Mané Garrincha, o Ginasio
Nilson Nelson, o Centro de Convencgdes Ulysses Guimardes, o Complexo do Corpo
de Bombeiros, além do Lago Paranod, tudo isso em um raio de 5 km. Além das 15
modalidades obrigatérias do programa oficial da Federac&o Internacional de Esporte
Universitario (FISU), havera trés modalidades opcionais, a saber: futebol de areia,
triatlo e voélei de praia.

O Centro Olimpico (CO) da Universidade de Brasilia serd um dos palcos da
Universiade. As instalacdes do CO passardo por reformas que ficardo como legado
para a pratica esportiva da Universidade. As edificacdes previstas para a realizacao
do evento no Centro Olimpico sdo as seguintes:

e Pista de atletismo (cobertura das arquibancadas, instalacbes de apoio
para os atletas, dirigentes e arbitros, para o publico e para midia,
construcéo da base para as duas pistas de atletismo e instalacédo do piso e
dos equipamentos fixos);
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e Parque aquéatico (cobertura do parque, infraestrutura de apoio para 0s
atletas, dirigentes e arbitros e para o publico);

e Ginasio poliesportivo ( instalacbes de apoio para os atletas, dirigentes e
arbitros);

e Pavilhdo esportivo multiuso;

e Ginasio de Badminton e esportes de raquete;
e Campos de futebol e

e Acessibilidade.

7.5 Diretoria de Gestao de Infraestrutura — DGI

O aprimoramento do Sistema de Infraestrutura da UnB necessita da
implantacdo definitiva de um modelo de gestdo coordenada, baseada em uma
estrutura focada no conceito de ciclo de vida da edificacdo. Sendo assim, torna-se
vital a formacdo de uma equipe, composta por profissionais do quadro da
Universidade e a destinacdo de estrutura adequada ao trabalho colaborativo dos
agentes envolvidos na producao e manutencdo de infraestrutura. Nessa linha, em
2013, a UnB criou a Diretoria de Gestéao de Infraestrutura , vinculada ao Decanato
de Administracéo ( DAF). O objetivo principal deste novo setor é coordenar as acdes
relacionadas a execucdo, acompanhamento e supervisdo das Obras da
Universidade. A seguir, sdo apresentadas as competéncias da Diretoria de Gestao
de Infraestrutura:

a) Construir um modelo de organizagao e gestao do sistema de infraestrutura
da UnB, formado pelos j& existentes Centro de Planejamento (CEPLAN),
Prefeitura do Campus (PRC), Centro de Informatica (CPD) e pela recém-
criada Diretoria de Obras (DOB);

b) Implementar um Comité Gestor de Infraestrutura vinculado a Vice-Reitoria,
como mecanismo de integracdo e 0Orgao deliberativo do sistema de
infraestrutura da UnB;

c) Iniciar o mapeamento dos processos de produgdo de
edificagBes/infraestrutura civil da UnB, incluido as fases de demanda,
avaliacao, projeto, licitacao, execuc¢ao, recebimento e manutencao;

d) Articular o trabalho coordenado dos 6rgédos envolvidos nos processos
acima descritos, incluindo a PJU;

e) Construir canais de comunicacdo com 0rgaos externos, tais como Corpo
de Bombeiros Militares, Secretaria da Habitacdo e Administracdo de
Brasilia;

f) Montar a estrutura fisica (em andamento) da DGI e da DOB e

g) Montar a equipe (em andamento) da DGI e da DOB, trabalho conjunto
com a VRT e o DGP.

7.6 Investimentos

Os gastos com investimentos na UnB estdo dispostos de acordo com o
Gréfico 1.
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Grafico 1: Investimentos por dotacdo autorizada e despesas empenhadas por
ano, periodo 2011 a 2014
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Fonte: SIAFI gerencial extraido em 25/6/2014
Obs: 1. Dotacdo autorizada inclui a dotacéo inicial acrescida de créditos adicionais.
2. O ano de 2014 contém gastos até 25 de junho de 2014.

A partir do exposto, depreende-se que a Universidade nao tem utilizado
plenamente os recursos autorizados para investimentos. No ano de 2011, a dotacao
autorizada correspondia ao montante de 103,2 milhdes de reais, tendo sido
empenhado o montante de 67,6 milhGes, o que representa a utilizacdo de 65,5%
desse recurso. Nos anos de 2012 e 2013 ocorreu situacdo contraria, restando
0ciosos 66,9% e 66,7% dos recursos para investimentos respectivamente.

O célculo realizado até junho de 2014 mostra a utilizacdo de apenas 14% da
dotacdo autorizada, denotando um comportamento similar no emprego de recursos
observado nos anos anteriores.

A situacdo descrita permite avaliar a capacidade de emprego de recursos na
Universidade como ineficiente, haja vista o fato de as despesas empenhadas
estarem sempre aquém da dotacdo autorizada para o ano. Diante do cenario
apresentado a UnB tem como meta o melhor aproveitamento da dotacao autorizada.
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Planos de Obras

Em observancia as disposi¢cdes constitucionais que determinam sobre os

planos de investimento e as orientacdes do MEC para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a DGI disponibiliza o cronograma de obras da
FUB para o ano de 2014.

Pelas informacgdes prestadas, constam 13 obras em processo de licitagdo com

previsdo de empenho no exercicio de 2014, financiadas pela fonte do Tesouro, no
valor de R$ 8,7 milhdes.

Tabela 6: Cronograma de Obras da FUB em processo de licitacdo - Ano 2014

Previsao de
Item Obra Valor (R$) gasto até Fonte
01/2015 (R$)

I. Obras com recursos da FUB: 8.740.171 3.558.634| FUB
1 | Cercamento do Gama 1.007.150 503.575| FUB
2 |LQEE 88.978 88.978| FUB
3 | Centro de Convivéncia, bloco A (C.E.F.) 1.903.734 380.747| FUB
4 |BrizesdoIB 53.301 53.301| FUB
5 |Lipsis/ IP - Reforma 12 etapa 800.000 480.000| FUB
6 | Reforma parainstalacdo Elevador da Sismologia e FS 214.026 214.026| FUB
7 | Reforma Lab. Odonto. Pro-Clinica e Prétese Dentaria 503.216 251.608| FUB
8 |FS - Reforma sala dos Professores 1.822.207 182.221| FUB
9 | Cémaras Frias para o RU 247.083 247.083| FUB
10 | Drenagem protecdo ICC Centro 269.188 134.594 | FUB
11 |Levantamento Topografico 820.304 820.304| FUB
12 | UED ( valor de 4 edificios ) 793.220 158.644 | FUB
13 | MASC ( valor de 3 edificios ) 217.764 43.553| FUB

Il. Obras financiadas com recursos externos: 20.311.996 2.486.238 | Outras
14 | Mddulo 21 - Lab.de sensoriam. Rem ICC (IH ex ICS) 829.376 414.688 | FINEP
15 | Pista de Atletismo da FEF 4.300.000 430.000| ME
16 | CESPE 13.000.000 1.300.000| MEC
17 |CPSH 1.874.400 187.440 | FINEP
18 | Primatologia 308.220 154.110 | FINEP

Total das Obras previstas pela DGI 29.052.167 6.044.872
Fonte: DGI/DAF, com adaptacbes, 2014.
Tabela 7: Cronograma de Obras da FUB em andamento - Ano 2014
Item Obra Valor (R$) P;Z\;itsoﬁgtge
01/2015 (R$)

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610

dpo@unb.br
84



PDI — Universidade de Brasilia 2014-2017

I. Obras em andamento 28.744.135 13.013.022
1 IPOL/IREL 8.802.155 600.000
2 MESP-FUP Maod. de serv. e equip. Esp. 1.254.657 913.654
3 CDT Ampliacéo 1.284.072 1.130.000
4 FS-Reforma Auditérios 1,2 e 3 640.227 213.000
5 CAEP- 22 etapa 4.759.879 1.762.015
6 Maloca DAC 1.579.057 58.001
7 Laboratorios Analiticos Geo-Ciéncias 2.588.462 2.588.060
8 IH Refor. etapa 1 - ICC norte Bloco A sobr. 2.756.482 2.306.481
9 Ampliagdo UEP/FUP 1.257.465 607.891
10 IDA - Reforma espacos 1.010.142 1.010.142
11 NMT/NUT Reforma 2.088.778 1.788.778
12 FAC 722.761 35.000

Fonte: DGI/DAF, com adaptacbes, 2014.

7.7 Metas, Propostas e Perspectivas

1.

Ampliar o numero de salas de aula, bem como promover o uso racional
das ja existentes, remanejando aulas do periodo da manha para o periodo
da tarde, no intuito de melhor atender a demanda crescente de cada
semestre;

Superar dificuldades e entraves burocraticos e técnicos, ndo s0 na
formalizacdo dos procedimentos licitatorios, como também na execucao e
fiscalizagédo das obras;

Melhorar o fluxo de informagdes, por meio de um sistema informatizado e
estruturado de apoio a gestédo, do tipo ERP (Enterprise Resorce Planning),
com moédulos que condensem todos os dados (financeiros e operacionais)
de toda a organizacao no intuito de dar subsidio a tomada de deciséo;

Promover a criacdo de uma politica institucional integrada de concesséao e
uso dos meios de comunicacdo (telefones fixos, e-mail, celulares),
fundamental para controlar os processos que envolvem essas tecnologias
a fim de garantir a economicidade do gasto publico envolvido;

Munir a Prefeitura dos recursos humanos, tecnoldgicos e de capacitacéo
imprescindiveis ao cumprimento de suas atividades;

Prever e realizar dotacdo orcamentaria necessaria as atividades de
manutencdo de modo a suprir as necessidades;

Promover e apresentar a relacdo do grau de conservacao das edificacdes
e o planejamento anual formalizado de manutencdes preventivas;

Solucionar as demandas relativas a acessibilidade na UnB por meio do
planejamento, elaboracdo de diagnosticos e execucdo de projetos
arquitetdbnicos para adaptacdo e supressdo de barreiras arquitetdnicas
existentes, principalmente no que tange a acessibilidade das instalacbes
fisicas mais antigas do campus;

Ser eficiente na alocacdo dos recursos e na realizacdo das despesas
relacionadas a investimentos;
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10. Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Faculdade de
Ciéncias da Saude através de sua expansdo laboratorial nas areas de
producdo de medicamentos e alimentos;

11. Adequar os recursos para a aquisicdo do acervo bibliografico de acordo
com a demanda e

12. Adquirir veiculos adaptados para o transporte de pessoas com deficiéncia
e dificuldade de locomocao nos trajetos realizados internamente ao
Campus Universitario Darcy Ribeiro.

8 Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

A avaliacdo institucional € um empreendimento que busca a promoc¢do da
tomada de consciéncia sobre a instituicho com o objetivo de melhorar a
Universidade. Este capitulo aborda o processo de Avaliacdo Institucional na
Universidade de Brasilia com o intuito de subsidiar a analise de sua eficacia e de
seus resultados e projetar as diretrizes e 0s objetivos para 0s préximos cinco anos.

8.1 Autoavaliacdo

Conforme a legislagcdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, as universidades
brasileiras devem constituir a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), responsavel
pela conducdo dos processos internos de avaliacdo e pela sistematizacdo e
prestacdo de informagfes aos 6rgdos do sistema. O artigo 11 da Lei n° 10.861/04
estabelece que essa comissao deve contemplar todos os segmentos da comunidade
académica, assim como membros da sociedade civil organizada, deixando a critério
dos 6rgdos colegiados superiores das instituicbes a definicho do modo de
organizacao, da quantidade de membros e da dinadmica de funcionamento, tendo em
vista as caracteristicas da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias anteriores
de avaliacao.

Na UnB, a atual composi¢cao da CPA foi definida pela Resolucdo do Conselho
Universitario n°® 31/2013. A Comissdo possui atuacdo autbnoma em relacdo aos
conselhos e demais orgdos colegiados da Universidade e €& composta pelos
seguintes membros:

e um presidente;
e quatro servidores docentes;
e quatro servidores técnico-administrativos;

e dois membros da Administracdo da UnB, sendo um deles o Diretor de
Avaliacdo e Informacdes Gerenciais, cuja diretoria € vinculada ao
Decanato de Planejamento e Or¢camento;

e quatro discentes, dois alunos da graduacéo e dois da p6s-graduacéo;
e dois representantes da sociedade civil.

A CPA da UnB conta com a colaboracdo de um grupo técnico para atender a
demanda anual de elaborar o Relatdrio de Autoavaliacdo,0 Grupo Técnico de
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Avaliacdo (GTA). Instituido pelo Ato da Reitoria n° 362/2010, o GTA possui natureza
multidisciplinar, de carater permanente e, de acordo com sua Ultima nomeacéo
(Resolucéo da Reitoria n® 023/2013), possui a seguinte composicao:

a) diretor de Avaliacéo e Informacgfes Gerenciais, como coordenador;
b) um representante do Decanato de Ensino de Graduacao;

c) um representante do Decanato de Ensino de Pesquisa e Pés-graduacao;
d) um representante do Decanato de Extenséo;

e) um representante do Decanato de Assuntos Comunitarios;

f) um representante do Decanato de Gestédo de Pessoas;

g) um representante do Decanato de Administracao;

h) um representante do Centro de Promocé&o de Eventos;

i) um representante do Centro de Informatica,;

J) um representante da Prefeitura do Campus;

k) um representante da Assessoria Internacional.

Dessa forma, o GTA possui a missdo de coletar os dados e elaborar a
primeira versdo do Relatorio de Autoavaliagdo de acordo com as diretrizes que sédo
tracadas pela CPA.

Tanto a CPA como o GTA nao representam o6rgdos da administracdo da
Universidade e possuem autonomia em relacdo aos demais O0rgaos colegiados da
Instituicdo. Para dar o suporte administrativo necessario e promover a continuidade
de acdes relacionadas a avaliagdo, had também na estrutura organizacional da UnB a
Diretoria de Avaliagéo e Informagbes Gerenciais, no Decanato de Planejamento e
Orcamento; a Coordenacgéo de Avaliagcao do Ensino de Graduagao, no Decanato de
Ensino de Graduacéo; a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Inovacéo, que
pertence a estrutura do Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacdo e a Coordenacao
de Avaliacdo da Produtividade de Extenséo, no Decanato de Extensdo. Todos esses
setores possuem, dentro da sua area de competéncia, o dever de promover acdes
avaliativas que possam garantir controle e subsidiar melhorias aos processos.

8.2 Procedimentos de avaliacao

8.2.1 Avaliacao da Graduacao

Destaca-se a avaliacao realizada pelo discente de graduacdo como umas das
principais ferramentas de avaliagéo atualmente implantadas na UnB.

A busca por melhor qualidade e transparéncia dos processos avaliativos de
disciplinas e de docentes marcou a agenda de discussdes nos colegiados e
conselhos das Unidades Académicas, na Camara de Ensino de Graduacdo (CEG),
na Camara de Carreira Docente (CCD) e no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) nos ultimos anos. Atendendo as decisdes dos colegiados da
Instituicdo, a avaliagdo ganhou uma importante modificacdo: foi estabelecida, no
ambito da Camara de Ensino de Graduacado, uma alteracdo do conteudo e da forma
de aplicacdo do questionario de avaliagdo de disciplinas para o formato eletrénico,
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por meio do sistema MatriculaWeb®, acéo implantada a partir do segundo semestre
de 2011.

Dessa forma, as avaliagdes de disciplinas pelos estudantes sédo optativas e
feitas on-line. Com espaco para emitir opiniées, o questionario aplicado é dividido
em quatro blocos: avaliacdo da disciplina, percepcdo sobre o desempenho do
professor, autoavaliagdo do estudante e apoio institucional & disciplina. Cada item do
questionario € avaliado em uma escala de 1 (insatisfatorio) a 5 (excelente). Ao final
de cada semestre, as avaliagcdes sdo utilizadas pelos colegiados dos cursos e pela
Camara de Ensino de Graduacao (CEG) para propor e implementar acdes visando a
aperfeicoamentos.

No segundo semestre de 2013, foram computadas 31.625 avaliacbes. Ha de
se pontuar que as avaliacdes sédo feitas por disciplina e que fica a critério do aluno
quais e quantas disciplinas ele ira avaliar.

Além deste instrumento, ha a Coordenadoria de Avaliacdo do Ensino de
Graduagdo, vinculada ao Decanato de Ensino de Graduagdo por intermédio da
Diretoria Técnica de Graduacdo. Essa coordenadoria é o setor responséavel por
estudos de avaliacdo e de acompanhamento de indicadores de cursos de graduacao
da UnB. Dessa forma, o processo avaliativo de cursos da Universidade contempla,
além das etapas previstas no SINAES, necessidades especificas da instituicdo. Seu
principal objetivo € promover o desenvolvimento de projetos e programas voltados
para o aprimoramento da avaliacdo do ensino de graduacéo.

8.2.2 Avaliacao da Pés-Graduacao

Durante o triénio 2010-2012, a maior parte dos 84 programas de poés-
graduacédo da UnB que passaram por avaliacdo mantiveram seu conceito CAPES,
15 programas tiveram sua nota aumentada (Administracdo, Ciéncias Naturais,
Contabilidade, Desenvolvimento sustentavel, Direito, Ecologia, Economia, Educacéao
Fisica, Estudos Comparados sobre as Américas, Filosofia, Matematica, Medicina
Tropical, Politica Social, Psicologia Social, Psicologia Clinica e Cultural e Sociologia)
e apenas 4 cairam (Ciéncias da Informacdo, Engenharia Elétrica, Estruturas e
Construcao Civil e Fisica) o que repercute em uma melhora no desempenho da pos-
graduacéo na Universidade.

No ambito do Decanato de Pesquisa e P0s- Graduacdo, ha a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional e Inovacao, que coordena atividades relacionadas ao
desenvolvimento institucional e integracdo da pos-graduacao e da pesquisa. Além
dessas atribuicdes, esse setor também € o responsavel por organizar os Seminarios
de Avaliacdo da Poés-graduacdo, com periodicidade anual, e 0os Seminarios dos
alunos de pos-graduagdo, com a finalidade de discutir de forma integradora e
participativa os assuntos pertinentes aos programas de pos-graduacao da UnB.

8.2.3 Avaliacao Institucional

A seguir sdo descritas as acfes institucionais que norteiam e promovem a
avaliacdo na Universidade.

Plano de Autoavaliacao

O Plano de Autoavaliacdo Institucional da UnB foi elaborado pela CPA e
resgata o historico das avaliacdes realizadas na Instituicdo e os fundamentos legais

® http://www.matriculaweb.unb.br/matriculaweb
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e tedricos para a realizacdo da autoavaliagdo, contemplando tanto os objetivos de
autoconhecimento que permitam 0S necessarios avangos e ajustes nos rumos da
UnB quanto os objetivos tracados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em conformidade com as diretrizes do
SINAES.

A proposta metodolégica do plano define a avaliagdo por quatro eixos
tematicos: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Para cada eixo foram definidas
acOes e ferramentas para o processo de avaliacao.

Em 2013, a CPA identificou a necessidade de atualizagdo do Plano de
Autoavaliacdo, dadas as mudancas ocorridas na Universidade e também as
dificuldades encontradas para a sua implantacdo. Dessa forma, um dos objetivos
para a avaliacdo é justamente rever o atual Plano de Autoavaliacdo da Universidade
e tracar novas estratégias para a sua operacionalizacéo.

Ouvidoria UnB

A Ouvidoria da UnB foi instituida em maio de 2011 pelo Conselho
Universitario (Resolucdo n. 7/2011) e esta vinculada ao Gabinete do Reitor, porém,
nao ha subordinacéo técnica, o que resguarda sua independéncia funcional. Trata-
se de um servico de interlocucdo e mediacdo disponibilizado pela UnB para a
recepcado e o encaminhamento de sugestdes, reclamacdes e denuncias feitas tanto
pela comunidade universitaria como pela sociedade em geral, 0 que a torna uma
importante ferramenta para a avaliacdo institucional.

Conforme previsto em seu regimento, a Ouvidoria deve recepcionar e
encaminhar sugestdes, reclamacgdes, denuncias ou pedidos de informacdo para os
setores pertinentes. Como forma de acompanhamento e controle, o setor produz
relatorios semestrais de desempenho. A seguir, apresenta-se a quantidade de
manifestacdes registradas pelo setor entre janeiro e dezembro de 2013.

Grafico 2: Quantidade de manifestacdes registradas na Ouvidoria no ano de
2013

Dezembro | 79
Novembro I 97
Outubro I 121
Setembro | 66
Agosto I 118
Julho I 94
Junho I 69
Maio S 13
Abril I 47
Mar¢o I 56
Fevereiro I 69
Janeiro . 37

Fonte: Ouvidoria/UnB
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As demandas, por tipo de manifestacéo, estdo no Grafico 3.

Gréfico 3: Figura 2.Quantidade de manifestacdes recepcionadas e registradas

na Ouvidoria no ano de 2013

Elogio Denuncia
Pedido de 3% 10%

informacdo
23%

Sugesta
2%

Reclamacgédo
62%

Fonte: Ouvidoria/UnB

O Grafico 4 representa a distribuicdo da demanda pelo publico solicitante.

Grafico 4: Distribuicao da demanda por publico solicitante

Docente
6% Servidor
9%

Comunidade
45%

Discente
40%

Fonte: Ouvidoria/UnB

Férum da Comissao Prépria de Avaliacao
No primeiro semestre de 2014, ocorreu o 1°

AVAL- Férum da Comisséo

Propria de Avaliacdo, com o objetivo de ouvir alunos, professores, técnico-
administrativos e demais interessados nas autoavaliacdio da UnB e coletar
sugestdes para novos rumos e melhorias. O Férum se configura como uma
importante ferramenta para que a CPA possa ouvir a comunidade universitaria, obter
sugestbes e feedback a respeito de suas acOes. Na sua primeira edicéo,
compareceram 81 pessoas entre alunos, ex-alunos, professores e técnico-

administrativos.
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Foram discutidos, por meio de painéis e palestras, temas importantes para a
avaliacado na Universidade, tais como: Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior, Autoavaliacdo, a Avaliacdo Docente pelo Discente (Avaliacdo de
Disciplina) e a Internacionalizagao.

A pretensdo é realizar este evento anualmente, de forma a se tornar uma
acao continuada de avaliacao institucional promovida pela CPA UnB e passe a fazer
parte da cultura da Universidade.

8.3 Metas, Propostas e Perspectivas

Em relacdo a avaliacdo e ao acompanhamento do desenvolvimento
institucional, para 0s proximos cinco anos, espera-se promover melhorias a atual
estrutura com o objetivo de gerar conhecimento acerca da realidade institucional e
promover os redimensionamentos necessarios ao aperfeicoamento do ensino e da
gestdo na UnB. Para melhorar a atual estrutura de avaliagdo da UnB, a Universidade
deve investir em acfes e tracar metas que subsidiem 0s processos avaliativos e a
reflexdo conjunta na Instituicdo. Trata-se de a¢cdes que, com o tempo, irdo modificar
a cultura da Universidade para um ambiente mais favoravel a avaliacéo institucional
e dar maior legitimidade ao processo. Neste plano de desenvolvimento institucional,
foram determinadas e especificadas algumas ac¢des para a concretizacdo do objetivo
tracado, conforme a seguir.

e Criar novos instrumentos de avaliagao que possibilitem expandir o alcance
da avaliacédo institucional a outros segmentos da comunidade universitaria

Novos instrumentos sdo necessarios para ampliar o alcance da avaliagcao
institucional e implantar o acompanhamento do planejamento estratégico. Além da
avaliacdo de disciplinas cujos respondentes sdo os alunos, deve-se elaborar e
aplicar instrumentos que atendam outros publicos como os docentes e 0s técnico-
administrativos.

e Estabelecer o acompanhamento de egressos na UnB

O acompanhamento da trajetdria pessoal e profissional dos ex-alunos permite
compreender como a UnB afeta o desenvolvimento de seus discentes e verificar o
impacto que a frequéncia a Universidade teve na vida dos profissionais formados. O
contato com ex-alunos revela que tipos de efeitos de médio e longo prazo uma
universidade ou um programa académico produzem, sendo um instrumento eficiente
para compreender as forgcas e as fraguezas de uma instituicdo. A UnB possui um
rico historico em avaliacdo institucional, que incluiu a pesquisa de egressos entre 0s
dos cursos de graduagéo por alguns anos. Entretanto, essa agéao foi interrompida em
meados de 2005. Pretende-se retomar esse trabalho e transformar a pesquisa de
egressos em uma acao institucional novamente. A intencéo é ter informacdes gerais
sobre os egressos dos cursos de graduacao da UnB para subsidiar a implementacéo
de politicas e diretrizes para a melhoria da qualidade do ensino, com vistas a
aprimorar o ensino, a pesquisa e a extensdo e melhor atender as demandas da
sociedade e do mercado de trabalho.

e Revisar e promover melhorias na avaliacdo de disciplinas feita pelos
discentes com o0 objetivo de aumentar a adesdo a este instrumento de
avaliacao
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A avaliacdo realizada pelo corpo discente constitui relevante instrumento de
que dispde a instituicdo para o seu planejamento e avaliagao, implantacao de acdes
e acompanhamento da qualidade da pratica docente. De modo geral, € uma
ferramenta que garante ao estudante sua participacdo na conducdo da atividade
académica. Pretende-se revisar o atual instrumento e o seu método de aplicacdo
com o intuito principal de ampliar o quantitativo de respondentes e aperfeicoar os
seus resultados.

e Aproximar o planejamento institucional do processo de avaliagdo com o
intuito de promover feedback peridédico acerca do alcance das metas
organizacionais

O planejamento estratégico na Universidade é um processo coletivo que
possibilita antecipar a pratica e é imprescindivel para a tomada de decisdo. Por sua
vez, a avaliacdo institucional é compreendida como um processo emancipatorio
desenvolvido em uma perspectiva formativa e politica dos atores que avaliam e sao
avaliados. A acao do planejamento deve ser desenvolvida no sentido de tragar e
prever a execucdo das acles. J4 a avaliacdo permite responder se as atividades
planejadas foram realizadas conforme previsdo, ou seja, se o resultados previstos
no planejamento foram alcancados e em que medida.

Dessa forma, pretende-se aproximar 0s processos e 0s setores de avaliacao
e planejamento na UnB com a intencdo de implantar um acompanhamento das
metas tracadas no plano institucional. Com a articulagdo do planejamento e da
avaliacdo serd possivel realizar ajustes nos objetivos e nas estratégias durante a
sua execucao, ou seja, as agbes definidas no plano estratégico estardo sujeitas a
um processo de avaliacdo periddico, para as retificacbes necessarias nos percursos
definidos.

e Caracterizar as acdes da CPA como projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao

A avaliacdo envolve, além da analise quantitativa de dados e informagdes, a
apreciacdo valorativa, a quantificacdo, a mensuracao, ou seja, 0 uso de formas
diferenciadas de medidas com critérios definidos conforme o objetivo e o0 objeto da
avaliacdo. Essas funcbes se constituem em processos que, de forma sistematica e
articulada, buscam garantir o desenvolvimento da universidade. Viabilizar os
projetos da CPA como projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo é uma
forma de fornecer recursos e garantir a sustentabilidade das a¢cbes de avaliagcdo na
UnB. Pretende-se também, por meio dessa acédo, produzir conhecimento e ampliar o
publico que atua nos projetos relacionados a avaliagéo institucional na Universidade.

e Construir um portal da CPA

A internet € um dos meios de comunicacdo mais utilizados para veicular
informacé&o. Assim, a criacdo do portal da CPA possibilitara uma melhor divulgacéo
dos trabalhos desenvolvidos e dos resultados alcancados além de fortalecer a
interacdo com a comunidade académica e com a sociedade.

e Empoderar a CPA

A CPA ¢ a instancia responsavel por conduzir os processos de autoavaliacao
nas universidades. O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
considera que a autoavaliacdo conduzida pela CPA € um importante mecanismo de
autorregulacédo, em que as instituicbes conhecem a sua prépria realidade e poderdo
utilizar mecanismos de controle interno, visando a qualidade e pertinéncia dos
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objetivos e metas institucionais. Para isso, a CPA deve assegurar a participacdo de
todos os segmentos da IES, bem como prestar todas as informacdes solicitadas pelo
INEP, além de servir como instrumento de gestao universitaria. Para o novo ciclo de
gestao, pretende-se reafirmar a importancia dessa comissdao na UnB, garantir sua
autonomia, ampliar sua atuacdo e resguardar seu espaco na definicdo e
operacionalizacdo de diretrizes e estratégias da Universidade.

e Reforcar o processo de avaliagdo nos conselhos superiores e nas varias
instancias colegiadas.

O apoio da administracdo superior € fundamental para o sucesso dos
empreendimentos relacionados a avaliagdo. Sendo assim, é preciso ampliar o
espaco da avaliacdo e da Comissao Propria de Avaliacdo nos principais colegiados
da instituicédo, reforcando a importancia, as vantagens, o acompanhamento realizado
e o0s resultados alcangados por meio da avaliag&o institucional.
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9 Aspectos Orcamentarios

A Administracéo Superior aprovou a estrutura organizacional do Decanato de
Planejamento e Orgamento — DPO, conforme Ato da Reitoria n. 385/2011.
Internamente, o Decanato concentra a organizagcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, a elaboracdo da proposta orcamentaria da FUB e a formulacdo do
Orcamento Programa Interno.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, previsto para os anos de 2014 a
2017, contempla as bases do planejamento estratégico aprovadas pela
Administracdo Superior e as politicas e diretrizes de &reas centrais da Universidade
(Reitoria, Decanatos, Prefeitura). O documento é orientado por eixos teméticos
estabelecidos pelo Ministério da Educagdo — MEC. Por constituir um instrumento
legal e impositivo para o recredenciamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior, reconhecimento de cursos e formalizacdo de processos de avaliacdo
institucional. Além disso, constitui peca de exigéncia contratual de Agéncias de
Fomento para viabilizar a modernizacéo da infraestrutura e dos servicos de apoio a
pesquisa.

A proposta orcamentaria da FUB, realizada em meados de julho de cada
exercicio financeiro pelas Diretorias de Planejamento — DPL e de Orgamento — DOR,
considera os dados fisicos e financeiros das A¢des Governamentais para o exercicio
seguinte, na forma e cronograma exigidos pela Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SOF/MP e Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacdo — SPO/MEC. Essas
informacdes inseridas no SIMEC pela Unidade Orgcamentaria integram o Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP, sob a
coordenacao da SPO para compor o orcamento anual do Ministério da Educacéo.

A formulacdo do Orcamento Programa Interno perpassa o planejamento
institucional idealizado, acompanhado e revisado anualmente pelas Unidades
Académicas e Administrativas da FUB. Concentra informacfes para nortear a
tomada de deciséo interna, fundamentar estratégias de aperfeicoamento e controle
da gestdo, tais como a aplicacdo de recursos por meio da adogcdo de critérios e
modelos; ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos.

Em sintese, o processo or¢camentdrio abrange as fases de elaboracao,
analise e aprovacao, controle e avaliacdo. Inicialmente, o DPO elabora a proposta
de orcamento, que deve estar compativel com o PDI. Os gestores de Unidades, por
sua vez, participam e aprovam o orgcamento, 0 que garante maior credibilidade ao
processo. Assim, o orcamento € submetido a Camara de Planejamento e Orgcamento
— CPO, ao Conselho de Administracao — CAD e, finalmente, ao Conselho
Universitario — CONSUNI para deliberacéo e aprovacgéo final. Com isso, as Unidades
iniciam a execucdo das atividades e prestacdo dos servicos, paralelamente ao
monitoramento das a¢des pelos 6rgdos de controle e fiscalizacao.

De acordo com a LOA n. 12.952/2014, a FUB contou com o orcamento da
ordem de R$1,57 bilh&o, incluindo R$1,17 bilhdo da fonte de recursos do Tesouro
(74,7%) e R$386,7 milhdes da fonte de recursos Proprios (24,5%) e R$12,6 milhdes
provenientes de rendimentos de aplicagao financeira (0,8%).

Ao longo dos anos, a FUB tem destinado parcela significativa dos recursos
orcamentérios do Tesouro (R$954 milhdes em 2014) para pagamento de pessoal e
encargos sociais, comprometendo mais de 80% dos recursos. Outra parcela destina-
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se as despesas de custeio da Universidade (R$154,5 milh6es em 2014) que incluem
0s Beneficios e a manutencdo das atividades institucionais (custeio liquido),
reforcada pelas A¢des Governamentais de Funcionamento das IFES e Fomento a
Graduacdo, Pos Graduacédo e Extensdo. Os recursos alocados em despesas de
capital (R$67,5 milhes em 2014) referem-se aos Programas de Assisténcia ao
Estudante Ensino Superior — PNAES, orientados para AcOes de Extensado —
PROEXT, Reestruturacdo e Expansao, Manutencdo do Acervo e Modernizacdo de
Equipamentos.

Os recursos orcamentérios providos pela Unido, no entanto, ndo s&o
suficientes para a sustentabilidade financeira da Instituicdo. Para garantir a
execucdo do seu planejamento, bem como realizar o desenvolvimento de suas
atividades, a UnB conta com significativa receita propria que é diretamente
arrecadada por unidades académicas e administrativas. No ano de 2014, quase 90%
dos recursos proprios disponiveis a FUB estdo previstos para reforcar o atendimento
de Outras Despesas de Custeio.

A captacdo de recursos interna é realizada por meio de arrecadacdo de
aluguéis, taxas de manutencdo e ocupacado, alienacdo de imodveis administrados
pela Secretaria de Gestdo Patrimonial — SGP, servicos de alimentacdo do
Restaurante Universitario-RU e parcela dos recursos obtidos na prestacdo de
servigos de qualquer natureza realizadas pelas unidades da universidade.

Em termos de disponibilidade de recursos para os exercicios de 2014 a 2017,
a FUB apresenta a estimativa de financiamento pelo Governo, perspectiva de
captacdo de recursos proprios e aplicacdo financeira (Tabela 6).

Cabe ressaltar que, a partir de 2014, em funcdo da reorganizacao
administrativa do Cespe, 0s contratos e servicos serdo geridos diretamente pela
Organizacdo Social Cebraspe, com impacto na reducédo de recursos repassados
pelo Cespe a Administracado da FUB. O Cespe finalizara os contratos assumidos até
o exercicio de 2013. Por esse motivo, atenta-se para a queda acentuada na
captacdo de recursos préprios da FUB no ano de 2015, com variagdo negativa
acumulada em 60% ao longo dos anos analisados.

Em funcdo da politica imobilidria que estabelece reajustes nos valores das
taxas de ocupacdo de imoveis de propriedade da FUB, disposta por Resolucdo do
CD n. 3/2014, observa-se um aumento na arrecadacao de recursos proprios a partir
de 2016. Mesmo assim, o equilibrio econémico-financeiro da Universidade continua
comprometido.

Por esse motivo, as politicas de captacéo de recursos precisam ser discutidas
e regulamentadas internamente por representarem alternativas de sustentagao para
o funcionamento da Universidade. Identificam-se como estratégias de atuacao, a
disposicdo de normativos, estreitamento de parcerias/ suporte técnico e adocao de
sistemas de controle.

No ambito nacional, as universidades estdo discutindo na Andifes, uma
proposta de mudanca na legislagdo que trata da autonomia universitaria, em
especial a gestdo financeira, administrativa e patrimonial. E importante que esse
debate seja induzido também na sociedade, contribuindo no processo de revisédo da
legislacdo, de modo a permitir novas formas de captacdo de recursos.

Quanto a projecéao dos recursos do Tesouro para os anos de 2015 a 2017,
considerou-se o0 acréscimo anual linear de 6%.
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Tabela 8: FUB - Previsdao Orcamentaria — Anos 2014 a 2017

Em R$ milhdes

Fonte de recursos 2014 2015 2016 2017 % 17/14

Orcamento da FUB 1.575 1.393 1.479 1.569 -0,4
Tesouro 1.176 1.247 1.322 1.401 19,1
Proprios 387 133 143 153 -60,4
Aplicacdo Financeira 13 13 14 15 18,4

Fonte: LOA n. 12.952/2014; projecao da receita pela SOF/MP, ano 2015; DOR/DPO, 2014.

Nota: 1) Estimativa de queda dos Recursos Proprios impactado pela baixa arrecadagéo do Cespe
com mudanca de gestdo administrativa para o Cebraspe.

A Tabela 7 mostra a representatividade de arrecadacédo das Unidades Cespe
e SGP em relacdo ao total projetado anualmente. Também revela a parcela
destinada a Instituicdo, que inclui o percentual de 10% do FAI repassado pelo Cespe
e a receita patrimonial gerida pela SGP deduzida de 10% para as despesas
administrativas e de manutencédo da prépria unidade.

Tabela 9: Perspectiva de arrecadacao pelas Unidades Cespe e SGP, 2014 a
2017

Em R$ milhdes

Projecao de Parcela destinada

Anos Arrecadacao Ceipel _% SGP _% a FUB
FUB (a) (b) (c=bla) (d) (e=dla) (Cespe e SGP)?
2014 386 271 70 36 9 59
2015 133 6 5 42 32 38
2016 143 6 4 46 32 41
2017 153 6 4 49 32 45
Fonte: Projecdo Cespe e SGP, anos 2014 a 2017.

Notas:

1) Na projecédo do Cespe, anos 2015 a 2017, considerou-se a arrecadacéo proveniente do PAS e
Vestibular;

2) Apuracao baseada no repasse de 6% do FAI pelo CESPE e desconto de 10% na receita
patrimonial para suprir as despesas administrativas/ manutencdo da SGP.

Com a aprovacdo do Orcamento Anual da FUB, inicia-se 0 processo de
distribuicdo interna dos recursos, baseado na aplicacdo de modelos e critérios
internos. O aporte de recursos as Unidades Académicas efetiva-se por meio de
Atividades Especificas, Matriz de Distribuicdo Interna de Recursos e Projetos/
Atividades do PDI. No caso das Unidades Administrativas, a alocacao é realizada
somente pelo critério de refor¢co aos Projetos do PDI.

As Atividades Especificas s8o caracterizadas por acbes voltadas
essencialmente ao ensino de Graduacédo, desenvolvidas de modo continuo e
permanente para o0 financiamento de despesas de custeio. As propostas a
candidatos analisadas pela Comissdo de Avaliacdo das Atividades Especificas,
conforme critérios estabelecidos pelo CAD. Recentemente constituiu-se comissao
para revisdo dos critérios com regulamentacéo tramitada e aprovada na Camara de
Planejamento e Orgamento, em fase de analise e deliberagdo do CAD.

O Modelo da Matriz de Particdo da UnB considera recursos orcamentéarios de
custeio e capital para as Unidades com utilizacdo de oito variaveis: 1) professor-
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equivalente; 2) professor-titulacdo; 3) produto aluno-crédito; 4) laboratério-porte; 5)
laboratério-oferta; 6) conceito CAPES e produtividade da pés-graduacao; 7) bolsas
PIBIC e PET; e 8) eventos de extensdo. Atualmente, uma nova comissao esta
revendo os critérios de particdo para ado¢c&do no préximo exercicio.

A distribuicdo de recursos pelo PDI visa complementar as acfes finalisticas
de custeio e investimento das Unidades. S&o iniciativas previstas em planos de
atividades das Unidades.

Em 2014, o volume de recursos atingiu R$16,4 milhdes, sendo R$12 milhdes
destinados as Unidades Académicas — conforme distribuicdo apresentada no Gréfico
5 — e R$4milhGes as Administrativas. Basicamente, esses recursos provém da
Matriz Andifes, constante na LOA.

Grafico 5: Alocacao de recursos para as Unidades Académicas no Ano de 2014

Atividades
Especificas
17%

Matriz
46%
Reforgo PDI
37%

Fonte: DOR/DPO, 2014

Conforme o capitulo 7 deste documento, a UnB ira sediar parcialmente a
Universiade. Esse evento esportivo ira demandar investimentos que serao
financiados com recursos do Governo do Distrito Federal e do Governo Federal, n&o
tendo impacto na demanda da rubrica de investimento do seu orgamento.

9.1 Metas, propostas e perspectivas

e Proposicdo de estudos para fortalecer e acompanhar os modelos de
distribuicdo de créditos orcamentarios e revisdo no cadastro de Atividades
Especificas.

e Capacitacdo dos gestores de Institutos e Faculdades para otimizar o0s
recursos alocados as Unidades destinados a sua manutencéo.

e Desenvolvimento de planos de capacitacdo e treinamento em gestao
orcamentaria que permitam nivelar o perfil técnico dos servidores.

e Estudos de projecdo das receitas institucionais e revisao interna dos
recursos arrecadados.
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e Desenvolvimento de estudos orgcamentarios para subsidiar as decisdes
institucionais na elaboracdo da proposta orgamentaria.

e Andlise e formulacdo de planos objetivando a maximizacdo da execucao
orcamentaria estabelecida no Orcamento Programa Interno - OPI, em
parceria com a Diretoria de Planejamento.

e Estudos de normas contabeis e contribuicbes ao aperfeicoamento do
sistema de custos.
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10 Gestao de Riscos

Riscos, no contexto das organizacdes, sdo quaisquer impedimentos a
consecucao dos objetivos institucionais. Eles estdo sempre presentes, tém origem e
grau de probabilidade determindveis e podem ser combatidos reduzindo-se a
possibilidade de sua ocorréncia.Na era do conhecimento, em meio as mudancas
rapidas e continuas de mercado e considerando a dificuldade do setor publico em
acompanha-las, as Instituicbes de Ensino Superior estdo ficando para trds na
importante tarefa de gestao dos riscos.

Universidades sdo entidades dindmicas e em constante mudanca por
natureza e objetivo da gestdo de riscos ndo € evitar as a¢cdes que caracterizam as
universidades, mas sim gerar a percepcdo de que deve haver um planejamento
racional dentro de cada funcdo para minimizar perdas. A UnB, que foi idealizada
para combinar o rigor da ciéncia com a ousadia da arte, pretende implantar um
modelo de gestdo de riscos como uma iniciativa precursora entre Instituicbes de
Ensino Superior no Brasil. A gestdo de riscos pretende criar uma cultura de
monitoramento dos riscos institucionais e produzir informacdes relevantes para
auxiliar a alta administracdo no processo de tomada de deciséo.

Com esse intuito, foi realizada uma avaliagéo de riscos atraves da ferramenta
Matriz de Probabilidade e Impacto, que apresenta a combinacdo de probabilidade e
impacto referente aos riscos. Essas duas variaveis foram avaliadas utilizando uma
escala alto/médio/baixo. Nesse exercicio inicial, foram levadas em consideracao as
relacbes de riscos levantadas em outras instituicbes, como a Universidade de
Cambridge e a Association of Governing Boards of Universities and Colleges, além
dos documentos produzidos ao longo da formulacdo deste PDI. Além disso, as duas
variaveis dos riscos foram avaliadas com base no julgamento subjetivo do grupo de
trabalho formado pelo DPO e Auditoria da UnB.

Os riscos levantados foram classificados conforme a tipologia utilizada pelo
MPOG (adaptacdo do Orange Book). Essa classificacdo divide 0s riscos em riscos
internos (RI) e externos (RE), que por sua vez sao subdivididos em subgrupos de
acordo com suas caracteristicas. Devido as particularidades desta instituicéo, foi
adicionado, aos tipos de riscos internos apresentados pelo MPOG, o0 risco
académico, permitindo um melhor entendimento e representagdo dos riscos. Além
disso, os riscos foram divididos em varios elementos, para que fossem mais bem
compreendidos.

Além dessa classificacdo, os riscos foram separados de acordo com o0s
objetivos com os quais se relacionam, que sao:. melhorar sua reputacdo (R);
melhorar a experiéncia do estudante (E); melhorar seu quadro de funcionarios (F);
conservar suas propriedades e instalacdes (P); melhorar a gestao financeira (FN);
aumentar receitas (C); diminuir os riscos Organizacionais (OR); desenvolver a
tecnologia da Informacdo (TI); melhorar a qualidade académica (Q); melhorar
avaliacdo Externa (Av); promover a internacionalizacao (Int); melhorar a seguranca
das pesquisas (Pq).

ApOs a avaliacdo subjetiva, realizada pelo o grupo de trabalho, foram
selecionados o0s riscos que apresentaram resultados “alto, alto”, “alto, médio” e
“médio, alto” nas variaveis “impacto” e “probabilidade” e sugeridas atividades de
controle que poderdo resultar na diminuicdo de uma dessas variaveis. Assim, do
total de 164 elementos de riscos foram selecionados 64, divididos da seguinte forma:
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8 RE (4 Legal/ Regulatério; 2 Politico; 1 Econémico/ Financeiro; 1 Ambiental) e 56 Rl
(14 Processos internos; 7 Recursos Financeiros; 7 Sistemas de Informacéo; 7
Académicos; 3 Recursos Humanos; 3 Fornecedores/ Parceiros; 15 Outros Riscos).
Nos quadros a seguir sdo apresentados as frequéncias dos riscos analisados e suas
respectivas atividades de controle.

Tabela 10:Frequéncia de riscos quanto a seu impacto/probabilidade

Classificacao Frequéncia %
Alto, Alto 15 9,15
Alto, Médio 40 24,39
Alto, Baixo 42 25,61
Médio, Alto 9 5,49
Médio, Médio 15 9,15
Médio, Baixo 23 14,02
Baixo, Baixo 14 8,54
Baixo, Médio 6 3,65
Baixo, Alto - -
Total 164 100,0

Tabela 11:Frequéncia de risco analisados de acordo com sua classificacao

Classificacao Frequéncia %

Riscos Internos (RI) 56 87,5

Riscos Externos (RE) 8 12,5
Total 64 100,0

Tabela 12:Frequéncia dos Riscos Internos

Classificacao Frequéncia %
Processos internos 14 25,00
Recursos Financeiros 7 12,50
Sistemas de Informacao 7 12,50
Académicos 7 12,50
Recursos Humanos 3 5,36
Fornecedores/ Parceiros 3 5,36
Outros Riscos 15 26,78
Total 56 100,0

Tabela 13:Frequéncia dos Riscos Externos

Classificacao Frequéncia %
Legal/ Regulatorio 4 50,00
Politico 2 25,00
Econémico/ Financeiro 1 12,50
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Ambiental 1 12,50

Total 8 100,0

Campus Universitario Darcy Ribeiro. Reitoria, Bloco B, 1° andar, CEP: 70910-900, Brasilia-DF. Fone: (61)3107-0610
dpo@unb.br

102



PDI — Universidade de Brasilia 2014-2017

Quadro 14: Avaliacao de Risco

. . . Avaliacao .
Risco Tipo Descricao ¢ Atividade de Controle
Impacto | Probab.
. . . - Estimular a manutencdo de uma cultura
Deixar de determinar e comunicar uma estratégia Alto Médio |de planejamento estratégico na
adequada e focada. , idad
Outros Riscos/ universicade. — =
Investir em QVT e politicas de retencdo
R1 . . . RI Processos g oo N
Deixar de atrair e reter pessoal de alta qualidade Internos Alto Médio |de pessoal (flexibilizagao, remuneracéo,
capacitacao, etc)
Deixar de fazer os investimentos necessarios Alto Alto Otlmlzar a execucao da§ despesas de
capital, priorizar o planejamento.
R4 | Producédo de pesquisa de ma qualidade. RI Académico Alto Médio |Implantar software de plagio
Processos Apoio psicopedagogico, analise de
E3 |Baixas admisséo e retencdo de estudantes. RI internos Alto Médio |reintegracdo de ex-alunos e ingressos
especiais.
Volume e natureza dos conselhos dados pelos
servigos voltados aos estudantes ndo atendem as Processos P . S
ES necessidades e expectativas, em constante RI internos Alto Médio Atendimento individual
mudanca, dos alunos.
Acompanhar o rendimento académico e
Baixa taxa de graduagao Alto Médio | monitorar os principais fatores que levam
E6 RI Académico a ba_lxas taxas de 9“?‘““""939 .
Apoio psicopedagdgico, analise de
Alta evasao de discentes Alto Médio |reintegracdo de ex-alunos e ingressos
especiais.
. . e Investir em QVT e politicas de retengéo
F4 Ipcapamd_ade de_ atrair e manter especialistas na RI Recursos Alto Alto de pessoal (flexibilizagéo, remuneracéo,
area administrativa humanos -~
capacitacao, etc)
Deixar de expandir-se e oferecer cursos . . N ~
P1 adequados. RI Outros riscos | Alto Médio | Maior divulgagéo
P2 | Obriga¢des imprevistas ligadas aos imoveis RI Outros riscos Alto Médio | Alocar recursos para manutengao
Incapacidade de identificar, priorizar e financiar as Ly N
P4 |necessidades de manutencao. RI OULToS RISCOS Alto Médio |Alocar recursos para manutencao
Deterioragéo do ativo Alto Médio |Plano de manutengéo
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. . . Avaliacao .
Risco Tipo Descricao ¢ Atividade de Controle
Impacto | Probab.
. . ~ . Criar mecanismos de controle, flexibilizar

P6 Baixo d~esempenho nos servicos de manutencéao e RI Parceiros/ Alto Alto a legislacdo para melhor execucio de

execucao de obras Fornecedores .

despesas de capital

Falta de seguranca fisica nos edificios, levando a

roubos ou danos aos equipamentos/hardwares de . Formalizagcdo de um planejamento de
P7 TI e comprometendo a seguranga de funcionarios RI Outros riscos Alto Alto seguranca.

e alunos.

Mudancas na politica de financiamento do Ly . , .

Governo resulta a reduco da receita 3 Alto Médio Assegurar a geragao receitas proprias
FN1 RE | Politicos Considerar contingéncias durante o

Deixar de cumprir obrigacdes financeiras Alto Médio . 9

planejamento

Estratégia e gestao financeira inadequadas Alto Médio
ENG Incapacidade de identificar obrigacdes e RI Processos Alto Alto Considerar contingéncias durante o

necessidades futuras internos planejamento

Incapacidade de maximizar a gestéo financeira Alto Alto

Perda de fontes adicionais de receitas, levando a Econdmico/ ~ . L
FN7 dependéncia de financiamentos do Estado RE Financeiros Alto Alto Assegurar a geragdo de receitas proprias

Aumento da despesa com pessoal superior ao .
ENS | aumento das receitas RI llji(ra](;l:]rcsgifos Alto Alto E(I)arlrr:ejggir;tlo e controle das despesas

Incapacidade de cumprir outras obrigagdes Alto Alto P

Incapacidade de equilibrio financeiro com relagéo Médio | Alto

aos alojamentos estudantis/residéncias funcionais
FN1 Necessidgde de utiIizqgéo de outros fundos para RI Recursos _ Planejamento e controle das despesas
0 pagar obrigacdes devidas em razdo dos Financeiros Médio | Alto com alojamento estudantil

alojamentos estudantis

Reducéo do escopo para outras atividades Médio |Alto

Incapacidade de desenvolver receitas dos

projetos ou atrair investimentos de acordo com o Alto Médio | d %0 d ~
c1 |planejado RI Recursos Plano de captagéo de recursos e geracao

. — Financeiros de receitas proprias.

Incapacidade de obter potenciais fontes de Alto Médio

recursos para a instituicdo

Aconselhamentos negligentes dados por Recursos Manuais formalizar procedimentos,
Cc2 . RI Alto Alto ,

servidores Humanos treinamento.
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. . . Avaliacao .
Risco Tipo Descricao ¢ Atividade de Controle
Impacto | Probab.
Litigios em potencial, possivel responsabilizagéo
por perdas e danos. Possibilidade dos danos a Alto Alto
reputacdo ameacarem futuras receitas.
Quebra de contratos comerciais Alto Médio | Melhor elaboracao de contratos/

c3 |Litigios em potencial, possivel responsabilizagdo | g, Parceiros/ convénios, levando em consideracao
por perdas e danos. Possibilidade dos danos a fornecedores | Alto Médio |todos os setores da UnB que ser&o
reputacdo ameacarem futuras receitas. envolvidos e as atribui¢des de cada um.
Incapgmdzilde de aproveitar os pontos fortes da Médio |Alto Realizar levantamento de pontos fortes,
organizacao . , - .

C4 Incapacidade de captar botenciais fontes de RI Outros Riscos oportunidades e atividades desenvolvidas

P captar p Médio | Alto pela UnB que podem ser potencializadas.
recursos para a instituicdo
Responsabilizacao (legal) em relacdo aos A . S .
estudantes e recursos humanos Alto Medio Maior part|0|pagac_>f_no pJanc?Jamentc_) _ct)u

OR1 | Danos a reputacao RI Outros Riscos | Alto Médio | malor rigor ha verliicagao dos requisitos
Littai encial el bilizach necessarios para se realizar eventos no

itigios em potencial, possivel responsabiliza¢ao Alto Médio | campus.
por perdas e danos.

OR? Incapacidade de investir na expanséo da RI Processos Alto Alto Aprimorar o processo de planejamento e
infraestrutura Internos execucédo de obras

ORA4 | Desastre decorrente da falta de planejamento RE | Ambiental Alto Médio Aumentar~o planejgmento em manutengao

e prevencao de acidentes.

OR5 Elevados custos decorrentes de litigios e RE Legal/ Alto Médio Identificar possiveis falhas em contratos e
responsabilizagéo Regulatério convénios que deixem a UnB vulneravel.
Governanca corporativa inadequada Alto Alto

ORg | Critica negativa resultante da percepgao de RI Processos Aprimorar 0s mecanismos de disclosure e
fraqueza ou inadequagéo da governanga Internos Médio |Alto accountability.
corporativa pelos meios de comunicacdo
Processo de planejamento estratégico mal Ly

Alto Médio . .

OR7 elaborado RI Processos Contra}te}r especialistas em planejamento
Incapacidade de expans&do ou mudanca frente Internos Médio Alto estrategico
a0s novos desafios
Desastre em Tl — perda de informacéo ou Sistemas de Ly Aumentar investimento em manutencéo e

TI1 h RI ~ Alto Médio : ,

ardware central Informacéao seguranca do sistema de TI;
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. . . Avaliacao .
Risco Tipo Descricao ¢ Atividade de Controle
Impacto | Probab.
Incapacidade de gerir a informagéo de maneira . Elaboragéo de um sistema unico capaz de
) Alto Alto ; ~
TI2 |abrangente e precisa RI ISn'fS;ﬁrnn;Sége fornecer informac&o em tempo real para
Interrupgéo das atividades de suporte & Alto Médio |o0s usuarios.
. ~ Sistemas de Ly Aumentar investimento em seguranca de
TI3 |Perda/vazamento de informacado RI Informacio Alto Médio Ti
Problemas de rede ou de sistemas Alto Médio Aumentar investimento em manutencao
T4 Queda nci sistema _de matriculas _ RI a%m;sgge Alto Medio do sistema de TI; Desenvolvimento de
Interrl:p(;ao do ensino e/ou das atividades de ¢ Alto Médio | procedimentos offlines de backup.
suporte
Violag&o a legislagédo relativa a informag&o/LAl Legal/ Alto Alto Estruturacdo de setor responsavel pela
TI6 ~ ; - RE - — :
Retencao de informacédo Regulatorio Alto Médio | LAl e treinamento do pessoal
Deixar de investir em tecnologias de ensino e Realizar cursos e workshops sobre
Q1 . . 9 RI Académico Alto Médio |tecnologias de ensino e aprendizagem
aprendizagem inovadoras :
inovadoras
Deixar de explorar campos de estudos por A - Tornas o processo avaliativo mais
Q4 divergéncias quanto aos paradigmas R Académico Médio | Alto demaocratico e aberto
Legislagéo e formas de avaliagao que restrinjam a Legal/ P Aumentar o didlogo com o poder
Avl liberdade académica RE Regulatério Alto Médio legislativo e MEC.
Conscientizar docentes e discentes da -
. NS : . Alto Médio ~ -
importancia dos sistemas externos de avaliacdo Elaboracdo de workshops e consultorias
Deficiéncia nos métodos, técnicas e sistemas de P sobre o assunto.
Av2 |coleta e andlise de dados RI Ezgfﬁgzos Alto Médio
Incapacidade de comunicar e divulgar os < di | 5_Iab|orag~a9 de materlﬁ | padronizado de
resultados de avaliacio Médio |Alto ivulgacéo; acompanhamento por parte
dos cursos dos rankings de avaliagéo
Deixar de fortalecer a formacao e a certificacédo 0 Ofertar polsas para alup 0s no UnB .
p . Alto Médio |ldiomas; aumentar o nimero de vagas;
em linguas estrangeiras .
oferecer cursos gratuitos.
Intl . . . o RI Académico Investir na preparacdo dos docentes em
Dggﬁ;dgc;lcegg\_/arrazl?;egg gsncll;ﬁmggnas de Alto Médio lingua estrangeira; Aumentar o numero de
9 a0 € pos-g & 9 professores visitantes de outras
estrangeira , .
nacionalidades.
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. . I Avaliacao .
Risco Tipo Descricao impacto I;;robab Atividade de Controle
Pal Incapacidade de expanséo/ manutencdo dos RI Processos Alto Médio Promover troca de experiéncias entre 0s
9 programas de pesquisa internos pesquisadores
Condi¢cBes de armazenamento e controles de
acesso de produtos perigosos/produtos quimicos Alto Médio "
Pqg4 | controlados. RI Outros riscos Estgbelecer pOI'tlca/ de,se_guran(;a de
Desvio de produtos perigosos/produtos quimicos L produtos perigosos/ quimicos.
N Alto Médio
controlados para fins ilicitos.
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