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APRESENTACAO

Em conformidade com a Resolugdo CAD n° 22/2024, a qual institui o Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU), o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacéo Institucional (DPQO) apresenta 0s seus objetivos,
metas e iniciativas para o ciclo 2025-2028, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade de Brasilia.

Fruto de ideias compartilhadas e construcao coletiva, com a participacdo de todas as equipes que integram o
DPO, este PDU busca estabelecer os objetivos, as metas, indicadores e acbes para o periodo de 2025 a
2028, visando contribuir para o desenvolvimento institucional da UnB e para o alcance da missao e visao
institucionais. Além disso, o presente documento tem a finalidade de garantir a transparéncia do processo
interno de tomada de decisdes, a melhoria e o aperfeicoamento continuo das atividades desempenhadas pelo
DPO, contribuindo para a mensuracao e avaliagcdo dos resultados alcancados por este Decanato.

Alinhado ao Estatuto e Regimento Geral da UnB, o Regimento Interno do DPO (Ato DPO n° 015/2023)
regulamenta os aspectos de organizacdo e de funcionamento do Decanato e apresenta a estrutura e as
competéncias desenvolvidas pelo DPO, em sua esséncia, de carater administrativo.

Com base nessas competéncias e tendo em vista as diretrizes, politicas e planos institucionais constantes no
PDI UnB 2023-2028, a missao, visao, valores e 0s macro-objetivos institucionais apresentados no Mapa
Estratégico UnB 2023-2028 e o Programa de Gestdo escolhido pela comunidade universitaria "Imagine UnB -
Participar e Transformar" (2024-2028), apresenta-se, a seguir, o PDU DPO 2025-2028.

Ressalta-se que a elaboracdo e implementacdo do PDU do DPO baseia-se na disponibilidade de recursos
orcamentarios, financeiros, de pessoal e de infraestrutura fisica e tecnoldgica disponiveis durante o periodo
de vigéncia deste planejamento. O documento foi aprovado pelas equipes do DPO e pelo dirigente maximo da
Unidade, Decano do DPO, Prof. Sérgio Ricardo Miranda Nazaré, sendo possivel a sua revisdo, quando
necessario.

Desejamos uma boa leitural!

E’ Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagédo Institucional
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https://www.unb.br/images/Documentos/Estatuto_e_Regimento_Geral_UnB.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/SEI_10621439_Ato_015.pdf
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=43&Itemid=833
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=790
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=790
https://imagineunb.org/programa-completo/
https://imagineunb.org/programa-completo/

DPO em Links

Paginas Institucionais

Site do DPO

Planejamento Institucional

Avaliacao UnB

Integridade e Gestao de Riscos

ORONONO

Saiba mais:

Horario de Atendimento:
Segunda a Sexta das 08h as 18h
Campus Darcy Ribeiro

Gleba A

Prédio da Reitoria, 1° andar

CEP 70910-900

dpo@unb.br

Telefone: (61) 3107-0610

Principais Produtos

@ Anuario Estatistico

@ Plano de Desenvolvimento Institucional

@ Relatério de Gestao

@ Planos e relatério de Gestao da Integridade

@ Planos e relatorios de Gestao de Riscos

@ Pesquisa de Egressos

@ Relatorio de Perfil dos Estudantes

@ Rankings nacionais e internacionais

ONONONONO

Consulta a Comunidade Académica

Relatérios Orcamentarios

Mapeamento de Processos

Estrutura Organizacional

Organograma UnB
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https://dpo.unb.br/
https://planejamento.unb.br/
https://avaliacao.unb.br/
https://integridadeegestaoderiscos.unb.br/
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=872
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=43&Itemid=833
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=816
https://integridadeegestaoderiscos.unb.br/documentos
https://avaliacao.unb.br/pesquisa-de-egressos
https://avaliacao.unb.br/pesquisa-de-egressos
https://avaliacao.unb.br/perfil-dos-estudantes
https://avaliacao.unb.br/rankings
https://avaliacao.unb.br/avaliacao-interna/consulta-a-comunidade-academica
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=876
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=817
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estruturas-organizacionais/siorg-gestao
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=24:organograma-unb&catid=194:conteudo&Itemid=665
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=872
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=43&Itemid=833
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=816
https://dpo.unb.br/
https://planejamento.unb.br/
https://avaliacao.unb.br/
https://integridadeegestaoderiscos.unb.br/
https://integridadeegestaoderiscos.unb.br/documentos
https://avaliacao.unb.br/pesquisa-de-egressos
https://avaliacao.unb.br/perfil-dos-estudantes
https://avaliacao.unb.br/rankings
https://avaliacao.unb.br/avaliacao-interna/consulta-a-comunidade-academica
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=876
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=817
mailto:dpo@unb.br
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estruturas-organizacionais/siorg-gestao
https://integridadeegestaoderiscos.unb.br/gestao-de-riscos
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=24:organograma-unb&catid=194:conteudo&Itemid=665

Historico de Desenvolvimento do DPO

Decanato de

Assessoria de Planejamento e Controle P i t Ato da Reitoria n° 314/2016: competéncias
inculada A Reitori Ato da Reitoria n° 841/97: denominacio anejamento e do DPO e de suas unidades, bem como as Ato DPO n° 01/2019
(vincula aTa eitoria) Ato da Reitoria n° 1169/97: estrutura e Orcamento respectivas atribuices dos cargos Ato DPO 05/2022
Fonte_s: o _ | atribuices . lado & Reitori Ato da Reitoria n° 410/2016: Aprova a Ato DPO n° 08/2022
* B:\qlg:)jg:z : g eDgfae;\lliZI\f;%ezn;Ol%% | _ ] (Vlncu a OTa e'tor'a) atualizacdo da estrutura do DPO. Ato DPO n° 015/2023
« Relatério de Atividades UnB de 1969 I Secretarla de Planejamento SPL I C tA - d DPO . d
« Relatorio de Atividades UnB de 1970 I (vinculada & Reitoria) Resolugio | ompetencias do e Reg|mento Interno do
o Relatério Geral de Atividades 1980 (Volume 1) PS s 0 | H ~ - ~
o Relatério Geral de Atividades 1984 (Volume 1) I | C;gf% | Atuallzagao ‘de EStrUtura DPO e attiallzagoes
I = |
I

1962 A 1984 2019 A 2023

Desenvolvimento
Institucional
DPO

ENTRE 1984 A 1997 A PARTIR DE 2008

|
i v i |
Assessoria de Planejamento e |

v
| Decanato de Planejamento,

v
Avaliacao Institucional - APA Proposta de um novo Decanato + Orcamento e Avaliacio Institucional
. i Estrutura e
(vinculada a Reitoria) o 3 ) -
Em 2008, mu;;ou-se a construcao de ur(\;a Zroposta Organizacao do DPO Resolucio Consuni 016/2017: altera denominacéo
_ . - e criagdo do DPO com a retomada de uma Ato da Reitoria n° 0527/2017: atualiza a estrutura do DPO
Fonte: Relatorio Anual de Atividades de 1995 estrutura de planejamento e orcamento. Foi Ato da Reitoria n° 385/2011

proposta também a retomada de uma estrutura
responsavel pelo registro dos fluxos processuais.
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https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/ate1979/DiagnosticoDesenvolvimento1962_68.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/ate1979/DiagnosticoDesenvolvimento1962_68.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/ate1979/DiagnosticoDesenvolvimento1962_68.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/ate1979/Relatorio_das_Atividades_UnB_1969.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/ate1979/RelatorioAtividadesUnB1970.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/de1980a1999/Relatorio_Geral_de_Atividades_1980_Volume-1_Pginas_em_branco-parte1.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/de1980a1999/RelatorioGeralAtividades1984Volume1-parte1.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/documentosdegestao/relatoriogestao/de1980a1999/Relatorio_Anual_de_Atividades_1995.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/dpr/estruturaorganizacional/unidadesadministrativas/SECR.-SPL-ATO-0841.1997.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/dpr/estruturaorganizacional/unidadesadministrativas/SECR.-SPL-ATO-1169.1997.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/DPO.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/DPO.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/DPO.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/Ato-DPO.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/Ato.da.Reitoria_2016.0314_Regimento.Interno.DPO.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/dpr/estruturaorganizacional/unidadesadministrativas/DECANATO-DPO-ATO-0410.2016.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/dpr/estruturaorganizacional/unidadesadministrativas/DECANATO-DPO-CONSUNI-0016.2017.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/AtodaReitorian0527_2017.pdf
https://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/Regimento_Interno_DPO_190605.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/Regimento_Interno.pdf
https://dpo.unb.br/images/phocadownload/legislacao/fub/SEI_10621439_Ato_015.pdf

Organograma do DPO

Estrutura Organizacional do DPO

-

-

Assessoria do DPO
UnB -

Secretaria do DPO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DECANATO DE

PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E AVALIAQﬁO INSTITUCIONAL DAI - Diretoria de Avaliacao e Estatisticas Institucionais
o CAIl - Coordenadoria de Avaliacao Institucional

o CEI - Coordenadoria de Estatisticas Institucionais

DOR - Diretoria de Orcamento

o CAOR - Coordenadoria de Acompanhamento Orgcamentario

o CPOR - Coordenadoria de Programacao Orcamentaria

DPL - Diretoria de Planejamento

P oo L . — — — — — — — SECRETARIA

lv Jv 4' o CPAG - Coordenadoria de Planejamento e Apoio a Governanca

] DAI | DOR DPL DPR o CAIGR - Coordenadoria de Apoio a Integridade e Gestao de

—{ CAl J —{ CAOR J —{ CPAG J —{
o CES - Coordenadoria de Estruturacao Organizacional
—{ CEl ] —{ CPOR J —{ CAIGR J —{ CGP ]

Riscos

CES J DPR - Diretoria de Processos Organizacionais

o CGP - Coordenadoria de Gerenciamento de Processos

PP% unB | DPO



https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=334:assessoria-do-dpo&catid=194:conteudo&Itemid=665
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=335:secretaria-do-dpo&catid=194:conteudo&Itemid=665
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4:diretoria-de-avaliacao-e-informacoes-gerenciais&catid=194:conteudo&Itemid=665
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=15:diretoria-de-orcamento&catid=194:conteudo&Itemid=665
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=8:diretoria-de-planejamento&catid=194:conteudo&Itemid=665
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13:diretoria-de-processos-organizacionais&catid=194:conteudo&Itemid=665

Equipe DPO

45 servidores Sexo Feminino

Composicao dos Cargos

Distribuicao Interna dos Cargos

Administrador(a)

[EEN
o

Assistente em Administracéo

Assistente Social

Auditor(a)

Bibliotecario(a)

Contador(a)

Docente

Economista

Engenheiro(a) de Producéo

Estatistico(a)

Secretario(a) Executivo(a)

Técnico(a) em Assuntos Educacionais

RNV O|lR|lO|lW|R|R|R|R]|©

Escolaridade

Nivel Médio/
Graduacéao/Especializacao

Mestrado

17

Doutorado

Lotacao Interna

Decano (a)
DPO/SEC 2
DPO/ASS 5
DPO/DOR 8
DPO/DPR 8
DPO/DAI 11
DPO/DPL 10
Total 45

PP% unB | DPO

0 Conheca a Equipe do DPO
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https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=888
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=888

Diretrizes Institucionais do DPO

Fomentar e elaborar o planejamento da Universidade, sustentado por meio de politicas orcamentaria e de
avaliacao, para a promocao e o aperfeicoamento do desenvolvimento institucional e da geracao de valor publico.

Tornar-se uma unidade administrativa de referéncia em governanca e gestdao nas areas de planejamento,
orcamento, avaliacao institucional e processos organizacionais por meio de resultados efetivos, produtos e
servicos de qualidade, transparéncia e comunicacao.

Para além dos valores constantes no PPPI e no PDI da UnB, o DPO preza por: 1. Respeito e valorizacao da diversidade
humana e de saberes; 2. Comunicacao transparente e nao violenta; 3. Capacitacao e aprimoramento continuos; 4.
Conformidade legal e observancia as decisdes colegiadas; 5. Sustentabilidade orcamentaria, financeira, ambiental e

VALORES social; 6. Compromisso e proatividade no atendimento as demandas institucionais; 7. Promocao da acessibilidade.

PUBS unB | DPO 08



Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO)
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Trabalho em Equipe

Foram realizadas reunides com
todas as equipes do DPO para
elaboracéo do PDU a partir das
orientagcdes constantes nos
seguintes documentos
Institucionais: 1.Guia para
Elaboracao do PDU e
2.Formulario de Elaboracao,
Monitoramento e Avaliacao do
PDU. O PDU foi revisado a partir
da verséo inicial (1.2024), a qual
apos a discussédo no ambito
interno de cada equipe, foi
apresentada no encontro de
servidores do DPO realizado em
marco de 2025. Apds os ajustes
finais, a segunda versao
revisada (2.2025) foi publicada
no site do DPO e no repositorio
institucional de PDUs da UnB.

PuP% unB | DPO
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L 7 77

Etapa 1: Elaboracao

Nesta etapa foram definidos:

Alinhamento ao PDI UnB 2023-2028 e
Planos Complementares;

Alinhamento ao Programa de Gestéo
"Imagine UnB: Participar e Transformar";
Avaliacdo do ambiente interno e externo;
Periodo de vigéncia do PDU;

Diretrizes Institucionais do DPO,;
Objetivos, indicadores, metas
operacionais e respectivas acoes e
prazos.

Formalizacao do PDU.

Etapas
PDU do DPO

L T 77
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Etapas 2 e 3: Aprovacao
e Publicacao

A aprovacéo do PDU do DPO foi
realizada em 3 momentos:

e Aprovacao no ambito das equipes;

e Aprovacao conjunta em encontro com

todos os servidores do DPO;

e Aprovacao do Decano do DPO.
O PDU foi publicado no site do DPO e no
repositério institucional de PDUs da UnB.

2L 7 77 4
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Etapa 4: Implementacao

A implementacdo do PDU do
DPO ocorrerd de forma anual,
com vigéncia entre 2025-2028,
com a execucao das acles
previstas, buscando alcancar as
metas propostas para cada ano.

2] 77 7
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Etapa 5: Monitoramento

e Avaliacao

O PDU do DPO sera avaliado
anualmente, no més de
novembro, a partir da reflexado
acerca dos resultados
alcancados no ano corrente,
tendo em vista as metas e acdes
planejadas para 0 periodo.
Nessa fase, serdo avaliadas as
metas e acgbes propostas
buscando o acompanhamento e
a melhoria  continua  dos
processos e atividades sob
competéncia do  decanato.
Busca-se também identificar
pontos de melhoria e acoes
preventivas e corretivas que
podem ser realizadas com a
finalidade de aperfeicoar o
planejamento operacional da
unidade e contribuir para o
alcance dos objetivos do DPO e
da UnB.
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https://planejamento.unb.br/images/Central_de_Conte%C3%BAdos/Atualizado_Guia_PDU_2024.pdf
https://planejamento.unb.br/images/Central_de_Conte%C3%BAdos/Atualizado_Guia_PDU_2024.pdf
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=863
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=863
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=863
https://dpo.unb.br/
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=863#repositorio-de-pdus
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=863#repositorio-de-pdus

Governanca e Gestao Estratégica

De acordo com as competéncias definidas no Estatuto e Regimento Geral da UnB e no Regimento Interno do DPO, as
atribuicbes desse Decanato estdo diretamente relacionadas a governanca e gestao estratégica da Universidade, abrangendo
atividades como a prestacédo de contas institucional, a elaboragédo, monitoramento e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a gestdo dos riscos institucionais, da integridade, dos processos organizacionais e da avaliagao
institucional, além da gesté@o dos recursos orcamentarios. O DPO atua também, de maneira conjunta, com o Comité Comité de
Governanca, Riscos, Controles e Integridade (instituido por meio da Resolugdo CAD n° 0004/2019) na coordenacdo e
acompanhamento da governanca institucional, dos riscos e da integridade.

Desenvolvimento
Institucional

Gestao Orcamentaria, Financeira e Patrimonial

ALINHAMENTO AO
PDI UnB 2023-2028
E PLANOS
COMPLEMENTARES

O DPO, por meio da Diretoria de Orcamento (DOR/DPO) e de sua Assessoria, € responsavel pela alocagdo e gestdo dos
recursos orcamentarios da UnB, atuando de forma integrada com as unidades académicas e administrativas. Além da gestédo
orcamentéria, a DOR/DPO e a Assessoria contribuem para o planejamento institucional e para construcdo da matriz de
alocacdo de recursos orcamentarios, fornecendo dados e informacfes estratégicas. Adicionalmente, o Decanato atua em
conjunto com o DAF e a SPI na distribuicdo e gestdo dos recursos or¢camentarios, financeiros e patrimoniais, abrangendo bens
moveis e imoveis, garantindo assim a eficiéncia na administracdo dos recursos da Universidade.

Avaliacao Interna e Externa e Rankings Nacionais e Internacionais

Desenvolvimento
Académico

Por meio da atuacéo da Diretoria de Avaliacdo e Estatisticas Institucionais (DAI/DPO), o DPO fornece dados e informacdes para
0s processo de autoavaliacdo da UnB realizado em colaboracdo com a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) e as unidades
académicas em nivel de graduacdo e pos-graduacdo. No tocante a avaliacdo externa, o DPO atua na coleta, tratamento e
disponibilizacdo de dados para os indicadores integrantes dos rankings nacionais e internacionais que a UnB participa.

PBS unB | DPO



Politicas de Assisténcia Estudantil e Atendimento aos Discentes

O DPO, em parceria com as demais areas competentes, atua na analise da alocagdo orcamentéaria e dos dados e informacdes
dos estudantes beneficiados pela assisténcia estudantil, a qual inclui recursos provenientes do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes - Bolsas), do programa Incluir (verbas para acessibilidade na UnB) e do Projeto Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior (Promisaes). No ambito da atuacdo da Comissdo Permanente da Acdo Orcamentaria 4002, vinculada ao
Conselho de Administracdo da UnB (CAD), o DPO participa de estudos e da construcdo de relatérios com informacdes sobre os
auxilios e bolsas pagos e sobre a trajetoria académica dos estudantes beneficiados pela assisténcia estudantil.

Desenvolvimento
Académico

Acompanhamento de Egressos

No tocante ao Plano de Acompanhamento de Egressos (Ato DPO n. 0001/2020), a solicitacdo de disponibilizacdo dos dados
identificados da Relacdao Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) ao Ministério da Economia € responsabilidade do DPO, por meio
da atuacdo da Diretoria de Avaliacdo e Estatisticas Institucionais (DAI/DPO). A Pesquisa de Egressos na UnB, desenvolvida em
colaboracdo com a CPA, tem como objetivo identificar a situacédo de ex-alunos da UnB no mercado formal de trabalho. A partir
dessa pesquisa, o DPO planeja e elabora os Relatérios de Acompanhamento de Egressos. A divulgacdo dos Relatérios as
Unidades Académicas é realizada em conjunto com a CPA por meio de Seminario préprio e no Projeto AvaliaUnB.

ALINHAMENTO AO
PDI UnB 2023-2028
E PLANOS
COMPLEMENTARES

Avaliacao Institucional

Por meio da atuagéo da Diretoria de Avaliagéo e Estatisticas Institucionais (DAI/DPO), o DPO atua, em parceria com a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), na coordenagdo do processo de avaliagdo institucional, incluindo as seguintes atividades: consulta a
comunidade académica, andlise dos relatorios de visita in loco da graduagdo, analise dos relatérios de avaliagdo dos cursos de
Pés-Graduagéo, definicdo do modelo do Planos de melhorias dos indicadores académicos, consulta as unidades académicas,
pesquisa de egressos, encontros do AvaliaUnB e fornecimento de informacgdes para avaliagbes externas.

Transversal
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Diversidade, Direitos Humanos, Cidadania e Responsabilidade Social

O DPO busca promover, em ambito interno, reflexdes e debates acerca das teméaticas diversidade e direitos humanos. Em
encontros semestrais, em que participam todos os servidores do decanato, sdo oportunizados momentos para a realizacao de
palestras, oficinas, workshops, entre outros abordando assuntos que integram as referidas tematicas. Essa iniciativa teve inicio
em 2023, e contemplou os seguintes temas: 1. Capaticismo no ambiente coorporativo: como combater; e 2. Racismo e
Universidade. Pretende-se, nos préximos anos incluir novo temas no encontros futuros. Além disso, por meio da atuagcdo da
Diretoria de Processos (DPR/DPO), o DPO tem buscado mapear os fluxos de processos institucionais vinculados a garantia dos
direitos humanos, buscando contribuir para a implementacao da Politica de Direitos Humanos da UnB.

Transversal

Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

O DPO preside o Comité de Governanca Digital (CGD-UnB) instituido para deliberar sobre os assuntos relativos a implementacéo
das acOes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacéo na UnB, em consonancia com o
Estatuto e Regimento Geral, com o Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPPI) e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UnB.

ALINHAMENTO AO
PDI UnB 2023-2028
E PLANOS
COMPLEMENTARES

Sustentabilidade Ambiental

O DPO atua na promocéo da sustentabilidade buscando desenvolver agbes em ambito interno em consonancia com o Plano de

Logistica Sustentavel (PLS) da UnB. Nesse sentido, desde 2017, o DPO nao adquire copos descartaveis e disponibiliza para
os(as) servidores (as) e visitantes copos e canecas reutilizaveis. Todos os produtos decorrentes do trabalho desenvolvidos pelo
DPO, tais como relatérios, sdo publicados, de preferéncia, digitalmente, reduzindo o impacto ambiental decorrente de impressfes
fisicas em papel.
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Matriz SWOT

Avaliacao do
ambiente ou
contexto
Interno e
externo

PP% unB | DPO

Forcas Fraguezas

« Deficiéncia na infraestrutura fisica e
tecnoldgica

« Dificuldades de retencao de servidores;

« Rotatividade de servidores;

« Insuficiéncia de reposicao/substituicdo de

servidores aposentados e/ou cedidos.

Equipe qualificada e capacitada;

Integracdo e comunicagdo com as demais
areas académicas e administrativas;
Comprometimento das equipes;

Atuacéo estratégica em nivel institucional;
Articulacdo com orgdos de controle e de
avaliacao interna e externa.

Ambiente Interno

Ameacas
o Oportunldades « Reducdo e imprevisibilidade orcamentaria e
c financeira;
E « Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e c B -
. - Crescente dependéncia de outras fontes alternativas
">'<' governzn((;ja, q ficulacs ¢ de t de recursos para além da fonte do Tesouro, incluindo
L : esiitfe?t((:élgs:o: € articulacac em lorno de temas emen_das.parlamentares, para para financiamento de
O , L custeio e investimentos;
Q « Imagem institucional e autonomia constitucional;
'E . Disponibilizacdo pelo Governo Federal de Alto custo de participacédo e ngswéo_ dg rankings unlvergltérlos,
Q sistemas estruturantes:; além de fragilidades metodolégicas dos indicadores dos rankings;
'_E . Demandas de transparéncia publica, Remuneragéo dos servidores abaixo da média de cargos publicos
E governanca, gestao de riscos e da integridade; equivalentes; _
. Ofertas de capacitacdo gratuitas; Implantacéo frequente de novos sistemas pelo governo federal, com
< + Parcerias com o setor privado para possibilitar a impactos nos processos da Universidade;
ampliacéo de arrecadacéo. Legislacao especifica extensa, fragmentada e sujeita a frequentes
alteracbes, impactando processos relevantes.
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Objetivos, Indicadores e Metas do DPO

Objetivo

Indicador

Calculo do Indicador

Metas

1. Promover, em ambito interno, o dialogo e a
capacitacdo dos servidores nas tematicas Diversidade,
Direitos Humanos, Cidadania, Responsabilidade Social

e Sustentabilidade Ambiental

Quantidade de acfes internas,
realizadas anualmente, com foco nas
tematicas Diversidade, Direitos
Humanos, Cidadania,
Responsabilidade Social e
Sustentabilidade Ambiental

Somatdrio de todas as acgdes internas realizadas com com foco nas
tematicas Diversidade, Direitos Humanos, Cidadania, Responsabilidade
Social e Sustentabilidade Ambiental

2025: 2
2026: 2
2027: 2
2028: 2

2. Aprimorar o nivel de capacitacado/qualificacéo dos
servidores do DPO

indice de capacitacéo e qualificacéo
dos servidores do DPO

(Total de servidores que participaram de acoes de capacitacao ou
gualificacdo no ano/total de servidores do DPO no ano)*100.

Observacao: considerar o total de servidores das unidades do DPO que
participaram de alguma capacitacao (presencial ou online) e/ou de algum
curso de qualificacdo (graduacao ou pés-graduacao lato ou stricto) durante
0 ano (nao necessariamente concluiu 0 curso no ano)

2025: 15%
2026: 20%
2027: 25%
2028: 25%

3. Mapear, anualmente, e de acordo com as prioridades
institucionais, os processos relacionados a tematica
Direitos Humanos

Quantidade de processos
relacionados a tematica Direitos
Humano mapeados no ano

Somatorio (cumulativo) da quantidade de processos relacionados a
tematica Direitos Humano mapeados no ano

Observacao: minimo de um processo por ano a partir de 2025.

2025: 1
2026: 2
2027: 2
2028: 3

4. Aperfeicoar o processo de monitoramento e
avaliacao do PDI da UnB

Percentual de implementacao e
atualizacao de sistema informatizado
(SIEDI) para monitoramento e
avaliacédo do PDI da UnB

Somatorio dos percentuais relativos a cada etapa de implementacéo e
atualizacao do sistema

Observacao: Detalhamento dos percentuais das etapas consta nas acoes
previstas. Os percentuais sao cumulativos.

2025: 85%
2026: 90%
2027: 95%
2028: 100%

PuP% unB | DPO
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Objetivos, Indicadores e Metas do DPO

6. Implementar um programa de modernizacao e
reestruturacédo organizacional, garantindo maior
efetividade, integracéo e alinhamento estratégico das
unidades administrativas e académicas*

Grau de Maturidade de
Estruturacéo Organizacional

Objetivo Indicador Calculo do Indicador Metas
Somatério da quantidade de cursos ofertados nas tematicas planejamento,
orcamento e avaliacdo institucional por oferta/ano

o : . ... .| Quantidade de cursos ofertados Observagao: as"ofert.as Nanua|§ compreendem. _ 2025: 4

5. Promover a capacitacao da comunidade universitaria Lo : - 1 oferta anual do curso "Avaliacéo Institucional na UnB: metas e _
Lo ) . nas tematicas planejamento, . . 2026: 4

nas tematicas planejamento, orcamento e avaliacéo . indicadores _
A orcamento e avaliagéo " - ~ 2027: 4

institucional AN - 1 oferta anual do curso "Orgcamento publico com foco na gestao _
institucional por oferta/ano . . 2028: 4

orcamentaria da UnB
- 1 oferta (por semestre) no ano do curso "Planejamento Institucional da
UnB"
-1 Oferta anual do curso "Gestéo de Riscos na UnB"
A escala de maturidade esta inspirada na escala cumulativa de Guttman, L
2025: Criar o

em que a cada etapa de estruturacao prevista Manual de Estruturas
Organizacionais do Poder Executivo Federal e maior aproximagcao com o
SIORG, a unidade recebe uma pontuacéo se aproximando de uma
maturidade em estruturacéo. Esse indicador sera apresentado por meio de
um dashboard.

Instrumento e realizar
o piloto de 1 unidade
2026: 4 unidades
2027: 4 unidades

) : 2025: 20%

gé‘&jfﬂi?g’?%j p?o?rg: dcéz ?;;(:gg:(s)iﬁn?r?greds ljjsrga de P_ercentual de processos (Quantidade de processos mapeados com dados/quantidade total de 2026: 40%

Business Inteligence integrados com dados processos mapeados no ano)*100 2027: 60%

2028: 80%
8. Promover o uso de Inteligéncia Artificial nas Quantidade de atividades com gggg i
atividades do DPO, com o objetivo de aumentar a uso de IA Somatério (cumulativo) de todas as acdes internas que utilizaram IA 2027j 6
transparéncia, eficiéncia e otimizacdo dos processos. 2028: 3

PuP% unB | DPO
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Acoes, prazos e responsaveis

Acoes Prazos Responsaveis

Definir as tematicas que serdo abordadas nos encontros 1° Semestre - Até 31/03

semestrais da equipe do DPO a cada ano 2° Semestre - Até 31/09 Comissdo de Eventos do DPO

Divulgar, internamente, oportunidades de capacitacao e
gualificacdo disponiveis na UnB e outros 6rgaos e instituicdes Acdo continua Comissao de Eventos do DPO
externas

Definir as prioridades institucionais para o0 mapeamento dos

. . . o Até 31/12/2025 DPR/DPO
processos relacionados a tematica Direitos Humanos

Realizar levantamento de demandas de acessibilidade no

L. L Até 31/12/2025 Assessoria do DPO
tocante a infraestrutura fisica do Decanato

- Até 31/12/2025: analise e disponibilizacdo de novas versdes e atualizacdes. Identificacao de falhas e adaptacées (85%)

Acompanhar a implementacdo do SIEDI e posteriores - Até 31/12/2026: analise e disponibilizacdo de novas versdes e atualizacdes. ldentificacdo de falhas e adaptacdes (90%)

atualizagoes langadas pceolf)l U;:dl\;:a rede de universidade - Até 31/12/2027: analise e disponibilizacdo de novas versdes e atualizacdes. Identificacao de falhas e adaptacées (95%) CPAG/DPL/DPO
P - Até 31/12/2028: analise e disponibilizacdo de novas versdes e atualizacdes. ldentificacdo de falhas e adaptacdes (100%)
Formalizacao do ciclo orcamentério - PLOA, LOA, Alocacéo e
Detalhamento de Credito, Receita, Superavit, Alteragdo Até 31/12/2025 (ver disponibilidade da DPR) CAOR, CPOR e DOR
Orcamentaria, Prestacdo de Contas (legislacao e prazos legais,
responsaveis).
Mapear os P rocgdlmentos relativos a captacao de recursos, Até 30/06/2025 (ver disponibilidade da DPR) CAOR, CPOR e DOR
incluindo as Emendas Parlamentares
Até 31/12/2025: oferta de 1 curso de orcamento e visita a, pelo menos, 30% das unidades académicas/administrativas
Integragdo do orgamento com a comunidade académica por Até 31/12/2026: oferta de 1 curso de orcamento e visita a 50% das unidades académicas/administrativas
meio de oferta de cursos de capacitacdo sobre orcamento e Até 31/12/2027: oferta de 1 curso de orcamento e visita a 70% das unidades académicas/administrativas CAOR, CPOR e DOR
visita as unidades Até 31/12/2028: oferta de 1 curso de orcamento e visita a 100% das unidades académicas/administrativas
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Acoes, prazos e responsaveis

Acoes

Prazos

Responsaveis

Promover a transparéncia do orgamento por meio do desenvolvimento de uma
ferramenta que facilite o controle orcamentario pelas unidades académicas e
administrativas

Até 31/12/2025

CAOR, CPOR e DOR/ DPR

Promover a melhoria do controle orcamentéario por meio do desenvolvimento de uma
sala de situacdo dedicada ao orcamento

Até 30/06/2026

CAOR, CPOR e DOR/ DPR

Realizar benchmarking em outras Universidade Federais e a partir de entdo consolidar
um programa proprio de estrutura organizacional para a UnB
N&o seriam melhores praticas de governanca e estrutura organizacional.

1° semestre de 2025: Realizar benchmarking
2° semestre de 2025: Consolidar as informacdes
2026: Implementar programa de estruturacdo organizacional
2027: Avaliagéo dos resultados do programa e acdes corretivas

DPR e DPR/CES

Criacéo de dashboards representativos de cada coordenadoria da DPR

1° semestre de 2025: criar 01 dashboard por coordenacéo a partir dos dados atuais
2° semestre de 2025: realizar a melhoria dos dachboard a partir de reestruturacdo dos dados
2026: mapear necessidades para ampliacdo de dashboards
2027: ampliar a quantidade de dashboard, a depender do diagnosticado em 2026
2028: implementar gestao por dados

DPR, DPR/CES DPR/CGP

Implementar os softwares de process mining com intuito de migrar o mapeamento de
processos ao nivel 4.0

1° semestre de 2025: 10%
2° semestre de 2025: 10%
2026: 40%

2027: 60%

2028: 80%

DPR e DPR/CGP

Capacitacéo da equipe da DPR em Inteligéncia Artificial, em dados e Bl

1° semestre de 2025: 50% da equipe capacitada
2° semestre de 2025: 100% da equipe capacitada

DPR, DPR/CES DPR/CGP

PP% unB | DPO
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Monitoramento e Avaliagao PDU DPO > Periodicidade: Anual, em novembro.

> Objetivos: o monitoramento e a avaliacdo do PDU
do DPO consiste em um processo de reflexdo
acerca dos resultados alcancados no ano corrente,
tendo em vista as metas e acdes planejadas para o
periodo. Nessa fase, serdo avaliadas as metas e
acoes propostas buscando o acompanhamento e a
melhoria continua dos processos e atividades sob
competéncia do decanato. Busca-se também
identificar pontos de melhoria e acbes preventivas e

Levantamento Avaliacao da Elaboracao e publicacao _ .
” i corretivas que podem ser realizadas com a
e Coleta de eéxecucao das do relatorio anual de finalidade de aperfeicoar o planejamento operacional
Informacoes metas e acoes monitoramento da unidade e contribuir para o alcance dos objetivos

do DPO e da UnB.
Acdo 1: Analise do status Acéo 1: Elaboracédo da minuta do relatorio
Acao 1: Solicitacao de de alcance das metas e Acao 2: Reunides com as equipes para > Coleta de Dados e Informacdes: as informacées
informacdes as equipes do . .dos. resultados e diélogo acerca das~altera<;6es'qu rgvisﬁes para a etapa de monitoramento e avaliacio do PDU
DPO (novembro) justificativas apresentados Acao 3: Aprovacéo do relatorio final e "

pelas equipes publicacdo no repositorio institucional e no do DPO seréo coletadas pela CPAG/DPL/DPO no

site do DPO més de novembro de cada ano por meio de envio de
solicitacao via SEI a todas as equipes do DPO, as
guais deverdo indicar, em planilha especifica de

acompanhamento, os resultados alcancados e as
v v sugestdes de melhoria ao PDU. Cada area (diretoria,
assessoria e secretaria) devera realizar reunides

internas com as suas respectivas equipes para
dialogar acerca dos resultados e metas alcancadas,
buscando identificar os fatores que contribuiram ou
dificultaram a realizacao das acodes planejadas.

v
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Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliacéo Institucional

Decanato de Planejamento, Orcamento
e Avaliacao Institucional
Horario de Atendimento:
Segunda a Sexta das 08h as 18h
Campus Darcy Ribeiro
Gleba A

Prédio da Reitoria, 1° andar
CEP 70910-900
E-mail: dpo@unb.br
Telefone: (61) 3107-0610
Site: www.dpo.unb.br
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