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APRESENTACAO

Passamos por 2021 - mais um ano desafiador. A Universidade de Brasilia (UnB) nao parou. Baseados em exceléncia e
compromisso social, fizemos ensino, pesquisa e inovacao, e extensao. Mantivemos nossas atividades administrativas
com dedicacdao. Cuidamos da nossa comunidade e da populacao do Distrito Federal. Sabemos que as brutais
consequéncias politicas, sociais e econdmicas da pandemia de covid-19 serao sentidas ainda por décadas. Na gestao, os
desafios foram igualmente significativos. Pela primeira vez na histéria, a UnB nao recebeu recursos do tesouro para
investimento. Nao tivemos dinheiro do governo federal para comprar sequer um livro ou um equipamento. Todo o
orcamento destinado para essa finalidade veio da arrecadacao prépria da Universidade, como aluguéis de imodveis e
doacodes. Mas também foi um ano marcado pela esperanca e pela valorizacao da ciéncia. Com o avan¢o da vacinagcao em
todo o pais e a queda do numero de mortes, pudemos planejar e iniciar o retorno gradual e seguro das atividades
presenciais. Houve tempo de preparar a celebracao dos 60 anos de histéria da Universidade de Brasilia. Um percurso
que une desenvolvimento cientifico, exceléncia no ensino, vanguarda social e luta democratica. No final do ano,
lancamos a campanha institucional do aniversario: “atuante como sempre, necessaria como nunca”. Em meio as
adversidades desses tempos, a Administracao Superior da UnB detalha os resultados obtidos em 2021. Sao essas ag¢oes
que materializam a missao da Universidade de Brasilia e dao corpo ao fazer cientifico e social.

O Relatoério de Gestao 2021 consiste em um importante instrumento de gestao, transparéncia e prestacao de contas, o
qual tem o objetivo de entregar a sociedade, a comunidade universitaria e aos 6rgaos de controle informagodes acerca
dos resultados e objetivos alcangados pela Universidade. De forma integrada e transparente, comunicamos como as
estratégias e diretrizes, associadas aos instrumentos de conformidade, governanga, eficiéncia e sustentabilidade,
contribuem para o alcance da missao da UnB e para a geracao de valor na educagao superior em ambito nacional e
internacional. As informag¢des contidas neste relatério foram aprovadas pelo Conselho de Administracao (CAD) da
Universidade de Brasilia. Boa Leitura!

: \@) Este relatorio é interativo. No decorrer da leitura, clique neste icone ou nos links para saber mais sobre os assuntos abordados.

Para mais detalhes, utilize o zoom do seu software de leitura.

IZl Tem alguma duvida ou sugestao para a proxima edicao do RG? Mande um e-mail para dpl@unb.br.
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A3M - Aprendizagem para o 3° Milénio
ABNT - Associacao Brasileira de Normas
Técnicas

ACE - Arquivo Central

AD - Alper-Doger

ADUNB - Associacao dos Docentes da
Universidade de Brasilia

Andifes - Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes Federais de
Ensino Superior

Anvisa - Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria

APA - American Psychological Association
APAE - Associacao de Pais e Excepcionais
ARATA - Aquisicao de Recursos de
Acessibilidade e Tecnologia Assistiva
ARIE - Area Relevante de Interesse
Ecoldgico

ARWUR - Academic Ranking of World
Universities

AUD - Auditoria interna da UnB

AUGM - Associacao Grupo Montevideo de
Universidades

AVC - Acidente Vascular Cerebral

BCB - Banco Central do Brasil

BCE - Biblioteca Central

BDIS - Biblioteca Digital de Informacao
para a Sociedade

BDS - Biblioteca Digital e Sonora

Bl - Business Intelligence

BSAN - Bloco de Salas de Aula Norte
BSAS - Bloco de Salas de Aula Sul

CA - Centro Académico

CAD - Conselho de Administracao

CAE - Central de Acolhimento aos
Estudantes

CAESB - Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito Federal

CAL - Casa da Cultura da América Latina
CAPES - Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CAPESPrint - Programa Institucional de
Internacionalizacao

CAPRO - Camara de Projetos, Convénios,

Contratos e Instrumentos Correlatos
CAR - Cadastro Ambiental Rural
CBMDF - Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal

CCAR - Comité de Coordenacao e
Acompanhamento das A¢oes de
Recuperagao

CCD - Camara da Carreira Docente

CDH - Camara de Direitos Humanos
CDT - Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnholdgico

CEAD - Centro de Educacao a distancia
Cebrasp - Centro Brasileiro de Pesquisa
em Avaliacao e Selecao e de Promoc¢ao
de Eventos

CED - Centro Educacional

CEG - Camara de Ensino de Graduacao
CELPE-Bras - Certificado de proficiéncia
em lingua portuguesa para estrangeiros

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

CET - Centro de Exceléncia em Turismo
CEU - Casa do Estudante Universitario
CEX - Camara de Extensao

CGRIFES - Colégio de Gestores de Relagoes
Internacionais das Instituicdes Federais de
Educacao Superior

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CMI - Coordenadoria de Manutencgao e
Instalacao

CMYV - Coordenacao de Manutencao de
Veiculos

CNE - Conselho Nacional de Educacao
CNJ - Conselho Nacional de Justica

CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CODE - Coordenadoria de Estudos em
Gestao de Pessoas

COE - Comité de Operacgodes Especiais
Coes - Comité Gestor do Plano de
Contingéncia da Covid-19

COFIN - Coordenadoria de Operagoes
Financeiras

COGED - Coordenadoria de Gestao de
Desempenho

CONSUNI - Conselho Universitario

Copei - Comité de Coordenacao de Pesquisa

e Inovacao de Combate a Covid-19
COPEI - Comité de Organizacgao Politica
Eleitoral Independente

Zoom

COPROPI - Colégio de Pro-reitores de
Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao

COREF - Coordenadoria de Cadastro e
Registro Funcional

COVID-19 - do inglés, Corona Virus Disease
2019 (Doenca do Coronavirus 2019)

CPA - Comissao Propria de Avaliacao

CPAB - Centro de Pesquisa e Aplicacao de
Bambu e Fibras Naturais

CPAD - Coordenacao de Processo
Administrativo Disciplinar

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CPLAD - Camara de Planejamento e
Administracao

CPP - Camara de Pesquisa e Pés-Graduacao
CPP/BCE - Comissdao Permanente de Projetos
CPPI - Centro de Pesquisa em Primeira
Infancia

CPRB - Contribuicao Previdenciaria sobre a
Receita Bruta

CTN - Codigo Tributario Nacional

CTR - Coordenadoria de Transportes

CUC - Casas Universitarias de Cultura

CWTS - Centre for Science and Technology
Studies

CWUR - Center for World University Rankings
CZM - Coordenadoria de Zeladoria e Mudanca
DAC - Decanatos de Assuntos Comunitarios
DACES - Diretoria de Acessibilidade

DACP - Diretoria de Analise e Conformidade
Processual

DAF - Decanato de Administracao



DAP - Diretoria de Administracao de
Pessoas

DAPLI - Diretoria de Planejamento e
Acompanhamento Pedagdgico das
Licenciaturas

DASU - Diretoria de Atencao a Saude da
Comunidade Universitaria

DCA - Diretoria de Contratos
Administrativos

DCADE - Diretoria de Capacitacao,
Desenvolvimento e Educacgao

DCE - Diretorio Central dos Estudantes
DCF - Diretoria de Contabilidade
DCON - Demonstragcoes Contabeis
DDC - Diretoria de Difusao Cultural

DE - Dedicacao Exclusiva

DEAC - Diretoria de Esporte e Atividades
Comunitarias

DEG - Decanato de Ensino de Graduacao
DELP/MRE - Divisdo de Temas
Educacionais e Lingua Portuguesa do
Ministério das Relacdes Exteriores do
Brasil

DEX - Decanato de Extensao

DGM - Diretoria de Gestao de Materiais
DGP - Decanato de Gestao de Pessoas
DGP/CNPq - Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq

DIMAP - Diretoria de Manutencao
Predial

DIMEQ - Diretoria de Manutencao de
Equipamentos

DISER - Diretoria de Servigos

DIV - Diretoria da Diversidade

DOA - Despesas Operacionais e
Administrativas

DPA - Diretoria de Apoio a Projetos
DPA/DPI - Diretoria de Projetos Académicos
DPG - Decanato de Pés-Graduacgao

DPI - Decanato de Pesquisa e Inovacao

DPL - Diretoria de Planejamento

DPO - Decanato de Planejamento,
Orcamento e Avaliacao Institucional

DW - Data Warehouse

e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de
Informacgodes ao Cidadao

EaD - Educacao a Distancia

EBSERH - Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares

EC - Emenda Constitucional

EDU - Editora Universidade de Brasilia

EFL - Departamento de Engenharia Florestal
EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial

ENA - Exame Nacional de Acesso

ENADE - Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio
ETIR - Equipe de Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos

FAHUB - Fundacao de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do
Hospital da Universidade de Brasilia

FAL - Fazenda Agua Limpa

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria
e Acesso a Informacao

FAPDF -Fundacao de Apoio a Pesquisa do
Distrito Federal

FAU - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
FAV - Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterinaria

FCE - Faculdade de Ceilandia

FGA - Faculdade do Gama

FCI - Faculdade de Ciéncia da Informacao
FE - Faculdade de Educacao

FEAC - Festival de Esportes Eletrénicos e
Atividades Comunitarias

FEF - Faculdade de Educacao Fisica
Fenapaes - Federacao Nacional das Apaes
FGA - Faculdade UnB Gama

FINATEC - Fundacao de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
FM - Faculdade de Medicina

FNDCT - Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao

FOPROP - Forum Nacional de Pro-Reitores
de Pesquisa e P6s-Graduacao

FS - Faculdade de Saude

FT - Faculdade de Tecnologia

FUNAPE - Fundacao de Apoio a Pesquisa
FUNAPE/GO - Fundacao de Apoio a Pesquisa
da Universidade Federal de Goias

FUNDAR - Fundacao Darcy Ribeiro

Zoom

FUP - Faculdade de Planaltina

GCUB - Grupo de Cooperacao Internacional
de Universidades Brasileiras

GDF - Governo do Distrito Federal

GECC - Gratificacao por Encargo de Curso e
Concurso

GEMEQ - Grupo de Estudos em Medicina
Equina da UnB

GRE - Gabinete da Reitora

GRU - Guia de Recolhimento da Uniao
H5P - HTML5 Package

HUB - Hospital Universitario

HVET - Hospital-Escola Veterinario

IB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

IBRAM - Instituto Brasilia Ambiental

IBT - Incubadora de Base Tecnholdgica

IC - Iniciacao Cientifica

ICC - Instituto Central de Ciéncias

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

ICTs - Institui¢coes Cientificas, Tecnholdgicas e
de Inovacao

IFB - Instituto Federal de Brasilia

IFES - Instituto Federal de Ensino Superior
IG - Instituto de Geociéncias

IGC - indice geral de Cursos

IGG - indice de Governanca e Gestdo

IL - Instituto de Letras

Inep - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira



INFRA - Secretaria de Infraestrutura
INT - Assessoria de Assuntos
Internacionais

IPCA - indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo

IPOL - Instituto de Ciéncias Politicas
IREL - Instituto de Relagodes
Internacionais

ISF - Indice de Superavit Financeiro
ITS - Incubadora de Tecnologia Social
LAI - Lei de Acesso a Informacao

LEA - Lingua Estrangeira Aplicada
LGBTQIla+ - Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Transgéneros, Queer, Intersexuais,
Assexuais, +.

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LPM - Laboratérios de Pesquisa
Multiusuarios

MASCs - Médulos De Apoio e Servigcos
Comunitarios

MCASP - Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes

ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacao

MTO - Manual Técnico do Orcamento
NAAR - Nucleo de Apoio as Atividades
Académicas Remotas

NE - Nucleo de Empreendedorismo
NITCDT - Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

NITCDT/DPI - Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnholdgico

NME - Nucleo Multincubadora de Empresas
NMT - Nucleo de Medicina Tropical

NP3J - Nucleo de Praticas Juridicas
NUPITEC - Nucleo de Protecao Intelectual
OCDE - Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico

OCI - Orgao de Controle Interno

ODC - Outras Despesas Correntes

OEA - Organizacao dos Estados Americanos
OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social (OFSS)

OMS - Organizacao Mundial da Saude
ONU - Organizacao das Nac¢oes Unidas
OPAS/OMS - Organizag¢ao Pan-Americana
de Saude

OS - Organizac¢ao Social

OUV - Ouvidoria

PAC - Plano Anual de Contratacoes
PACTIC - Plano Anual de Contratagoes de
TIC da UnB

PADIV - Programa de Atencao a
Diversidade

PAEC - Programa de Aliancas para
Educacao e Capacitacao

PAINT - Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna

PAS - Programa de Avaliacao Seriada
PASEP - Programa de Formacgao do
Patrimoénio do Servidor Publico

PAT - Pavilhdo Anisio Teixeira

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos de
Técnico-Administrativos em Educacao
PCTec - Parque Cientifico e Tecnoldégico
da Universidade de Brasilia

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional

PDTIC - Plano Diretor de Techologia da
Informag¢ao e Comunicagao

PE - Pregao Eletrénico

PEAC - Projeto de Extensao de Acao
Continua

PEAUD - Planejamento Estratégico da
Auditoria Interna

PEC-G - Programa de Estudantes
Convénio-Graduacao

PET - Programa de Educac¢ao Tutorial
PF - Procuradoria Federal junto a
Universidade de Brasilia

PGC - Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacoes

PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade

PGTIC - Politica de Governanca de
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacgao
PIB - Produto Interno Bruto

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas
de Extensao

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica

Zoom

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica

PIBIC-AF - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao Cientifica A¢goes Afirmativas
PIBIC-EM - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica Ensino Médio

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagao a Docéncia

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao em Desenvolvimento Techoldgico e
Inovagao

PISAC - Parque de Inovacao e Sustentabilidade
do Ambiente Construido

PJ - Pessoa Juridica

PJC - Pavilhao Joao Calmon

PLN - Projeto de Lei do Congresso Nacional
PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anua

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNAES - Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNIPE - Plataforma Nacional de Infraestrutura
de Pesquisa

PNPD - Programa Nacional de Pés-Doutorado
PO - Plano Or¢camentario

PoSIC - Politica de Seguranca da Informacao e
Comunicagoes

PPA - Plano Plurianual

PPCs - Projetos Pedagodgicos de Curso

PPG - Programas de P6s-Graduacao

PPNE - Programa de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais


http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/

PPPI - Projeto Politico Pedagdgico
Institucional

PRC - Prefeitura da UnB

ProAfri - Programa de Formacao de
Professores de Educacao Superior de
Paises Africanos

PROAP - Programa de Apoio a Pés-
Graduacao

Procap - Coordenadoria de Capacitacao
PROEX - Programa de Exceléncia
Académica

PROFNIT - Programa de Pés-Graduacao
em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovacao

PROIC - Programa de Iniciacao Cientifica
PSTE - Prestacao de Servicos Techologicos
QS - Quacquarelli Symonds

RAIN - Relatérios Anuais de Auditoria
Interna

RAP - Restos a Pagar

REPE - Rede de Polos de Extensao

RIU - Rotas de Inovacao Universitaria
RIUNB - Repositorio Institucional da UnB
RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RPPS - Regime Préprio de Previdéncia
Social

RT-PCR - Reverse Transcription -
polymerase chain reaction

RU - Restaurante Universitario

RUE - Ranking Universidades
Empreendedoras

SAA - Secretaria de Administracao
Académica

SANAES - Sistema Nacional de Avaliagcao da
Educacao Superior

Sars-CoV-2 - do inglés, Severe Acute
Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (SRAG,
Sindrome Respiratéria Aguda Grave -
Coronavirus 2)

SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia

SBRT - Servico Brasileiro de Respostas
Técnicas

SECOM - Secretaria de Comunicacao
SEEDF - Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal

SEI - Sistema Eletrénico de Informacoes
SEI/UnB - Sistema Eletrénico de Informacoes
UnB

SeMA - Secretaria de Meio Ambiente da
Universidade de Brasilia

SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e
Inovacao

Semuni - Semana Universitaria

SES-DF - Secretaria de Saude do Distrito
Federal

SGB - Sistema de Gestao de Bolsas

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao
Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Humanos

Sib-UnB - Sistema de Bibliotecas da UnB
SIC - Servico de Informacao ao Cidadao

SIC-EST - Ciéncia da Computacgao e
Estatistica

SICAF - Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores

SIG - Sistema de Informacgoes Gerenciais
SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas

SIGRA - Sistema de Graduacao

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de
Recursos Humanos

SIGUNB - Sistema Integrado de Gestao UnB
SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices

Sintfub - Sindicato dos Trabalhadores da
Fundacao Universidade de Brasilia

SINVE - Sindicancia Investigativa

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimoénio,
Administracao e Contratos

Sipef - Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo federal

SIPPOS - Sistema de pos-graduacgao

SISP - Sistema de Administracao dos
Recursos de Techologia da Informacao
SOF - Secretaria de Orcamento Federal
SPI - Secretaria de Patrimonio Imobiliario
SPO - Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do MEC

SRFB - Secretaria da Receita Federal do
Brasil

STI - Secretaria de Tecnologia da Informacao
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUS - Sistema Unico de Saude

Zoom

TaxiGov - Servico de Transporte de servidores e
colaboradores da Administracao Publica
Federal

TCA - Termo Circunstanciado Administrativo
TCE - Tomadas de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TDIC - Tecnhologias Digitais da Informacao

TED - Termo de execucgao descentralizada

THE - Times Higher Education World University
Rankings

TIC - Tecnologia da informac¢ao e comunicacao
TIPI - Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados

TIDFT - Tribunal de Justica do Distrito Federal
e Territérios

UAB/UnB - Universidade Aberta do Brasil
UFPB - Universidade Federal da Paraiba

UG - Unidade Gestora

UGE - Unidade Gestora Executora

UGI - Unidades Gestora da Integridade (UGI)
UnB - Universidade de Brasilia

UnBTV - Radio e Televisao Universitarias

UO - Unidade Orcamentaria

URAP - University Ranking by Academic
Performance

VRT - Vice-Reitoria


https://sei.unb.br/
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Em 2021, a ciéncia e a educagao seguiram
ameacadas no Brasil pelos cortes orcamentarios
enquanto a pandemia de covid-19 continuou a ceifar
vidas. Nesse cenario adverso e desafiador, a
Universidade de Brasilia nao parou. E cumpriu sua
missao de fazer ensino, pesquisa e extensao com
exceléncia e compromisso social. No primeiro ano da
nova gestao, a Administracao Superior permaneceu

- comprometida com o desenvolvimento institucional,
em articulacao com parlamentares e propondo o constante aperfeicoamento na gestao da
verba publica. Foi um ano especialmente desafiador. Pela primeira vez na histéria, a
Universidade nao recebeu nenhum recurso do governo federal para investimento. Isso
significou que todo o orcamento para qualquer compra de equipamentos ou livros e
realizacao de obras dependeu exclusivamente da arrecadacao prépria da UnB. Ainda assim,
conseguimos manter nossos projetos em funcionamento gracas ao trabalho arduo da nossa
comunidade. Contamos com recursos de emenda da bancada federal do Distrito Federal,
além de emendas individuais de parlamentares, nao abrimos mao de investir nas unidades
académicas e administrativas e priorizamos amparar os nhossos estudantes da assisténcia
estudantil. Apesar dos incontaveis desafios, a qualidade da nossa Universidade foi atestada por
rankings nacionais e internacionais, nos quais a UnB se manteve entre as melhores instituicoes
do Brasil e da América Latina. No Urap (University Ranking of Academic Performance), que
mede a qualidade académica de 3 mil instituicoes de ensino superior, a UnB subiu 27
posicoes. Passou para a 604° no mundo e para sétimo lugar entre as federais brasileiras. Em
outra avaliacao, o ranking de Xangai, a Universidade é a quarta melhor universidade federal do
Brasil. A UnB apareceu pela primeira vez no topo da lista do Guia da Faculdade, elaborado
pelo jornal O Estado de Sao Paulo, o Estadao, e pela startup Quero Educacao. Dezessete cursos
de graduacao da instituicao foram avaliados com cinco estrelas, nota maxima atribuida pelo
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ranking. A UnB ainda recebeu a segunda maior nota - quatro - em 41 cursos. A Universidade
também foi destaque em diversos outros rankings, como o QS World University Rankings by
Subject e o ranking Emerging Economies 2022, da consultoria britanica Times Higher
Education (THE). Mais de 150 pesquisadores da UnB estiveram em evidéncia no Alper-Doger
(AD) Scientific Index, levantamento dos 10 mil cientistas mais influentes do mundo. Esse
ranking mapeia os pesquisadores mais citados em publica¢des cientificas nos ultimos cinco
anos. A UnB é a quinta instituicao com mais pesquisadores citados entre as federais, a hona
no Brasil e a 12 na América Latina. Pesquisadores de dezenas de areas de pesquisas foram
reconhecidos, entre elas antropologia, arquitetura, bioquimica, ecologia, economia, educacao
fisica, geociéncias e nanobiotecnologia. Na pods-graduacao, seis teses desenvolvidas na UnB
receberam o Prémio Capes 2021. Duas pesquisas da instituicao levaram o titulo de melhor
tese e quatro receberam mengoes honrosas. A premiacao é direcionada a teses defendidas
em 2020 e abarca 49 areas de avaliagcao reconhecidas pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A Universidade foi reconhecida com o Prémio César
Lattes, na Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao, Comunicac¢ao e Informatica da Camara
dos Deputados. A condecoracao homenageou cinco personalidades e entidades que se
destacaram na defesa e na promocao da ciéncia, da tecnologia e das inovagdes. A
homenagem permite escrever mais um capitulo em defesa das nossas universidades publicas,
inclusivas, de exceléncia académica e produtoras de conhecimento. Em processo inédito e
apos trés anos de preparacao, a UnB obteve nota maxima junto ao Ministério da Educacao
(MEC) e foi recredenciada como instituicao de ensino superior. Embora seja protocolar entre
universidades, a UnB nunca havia passado pela avaliacao. Apds analise de documentos por
avaliadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o
processo passou por extenso escrutinio na Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educacao
Superior (Seres/MEC) e no Conselho Nacional de Educacao. Conquista obtida pelo esforco
conjunto e o comprometimento de técnicos administrativos, docentes, estudantes e gestores,
o recredenciamento foi publicado no Diario Oficial da Uniao em 30 de junho de 2021.
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O proximo deve acontecer em dez anos. Passamos também por processo de autoavaliagcao
obrigatdria do Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Em trés anos, praticamente dobramos o
indice de Governanca e Gestdo (IGG). A instituicdo marcava, em 2018, 44% no IGG; em 2021, o
indice passou para 82%. De acordo com dados do TCU, a UnB esta entre as dez melhores
instituicoes de ensino superior, dentre as 378 instituicoes autoavaliadas. Esse é o resultado de
uma série de acoes bem-sucedidas de governancga e gestao feitas nos ultimos anos. O ano
também foi de planejamento para a celebragao dos 60 anos da Universidade de Brasilia, que
ocorre em 2022. Para organizar as atividades do aniversario, constituimos a Comissao UnB 60
anos, com 63 integrantes da comunidade académica, egressos, parlamentares e sociedade civil
do Distrito Federal. Em 15 de dezembro, no marco da assinatura da lei de criagcao da UnB,
lancamos a campanha “Atuante como sempre, hecessaria como nunca”, que relembra o
compromisso da Universidade com o desenvolvimento cientifico e formacao de cidadaos
qualificados para o exercicio profissional, empenhados na busca de solu¢dées democraticas
para os problemas nacionais. Para a felicidade de nossa comunidade neste ano de
comemoracgoes, a UnB foi escolhida para sediar a 74° Reuniao Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 2022. E o maior encontro de cientistas, estudantes e
pesquisadores do Brasil e da América Latina e estaremos juntos celebrando a universidade
publica. O trabalho de organizacao comecou em meados de 2021. A maior parte das atividades
ocorreu de forma remota ao longo de 2021. Entretanto, guiados pela ciéncia, com o avan¢o da
vacinacao em todo o pais e com mais de 90% da nossa comunidade completamente vacinada,
planejamos e executamos o retorno gradual e seguro. Nossos servidores voltaram e foi
emocionante poder olhar nos olhos dos nossos colegas e amigos. O empenho de todos refletiu
0 compromisso para que a UnB nao parasse durante a pandemia e se preparasse para 2022 da
melhor forma possivel. Entre tantos desafios impostos pela emergéncia de saude publica,
houve conquistas bastante relevantes para a nossa comunidade. Ressalto a criagcao da Politica
e da Camara de Direitos Humanos, vinculada ao Conselho Universitario (Consuni). Pioneira na
implementacao de politicas de agoes afirmativas entre as universidades publicas brasileiras, a
UnB também esta atenta a normatizacao de temas sensiveis a fim de proteger a Universidade
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no futuro. Seguindo na vanguarda da promocao de acoes afirmativas, a UnB aprovou a reserva
de 43% das vagas dos estagios nao obrigatorios para estudantes negras e negros, pessoas com
deficiéncia, transexuais e indigenas. A distribuicao sera feita da seguinte forma: 30% das vagas
para estudantes negras e negros, 10% para estudantes com deficiéncia, 2% para travestis e
transexuais e 1% para estudantes indigenas. Frente a necessidade de compatibilizar os
requisitos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) com a necessaria transparéncia dos dados
da UnB, nos termos da Lei de Acesso a Informacao (LAI) e demais normativos, aprovamos a
Politica de Protecao de Dados Pessoais e instituimos a Comissao Permanente para Protecao de
Dados Pessoais. Ampliamos a integracao de dados e sistemas académicos e administrativos,
por meio do Sistema Integrado de Gestao (SIG), com a criagao dos modulos Sigaa Pesquisa e
Sipac Projetos e Convénios. Docentes e técnicos que trabalham com proposicao e tramitacao
de projetos de pesquisa na Universidade terao mais agilidade para essas atividades. Os novos
sistemas sao responsaveis por cadastrar e tramitar os projetos da Universidade, agregando
transparéncia e agilidade na busca de informacdes. E importante destacar as conquistas da
nossa comunidade em beneficio do meio ambiente. O Instituto Brasilia Ambiental (Ibram), do
Governo do Distrito Federal, entregou a Universidade um atestado de compensacao florestal.
Isso significa que a retirada de arvores e vegetacao provocada pela construcao dos campi do
Gama e da Ceilandia ha mais de uma década, além de obras no Campus Darcy Ribeiro e do
campus de Planaltina, foi devidamente quitada pela Universidade. Para isso, a UnB destinou
mais de 18 hectares de areas remanescentes da vegetacdo nativa da Fazenda Agua Limpa
(FAL) como Reserva Legal Adicional. Com recursos da arrecadag¢ao propria, do Ministério da
Educacao e da Neoenergia - e por meio de parceria com professores e estudantes, a Faculdade
UnB Gama se tornou autossustentavel em energia limpa e renovavel, com uma economia
estimada em R$ 423 mil por ano para a Universidade. O excedente produzido de energia
podera ser utilizado no abatimento das contas de outros campi. Novas usinas de energia
fotovoltaicas estao sendo construidas na Faculdade UnB Ceilandia e no Campus Darcy Ribeiro.
Com obras priorizadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao (CAD), entregamos
espacos importantes para a comunidade. Inauguramos o Centro de Vivéncia, que passou a
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abrigar a Secretaria de Administracao Académica (SAA), a Ouvidoria, a Editora UnB e a
Diretoria de Esporte e Atividades Comunitdrias (Deac/DAC). Entregamos os novos espacos do
Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS) e do Centro de Educacao a Distancia (Cead).
Além disso, o Conselho também aprovou novo plano, com previsao de 13 obras, visando a
melhorar as condi¢oes de infraestrutura para a execugao de nossas atividades. Viabilizamos
uma série de adequacodes exigidas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
(CBMDF). Assinamos, ainda, os contratos para a construcao de prédios para a Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) e da sede do Instituto de Artes (IdA). Demos inicio
também a concretizagao de um sonho antigo de toda a nossa comunidade, a construcao de
uma creche e um centro de pesquisa sobre a primeira infancia no Campus Darcy Ribeiro,
ambas com recursos de emenda parlamentar de bancada. Continuamos as tratativas para
instalar uma Unidade Basica de Saude (UBS) na Universidade. Em funcao da pandemia e para
garantir o acesso a Universidade, fizemos ajustes nos processos seletivos para os cursos de
graduacao. Excepcionalmente, mudamos as datas do PAS e, com o cancelamento do
vestibular, as vagas foram orientadas para o Acesso Enem. No Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Cepe), simplificamos a gestao das vagas e editais de mudanga de curso, dupla
diplomacao, transferéncia facultativa e portador de diploma de curso superior. A partir de
agora, o ingresso para essas modalidades passa a acontecer semestralmente, e nao mais
anualmente. As vagas remanescentes serao ofertadas para os alunos da Universidade da
seguinte forma: 70% para mudanc¢a de curso e 30% para dupla diplomacao, medidas essas
que buscam contribuir para a reducao de evasao. As vagas hao ocupadas nesses editais serao
ofertadas para o publico externo, sendo 70% para transferéncia facultativa e 30% para
portadores de diploma de curso superior. Com 0os nossos estudantes, mantivemos dialogo
continuo no Férum Estudantil, criado em 2017. Foi desenvolvida uma proposta de Politica de
Assisténcia Estudantil da UnB, que sera apreciada pelo CAD. A assisténcia estudantil é crucial
para a permanéncia dos estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica e
necessita, cada vez mais, ser priorizada, o que fizemos em 2021. Assim, com muito esforco,
conseguimos hao apenas manter, mas ampliar a oferta de recursos para esses estudantes, que
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puderam contar com auxilios moradia, socioeconémico, transporte, creche, emergencial, de
saude mental, entre outros. Os proximos anos serao desafiadores. A pandemia da sinais de
arrefecimento com a queda do numero de infectados e de mortes, mas nos impoe desafios
sociais severos com a ampliacao das desigualdades em geral. Do ponto de vista orcamentario e
financeiro, vivenciamos escassez de recursos, com custeio e investimentos cada vez mais
restritos pela pela Emenda Constitucional 95, que limita também os limites para arrecadacgao
da Universidade. A Administracao Superior continuara comprometida com o bem comum e
determinada a fazer com que a pesquisa, 0 ensino, a extensao e a inovagao permanecam
produzindo o retorno que a sociedade merece e precisa.

Prof®. Marcia Abrahao Moura

Reitora

D

Atuante como sempre,
necessdria como nunca
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Para determinar os temas relevantes e materiais para compor o Relatério de
Gestao 2021 da Universidade de Brasilia, foi realizada a revisao dos temas
apresentados no ano de 2020 e desenvolvidas as seguintes etapas de analise,
que resultaram na Matriz de Materialidade UnB 2021 apresentada ao lado:

1.ldentificagcao dos temas que afetam a geragao de valor da Universidade,
considerando politicas, programas, projetos, acoes
desenvolvidas durante o ano e conteudos estabelecidos no ambito das
normas que regem a prestacao de contas de 2027;

2.Avaliacao do impacto das acoes realizadas em 2021 a partir dos
resultados alcancados e dos desafios enfrentados, considerando as
implicacdes decorrentes no ambito da comunidade universitaria, da
sociedade, dos 6rgaos de controle e demais publicos de interesse;

3.Priorizacao dos temas com foco no valor gerado para as areas de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e desenvolvimento institucional;

4.Determinacao das informacoes a serem divulgadas, alinhando as
deliberacdes normativas, as finalidades essenciais, a missao institucional
da Universidade de Brasilia, os valores, os objetivos estratégicos
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UnB
e os resultados alcancados em 2021.

iniciativas e

Desenvolvimento da Missao Institucional: Outros Eixos de Atuacao 2021

Avaliacao Institucional; .
Melhoria de processos e servicos; .
Enfrentamento da Covid-19 e .
retorno gradual e seguro; .
Responsabilidade ambiental;

Internacionalizacao;

Integragcao com a Sociedade;
Promocao da Qualidade de Vida;
Promocao dos direitos humanos
e da diversidade.
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Fonte: UnB, 2022
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Quem Somos?

De acordo com o Art. 207 da Constituicao Federal, a Universidade de Brasilia (UnB) € uma
instituicao que possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestao financeira e
patrimonial; e obedece ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A
UnB atua em todas as areas do conhecimento (Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;
Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias
Humanas Linguistica, Letras e Artes; e Multidisciplinar). Possui em uma estrutura composta por
4 campi - Darcy Ribeiro, Planaltina, Ceilandia e Gama - os quais possuem 12 institutos, 14
faculdades, 55 departamentos, 17 centros, 8 decanatos, 4 secretarias e/ou assessorias, 8 6rgaos
complementares, 5 6rgaos auxiliares, 2 hospitais veterinarios, 1 fazenda, 1 Biblioteca Central e 5
Bibliotecas Setoriais. No ano em que completa 60 anos a universidade e a comunidade ainda
enfrentam desafios econdmicas e de saude publica, devido a pandemia, de escassez
orcamentaria. Nesse contexto, a campanha institucional de 2022 traz o slogan UnB 60 anos:
atuante como sempre, necessaria como nunca, que valoriza e reconhece sua trajetoria e
pioneirismo nessas 6 décadas de atuacao em ensino, pesquisa, extensao e em defesa da
democracia.

[ ~ [ ] ~
Missao, Visao e Valores
Missao
“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a
formacao de cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o exercicio

profissional e empenhados na busca de solucdes democraticas para
questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacao de exceléncia.”

Visao
“Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao, com insercao

local, regional e internacional, inovadora, inclusiva, transparente e
democratica, com gestao eficaz e qualidade de vida.”
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Valores

¢ Dignidade, igualdade e liberdade de todas as pessoas humanas;

e Ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras formas de saberes;

e Diadlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;

e Tolerancia e a compreensao para com as mais diversas formas de manifestacao de
pensamento e de crenca;

e Democracia como forma de organizacao politica da sociedade em geral, e da Universidade,
em particular.

\@) Conheca aUnB \&) Estude na UnB \@) UnB Agenda

Estrutura Organizacional e Organograma

O Estatuto e o Regimento Geral sao os documentos que regulamentam a UnB. O estatuto
determina a sua estrutura, administracao e atividades desenvolvidas; ja o Regimento Geral
suplementa e normatiza as deposi¢oes estatutarias, com o objetivo de assegurar a realizacao de
suas finalidades. A estrutura organizacional da Instituicao encontra-se representada no
organograma, que traz as vinculagoes, que podem ser de subordinacao hierarquica, técnico-
normativa ou aconselhamento. Assim, a estrutura da UnB é constituida por Conselhos
Superiores e as suas respectivas Camaras, Reitoria e Vice-Reitoria, Decanatos (pro-reitorias),
Assessorias e Secretarias, Orgdos Complementares e Auxiliares, Institutos e Faculdades,
Departamentos e Centros. Os principios e as finalidades da Instituicao, a estrutura organizacional
académica e administrativa e o regime didatico-cientifico sao pautados por normas especificas.
Para ter acesso a Lei de criacao, ao Estatuto e ao Regimento Geral, ao organograma, a relagcao de
dirigentes e a Carta de Servicos, clique nos hyperlinks, constantes na Figura 1.

Administracao Superior

A Administracao Superior é uma atribuicao da Reitoria e dos conselhos superiores. A Reitoria
é orgao executivo. Os Conselhos Superiores sao 6rgaos deliberativos, normativos e consultivos,
sendo: o Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)
e o Conselho de Administracao (CAD) 6rgaos deliberativos e normativos; ja o Conselho
Comunitario é érgao consultivo.


https://unb.br/institucional/a-unb
https://unb.br/institucional/a-unb
https://unb.br/institucional/a-unb
http://estudenaunb.unb.br/
http://estudenaunb.unb.br/
http://estudenaunb.unb.br/
http://noticias.unb.br/component/agenda/agendas
http://noticias.unb.br/component/agenda/agendas
http://noticias.unb.br/component/agenda/agendas
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Estrutura Organizacional e Organograma

CO"SE"’IOS Superiores Figura 1: Lei, normas e organizacao da UnB
&) &)

Os conselhos superiores possuem em sua composicao

membros da Administracdo Superior, docentes, (Leidecriacao

Organograma

da UnB UnB
estudantes, servidores técnico-administrativos e, em &
casos especificos, membros da sociedade civil. Fazem Regimente
parte de suas competéncias: coordenar e integrar as Geral da
. . . Dirigentes e Carta de
atividades dos departamentos, cursos, pesquisas e contatos das Servicos
unidades daunB

projetos especiais; estabelecer as diretrizes da
Universidade e supervisionar a execuc¢ao das atividades; @ @
exercer fungodes deliberativas, normativas e consultivas; analisar as propostas e realiza¢des de
planos e projetos. Os conselhos superiores podem também deliberar por meio de suas
camaras, que tratam de temas ligados as areas de competéncia de cada conselho.

\@) Conheca os Conselhos e Camaras

Reitoria

A Reitoria é o 6rgao executivo da Administracao Superior da Universidade de Brasilia, tendo
como oOrgaos auxiliares o Gabinete da Reitora, a Prefeitura da UnB, a Secretaria de
Infraestrutura, a Secretaria do Meio Ambiente e a Secretaria de Patrimoénio Imobiliario.
Integram a Reitoria: os decanatos, a Procuradoria Juridica, exercida por meio da Procuradoria
Federal, a Auditoria, a Ouvidoria e as assessorias.

\@) Conhecaa Reitoria

Vice-Reitoria

A Vice-reitoria é responsavel por auxiliar na celebracao de convénios e parcerias que visam
projetar e ampliar as atividades cientificas e tecnoldgicas da Instituicao no Brasil e exterior. O

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Outras Informagodes

Anexos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Vice-Reitor exerce as atribuicoes definidas no Regimento Geral e nos atos de delegacao
baixados pela Reitora, atuando ainda na coordenacao de conselhos superiores, juntamente
com a Reitora, no acompanhamento dos trabalhos da Fazenda Agua Limpa e da Secretaria de
Assuntos Internacionais.

\@) Conhecaa Vice-Reitoria

Unidades Académicas

As unidades académicas sao os institutos e as faculdades e possuem as atribuicdes de
coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao nas suas respectivas areas; de
decidir sobre a organizacao interna, respeitados o Estatuto e o Regimento Geral da UnB; de
planejar e administrar os recursos humanos, orcamentarios, financeiros e materiais sob a sua
responsabilidade.

\@) Conheca os campidaUnB

Orgiaos Complementares

Sao o6rgaos complementares a Biblioteca Central (BCE), Secretaria de Tecnologia da
Informacdo (STI), a Editora Universidade de Brasilia (EDU), a Fazenda Agua Limpa (FAL), o
Arquivo Central (ACE), o Hospital Universitario (HUB), a Radio e Televisao Universitarias
(UnBTV), o Parque Cientifico e Tecnholégico da UnB (PCTec) e o Centro de Educagao a
Distancia (CEAD) aos quais competem as atividades de carater permanente de apoio,
necessarias ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao. Os centros possuem como
competéncia a realizacao de atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e de
prestacao de servicos a comunidade, com finalidades especificas ou multidisciplinares, sendo
vinculados a Reitoria quando desenvolvem atividades de natureza geral ou multidisciplinar e
as Unidades Académicas quando tém funcoes de ensino, pesquisa ou extensao nas areas de
atuacao especificas dessas unidades.
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https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://noticias.unb.br/images/Telefones_unb/mprazer.pdf
https://noticias.unb.br/images/Telefones_unb/mprazer.pdf
https://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf
https://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L3998.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L3998.htm
http://www.dpo.unb.br/images/Imagens/organograma/202101/Organograma_UnB_2021_Atualizado_11012021-_Atualizao_UnBTVRetirada_do_CESPE_e_PF.jpg
http://www.dpo.unb.br/images/Imagens/organograma/202101/Organograma_UnB_2021_Atualizado_11012021-_Atualizao_UnBTVRetirada_do_CESPE_e_PF.jpg
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https://unb.br/administrativo/reitoria
https://unb.br/administrativo/reitoria
https://unb.br/administrativo/reitoria
https://unb.br/administrativo/vice-reitoria
https://unb.br/administrativo/vice-reitoria
https://unb.br/administrativo/vice-reitoria
https://unb.br/campi
https://unb.br/campi
https://unb.br/campi
https://bce.unb.br/
https://sti.unb.br/
https://editora.unb.br/
http://fal.unb.br/
https://arquivocentral.unb.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb
http://unbtv.unb.br/
http://unbtv.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
https://cead.unb.br/

. Matriz de
Carta da Reitora

Materialidade

Quem Somos?

Principais competéncias da Reitoria, Vice-reitoria e dos Decanatos:

or . (+)
Reitoria \&)

Responsavel pela administracao
geral e representacao da
Universidade de Brasilia. A Reitoria
esta a frente de todos os interesses
educacionais, econémicos e culturais
da Instituicao, além de firmar
convénios e parcerias com objetivo
de projetar e ampliar as atividades
cientificas e tecnoldgicas da
Universidade no Brasil e no exterior.
Administra as financas da
Universidade, gerencia o ingresso, a
movimentacao e a permanéncia dos
servidores docentes e técnicos e zela
pela coordenacao entre os setores.

\&

Decanato de
Extensao (DEX)

Viabiliza o didlogo entre sociedade e
Universidade, com trocas de experiéncias e
conhecimentos, numa perspectiva
multidisciplinar que contribua paraa
construcao de politicas publicas visando o
desenvolvimento sustentavel e a inclusao social.
Agestao daextensao é fundamentadana
articulacao entre a Universidade, organizagoes e
instituicoes sociais em favor da manutencao e
ampliagao dos direitos humanos,afimde
garantire ampliar o acesso a educacao, saude,
cultura, esporte, lazer, comunicacao, tecnologia

einovacgao.

. er . (+)
Vice- reitoria \&

Preside o CEPE e a CCD. Atua, junto a Reitoria, na
consolidacao de convénios e parcerias para
projetar e ampliar as atividades cientificas e
tecnoldgicas da UnB no Brasil, e no exterior.
Acompanha ostrabalhos naFALe na INT.
Dentre as competéncias da VRT atribuidas pela
Reitora, encontram-se a de presidir o Programa
‘Simplifica UnB"; 0 programade
Intemacionalizacao da UnB; o Comité Consultivo
Pemanente para a Gestao de Segurancada
Universidade de Brasilia,o Comitéde
Coordenacao de Acompanhamento das Agoes
de Recuperacao, este ultimo referente as
atividades de enfrentamento a pandemiada
Covid19.

Decanato de Pos- \&)
Graduacao (DPG)

Desenvolve suas atividades na formulacao,
coordenacao e cumprimento do PDIdaUnB
no gque diz respeito a sua politica de pds-
graduacao e desenvolvimentoemtodas as
areas de conhecimento. Temamissaode
promover, coordenar, supervisionar e apoiar o
ensino de pds-graduacao e iniciacao cientifica,
com o objetivo de formar recursos humanos de
alto nivel, visando o crescimento, a
disseminagao e aintemacionalizagcao da pés-
graduacao, da pesquisa e da producaode
conhecimento necessaria ao desenvolvimento
cientifico, tecnologico, artistico e cultural do pais.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Governancga, Estratégia
e Desempenho

\&)

Decanato de
Administracao
(DAF)

Realiza suas atividades na
coordenacao e analise da
conformidade legal dos processos
e executa atos financeiros e
contabeis. E responsavel por
contratacoes de bens e servicos,
importacoes e exportagoes, gestao
de bens modveis, controle e
acompanhamento de contratos
administrativos e gestao de
contratos de mao de obra
terceirizadas.

\&

Decanato de
Pesquisa e Inovacao
(DPI)

E responsavel pela promocao, coordenacio e
supervisao das politicas relacionadas a
pesquisa e a inovagao da UnB, objetivando
estimular e fomentar o crescimento, a
disseminacao e a internacionalizagao da
pesquisa e da inovacao na Universidade,
tendo como referéncias a qualidade e a
relevancia, para bem cumprir o papel de
gerar conhecimentos e apoiar a formacao de
recursos humanos de alto nivel, assegurando
a melhoria na qualidade de vida das pessoas.
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Informacodes
Financeiras e Contabeis

\&

Decanato de
Assuntos
Comunitarios (DAC)

Responsavel pelo desenvolvimento de
politicas e agdes comunitarias que promovem
direitos de cidadania, qualidade devidae
promocao de bem-estar, cooperando paraa
formacao cidada, valorizando identidades,
culturas, responsabilidade social, solidariedade
e paz social. Além dos programas
socioecondémicos para estudantes em
wulnerabilidade psicossocial, o decanato atua
como gestor da politica de apoio as pessoas
com necessidades especiais, da diversidade, de
agoes esportivas e culturais dos campi.

Decanato de Gestao \&)
de Pessoas (DGP)

Atua na promocgao da gestao, do
desenvolvimento e da potencializacao
de pessoas, contribuindo para a busca

continua da exceléncia no contexto
administrativo institucional.
implementa as politicas de gestao de
pessoas sendo responsavel pela
selecao e integracao de novos
servidores, pelo desenvolvimento,
capacitacao e gestao das atividades
que norteiam a carreira e progressao
profissional dos docentes e técnico-
administrativos

Outras Informacoes
Relevantes

Anexos e Apéndices

Zoom

\&)

Decanato de
Ensinode
Graduacao (DEG

Supervisiona e coordena o ensino de
graduacao da UnB, possibilitando
condicoes que favorecam a exceléncia
do ensino e a formacao de cidadaos
socialmente responsaveis. E de sua
responsabilidade promover e
desenvolver a educacao superior, em
nivel de graduacao, de forma
democratica, inclusiva e inovadora,
comprometida com a formacao de
profissionais qualificados, éticos e
socialmente referenciados.

\&

Decanato de
Planejamento,
Orcamento e Avaliacao
Institucional (DPO)

Desenvolve, coordena e acompanha os
processos institucionais de planejamento,
gestao orcamentaria, gestao por processos,
avaliacao institucional e informacoes
gerenciais. Fomenta e elabora o
planejamento da Universidade, incluindo o
PDI. Atua na simplificagao de processos
organizacionais e aperfeicoamento da
estrutura organizacional, voltadas para o

desenvolvimento institucional.


https://unb.br/administrativo/reitoria
https://unb.br/administrativo/reitoria
https://unb.br/administrativo/vice-reitoria
https://unb.br/administrativo/vice-reitoria
http://www.daf.unb.br/
http://www.daf.unb.br/
http://dac.unb.br/
http://dac.unb.br/
http://www.deg.unb.br/
http://www.deg.unb.br/
http://dex.unb.br/
http://dex.unb.br/
http://dpg.unb.br/
http://dpg.unb.br/
http://dpi.unb.br/
http://dpi.unb.br/
http://dgp.unb.br/institucional
http://dgp.unb.br/institucional
http://dpo.unb.br/pt/
http://dpo.unb.br/pt/
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Carta da Reitora

Zoom

Quem Somos?

Principais mudancas realizadas em 2021 visando o aperfeicoamento da estrutura organizacional da Universidade:

° Aprovacao do Regimento da Faculdade de Tecnologia (FT) - Resolucado do Conselho Universitario N° 0042/2021;
o Aprovacao do Regimento Interno da Ouvidoria - Resolucao do Conselho Universitario N° 0043/2021;
0 Aprovacao do Regimento Interno do Instituto de Letras (IL) - Resolucao do Conselho Universitario N° 0072/2021;
e Criacdo da Camara de Direitos Humanos (CDH) - Resolugcao do Conselho Universitario N° 0068/2021;

o Aprovacao do Regimento Interno do Instituto de Ciéncias Politicas (ICP) - Resolucao do Conselho Universitario N° 0052/2021;
o Aprovacao do Regimento Interno do Conselho Diretor - Resolucao do Conselho Universitario N° 0062/2021;
0 Aprovacao do Regimento Interno da Faculdade de Educacéo (FE) - Resolucado do Conselho Universitario N° 0064/2021;

o Definicao da Estrutura Organizacional da Vice-Reitoria (VRT) - Ato da Reitoria N° 1299/2021;

Q Definicdo da Estrutura Organizacional do Gabinete da Reitora (GRE) - Ato da Reitoria N° 1263/2021;

a Definicdo da estrutura da Secretaria de Comunicacao (SECOM) - Ato da Reitoria N° 0617/2021;

o Atualizacdo da estrutura da Secretaria de Administracao Académica (SAA) - Ato da Reitoria N° 0704/2021;
° Atualizacao da estrutura do DEG - Ato da Reitoria N° 0262/2021;

0 Atualizacao da estrutura organizacional da Radio e Televisdo Universitarias (UnBTV) - Ato da Reitoria N° 0357/2021;
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O, Zoom

Quem Somos?

Macroprocessos de Apoio e Finalisticos

Figura 2 - Macroprocessos de apoio e finalisticos
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Governanca na UnB

A Administrag¢ao Superior da UnB tem em sua composicao os orgaos colegiados Consuni, Cepe, CAD e o Conselho Comunitario, a Reitoria, Vice reitoria e os decanatos de Assuntos Comunitarios

(DAC), Administracao (DAF), Ensino de Graduacao (DEG), Extensao (DEX), Gestao de Pessoas (DGP), Pés-Graduacao (DPG), Pesquisa e Inovacao (DPI) e Planejamento, Orcamento e Avaliacao
Institucional (DPO).

Principais Instancias de Governanca

Consuni
. . . e Cepe
E o 6rgao colegiado maximo da UnB e tem como atribuig¢oes, dentre ! . . Al i ep . .
Delibera sobre matéria académica, cientifica, cultural e artistica, sendo

outras: formular as politicas globais da Universidade; aprovar a s ves . A : o .
~ . : . . a ultima instancia de deliberacao para recursos nessas areas, salvo os
programacao anual de trabalho e as diretrizes orcamentarias da : .. o :
casos previstos nos incisos Xl e Xll do art. 4° do Regimento Geral da

Universidade, elaboradas pela Administracao Superior; e avaliar o . : : -
e e . . o . UnB, e regulamenta as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Os
desempenho institucional. Outras informacoes sobre o Consuni : 6 M0 a6 - o .
artigos 6°, 7°, 8° e 9° do Regimento referem-se ao Cepe.

constam dos artigos 4° e 5° do Regimento Geral da UnB.

CAD

Delibera sobre matéria administrativa, econdmica, financeira, de
planejamento e orcamento, de gestao de pessoas e sobre relagcdes
sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a
programacao anual de trabalho e as diretrizes orcamentarias. Outras
informacoes sobre o CAD podem ser consultadas nos artigos 11, 12 e 13
do Regimento Geral.

Conselho Comunitario

Orgdo consultivo que tem como funcdes opinar sobre estudos,
projetos, planos e relatérios da UnB e recomendar acdes e medidas a
Administracao Superior. Demais informacdes sobre o Conselho
Comunitario constam dos artigos 14, 15 e 16 do Regimento Geral da
UnB.

\@) Para mais informacoes sobre as estruturas de governanca da UnB, consulte o capitulo "Governanga, estratégia e desempenho".
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A Administracao Superior da UnB

PROFA. MARCIA ABRAHAO PROF. ENRIQUE HUELVA

REITORA VICE-REITOR

PROF. ILENO 1ZiDIO PROFA. ROZANA REIGOTA NAVES

DECANO DO DAC DECANA DO DAF

PROF. DIEGO MADUREIRA

DECANO DO DEG

NVOISINY 3HL

PROFA. OLGAMIR AMANCIA

SRA. MARIA DO SOCORRO M. GOMES

PROF. LUCIO REMUZAT RENNO JUNIOR PROFA. MARIA EMILIA MACHADO
DECANA DO DEX DECANA DO DGP

DECANO DO DPG DECANA DO DPI

PROFA. DENISE IMBROISI

DECANA DO DPO
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Modelo de Governanca Interna

O, Zoom

Figura 3 - Modelo de Governanga UnB

l
|

Modelo em fase de avaliagcao e aperfeicoamento.

Fonte: UnB.
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Instancias Internas Auxiliares/Complementares

GRE

E um 6rgao auxiliar da Reitoria,
gue apoia a Reitora na
administracao geral da

Universidade, além de assessora-la
em atividades de interesses
educacionais, economicos e

culturais da instituicao. Chefe de
Gabinete: Prof. Paulo César
Marques da Silva.

INFRA

E responsavel por realizar o
c,olanejamento fisico dos campi,
esenvolver estudos, e projetos e
conduzir o processo licitatorio
(fase interna) para obras de
construcao, ampliacao e reforma
das areas internas e externas da
UnB. Secretario: Augusto César
Oliveira Dias.

VRT

Auxilia o Vice-reitor em acordos,
convénios e parcerias que tém o
objetivo de projetar e ampliar as
atividades cientificas e
tecnolodgicas da UnB no Brasil e
exterior, além de fornecer apoio
ao Vice-reitor em atribuicoes
definidas em atos de delegacao

baixados pela Reitora. Vice-reitor:

Prof. Enrique Huelva.

SeMA

Atua como 6érgao propositivo e
de monitoramento da UnB com
o intuito de incorporar e
institucionalizar a
sustentabilidade e
institucionalizar nas a¢des da
universidade, com participacao
da comunidade académica.
Secretario: Prof. Pedro Henrique
Zuchi da Conceicao.

UnBTV

Atua na promoc¢ao da educacao e
da cultura por intermédio de
multimeios, desenvolvendo co-
producoes e apoiando iniciativas
diversas no campo da educacao,
da cultura e da arte. Diretor: Prof.
Rafael Litvin Villas Boas.

EDU

Tem como objetivo editar e
divulgar a producao cientifica e
cultural nao somente dos
membros da UnB, como também
de relevantes pensadores
nacionais e internacionais,
divulgando a cultura, o ensino, a
pesquisa e a extensao em seu
meio académico e fora
dele.Diretora: Profa. Germana
Henriques Pereira.

Governancga, Estratégia
e Desempenho

Informacodes
Financeiras e Contabeis

PRC

Coordena e supervisiona os
servigos de manutencao predial,
manutencao de equipamentos,

conservacgao e limpeza,
transporte, mudancga, jardinagem,
telefonia, comunicacao visual e
seguranca. Prefeito: Valdeci da
Silva Reis.

ACE

E responsavel pela proposicao e
implementacao da politica
arquivistica da UnB, da
coordenacao do sistema de
arquivos, do desenvolvimento da
gestao de documentos
arquivisticos e sua preservacao,
visando facilitar o acesso e a
divulgacao das informacodes.
Diretor: Rodrigo de Freitas
Nogueira.

\@) AUnB conta, ainda, com seus Comités, Comissoes, Assessorias, Secretarias, Coordenac¢oes e Centros como unidades internas de apoio.
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PCTec

Promove a inovacgao criando elos
entre empresas inovadoras e os
pesquisadores da universidade.
Tem por missao o
desenvolvimento e a geracao de
conhecimentos, produtos e
servigos tecnologicos, de
maneira a promover o
fortalecimento das estruturas de
pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l) e o
desenvolvimento
socioecondémico do pais. Diretor:
Prof. Carlos Alberto Gurgel Veras.

BCE

Realiza processos de gestao da
informacao necessarios as
atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Mantém um rico acervo,
atendendo as demandas dos
discentes, docentes e
comuhnidade. Diretor: Prof.
Fernando César Lima Leite.
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Governanca na UnB

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Instancias Internas Auxiliares/Complementares

HUB

Instituicao publica federal que
realiza atendimento
exclusivamente de forma gratuita,
elo Sistema Unico de Saude
I(OSUS), e de modo integrado a
Secretaria de Saude do Distrito
Federal (SES-DF). Vinculado a
UnB, é gerido
administrativamente pela
Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh) e funciona
como um importante campo de
pratica para estudantes de
graduacao e de pos-graduacao da
area de saude, por meio de
estagios e programas de
residéncia médica e
multiprofissional.
Superintendente: Profa. Elza

Ferreira Noronha.

PF/UnB

A Procuradoria Federal junto a
FUB integra a Procuradoria Geral
Federal, 6rgao vinculado a
Advocacia Geral da Uniao. Exerce
as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos no
ambito da Universidade, dentre
outras competéncias.
Procurador-Geral: Tiago Coutinho
de Oliveira.

ouv

Orgao de promocao e defesa dos
direitos de estudantes, docentes,
servidores técnico-
administrativos e da
comunidade extra universitaria
em suas relacoes com a UnB, em
suas diferentes instancias
administrativas e académicas.
Ouvidora: Maria Ivoneide de Lima
Brito.

SPI

Administra os imoveis
residenciais e comerciais da UnB.
E um 6rgao auxiliar da
Reitoria,atuando também na
gestao de contrato de
manutencao desses imoveis.
Secretaria: Viviane Alves Costa.

STI

Tem por atribuicoes, dentre
outras, promover e incentivar a
utilizacao de tecnologias de
informacao na UnB com o
objetivo de obter maior eficiéncia
institucional em todos os niveis,
além de supervisionar, coordenar
e controlar as atividades
relacionadas com pesquisa,
desenvolvimento e manutencao
de hardware, software e rede de
teleprocessamento, assim como
as relacionadas com a
manutencao ambiental e
operagcao de computadores da
Instituicao. Diretor: Prof. Jacir
Luiz Bordim.

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informacodes
Financeiras e Contabeis

FAL

Tem por objetivo planejar e
executar atividades e desenvolver
projetos proprios relativos ao
ensino, a pesquisa e a extensao.
Dispde de uma infraestrutura
basica voltada para as areas de
Agronomia, Biologia, Engenharia
Florestal, Ecologia, Botanica,
Zoologia, Fisiologia, Zootecnia e
Fitologia. Diretor: Prof. Reginaldo
Sérgio Pereira.

CEAD

O CEAD promove a Educacao a
Distancia na UnB, visando a
oferta de ensino de referéncia
social, com ag¢oes integradas por
metodologias ativas, tecnologias
digitais da informacao e
comuhnicagao e mediadas por
praticas pedagodgicas inovadoras.

Outras Informacoes
Relevantes

AUD

Tem como competéncias
assessorar os gestores no _
acompanhamento da execucgao
dos programas governamentais;
examinar a legalidade dos atos
de gestao, bem como seus
resultados; verificar a adequacao
e acompanhar a implementacao
das recomendacoes exaradas
por érgaos/unidades do Sistema
de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal

de Contas da Uniao; entre outras.

Auditor-Chefe: Prof. Abimael de
Jesus Barros Costa.

\@) AUnB possui, ainda, em sua estrutura, comités, comissoes, assessorias, secretarias, coordenagoes e centros como unidades com diferentes finalidades e atribuicoes.
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Em 2021, o Brasil apresentou leve melhora ha comparagao com o ano anterior em alguns
indicadores. O Produto Interno Bruto (PIB), que havia caido drasticamente em 2020, fechou
em alta de 4,6%, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A taxa
de desocupacao baixou de 14,2% para 11,1%. O pais, entretanto, permanece no alto patamar de
12 milhoes de desempregados.

Se a economia deu sinais de recuperacao em dados socioecondbmicos, a vacinagcao contra
covid-19 comecou a apresentar resultados no combate a pandemia, ainda que o cenario tenha
continuado a impor desafios ao mundo e a sociedade brasileira. O Brasil registrou 412.880
mortes por covid em 2021, no ano mais letal da pandemia. Em dezembro, o avanco da
vacinacao fez com que se registrasse o menor hiumero de ébitos em um més: 4.375.

Nesse contexto econdmico e pandémico que evidencia um pais ainda bastante desigual, as
universidades publicas viveram mais um ano dificil do ponto de vista orcamentario. Voltando
ao modo presencial de modo gradual e seguro, apés uma adaptacao emergencial ao ensino
remoto considerada bem-sucedida, as instituicdoes se viram obrigadas a fazer escolhas na
distribuicao de recursos em permanente queda.

Segundo a Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(Andifes), o orcamento discricionario das universidades federais na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) foi de R$ 4,512 bilhdes, um dos menores patamares da ultima década. Em 2019, havia
sido de R$ 6,061 bilhdes. Em 2020, caiu para R$ 5,537 bilhodes. Isto é, uma queda de 8,6% na
comparacgao entre 2020 e 2019 e de 25,5% na comparagao entre 2021 e 2019.

Em 2021, pela primeira vez na histdria, a Universidade de Brasilia nao recebeu do Tesouro
recursos para investimentos. O or¢camento discricionario para custeio - utilizado para
pagamento de despesas como agua, luz, internet, limpeza e seguranca, entre outras - foi de R$
208 milhdes, sendo R$ 135,9 milhdes em recursos do Tesouro e R$ 721 milhdes da fonte
Propria. Os valores foram 8,2% menores em comparacao com a LOA 2020. Se considerados
apenas os recursos do Tesouro, a reducao foi de 4,6%.

Com a emenda constitucional do teto de gastos publicos, a Universidade tem mais limitagoes
para arrecadar recursos provenientes da fonte propria - e poder utiliza-los em sua
integralidade: aluguéis com imoveis, royalties pagos pelo Cebraspe e projetos de pesquisa

Governanga, Estratégia
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a liderados pela instituicao. O achatamento do orcamento discricionario desestimula a busca
por recursos para projetos académicos.

Soma-se a isso a reducao do orcamento das agéncias de fomento, notadamente a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnholégico (CNPq). Juntas, tiveram uma queda orcamentaria
de 73,4% desde 2015. Isso prejudica, por exemplo, a distribuicao de bolsas de iniciacao
cientifica e de pds-graduacao. E afeta diretamente a inovacao no pais, o desenvolvimento
humano, cientifico, tecnolégico e econémico do pais. Nos dois érgaos, permaneceram em 2021
a incerteza sobre o presente e o temor a respeito do futuro.

A descontinuidade dos investimentos, ao nao valorizar os pesquisadores e nhao reconhecer a
importancia das pesquisas, impede os avancos. Coloca o desenvolvimento do pais em
compasso de espera e provoca estaghacao.

Apesar desse contexto, as universidades publicas brasileiras deram continuidade a solucoes
dos problemas da crise emergencial de saude publica. Atuaram na linha de frente nos
hospitais universitarios, manufaturam alcool em gel e mascaras, participaram do
desenvolvimento e teste de vacinas, entre varias outras acoes. Quer dizer, as instituicoes de
ensino superior nao abriram mao do seu papel estratégico e ao seu lugar de esfera publica
qualificada para o debate e a construcao de conhecimento.

No ambiente social da midia tradicional, das redes sociais e de seus proprios meios e veiculos,
os professores, os técnicos e os estudantes universitarios enfrentaram o negacionismo e as fake
news com evidéncias cientificas, informacoes veridicas e muita disposicao humanitaria para
estar ao lado da sociedade no cumprimento de sua missao estabelecida a partir do tripé
ensino, pesquisa e extensao.

Ainda em estado de crise, 0 ano comecgou totalmente remoto e terminou parcialmente
presencial. A tecnologia foi destaque. Telas, conectividade, hibridismo. Além de contribuir para
explicar a pandemia, alertar a populacao com informacodes corretas e auxiliar governantes e
sociedade na montagem de estratégias de atuacao, os pesquisadores se debrucaram sobre
seus proprios afazeres didatico-pedagogicos. Foram 365 dias de aprendizagem para
compreender e preparar a nhova hormalidade de 2022. Foram meses de reaproximacao social

Anexos e Apéndices
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para a jornada que recomec¢a com a presenca fisica, ainda tomada de medidas de seguranca
sanitaria, como vacinac¢ao e uso da mascara.

No enquadramento de um pais em constante ebuli¢cao politica e de um mundo imprevisivel, as
respostas aos desafios de 2021 foram gestadas em estreita relacao com a excepcionalidade do
momento - e sempre de olho nas resolugdées que provocassem menos prejuizos para a
comunidade universitaria, em particular seus membros socioeconomicamente mais
vulneraveis. Foi preciso dar especial atencao também a saude mental, em contexto de
necessidades inéditas e bastante desafiadoras. A assisténcia se fez presente na realidade.

Sim, 2021 nos deixou perdas e ganhos, cujos contornos devem ficar mais claros em breve. A
atmosfera rarefeita de afetos diretos afetou o humor de todos. Sem duvida, o mundo esteve
complicado, com um ndé na garganta ainda apertado pela proximidade gritante das perdas
humanas, pelas dificuldades de interagao psicossocial, pela retomada receosa das atividades
financeiras, pela pressao ostensiva contra o pensamento livre e a pesquisa cientifica.

Mas foram meses de lenta reaproximag¢ao com os sentidos da vida em comunidade. Um sopro
veio, por fim, do redimensionamento dos ambientes de ensino-aprendizagem aqui e em todo
o mundo. De varias formas, duplicaram-se em 2021 as perspectivas e as atuacoes da
Universidade de Brasilia no primeiro ano da pandemia. A instituicao mostrou-se "atuante
como sempre, hecessaria como hunca"’, ao formar seus estudantes de graduacao e pos-
graduacao com um trabalho de exceléncia, vislumbrado nos rankings e avaliagées nacionais e
internacionais divulgados ao longo do ano.
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Gestao de Riscos e Programa de Integridade

Gestao de Riscos

A Universidade de Brasilia continua enfrentando as incertezas e busca aproveitar as
oportunidades e aprimorar suas praticas em governanga, gestao de riscos e integridade, apesar
dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19 e da escassez orcamentaria. A primeira
parte deste capitulo aborda o processo de implementacao da gestao de riscos e o programa
de integridade, a segunda parte apresenta as principais acdes para o enfrentamento da
pandemia da Covid-19 adotadas pela UnB. Ressalta-se que na pagina do Repositorio
Institucional “Covid-19: UnB em Ac¢ao” estao disponiveis as normas, diretrizes, orientacgoes,
recomendacgdes e acgdes institucionais para o enfrentamento a pandemia. O Tribunal de
Contas da Uniao vem realizando, sistematicamente, levantamentos para conhecer melhor a
situacdao da governanca no setor publico. Em 2021, o TCU aplicou o questionario Perfil
Integrado de Governanca Organizacional e Gestao Publica - IGG 2021, no qual foram avaliadas
cinco areas de governanca e gestao: organizacional; de pessoas; de seguranca e tecnologia da
informacao; de contratagdes; e orcamentaria. No periodo de trés anos decorridos desde o
levantamento anterior, a UnB quase dobrou o seu indice de Governanca e Gestao (IGG). A
instituicdo marcava, em 2018, 44% no IGG; em 2021, o indice passou para 82%. Os indicadores
de governanga e de gestao avaliados pelo TCU sao apresentados em item especifico no
capitulo Governanca, estratégia e desempenho. Uma proposta de novo modelo de governanca
institucional da UnB foi elaborada pela Diretoria de Planejamento (DPL), do Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO). O documento ja foi analisado no
ambito do DPO e também pela Auditoria Interna, tendo em vista sua funcao de
assessoramento nessa tematica e esta em fase final de apreciagcao pelo Comité de Governanga,
Riscos, Controles e Integridade da UnB, instancia deliberativa institucional responsavel pela
formulacao e implementacao de politicas, estratégias e planos de acao voltados para
governanca.

k‘y Politica de Gestao de Riscos da UnB
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Riscos Orcamentarios

Conforme direcionamento do Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade, em
consonancia com a metodologia apresentada no Guia de Gestao de Riscos da UnB, foram
mapeados os riscos orcamentarios, sendo esta a primeira experiéncia de avaliagcao do Guia
visando a implementacao de uma metodologia padrao para a Universidade. O mapeamento
foi realizado por meio de oficinas realizadas em plataforma de reuniao remota com a
participacao de gestores e servidores da Diretoria de Orcamento/DPO. Clique nos hiperlinks e
acesse os documentos:

\QJJ Governanca, Gestao de Riscos e Integridade

k@ Guia de Gestao de Riscos UnB

\@ Governanca Publica - TCU

A tematica das oficinas seguiu as etapas
estabelecidas no Guia. Apds o estabelecimento de

Figura 4 - Processos criticos e eventos de risco

Processos Criticos e seus Eventos de Risco

contexto, foram priorizados dois processos —— s
criticos, quais sejam: |) gestdo orcamentaria no : ] [] [ e ]
modulo Sistema Integrado de Administragao, w 4A A
Patriménio e Contrato - SIPAC; e Il) restricbes —  sesso Resrisoes
orcamentarias. Assim, no processo de avaliagcao de e

riscos, ha etapa de identificagcao de riscos, foram K v A

identificados os eventos de risco, que se
caracterizam como aqueles que tém possibilidade
de ocorrer e que podem impactar o cumprimento
de objetivos (Figura 4)

Fonte: Planilha de Gestao de Riscos DOR


http://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Anexo_B_-_Resolu%C3%A7%C3%A3o_0004-2019_Pol%C3%ADtica_de_Riscos_e_Integridade.pdf
http://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Anexo_B_-_Resolu%C3%A7%C3%A3o_0004-2019_Pol%C3%ADtica_de_Riscos_e_Integridade.pdf
http://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Anexo_B_-_Resolu%C3%A7%C3%A3o_0004-2019_Pol%C3%ADtica_de_Riscos_e_Integridade.pdf
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Guia_de_gest%C3%A3o_de_riscos_UnB_07.02.20.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Guia_de_gest%C3%A3o_de_riscos_UnB_07.02.20.pdf
http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Guia_de_gest%C3%A3o_de_riscos_UnB_07.02.20.pdf
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Gestao de Riscos e Programa de Integridade

Gestao de Riscos

Destaca-se que algumas areas, como exemplo contratagoes, aquisicoes, tecnologia da
informacao, obras, em consonancia com as exigéncias e normativos pertinentes a sua area de
atuacao, ja utilizam a gestao de riscos e possuem mapa de riscos estabelecidos. Essas unidades
serao incluidas no processo de padronizacao e formalizacao da gestao de riscos na UnB.

Gestao de riscos das Contratacoes

Destaca-se que algumas areas, como exemplo contratacoes, aquisi¢cdes, tecnologia da
informacao, obras, em consonancia com as exigéncias e normativos pertinentes a sua area de
atuacao, ja utilizam a gestao de riscos e possuem mapa de riscos estabelecidos. Essas unidades
serao incluidas no processo de padronizacao e formalizacao da gestao de riscos na UnB.

Gestao de riscos das Aquisigcoes

A Diretoria de Compras (DCO/DAF), nos processos de aquisicao, utiliza a gestao de riscos por
meio da analise do mapa de riscos, o qual demonstra os riscos mapeados e suas medidas
preventivas e corretivas. As principais medidas preventivas para os riscos classificados como
altos, sao: conferir e controlar a conformidade do procedimento, com utilizagcao de checklist de
acordo com Orientacdo Normativa/SEGES N° 02/2016; analisar as pesquisas de precos,
comparando planilha de precos e Termo de Referéncia - TR; evitar especificacoes
desnecessarias ou excessivas; verificar as propostas antes da aceitacao do item; capacitar
continuamente os servidores; recomendar a elaboracao de regulamentos internos especificos;
verificar os documentos; atualizar periodicamente o sistema.

Gestao de riscos de Tecnologia da Informacgao (Tl)

A gestao de risco de Tecnologia da Informacao (Tl), no ambito da Secretaria de Tecnologia
da Informacao (STI), é gerida por uma equipe nomeada, capacitada, com conhecimentos
em frameworks ITIL e COBIT e em atributos da norma ISO 27001/27002. Os riscos de Tl sdo

acompanhados continuamente por ferramentas de monitoramento de servicos de TI, por
exemplo, o ZABBIX. A equipe recebe alertas quando um incidente acontece ou na iminéncia
de acontecer; as ferramentas ja notificam o dono do servico alertando para a necessidade de
implementar uma solucao, reduzindo assim, a probabilidade do incidente acontecer. Os
principais riscos identificados sao: infraestrutura, quedas de energia, invasoes, infec¢coes de
malwares, operacional de servigcos e sabotagem e evasao de servidores.

Programa de Integridade

O Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao (CGU), por meio da Portaria n°
57/2019, orienta quanto a estruturacdo e execucdo do Programa de Integridade. O art. 2°
apresenta as seguintes definicoes:

>) Programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencao, deteccao, punicao e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta;

>) Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de
praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo
comprometer os objetivos da instituicao;

>) Plano de Integridade: documento, aprovado pela alta administracao, que organiza as
medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo de tempo, devendo
ser revisado periodicamente.

O Programa de Integridade deve demonstrar o comprometimento da alta administragao,

compativel com sua natureza, porte, complexidade, estrutura e area atuacao. O Plano de

Integridade deve conter agdes das areas tematicas pertinentes aos seguintes processos e

funcoes:

1) promocao da ética e de regras de conduta para servidores;
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Gestao de Riscos e Programa de Integridade

Programa de Integridade

2) promocao da transparéncia ativa e do acesso a informacao;

3) tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;

4) tratamento de denuncias;

5) verificagao do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendagoes
de auditoria e

6) implementacao de procedimentos de responsabilizacao.

O Plano de Integridade 2019-2021 da UnB esta estruturado conforme as orientagées da CGU e
tem como unidades integrantes: Ouvidoria, Comissdo de Etica, Gestdo de Pessoas e a
Coordenacao dos Processos Administrativos Disciplinares (CPAD). O monitoramento do plano
ocorre anualmente e o Relatério de Acompanhamento das A¢oes do Plano de Integridade sao
divulgados na pagina do DPO, unidade gestora da integridade na UnB. O relatério com a
realizacao das acodes referentes ao exercicio de 2021 esta em fase de elaboracao e sera
disponibilizado assim que for concluido.

kﬂj) Plano de Integridade 2019-2021 e Relatérios de Acompanhamento

Em 2021, a Diretoria de Planejamento/DPO iniciou a elaboracdo do novo Plano de Integridade
2022-2027. A estrutura de conteudo do plano foi construida a partir da analise das legislacoes
e orientacoes vigentes, realizacao de benchmarking em outras instituicoes, avaliacao do grau
de maturidade da UnB nas tematicas gestao de riscos e integridade e levantamento de pontos
de melhoria com base no atual plano vigente. Com relacao ao mapeamento dos riscos para a
integridade, sera utilizada a mesma metodologia constante no Guia de Gestao de Riscos da
UnB, aprovado pelo Comité de Governanca, Riscos, Controle e Integridade para o mapeamento
dos riscos institucionais e seus respectivos planos de acao. No decorrer de 2021, as instancias
responsaveis pela integridade na UnB divulgaram diversas acoes relacionadas ao tema. A
comunicacao ocorreu por meio das midias sociais (Facebook, Twitter e Instagram), InfoUnB,
sites das unidades, e-mail, SEIl, Plataforma Fala.BR. Também foram atendidas solicitacoes da
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Controladoria-Geral da Uniao (CGU) de divulgacao de campanhas mensais sobre temas
especificos, como por exemplo Conflito de Interesse e Pesquisa de Percepcao sobre
Integridade Publica, cujo objetivo foi a coleta de dados acerca da percepcgao dos servidores
sobre o programa de integridade na UnB e demais atividades relacionadas a integridade
publica. A UnB contribuiu para o projeto sobre Valores do Servigo Publico Federal, divulgando
internamente as etapas da pesquisa realizada por meio de votacao online. O projeto foi
coordenado pela CGU e realizado em parceria com a Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Os conceitos foram escolhidos entre 93 mil sugestdes
recebidas dos servidores publicos federais, sendo sete os Valores do Servico Publico Federal:

e engajamento,

imparcialidade,

gentileza,

profissionalismo,

vocacao publica,
justica, e

integridade.

\0/) Plano de Divulgacao do Programa de Integridade da UnB

k@ Colecao Programa de Integridade - CGU

Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (Sipef)

O Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo federal ( Sipef) foi instituido por meio do
Decreto n° 10.756, de 27 de julho de 2021. O Sipef tem como objetivo coordenar e articular as
atividades relativas a integridade, bem como estabelecer padroes para as praticas e medidas
de integridade adotadas pelos 6rgaos e entidades da administracao publica. O 6rgao central
do Sipef é a Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrup¢ao da CGU, responsavel pela


http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/colecao-programa-de-integridade
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/colecao-programa-de-integridade
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/colecao-programa-de-integridade
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.756-de-27-de-julho-de-2021-334837774
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orientagcao normativa e supervisao técnica das unidades setoriais, que sao as atuais unidades
gestoras da integridade (UGIs) de cada 6rgao. Desta forma, a CGU permanece responsavel por
coordenar, avaliar, monitorar e pelas acoes de comunicacao e capacitagao relacionadas a
integridade em ambito federal.

Painel Integridade Publica - CGU

Figura 5 - Sistema de Integridade CGU

®) Painel de Integridade Publica SISTEMA DE INTEGRIDADE - O PAPEL CENTRAL DAS UGIs
disponibilizado pela CGU (Figura 5) apresenta “Para aumentar o impacto das UGIs, elas

a estrutura, a execucao e o monitoramento jtfd”;jt”’m‘?dd"?dt @
dos programas de integridade em diversos
orgaos e entidades do Governo Federal. A
partir das sugestoes dos usuarios das UGIs, o
painel foi aperfeicoado com novas solucoes de
havegacao. O Power Bl possibilita consolidar e
disponibilizar informacoes relacionadas a
integridade de forma visual e interativa.

DETECCAOQ

PREVENCAO

Fonte: CGU (2022).

Kojj Decreto n°10.756 - Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal ( Sipef)

k@ Painel Integridade Publica - CGU
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis/integridadepublica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis/integridadepublica
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.756-de-27-de-julho-de-2021-334837774
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis/integridadepublica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis/integridadepublica
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.756-de-27-de-julho-de-2021-334837774
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.756-de-27-de-julho-de-2021-334837774
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Acoes para Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Desde 2020, devido a pandemia, a Universidade de Brasilia esta unida em um esforco coletivo
para o enfrentamento da Covid-19. A UnB conseguiu se reinventar e manter sua missao
institucional, com foco em ensino, pesquisa e extensao de exceléncia. A atuagao conjunta e
integrada de trés comités: Comité Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-19 (Coes/UnB),
Comité de Coordenacao de Acompanhamento das Acoes de Recuperacao (Ccar) e Comité de
Coordenacao de Pesquisa e Inovagcao de Combate a Covid-19 (Copei), instituidos no inicio da
pandemia, contribuiu para que a UnB enfrentasse os desafios nunca vivenciados. Com o apoio
de toda a comunidade universitaria foram construidas, elaboradas ou implementadas novas
ferramentas e metodologias: planos de contingéncia, de prevencao e de biosseguranca para o
enfrentamento da covid-19, agcdes de promocao de saude fisica e psicolégica de servidores e
alunos, monitoramento da situacao epidemioldgica, desenvolvimento de projetos cientificos
relacionados a pandemia, garantia a assisténcia estudantil e a inclusao digital aos estudantes
em situacao de vulnerabilidade, ensino e trabalho em modo remoto emergencial. Todos os
normativos e produtos elaborados com vistas ao enfrentamento da pandemia da Covid-19
estao disponiveis no Repositério Institucional “Covid-19: UnB em Ac¢ao”. Durante esse periodo, a
Universidade se organizou para retomada gradual presencial e agora esse planejamento esta
sendo colocado em pratica. A comunidade universitaria de mais de 55 mil pessoas € instada a
se apropriar de todas as informacoes disponiveis nos diversos planos, guias e fluxos elaborados
sob a coordenacao dos comités e seus respectivos subcomités. As acdes e os principais
resultados alcancados pela UnB nas mais diversas areas, em 2021, sao detalhados no capitulo

“Governanca, estratégia e desempenho”.
Figura 6 - UnB em Acao
) |

\0/) Acesse o Repositério
Institucional “Covid-19:
UnB em Acao” e fique
atualizado!

UnB

em Acao

TODOS CONTRAA PANDEMIA

Fonte: UnB (2022)

Comité Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-19 (Coes)

O Comité Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-19 da UnB (Coes/UnB) foi inicialmente
criado pelo Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), por meio dos Atos 006/2020 e
007/2020, e foi posteriormente ampliado e vinculado ao Gabinete da Reitora (Ato 0436/2020,
atualizado pelo Ato da Reitoria n. 0031/2021). O Coes tem como competéncias: assessorar a
Administracao Superior e o Ccar em demandas informacionais e orientacdes especificas
acerca da evolucao da pandemia de Covid-19 e suas implica¢gées na UnB, em consonancia com
as diretrizes da Organizacao Mundial de Saude e do Ministério da Saude; realizar estudos e
analises periodicas sobre a evolucao da pandemia de Covid-19 e suas consequéncias para a
comunidade da UnB, com emissao de boletins informativos especificos; e atualizar o Plano de
Contingéncia da Universidade de Brasilia (UnB) para enfrentamento da pandemia de Covid-19
e o Guia de recomendacgoes de biosseguranca, prevencao e controle da Covid-19 na UnB,
sempre que julgar pertinente.

\0/) Acesse as Notas Técnicas emitidas pelo Coes/UnB

Comité de Pesquisa, Inovacao e Extensao de combate a Covid-19 (Copei)

O Comité de Pesquisa, Extensao e Inovagao (Copei) da Universidade de Brasilia foi criado pelo
Ato da Reitoria n° 470/2020. O Copei reline 35 membros de diferentes unidades da UnB. Possui
um portfélio de projetos com 172 iniciativas, abrangendo diferentes areas do conhecimento,
qgue vao desde o desenvolvimento de farmacos e vacinas ao apoio a segmentos sociais
vulneraveis. As iniciativas sao mapeadas em chamadas publicas de prospeccao realizadas pelo
Copei e pelos decanatos de Pesquisa e Inovacao (DPI) e de Extensao (DEX). A execug¢ao dos
projetos é realizada por meio dos recursos provenientes de emendas parlamentares e
financiamentos da Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF), dos Ministérios
da Educacao (MEC) e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU) e da Federacao Nacional das Apaes (Fenapaes), de recursos da Universidade e de
doacgoes recebidas.

\0/) Conheca os projetos registrados por area de conhecimento, tipo e publico alvo

\@J Portfélio de projetos

\&) Faca sua doacdo, para um fundo geral ou para um projeto especifico
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http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-de-pesquisa-inovacao-e-extensao-de-combate-a-covid-19/
http://dpi.unb.br/pt/
http://www.dex.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/projetos/
http://repositoriocovid19.unb.br/projetos/
http://repositoriocovid19.unb.br/projetos/
https://www.finatec.org.br/doacoes-apoio-pesquisas/
https://www.finatec.org.br/doacoes-apoio-pesquisas/
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/03/POrtfolio-26.02.2021.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/03/POrtfolio-26.02.2021.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/03/POrtfolio-26.02.2021.pdf
https://www.finatec.org.br/doacoes-apoio-pesquisas/
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Acoes para Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

O Comité de Coordenacao das Acoes de Recuperagao (Ccar)
O Comité de Coordenacao das Agodes de
Recuperacao (Ccar) foi criado pelo Ato da Reitoria
n. 0557/2020, em maio de 2020, e reformulado,
quanto a sua constituicao, pelo Ato da Reitoria n.
0170/2021, de fevereiro de 2021. Seis subcomités:
Compras e Contratos Administrativos, Gestao de
Atividades Atividades
Administrativas, Comunicacao e Pesquisa Social

Comité de Coordenagao de Acompanhamento
das Agbes de Recuperagao

UnB em Acao

Um ano de atividades do CCAR

youtube.com/unbtv £
Canal 15da NET
unbtv.unb.br ou unb.br &

Pessoas, Académicas,

integram o Ccar. O Ccar, como coordenador das

acoes de organizacao para a retomada das atividades na Universidade de Brasilia, em um
primeiro nivel de governanca, solicita ao Coes/UnB informacodes técnicas e epidemioldgicas
relativas a situacao da pandemia. Em um segundo nivel de governanca, cabe ao Ccar
solicitar aos seus seis subcomités que desenvolvam propostas de agcdes a serem
implementadas na UnB para a retomada das atividades. As propostas sao encaminhadas
para apreciacao e deliberacao no ambito dos Conselhos Superiores da Universidade, de
forma a atender aos principios da democracia, ampla participacao e transparéncia. Em
julho de 2021, foi realizado o evento on-line e ao vivo UnB em Ac¢ao: um ano de atividades
do Ccar, no qual foi apresentado um balan¢o das a¢des realizadas no Comité em seu
primeiro ano de atuag¢ao. Além da live, outros documentos produzidos pelo Ccar, como
folheto com resumo das ac¢oes, relatério com o detalhamento das atividades realizadas em
diversos eixos de acao e um video, estao disponiveis para download no Repositério
Institucional “Covid-19: UnB em Ac¢ao”.

\@ Resumo das acoes - Um ano de atividades do Ccar
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>) Apoio Fisico e Psicoldgico:

Promocao da saude fisica e mental e apoio psicossocial

Guardioes da Saude e vigilancia ativa

Plano de Contingéncia em Saude Mental e Apoio Psicossocial da
UnB

Pesquisa de saude mental e Politica de Promoc¢ao da Saude da UnB

>) Apoio Académico e Administrativo:

Atividades de ensino, pesquisa e extensao na modalidade remota
Pesquisa Social

Garantia da assisténcia estudantil e da inclusao e acessibilidade
digitais

Ferramentas e atividades de capacitacao para o ensino remoto
Dialogo, transparéncia e comunicagao

>) Prevencao e Protocolos de Seguranca:

Planos de contingéncia, prevencao e biosseguranca para
enfrentamento da pandemia de Covid-19

Avaliacao de uso e ocupacao dos espacos de uso comum da UnB
Preparacao dos ambientes fisicos e inspecoes de saude e seguranca
do trabalho

Medidas de prevencao no cotidiano virtual e presencial da
Universidade

Monitoramento continuo da situacao epidemiolégica

>) Ensino, Pesquisa e Extensao contra a covid-19:

Protagonismo, criatividade e inovacao para enfrentamento da
Covid-19

Prospeccao e apoio a projetos voltados para o combate a Covid-19
Conhecimento aplicado junto a sociedade no combate a pandemia
Atuacao na linha de frente do combate a Covid-19

Debates, estudos e perspectivas acerca dos impactos da pandemia

UnB
em Acao

Um ano de atividades do Ccar

Apoi Preve o
Fisico e e Protocolos
Psicolégico de Seguranca

Académico e Ensino, Pesguisa e Extensiio
Administrativo contra a covid-19

pordenacad de AComps EIMenio A Linl) cpuesm fae
es de Recuparagin (=7 eagente
L

\0 ) Co.nhfac;a. as )
principais acoes
desenvolvidas
em cada eixo



http://repositoriocovid19.unb.br/comite-de-coordenacao-das-acoes-de-recuperacao/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-de-coordenacao-das-acoes-de-recuperacao/
http://repositoriocovid19.unb.br/ccar-unb-em-acao/
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_balanco_retomada_atividades.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_balanco_retomada_atividades.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_balanco_retomada_atividades.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_balanco_retomada_atividades.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_balanco_retomada_atividades.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_dpl.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_dpl.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/07/folheto_dpl.pdf
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Acoes para Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Plano Geral de Retomada das Atividades

O Plano Geral de Retomada das Atividades na Universidade de
Brasilia possibilita que a comunidade universitaria alcance a missao
institucional e os objetivos previstos para a instituicao por meio da
retomada presencial gradual e segura, em etapas, das atividades
administrativas e académicas. A retomada gradual contempla
inicialmente etapas majoritariamente de nao presencialidade,
avancando para uma presencialidade gradual e segura, em
consonhancia com orientacdes de 6rgaos nacionais e mundiais da area
de saude e do Coes/UnB, por meio de deliberacdées dos Conselhos
Superiores, visando assegurar condi¢coes adequadas de seguranca
para toda a comunidade universitaria.

k@) Conheca o Plano Geral de Retomada das Atividades

Guia de Biosseguranca

O Guia de recomendacodes de biosseguranga, prevencao e controle da
Covid-19 na UnB contempla informacodes,  orientacoes,
recomendac¢does e medidas voltadas a prevengao, minimizacao de
riscos e cuidados associados ao retorno de quaisquer atividades
presenciais, académicas e administrativas, de forma segura, no
contexto da pandemia da Covid-19. Recomenda-se que as medidas
sejam adotadas por todos os segmentos da comunidade que venham
a circular pelos campi, para reduzir o risco de contagio e preservar a
saude de toda a comunidade.

\0/) Conheca o Guia de Biosseguranca

Comitd de Coordanagio
] unB s,

PLANO GERAL

MNALUNNER

Brasilia, 2021

SIDADE DE ERAS

egurang

iLIA

Planos de Contingéncia da UnB e das unidades
administrativas e académicas

O Plano de Contingéncia da Universidade de Brasilia para enfrentamento da pandemia de
Covid-19 apresenta as acoes previstas para cada fase da pandemia e a situacao de risco no DF
no momento da publicacao do documento. A primeira versao foi publicada em fevereiro de
2020 e a atualizacao ocorre de maneira continua frente as novas recomendacgoes apresentadas
pela Organizacao Mundial da Saude (OMS), do Ministério da Saude (MS) e da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Ressalta-se que o cenario € monitorado sistematicamente, para
garantir que o nivel de resposta seja adequado e as medidas correspondentes sejam adotadas.
A Resolucao n. 06/2021, do CAD, regulamenta a elaboracao e publicizacao, pelas unidades
académicas e administrativas da UnB, de seus planos de contingéncia para a retomada das
atividades. O normativo orienta que o plano deve estar consonancia com documentos
especificados na Resolucao e com outras orientagoes adicionais que vierem a ser enviadas pelo
CCAR. Destaca-se que o Guia de Biosseguranc¢a aponta, no item 5.1- Como fazer um Plano de
Contingéncia - 12 pontos que precisam ser abordados nesse tipo de documento, considerando
as especificidades de cada unidade.

@ Plano de Contingéncia OFICINA
da Universidade de dlanos de
Brasilia - ON er

\@ Aces.se oAs P!a nhos de
Contingéncia das
unhidades académicas - ,
e administrativas e s SRR
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https://unb.br/images/Documentos/Retomada/v4-2021.pdf
https://unb.br/images/Documentos/Retomada/v4-2021.pdf
https://unb.br/images/Documentos/Retomada/v4-2021.pdf
https://unb.br/images/Documentos/Retomada/v4-2021.pdf
https://unb.br/images/Documentos/Retomada/v4-2021.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/GuiaBiossegurancaUnB_2020.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/GuiaBiossegurancaUnB_2020.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/GuiaBiossegurancaUnB_2020.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/GuiaBiossegurancaUnB_2020.pdf
https://noticias.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/Plano_de_Contigencia_Corona_Virus_UnB.pdf
https://noticias.unb.br/images/Noticias/2021/Documentos/20210415_ResolucaoCADn0006_2021_6493046.pdf
https://noticias.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/Plano_de_Contigencia_Corona_Virus_UnB.pdf
https://noticias.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/Plano_de_Contigencia_Corona_Virus_UnB.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/planos-de-contingencia-da-unb/
http://repositoriocovid19.unb.br/planos-de-contingencia-da-unb/
http://repositoriocovid19.unb.br/planos-de-contingencia-da-unb/
https://noticias.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/Plano_de_Contigencia_Corona_Virus_UnB.pdf
https://noticias.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/Plano_de_Contigencia_Corona_Virus_UnB.pdf
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Acoes para Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Pesquisa Social

A Pesquisa Social é conduzida pelo subcomité de
Pesquisa Social do Ccar, composto por um grupo
interdisciplinar com larga experiéncia em
levantamentos de opiniao publica, desenvolvimento L
e aplicagcao de questionarios, analise e apresentacao
de dados e resultados de pesquisa. A pesquisa é
aplicada por meio de questionario online
direcionado docentes, técnicos, alunos de graduacao
e de pos-graduacao. Foram realizadas trés rodadas de Pesquisa Social com a comunidade da
UnB. A primeira rodada, divulgada em julho de 2020, Pesquisa Social UnB: condi¢cdes para a
retomada do calendario académico, mostrou a Administracao Superior quais as necessidades
da comunidade académica para que a transicao para o ensino remoto emergencial
acontecesse. Nessa edicao, 25.897 questionarios foram respondidos. A segunda rodada,
divulgada em abril de 2021, avaliou o que foi satisfatorio durante a realizacao das atividades
remotas emergenciais do semestre anterior e o que ainda poderia ser aperfeicoado. Atualizou
os dados socioecondmicos, demograficos e de saude da comunidade académica, além de
reunir informacgodes sobre a utilizacao de tecnologias de ensino e aprendizagem. A rodada
ajudou a planejar as acoes do semestre seguinte. Nessa edicao, 8.028 questionarios foram
respondidos. A terceira rodada, publicada em dezembro de 2021, mostrou que mais de 92% da
comunidade académica esta vacinada e a opiniao das pessoas com relagao aos cuidados
sanitarios para o retorno gradual as atividades presenciais. Além disso, questoes de estudo e
aprendizagem no ensino remoto, uso de tecnologias e saude foram abordadas. Nessa edicao,

Pesquisa Social

CONDICOES PARA A RETOMADA
DEATIVIDADES PRESENCIAIS

16.296 questionarios foram respondidos.

\QJ) Acesse os questiondrios e apresentacoes resumidas dos dados de cada rodada da
Pesquisa Social

Guias de convivéncia e boas praticas sobre a Covid-19

Para estimular o compromisso com os cuidados individuais e coletivos, evitar o contagio, com
foco na seguran¢ca da comunidade universitaria, foram disponibilizados guias de convivéncia e
boas praticas sobre a Covid-19. Sao trés guias especificos destinados a estudantes, servidores
docentes e técnico-administrativos e trabalhadores terceirizados. Os guias contém orientacoes
que devem ser adotadas para a retomada gradual e segura das atividades presenciais.

¢ como informar um caso suspeito ou confirmado de covid-19?
e como devo proceder em relacdo as minhas atividades

académicas? Pl
e orientacoes para o uso correto da mascara; EE_EJ g
e boas praticas em: espacos de uso coletivo, instalacoes sanitarias

coletivas, nos Centros Académicos; —=—

e medidas de seguranca no transporte coletivo: antes do
embarque, durante a viagem e apdés o embarque;

e atitudes ao chegar no ambiente de trabalho: cuidados gerais no
local de trabalho, com equipamentos de uso coletivo,
individuais durante todo o expediente e no atendimento ao
publico;

e area laboratorial: compartilhamento de equipamentos,
orientacoes de uso e ocupacao em laboratoérios;

e area operacional (Fazenda Agua Limpa, HVET, Biotérios, 57 une | coar
Seguranca, Oficinas): compartilhamento de equipamentos;

e biosseguranca durante a alimentagao: restaurante universitario, \0/) Guia estudantes
cantinas e lanchonetes, copas setoriais, servico de delivery e
vendedores ambulantes;

e cuidados com os equipamentos de protecao individual (EPI) e

e atividades em ambiente supostamente contaminado.

1=
—|®
amu il
-
(L))

Guia de Convivéncia e Boas
Priaticas sobre a Covid-19:

Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos
em Educacéo

k@ Guia Servidores

&@ Guia Terceirizados
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http://repositoriocovid19.unb.br/pesquisa-social/
http://repositoriocovid19.unb.br/pesquisa-social/
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http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/11/guia_convivencia_servidores.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2021/11/guia_convivencia_servidores.pdf
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Fluxos de notificagcao de casos de Covid-19

A Pesquisa Social é conduzida pelo subcomité
de Pesquisa Social do Ccar, composto por um

Vocé ajuda a manter a

grupo interdisciplinar com larga experiéncia comunidade universitaria mais
o em » . segura.
em levantamentos de opiniao publica, o
. . . . . Contribui com o processo de
desenvolvimento e aplicagcao de questionarios, vigilancia ativa da UnB.
analise e apresentacao de dados e resultados Colabora para que os casos sejam
) ] N ) . monitorados com qualidade e
de pesquisa. A pesquisa é aplicada porGuias rastreados de forma agil.

H 2 Coopera para a prevengéo de
con.tendo qu.xos de notificacdo de-casos de surtos da dosnon.
Covid-19 orientam alunos, servidores e e A e B 6
trabalhadores terceirizados, em atividade e taiaie e
presencial, sobre como proceder para informar g‘;ﬁﬁd&ﬁj‘;’iﬁg:ﬁg;’%ﬁ'&i’f&
potenciais situa¢coes de contagio na UnB. Com
linguagem clara, acessivel e especifica, é

guag P e (3 i

apresentado o passo a passo de como cada

segmento deve agir para comunicar a UnB um eventual caso ou suspeita de Covid-19. De forma
geral, orienta-se que alunos, servidores e trabalhadores terceirizados registrem a comunicacao
no aplicativo Guardidoes da Saude. Além disso, a comunicagcao também pode ser feita
diretamente ao coordenador de curso - no caso de estudantes, ao diretor de unidade, a chefia
imediata ou ainda a Coavs/DAC, pelo e-mail nvsaude@unb.br ou por formulario on-line. A
pessoa pode comunicar casos confirmados ou suspeitos relativos a ela mesma ou a terceiros,
visando a seguranca coletiva. A notificacao a Universidade contribui para a seguranca da
comunidade académica por permitir que as pessoas recebam da Coavs /DAC apoio
individualizado, como orientagdoes sobre sintomas, quarentena, organizagcao dos espacos
domeésticos e o convivio com os familiares e outras recomendac¢oes para evitar que o virus se
propague. A notificacao também permite que a UnB adote os protocolos de seguranca
internos, como o isolamento e a higienizacao adequada dos locais pelos quais a pessoa tenha
circulado dentro dos campi.

\0/) Fluxos de notificacao de casos de Covid-19

DE NOTIFICACAO S DE NOTIFICACAO L2
3 L Fluxo de Notificacdo
- Servidor (a)
— - 0
‘ |
oy

E fundamental
que wacd informme
4 Universidade, E fundamental
casn tenba 1 . CCg que vock informe
sl DE NOTIFICAGAO A rwersdade,

caso tenhiy
covid-19 ou tenha
contato com akuém |

contaminado comavirue,. 0000 Ll L L e e m e - =

Vaja a seguir como vocé pode

fazer para natificar a UnB:

contaminada com o virus.

= = Waja a seguir como voci pode
fazer para notificar & UnB:

Euns (04 a7 gente

PR P,
\&) = \&)
' Efu n-damf::nlnl
i . = g~ by ), i .
Fluxo de Notificacao ﬁ\_l amotrha & Fluxo de Notificacao
Estudante e et Terceirizado

contaminada com o wirus.
aja a sequir como vocé pode
fazer para notificar a UnB:
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http://repositoriocovid19.unb.br/fluxos-de-notificacao-de-casos-de-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/fluxos-de-notificacao-de-casos-de-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/fluxos-de-notificacao-de-casos-de-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_estudante.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_estudante.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_servidor.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_servidor.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_terceirizado.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_terceirizado.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_estudante.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_servidor.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_terceirizado.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/wp-content/uploads/2022/01/folheto_terceirizado.pdf
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Acoes para Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Guardioes da Saude

O aplicativo Guardioes da Saude é uma ferramenta que  UnB e Guardiges da Saide:
uma parceria que pode salvar voce.
permite ao usuario reportar diariamente suas condicoes de
saude. A funcionalidade do Guardioes da Saude nao sO [ comunidade académica
op_ epe . ~ combate & covid-19.
possibilita a notificacao, por smartphone ou tablet, de
sintomas da Covid-19, o que torna mais agil o processo de  zrreee
reportar essas informacoes a instituicao, como também
integra outros servicos da Universidade de cuidados e

prevencao. Quando o aplicativo identifica um usuario como SR (3 i o o
sintomatico, um profissional de enfermagem da Coavs/DAC entra em contato e oferece PrOjetO Educa Co‘"d'19

orientacoes e aconselhamento personalizado, em um atendimento que nao se configura em
consulta médica.

atendimentos foi formada por meio de parcerias com o HUB/Ebserh, a FM, o IP/PCL, o Caep/IP,
a SPBsb, a Associacao de Psicodrama do Distrito Federal, a Inverso ONG Saude Mental, o
Hospital de Base e o Conselho Regional de Psicologia. Destaca-se, ainda, a elaboracao e
disponibilizacao do Plano de Contingéncia em Saude Mental e Apoio Psicossocial da UnB e a
Pesquisa de saude Mental e a Politica de Promocao da Saude da UnB.

k@ Para informacoes acesse o site da DASU

O projeto Educa Covid-19 - Prevencao no cotidiano da UnB atua para conscientizar a
comunidade sobre praticas para reduzir os riscos de transmissao da Covid-19 por meio de
k@) Baixe gratuitamente o Guardioes da Saude revistas em quadrinhos, videos educativos. Na terceira edicao da revista, sdo demonstradas
situacoes vivenciadas no dia a dia pelos profissionais da limpeza, de forma didatica e com

~ » . ® R . R énfase no que pode ser feito para controlar a transmissao do virus nos quatro campi da
Promo?ao da SaUde ﬂs":a e mental eap°'° Psmossoc'al Universidade. Os dois primeiros volumes focam nas atividades de recepg¢ao e vigilancia,
respectivamente. As proximas edi¢cdoes devem trazer situagodes vividas por servidores técnico-
administrativos, professores e alunos em sala de aula. Conheca as edi¢oes da revista e os videos:

Acoes desenvolvidas pela Diretoria de Atencao a Saude da Comunidade Universitaria
(DASU/DAC): Atendimento Psicolégico/Psicossocial Online, em grupo ou individual; Grupo

Psicoterapéutico FalArt; Do Giz a Palavra; Psicoterapia de Grupo em Psicodrama; Diz Tanto; A VOLUME | \o) WUME Il ,\kcj VOLUMEll \@) UIIB contra a covid \9)

Cotiiano da ne
-4 i
gAc
v p
.
L

palavra como apoio; Vinculos e reflexoes; Intervencoes Psicossociais; Praticas para reducao de e Vigliantes
estresse; Atendimento Psiquiatrico; Grupo de trabalho de Prevencao e Promog¢ao da Saude;
Grupo de trabalho virtual e permanente Promocao e Prevencao FONAPRACE Sudeste; Bate-
papo Literario; Rodas de Conversa; Atividades no Youtube; Terapia Comunitaria (Escuta
Virtual); Técnica de relaxamento; Cartilha Instrutiva para a Realizacao Saudavel do Trabalho
Remoto; Criando na Quarentena; Bingo da Alimentacao; Checklist do Sono; Qualidade de
Vida no Trabalho Remoto; Qual o filme da minha vida financeira; Como equilibrar trabalho e
familia em home office?; e Criangas e Adolescentes na Pandemia. A rede de apoio para os

T



https://linktr.ee/guardioesdasaude
https://linktr.ee/guardioesdasaude
https://linktr.ee/guardioesdasaude
https://linktr.ee/guardioesdasaude
https://linktr.ee/guardioesdasaude
https://linktr.ee/guardioesdasaude
http://dasu.unb.br/
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/2020_PlanodeContigenciaSaudeMentalPsicossocial_COES-UnB_v3.pdf
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/images/Destaque/Volume_III_Limpeza.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/202011_RevistaUnBcontraacovid-19.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/202011_RevistaUnBcontraacovid-19.pdf
http://dasu.unb.br/images/Destaque/Revista_edio_2_ATUALIZADO_233-compactado.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/repositorio-produtos/unb-contra-a-covid-educa-covid-19-prevencao-no-cotidiano-da-unb-volume-ii-vigilantes/
http://dasu.unb.br/images/Destaque/Volume_III_Limpeza.pdf
http://dasu.unb.br/images/Destaque/Volume_III_Limpeza.pdf
https://www.youtube.com/c/UnBTVPrazeremConhecerunbtv/search?query=educa%20covid
https://www.youtube.com/c/UnBTVPrazeremConhecerunbtv/search?query=educa%20unb
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Acoes para Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Avaliacao, ocupacao dos espac¢os de uso comum e preparacao dos ambientes fisicos

Além de elaboracao e publicizacao de planos e guias, em
2021, a Universidade intensificou a preparacao e adequacao
dos espacos fisicos para oAlém de elaboracao e publicizacao g e
de planos e guias, em 2021, a Universidade intensificou a
preparacao e adequacao dos espacos fisicos para o inicio da
retomada presencial gradual, com foco na seguranca da

WWEIAMENTO FLS|

CUIDE DE VOCE E DO PROX MG

>) Outras acoes: manutencao geral de mais de 1.200 banheiros e diversos aparelhos de ar

condicionado, compra de itens visando ao enfrentamento da pandemia, tais como:
suportes para papel toalha e papel higiénico; torneiras automaticas, com sensor, para os
bebedouros; totens de alcool em gel 70%, com pedal; tapetes sanitizantes; itens de
sinalizacao e isolamento de espacos fisicos; frascos de alcool em gel 70%; termémetro
clinico; mascaras de protecao individual e face shields para servidores;

comunidade universitaria, conforme as orientacoes do Ccar e
Coes.inicio da retomada presencial gradual, com foco na
seguranca da comunidade universitaria, conforme as
orienta¢oes do Ccar e Coes.

>) Criacao, pela Secom, de cartazes e adesivos com orientagoes sobre medidas de
biosseguranca para serem afixados nos campi e disponibilizados on-line; divulgacao dos
planos, guias, fluxos e diversos eventos/acdes de enfrentamento a pandemia; e

>) Visita técnica; avaliacao e classificacao dos ambientes;
estudo de leiaute das salas; elaboracao de cartazes com
instrucoes de uso e ocupacao das salas e estudo de fluxo
nas areas comuns de edificios;

>) Participagao da UnBTV com a transmissao de reunides, debates, cerimdbnias oficiais,
webinarios e producoes audiovisuais, como reportagens, entrevistas e animacoes.

>) Disponibilizacao do Guia Metodoldgico para avaliacao de ambientes de ensino poés-Covid:
Estudo de Caso FAU/UnB;

>) Adesao a atas de registro de precos e licitagao de equipamentos de protecao individual e
coletiva (EPIs e EPCs) e de materiais de sinalizagao e comunicacao;

>) Realizacao de inspecodes de saude e seguranca de trabalho nos ambientes laborais em
atividades essenciais e naqueles que estao atuando no enfrentamento a pandemia de
Covid-19 na UnB;

>) Preparacao dos ambientes, por meio de a¢cdes de manutengao predial e de equipamentos,

compra e instalacdo de dispensadores de sabonete/adlcool e lixeiras, substituicao de k@ Acesse o Repositério Institucional “Covid-19: UnB em Acao” e fique atualizado!
torneiras e logistica de abastecimento de insumos e EPIs/EPCs. Sinalizacdo dos prédios;
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http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/repositorio-produtos/guia-metodologico-para-avaliacao-de-ambientes-de-ensino-pos-covid-estudo-de-caso-fau-unb/
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A Retomada gradual das atividades presenciais

Em dezembro de 2021, em conformidade com a Resolucdao n. 0051/2021 do Conselho de
Administracao (CAD) e apds um ano e oito meses de trabalho remoto em modo emergencial,
deu-se inicio a retomada gradual e segura das atividades presenciais hao essenciais hos campi.
A Resolucao estd em consonancia com a Instrucdo Normativa n. 90 da SGP/SEDGG/ME. A
Resolucao aprovada trouxe contribuicoes das unidades, dos centros e de representantes da
Associacao dos Docentes da Universidade de Brasilia (ADUnB) e do Sindicato dos
Trabalhadores da Fundacao Universidade de Brasilia (Sintfub). A retomada ocorre de forma
gradual e segura, conforme o Plano de Contingéncia da Universidade e de cada unidade e
seguindo as orientacoes do Plano Geral de Retomada das Atividades, do Guia de
Biosseguranca, do Guia de Convivéncia e Boas Praticas e dos fluxos de notificacao de casos de
covid-19. E recomendado, ainda, que toda a comunidade universitaria adote o aplicativo
Guardides da Saude. De acordo com a Resolucao, todos os servidores estao elegiveis a retornar
ao trabalho presencial, com excec¢ao daqueles que se enquadram em alguma das condicoes
especificamente listadas. A comprovacao da necessidade de permanecer em trabalho remoto
emergencial ocorre por meio de autodeclaracao em formulario no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) e encaminhada para ciéncia da chefia imediata. As unidades administrativas
e académicas informam e mantém atualizada, em seus canais oficiais, a quantidade total de
servidores em exercicio na unidade, especificando quantos se encontram em regime de
trabalho presencial e remoto. Atualmente, por decisao do CAD normatizada na Resolugao n.
01/2022, o ingresso em todas as edificacdes académicas e administrativas da UnB esta
condicionado & apresentacdo de comprovante de vacinacdo contra a Covid-19. E exigida a
imunizacao completa, ou seja, com todas as doses disponibilizadas no Distrito Federal para
cada faixa etaria, incluindo dose(s) de reforco, em conformidade com o cronograma de
vacinacao especificado pelo Governo do Distrito Federal.

-32 -

Atividades académicas em modo remoto emergencial

O capitulo “Governanca, estratégia e desempenho” demonstra os resultados da UnB,
abordando as tematicas: Exceléncia Académica, Internacionalizacao, Graduacao, PO&s-
Graduacao, Ensino Remoto e Educacao a Distancia, Pesquisa e Inovacao, Extensao, Apoio a
Comunidade e Apoio a Atividades Finalisticas. Em 2021, as atividades académicas letivas
permaneceram majoritariamente em modo remoto emergencial, para a seguranca da
comunidade universitaria. O planejamento e a execucao de atividades de ensino-
aprendizagem e de extensao nos cursos de graduacao e de pds-graduagao da UnB durante a
pandemia do Covid-19, sao discutidos e avaliados pelo CEPE. Conforme as orientagcoes
dispostas nas resolugdes CEPE n.117/2020 e CEPE n.052/2021, em fevereiro de 2021 iniciou-se o
segundo semestre letivo de 2020 e, em julho de 2021, o primeiro semestre letivo de 2021. As
atividades de boas-vindas e orientacao aos calouros foram realizadas de maneira remota,
assim como o atendimento na Central de Acolhimento aos Estudantes (CAEs), que concentra
em um sO lugar a maior parte dos servicos oferecidos aos discentes. Outro servico
disponibilizado é o Nucleo de Apoio as Atividades Académicas Remotas, formado por
estudantes de graduacao, pos-graduacao e professores para tirar as duvidas que possam surgir
diante da realizacao de atividades académicas realizadas remotamente. Em 2021, docentes,
técnico-administrativos e alunos permaneceram comprometidos com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao realizadas majoritariamente de forma remota. A Universidade continuou a
oferecer formacgao e capacitacao continuada no uso de novas tecnologias para docentes e
discentes, para que todos pudessem utilizar os métodos de ensino e aprendizagem digitais, de
forma cada vez melhor. Visando a ampliar a inclusao digital e buscar garantir equidade nas
condi¢does académicas, foram disponibilizados editais para a compra de equipamentos,
destinado a estudantes de graduacao em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

koy Editais DAC/DDS - 2021

\o/j Editais DEG - 2021
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https://sei.unb.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=8279801&id_orgao_publicacao=0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/sedgg/me-n-90-de-28-de-setembro-de-2021-349566093
https://sei.unb.br/
https://sei.unb.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=8555679&id_orgao_publicacao=0
https://sei.unb.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=6870326&id_orgao_publicacao=0
http://deg.unb.br/images/legislacao/CEPE_052_2021_Planejamentodo_1-2021.pdf
http://deg.unb.br/images/legislacao/CEPE_052_2021_Planejamentodo_1-2021.pdf
http://dds.dac.unb.br/index.php/editais-ano-2021
http://dds.dac.unb.br/index.php/editais-ano-2021
http://dds.dac.unb.br/index.php/editais-ano-2021
http://dds.dac.unb.br/index.php/editais-ano-2021
http://www.deg.unb.br/index.php?option=com_jumi&view=application&fileid=3&Itemid=653&ano=2021&editais=0
http://www.deg.unb.br/index.php?option=com_jumi&view=application&fileid=3&Itemid=653&ano=2021&editais=0
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Atividades académicas em modo remoto emergencial

Em novembro, a_Resolucdo CEPE n. 0123/2021
normatizou as atividades académicas do segundo

semestre letivo de 2021, em consonancia com a
Etapa 2 do Plano GCeral de Retomada das
Atividades da Universidade de Brasilia. Para essa
retomada presencial gradual académica sao
priorizadas atividades presenciais em: |. disciplinas
praticas obrigatérias demandadas por provaveis

formandos(as); Il. disciplinas praticas optativas
demandadas por provaveis formandos(as); Illl. outras disciplinas demandadas por
provaveis formandos(as); IV. disciplinas praticas que sejam de semestres mais avan¢ados
no curso, priorizando a sequéncia de oferta dos semestres mais avancados para os iniciais;
V. outras disciplinas, que nao sejam praticas, mas que nao puderam ser retomadas em
formato remoto; VI. disciplinas de cursos da area da saude indispensaveis a formacao
profissional. Em janeiro de 2022, iniciou-se o segundo semestre letivo de 2021 com cerca
de 15% das turmas de graduagcao com algum grau de presencialidade. As turmas
presenciais, em sua maioria, sao de cursos que precisam desenvolver atividades praticas
ou que planejaram atividades avaliativas em salas de aula. As aulas presenciais ocorrem
em espacos com ventilacdo e distanciamento adequados, conforme os planos de
contingéncias das unidades e o da UnB.

k@ Acesse as resolucodes do CEPE
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http://deg.unb.br/images/legislacao/resolucao_cepe_0123_2021_execucao_atividades_pandemia.pdf
http://deg.unb.br/233-legislacao/357-legislacoes-do-cepe-conselho-de-ensino-pesquisa-e-exten-sao#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CEPE%20%2D%200052%2F2021%20%2D,19%2C%20no%201%2F2021.
http://deg.unb.br/233-legislacao/357-legislacoes-do-cepe-conselho-de-ensino-pesquisa-e-exten-sao#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CEPE%20%2D%200052%2F2021%20%2D,19%2C%20no%201%2F2021.
http://deg.unb.br/233-legislacao/357-legislacoes-do-cepe-conselho-de-ensino-pesquisa-e-exten-sao#:~:text=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CEPE%20%2D%200052%2F2021%20%2D,19%2C%20no%201%2F2021.
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Governanca e Relacionamento com a Sociedade

Como a estrutura de governanca apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca, riscos, controles internos e integridade da Universidade de Brasilia
foi estabelecida considerando o disposto no Decreto n° 9.203/2017, as diretrizes da Instrucao
Normativa Conjunta n° O1 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao, além da Portaria CGU n°
1.089/2018. Com a finalidade de tornar os resultados mais efetivos, melhorar a transparéncia e a
eficiéncia da gestao, os mecanismos de governan¢a tém ocupado cada vez mais espaco, ho
ambito da UnB. Assim, em 2019, por meio da Resolu¢ao do Conselho de Administracao (CAD)
n° 0004/2019, foi instituido o Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade e a Politica
de Gestao de Riscos da Universidade de Brasilia. O Comité tem carater deliberativo na
formulacao e implementacao de politicas, estratégias e planos de acao voltados para a
governancga, gestao de riscos, controles internos e integridade e na promog¢ao da avaliagao, do
direcionamento e do monitoramento. Sua atuacao contribui diretamente para a criacao e
aperfeicoamento de boas praticas de governanca na universidade. A politica de gestao de
Riscos tem como premissas o alinhamento as estratégias institucionais, a sistematizacao, o
comprometimento dos gestores e servidores, e a integragcao aos processos organizacionais para
a tomada de decisoes. Em 2021, a UnB estabeleceu um grupo de trabalho para apresentar uma
proposta aperfeicoada do modelo de governancga institucional, amparada nos fundamentos
legais, normativos e tedricos, para posterior apreciacao em instancias internas competentes. O
novo modelo de governanca ja passou por avaliacdo no Decanato de Planejamento,
Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO) e analise da Auditoria Interna da UnB; atualmente
encontra-se em fase final de apreciacao do Comité de Governanca, Riscos, Controles e
Integridade. Podem ser destacados alguns documentos que contribuem para o
desenvolvimento institucional e para o alcance dos objetivos da universidade:

> Plano de integridade 2019-2021;

> Relatério de acompanhamento das acoes de integridade;
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> Politica de Gestao de Riscos na UnB;

> Guia de Gestao de Riscos;

> Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PCTIC 2019-2022).

O modelo de Governanca Publica da UnB encontra-se no capitulo Visao Geral

Organizacional e Ambiente Externo deste relatério. Para saber mais informagoes sobre
gestao de riscos, consulte a secao Riscos, Oportunidades e Perspectivas.

\&/

Canais de Comunicacao

Ouvidoria

A Universidade de Brasilia criou, em 2011, a Ouvidoria da UnB, no intuito de auxiliar o(a)
cidadao(@a) em suas demandas com a instituicao. Nesse caminhar, e com amparo em
normativos, sao recepcionados nhesse setor denuncias, elogios, reclamacgoes, solicitagcoes,
sugestoes e pedidos de simplificacao. A Ouvidoria da UnB atua em conformidade com o seu
Regimento Interno, com o Regimento e Estatuto da Universidade, com as Instrugoes
Normativas da CGU/OGU n. 5/2018 e 7/2018, e com a Lei n. 13.460/2017, inclusive em relacao aos
prazos previstos para resposta. Dessa forma, esse setor de escutatdria opera na universidade
em parceria com os demais setores institucionais no sentido de fornecer ao(a) cidadao(a)
resposta institucional, bem como providéncias em relacao a demanda apresentada. No ano de
2021, a Ouvidoria da UnB recepcionou 1351 manifestacoes pelo Sistema Fala.BR - Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao, de acompanhamento pela Controladoria-Geral
da Uniao/CGU, as quais foram respondidas em sua totalidade. A média mensal de
manifestacoes recepcionadas nesse mesmo ano foi de 112,58.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Anexo_A_-_INSTRUCAO_NORMATIVA__001_2016_MP_CGU.-1.pdf
https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11984199/do1-2018-04-26-portaria-n-1-089-de-25-de-abril-de-2018-11984195
http://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Anexo_B_-_Resolu%C3%A7%C3%A3o_0004-2019_Pol%C3%ADtica_de_Riscos_e_Integridade.pdf
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Ouvidoria

Grafico 1 - Manifestacoes registradas na Ouvidoria, por tipo Grafico 2 - Manifestacdes registradas, por publico solicitante

Comunicacao (dentincia ané6nima) 259 Comunidade externa 380
Dentncia
Elogio 190 Discente 750
Reclamacao 435

Simplifica ‘ 1 Docente 78
Solicitacao 323

Sugestio l 25 Técnico-administrativo 143

(o) 100 200 300 400 500 (o) 250 500 750

Fonte: OUV/UnB, 2022. Fonte: OUV/UnB, 2022.

O prazo médio de resposta da universidade aos usuarios, em 2021, foi de 10,08 dias, reducao de
aproximadamente 4 dias em relacao ao ano de 2020. No que compete ao mecanismo de
analise de satisfacao dos cidadaos-usuarios, o Fala.BR € o sistema utilizado, no qual os usuarios
sao convidados a opinar a respeito dos servicos prestados. Durante o ano de 2021, foram
contabilizados 320 respondentes, cujas avaliacoes estao apresentadas conforme o Grafico 3.

Grafico 3 - Pesquisa de opinidao sobre demandas resolvidas

Muito satisfeito
Satisfeito
Regular
Insatisfeito

Muito satisfeito

0 50 100 150
Fonte: OUV/UnB,2022
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Carta de Servico ao Usuario

A Carta de Servigos ao Usuario da UnB é um documento elaborado para informar aos cidadaos
os servigcos publicos prestados pela instituicao. Informa, também, como acessar e obter esses
servigos, incluindo quais sao os requisitos, documentos, formas e informacoes necessarias para
obté-los, além de pontuar os compromissos com o atendimento e os padroes estabelecidos. A
Carta de Servicos ao Usudrio da UnB atende exigéncias da Lei n. 13.460/2017 e do Decreto n.
9.094/2017. A ultima versao desse documento é denominada Carta de Servicos da UnB 2020.
Para conhecer, acesse o link.

&o/j Carta de Servicos da UnB

Servico de Informacgao ao Cidadao (SIC)

O SIC na UnB atua por meio do recebimento de pedidos de informacao cadastrados no
sistema eletronico disponibilizado pela CGU (e-SIC). O Quadro 1 apresenta o numero de
pedidos realizados em 2021.

Quadro 1 - Numeros de 2021

Pedidos de informacao
Média de tempo para respostas (em dias) m
Média mensal de pedidos recebidos “

Fonte: OUV/UnB, 2022.

O SIC na UnB atua por
meio do recebimento de

Quadro 2 - Temas mais frequentes dos pedidos de informacao recebidos pelo SIC, em 2021

. . - Dados da graduacao/pdés/extensao- alunos/cotas/cursos/disciplinas 97
pedidos de informacao J sa0lP P
cadastrados no sistema  Gestaode pessoas 69
eletrénico disponibilizado Apresentacdo/existéncia de normativo/ relatério/ setor 47
pela CGU (e-SIC) O
Ingresso académico 43

Quadro 2 apresenta o
numero de pedidos
realizados em 2021.

Fonte: OUV/UnB, 2022.


https://unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf
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Transparéncia Ativa

O conceito de transparéncia ativa esta relacionado as informacoes de interesse coletivo ou
geral que devem ser divulgadas de oficio pelos 6rgaos publicos, independentemente de
solicitagoes. Para tanto, de acordo com a LAI, devem ser disponibilizadas uma relagcao minima
de 12 tépicos/titulos que se subdividem em 49 itens: 1 - Institucional; 2 - A¢des e programas; 3 -
Participagao Social; 4 - Auditorias; 5 - Convénios e transferéncias; 6 - Receitas e despesas; 7 -
LicitagcOes e contratos; 8 - Servidores; 9 - Informacoes classificadas; 10 - Servi¢co de Informacao
ao Cidadao (SIC); 11 - Perguntas frequentes; 12 - Dados abertos. No ano de 2021, devido ao icone
do "Acesso a Informacao" estar localizado em uma posicao que a CGU entendeu como
inadequada, foram desconsideradas algumas informacoes disponibilizadas pela instituicao. O
SIC, juntamente a Administracao Superior, estao trabalhando para que o icone seja
posicionado em local considerado adequado pela CGU. Para ter acesso as informacoes da UnB,
clique no Link.

ko/) Informacoes da UnB

Dados Abertos

Dados abertos sao dados acessiveis ao publico, apresentados em meio digital, estruturados em
formato aberto, processaveis por maquina, referenciados na internet e disponibilizados sob
licenca aberta para permitir sua livre utilizagao, consumo ou cruzamento, limitando-se a
creditar a autoria ou a fonte. O Plano de Dados Abertos da UnB é um instrumento de
planejamento e coordenacao das acoes de disponibilizacao de dados abertos institucionais.
Em 2021, o Plano de Dados Abertos para o intersticio de 2021-2023 foi elaborado e apresentado
a CGU, que o aprovou. No entanto, o Plano nao esta sendo considerado em aplicacao, pelo fato
de a atual localizacao do icone do "Acesso a Informagao" no portal da instituicao nao ter sido
considerada adequada.

Secretaria de Comunicacao (SECOM)

A Secretaria de Comunicacao (Secom) é responsavel por divulgar as ag¢oes institucionais,
académicas e administrativas da UnB e promover eventos e atividades que integram
estudantes, professores, servidores e colaboradores as fungdes de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade. Informa a comunidade interna e externa sobre a producao cientifica e
cultural da Universidade e divulgando decisbes e a¢des dos conselhos superiores e da
administracao. Para acompanhar as noticias que saem na midia sobre a UnB, a Secom utiliza o
servico de Clipping. O clipping € uma compilacao feita a partir de noticias difundidas por
jornais impressos, emissoras de radios, emissoras de televisao e sites. Assim é possivel verificar
se o conteudo difundido é positivo, heutro ou negativo. Em 2021, foram rastreadas, no servi¢co
de clipping, 11.036 noticias sobre a UnB. O Grafico 4 apresenta a avaliagcao das matérias sobre a
UnB no ano de 2021.

Grafico 4 - Avaliacao sobre as matérias monitoradas no clipping, em 2021

Negativa I

0% 20% 40% 60% 80%

Fonte: Secom, 2022.

\@ UnB Noticias - Clipping

A Secom também desenvolve atividades de recebimento, gerenciamento e intermediacao de
demandas da imprensa a comunidade académica (professores, pesquisadores, estudantes de
graduacao e poés-graduacao, servidores técnico-administrativos e membros da administracao
superior), contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional e para a transparéncia
das acoes académicas e administrativas, além de auxiliar na ampliacao da visibilidade de
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https://unb.br/administrativo/acesso-a-informacao/
https://unb.br/administrativo/acesso-a-informacao/
https://unb.br/administrativo/acesso-a-informacao/
https://noticias.unb.br/clipping
https://noticias.unb.br/clipping
https://noticias.unb.br/clipping
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Secretaria de Comunicacao (SECOM)

avancos cientificos, de novas tecnologia e de inovacao. O Grafico 5 apresenta o quantitativo de

matérias publicadas com meng¢ao a UnB, em 2021.

Grafico 5 - Quantidade de matérias na imprensa com mengao a UnB em 2021

N° de matérias e artigos sobre assuntos diversos 6.385

N° de matérias e artigos sobre Covid-19 4.651

Total de matérias 11.036

Fonte: Secom, 2022.

REVISTA DARCY

Um grande destaque da UnB é a revista Darcy, uma publicacao digital e impressa de
jornalismo cientifico e cultural. Criada em 2009, é parte integrante da politica de
difusao académica da instituicao.
No ano de 2021, devido a pandemia de Covid-19, foram publicadas duas edi¢cdes da
revista:

e Edicao n° 25, lancada em junho, com a tematica de desigualdades sociais;

e Edicao n° 26, langada em outubro, com a tematica do
centenario de nascimento de Paulo Freire, patrono da educacao
brasileira.

Para ter acesso a todos os exemplares da revista Darcy, desde a
sua criagao, é sé clicar no link a seguir.

\@ Revista Darcy

BIX®Y DARCY

PORTAL UnB

E por meio do Portal da UnB que a sociedade obtém informacdes sobre os acontecimentos e a
producao em ciéncia, tecnologia e inovacao da instituicao. O portal veicula noticias sobre o
cotidiano académico e administrativo dos campi, iniciativas de ensino, pesquisa, extensao e
gestao e informa sobre os servicos oferecidos e as decisoes e acdes dos conselhos superiores e
da administracao superior. Em 2021, foram publicadas 502 reportagens e 212 artigos no Portal
UnB, com 3 milhoes de acessos. Para acessar o Portal UnB, clique no link a seguir.

\@ Portal UnB

REDES SOCIAIS

A Secom, em 2021, utilizou seus canais de redes sociais para divulgar campanhas, projetos e
pesquisas relacionados ao combate da pandemia de Covid-19 e também a outros projetos de
destaque como: Inspira UnB, Prata e Ouro da Casa, Semana Universitaria, processos seletivos de
ingresso (PAS, Acesso Enem), servicos de matricula em disciplinas, editais internos, entre
outros.

15

n 116 mil seguidores
@ 95,7 mil seguidores
u 108,2 mil seguidores

O trabalho nas midias sociais compreende planejamento mensal de agoes com base no
calendario académico, considerando efemérides relevantes e projetos em curso na
Universidade. O conteudo estratégico de cada midia social também é produzido considerando
o perfil de publico da UnB em cada plataforma. O planejamento, assim como o gerenciamento
das plataformas, é realizado por servidores lotados na Secom.


https://www.revistadarcy.unb.br/
https://www.revistadarcy.unb.br/
https://unb.br/
https://unb.br/
https://www.revistadarcy.unb.br/
https://unb.br/
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A UnBTV é o canal de televisao da UnB que pode ser assistido pelo site da UnBTV, pelo portal >) XXI Encontro do Férum Nacional de Ouvidores Universitarios e de Hospitais de Ensino;

da UnB, pelo canal do Youtube ou, ainda, pelo canal 15 da NET Brasilia. Uma televisao
universitaria tem como premissa o carater experimental; todavia, nem sempre essa
possibilidade prevalece diante de demandas de comunicacao da universidade. A UnBTV conta >) VI Semana dos Académicos Indigenas da UnB.
com uma equipe de arte, de produtores, de editores e cinegrafistas de alta qualidade técnica, o

que permite que sejam produzidos programas culturais como o Esbocos, o Exclusiva e o

Tirando de Letra, que apontam novos horizontes estéticos para a linguagem audiovisual da \Q) youtube.com/unbtv

UnBTV. Ao longo de 2021, a UnBTV realizou 173 transmissoes ao vivo em seu canal no YouTube.

Esse espaco vem se consolidando como fundamental para a UnB se comunicar com as

comunidades interna e externa da universidade, transmitindo acodes institucionais e eventos

»>) Semana 8M - Mulheres no contexto da Pandemia: elas fazem a diferenca;

em geral. Algumas transmissoes realizadas, em 2021, pela UnBTV: 2 A UnBquem faz é a gente; > Esbocos;

N . o . o >) #8MUNB 2021: > Exclusiva;
» Reunides do Conselho Universitario (Consuni): 12 transmissoes; S Evnl

. . . . . >) Semana Universitaria 2021; xplique sua tese;
> Reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE): 11 transmissoes; ) o

. . . . > Membrias de Paulo Freire; > Governanga e gestao publica;
> Reunides do Conselho Administrativo (CAD): 9 transmissoes;

s . > Lacos na saude; > Informe UnB;
» Reunides do Conselho Comunitario: 1 transmissao; .

, o o > Série combatendo mitos da vacinacao; > Pitadas de cerrado;
») Solenidades de posse, contratos, acordos, editais: 8 transmissdes; S Tirando de |

- - . . Séri itetura; Irando de letra;
> Outorgas de Professor Emérito ou de Mérito Universitario: 5 transmissoes; 2 erie arquitetura
> Boletim UnBTV: > UnBTV entrevista em casa;
2> Semana Universitaria 2021: 4 transmissoes; 9 v g
. . >) Brasil em Questao; asto mundo;
> Inspira UnB: 7 transmissoes; Q .
, >) Vida de estudante; 2 Zapping.
2> Homenagem aos servidores da UnB Prata e Ouro da Casa - 2021;
>) Campus virtual; 2’ UnB 60 anos: Atuante como sempre,
> Debates e comemoracoes dos 35 anos da Auditoria Interna da UnB; S bislogos: ' hecessaria como nunca:
> V Encontro Regional dos Ouvidores Universitarios e de Hospitais de Ensino do Centro- S ’ »>) Comité de coordenacao das acoes de
Em cantos;

Oeste; recuperacao (CCAR)
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https://www.youtube.com/c/UnBTVPrazeremConhecerunbtv
https://www.youtube.com/c/UnBTVPrazeremConhecerunbtv
https://www.youtube.com/c/UnBTVPrazeremConhecerunbtv
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UnBTV

Redes sociais da UnBTV

Ao final de 2021, observou-se um aumento de 14.636 novos inscritos no canal do YouTube da
UnBTV (Figura 7), totalizando mais de 60 mil inscritos. Esse crescimento é fruto dos esforcos da
equipe no sentido de investir em producao e divulgagao em redes, e de atuacao do canal de TV
como uma multiplataforma.

Figura 7 - Redes sociais UnBTV

+14.636

Nowvas inscritos

1.337.982
visualizacoes

Inserites por ano

m;m o
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Numero de sequidores por ano
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Movos inscritos
58.234

contas
i v Ml de g s U
W O o da Lind Ty
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3
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o
1775
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seguidores

Movos seguidores por ano

+229

Movos inscritos

M2 da vezes que 0 conteddo
da UnBTV lai vista

3.5?:! -
seguidores 2884
+10

Fonte: UnBTV, 2022.
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Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comissao Propria de Avaliagcao (CPA) da Universidade de Brasilia € uma instancia de atuagao
autébnoma em relacao aos orgaos da UnB, sendo responsavel por coordenar os processos de
avaliacao interna na UnB. Suas competéncias sao detalhadas na Resolucao do Conselho
Universitario n° 49/2021 e no Regimento Interno da CPA. A tomada de decisdo ocorre em
reunides ordinarias, salvo convocacgao extraordinaria. As atas podem ser consultadas por meio
deste link. Em 26/05/2021, foi publicada a resolucao supracitada, que reformulou a CPA, em
especial no que tange a composicao, com o objetivo de adequar a resolugcao anterior a
legislacao em vigor e de democratizar a participacao na CPA de membros da comunidade e da
sociedade civil organizada. A CPA da UnB é composta atualmente por 11 membros, divididos
entre as categorias: sociedade civil, administracao, discentes (graduacao e pdés-graduacao),
docentes e técnicos administrativos da UnB. O Plano de Autoavaliacao da UnB, elaborado pela
CPA, esta referenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, e tem
como objetivos: compatibilizar o conteudo dos eixos do PDI e do Relatério de Autoavaliacao;
definir os procedimentos de coleta de dados e informacgdes; estabelecer as questdoes que
devem nortear a construcao e a analise do Relatério de Autoavaliacao; desenvolver agoes de
aproximacao dos Institutos e Faculdades visando atuar em conjunto nos Planos de Melhoria; e
propor reflexdes e analises sobre os resultados das avaliagées junto aos coordenadores de
cursos de graduacao, potencializando o uso dos resultados para acoes continuas de melhoria
da formacao dos estudantes. O plano atual resgata o historico das avaliacoesrealizadas na UnB
e os fundamentos legais e tedricos para uma autoavaliacao que contempletanto os objetivos
de autoconhecimento que permitam os necessarios avan¢os e ajustes nosrumos da UnB,
quanto os objetivos tracados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (SINAES). Assim, a autoavaliagcao € um processo de autoconhecimento da
Universidade a medida em que visa conhecer a percepg¢ao dos usuarios no que tange aos
servicos institucionais, aferindo seu grau de satisfacao. Ciente dessa tarefa, a Comissao Propria
de Avaliacao criou o Programa AvaliaUnB em 2017, com o objetivo de aproximar a CPA da



http://www.cpa.unb.br/images/phocadownload/legislacao/SEI_UnB%20-%206713571%20-%20Resoluo.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/phocadownload/legislacao/SEI_UnB%20-%206713571%20-%20Resoluo.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/phocadownload/legislacao/SEI_UnB%20-%206713571%20-%20Resoluo.pdf
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=126:ato-da-cpa-001-2018-regimento-proprio&id=14:legislacao-unb
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=126:ato-da-cpa-001-2018-regimento-proprio&id=14:legislacao-unb
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=458&Itemid=380
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=432&Itemid=254
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=457&Itemid=337
http://www.planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=54:pdi-unb-2018-2022&id=2:diversos
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Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

gestao e dos membros das unidades académicas da UnB. Esse programa integra o Plano
de Autoavaliacao Institucional para o triénio 2020-2022. Em 2021, a despeito das
dificuldades postas pelo enfrentamento da pandemia do coronavirus, a CPA da UnB
realizou o programa Avalia UnB na modalidade remota e pode cumprir o planejamento
inicial de visitas as unidades IG, FT, FM, FAU, FS, FGA, FUP, FAV e FCE. Na oportunidade,
foram apresentados os produtos da CPA, quais sejam: o Relatério de Autoavaliagao
Institucional, incluindo a reflexao sobre os indicadores académicos e os resultados dos
processos de avaliacao interna e externa para subsidiar a construcao de planos de
melhoria; e em parceria com a Diretoria de Avaliacao e Informacdes Gerenciais (DAI),
estudos relacionados aos resultados dos indicadores de qualidade da educacao superior e
analise dos relatdrios das visitas ocorridas nos ultimos anos. O Programa AvaliaUnB conta
com instrumentos e canais com o intuito de se aproximar da comunidade académica e
captar a percepcao dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo da
instituicao: o e-mail da CPA cpa@unb.br, o site da CPA, a pagina da CPA no Youtube, a
Consulta a Comunidade Académica e o Forum de Avaliagao da Universidade de Brasilia,
realizados anualmente e os Seminarios do Programa AvaliaUnB, realizados conforme o
Plano de Autoavaliacao Institucional para triénio 2020-2022. Ainda, os Relatoérios de
Autoavaliacao Institucional da UnB relatam e avaliam as principais acdes e projetos
executados pela Universidade e as potencialidades e dificuldades identificadas pela CPA.
Sao elaborados com base nas dez dimensodes previstas no SINAES, instituido pela Lei n°
10.861/2004, e organizados em cinco eixos conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n° 65/2014. A CPA conta com apoio da Diretoria de Avaliacao e Informacdes Gerenciais
(DAI/DPO), que atua na coordenacao institucional das acdes avaliativas.

\OJ) Site CPA UnB

Biblioteca Central (BCE)

A Biblioteca Central da UnB (BCE) promove seus servicos de informacao, atividades de gestao,
produtos, projetos e demais agoes pautadas em sua missao, visao e valores juntamente ao
publico interno e externo. Nesse contexto, a BCE possui em seu site 0 menu "Transparéncia”
(https://bce.unb.br/ > Sobre a BCE > Transparéncia), o qual leva o (a) usuario (a) para quatro
paginas: Agenda da direcao; Contratos e licitagdes; Horario dos servidores; e Editais. Além
dessas informacgoes ja disponiveis e periodicamente atualizadas, é possivel solicitar quaisquer
tipos de informacao publica por meio dos canais de comunicacao no menu "Fale conosco" ou
por meio do préprio sistema de Ouvidoria do Governo Federal e da universidade. Dessa forma,
a BCE/UnB promove a disponibilizacdo de informacbes e possibilita que seja possivel a
participacdo dos/as usuarios/as por meio de mensagens de sugestdes, reclamacdes e
solicitagdes diversas, as quais sao respondidas e analisadas prontamente pela equipe. A
Biblioteca possui como pratica de gestao publicizar anualmente todos seus resultados e
atividades realizadas, por meio de seu Repositério de Informagcdoes Administrativas
(http://repositorioadm.bce.unb.br/). Essa € uma maneira de oferecer aos cidadaos e as cidadas
informacoes sobre servicos e produtos da BCE/UnB. Em 2021, a BCE elaborou e implementou o
projeto "Estudo de usuarios para aprimoramento e criacao de servicos durante a pandemia da
Covid-19", que se propos a conhecer as necessidades dos usuarios do Sistema de Bibliotecas da
Universidade de Brasilia (SiB-UnB) com o objetivo de aprimorar os servicos existentes e criar
novos servicos visando atender a demanda imposta pela pandemia. Esse estudo esta em fase
de analise de dados e elaboracao do relatério. Espera-se com a publicizacao dos resultados que
a BCE e as demais bibliotecas do sistema possam atender as necessidades de seu publico de
forma mais eficaz e contextualizada, ao oferecer a ampliacao e até mesmo novos produtos e
servicos de informacao. Nas atividades e servicos desenvolvidos, a BCE preza por todos os
valores da instituicao ao promover agoes como: |I) ampliagcao de horario de atendimento, de
forma diferenciada e Unica do centro-oeste; 1) atividades culturais e de fomento a leitura para
toda a comunidade académica e externa (Cineclube da BCE/UnB; Clube de Leitura da
BCE/UnB; inauguracao de espacos internos com atividades musicais; exposicoes de artes em
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Carta da Reitora

Zoom

Governanca e Relacionamento com a Sociedade

Biblioteca Central (BCE)

em dois ambientes disponibilizados pela biblioteca); Ill) todas as acoes de capacitacao e ensino >) WhatsApp/lista de transmissdo: (61) 98298-1163 ou https://wa.me/556182981163;
promﬂow.das pela <.aqU|pe da blbI!oteca de forfna. ampliada (ca|~oaC|tago.es para ? pu.bl.lco %) Google business: http://bit.ly/38WuWsB:

académico oferecidas pela equipe de referéncia e de gestao da informacao digital
https://bce.unb.br/capacitacao/); e 1V) disponibilizacdo de scanners de autoatendimento para 2’ murais e totens fisicos no prédio da biblioteca.
toda a comunidade académica e externa da universidade https://bce.unb.br/servicos/scanner-
de-autoatendimento/. Embora a pandemia de Covid-19 tenha comprometido alguns projetos
e atividades planejados para 2021, a BCE alcancou e implementou melhorias inéditas e
importantes para a comunidade académica. Dentre elas: ampliacao na oferta de capacitagoes;
promocao de servigos virtuais e expansao de seu publico; ampliacao do acesso a informacao e
maior seguranca durante a pandemia da covid-19, com a oferta de digitalizacao de partes do
acervo fisico para docentes e discentes de poés-graduagcao; ampliacao e potencializacao dos
conteudos e informacoes cientificas e académicas digitais que a BCE gerencia; implementacao
da solucao de controle de acesso (catracas) no prédio da BCE - em fase de melhorias; abertura
agendada e parcial dos saloes de estudo da biblioteca, para a comunidade académica; e inicio

da reestruturacao e atualizacdo do portal da biblioteca. A BCE/UnB possui varios canais de Medidas para garantir acessibilidade aos prOdUtOS,

comunicacao com a sociedade, que foram devidamente adaptados e ampliados durante a

pandemia da Covid-19. Sao eles: SerVI(;OS e |“Sta|agoes
2) e-mail: informacoes@bce.unb.br; A Diretoria de Acessibilidade (DACES/DAC), criada em 2020, é responsavel por garantir e
> telefone: (61)3107-2676; promover a inclusao e a acessibilidade como uma politica transversal na UnB, de forma a
D cite: bee.unb.br: ampliar as condicoes de acesso, acessibilidade, participacao e aprendizagem aos estudantes
' ] - que possuem deficiéncia e ou necessidades educacionais especificas. Sua organizacao e
2 chat site/Facebook: m.me/unb.bce; funcionamento estao alinhados ao Decreto n° 7.611/2011, o qual prevé a criacdo de nucleos de
> Instagram: https://www.instagram.com/bceunb; acessibilidade nas instituicoes federais de educacao superior com o objetivo de eliminar
barreiras fisicas, de comunicacao e de informacao que restringem a participacao e o
>} Facebook: https:// facebook.com/unb.bce/; desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia. A DACES/DAC oferece
2) Twitter: https://twitter.com/bceunb; apoio especializado para estudantes que possuem deficiéncia (fisica, intelectual, deficiéncia
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Zoom

Governanca e Relacionamento com a Sociedade

Medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servigcos e instalacoes

- cegueira e baixa visao, surdez, deficiéncia auditiva e surdocegueira), transtornos do espectro > Acessibilidade comunicacional para a comunidade surda da UnB;
autista, altas habilidades/superdotacdo e transtornos funcionais especificos. As principais

N ] ] . > Acoes de formacao para a comunidade académica;
acoes, projetos e programas desenvolvidos pela DACES/DAC sao:

$) Solicitacio do estudante para cadastro na DACES/DAC, por meio do sistema SIGAA, > Projeto de promocao de acessibilidade para estudantes atendidos pela DACES/DAC.

Mdédulo Necessidades Educacionais Especiais (NEE); Quadro 3 - Namero de acées realizadas no ano de 2021

> Acolhimento de estudantes com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas; Acolhimento de estudantes com necessidades
educacionais especificas
> Direito a prioridade de matricula, conforme preconiza a Politica de Acessibilidade da Tipo de deficiéncia Graduagéo Pés-graduacéo
Universidade de Brasilia (Resolucdo CAD n° 50/2019) e a Instrucdo Normativa CEG N° deficiéncia e altas habilidades/ - "
3/2021 . superdotacao
. . transtornos funcionais 22 1
> Programa de Tutoria Especial; especificos

>) Emissdo de parecer técnico com orientacdes sobre promocao da acessibilidade; LG G TE EL L C L LU A B

Fonte: DACES/DCA (2022)
> Acompanhamento académico;

N L. N Quadro 4 - Numero de alunos e tutores em 2021

> Producao de materiais em formato acessivel;
Programa de Tutoria Especial

> Projeto Aquisicao de Recursos de Acessibilidade e Tecnologia Assistiva (ARATA);

Total de estudantes que participaram: 58 1

> Guia de Orientagodes para a Promocao da Acessibilidade no Ensino Remoto; Total de tutores: 1141

> Projeto Acessibilidade Arquiteténica; Fonte: DACES/DCA 2022

1 Nota: A diferenca entre o numero de tutorados e tutores ocorre em virtude
de alguns estudantes terem recebido apoio em mais de uma disciplina. Esta

acao foi financiada com recursos do Decanato de Ensino de Graduacao
> Transporte no campus; (Quadro 4).

> Acessibilidade no Portal UnB;
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Governanca e Relacionamento com a Sociedade

Medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Acessibilidade na BCE

e piso tatil para pessoas com deficiéncia visual;

e rampa na entrada principal da biblioteca e elevador para uso de pessoas com
mobilidade reduzida;

e computador para consulta ao catalogo com altura acessivel para pessoas em
cadeira de rodas ou pessoas com estatura reduzida;

e terminal de autoatendimento da solucao tecnolégica RFID com ajuste de altura;

e Biblioteca Digital e Sonora (BDS), servico de uso exclusivo de pessoas com
deficiéncia visual. Na BDS sao disponibilizados conteudos adaptados a usuarios
com deficiéncia visual, como materiais em formato sonoro (MP3), gravados com 6
uso da voz humana, e digital (HTML e PDF), devidamente adaptados para os
programas ledores de tela.

e notebooks para empréstimos com software leitor de tela instalado;

e descricao textual de imagens nos canais de comunicacao da BCE (site e redes
sociais);

e cabines de estudo para uso exclusivo de pessoas com deficiéncia visual.

Destaca-se a celebracao de um convénio, em 2021, entre a Universidade de Brasilia,
mediado pela BCE/UnB, e a Associacdao de Pais e Excepcionais do Distrito Federal
(APAE/DF), com o objetivo de promover a inclusao social de pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla pela insercao qualificada no mercado de trabalho com a
prestacao de servigcos nas areas de higienizagcao, conservagao e pequenos reparos de
bens culturais.
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Acessibilidade Fisica

Apresentam-se a seguir as principais acoes de manutencao realizadas pela PRC e
INFRA referentes a acessibilidade nas dependéncias da UnB, no ano de 2021:
e Adequacao de acessibilidade dos acessos da Faculdade de Ciéncias de Saude (FS) e
do Nucleo de Medicina Tropical (FM/NMT);
e Adequacao de acessibilidade dos banheiros do Centro de Exceléncia em Turismo
(CET) e da Faculdade de Educacao Fisica (FEF);
e Reforma do acesso principal da Faculdade de Ciéncia da Informacao (FClI).
Além dessas reformas, todas as obras novas realizadas na UnB apresentam em seu
escopo caracteristicas/elementos de acessibilidade e atendem a legislacdao de
acessibilidade (sinalizagcao, sanitarios adaptados e elevadores).
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Planejamento Institucional e

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que identifica a UnB no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propode, as diretrizes pedagodgicas e
politicas institucionais que orientam suas acoes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académico-administrativas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. O PDI atual,
vigente para o ciclo 2018-2022, foi elaborado com a participacao de toda a comunidade
universitaria, em conformidade com o Estatuto e o Regimento Geral da UnB, o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), planos e politicas nacionais e setoriais, tais como o
Plano Plurianual (PPA), o Plano Nacional de Educacao e diretrizes institucionais do Ministério
da Educacao e de demais 6rgaos.

\@) Para mais informacoes sobre o PDI UnB 2018-2022, clique aqui.

Planejamento Institucional

O Planejamento Institucional da UnB é parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) UnB 2018-2022 e contempla a missao, a visao, os valores, as diretrizes, os
objetivos, indicadores e metas para o periodo. Elaborado de forma participativa e em
consonancia com as melhores praticas de planejamento utilizadas em universidades nacionais
e internacionais e em instituicoes publicas e privadas, o Planejamento da UnB para o ciclo
2018-2022 foi construido a partir dos principios do respeito a diversidade institucional,
participacao, colaboracao, alinhamento, continuidade e comunicacao, alinhados as politicas,
programas e planos do PDI UnB 2018-2022 e as diretrizes do Mapa Estratégico UnB 2018-2022.

\@) Para mais informacoes acerca do Planejamento Institucional UnB 2018-2022 e seus
elementos integrantes, clique aqui.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

Anexos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Académico

Politicas, Programas e Planos Complementares

O planejamento institucional da Universidade de Brasilia abrange politicas, programas e
planos complementares que orientam a definicao das acoes e iniciativas institucionais e
contribuem diretamente para o alcance da missao e visao definidas no PDI UnB 2018-2022. Os
resultados alcangcados no ambito das politicas, programas e planos complementares sao
apresentados no decorrer deste relatério. Para conhecer mais, clique nos links a seguir:

\@) Plano Diretor de Tecnologia da Informag&ao e Comunicagéo;

\@) Programa Simplifica UnB;

\&) Plano de Obras;

\@) Plano de Logistica Sustentavel;

\@) Governanga, Gestdo de Riscos e Integridade;

\@) Plano de Internacionalizagao;

\@) Avaliagdo Institucional.

Monitoramento e Resultados do Planejamento Institucional

O monitoramento da execucao das metas e indicadores do Planejamento Institucional UnB
2018-2022 é realizado anualmente e disponibilizado a sociedade por meio dos Relatoérios de
Monitoramento. Ressalta-se que o relatério referente ao ano de 2021 encontra-se em fase de
elaboracao e sera publicado na pagina institucional ainda no primeiro semestre de 2022.

\@) Para acessar os Relatérios de Monitoramento do Planejamento Institucional da
UnB, clique aqui.
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Planejamento Académico

As atividades académicas na UnB sao orientadas pelo PPPI, pelo Estatuto e Regimento Geral,
pelo PDI da UnB e pelas deliberagcoes dos Conselhos Superiores, com destaque para o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), o qual delibera sobre as matérias
académica, cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instancia de deliberagao para recursos
nessas areas. Além disso, as atividades académicas abrangem o planejamento didatico,
pedagodgico e cientifico de cada unidade académica, considerando: a indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensao; o alinhamento aos valores, as politicas e as diretrizes
institucionais, contemplando a formacgao integrada, interdisciplinar e transversal; a atuacao
articulada e integrada e a autonomia das unidades académicas. A seguir, sao apresentados os
principais elementos integrantes do planejamento académico das areas de ensino, extensao,
pesquisa e inovacao da UnB. Os resultados das areas académicas e administrativas sao
detalhados ao longo do presente relatorio.

Ensino: Graduacao, Pés-Graduacao e Ensino Remoto e a Distancia

: Areas Envolvidas

O planejamento de cada semestre letivo é realizado por meio de reunies estratégicas :

envolvendo o Decanato de Ensino de Graduacdao (DEG) e a Secretaria de : \&BEG
Administracao Académica (SAA), além dos encaminhamentos ao CEPE, no que EK@CEPE
couber, para analise e deliberacdao. O planejamento de agdes mais especificas nos : T
cursos é descentralizado, ocorrendo nas unidades académicas e considerando as §\@CEG
diretrizes e politicas institucionais. Em 2021, assim como em 2020, o planejamento das : T
atividades sofreu adaptacdes devido a pandemia da Covid-19. Nesse contexto : (@)SAA

excepcional, as acdes foram planejadas com o apoio do Comité de Coordenacao e :
Acompanhamento das Ac¢oes de Recuperacao (CCAR). : \@)CCAR/UNB

O planejamento da pds-graduacao da UnB desenvolve-se por meio da articulacao entre : { .

o CEPE, o Decanato de Pés-Graduacao (DPG), a Camara de Pés-Graduacao (CPP) e os Areas Envolvidas
Programas de Pés-Graduacao (PPG). Em 2021, o DPG, em parceria com as :¢)DPG
coordenacoes dos PPG, buscou aprimorar os processos de planejamento estratégicoe a :

autoavaliacao dos programas, alinhando-os a missao, visao, valores, diretrizes e (&) CEPE

objetivos da Universidade. Os objetivos da politica de poés-graduacao da UnB estao : -
integrados ao Plano Nacional de Pés-Graduacgao (2011-2020), ainda vigente em 2021, o &) CcPP

qual esta fortemente relacionado a internacionalizagao e a cooperagao internacional. O :
processo de planejamento para oferta de vagas em cada selecao observa a Resolucao :
080/2021 da UnB e é definido pelos colegiados dos PPG. A admissao nos programas de :
pos-graduacao se da por selecao publica, por meio de editais. :

\©@) Programas de
Pés-Graduacao

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

A UnB busca continuamente desenvolver e viabilizar acdes educativas por meio do :

ensino a distancia. Por meio da atuacao de exceléncia do Centro de Educacao a

Distancia (CEAD), a UnB tem empenhado esforcos para o desenvolvimento de acoes :

integradas por metodologias ativas, tecnologias digitais de informa¢ao e comunicacao

e praticas pedagdgicas inovadoras. Com o avanc¢o da pandemia da Covid-19 em 2021, a :
UnB btfscou a cﬁontmmdade e o aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa, : (&) Polos UAB/UNB
extensao e gestao de forma remota, com o retorno gradual das atividades presenciais, :

de maneira hibrida (remota e presencial). Toda a infraestrutura fisica e tecnoldgica foi :
: \@) Ensino Remoto

planejada e disponibilizada a comunidade universitaria, possibilitando a continuidade

da missao institucional da Universidade e a execucao remota de projetos de destaque,
: \@)Unidades

como os polos UAB/UnB, a Universidade Aberta do Brasil (UAB/UnB), o Programa
Aprendizagem para o 3° Milénio e o Projeto Rotas de Inovacao Universitaria.

Extensao

As atividades de extensao da UnB buscam promover a integragao entre a Universidade

Destaca-se que, em 2021, a UnB buscou consolidar sua Rede de Polos de Extensao,
territorial para além das fronteiras dos campi, incluindo parcerias com outras

formativo, a UnB buscou desenvolver o Programa de Formacao Integrada, por meio da
insercao de componentes curriculares de extensao nos cursos de graduacgao.

Pesquisa e Inovagao

As politicas de pesquisa e inovagao da UnB visam estimular e fomentar o crescimento, a : Areas Envolvidas

disseminacao e a internacionalizacao da pesquisa e da inovacao da Universidade. As :

acdes sdo planejadas e executadas em diversas frentes, tais como: fomento ao :\2/ DPI

desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao em temas estratégicos ou

demandas sociais; oferta de editais e bolsas de fomento; acompanhamento e estimulo :
a melhoria dos indicadores; incentivo a criacao de grupos de pesquisa; formacao de :
: (@) CAPRO
tecnologia e empreendedorismo; desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As :
principais areas internas de atuacao sao: CEPE, Decanato de Pesquisa e Inovagao (DPI), :

Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO), Nucleo :
\@) PCTec

redes internas e externas; protecao da propriedade intelectual, transferéncia de

de Inovacgao Tecnolégica (NITCDT) e Parque Cientifico e Tecnholégico da UnB (PCTec).
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: Areas Envolvidas
\@) CEAD
: (@) UAB/UnB

Académicas

: Areas Envolvidas
e a sociedade. Nesse contexto, a extensao universitaria compreende o desenvolvimento :

de programas estratégicos, tais como a Semana Universitaria, o lancamento de editais : \@ DEX

de extensao e a divulgacao e comunicacao em rede das agoes desenvolvidas no ambito (&) CEPE
do Decanato de Extensao (DEX), dos Polos de Extensao e das Unidades Académicas. : -~
(&) cEX
promovendo o fortalecimento das acbées em ambito local/regional e a integracao :

C e . r X E@J) Polos de Extensao
instituicbes e com os governos do Distrito Federal e do Goias. Do ponto de vista :

@) Unidades

Académicas

\@) CEPE

\@) NITCDT


https://dpo.unb.br/images/PPPIVersaoAprovadaConsuni.pdf
https://www.unb.br/images/Noticias/2021/Documentos/regimento_interno_UnB_web2b.pdf
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=874
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
https://deg.unb.br/
https://deg.unb.br/
https://deg.unb.br/
https://deg.unb.br/a-ceg
https://deg.unb.br/a-ceg
https://deg.unb.br/a-ceg
https://www.saa.unb.br/
https://www.saa.unb.br/
https://www.saa.unb.br/
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
http://www.ppggag.unb.br/images/Artigos/Principal/Resolucoes/CEPE_0080-2021_-_Regulamento_PPG_UnB.pdf
http://dpg.unb.br/
http://dpg.unb.br/
http://dpg.unb.br/
http://dpg.unb.br/index.php/sobre-o-decanato-de-pos-graduacao/cpp
http://dpg.unb.br/index.php/sobre-o-decanato-de-pos-graduacao/cpp
http://dpg.unb.br/index.php/sobre-o-decanato-de-pos-graduacao/cpp
http://dpg.unb.br/index.php/coordenadores-de-pos-graduacao
http://dpg.unb.br/index.php/coordenadores-de-pos-graduacao
http://dpg.unb.br/index.php/coordenadores-de-pos-graduacao
https://a3m.cead.unb.br/
https://riu.cead.unb.br/
https://cead.unb.br/institucional
https://cead.unb.br/institucional
https://cead.unb.br/institucional
https://cead.unb.br/polos
https://cead.unb.br/polos
https://cead.unb.br/polos
http://dex.unb.br/
http://dex.unb.br/
http://dex.unb.br/
http://dex.unb.br/camaradeextensao
http://dex.unb.br/camaradeextensao
http://dex.unb.br/camaradeextensao
http://dex.unb.br/polosdeextensao
http://dex.unb.br/polosdeextensao
http://dex.unb.br/polosdeextensao
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
https://sig.unb.br/sigrh/public/home.jsf
http://dpi.unb.br/pt/
http://dpi.unb.br/pt/capro
http://cdt.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
http://dpi.unb.br/
http://dpi.unb.br/
http://dpi.unb.br/
http://dpi.unb.br/capro
http://dpi.unb.br/capro
http://dpi.unb.br/capro
http://www.cdt.unb.br/
http://www.cdt.unb.br/
http://www.cdt.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
https://cead.unb.br/uab-quem-somos
https://cead.unb.br/uab-quem-somos
https://cead.unb.br/uab-quem-somos
https://cead.unb.br/ensino-remoto
https://cead.unb.br/ensino-remoto
https://cead.unb.br/ensino-remoto
https://noticias.unb.br/76-institucional/4127-unb-cria-comite-de-planejamento-de-acoes-para-fase-de-recuperacao-da-doenca
https://noticias.unb.br/76-institucional/4127-unb-cria-comite-de-planejamento-de-acoes-para-fase-de-recuperacao-da-doenca
https://noticias.unb.br/76-institucional/4127-unb-cria-comite-de-planejamento-de-acoes-para-fase-de-recuperacao-da-doenca
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
https://unb.br/institucional/estrutura-academica
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Resultados Estratégicos e Desempenho Institucional

Exceléncia Académica e Gestao Eficaz

A Universidade de Brasilia, em seus 60 anos, reafirma o compromisso com a exceléncia
académica em ensino, pesquisa e inovacao, e extensao integrados para a promoc¢ao da
inclusao e da cidadania e com uma gestao eficaz e eficiente. "Atuante como sempre,
necessdria como nunca"” é o lema que representa a trajetéria vanguardista da UnB e o
reconhecimento do papel da Universidade na defesa da ciéncia, da democracia e na busca de
solucoes inovadoras para as demandas sociais. Assim como 2020, o ano de 2021 foi desafiador.
Em decorréncia da continuidade do cenario pandémico e dos impactos da Covid-19 no
contexto educacional em todo o mundo, foi necessario adaptar, inovar e transformar processos
e acoes com o objetivo de garantir a continuidade das atividades e finalidades essenciais da
UnB e preservar a saude e a seguranca de toda a comunidade universitaria. Em 2021, a partir
da analise da evolugao da pandemia, considerando os critérios técnicos e epidemioldgicos e o
planejamento estruturado em etapas, a UnB iniciou o retorno gradual das atividades
académicas e administrativas presenciais nao essenciais, com a adocao de orientac¢oes, fluxos e
protocolos de seguranc¢a voltados para a prevencao e o enfrentamento da Covid-19. A UnB
continuou empenhando esforcos para entregar valor publico a sociedade por meio do
desenvolvimento e da aplicacao de multiplos saberes na qualificagcao de pessoas e em favor da
autonomia e da transformacao social.

O Valor Publico da Universidade de Brasilia

A Cadeia de Valor da UnB compreende a relacao entre os principais processos organizacionais
da Universidade de Brasilia nas areas finalisticas, de governanca e de gestao e os valores
publicos entregues a sociedade como resultado das diretrizes, politicas, programas, planos e
acoes institucionais.

\@) Para visualizar a Cadeia de Valor da UnB, clique aqui.

Desempenho Institucional em 2021

Nas secOes seguintes, sao apresentados os principais resultados alcancados pela UnB e
entregues a sociedade em 2021. Para conhecer mais, navegue pelas principais areas de
atuacao da Universidade de Brasilia clicando nas imagens abaixo:

.................... \oy k"d k"d
L Y SN N
R 9) (2
) ) a)
Ezggléé;?i: Internacionalizacao Graduagao \%
................................................... k@ k@ ko)) \
B SRR

Ensino Pesquisa e
Remoto e EaD : Inovacao

o

o\

Apoio as
Atividades
Finalisticas

Apoio a
Comunidade

\©@) Outros resultados alcancados em 2021 sao apresentados no decorrer deste relatério.
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https://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=831
https://planejamentodpo.unb.br/
https://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=38&Itemid=794
https://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=38&Itemid=794
https://noticias.unb.br/76-institucional/5414-unb-60-anos-atuante-como-sempre-necessaria-como-nunca
https://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=831
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2)

Numeros UnB 2021

(3D 49.458 Alunos

Matriculados em 2021*

Graduacao Presencial: 39.009

Graduacgao EaD: 935
Mestrado: 5.049
Doutorado: 4.240
Residéncia Médica: 225

*Dados referentes ao ano de 2021 (janeiro a dezembro), abrangendo os
semestres 2/2020 e 1/2021. Devido a pandemia, o semestre 2/2021 iniciou em
janeiro de 2022. Fonte: SIGAA (15/03/2022) e SIGRA (23/02/2022).

5.866 Diplomados

Concluintes em 2021*

Graduacao Presencial: 4.467
Graduacao EaD: 37
Mestrado: 942

Doutorado: 358

Residéncia Médica: 62

*Dados referentes ao ano de 2021 (janeiro a dezembro), abrangendo os
semestres 2/2020 e 1/2021. Devido a pandemia, o semestre 2/2021 iniciou em
janeiro de 2022. Fonte: SIGAA (15/03/2022) e SIGRA (23/02/2022).

\@) Para mais informacodes sobre a UnB,
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Figura 8 - Numeros UnB 2021

297 Cursos

Ofertados em 2021*

Graduacao Presencial: 124
Graduacao EaD: 8
Mestrado: 72

Doutorado: 90

Residéncia Médica: 3

*Dados referentes ao ano de 2021 (janeiro a dezembro), abrangendo os
semestres 2/2020 e 1/2021. Devido & pandemia, o semestre 2/2021 iniciou em
janeiro de 2022. Fonte: SIGAA (15/03/2022) e SIGRA (23/02/2022).

(D Pés-Graduacio

Coleta Capes - Programas Ativos

e Stricto Sensu: 103 Programas
Nota 7: 5 programas

Nota 6: 10 programas

Nota 5:17 programas

Nota 4: 47 programas

Nota 3: 23 programas
e Lato Sensu: 17 cursos

Fonte: Plataforma Sucupira (janeiro/2022). Avaliagdo Quadrienal Capes 2013-
2016. A ultima avaliacdo Capes (2017-2020) sera divulgada em 2022.

clique aqui.
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o CPC
Kﬂ Conceito Preliminar de Curso*

Quadro 5 - CPC UnB 2016-2019

CPC Faixa 2016 2017 2018 2019
Ciclo Ano | Ano |l Ano Il Ano |
3 1 17 1 2
4 14 37 16 26
5 (0] 2 (0] (0]
Cursos
Avaliados 15 56 17 28

Fonte: Inep (2022).

* O novo ciclo avaliativo iniciou-se em 2019. Nao houve avaliagao
em 2020 e 2021, devido a pandemia.

\&/

Grafico 6 - ENADE UnB 2016-2019

ENADE

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

*Conceito1 “Conceito 2 =Conceito 3 -Conceito 4
Conceito 5
2016 (anol) 7
2017 (ano 1) H — 24 13
2018 (ano lll) 2
2019 (ano 1) I 17 10

(0] 20
Fonte: Inep (2022).

* O novo ciclo avaliativo iniciou-se em 2019. Nao houve avaliacao
em 2020 e 2021, devido a pandemia.

40 60

\@) Para mais informacoes sobre a avaliacao interna e externa da UnB,

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

Guia da Faculdade

Cursos Estrelados Figura 9 - Guia

a Faculdade
2016 2017 2018 2019 2020 2021

\&)

*k*k 4 6 5 2 24 25
* 21 31 35 48 38 4]
14 31 43 36 7 17

Fonte: Quero Educacéo e Estaddo (2022). Ano de langamento
2021. Ano referéncia 2020.

IGC
KQJ indice Geral de Cursos

Figural10 - IGC

2017 2018 2019
NOTA 3,96 3,94 3,94
FAIXA 5 4 4

Fonte: Inep (2022).

* O novo ciclo avaliativo iniciou-se em 2019. Nao houve avaliacao
em 2020 e 2021, devido a pandemia.

o RUE
\J Ranking Universidades Empreendedoras

Quadro 6 - RUE UnB 2016-2019

Universidades Universidades

Edicao Participantes Participantes Posi¢aoUnB  Posi¢ao UnB

(Nacional) (Federal) (Nacional) (Federal)
2016 42 29 18° 13
2017 55 35 g 4
2019 123 62 g° 58

Fonte: Inep (2022).

* Nao houve coleta para os anos de 2018 e 2020. Aguardando
resultados de 2021.

clique aqui.
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https://unb.br/
https://unb.br/
http://avaliacao.unb.br/
http://avaliacao.unb.br/
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/32911#:~:text=Conceito%E2%80%94%20O%20conceito%20preliminar%20de,%2Dpedag%C3%B3gicos%2C%20entre%20outros%20itens.
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/32911#:~:text=Conceito%E2%80%94%20O%20conceito%20preliminar%20de,%2Dpedag%C3%B3gicos%2C%20entre%20outros%20itens.
https://enade.inep.gov.br/enade/#!/index
https://enade.inep.gov.br/enade/#!/index
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/
http://portal.mec.gov.br/igc
http://portal.mec.gov.br/igc
https://universidadesempreendedoras.org/
https://universidadesempreendedoras.org/
https://unb.br/
http://avaliacao.unb.br/
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Rankings Internacionais

THE
\ @ A :
World University Rankings

Quadro 7 - THE UnB 2020-2022

Posicao Geral UnB* 2020

World 801-1000
Emerging Economies 201-250
Latin America’ 14
Golden Age? 101-150
2020
World 8
Emerging Economies 9
Latin America’ 10
Golden Age? 3
2020
World 5
Emerging Economies 6
Latin America’ 6
Golden Age? 2

Fonte: THE (2022).
*As posi¢coes foram calculadas com base nos scores e pesos.
' Os resultados do ano de 2022 ainda nao foram divulgados.

2 Nao houve publicagdo dos resultados de 2021 e 2022.

o CWUR
Kﬂ Center for World University Rankings
Quadro 8 - CWUR UnB 2019-2021

Posicao UnB 2019 2020

Mundial 824 845
Nacional 12 14
Federal 7 7

Fonte: CWUR (2022).

2021
801-1000
201-250
16

2021

12

2021

2022
1001-1200
301-350

2022
13
13

2022

2021
872
15

\j Quacquarelll Symonds
Quadro 9 - QS UnB 2020-2022

Posicao Geral UnB 2020

World 801-1000
Latin America 29
2020
World 11-19
Latin America 9
2020
World 6-11
Latin America 5

Fonte: QS (2022).

\0) Web of Universities

Center for World University Rankings

Quadro 10 - Web of Universities UnB 2020-2022

20201 20202
Mundial 572 593
Nacional 9 10
Impacto 676 646
Abertura 560 475
Execeléncia 806 801

2021 2022
801-1000 801-1000
29 28
2021 2022
9-14 9
10 9
2021 2022
5-9 6
6 5
2021.1 2021.2 2022.1
1.219 1.693 620
18 29 8
660 654 686
5.963 6.492 484
815 815 830

Fonte: CWUR (2022). *Desde 2019, sao duas edi¢oes, a primeira langada em janeiro e a segunda em julho.

o U.S News
kﬂ U.S News Best Universities in the World
Quadro 11 - U.S News UnB 2020-2022

Posicdo UnB Mundial América Latina Nacional
2022 681 10

Fonte: Best Universities in the World - U.S News (2022).
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ARWUR
k@d Shangai Ranking

Quadro 12 - Shangai Ranking UnB 2019-2022

Posicao Geral UnB 2019 2020 2021

Mundial 701-800 701-800 501-600
Nacional 12-14 9-12 7
Federal 10-11 8-9 4

Fonte: ARWU (2022).

URAP
kﬂ University Ranking by Academic Performance

Quadro 13 - URAP UnB 2019-2022

Posicao Geral UnB 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Mundial 680 631 604
Nacional n 10 10
Federal 8 7 7

Fonte: URAP (2022).
o Leiden
\J) CWTS Leiden Ranking 2021
Quadro 14 - CWTS Leiden UnB 2016-2019
2016-2019 Impacto Colaboracdao Acesso Género

Mundial 595 596 596 498

Nacional n 10 10 14

Federal 8 7 7 n

Fonte: CWTS Leiden (2022).


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022
https://cwur.org/
https://cwur.org/
https://www.webometrics.info/en
https://www.webometrics.info/en
https://www.shanghairanking.com/
https://www.shanghairanking.com/
https://urapcenter.org/
https://urapcenter.org/
https://www.usnews.com/best-colleges
https://www.usnews.com/best-colleges
https://www.shanghairanking.com/
https://www.shanghairanking.com/

Matriz de Visdo Geral Organizacional Riscos, Oportunidades

Carta da Reitora N . ] )
Materialidade e Ambiente Externo e Perspectivas

&> : : ~
9) Internacionalizacao

A UnB no Brasil e no Mundo

As politicas institucionais para internacionalizacao no ambito da Universidade de Brasilia
integram o Plano de Internacionalizacao UnB 2018-2022 e tem a finalidade de contribuir para
o0 aumento da presenca da UnB no contexto global de ensino, pesquisa e extensao. Além disso,
a UnB busca desenvolver ag¢oes integradas e interdisciplinares tendo em vista a promoc¢ao da
mobilidade académica nacional e internacional por meio de acordos, convénios e parcerias em
diferentes areas de conhecimento. Em 2021, devido a continuidade do cenario pandémico, as
acoes de internacionalizacao foram fortemente impactadas, principalmente no ambito da
mobilidade académica, devido a suspensao dos programas presenciais de intercambio na
maioria das universidades parceiras e as restricoes a viagens. Apesar disso, a UnB empenhou
esforcos para dar continuidade a participagcao em redes internacionais, a divulgacao de
oportunidades aos estudantes e pesquisadores e a manutencao das cooperagoes
internacionais. A seguir, sao apresentados os principais resultados alcancados pela UnB em
2021 no ambito da internacionalizacao.

\@) Outros resultados alcancados em 2021 sao apresentados no decorrer deste relatorio.

Cooperacao Internacional

A UnB realiza o tramite de diversos tipos de instrumentos internacionais de natureza bilateral
ou multilateral em diversas areas de interesse das instituicoes conveniadas e da Universidade.
Esses instrumentos possuem regulamentacao prépria e podem ou nao envolver recursos
financeiros. Os tipos de instrumento sao regulamentados pela Resolugao CAPRO 005-2020
(alterada pela Resolucao CAPRO 0006-2020): | - Memorando de entendimento; Il - Acordo de
intercambio; Ill - Diplomacao multipla; IV - Cotutela; V - Acordo de Cooperacao; VI - Contrato;
VIl - Convénio. Os graficos 7 e 8 apresentam a situacao dos acordos em vigéncia na UnB de
2017 a 2021, total e por continente.
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Zoom
Acordos Internacionais Vigentes (2017-2021)
Grafico 7 - Acordos Internacionais Vigentes (2017-2021)
Zoom
400
300 343
282 302 300
200 249
100
(0]
2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: UnB.

\@ ) Para saber mais sobre os instrumentos internacionais e normas aplicaveis, clique aqui.

Acordos de Cooperacao Vigentes em 2021 (por continente)
Grafico 8 - Acordos de Cooperacao Vigentes em 2021 (por continente)
Africa 3
América 82
Asia 37
Europa

Oceania 3

Outros* 12

0 50 100 150
*Organismos Nacionais, Internacionais e Multilateriais
Fonte: UnB.

\@) Para saber mais sobre as parcerias internacionais da UnB, clique aqui.

Zoom

206

200 250


http://dpi.unb.br/images/CAPRO/20_Resoluo_n_0006_-_altera_redao_-_03102020.pdf
https://www.int.unb.br/br/instrumentos-internacionais/tipos-de-parcerias
https://www.int.unb.br/br/instrumentos-internacionais/tipos-de-parcerias
https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais
https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais
https://www.int.unb.br/br/instrumentos-internacionais/tipos-de-parcerias
https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais
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Intercambio

O intercambio académico € um dos pilares da internacionalizacao do ensino, da pesquisa e da
extensao da UnB em nivel de graduacao e pods-graduacao. Por meio dos programas de
intercdmbio, a UnB recebe estudantes estrangeiros e envia estudantes ao exterior para um
periodo de estudo determinado (entre 6 a 12 meses). O grafico 9 apresenta as informacoes
sobre a mobilidade académica internacional da gradua¢ao no periodo de 2017 a 2021,
incluindo: 1. Alunos de graduacao de outros paises em intercambio na UnB (mobilidade in) e; 2.
Alunos de graduacao da UnB que vao para intercambio (mobilidade out).

Mobilidade Académica Internacional - Graduacao

Grafico 9 - Mobilidade Académica Internacional - Graduacgao (2017-2021) Zoom
300 289
207
200 148 164
100 78 70 VA 96
I R - I
2
o ]

2017 2018 2019 2020 2021

B Alunos de graduacao de outros paises em Intercdmbio na UnB (Mobilidade In)

Il Alunos de graduagao da UnB que vao para Intercambio (Mobilidade Out) Fonte: UnB.

Em comparacao ao ano de 2019, observa-se um declinio consideravel no fluxo de mobilidade,
em decorréncia da pandemia da Covid-19, que provocou a suspensao dos programas
presenciais de intercambio da maioria das universidades parceiras. Cabe ressaltar que os
semestres sao considerados em termos de ano civil e nao em referéncia aos semestres
académicos na UnB.
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Zoom

Mobilidade In - Graduagao

Em 2021, no ambito da mobilidade de graduacao, foram realizadas 3 selecoes: 02 editais para
intercambio em universidades internacionais vinculadas aos Acordos Bilaterais da UnB, sendo
um para o intercambio no 2/2021 e outro para 1/2022, e outro edital com vagas para o

Programa Online da seguinte instituicao parceira: Freire Universitat Berlin.
Figura 11 - Mobilidade In 2021 (Graduagao)

e
Mobilidade In ® ol
Pais de Origem "‘1 Italia A Espanha Total: 2
Fonte: UnB.


https://www.int.unb.br/br/estude-na-unb/estude-na-unb
https://www.int.unb.br/br/estudante-unb/1-estude-no-exterior
https://www.int.unb.br/br/selecoes-int
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Intercambio PEC-G
Mobilidade Out - Graduaqéo O Programa de Estudantes Convénio-Graduacao (PEC-G) é um programa do Governo Federal
Figura 12 - Mobilidade In 2021 (Graduaco) que visa ofertar oportunidades de formacao superior, em nivel de graduacao, a cidadaos de

paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais. O
programa possui, atualmente, 69 paises participantes, sendo: 29 paises da Africa, 25 das
Américas, 9 da Asia e 6 da Europa. Os cursos com participacdo de novos estudantes da UnB no
PEC-G em 2021 foram: Ciéncia Contabeis(l1), Administracao (1), Relacdes Internacionais (2),
Engenharia Civil (1), Engenharia Eletronica (1) e Engenharia Aeroespacial (3). Além disso, em
2021, a UnB manteve 9 dos 11 estudantes recebidos em 2020 para o curso de portugués para
estrangeiros preparatorio para o CELPE-Bras, destinado aos estudantes aprovados no PEC-GC.
Destaca-se que o Ministério da Educacao concedeu 58 bolsas de estudos por meio do
Programa Milton Santos (Promissaes) para alunos participantes do PEC-G em 2021, avaliados
pela situacao socioecondmica e desempenho académico. No grafico 10, sao apresentadas as
informacoes referentes ao quantitativo de estudantes matriculados, ingressantes e formados
no ambito do PEC-G na UnB:

Grafico 10 - Estudantes matriculados, ingressantes e formados (PEC-G)
75

—0
e
== 68 7
63 65
50
44
29
25
o]l G o4 028 2 o 1 13 12
Mobilidade Out A\ Canadda 4\ Coréia do Sul Bélgica A Franca Polénia A Australia . 9
L S —C=
. . 6
Pais de Destino o2 o9 ."E ) o12 .20p | N o 9 8 9 5 —
. 218 t otal:
A Chile A Alemanha A Espanha A ltalia A Portuga 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: UnB. Fonte: UnB. - Matriculados Ingressantes - Formados
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Prioridades, Inovacoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades

Integracao a novas redes, especialmente regionais para consolidar as parcerias latino-
americanas;

Descentralizacao progressiva das iniciativas de internacionalizacao, conferindo maior
capilaridade as a¢oes e informacoes sobre internacionalizagao;

Criacao de um plano de comunicacao interna e externa;

Implementacao de um plano de politicas linguisticas para a internacionalizacao;

Criacao e implementacao de um plano de acolhimento (alojamento, integracao e
acompanhamento de alunos e professores internacionais).

Inovacoes e Melhorias

° Formalizacao dos Representantes de Internacionalizagcao (RlI) em cada unidade
académica, com a missao de descentralizar progressivamente as iniciativas de
internacionalizacao e dar capilaridade as informacgodes voltadas para a area;

° Implantacao de novos procedimentos para assinatura de instrumentos internacionais,
dando preferéncia a assinaturas eletronicas na forma da legislacao brasileira;

Q Utilizagcao de computagcao em nuvem para gestao e acompanhamento dos processos de
internacionalizacgao, possibilitando uma maior integracao de documentos e entre pessoas;

Q Implementacao do Mdédulo de Relagdes Internacionais do SIGAA para melhoria dos fluxos
dos processos de internacionalizacao. Essa agao encontra-se em andamento, com a
proposicao de melhorias e adequag¢des no médulo;

o Adesao aos editais do Programas Pro-LAC e Pro-Afri do GCUB, promovendo a
internacionalizacao "em casa";

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

0 Utilizacao do aplicativo PowerApps para o desenvolvimento de novos aplicativos para os
processos de internacionalizacao, como o Gerador de Declaragoes Especificas em inglés e
portugués e o Gerador de Documentos de Indicacao de Bolsas Mérito, conferindo maior
eficiéncia e agilidade na execucao de atividades;

Atualizacao da pagina eletrénica da Secretaria de Internacionalizacao e disponibilizacao
da pagina em inglés e espanhol;

Correcoes e atualizacdes do Aplicativo para Registro, Controle e Acompanhamento de
Tramitacao de Acordos Internacionais. Essa ferramenta viabiliza a consulta e otimiza
processos de assinatura e renovacao de acordos internacionais, facilitando também a
geracao de relatérios de trabalho;

° Representacao juntamente ao Colégio de Gestores de Relacdoes Internacionais das
Instituicoes Federais de Educacao Superior (CGRIFES);

° Participacao no Programa de Mobilidade Internacional Virtual “Destino: Brasil”. O
Programa, coordenado pelo CGRIFES, ofereceu disciplinas em lingua estrangeira para
estudantes de universidades internacionais parceiras;

e Participagcao da UnB no Programa de Mobilidade Virtual de Pés-Graduagao juntamente a
Associacao Grupo Montevideo de Universidades (AUGM).

Desafios

@ Normatizar os procedimentos e padronizar os processos internos de acordo com as
normas e legislagoes;

0 Aprimorar o sistema de sele¢des a fim de dar mais oportunidades para alunos carentes,
bem como ampliar a inclusao e conferir equidade racial e de género.
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https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais/3-gcub
https://www.andifes.org.br/?p=87814
https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais/1-augm
https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais/1-augm
https://www.int.unb.br/br/parcerias-internacionais/1-augm
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Prioridades, Inovacoes, Desafios e Perspectivas Futuras
° Adequar o SIGUNB a realidade dos fluxos de processos de internaciona"zagéo; 0 Disponibilizar a pégina eletrénica da INT em francés com o apoio de estudantes do curso

. ) i ) ) ) . ) de Lingua Estrangeira Aplicada/LEA;
» Garantir o efetivo apoio aos representantes da internacionalizacao de unidades

académicas para a realizagcao das atividades de intercambio, cooperacao internacional, e
acolhimento de alunos e professores internacionais, inclusive na participacao nos eventos
internacionais;

Captar recursos para a implementacao de programa de mobilidade estudantil na
graduacao, de modo a sedimentar a internacionalizacao desde o inicio da trajetéria do
aluno na Universidade;

Incluir versdes em inglés e em espanhol de todas as ementas da Graduacao no SIGAA, o

que permitira aos estudantes a emissao de histérico escolar com o ementario nas duas
° Limitagao orcamentaria. linguas estrangeiras.

° Proposicao de modificacoes na legislacao que dificultam processos de internacionalizacao; o

Perspectivas Futuras

o Ampliar a cooperacao internacional com as universidades da América do Norte, Oceania e
Europa, além de fortalecer os acordos bilaterais com universidades da Ameérica do Sul
(Programas de Mobilidade com o Supremo Tribunal Federal, MARCA e Programa de
Estudante Convénio - Graduacdo e Pés-Graduacdo) e Africa (Programa de Estudante
Convénio Graduacao e Poés-Graduacao);, integracao a AUGM, tanto regional como a
cooperacao sul/sul.

o Dar continuidade as acoes de divulgacao e de fomento da internacionalizagcao, por meio
de eventos, criacao do site da UnB em inglés, francés e espanhol, reestruturacao do site da
Secretaria de Assuntos Internacionais (INT), utlizacao de sistema de marketing digital e
boletim de informacodes sobre internacionalizacao académica.

Desenvolver a cultura de internacionalizacao em todas as instancias institucionais.

Criar um ambiente multilingue e multicultural na Universidade, por meio da
implementacao de politicas linguisticas, com a presenca cada vez maior de pessoas
oriundas de outros paises (docentes e discentes);

-55 -



Matriz de
Materialidade

Visao Geral Organizacional Riscos, Oportunidades

Carta da Reitora ’ .
e Ambiente Externo e Perspectivas

%) Graduacao

Exceléncia, integracao e inovagao ho ensino

A Universidade de Brasilia, por meio da atuacao integrada de diversas areas e coordenac¢ao do
Decanato de Ensino de Graduacao (DEG), desenvolve diversos programas e projetos
permanentes de apoio académico em diferentes esferas que integram a trajetéria dos
estudantes de graduacao. Além disso, a UnB desenvolve a¢des de diagndstico e de incentivo a
inovacao em ensino, promovendo uma formacao integrada e inovadora de exceléncia. Em
2021, considerando a continuidade do cenario pandémico, as atividades de ensino, pesquisa e
extensao no ambito da graduacao foram realizadas de maneira hibrida, com disciplinas
ofertadas, em sua maioria, de maneira remota, e outras, com o retorno gradual a
presencialidade. As deliberacoes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) foram
feitas a partir do dialogo com as unidades académicas. Os semestres letivos de 2021 tiveram
inicio em 19 de julho de 2021 e 17 de janeiro de 2022, respectivamente, com a duracao de 90
dias cada um. Pela legislagcao brasileira, cada ano deve ter 200 dias letivos; entretanto, o
Conselho Nacional de Educacao (CNE) permitiu uma flexibilizacao, tendo em vista o cenario
de calamidade na saude publica. A UnB atua para regularizar os semestres letivos com o
objetivo de compatibilizar o andamento académico e civil, de maneira a reduzir os impactos

decorrentes da pandemia. Destaca-se que a retomada gradual das atividades presenciais de
ensino vem sendo realizada a partir do acompanhamento da situacao epidemiolégica do
Distrito Federal, com a adoc¢ao de protocolos especificos para cada fase da pandemia. Diversas
orientacoes de acoes e condutas estao sendo divulgadas a todo o corpo de docentes,
estudantes, técnicos-administrativos e demais colaboradores da UnB para o retorno planejado
e seguro de todos. Dessa forma, a UnB tem buscado garantir a continuidade das atividades de
ensino, incluindo a manutencao do apoio académico aos estudantes e o estimulo ao
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras. A seguir, sao apresentados os principais
resultados alcancados no ano de 2021, no ambito da graduacao.

J Outras informacoes sobre as atividades de ensino na UnB em 2021 estao detalhadas na
subsecao "Ensino Remoto e Educacao a Distancia" deste relatorio.
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Zoom

Projetos, Programas e Acoes de Graduacao em 2021

Programa Andifes de
Mobilidade Académica

- 3 Estudantes de outras
IFES na UnB (2021/1);

- 9 Estudantes de outras
IFES na UnB (2020/2);
-1 Estudante da UnB em
outras IFES (2020/2).

Tutoria Especial
Programa Raizes

30 estudantes tutores e
30 tutorados por 3 meses
no semestre 2020/2.

Monitorias

- 1.019 monitores
remunerados ho semestre
2021/;

- 1.003 monitores
remunerados no semestre
2020/2.

&

&

&

&

Programa de Mobilidade
Virtual em Rede -
Promover / Andifes

335 vagas em disciplinas
foram ocupadas por 314
estudantes de outras IFES
na UnB no semestre
2021/.

&

Tutoria Especial para
Estudante Surdos e
Surdoscegos

15 tutores bolsistas, sendo
14 de Graduacao e 1de
Pés-Graduagao, por 10

meses.

&

Programa de Tutoria
de Graduacao

- 98 tutores remunerados
e 18 voluntarios no
semestre 2021/1;

- 105 tutores remunerados
e 19 voluntdrios ho 2020/2.

Zoom

&

Apoioaeventospara |9
estudantes de Graduacao,
no pais e no exterior

90 estudantes foram
contemplados com auxilio
para eventos no pais e 90
com auxilio para eventos
no exterior.

&

Atualizacao, difusdo e
incentivo ao uso de
aplicativo do Guardides
da Saude

Bolsistas para monitorar e

fornecer orientacées para

a saude de cerca de 22 mil
estudantes.

&

Auxilio para aquisicao de
material didatico
especifico

80 estudantes
beneficiados. O edital
permanece vigente no
semestre 2021/1.


https://deg.unb.br/
https://noticias.unb.br/76-institucional/4844-unb-aprova-datas-para-o-calendario-academico-de-2021
http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/apresentacao
https://noticias.unb.br/76-institucional/5413-cepe-aprova-proposta-de-calendario-academico
https://unb.br/institucional/faq
https://noticias.unb.br/76-institucional/5351-guias-ajudam-a-garantir-seguranca-da-comunidade-no-retorno-presencial
https://www.andifes.org.br/?page_id=63328
https://www.andifes.org.br/?page_id=63328
https://deg.unb.br/promover22021
https://deg.unb.br/promover22021
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=169&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=169&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=171&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=171&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=162&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=162&Itemid=110
https://noticias.unb.br/artigos-main/5091-a-unb-e-os-guardioes-da-saude-no-controle-da-pandemia
https://noticias.unb.br/artigos-main/5091-a-unb-e-os-guardioes-da-saude-no-controle-da-pandemia
https://deg.unb.br/monitoria
https://deg.unb.br/monitoria
https://deg.unb.br/pet
https://deg.unb.br/pet
https://deg.unb.br/images/editais/deg/2021/edital_deg_37_2021_apoio_realizacao_aulas_graduacao2.pdf
https://deg.unb.br/images/editais/deg/2021/edital_deg_37_2021_apoio_realizacao_aulas_graduacao2.pdf
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Projetos, Programas e Acoes de Graduagao em 2021

&

Programa Aprendizagem
para 3° Milénio (A3M)

335 vagas em disciplinas
foram ocupadas por 314

estudantes de outras IFES
na UnB no semestre
2021A.

&
Foruns permanentes de

formacao de professores
no Canal UnB + Educacao

19 eventos, entre eles,
seminarios, webinarios e
lancamentos.

&

Programa Residéncia \‘y
Pedagégica

120 estudantes bolsistas.

&

Nucleo de Apoio as
Atividades Académicas
Remotas - NAAR

128 tutores bolsistas e 100
voluntarios, da Graduacgao
e Pés-Graduacgao até
fevereiro de 2021.

&

Edital de escrita
académica

32 bolsistas e 400
estudantes de graduacao
atendidos nas oficinas.

@)
Conversa sobre o ENADE

Adesao de mais de 80%
dos convidados,
comuhnicacao via e-mail
com todos os estudantes
convocados, resultando
em conscientizacao e alta
participacao na prova do
publico-alvo.

Processos Seletivos

Acesso Enem
2020/2 e 20211

Curso de extensao sobre
Estagio nas Licenciaturas

4 bolsistas e
60 professores
envolvidos.

Traducao de Ementas

Implementacao de

emissao de histérico em
lingua inglesa

diretamente pelo portal

do estudante no SICAA.
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Permanéncia de
estudantes em cursos de
licenciatura noturno na
UnB

Pesquisa com estudantes
evadidos para identificar
as principais causas e
propor solucoes.

ParceriacomauUnB TV
Curso sobre Letramento
Digital

Minicurso de Materiais
Audiovisuais para as
Licenciaturas.

Ampliacao dos
campos de estagio na
graduacao

Celebracao de 315 novos
convénios de estagio.

&

&

&

Edital Licenciaturas em k@)
Acao DEG e DEX

Edital especifico para as
licenciaturas, realizado
dentro do Programa
UnB+Escola: 36 projetos
aprovados, 150 estudantes
contemplados.

Boletim das Licenciaturas

9 edicoes publicadas.

Saiba mais:

\@) Cursos de Graduacao

\@) Formas de Ingresso

Zoom

Editais Novo
Ensino Médio
(parceria com a SEEDF)

10 projetos, com 40 vagas
cada um, cerca de
400 professores
participantes.

Programa de iniciacao a
Docéncia PIBID

120 estudantes bolsistas.

\e@) Decanato de Ensino de Graduagao

\o) Editais

&
&

&


https://a3m.cead.unb.br/
https://a3m.cead.unb.br/
https://deg.unb.br/2-publicacoes/273-nucleo-de-apoio-as-atividades-academicas-remota
https://deg.unb.br/2-publicacoes/273-nucleo-de-apoio-as-atividades-academicas-remota
https://www.unb.br/graduacao/formas-de-ingresso
https://www.unb.br/graduacao/formas-de-ingresso
https://deg.unb.br/licenciaturas
https://deg.unb.br/licenciaturas
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=172&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=172&Itemid=110
https://www.deg.unb.br/canal-unb-educacao-cil
https://www.deg.unb.br/canal-unb-educacao-cil
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=396&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=396&Itemid=110
https://www.deg.unb.br/estagios-obrigatorios-das-licenciaturas
https://www.deg.unb.br/estagios-obrigatorios-das-licenciaturas
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=484:boletim-informativo-dos-anos-anteriores-da-dapli-ano-de-2021&catid=232
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=484:boletim-informativo-dos-anos-anteriores-da-dapli-ano-de-2021&catid=232
https://noticias.unb.br/67-ensino/4554-unb-da-inicio-ao-bienio-2020-2022-do-programa-institucional-de-bolsas-de-iniciacao-a-docencia
https://noticias.unb.br/67-ensino/4554-unb-da-inicio-ao-bienio-2020-2022-do-programa-institucional-de-bolsas-de-iniciacao-a-docencia
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=166&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=166&Itemid=110
https://noticias.unb.br/112-extensao-e-comunidade/4504-unb-lanca-o-programa-residencia-pedagogica-para-o-bienio-2020-2022
https://noticias.unb.br/112-extensao-e-comunidade/4504-unb-lanca-o-programa-residencia-pedagogica-para-o-bienio-2020-2022
https://deg.unb.br/enade
https://deg.unb.br/enade
https://sig.unb.br/sigaa/public/home.jsf
https://sig.unb.br/sigaa/public/home.jsf
https://deg.unb.br/estagio
https://deg.unb.br/estagio
https://unb.br/graduacao/cursos
https://unb.br/graduacao/cursos
https://unb.br/graduacao/cursos
https://www.unb.br/graduacao/formas-de-ingresso
https://www.unb.br/graduacao/formas-de-ingresso
https://www.unb.br/graduacao/formas-de-ingresso
https://deg.unb.br/
https://deg.unb.br/
https://deg.unb.br/
https://deg.unb.br/editais
https://deg.unb.br/editais
https://deg.unb.br/editais
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=399&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=399&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=395&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=395&Itemid=110
https://deg.unb.br/index.php?option=com_jumi&view=application&fileid=3&Itemid=653&ano=2021&editais=0
https://deg.unb.br/index.php?option=com_jumi&view=application&fileid=3&Itemid=653&ano=2021&editais=0
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Prioridades

Garantir condi¢des para realizagao das atividades académicas em seguranca e com o
minimo de prejuizos durante a pandemia de covid-19, incluindo apoio aos docentes e
estudantes de graduacao;

Identificar e solucionar problemas no SIGAA e nos processos relacionados ao uso do
sistema, evitando que inconsisténcias decorrentes da transicao de sistemas prejudiquem
Os processos académicos ja impactados pela pandemia;

Aperfeicoar as estratégias de comunicacao a fim de prover informacgoes uteis, confiaveis e
de forma rapida a toda a comunidade académica;

Organizar as bases necessarias a implementacao de projetos institucionais estruturantes
na graduacao por meio de atualizagao normativa, desenvolvimento de sistemas e outras
ferramentas operacionais e realizacao de estudos diagnésticos;

Fortalecer todas as comissdes no ambito do DEG a fim de promover o debate e o
desenvolvimento de solucées, bem como democratizar as discussoes e legitimar as
decisoes.

Inovagoes e Melhorias

6 Reestruturacao do DEG e investimento na comunicacgao institucional: criacao de uma

Diretoria para tratar especificamente das licenciaturas, redefinicao das coordenacgodes para
melhor atender as demandas atuais, criagao do nucleo de comunicagcao do DEG,
lancamento do novo portal do DEG, atuacao do Decanato nas redes sociais, criagcao do site
do PAS (Programa de Avaliacao Seriada), e elaboracao de circulares utilizadas na
comunicacao formal com as unidades académicas.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

Anexos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Manutencao e ampliacao de auxilios para os estudantes de graduacao: manutencao das
bolsas e auxilios tradicionais e lancamentos de editais inéditos de apoio académico, como
o de escrita académica e auxilio a aquisicao de itens utilizados em disciplinas praticas,
dentre outros. Houve ainda o fortalecimento de programas e ag¢des, como o PET
(Programa de Educacao Tutorial), o Projeto Raizes (de acolhimento a estudantes
indigenas e estrangeiros) e o PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia). Houve manutencao ou aumento de bolsas em todos os editais. No caso das
licenciaturas, por exemplo, o numero de projetos atendidos pelos editais do DEG saltou
de 14 para 34 entre 2020 e 2021, e o numero de bolsas de 30 para 235.

@ Ajustes a consolidacdao do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

(SIGAA): mapeamento dos principais processos académicos da graduacao e
implementacao de alteragdes corretivas e de customizacao no sistema. Realizacao de
matriculas integralmente via sistema no segundo semestre de 2021.

Atualizacao de normativos: aprovacao na Camara de Ensino de Graduacao (CEG) e no
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao (CEPE) de Instru¢oes Normativas e Resolucoes
fundamentais para alicercar os proximos passos rumo a uma gestao ainda mais eficiente e
transparente dos processos na graduacgao.

o Atualizacao das informacgoes institucionais: atualizacao dos dados institucionais junto ao
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Ministério de Educacao (via sistema e-MEC) e também no SIGAA, de modo a sanear
qualquer eventual inconsisténcia entre os bancos de dados. Atualizacao das bases de
dados do proprio Decanato para facilitar o acesso e sistematizacao de dados.

Acoes de diagnéstico: desenvolvimento de iniciativas de diagndstico com o objetivo de
gerar dados consistentes para subsidiar o desenvolvimento de propostas de acao e
politicas voltadas a melhoria do ensino de graduacao e reducao da evasao e retencao.
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Q Aperfeicoamento dos processos seletivos: foram realizadas adaptagdes nos processos

seletivos para permitir o preenchimento das vagas quando a aplicagcao de provas foi
impraticavel devido a pandemia de Covid-19, bem como a realizacao dos exames em
conformidade com rigidos protocolos de seguranc¢a sanitaria, quando puderam ser
realizados. Isso requereu revisao de cronogramas e contratos, e a elaboragao campanhas
de comunicacao. Atualizacao da matriz de referéncia do PAS e outros aperfeicoamentos
para as proximas edicoes.

Avancos na politica integrada da vida estudantil: elaboracao de proposta de politica
institucional de acoes afirmativas, validagao do novo questionario socioeconémico de
ingresso na UnB, planejamento das acoes do Boas-Vindas (acolhimento de calouros) e
proposicao de criacao do Acolhe, setor voltado ao atendimento de multiplas demandas
dos estudantes.

Simplificacdo de processos: simplificacdo na inscricdo e selecdao em editais,
descentralizagao de atividades e triagem de processos no SEI por nivel de urgéncia.

Desafios

Imprevistos relacionados a pandemia: constante mudanca de cenario, com novas
demandas urgentes a cada momento e situagcoes que acarretaram em afastamento ou
comprometimento das condi¢des de trabalho dos servidores.

Dificuldades na transicao dos sistemas: identificacdo de problemas técnicos e
necessidade de aderéncia aos processos ja existentes. Necessidade de rapida identificacao
e correcao de inconsisténcias no sistema ou em seus bancos de dados, e realizagcao de
campanhas de comunicacao e conversas com representacoes estudantis, disponibilizacao
de tutoriais, e producao de material (grafico, texto, audiovisual etc.) para acelerar a
familiarizacao dos membros da comunidade académica ao novo sistema.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

Perspectivas Futuras

- 59 -

Incorporacao das experiéncias exitosas e o fomento a inovacao: manutencao das
simplificacdes adotadas nos ultimos anos e extensao dessas para outros processos.

Adesao ao programa de gestao, e no ambito académico, avanco no plano de retomada
gradual das atividades académicas presenciais.

Discussao sobre a institucionalizacao dos componentes EAD, divulgacao das inovacoes
em ensino desenvolvidas na instituicao, execucao das estratégias de melhoria de
indicadores de qualidade na graduacao e investimento em formacao docente e de
coordenacoes para atualizacao das praticas pedagdgicas e académicas.

Divulgacao das inovagdes em ensino desenvolvidas na instituicao;
Execucao das estratégias de melhoria de indicadores de qualidade na graduacao;

Investimento em formacao docente e de coordenacoes para atualizacao continua das
praticas pedagdgicas e académicas.

Anexos e Apéndices
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®) Pés-Graduacao

Fomento a Producao Cientifica Qualificada e Acesso Inclusivo

A poés-graduacao da UnB abrange a formacao académica e profissional no ambito de programas de mestrado e doutorado, cursos de especializacao, aperfeicoamento e outros. Por meio da
coordenacao do Decanato de Pés-Graduacao (DPG) e da atuagao integrada das areas académicas e administrativas, as politicas de pés-graduacao da UnB efetivam-se com a promocao e o fomento
ao ensino de pds-graduacao, a iniciagcao cientifica e ao desenvolvimento de pesquisas qualificadas, formando recursos humanos de alto nivel para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural do pais. Em 2021, tendo em vista os impactos da pandemia da Covid-19, as atividades académicas e administrativas da pos-graduacao foram realizadas de forma hibrida, com
parte das atividades realizadas de maneira remota e alguns servicos essenciais e pesquisas presenciais. No decorrer desse ano, as atividades de pods-graduacao presenciais foram sendo retomadas
de forma gradual e segura, conforme planos de contingéncia de cada unidade académica e/ou programa. Apesar dos desafios ainda decorrentes do contexto pandémico e da reducao cada vez
mais acentuada das bolsas de mestrado e doutorado por parte do Governo Federal, a pés-graduacao da UnB alcanc¢ou resultados importantes para a promoc¢ao da inclusao, da internacionalizacao
e da qualidade das pesquisas desenvolvidas, contribuindo ativamente para o enfrentamento da pandemia e para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras em ambito local e global.

\@) Outras informacoes sobre as atividades de pés-graduacao e pesquisa na UnB em 2021 estao detalhadas ao longo deste relatério.
Zoom

Indicadores da Pés-Graduac¢ao UnB 2021

*Dados referentes ao ano de 2021 (janeiro a dezembro), abrangendo os semestres 2/2020 e 1/2021. Devido a pandemia,
o semestre 2/2021 iniciou em janeiro de 2022. Fonte: SIGAA (15/03/2022), SIGRA (23/02/2022) e DPG (2022).

Alunos Cursos Alunos 103 Programas 17 Cursos de 588 Orientadores 57 orientadores Tempo médio para
Matriculados Ofertados Concluintes Stricto Sensu Especializacao Plenos Credenciados especificos titulacao académica
em 2021* em 2021* em 2021* Sendo 37 Lato Sensu na Pés-Graduagio
Mestrado: 5.049 Mestrado: 72 Mestrado: 942 conceituados nos __Vinculados a stricto -Sensu C;gg_%ﬁgﬁg :é;,a ggjiﬁgg;?g},ssmn?::s
Doutorado: 4.240 Doutorado: 90 Doutorado: 358 estratos superiores da diferentes unidades 356 coorientadores Stricto Sensu -

Residéncia Médica: 225

823 egressos do
Programa de Iniciacao
Cientifica (PROIC)

Ingressaram na pos-
graduacao UnB em
2021

Residéncia Médica: 3

558 Orientadores
de Iniciacao
Cientifica (IC)
Credenciados em
programas de pos-
graduacao stricto
sensu da UnB

Residéncia Médica: 62

2.583 estudantes

submeteram seus
resumos aos Anais do
27° Congresso de IC
da UnB e do18°
Congresso de IC do
DF

CAPES (7,6 e5)

332 discentes
estrangeiros

na poés-graduacao
stricto sensu
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académicas

27 discentes

com estagio
sanduiche no
exterior

plenos

19 discentes

em cotutela

4 professores
visitantes

por meio do
CAPESPrint

4 eventos
internacionais

realizados pelos
programas de pos-
graduacgao


http://dpg.unb.br/index.php/coordenadores-de-pos-graduacao
https://unb.br/pos-graduacao/especializacao
http://dpg.unb.br/
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®) Pés-Graduacao

Editais de Fomento a Pés-Graduacao em 2021

>) Programa Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB e Programa de Formacao de Professores de
Educacao Superior de paises Africanos/ProAfri: Adesao

O Programa Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB é resultado da cooperacao entre o Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e a Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), com a apoio da Divisao de Temas Educacionais e Lingua Portuguesa do
Ministério das Rela¢oes Exteriores do Brasil (DELP/MRE) e da Organiza¢ciao Pan-Americana de
Saude (OPAS/OMS). Como estratégia das acdes para a internacionalizagao, a UnB participou da
10° edicao do programa em 2020, quando foram selecionados 9 estudantes, sendo 5 para
mestrado e 4 para doutorado, oriundos dos seguintes paises: Colémbia (5), Costa Rica (1), Haiti
(1) México (1) e Venezuela (1), os quais iniciaram as suas atividades académicas em 2021.
Adicionalmente, em julho de 2021, a UnB aderiu a 2° edicao do Programa de Formacao de
Professores de Educacdao Superior de Paises Africanos/ProAfri (Edital GCUB/ProAfri n°
001/2021), em que foram selecionados 4 estudantes: 2 para mestrado e 2 para doutorado, com
o inicio das atividades académicas previstas para janeiro de 2022.

>) Editais para Apoio a Permanéncia - auxilio financeiro a estudantes de pés-graduacao no
desenvolvimento de dissertacoes e teses, pesquisa cientifica e publicacao de artigos.

No ano de 2021, o Decanato de Pés-Graduacao (DPG) publicou diversos Editais para auxiliar
estudantes e docentes em suas pesquisas. Sao eles:

» Edital DPG/UnB n°. 001/2021 - Auxilio para Participacdo em Eventos Cientificos Nacionais e
Internacionais na Modalidade Remota para Estudantes de Pods-Graduagao. Foram
destinados R$ 119.023,45 de recursos oriundos do Programa CAPES/PROAP, contemplando
68 estudantes de Pos-Graduacgao.

Edital DPG/DPO n°. 0001/2021 - Apoio a Ampliacao de Vagas nos Processos Seletivos de
Ingresso nos Programas de Pdés-graduacao da Universidade de Brasilia. Lancado com
objetivo estimular e apoiar a ampliacao de vagas ofertadas pelos PPGs da UnB em seus
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Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagoes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

processos seletivos para o Mestrado e Doutorado, com o pagamento de cotas de bolsas de
estudo para mestrado ou doutorado por 12 meses. Financiado com recursos da LOA UnB 2021,
no montante de até R$ 1.622.400,00. As bolsas foram implementadas em outubro de 2021,
beneficiando um total de 67 discentes da pés-graduacao.

e Edital DPG/UnB n°. 0002/2021 - Auxilio Financeiro a Estudantes de Pés-Graduacao para o
Desenvolvimento de Dissertacbes e Teses. Financiado com recursos CAPES/PROAP,
destinou um montante de R$ 1.380.000,00, contemplando 210 discentes.

e Edital DPG/UnB n°. 0004/2021 - Apoio a Execucao de Projetos de Pesquisa Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao de discentes de Pés-Graduacao, com recursos PROAP, no valor
total de R$ 1.138.138,54. Foram contemplados 380 discentes.

» Edital DPG/UnB n° 0006/2021 - Apoio a permanéncia de estudantes de Pds-Graduacao em
situacao de vulnerabilidade, manutencao e desenvolvimento de projetos de pesquisa de
forma a reduzir o atual déficit de bolsas de demanda social, nos cursos de mestrado e
doutorado, assim como suprir lacunas na cobertura dos estudantes que nao sao alcangados
pela politica de assisténcia estudantil. O auxilio financeiro foi implementado no més de
outubro de 2021, com recursos provenientes da Emenda de Bancada 71080007 destinada a
UnB, com o pagamento de 9 parcelas no valor de R$ 1.500,00 para estudantes de mestrado
e R$ 2.200,00 para estudantes de doutorado. Este edital destinou um montante de R$
2.922.210,02 para a poés-graduacgao e contemplou um total de 184 estudantes.

» Edital DPG/UnB n°. 0007/2021 - Apoio a execucao de projetos de pesquisas cientificas,
tecnoldgicas e de inovacao de discentes de pds-graduacao. O montante deste edital foi de
R$ 630.000,00 de recursos PROAP e beneficiou um total de 219 discentes da pds-
graduacao.

Estes 6 editais alcancaram 3.089 estudantes de poés-graduacao vinculados a varios programas.
O valor total de recursos de fomento a pés-graduacao foi de R$ 7.811.772,01.

clique aqui.

\@) Mais informagoes sobre os editais de fomento da pés-graduagao UnB,



https://www.gcub.org.br/programas/programa-bolsas-brasil-paec-oea-gcub/
https://www.gcub.org.br/
https://www.oas.org/pt/
http://www.dce.mre.gov.br/
https://www.paho.org/pt/brasil
https://www.gcub.org.br/programas/proafri/
http://dpg.unb.br/index.php/editais/editais-de-fomento-teste
http://dpg.unb.br/index.php/editais/editais-de-fomento-teste
http://dpg.unb.br/index.php/editais/editais-de-fomento-teste
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///

Bolsas de Pés-Graduacao em 2021

>) Bolsas de estudos para a manutencao e o desenvolvimento de projetos cientificos na
pos-graduacao (agéncias de fomento)

e Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD): 98 bolsas, com corte de 32 bolsas;
* Programa de Demanda Social - Capes (Discentes PPG):

Quadro 15 - Dados de execucao do Programa de Demanda Social - Capes (2021) Zoom
Modalidade Bolsas Concedidas Bolsas Utilizadas Bolsas Disponiveis
Doutorado 558 501 57
Mestrado 524 447 77
Totais 1082 948 134

Fonte: UnB, 2022.

e Programa de Exceléncia Académica (PROEX): Total de 544 bolsas, sendo 314 bolsas de
mestrado e 230 de doutorado.
Ao todo, nos diversos cursos, houve ganho de 34 bolsas e corte de 44 bolsas em 2021. No
PROEX, 2 cursos perderam um total de 6 bolsas, 1 curso ganhou 2 bolsas e 27 cursos nao
ganharam e nem perderam bolsas. Ja no Programa de Demanda Social, 8 cursos perderam um
total de 38 bolsas; outros cursos ganharam 32 bolsas e 103 nao ganharam e nem perderam
bolsas.

Camara de Pés-Graduacao (CPP)

Em 2021, a CPP atuou na regulamentacao dos procedimentos para a defesa direta de tese, em
carater excepcional, de candidatos/as que apresentem alta qualificacdo artistica, literaria,
cientifica ou técnica. Além disso, contribuiu com propostas para as seguintes deliberagcées no
CEPE: nhormas para a realizacao do Estagio Pés-Doutoral na UnB; regulamentag¢ao dos Programas
de Pds-Graduacao stricto sensu; hormas para prorrogacao de defesas de teses e dissertagoes,
assim como para o desligamento de discentes de pds-graduacao durante a pandemia de Covid-19.

\@) Para saber mais informacgdes sobre atas e resolucoes da CPP, clique aqui.
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CAPES Print 2021 -UnB

O projeto de Internacionalizacao UnB/Capes-Print tem como objetivos: 1. Fomentar a
construcao, implementacao e consolidacao de planos estratégicos de internacionalizacao em
areas prioritarias do conhecimento; 2. Estimular a formacao de redes de pesquisas
internacionais para aprimorar a qualidade da producao académica da pés-graduacgao; 3.
Ampliar as acoes de apoio a internacionalizacao na pés-graduacgao; 4. Promover a mobilidade
docente e discente com cooperacao internacional; 5. Fomentar a transformacao da
Universidade em um ambiente internacional; 6. Integrar outras agcées de fomento da Capes ao
esforco de internacionalizacao. Em 2021, foram distribuidas 15 bolsas na UnB, executadas com
recursos remanescentes de 2020. As pesquisas foram realizadas nas seguintes tematicas:
Dinamicas naturais e antropicas sobre o planeta (3); Desigualdade, globalizacao e seus efeitos
sobre a sociedade contemporanea (10); e Vida e saude em um mundo em transformacgao (2).
No quadro 16, sao apresentados os dados de execugao do projeto entre 2019 e 2021.

Quadro 16 - Dados de execuc¢ao do projeto CAPESPrint-UnB (2021) Zoom
Especificacdo 2019 | 2020 | 2021 |

R$ 34.190.439,79 R$ 34.190.439,79 R$ 34.190.439,79
R$12.619.259,26 R$7.582.001,18 R$ 8.376.069,15

Valor total do projeto CAPESPrintUnB junto a CAPES

Valor total previsto no ano

Valor total disponibilizado R$ 8.833.481,48 R$8.605.200,77* R$ 0,00
Valor total gasto em missdes de trabalho R$ 440.921,25 R$ 169.476.44 R$ 0,00
Valor total gasto em bolsas de estudo R$ 8.398.246,96 R$2.121.778,75* R$ 915.858,08**
Total de bolsas para missoes de trabalho 29 1 (0]
Total de bolsas para professores visitantes no Brasil 101 18 3
Total de bolsas para professores visitantes no exterior junior 6 2 2
Total de bolsas para professores visitantes no exterior sénior 22 6 2
Total de bolsas para capacitacao 10 9 0
Total de bolsas para doutorado sanduiche 64 16 8
Total de bolsas para pésdoutorado com experiéncia no exterior 4 1 (0]
Total de Instituicdes de Ensino Superior 46 33 14

*valor do délar: R$ 5,16 (baseado nos valores médios mensais da moeda em 2020)
**valor do délar: R$ 5.319675 (baseado nos valores médios mensais da moeda em 2021)

Fonte: UnB, 2022. *** bolsas implementadas em 2021, mas recurso referente ao ano de 2020.
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® Pés-Graduacao

Acoes Afirmativas na Pés-Graduagao

Ao longo de 2021, a UnB implementou ag¢des decorrentes da Resolucao CEPE n° 044/2020, que
dispde sobre a politica de acoes afirmativas para estudantes negros/as, indigenas e
quilombolas nos cursos de Pés-Graduacao da Universidade, e também da Resolucao CPP n°
009/2020, a qual dispbe sobre a composicdo e atuacao da Comissao de Heteroidentificacao e
da Comissao Recursal para fins de preenchimento das vagas reservadas no Sistema de Ac¢odes
Afirmativas nos processos seletivos para os cursos de Pds-Graduagao da UnB. Nesse sentido, o

DPG elaborou um modelo de Edital Geral, juntamente com outros documentos e
orientacoes, prevendo todas as etapas de funcionamento da politica de ag¢des afirmativas.
Destaca-se que, no segundo semestre de 2020, foi aberto um edital para composicao da
comissao de heteroidentificacao, quando foram selecionados cerca de 50 membros, os quais
receberam um treinamento (curso de extensao) com carga horaria de 22h, sobre a finalidade,
marco legal, funcionamento, dentre outros temas da comissao de heteroidentificacao. Essa
comissao atuou também durante o ano de 2021.

No ano de 2021, foram agendados 314 candidatos para a entrevista de heteroidentificacao.
Desses, na primeira banca, foram aprovados 293 candidatos, reprovados 14 e 12 solicitaram
recursos. Desses ultimos, 10 foram aprovados na banca recursal e 2 reprovados. Dos 314
candidatos, 7 nao compareceram, dessa forma, considerando as auséncias e as 4 reprovacgoes,
303 candidatos foram aprovados em diferentes programas de poés-graduacao da UnB em
decorréncia da politica de agoes afirmativas, conforme o quadro a seguir.

303 candidatos aprovados

\@) Para saber mais sobre a¢oes afirmativas na pés-graduacao, clique aqui.
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Zoom

Programa de Iniciacao Cientifica (PROIC)

Anualmente, o Programa de Iniciacao Cientifica lanca 4 editais: 1. Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), 2. A¢oes Afirmativas (PIBIC-AF), 3. Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagcao em Desenvolvimento Techoldgico e Inovacao (PIBITI) e 4. PIBIC Ensino Médio
(PIBIC-EM). Ressalta-se que os editais 2020/2021 foram executados entre setembro de 2020 e
agosto de 2021. Ja os editais 2021/2022 sdao executados entre setembro de 2021 e agosto de 2022.
O quadro 17 apresenta a quantidade de bolsas e valores executados durante o periodo de janeiro
a dezembro de 2021:

Quadro 17 - Dados de execucao PROIC 2021 (janeiro a dezembro) Zoom

|_Editais | __cnpg | un | _FapoF | ToTAL Valor bolsa/Més Valor total/Edital

PIBIC 5.520 3.584 2.816 11.920 R$ 400,00 R$ 4.768.000,00
PIBIC-AF 384 688 o 1.072 R$ 400,00 R$ 428.800,00
PIBITI 408 352 0] 760 R$ 400,00 R$ 304.000,00
PIBIC-EM 960 (0] 0] 960 R$ 100,00 R$ 96.000,00

TOTAL 7.272 4.624 2.816 14.712 Nao se aplica R$ 5.596.800,00

Fonte: UnB, 2022.

\@) Para saber mais sobre iniciagao cientifica na UnB, clique aqui.

27° Congresso de IC da UnB e 18° Congresso de Iniciacao Cientifica da DF.

Em funcao da Pandemia de Covid-19, o Congresso de Iniciacao Cientifica 2021 foi realizado
totalmente em formato virtual. Os estudantes ativos no edital enviaram os resumos por meio de
um aplicativo e, em seguida, enviaram os videos para serem publicados na pagina virtual do
Congresso. O evento foi realizado entre os dias 20 e 27 de setembro de 2021. As cerimoOnias de
abertura e de premiacao do congresso foram transmitidas pelos canais da UnBTV e do Instituto
Federal de Brasilia (IFB) no YouTube. No total, foram apresentados 2.583 videos.

\@) Para acessar as apresentacoes virtuais, clique aqui.
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Prioridades, Inovacgoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades

° Conclusao da Avaliagcao quadrienal Capes - 2017-2020;

0 Realizacao do Congresso de Iniciacao Cientifica;

o Atualizacao da Resolucao CEPE n° 080/2017, que regulamenta os PPG stricto sensu;
° Implementacao da politica de agdes afirmativas;

° Implementacao da concessao de até duas modalidades de ocorréncias para discentes de
pos-graduacao em licenca maternidade;

° Implementacao da cobranca e isengao para taxas de inscricao em processo seletivo para
ingresso;

° Implementacao de reserva de vaga para pessoas com deficiéncia nos editais dos
processos seletivos;

° Ajustes e implementacao da Resolucao CEPE n° 0113/2021 de realizacdo do Estagio Pds-
Doutoral na Universidade de Brasilia;

Regulamentacgao de prorrogacao de defesas de teses e dissertacdes e demais requisitos,
além de desligamento de discentes de pods-graduacao durante a pandemia de Covid-19,
Resolucao CEPE n° 073/2021;

c Lancamento de editais para auxilio estudante, visando sua manuten¢ao nos PPGs.

Inovacoes e Melhorias

° Aquisicao institucional do SciVal, a qual possibilitou a geracao de métricas voltadas para o
fortalecimento dos programas;

° Producao académica docente e discente crescente;

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagoes
Relevantes

Zoom

° Maior atencao a autoavaliacao e ao planejamento estratégico dos programas;
° Migracao dos cursos novos Lato Sensu para modulo especifico no sistema SIGAA;

o Insercao das residéncias médica, multiprofissional e medicina veterinaria no SIGAA;

Q Ampliagdo do numero de bolsas de iniciacao cientifica no periodo 2021/2022.
Desafios

0 Pandemia da Covid-19, com impactos também em 2021;

e Cortes de bolsas ofertadas pelas agéncias de fomento;

Prorrogacao, atraso e posterior suspensao judicial da Avaliagcao CAPES do Quadriénio 2017-
2020;

° Baixa integracao entre sistemas de informacgao das diversas bases de dados;

Perspectivas Futuras

0 Acompanhamento de egressos com uma sistematica permanente e eficiente para
monitorar os estudantes;

o Desenvolvimento e implementacao de indicadores de solidariedade e nucleacao;
@ Desenvolvimento de estratégias para promocao da internacionalizagcao e do impacto da

producao académica na sociedade, especialmente na interacao com a educacao basica e
no desenvolvimento de acdes junto a comunidade externa;

o Acompanhamento dos indicadores de qualidade dos programas de poés-graduacao;

0 Desenvolvimento de sistema de indicadores.
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‘D) Ensino Remoto e Educacio a Distancia (EaD)

Conectividade, Inclusao e Acessibilidade Digital

As politicas institucionais para Educacao a Distancia (EaD) da Universidade de Brasilia (UnB)
abrangem a atuacao integrada e multidisciplinar de diversas areas académicas e
administrativas sob a coordenacao do Centro de Educacao a Distancia (CEAD). Dessa forma, a
UnB busca promover e facilitar o acesso a educacao, cultura e saberes com a a oferta de ensino
remoto e a distancia baseada em ac¢oes integradas, metodologias ativas, tecnologias digitais da
informacao e da comunicacao (TDIC) e praticas pedagdgicas inovadoras. Nesse sentido, nos
ultimos anos, a UnB tem empenhado esfor¢cos para desenvolver estruturas de apoio a EaD,
incentivar e fomentar o uso de TDIC no ensino presencial, apoiar a gestao de cursos do
programa da Universidade Aberta do Brasil (UAB/UnB), apoiar e incentivar a insercao de
percentual de carga horaria a distancia nos cursos de graduacao presenciais, e consolidar e
expandir as acoes do programa Aprendizagem para o 3° Milénio (A3M). Em 2021, tendo em
vista o cenario ainda existente da pandemia de Covid-19, a UnB deu continuidade as atividades
remotas emergenciais de ensino, pesquisa, extensao e gestao, com o inicio da retomada
gradual a presencialidade. Durante este periodo, diversas acoes foram realizadas com o
objetivo de promover a exceléncia académica e uma gestao eficiente e eficaz dos servicos
ofertados de maneira remota, tais como a gestao do ambiente virtual de aprendizagem
institucional e a oferta de atividades de formacao e producao de materiais didaticos
destinados aos docentes, servidores técnicos e discentes com vistas a contribuir com a
formacao para o uso de novas tecnologias aplicadas ao ensino e a aprendizagem. Além disso, a
UnB seguiu conduzindo os programas UAB/UnB e A3M e o Projeto Rotas de Inovacao
Universitaria (RIU), cujos resultados sao reconhecidos e tiveram grande impacto na promoc¢ao
da EaD e do ensino remoto. A seguir, sao apresentados os principais resultados e iniciativas
desenvolvidas em 2021.

\@) Para conhecer mais sobre o CEAD/UnB, clique aqui.

a Outras informacoes sobre as atividades remotas de ensino, pesquisa, extensao e gestao
& na UnB em 2021 estao detalhadas ao longo deste relatério.

Portfélio de Servicos - CEAD/UnB

No portfélio de servicos do CEAD/UnB, constam as seguintes acoes:

a Gestao académica e técnica dos ambientes virtuais de aprendizagem (Aprender 2 e 3);

Q Formacao para a comunidade académica sobre as tecnologias de informacao e
comunicacao aplicadas ao ensino e a aprendizagem;

° Producao de material didatico digital com design instrucional, grafico e audiovisual, além
do apoio as webconferéncias em atividades académicas, especialmente defesas de teses
e dissertacoes;

Q Apoio na construcao de projetos pedagdgicos de cursos a distancia e com carga horaria a
distancia.

\@) Para informacoes sobre os Editais publicados pelo CEAD/UnB, clique aqui.

k@) Para acessar as orientacoes sobre Ensino Remoto, clique aqui.

\@) Para acessar os ambientes Aprender e Webconferéncia, clique aqui.

Programa Aprendizagem para o 3° Milénio (A3M)

O A3M tem como objetivo atuar junto a comunidade universitaria na identificagao, valorizagao

e promoc¢ao de ag¢des educacionais inovadoras, disponibilizando um portfélio sustentavel de

metodologias, processos e aplicativos para uso nos cursos da Universidade.

Quadro 18 - Programa A3M: Edital 2019/2021 Zoom
Acao Edital Qtd. Bolsas Periodo

Edital CEAD/DEG/DPI n° 01/2019 36 jan/21 a set/21

Investimento

Programa A3M R$ 129.600,00

Fonte: UnB, 2022.

*Ressalta-se que esse edital é de 2019, assim como o seu recurso orcamentario, e que no ano de 2021 nao houve lancamento de novo edital. Além disso, a participacao
do CEAD no Programa A3M foi finalizada em outubro de 2021.

\@) Para saber mais sobre o A3M e as iniciativas desenvolvidas, clique aqui.
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‘D) Ensino Remoto e Educacio a Distancia (EaD)

Projeto Rotas de Inovagao Universitaria (RIU)

O RIU atua especificamente no propédsito de estimular a formagcao docente e dos demais
membros da comunidade académica para o desenvolvimento de diferentes desenhos
pedagodgicos, considerando o uso de tecnologias educacionais, a mediacao pedagdgica e a
integracao de espacgos presenciais e a distancia, na graduacao e pés-graduacao. Em 2021, o
projeto RIU manteve-se desempenhando o papel de banco de solucdes para docentes, sendo
viabilizado por meio de quatro processos seletivos, conforme descrito no quadro 19. Destaca-se
que, ho ano de 2021, também foram previstos recursos para ampliar a acao de acessibilidade
em materiais produzidos pelo CEAD, implementar melhorias nas plataformas virtuais de
aprendizagem e produzir outros materiais didaticos. Dessa forma, foram realizadas, ao todo, 10
vinculagoes ao projeto, dentre as quais 4 sao de discentes e 6 de docentes.

Quadro 19 - Projeto RIU 2021

Zoom
Acao Qtd. bolsista Periodo Investimento
S imavacio (PD&1)- B Area plataforma virtaals do aprondizagem 2 B
Selegéo de bolsi:tliso C:‘;"z (C;PD? 31‘:2: 'aac :si?gi‘l‘i‘;:a 2esenv°"’ime“t° 4 01/05/2021a31/12/2021  R$ 32.000,00
Selegéo de bﬁﬁ:&:é ;P(‘:Dig ;Ié)‘i”Biczr‘:aP:zg:;fgli'zzee”‘m"’ime"t° € 2 01/05/2021 a 31/12/2021  R$ 28.800,00
Selecdo de bolsistas Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e 2 15/09/2021 a 31/12/2021 R$ 22.500,00

Inovacado (PD&I) - B Area material didatico RIU

Fonte: UnB, 2022.

\@) Para saber mais sobre o RIU, clique aqu
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Universidade Aberta do Brasil (UAB/UnB)

Os cursos EaD ofertados pela UnB sao vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), financiado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Dessa forma, a oferta ocorre por meio de edital de fomento, sendo a ultima edicao
realizada no ano de 2018, com ingresso em 2020 para os cursos: Artes, Educacao Fisica, Fisica,
Geografia, Letras, Mdusica, Pedagogia e Teatro. Houve também a oferta do curso de
especializacao Ciéncia é 10, com 53 alunos concluintes em 2021. Ressalta-se que, embora
atualmente todos os cursos de graduacao na modalidade EaD da UnB sejam vinculados a UAB,
cursos presenciais da Universidade fazer o uso da carga horaria a distancia, em consonancia
com a Portaria MEC n° 2.117/2019. O CEAD disponibiliza a equipe para orientacao relacionada a
oferta da modalidade EaD em cursos de graduacao e de poés-graduacao, além de oferecer
suporte em relacao aos ambientes virtuais, repositorio de recursos digitais, formagoes para
aplicacao das TICs na sala de aula e orientacao pedagdgica sobre TICs aplicadas ao ensino,
Para a execucao das atividades da UAB/UnB em 2021, foram realizados 18 processos seletivos
(editais) com o pagamento de bolsas, conforme dados do Sistema de Gestao de Bolsas (SGB)

do programa, descritos nos quadros a seguir:
Quadro 20 - Selecao de Bolsistas UAB/UnB 2021

Selecoes de Bolsistas UAB Qtde editais

Quadro 21 - Bolsas Pagas UAB/UnB 2021 Zoom

Modalidade/Fungao Qtde bolsas

Coordenador de Curso R$ 126.000,00

Selecao de Tutores a Distancia 6 Coordenador de Tutoria | 35 R$ 45.500,00
Selecao de Professor Formador 7 Coordenador UAB L R$ 18.000,00
Coordenador Adjunta 12 R$ 18.000,00

Selecdo para Coordenador de Curso 3 Professor Conteudista 157 R$ 204.100,00
Selecédo para Coordenador Geral e Coordenador ] Professor Formador 542 R$ 704.600,00
Adjunto UAB (parceria com o DEG) Tutor a Distancia 823 R$ 629.59500
Selecao da Equipe Multidisciplinar Tutor Presencial 206 R$ 226.440,00

TOTAL DE EDITAIS 2021 “ TOTAL DE BOLSAS PAGAS 2021 1.967 R$ 1.972.235,00

Fonte: UnB, 2022.

\@) Para saber mais sobre a UAB/UnB, clique aqui
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‘D) Ensino Remoto e Educacio a Distancia (EaD)

Acessibilidade de Materiais

Com a colaboracado da equipe de acessibilidade do CEAD/UnB e do DAC, a Universidade de
Brasilia buscou promover a acessibilidade nas atividades de educacao a distancia e de ensino
remoto desenvolvidas em 2021, especialmente para os Programas A3M, UAB/UnB e Projeto RIU.
Nesse contexto, destacam-se as seguintes atividades:

0 Elaboracdao do Guia com Orientacoes para a
Promocao da Acessibilidade no Ensino Remoto, em
parceria com a Equipe da Diretoria de Acessibilidade
(DACES): material didatico produzido com o objetivo
de orientar docentes, discentes, técnicos e
colaboradores no processo de acessibilidade de
aulas, materiais didaticos e atividades no ambiente
educacional remoto.

\@ ) Para acessar o guia completo, clique aqui.

@ Outras informacodes sobre acessibilidade na UnB
em 2021 estao detalhadas ao longo deste relatério.

» »l ¥ 1:07:38/1:38/55 - KpliGue asopgoes de interatividade 5 | - LIt IL e e 8

ACESSIBILIDADE * LEGENDAGEM

° Promocao de acessibilidade em oficinas e materiais
didaticos: interpretacao do portugués para Libras e ) -

. Comoxfunpgiona

i ica =Y i i 85510050

audiodescricao nas aulas presenciais e janela de Jopoiies em
Libras. I —

Q Legendagem de videos: legendas para surdos e
ensurdecidos.

\@) Para saber mais sobre a promocao da acessibilidade no ensino remoto, clique aqui.

Cursos e Atividades de Capacitacao 2021

Em 2021, foram desenvolvidas diversas acoes de formacao para atuacao de docentes, discentes e
colaboradores na educacao a distancia e no ensino remoto, conforme descrito no quadro a 22:

Quadro 22 - Agbes de Formagdo CEAD/UnB 2021 Zoom
CURSOS
FORMACAO DE TUTORES PARA A UAB/UNB 15
RECURSOS DIGITAIS E ESTRATEGIAS DE AULA POSSIVEIS PARA PLANEJAR O ENSINO NAO PRESENCIAL - TURMA 4 125
INICIACAO AO USO E PRODUGAO DE VIDEOS EM AULAS NAO-PRESENCIAIS - TURMA 1 60
INICIACAO AO USO E PRODUCAO DE VIDEOS EM AULAS NAO-PRESENCIAIS - TURMA 2 69
INICIACAO AO USO E PRODUCAO DE VIDEOS EM AULAS NAO-PRESENCIAIS - TURMA 3 69
FORMAGCAO DE PROFESSORES PARA UAB - TURMA 2 69
OFICINA DE MOODLE BASICO - TURMA 7 69
PODCASTS: PRODUGAO E USO PARA INOVAR SUAS AULAS 57
MATEMATICA BASICA 1150
NOCOES DE INFORMATICA 1150
PORTUGUES INSTRUMENTAL 2.300
EDUCAGCAO ABERTA E RECURSOS EDUCACIONAIS ABERTOS 1150
LOGICA ELEMENTAR 1150
m«m

USO DO H5P PARA PRODUGCAO DE CONTEUDOS DIDATICOS NO MOODLE
WEBCONFERENCIA E TRANSMISSAO (STREAMING) - RNP
PRODUGAO DE RECURSOS GRAFICOS PARA SUA DISCIPLINA NO MOODLE

PALESTRAS DA MICROSOFT: 1° CICLO - ABRIL A JUNHO (8 PALESTRAS) 17
PALESTRAS DA MICROSOFT: 1° CICLO - JULHO A AGOSTO (8 PALESTRAS) 130
OFICINA TURNITIN 1184
OFICINA CRIE CONTEUDOS INTERATIVOS COM GENIALLY 1.396
LIVES DE ORIENTAGOES PARA O INiCIO DE SEMESTRE 1.664
LIVES SOBRE ACESSIBILIDADE NOS AMBIENTES VIRTUAIS DA UNB 1.084

TOTAL DE VAGAS - ATIVIDADES 5.587

Fonte: UnB, 2022.
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‘D) Ensino Remoto e Educacio a Distancia (EaD)

Prioridades, Inovacgoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades
° Desenvolver estruturas de apoio a educacgao a distancia e ao ensino remoto na UnB;

0 Incentivar e fomentar o uso de TDIC no ensino presencial;

o Apoiar a gestao de cursos do programa da UAB;

° Apoiar e incentivar a insercao de percentual de carga horaria a distancia nos cursos de
graduacao presenciais;

° Consolidar e expandir as agdes do A3M.

Inovacoes e Melhorias

° Atualizacao dos dois ambientes da UnB (Aprender 2 e 3) para a versao 3.11: inclusao de
novos requisitos de seguranc¢a e novas funcionalidades;

o Disponibilidade da equipe do CEAD para atendimento aos docentes quanto as duvidas
relativas aos ambientes e materiais didaticos;

6 Desenvolvimento e aperfeicoamento do repositério de materiais digitais do RIU;

° Elaboracao e disponibilizacao do Guia de Acessibilidade;
° Realizacao de cursos de formacao na area das TICs;

° Novo espaco fisico do CEAD, mais moderno e tecnholégico;

Implementacao de sistema de gestao de projetos para auxiliar nas atividades gerenciais
do CEAD;

° Instalacao de servico para atendimento e suporte remoto a comunidade académica;

6 Desenvolvimento de programas e servicos para otimizacao de tarefas do CEAD: Sistema
de Gestao de Bolsas, Intranet, Sistema de controle de bolsistas, Sistema de envio de
relatérios de tutores, Sistema de carga de usuarios no Moodle, Sistema de formularios on-
line, Sistema de controle financeiro de projetos,

Desafios

° Gestao da demanda devido a pandemia da Covid-19, tendo em vista o aumento das
solicitacoes e devido a necessidade de um maior nhumero de colaboradores com
competéncias especificas na area de EaD;

° Maior demanda por producao de material didatico e suporte pedagégico ao Moodle;

0 Dificuldade de encontrar fornecedores com a expertise necessaria.

Perspectivas Futuras

9 Contribuir para a qualificacao da oferta de EaD na Universidade de Brasilia;

a Ampliar e qualificar o uso de tecnologias aplicadas ao ensino e a aprendizagem;

Promover a institucionalizacao da EaD por meio do reconhecimento das atividades a
distancia, contemplando sistemas de TIC que incorporem as especificidades da
modalidade, avaliacao de progressao docente que contemple a carga horaria da
modalidade e reconhecimento de carga horaria ministrada a distancia;

Oferta e regularizacao da oferta de percentual a distancia em cursos de graduacao
presenciais;

Ampliagcao das atividades de formacao: intensificar, qualificar, identificar e ofertar
atividades de formacao que possam contribuir para o fazer docente;

Ampliar a producao de materiais educacionais digitais.
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‘2 Pesquisa e Inovacgao

Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldégico e Social

As politicas de pesquisa e inovagcao da UnB tém como objetivo estimular e fomentar o
crescimento, a disseminacao e a internacionalizacao da pesquisa e da inovagao, a partir da
geracao de conhecimentos e da formacgao de recursos humanos de alto nivel que possam
contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social. Nesse sentido, por meio da
atuacao integrada do Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI) e diversas unidades académicas
e administrativas que integram a infraestrutura de pesquisa e o ambiente de inovacao da
Universidade, a UnB busca fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao
em temas estratégicos e relevantes, acoes e projetos inovadores e iniciativas empreendedoras.
Em 2021, apesar da permanéncia do cenario de pandemia no Brasil e nho mundo, a UnB
garantiu a continuidade das atividades de pesquisa e inovacao, contribuindo ativamente para
o enfrentamento da Covid-19 e destacando-se no cenario nacional e internacional como uma
das melhores Universidades em ensino e pesquisa, conforme indicam os resultados de
rankings nacionais e internacionais, tais como: URAP, THE, Ranking Xangai, Alper-Doger (AD)
Scientific Index, e Ranking QS. A seguir, sdo apresentadas as principais acoes desenvolvidas e
resultados alcancados em 2021 na area de pesquisa e inovagao da Universidade de Brasilia.

@) Outras informagoes sobre a posicao da UnB em rankings nacionais e internacionais
estao disponiveis na secao "Exceléncia Académica".

Plataforma UnB Pesquisa

Na plataforma Pesquisa UnB, estao disponiveis as informacgodes sobre os pesquisadores da UnB
e suas especialidades, incluindo a producao cientifica e tecnoldgica, inovagoes, ativos de
propriedade intelectual, infraestrutura laboratorial, parcerias e redes de cooperacao cientifica
em gue a UnB atua por meio de seus pesquisadores.

\@) Para acessar a Plataforma UnB Pesquisa, clique aqui.
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Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao

Portfélios

> Portfélio de Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao da Universidade de Brasilia: o portfélio
contém dados sobre os diversos tipos de infraestruturas, tais como laboratérios, centros e
nucleos. Para acessar o documento, clique aqui.

> Portfolio Tematico de Pesquisa da UnB: impactos em Brasilia e no Distrito Federal (DF):
elaborado em comemoragcao aos 60 anos de Brasilia, o objetivo do portfélio é registrar
parte da producao de conhecimento cientifico ligado a regiao, além de incentivar a
sinergia entre pesquisadores e extensionistas da UnB das diversas areas do conhecimento
que pesquisam temas e desenvolvem acgoes sobre Brasilia e o DF. Para acessar, clique aqui.

Planejamento para tipificacao da infraestrutura de pesquisa e inovagao

Em 2021, foi realizada uma avaliacao da atual classificacao da infraestrutura de pesquisa da UnB,
a partir do exame da classificacao em outras universidades brasileiras. Em fung¢ao disto, foi
proposta uma nova Instrucao Normativa para atualizacao da classificacao das infraestruturas
atuais, que sera discutida no ambito da Camara de Pesquisa e Pos-graduacao (CPP) em 2022.

Planejamento para manutencao e expansao da infraestrutura de pesquisa e inovacao

O DPI langou a chamada publica DPI n. 02/2021 com a finalidade de fortalecer os indicadores
académicos de pesquisa e inovacao da UnB, por meio de apoio a atualizacao e manutencao de
Laboratoérios de Pesquisa Multiusuarios (LPM). A maior parte dos recursos destinados para esta
acao foi obtida através de Emenda da Bancada Parlamentar do DF. Foi realizada a contratacao de
fundacao de apoio para execucao administrativa e financeira dos recursos aprovados. Devido a
morosidade para o repasse dos recursos, somente foi possivel lancar a chamada publica em
31/12/21. Dessa forma, as propostas das unidades académicas serao analisadas em 2022.
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“2) Pesquisa e Inovacao

Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao

Atualizacao dos indicadores de pesquisa e inovacao

> UnB Pesquisa e Plataforma Stella Experta: em 2021, ao DPI deu continuidade ao tramite
processual de renovacao dos contratos de servicos de coleta e visualizacao de dados de
pesquisa e inovacao por meio da Plataforma UnB Pesquisa (busca e navegacao no perfil
dos pesquisadores da UnB e suas areas de especialidades) e da Plataforma Stela Experta
(coleta e analise de dados estatisticos oriundos do Lattes dos pesquisadores da UnB).

> Pagina institucional - http://pesquisa.unb.br/: em 2021, a pagina passou por uma
atualizacao do conteudo acerca do levantamento de infraestrutura de pesquisa e inovacao,
com corregoes de informacgoes e o acréscimo do ID Lattes dos coordenadores dessas
infraestruturas. Houve também atualizacao semestral da lista de grupos de pesquisa
certificados da UnB.

Monitoramento e incentivo a criacao de grupos de pesquisa junto ao CNPq

No ano de 2021, foram respondidas 170 consultas, por e-mail, de pesquisadores vinculados a UnB,
das quais 83 se referiram a duvidas e/ou pedidos de docentes da UnB para concessao de perfil de
lider de grupos de pesquisa atuantes nas 9 grandes areas. Dessas 170 consultas respondidas, 87 se
referiram a certificagcdes de grupos de pesquisa hovos ou em processo de atualizacao.

Quadro 23 - Grupos de Pesquisa certificados em (2021) Zoom
Grande Area Grupos Certificados (2021) Grande Area Grupos Certificados (2021)
Ciéncias Sociais Aplicadas 26 Ciéncias Exatas e da Terra 5
Ciéncias Bioldgicas 7 Engenharias 4
Ciéncias Humanas 25 Linguistica, Letras e Artes 10

Multidisciplinar
Total de Grupos 87

Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias
Fonte: UnB, 2022.

\@) Para mais informacoes sobre os grupos de pesquisa da UnB, clique aqui.
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Formalizag¢ao de novas infraestruturas de pesquisa e inovagao

Atendimento a pedidos de informacao acerca dos procedimentos para criacao e formalizacao de
novas infraestruturas. Atendimento a solicitagcdes de atualizacao cadastral de infraestruturas no
site pesquisa.unb.br e no Portfolio de Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao da UnB.

Quadro 24 - Dados comparativos da infraestrutura de pesquisa e inovacao (2019-2021) Zoom
Ano Laboratorios Centros Nucleos Outras Infraestruturas Total
2019 686 31 67 46 830
2020 693 32 76 43 844
2021 693 33 76 43 845

Fonte: UnB, 2022.
Cadastro de Laboratérios na Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI)

O DPI divulgou os procedimentos para cadastro de laboratérios na Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) do MCTI, a qual tem como finalidade mapear e reunir
informacodes sobre a infraestrutura de pesquisa nas Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacgao (ICTs), possibilitando o acesso da comunidade cientifica/tecnolégica e de empresas as
instalacoes laboratoriais e aos equipamentos de pesquisa existentes e promovendo seu uso
compartilhado. Em 2021, foram cadastrados 77 laboratérios da UnB na PNIPE.

CAPRO

A Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO) é vinculada ao
Consuni e busca propor acoes para o aprimoramento da formalizacao e da tramitacao de
processos internos de projetos de pesquisa, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolodgico, que envolvem celebragao de instrumentos juridicos entre a UnB e outras instituicoes
publicas ou privadas.

\@) Para mais informacoes sobre procedimentos e normativos da CAPRO, clique aqui.
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'@ Pesquisa e Inovagao
Editais, Chamadas Publicas e Iniciativas 2021
Auxilio Financeiro a Pesquisador Chamada Publica DPI n. 02/2021
>) Estimular, por meio de pagamento de auxilio financeiro a pesquisador, a execucao de >) Buscou fortalecer os indicadores académicos de pesquisa e
projetos de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagao, com a participagao de inovagcao da UnB, por meio de apoio a atualizacao e Valores aplicados:
docentes e de técnicos-administrativos ativos do quadro permanente da UnB, que manutencao de Laboratérios de Pesquisa Multiusuarios (LPM). R$ 1.897.196,08
resultem na producao de artigos cientificos em periddicos nacionais ou internacionais Do total de recursos destinados as propostas, no minimo R$ . R$1.298.461,00 da
(com fator de impacto equivalente a classificacdo Qualis/CAPES de Al a B2). Destaca-se 200.000,00 serao obrigatoriamente destinados a LPM das areas Emenda de Bancada
. . . . o . . : a . .. (71080004)
que o investimento total em editais de apoio a publicacdo em 2021 foi de R$ 2.574.202,47, de conhecimento de Ciéncias Sociais e Humanas. Houve « R$598.735,08 de
36,9% superior ao ano de 2020, cujo valor foi R$ 1.880.000,00. z contratacao de fundacao de apoio para execucao administrativa SRR e
oom

e financeira dos recursos aprovados na chamada.

Participacao na Chamada Publica MCTI/FINEP/INFRAESTRUTURA NB-3

>) Selecao de propostas para apoio financeiro a execugao de projetos institucionais para
adequacao/implantacao de infraestrutura fisica de Laboratérios e Biotérios de Nivel de

RS 638.202,47 R$ 1.244.000,00 RS 692.000,00 . . s . .
) : Biosseguranca 3 (NB-3) OMS destinados a PD&l para o desenvolvimento de vacinas,

311 pesquisadores 173 pesquisadores R , .

beneficiados, com beneficiados, com tratamentos e estudos da patogénese do virus SARS-CoV2 e outras viroses emergentes e
auxilio no valor de auxilio no valor de reemergentes. A UnB participou com 1 proposta envolvendo cinco unidades: Faculdade de
FIOEREE 54 ICRERHOE Medicina (FM), Faculdade de Ciéncias da Saude, Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB),

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) e Faculdade de Ceilandia (FCE).

Divulgacao da Chamada CNPq/MCTI/SEMPI n. 01/2021 Sisféton-MCTI

> Selecao dos Laboratérios que comporao o Sistema Nacional de Laboratérios de Fotdnica
(Sisféton-MCTI), do MCTI. A chamada limitou-se a uma uUnica proposta por proponente em

O DPI teve o projeto “Pesquisa e Inovagao na UnB” aprovado no Programa Especial de Extensao cada linha de financiamento (item 6.8 do edital).

"UnB 60 anos - Etapa 1", para o qual se propoés a realizar o levantamento e a confec¢ao de trés o s - . s ~ _
produtos tematicos: 1. Pesquisas da UnB relacionadas a Brasilia e ao Distrito Federal; 2. Participacao na Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/AQAO TRANSVERSAL

Edital DPI/DPG n. 01/2021 Edital DPI/DPG n. 02/2021 Edital DPI/DPG n. 03/2021

Valores aplicados: Valores aplicados: Valores aplicados:

Foram atendidas
91 solicitacoes de
até R$ 9.000,00

Chamada Publica DPI n. 01/2021

> Programa Especial de Extensao "UnB 60 anos - 1° Etapa"

Pesquisas Internacionais de impacto com participacdo da UnB; e 3. Pesquisas da UnB no SOS Equipamentos 2021 - Avaliacao 1
enfrentamento a pandemia de COVID-19. Por meio da Chamada Publica DPI n. 01/2021, foram >) Apoio financeiro a manutencao corretiva de equipamentos multiusuarios. A UnB
selecionados 10 bolsistas para atuar no projeto. participou da chamada com 2 subprojetos aprovados, total de recursos R$ 245.807,00.
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2

Editais, Chamadas Publicas e Iniciativas 2021

Pesquisa e Inovacao

Participacdo na Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/AGAO TRANSVERSAL -
SOS Equipamentos 2021 - Avaliagao 2
>) Selecao publica para apoio financeiro a manutencao corretiva de equipamentos

multiusuarios. A UnB enviou uma unica proposta, com 3 subprojetos, conforme item 3.1 do
edital, totalizando R$ 759.202,00.

Participacao na Chamada Publica Embrapii n. 01/2021:

>) Divulgacao de edital interno para selecao de proposta para atendimento a Chamada

Publica EMBRAPII 01-2021. Foram recebidas trés propostas e, apos analise do comité de
selecao, instituido pelo Ato DPI n. 061/2021, foi aprovada a proposta da Faculdade de
Tecnologia para submissao.

Participacao na Chamada Publica Embrapii n. 04/2021:

>) Em agosto de 2021, o DPI divulgou a comunidade a Chamada EMBRAPII n. 04/2021 -
Farmacos e Biofarmacos, para reunir os pesquisadores interessados em formar grupo de
trabalho para proposicao de proposta unica.

Organizacao da Reuniao Anual da SBPC 2022
>

O DPI realizou a chamada de propostas para atividades cientificas a serem realizadas na
74° Reuniao Anual da (SBPC) em 2022. A reuniao acontecera entre os dias 24 e 30 de julho
de 2022, na UnB, de forma hibrida, com o tema "Ciéncia, Independéncia e Soberania
Nacional" e trés focos - “UnB 60 anos”, “Centenario de Darcy Ribeiro” e “Bicentenario da
independéncia”. Os formularios eletrénicos para envio das propostas de atividades
estiveram disponiveis de 11/12/21 a 10/01/22.

Implementacao do SIGAA - Médulo PESQUISA
>) Elaboracao de manuais e realizagao de oficinas e cursos voltados para uso da plataforma.

\&) Mais informacoes sobre editais, chamadas e iniciativas de pesquisa, clique aqui.
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Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Apoio ao Comité de Pesquisa, Inovacao e Extensao de combate a Covid-19

O Comité de Pesquisa, Inovacao e Extensao de combate a Covid-19 (COPEI) foi criado pelo Ato
da Reitoria n. 0470/2020 e é composto por 35 integrantes de varias areas do conhecimento,
com o objetivo de dar uma resposta institucional a emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus. O DPI atua no apoio técnico as agées no
ambito do COPEI, organizando reunides e dando encaminhamento as suas delibera¢ées. Em
2021, o Comité realizou 4 reunioes.

clique aqui.

\@) Para mais informacgées sobre o COPEI,

Gerenciamento da 2° Chamada Prospectiva de Propostas de Projetos e Ag¢oes
de Pesquisa, Inovacao e Extensao para o combate a Covid-19 (fluxo continuo)

Lancada em 2020, a chamada manteve-se aberta em 2021, com a finalidade de continuar
viabilizando, por meio de financiamento interno e/ou externo, a execucao de projetos e acdes
de pesquisa, inovacao e extensao (de quaisquer tipos e modalidades, nas diversas areas do
conhecimento, incluindo servicos tecnoldgicos), que visam ao combate a Covid-19, assim como
as consequéncias da pandemia. Em 2021, foram aprovadas 14 novas propostas.

clique aqui.

\@) Para mais informacoes sobre as chamadas prospectivas do COPEI,

Atualizacao do Portfélio de Projetos (COPEI)

Em funcao da constante evolucao da realidade cientifica, tecnoldégica e de circunstancias da
pandemia, entre abril e julho, o DPI realizou consulta aos projetos aprovados nas chamadas do
COPEI, solicitando manifestacao quanto a necessidade de realizar alteracoes ou atualizagcoes
nos projetos, ou mesmo se deveria ser feita a retirada do portfélio que busca angariar recursos
para a execuc¢ao dos projetos.

\@) Para conhecer o Portfélio de Projeto do COPEI, clique aqui.
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Enfrentamento da Pandemia de Covid-19

Lancamento da Chamada Publica COPEI-DPI/DEX n. 01/2021

A chamada teve como objetivo viabilizar a execucao de projetos de pesquisas cientificas,
tecnolodgicas, de inovacao e de extensao, com a participacao de servidores publicos federais
ativos, do quadro permanente da UnB, mediante apoio financeiro, considerando os projetos
previamente aprovados e incluidos no Portféolio do COPEI, relativos as chamadas prospectivas
de combate a Covid-19 e sua ordem de classificacao. O total de recursos a serem utilizados na
chamada é de R$ 5.777.756,68, sendo R$ 5.178.295,04 originarios da Emenda de Bancada
71080007 e R$ 599.461,37 de recursos proprios; o montante de R$ 5.355.095,65 foi destinado
aos projetos e R$ 422.661,03 a fundacao de apoio para custear despesas operacionais e
administrativas (DOA).

clique aqui.

\©) Para mais informacoes sobre a chamada,

Acompanhamento do Fundo de Doac¢oes - “Fundo Covid-19 - UnB em Acao”

Em decorréncia da pandemia, a UnB criou o “Fundo Covid-19 - UnB em Acao” destinado a
receber recursos financeiros para financiamento de projetos de pesquisa, inovacao e extensao
que tivessem por objetivo a realizagcao de agcdes de combate a pandemia, estudos relacionados
com impactos nas mais diversas areas. Em 2021, os recursos financeiros recebidos de doacoes
somaram R$ 94.224,96, os quais beneficiaram 11 projetos aprovados nas chamadas
prospectivas do COPEI. Dentre esses, 9 compdéem a relagao de projetos aprovados na 1°
chamada de 2020, para os quais foi reservado o valor de até R$ 5.000,00, por projeto. Os outros
2 projetos foram aprovados na 2° chamada prospectiva realizada também em 2020, mas
vigente até o momento, pois caracteriza-se como fluxo continuo, para os quais houve doacao
especifica nos valores de R$ 21.340,00 e R$ 20.000,00, por projeto.

clique aqui.

\@) Para mais informacoes sobre o Fundo Covid-19 - UnB em Acéo,
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Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB (PCTec)

A missao do PCTec/UnB consiste em desenvolver e gerar conhecimentos, produtos e servicos
tecnologicos para atender ao mercado, em parceria com instituicoes e empresas publicas e
privadas, nacionais e internacionais, promovendo o fortalecimento das estruturas de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l) e o desenvolvimento socioeconémico. A seguir, sao
apresentadas as principais iniciativas e resultados de 2021.

Principais Ac¢oes, Projetos e Programas em 2021

> Apoio as acoes das plataformas tecnolégicas do PCTec: PISAC e BEM-TE-VI; e elaboracao
de editais para captacao de novos empreendimentos;

Pesquisa junto a empreendimentos do PCTec sobre relacionamento com o ambiente de
inovacao da UnB; e participacao no projeto “Proposicao de estratégias para apoiar a
implantagcao do Ambiente de Inovacao da UnB: reestruturacao dos Nucleos de Tecnhologia
de Informacao e de Comunicac¢ao do DPI";

Realizacao do Hackathon IL-PCTec: Comunicacao das Minorias linguisticas em tempos de
Pandemia e participa¢ao no ABI Academy Hack;

Prospeccoes junto ao Banco do Brasil e a Krilltech - Criacao de Centros de Pesquisa
Aplicados; e participacao nos Workshops FAP-DF do Planejamento do Ecossistema de
Inovacao (i9 DF);

Aprovacao no Conselho Consultivo do PCTec das corre¢cdes propostas ao Regimento
Interno do PCTec e a normativos internos da UnB que citam o Parque;

Adequacao e ocupacao do Edificio PCTec-1 (antigo prédio da Autotrac) para acolhimento
de a¢des desenvolvidas pelo PCTec; e avaliacao do processo de gestao por cessao onerosa,
observando as considerag¢oes feitas pelas residentes e pela unidade gestora;

Levantamento das necessidades e possibilidades de de compartilhamento de laboratérios
com as empresas residentes.

clique aqui.

\@) Para mais informacoes sobre PCTec/UnB,
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Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NITCDT/UnB)

O NITCDT/UnB tem 35 anos de atuacdao em PD&l e, desde 2007, é o Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica da UnB (Ato da Reitoria n° 882/2007), sendo a instancia responsavel pela protecao
da propriedade intelectual, pela transferéncia de tecnologia e acdoes de estimulo ao
empreendedorismo, conforme prevé a Lei de Inovacdo (Lei 13.243/2016). A seguir, sao
apresentados os principais resultados alcancados em 2021 no ambito do NITCDT/UnB.

\&) Para mais informacoes sobre NITCDT/UnB, clique aqui.

Nucleo de Protecao Intelectual (NUPITEC) (@)

Zoom
Grafico 11 - Protecbes Anuais de ativos da UnB pelo NITCDT (2017-2021)
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Fonte: UnB, 2022.

Nucleo Multincubadora de Empresas (NME) (&)
> Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT)

Grafico 12 - Empreendimentos pré-incubados, incubados e graduados anualmente pelo NITCDT (2017 a 2021)
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Fonte: UnB, 2022.
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> Incubadora de Tecnologia Social (ITS)
Z
Grafico 13 - Empreendimentos de tecnologias sociais e de impacto apoiados pelo NITCDT (2017 a 2021) oom
2017 3
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Fonte: UnB, 2022.
Nucleo de Empreendedorismo (NE) (&)
> Programa Empresas Juniores
Grafico 14 - Empresas Juniores institucionalizadas e apoiadas pelo NITCDT (2017 a 2021) Zoom
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Fonte: UnB, 2022.

Outros Indicadores de Inovacao UnB 2021

° 18 tecnologias transferidas e 143 produtos técnicos elaborados pelo Servico Brasileiro de Respostas Técnicas;
Q 44 ativos protegidos e R$ 52.047,00 investidos em protecao de tecnologias;

o 316 discentes matriculados nas disciplinas ofertadas pela Escola de Empreendedores;

o 520 alunos envolvidos na Estacdées Empreendedoras;
0 PROFNIT: 26 vagas em edital para ingresso em 2022 no Exame Nacional de Acesso (ENA).
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Prioridades, Inovacgoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades

° Lancar editais de apoio a pesquisa e inovacao, baseados em politicas integradas entre os
decanatos (apoio a publicacoes, apoio a infraestrutura de pesquisa e inovacao, apoio a
projetos de pesquisa e inovagao);

Q Atualizar o cadastro de grupos de pesquisa;

0 Elaborar portfolios tematicos de projetos de pesquisa e inovacao e promover a sua
constante atualizacao, para serem também apresentados a agéncias de fomento, setor
privado e outros parceiros potenciais;

Q Elaborar normativos para tipificar infraestrutura de pesquisa;

Q Elaborar politicas de apoio a laboratérios de pesquisa (multiusuario, em especial; por
meio de trés eixos - manutencao, insumos e obras), incluindo priorizagao permanente de
demandas;

o Participar de reunioes de entidades como o FOPROP, COPROPI (para a¢des nacionais
integradas das instituicdes de ensino e pesquisa);

° Normatizar as atividades finalisticas do NITCDT previstas na politica de inovagao;
Q Certificar a Multincubadora (CERNE 1);

6 Implementar os Laboratorios de Prestacao de Servigcos Tecnhologicos (PSTE);

o Atrair professores da UnB para mentorias, assessoria técnica e Escola Empreend;

o Implantar o SIGUNB (SIPAC e Sigaa Pesquisa - médulo projetos/convénios).

° Definicao do papel, revisao e reformulacao da estratégia do PCTec/UnB;

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

° Alteracao no processo de gestao por cessdes de uso oneroso das areas do Ambiente de Inovacao;

Elaboracao de editais para captacao de novos empreendimentos para o PCTec;

o Ocupacao da nova sede (Edificio PCTec-1).

Inovacoes e Melhorias

I

N

n
1

Implementacao das cotas para servidores técnico-administrativos nos editais de auxilio a
pesquisador;

Lancamento de edital interno com finalidade de atualizacao e manutencao de
Laboratorios de Pesquisa Multiusuarios (LPM);

Oferta de capacitacao junto a Procap: Uso de ferramentas do SIG-UnB para a formalizacao
de projetos de pesquisa e de instrumentos juridicos a eles relacionados;

Proposicao e cumprimento de um fluxograma de depdsito de patentes em periodos mais
curtos;

Proposicao de fluxograma pela rede SBRT para atendimentos de demandas de
atualizacao do portal SBRT;

Sensibilizacao, prospeccao e qualificacao junto a comunidade académica e sociedade em
geral, na gestacao e na maturacao de ideias ou de empreendimentos inovadores;

Divulgacao dos servicos ofertados pela Multincubadora por meio do site, redes sociais e
veiculos de comunicacgao institucionais;

Inicio do processo de elaboragao do Marco Legal das Empresas Juniores;

Participacoes na Gestao Nacional da Rede PROFNIT;

Lancamento da nova identidade visual do PCTec;

Anexos e Apéndices
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Desafios

0 Pandemia de Covid-19, com impactos também em 2021;
a Grande volume dos dados e morosidade do processo de contratacao de ferramentas

extratoras de informacoes das bases do CNPqg, como o Stela Experta;

Nao atualizacao, por alguns coordenadores dos projetos, das informacoes de suas
propostas e/ou coleta dos produtos gerados a partir das pesquisas desenvolvidas; projetos
de pesquisa nao registrados nos curriculos lattes;

Q Infraestruturas criadas, pelas unidades académicas, sem formalizagao institucional e registro;

° Interrupcao de bolsas concedidas por parte do CNPq a rede SBRT;

° Dificuldade na realizacao de atendimentos e ofertas de consultorias e oficinas aos
empreendimentos em processo de incubacao;

° Risco de baixa demanda de potenciais empreendedores na participacao do processo de
incubacao, em razao da crise sanitaria, econémica e financeira do pais;

0 Rotatividade dos colaboradores bolsistas;

°Receio das empresas em investir em PD&l devido as limitagdes financeiras ou
imprevisibilidade do contexto pandémico;

o Cortes e contingenciamento orcamentarios;
e Mal funcionamento do Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPqg (DGP/CNPq);

° Em razao da pandemia de Covid-19, houve dificuldade de aumento da escala de
workshops de Grandes Temas para ampliacao do quantitativo de projetos em temas
estratégicos;

o Quantidade elevada de projetos a serem avaliados ho ambito da CAPRO.

Informacodes
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AneXxos e Apéndices
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Perspectivas Futuras

N
o

Renovacao da contratacao da Plataforma Stela Experta;

Incentivar a constante atualizacao dos grupos e a formacao de redes internas e externas,
por meio da organizagao de workshops tematicos;

Incentivar os projetos de pesquisa e a interacao coletiva dos pesquisadores em torno de
temas estratégicos por meio de workshops tematicos. O estimulo as demandas
espontaneas continuara acontecendo via editais de auxilio a pesquisador;

Dar continuidade a organizacao da participag¢ao institucional em editais de 6rgaos e
agéncias de fomento, por meio de chamadas internas;

Definir e divulgar os procedimentos administrativos para criagao, extincao e atualizacao de
infraestruturas de pesquisa e inovacao;

Aperfeicoar os processos de formalizacao, acompanhamento e avaliagao de
resultados/prestacado de contas de projetos académicos;

Divulgacao dos servicos ofertados pela Multincubadora por meio do site, redes sociais e
veiculos de comunicacgao institucionais;

Disseminar na Instituicao a importancia da propriedade intelectual para a Universidade;
Desenvolver os empreendimentos pré-incubados e incubados no programa
multincubadora de empresas visando a qualificacao e sustentabilidade social, politica,

econémica e financeira;
Desenvolvimento e validagao do "Selo Empresa Filha da UnB";

Desenvolvimento e implementac¢ao do programa de inovacao "Empresa Associada";
Publicacao de chamada voltada para as startups egressas da UnB;

Publicacao de normas que assegurem o funcionamento sustentavel dos empreendimentos.
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1) Extensao

Integracao UnB e Sociedade

No ano de 2021, a UnB consolidou as politicas de extensao estabelecidas no PDI UnB 2018-
2022 e empenhou esforcos para o desenvolvimento de novas perspectivas de atuacao
estratégica, a partir da reflexao continua sobre a missao da extensao, a forma de se pensar e
fazer extensao, inclusive em termos de mediacao tecnolégica em um contexto pandémico.
Nesse sentido, o processo de planejamento das acoes de extensao foi marcado pela integracao
dos programas e projetos, visando a transversalidade do conhecimento, por meio de trabalho
coletivo e a atuacao articulada com a comunidade interna e externa. A seguir, sao
apresentados os principais resultados alcan¢ados pela UnB na area de extensao em 2021.

Semana Universitaria UnB 2021

A 271° edicao da Semuni UnB celebrou o centenario do educador brasileiro Paulo Freire por meio
da promocao do diadlogo sobre o seu legado para a educacao brasileira e para o mundo nas mais
diversas perspectivas. Pelo segundo ano consecutivo, a Semuni UnB foi realizada em formato
totalmente online e obteve os seguintes numeros de participacao da comunidade em 2021:

> 3.222 estudantes envolvidos nas equipes das atividades;
36.464 inscritos e 804 agoes cadastradas no SIGAA;

1.307 transmissoes ao Vivo;

350 transmissoes gravadas;
87 bolsistas engajados;

1.347 professores envolvidos nas equipes das atividades;

AVARR VAR VAR VAR VAR V4

300 técnicos envolvidos nas equipes das atividades.

\@) Para mais informacoes sobre a SEMUNI 2021 da UnB, clique aqui.
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Acoes de Extensao em 2021

Em 2021, considerando a permanéncia do cenario de pandemia, o Decanato de Extensao (DEX)
encontrou ho modelo online e remoto uma forma de garantir a continuidade das agodes e a
realizacao de varios cursos, eventos e projetos de extensao. Com o aumento da disseminacgao de
orientagodes para uso do moédulo de Extensao no sistema SIGAA e a familiaridade da comunidade
interna e externa com com as atividades online, as acdes de Extensao deram um salto
quantitativo em 2021, acompanhadas também por uma maior participacao da comunidade
académica, conforme descrito nos quadros a seguir:

Quadro 25 - Atividades de Extensao 2020-2021
Atividade 2020 2021

Quadro 26 - Participantes em Projetos de Extensao 2020-2021

Participantes em Projetos 2020 2021
Curso 129 367
Evento 87 261 Discentes 1134 4717
Produto 5 3
Programa 3 7 Docentes 928 1.208
Projeto 301 532
Semana Universitaria 37 791 el e 173
Fonte: UnB, 2022. Fonte: UnB, 2022. Zoom

Encontro de Estudantes Extensionistas

O encontro busca fomentar o compartilhamento de informagoes sobre os projetos de extensao
sob a perspectiva dos discentes. Inclui a submissdo de resumos expandidos para que os/as
estudantes produzam conhecimento académico sobre a Extensao. Em 2021, o evento alcan¢ou
484 inscritos e 72 resumos expandidos encaminhados para submissao, com um aumento de mais
de 10% em comparagao a 2020.

Oferta de Disciplinas pelo DEX

Foram ofertadas 120 vagas para as disciplinas “Pensamento Negro Contemporaneo” e
“Criatividade e Intuicdo na Producao de Conhecimento” (2020/2 e 2021/1). As disciplinas abordam
questoes sociais relevantes e auxiliam os estudantes a terem uma formacao critica.
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DeDe
9

Programa de Formacao Integrada

> Insercao Curricular da Extensao

Iniciado em 2018, o processo de Insercao Curricular da Extensao na UnB, coordenado pelo
DEX, com apoio do DEG, tem o objetivo regulamentar a creditacao de atividades de extensao
como componente curricular nos cursos de graduacao da UnB por meio da participacao de
estudantes em extensao universitaria, de acordo com a meta 12.7 do Plano Nacional de
Educacao (PNE), que prevé o minimo de 10% do total de créditos exigidos para a graduacao
para programas e projetos de extensao universitaria. Nesse sentido, o DEX tem buscado
expandir o alcance dessa insercao, de modo que as disciplinas dos cursos passem a compor
um Programa de Formacao Integrada por meio do desenvolvimento de componentes
curriculares de natureza extensionista, colaborando para atender a missao de insercao
curricular da extensao. Destaca-se que, em decorréncia da pandemia, o Conselho Nacional de

Educacao (CNE) postergou o periodo de implementacdao da Resolucao CNE n. 07/2018 para
dezembro de 2022. Assim, a adequacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos cursos
da UnB sera realizada até agosto de 2022.

>) Comissao de Acompanhamento da Insercao Curricular da Extensao

Ao longo de 2021, a Comissao de Acompanhamento da Insercao Curricular da Extensao
realizou reunides quinzenais, incluindo membros das unidades académicas, com o objetivo de
divulgar a tematica e dirimir as duvidas relacionadas ao processo de implementagcao nos
cursos. Em decorréncia das duvidas, inquietudes e experiéncias compartilhadas neste processo
de acompanhamento da implementacao da insercao curricular da extensao na UnB, foi
elaborado e publicado o "Guia Insercao Curricular da Extensao da UnB", contendo reflexoes,
informacoes e orientacoes sobre o processo de ajustes dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao visando a insercao curricular da extensao.

\@) Para mais informacoes a insercao curricular da extensao, clique aqui.
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Editais e Bolsas de Extensao

A UnB, sob coordenacao do DEX, estrutura o planejamento das a¢des de extensao por meio do
lancamento de editais de fomento, com a concessao de bolsas de extensao a estudantes, ficando
a cargo dos(as) docentes e estudantes das unidades académicas a propositura de acoes, projetos
e outras atividades. Os editais sao anuais e visam incentivar a criagao de acoées de extensao em
dialogo com a comunidade interna e externa da UnB. Em 2021, o valor total destinado para
pagamento de bolsas de extensédo foi de R$ 1.761,600,00, contemplando 4.404 bolsas de R$
400,00 cada.

\@) Para mais informacoes sobre os editais de extensao da UnB, clique aqui.

> Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX)

O PIBEX é voltado para docentes e estudantes regularmente matriculados em curso de
graduacao na UnB e busca fomentar a participacao em Projeto de Extensao de Ag¢ao Continua
(PEAC), por meio da vivéncia extensionista integradora nas areas tematicas: Comunicacgao,
Cultura, Direitos Humanos e Justi¢a, Educacao, Tecnologia e Producao, Meio Ambiente, Trabalho
e Saude. Em 2021, mais de 400 bolsas foram ofertadas no ambito do programa.

\@) Para mais informacoes sobre PIBEX, clique aqui.

> Programa Especial UnB 60 anos

O "Programa Especial UnB 60 Anos" tem por objeto o planejamento, a construcao e a
implementacao de ag¢des para as comemoragoes do aniversario de 60 anos da UnB, por meio da
oferta de editais com a participagao de unidades académicas e administrativas.

\@) Para mais informacoes sobre o programa, clique aqui.
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Rede de Polos de Extensao

Ao longo de 2021, a UnB buscou a consolidagcao de uma Rede de Polos de Extensao, em que os
editais de fomento, coordenados pelo DEX, selecionaram projetos para compor os programas
de cada localidade dos polos, considerando a filosofia e o cronograma integrado de multiplas
acoes para o desenvolvimento de uma efetiva rede de fortalecimento local e integracao
territorial. Além disso, a rede é composta por parcerias da UnB com lideres locais e com os
Governos do Distrito Federal e Goias. Em 2021, foram homologados 4 editais (Polos Estrutural,
Recanto das Emas, Paranoa e Kalunga), totalizando 44 projetos aprovados, com R$85.200,00
direcionados para bolsas de extensao, conforme apresentado no quadro 27:

Quadro 27 - Projetos Polos de Extenséao (2021) Zoom
Editals Provistos  Aprovades  (emmeses) | Conedidas | VolortotalfEdital
ESTRUTURAL n. 2/2021 20 1 6 66 R$ 26.400,00
RECANTO DAS EMAS n. 3/2021 25 16 6 96 R$ 38.400,00
PARANOA n. 7/2021 12 7 3 21 R$ 8.400,00
KALUNGA n. 8/2021 13 10 3 30 R$ 12.000,00

Fonte: UnB, 2022.

Os editais de 2021 incluiram um total de 421 membros, entre docentes, discentes, servidores
(as) e membros externos, distribuidos conforme o quadro 28:

Quadro 28 - Membro dos Projetos Polos de Extenséo (2021) Zoom
Editais/Polos Docente Discente Servidor (a) Membros Externos Total
ESTRUTURAL 25 77 5 23 130

KALUNGA 35 29 2 22 88
PARANOA 16 37 9 7 69
RECANTO DAS EMAS 35 68 4 27 134
SUBTOTAL 111 211 20 79 421

Fonte: UnB, 2022.

\@) Para mais informacoes sobre os Polos de Extensao da UnB, clique aqui.
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Linha Editorial de Extensao

Com o objetivo de ampliar a divulgacao e o acesso as informacoes relacionadas a extensao, o
DEX deu inicio ao planejamento de expansao de publicacoes em 2021, passando da editoracao
de um unico periodico académico, a Revista Participagao, para uma Linha Editorial de
Extensao. Nesse sentido, a ideia consiste em estimular a popularizagcao da extensao
universitaria por meio do uso de meios de acesso variados e pela criagao de conteudos em
novos formatos (como livros, entrevistas e videos). A proposta também busca fomentar a
extensao e garantir transparéncia e publicidade, gerando um ciclo virtuoso.

Revista Participacao

Em 2021 foram lancadas 2 edi¢coes do periédico, com a publicacao de 22 trabalhos, entre
artigos académicos e relatos de experiéncia de extensao universitaria. Em virtude do cenario
mundial, as edicoes de 2021 foram voltadas para a tematica de enfrentamento da pandemia
no contexto da extensao universitaria.

\©@) Para acessara Revista Participacao, clique aqui.

Programa Extensao e Comunica¢ao em Rede

Pelo segundo ano consecutivo, o DEX desenvolveu acoes no ambito do Programa Extensao e
Comunicac¢ao em Rede, o qual busca potencializar a visibilidade das agdes de extensao da UnB
por meio da producao de mecanismos de divulgacao em diversos canais de comunicag¢ao. Em
2021, considerando a tematica da SEMUNI, o programa centrou-se na difusao do legado de
Paulo Freire em comemoragao ao seu centenario, com publicacoes nas redes sociais do
programa e o desenvolvimento de uma série de podcasts voltados para o publico universitario.
Instagram

Canal Youtube Podcasts

\@) Para mais informacoes sobre os Polos de Extensao da UnB, clique aqui.
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Arte e Cultura

Programa Casas Universitarias de Cultura (CUC)

> Edital CUC n. 04/2021: fluxo continuo para selecao de projetos de extensao

Lancado em janeiro de 2021, o edital contemplou 8 projetos de extensao voltados para arte e
cultura, com ac¢des implementadas ao longo de do ano. Os projetos contemplaram as
seguintes areas:
» Teatro: oficinas e jogos do Teatro do Oprimido para mulheres;
» Contacao de Historias: sessoes de histérias e oficinas para formar novos contadores de
historias;
» Design: palestras de designhers em diferentes frentes de trabalho;
» Artes Visuais: exposicao VISATUAL e o curso "Expressao estudantil dentro da sala de aula",
vinculado ao projeto Viaje a la Semilla;
 Comunicacao: projeto Batalha da Escada, produzindo contetido audiovisual sobre Hip Hop
e universidade; e
» Mediacao Cultural: atividades formativas para as Casas Universitarias de Cultura.
Além dessas areas, o edital apoiou a realizagao da Semana de Arte do campus UnB Ceilandia.
Essas acoes foram em formato remoto, devido a pandemia da Covid-19.

\&) Mais informacoes sobre o Programa Casas de Cultura, clique aqui.

Conselho Curador da Diretoria de Difusao Cultural (DDC)

O Conselho Curador da Diretoria de Difusao Cultural é formado por integrantes de diversas
unidades da UnB e de institui¢coes parceiras, como a FUNDAR e os coletivos que desenvolvem
acoes na Casa da Cultura da América Latina (CAL). Em 2021, foram realizadas 7 reunides e
houve a aprovacao do regimento interno.

\&) Mais informacoes sobre o Conselho Curador da DDC, clique aqui.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagoes
Relevantes

Zoom

Acervo de arte e acoes relacionadas

?) Formacao de acervo de arte performatica digital (2021)

Contou com 20 submissées de performances, sendo 15 selecionadas para divulgacao em
eventos da Universidade. A convocatéria busca valorizar trabalhos artistico- performaticos,
contribuindo para conferir maior visibilidade e participacao da comunidade interna e externa.

> Projeto educacional “Caixa de Pandora": intervencoes artistico-pedagdgicas”, dentro do
Projeto Conexoes, uma parceria entre a UnB (DEG/DAPLI) e a SEEDF.

Realizado em parceria com discentes e docentes da disciplina “Estagio Supervisionado em
Musica”, do curso de Licenciatura em Musica da UnB, e quatro artistas participantes da
Ocupacao Virtual denominada “Piracema: Arte na Pandemia”. Foram desenvolvidas
atividades interdisciplinares conectando Artes Visuais e Musica, por meio da utilizacao de
obras dos artistas, compondo uma acao formativa e inspiradora.

> Ocupacao virtual “Piracema: Arte na Pandemia”,

Realizada no segundo semestre de 2021 de forma virtual. Os artistas previamente selecionados
ocuparam o perfil da CAL no Instagram e utilizaram a ferramenta StreamYard para realizar
eventos virtuais, tais como ministrar cursos, exposi¢coes virtuais e conversa com outros artistas.
observou-se um aumento de 139% de contas alcan¢adas e 2,4% no numero de seguidores apods
a ocupacao virtual e seus desdobramento.

\Q) Mais informacgodes sobre o Acervo da CAL/UnB, clique aqui.

\@) Para conhecer os coletivos artisticos, clique aqui.
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Parcerias Nacionais e Internacionais para Extensao

Parceria com a Fundac¢ao Darcy Ribeiro (FUNDAR)

Em 2021, o DEX deu inicio a diversas atividades desenvolvidas em parceria com a Fundacgao
Darcy Ribeiro (FUNDAR), a partir do acordo de cooperagao entre FUNDAR e UnB, firmado em
novembro de 2020. As atividades incluiram a realizagao do o Il Seminario Internacional UnB-
FUNDAR, webinarios, cineclube e discussdes sobre livros, entre outras.

\@) Para mais informacoes sobre Fundacao Darcy Ribeiro, clique aqui.

> Il Seminario Internacional “Darcy Ribeiro: pensamento contemporaneo em tempos de
colera” (Agosto 2021)

Em formato online, o seminario discutiu ideias e propostas de pensadores como Darcy Ribeiro,
Florestan Fernandes, Anisio Teixeira e Paulo Freire, que instrumentalizam a compreensao da
contemporaneidade brasileira e latino-americana. Alguns dos temas que transversalizaram as
4 mesas-redondas foram: pandemia, crise das democracias, populismo e autoritarismo. O
evento alcang¢ou 84 inscritos, com uma meédia de 50 participantes por mesa-redonda.

\@) Para saber mais sobre o seminario, clique aqui.

> Programa de Extensao “Darcy Ribeiro e a UnB: legado, pensamentos e fazimentos"

Foram realizados 7 webinarios do Ciclo de Palestras “O Brasil como problema”, 7 debates do
CineClube Beijédromo e 3 encontros no ambito da acao “Brasil e seus Olhos de Ressaca: leitura
e interpretacgoes”, a qual teve como foco a discussao de uma obra literaria brasileira e reflexoes
e conexoes com situagoes atuais.

\@) Para mais informacoes sobre o programa, clique aqui.
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Parcerias com Universidades Internacionais

Em 2021, foram realizados dois eventos em parceria com universidades internacionais. Com a
Universita degli Studi di Perugia (Italia), houve o evento “Encontros com a poesia do mundo” e,
com a University of Skovde (Suécia), a acao “Estratégias de ensino e aprendizagem na Cultura
Digital: Reflexoes”.

Termo de Cooperacao "Maria da Penha vai a escola”

Em 2021, a UnB efetivou a celebracdo do termo de cooperacao técnica n. 005/2021 com
diversos participes, dentre eles o TIDFT e a Secretaria de Estado de Educacao do Distrito
Federal. O acordo tem por objeto estabelecer um regime de cooperacao mutua entre os
participes, visando a atuacao em conjunto na divulgacao, promocao e formac¢ao acerca da Lei
N. 11.340/2006 (Lei Maria da Penha) e dos direitos das mulheres em situacdao de violéncia
domeéstica, afetiva e familiar tendo como publico-alvo a comunidade escolar (profissionais da
educacao, estudantes, familiares, responsaveis e outros) das escolas publicas do Distrito
Federal e profissionais que atuam nas instituicoes participes, no ambito do Programa "Maria da
Penha vai a Escola: educar para prevenir e coibir a violéncia contra a mulher".

\@) Para mais informacoes sobre o termo de cooperacao, clique aqui.

Prioridades, Inovacoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades

o Continuidade das acoes de extensao de forma remota, dado o cenario de pandemia;

@ Coordenacgao da Comissao de Acompanhamento da Insercao Curricular da Extensao;
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Prioridades

° Manutencao da avaliacao Qualis-Capes para a Revista Participacao;
Q Maior transparéncia nos processos que integram o Edital CUC;

° Instituicao do Conselho Curador da Diretoria de Difusao Cultural;

° Expansao do numero de Polos de Extensao.

Inovagoes e Melhorias

° Incremento da relagao com a UnBTV, por meio de parcerias pontuais;

° Aperfeicoamento do processo de formagao dos bolsistas da extensao com a producao de
um curso especial contemplando aspectos relativos a concep¢cao da extensao e a
dimensao técnica da realizacao de eventos remotos;

A constituicao da Rede de Polos de Extensao (REPE), estruturada por meio de Programas
Integrados de Extensao, potencializando a perspectiva de integracao territorial e o dialogo
efetivo e continuado entre universidade e sociedade;

Novas formas de planejamento das a¢ées buscando ampliar e tornar mais efetivas as
formas de comunicacgao internas e externas;

° Acoes em formato online, reformulagao e atualizacao sistematica do site do DEX;
° Implantacdo do médulo de extensao do SIGAA.

Desafios

o Pandemia da Covid-19, com impactos também em 2021;

Informacodes
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Outras Informagoes
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Zoom

Troca de gestores(as) das cidades dos Polos, e/ou ritmo lento das negociacdes para
oficializar os espacos de referéncia dos Polos;

° Dificuldades com o SIGAA Extensao, principalmente por impor algumas restricoes, como
duracao anual de projetos e programas;

0 Alguns projetos/programas nao tiveram discentes em suas propostas iniciais para os
editais dos Polos;

o Dificuldade em conseguir Avaliadores(as) de artigos para a Revista Participacao.

Perspectivas Futuras

e Criacao de um repositorio institucional para acolher produtos de acoes de extensao;

° Acompanhamento do acordo entre a UnB e o TIDFT para a promoc¢ao de acoes para a
infancia e a juventude;

° Criacao de uma comissao para a implantacao de indicadores e parametros de avaliacao da
extensao no ambito da UnB;

° Articulacao de projetos que abarquem relacdes internacionais com vistas a dar
organicidade institucional a internacionalizacao da extensao na UnB;

o Reestruturacao interna, com revisao dos objetivos, acoes, metas e indicadores do DEX;

Q Construgao de um novo PDI, que abrangera a¢oes a partir de 2023;

0 Acoes formativas nas trés Casas de Cultura com o desenvolvimento de projetos de
extensao selecionados em edital, sob coordenacao de docentes.
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Diversidade, Inclusao e Acessibilidade

As acodes de apoio a comunidade desenvolvidas na Universidade de Brasilia abrangem frentes
de atuacao multidisciplinares e integradas com a finalidade de promover a diversidade, a
inclusao e a acessibilidade por meio de politicas de assisténcia estudantil, atencao a saude,
fomento aos esportes e cultura e garantia dos direitos da comunidade universitaria em relacao
as questoes de género, raca, etnia e orientagcao sexual. Em 2021, apesar da continuidade do
cenario de pandemia, a UnB envidou esfor¢cos para a permanéncia e ampliagcao de acoes de
apoio a comunidade, incluindo programas de acolhimento, acompanhamento e auxilios
financeiros aos discentes em vulnerabilidade social e auxilios para moradia estudantil,
alimentacao, transporte, atencao a saude, inclusao digital, cultura, esporte, creche, apoio
pedagogico, além do acesso, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao. Tendo em vista o
retorno gradual das atividades administrativas e académicas a presencialidade, a Universidade
reforcou as ag¢oes voltadas para a promocao da saude, prevencao de agravos, atencao
psicossocial e vigilancia em saude, incluindo o monitoramento da Covid-19 no ambito da
comunidade académica. A seguir, sao apresentados os principais resultados alcancados em
2021 na area de apoio a comunidade da UnB.

@) Outras informacoes sobre as acoes desenvolvidas para apoio a comunidade e
enfrentamento e combate da Covid-19 estao detalhadas ao longo deste relatério.

Acoes tematicas e campanhas de saude e inclusao

O Decanato de Assuntos Comunitarios da UnB promoveu, & s Q" ‘W B
DOE SANGUE, -E | = ﬁ, “ "o
DE

ao longo de 2021, acdes tematicas e campanhas voltadas
para promocao da saude e inclusdo, como a realizagao de e
atividades voltadas para a comunidade interna e externa.

\©) Para mais informacoes sobre as acoes e campanhas desenvolvidas, cl

que aqui.
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Politicas de Assisténcia Estudantil

Programas, Editais e Bolsas 2021

Em 2021, foram lancados 19 editais para acesso aos
programas tradicionais de assisténcia estudantil,
recadastramentos de discentes e prestacao de contas.
Destaca-se que, além dos recursos oriundos do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a UnB
alocou um montante significativo de recursos advindos
de emenda parlamentar recebida da bancada do DF e
também recursos proprios com o objetivo de dar
continuidade as agdes de assisténcia, considerando os
efeitos da pandemia na renda dos estudantes em
situacao de vunerabilidade s6cioeconémica e de suas
familias, estudantes esses que sao o publico alvo dos
programas da Assisténcia Estudantil ofertados. Dessa
forma, a Universidade comprometeu-se com a
manutencao do pagamento dos beneficios aos
estudantes contemplados pelos programas
promovendo gestao eficaz dos recursos alocados e o
acompanhamento efetivo dos estudantes assistidos
por meio de 3 nucleos principais:

0 Apoio pedagdgico e acompanhamento académico;
0 Acolhimento e atendimento social e psicologico;

° Planejamento e organizac¢ao interna.

\ @) Para mais informacoes sobre as a¢oes de assisténcia estudantil da UnB,
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Auxilio Moradia

211 estudantes
beneficiados
(pecunia) e 15 (vaga
na Casa do Estudante
de Graduacao)

Auxilio
Socioeconémico

763 estudantes
beneficiados

Auxilio
Alimentacao
Emergencial

3.400 estudantes
beneficiados

Alunos
Conectados
CHIP/MEC

325 estudantes
recebram chips

Anexos e Apéndices

Zoom

Inclusao Digital

1.785 estudantes
beneficados (pectinia)
e 45 estudantes
(modalidade
empréstimo)

Auxilio
Socioeconéomico
Emergencial

1.541 estudantes
beneficiados

Auxilio Saude
Mental

360 estudantes
contemplados

Alimentacao (RU)
e Moradia Pés-
Graduacao
28 estudantes de
pos-graduacao
contemplados

clique aqui.
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Promocao da Diversidade, Acolhimento e Inclusao

As iniciativas de promocao da diversidade, acolhimento e inclusao da UnB buscam assegurar
os direitos humanos relacionados a género, raca, etnia e orientagcao sexual e garantir um
ambiente livre de preconceitos e discriminagcoes e a permanéncia e formac¢ao de qualidade no
ambito da Universidade. Além disso, abrangem a implementacao de politicas educacionais e
institucionais de enfrentamento as desigualdades, opressoes e preconceitos contra mulheres,
pessoas LGBTQIla+, negras/os e indigenas, combatendo preconceitos, intolerancias e
disseminando os ideais de justica, equidade, liberdade, solidariedade, empatia e respeito
mutuo. Em 2021, a UnB, por meio da atuacao integrada da Diretoria da Diversidade (DIV),
vinculada ao DAC, e demais areas académicas e administrativas, buscou desenvolver a¢des de
diversidade com foco em 3 eixos principais:
o Acolhimento de pessoas em situacdao de vulnerabilidade, geradas por violéncias e/ou
violacoes de direitos;
o Desenvolvimento de politicas de enfrentamento e combate as violéncias e discriminagoes
de forma ampla e participativa com a comunidade interna e externa a UnB;
0 Promocao de acodes relacionadas as tematicas de género, raca, etnia e diversidade sexual,
com vistas a fomento e aprofundamento do debate sobre populacdes vulnerabilizadas,
além de capacitacao e formacao das/os servidoras/es da UnB.

\&) Para mais informacoes sobre projetos, programas e a¢oes de diversidade, clique aqui.

Coordenacao Indigena

> Acompanhamento académico continuo e orientagao psicossocial individualizada dos
estudantes em parceria com docentes;
> Elaboracao do processo de construcao do Vestibular Especifico Indigena;

> Reunidoes periddicas com o coletivo de estudantes indigenas da UnB e com
coordenadores/as de cursos para maior compreensao da realidade e vivéncia dos alunos;
> Eventos e parcerias com atividades culturais, académicas e sociais da tematica indigena.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

Coordenacao LGTBQIla+

o Atendimento de estudantes LGBTQIA+ em situacao de rompimento de vinculo,
vulnerabilidade psicossocial e demais riscos a permanéncia ou rendimento académico;
o Concessao auxilios do Programa de Atencao a Diversidade (PADIV) a estudantes em

vulnerabilidade;
Q Construcao de atividades integrantes do calendario de lutas (Visibilidade trans, Combate a

LGBTfobia, Orgulho LGBTQIA+, Visibilidade Lésbica);
0 Construcao da Conferéncia LGBTQIA+ da UnB.

Coordenacao das Mulheres

> Atendimentos e registro de denuncias de violéncia de género; orientacdoes e
encaminhamentos psicossociais e pedagogicos;

> Atividades do més das mulheres - 8M UnB: Mulheres no contexto da pandemia: elas fazem
a diferenga;

> Articulacao e participacao nas comissoes da Secretaria da Mulher do GDF;

> Participagcao em eventos e editais internos e externos com a tematica de reconhecimento
da diversidade de género, enfrentamento do sexismo e das violéncias de género.

Coordenacao Negra

>) Editais e chamadas publicas para o desenvolvimento de projetos e selegcao de estudantes
para os programas, tais como o AFROATITUDE;

>) Parcerias com: Associacao de Estudantes Africanos; Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico; Instituto Federal de Brasilia; CED 310 de Santa Maria; Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros (UnB); Grupo de Estudo e Pesquisa em Politicas Publicas, Historia, Educacao das
Relacdes Raciais e de Género;

> Coordenacao e Execucao da Agenda do Novembro Negro da UnB 2021 e Execuc¢ao dos
projetos de extensdo Afro vai a escola e ComNegra e Projeto de Pesquisa Etnico Racial.
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Acessibilidade

A politica de Acessibilidade da UnB tem zela pela aplicagcao da legislacao sobre os direitos das
pessoas com deficiéncia, transtornos do espectro autista, altas habilidades/superdotacéao e
transtornos funcionais especificos, bem como das normas técnicas e recomendacgoes vigentes
nhas acoes, atividades e projetos promovidos e implementados pela Universidade. A seguir, sao
apresentados os principais resultados alcancados em 2021, a partir da atuacao integrada da
Diretoria de Acessibilidade (DACES/DAC) e demais unidades académicas e administrativas da
UnB com o objetivo de garantir e promover a inclusao e a acessibilidade como uma politica
transversal de forma a ampliar condicoes de acesso e participacao e aprendizagem aos
estudantes que possuem deficiéncia e ou necessidades educacionais especificas, além da
utilizagao, com seguranca e autonomia, de espacos, mobiliario, equipamentos urbanos,
edificacoes, transportes, informacao e comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem
como de outros servicos e instalagcoes disponiveis para a comunidade universitaria.

\@) Para mais informacoes sobre projetos, programas e acoes da DACES/DAC, clique aqui.

Acoes e Resultados em 2021

> Guia de Orientacoes para a Promocao da Acessibilidade no Ensino Remoto;

>) Projeto Aquisicao de Recursos de Acessibilidade e Tecnologia Assistiva (ARATA): 66
estudantes contemplados e R$ 184.140,00 investidos;

>) Producao de materiais em formato acessivel: 415 materiais didaticos em formato
acessivel (braile, formato digital acessivel e audio), dentre livros, capitulos de livros, artigos,
apostilas e partituras musicais;

>) Projeto Acessibilidade Arquitetdnica: identificacdo das necessidades de melhorias
quanto a promocao da acessibilidade;

> Programa de Tutoria Especial: 58 tutorados;
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Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

>) Acompanhamento académico: planejamento curricular, dinamica de estudos, acoes de
apoio especializado e estratégias de avaliagao da aprendizagem dos estudantes;

>) Parecer técnico com orientagoes sobre promocao da acessibilidade: encaminhados aos
docentes para que possam identificar a efetivacao de matricula de estudantes em sua
disciplina que demandam estratégias de apoio pedagodgico diferenciadas;

> Acessibilidade no portal da UnB: avaliacao dos requisitos de acessibilidade do site e
indicacao de melhorias, a fim de promover acessibilidade para o maior numero de
pessoas, com ou sem deficiéncia;

> Acessibilidade comunicacional: ampliacao da equipe de intérpretes de Libras;

> Acgoes de formacgao para a comunidade académica: lives, cursos, oficinas e orientacées em
aulas de graduacao e pos-graduacao para divulgar as acoes de acessibilidade.

Acolhimentos Realizados em 2021

Quadro 29 - Quantitativo de estudantes acolhidos por tipo de deficiéncia em 2021 Zoom
Tipo de Deficiéncia Graduacao P6s-Graducao
Altas Habilidades/Superdotagao 14 o Dislexia T;ﬁ:zitg;:;s
Cegueira 5 1 Especificos
Deficiéncia Auditiva 27 3 - Graduagao: 9
- Pés-Graduacao: 2
Deficiéncia Fisica 81 4
Deficiéncia Intelectual o
— — Transtorno de
Deficiéncia Multipla o Déficit de Atencao
Deficiéncia Visual - Baixa Visao 19 2 ~
Al iy ‘oz Transtornode i Fraduaga°:~57
Deficiéncia Visual - Visao Monocular 14 2 Déficit de Atencio - Pés-Graduacéo: 2
Transtorno do Espectro Autista 68 2 e Hiperatividade
Surdez 16 15 - Graduacgao: 95
Surdocegueira 3 0] - PR e EGEe: |
TOTAL 258 29

Fonte: UnB, 2022.
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Esporte, Cultura e Atividades Comunitarias

A UnB busca incentivar as a¢des voltadas para a convivéncia universitaria, por meio do
envolvimento e protagonismo dos discentes, docentes e técnicos nas atividades de esporte,
cultura e organizagoes estudantis. Em 2021, apesar das condi¢des adversas em funcao do
contexto da pandemia da Covid-19, a UnB buscou garantir a continuidade dessas atividades,
incorporando o uso de tecnologias, além do aporte de recursos orcamentarios e financeiros,
fatores que contribuiram para a abertura de 10 editais de fomento as atividades comunitarias
nesse ano. A seguir, sao apresentadas as principais atividades desenvolvidas e resultados
alcancados em 2021, a partir da atuacao integrada da Diretoria de Esporte e Atividades
Comunitarias (DEAC/DAC) e demais unidades académicas e administrativas da UnB.

\&) Para mais informacoes sobre projetos, programas e acdes da DEAC/DAC, clique aqui.

Esporte e Lazer Zoom

Jogos esportivos eletronicos, amostras

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Arte e Cultura Zoom

> Promocao de Oficinas de Arte e Cultura a comunidade da UnB: fomento as atividades
artistico-culturais. Foram realizadas 18 oficinas produzidas por estudantes em 2021.

> Promocao de Oficinas de Arte e Cultura da CEU: fomento as atividades artistico-culturais
direcionadas aos moradores da CEU. Em 2021, foram realizadas 11 oficinas.

> Pontos e Encontros: o longo de 2021, foram realizadas tertulias virtuais de muita poesia e
performances artisticas da comunidade da UnB, mostrando uma estética comunitaria
baseada em muita sensibilidade e criatividade.

Organiza¢oes Comunitarias

A politica buscou identificar os

FE?EX?L? competitivas de danga, poesia, P:L'ttft:e impactos da pandemia no esporte
EIAetti:,?;‘;%oesse literatura, musica e cinema. Contou univer:itérioea universitario da UnB e propor a(;f)es
Comunitarias . COM 40 cursos e 320 estudantes | promogioda . que visam recuperar o esporte no
(FEAC) inscritos em 13 modalidades. duplacarreira |\ contexto de pds- pandemia.
Oferta de atividades esportivas e Orientacgoes sobre nutricao,
Praticas praticas corporais direcionadas aos hidratacao, boa alimentacao,
cog;;aésona moradores da Casa do Estudante Nutricdo necessidades caldricas antes,
Estudante como parte das acoes de Qualidade de durante e depois de exercicios
Vida e Saude. fisicos.
Atendimento e acompanhamento
Formagio e Desenvolvimento, em formato remoto, académico dos estudantes-atletas,
Pratica das disciplinas de Pratica Desportiva Psicologia praticantes de atividades fisicas que
Desportiva na UnB. fizeram parte dos programas de

esporte e lazer.

>) Il Boas Vindas dos CA’s da UnB: buscou promover a acolhida e integracao dos estudantes
calouros na UnB. Nesta segunda edicao, o evento contou com a participacao de 23 CA’'se o
DCE. A terceira edicao acontecera em janeiro de 2022.

> Forum Estudantil: O féorum estudantil da UnB, ao longo de 2021, teve uma participagao
maior de estudantes de graduacao e pods-graduagcao em comparagao a 2020, com a
promocao de diversos encontros tematicos.

Restaurante Universitario (RU)

Em janeiro de 2021, o RU retomou suas atividades, de forma gradual e segura, com o
atendimento inicial e prioritario de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
participantes do Programa Moradia na modalidade vaga, com a entrega de marmitas nas
residéncias estudantis. Houve a contratacao de nova empresa para prestar os servicos de
refeicoes, e, em novembro de 2021, os servicos foram ampliados para todos os alunos
contemplados pela assisténcia estudantil. Em 2022, espera-se realizar a reabertura dos RUs
dos campi de FUP, FCE, FGA e da Fazenda Agua Limpa.

\@) Para mais informacoes sobre o RU da UnB, clique aqui.
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Atencao a Saude da Comunidade Universitaria

As politicas, estratégias e acdes de atencao a saude e a qualidade de vida da comunidade
universitaria integram as diretrizes norteadoras do apoio a comunidade na UnB. Nesse sentido,
sao desenvolvidas agcoes de promoc¢ao da saude, prevencao de agravos, atencao psicossocial e
vigildancia em saude, por meio da atuacao intersetorial integrada de diversas unidades
académicas e administrativas, sob coordenacao da Diretoria de Atencao a Saude da
Comunidade Universitaria (DASU/DAC). A seguir, sdo apresentados os principais resultados
alcancados em 2021 nas seguintes frentes de atuacao: atencao psicossocial, articulacao de
redes para prevencao e promoc¢ao da Saude, articulagao da comunidade educativa e atencao e
vigilancia a saude.

\@) Para mais informacoes sobre projetos, programas e acdes da DASU/DAC, clique aqui.

Atencao Psicossocial

Em 2021, foram realizados 5.603 atendimentos, sessdes e consultas ho ambito das iniciativas
de atencao psicossocial da comunidade interna e externa da UnB, com um alcance

significativo, conforme descrito no quadro 30:

Quadro 30 - Iniciativas de atencao psicossocial em 2021 Zoom

Iniciativa Publico Alcangado Iniciativa Publico Alcangado

Acolhimento Psicossocial 303 Escuta Focada na Experiéncia 22
Atendimento de Intervencao em Crise 94 Grupo Sonhar 175
Atendimento Psicolégico individual online 103 Grupo Fotodialogo 25
Atendimento Psiquiatrico 64 Grupo Vinculos e Reflexdes (Covid-19) 85
Triagem/Acolhimento 273 Apoio Terapéutico para Jovens Atipicos 34

Grupo Psicoterapéutico FalaArt 26 Grupo Diztanto 25
Atendimento nutricional individual 35 Projeto Praticas de bem-estar emocional 300
Terapia de Familia e Casal 85 Formacao de Multiplicadores em Manejo de 60

Grupos de Enlutados pela COVID- 19
Orientacao Psicolégica para Docentes 3 TOTAL 1.712
Fonte: UnB, 2022.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Articulacao de Redes para Preven¢ao e Promocao da Saude

Em 2021, um total de 52.460 pessoas tiveram acesso ou participaram das acoes de prevencao e
promocao da saude, conforme descrito no quadro 31:

Quadro 31 - Agoes de prevencao e promogao da saude em 2021 Zoom

Iniciativa Atendimentos Iniciativa Publico Alcancado
Acolhimento 72 Terapias comunitarias integrativas 2.942
Outras intervencoes psicossociais 198 X6 stress 217
Oficinas 135 Técnicas de relaxamento 269
Rodas de conversa 626 Representacoes 13
Lives 2.090 Curso de saude mental para a comunidade 120
Videos 348 Materiais de promocao a saudade 47.981

Fonte: UnB, 2022.

Articulacao da Comunidade Educativa

Em 2021, foram produzidos 761 cards para o Instagram relacionados a divulgacao de acgoes
educativas, além da realizacao de 60 oficinas e 506 atendimentos, abrangendo 1.058 participantes.

Atencao e Vigilancia a Saude

Dentre as iniciativas realizadas em 2021, destacam-se: 9 treinamentos de biosseguranca, 23
simulados de mesa, 937 acompanhamentos de casos suspeitos e/ou confirmados de Covid-19
na comunidade da UnB, 19 visitas educativas nas unidades académicas e administrativas, e 49
relatorios de "situation report" com analises epidemioldgicas do cenario da pandemia.

\@) Para mais informacdes sobre as iniciativas de atencao e vigilancia a satde, clique aqui.

\9) Para mais informacoes sobre as atividades e servicos de atencao a saude, clique aqui.

\@) Para mais informacoes sobre a rede externa de apoio a UnB, clique aqui.

- 87 -


http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/servicoscoap
http://dasu.unb.br/coordenacoes/coordenacao-de-articulacao-de-redes-para-prevencao-e-promocao-da-saude-coredes
http://dasu.unb.br/servicos-coeduca
http://dasu.unb.br/coordenacoes/coordenacao-de-atencao-e-vigilancia-em-saude
http://dasu.unb.br/servicoscoavs
http://dasu.unb.br/servicoscoavs
http://dasu.unb.br/servicoscoavs
http://dasu.unb.br/servicoscoavs
http://dasu.unb.br/redeexterna
http://dasu.unb.br/redeexterna
http://dasu.unb.br/redeexterna
http://dasu.unb.br/redeexterna
http://dasu.unb.br/atividades
http://dasu.unb.br/
http://dasu.unb.br/atividades
http://dasu.unb.br/atividades

Matriz de
Materialidade

Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Carta da Reitora

%) Apoio a Comunidade

Prioridades, Inovacgoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades

» Contratacao de nova empresa para prestar os servicos de alimentacao no RU, reabertura
do restaurante e ampliacao do publico atendido, com a adocao de protocolos de
seguranca e assisténcia aos discentes com maior vulnerabilidade socioeconémica;

Q Ampliacado das acdes de protecao, promocao e instrumentalizacao/formacao continuada
por meio de atendimentos socioassistenciais, psicossociais e pedagdgicos para a
comunidade universitaria;

° Construcao de politicas, incluindo amplos debates, com a finalidade de reduzir as
desigualdades sociais e combater as violéncias e discriminag¢oes;

Q Difusao e debates sobre as politicas afirmativas;

o Formacao da comunidade universitaria nas tematicas da Diversidade e Direitos Humanos;

o Articulacao com setores internos e externos a UnB para criagcao de parcerias e
estabelecimento de redes de atuacao;

° Continuidade dos pagamentos dos beneficiarios nos Programas da Assisténcia Estudantil;
° Realizacao de estudos com o intuito de criar novos programas para suprir as hecessidades
de discentes em vulnerabilidade social, econémica e digital;

° Criacao de indicadores de acompanhamento e monitoramento dos estudantes que
acessam os programas da Assisténcia Estudantil;

Q Oferta de apoio especializado aos estudantes com necessidades educacionais especificas;
° Acolhimento as solicitagobes da comunidade universitaria para suporte psicoldgico,

psicossocial, psiquiatrico e nutricional priorizando os casos graves de sofrimento psiquico
das pessoas vulneraveis social e economicamente;

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

6 Articulacao de redes para execucao das acoes de promogao e prevengao a saude;

o Capacitacao da comunidade universitaria em tematicas sobre saude mental;

o Monitoramento de eventos de importancia em saude;

Q)

Q Fortalecimento das ac¢des de vigilancia ativa, tendo em vista o retorno gradual
presencialidade.

Inovacoes e Melhorias

Ampliacao do uso das redes sociais para comunicagdao com a comunidade interna e
externa e divulgacao das agcoes e materiais produzidos ao longo do ano;

Fortalecimento do protagonismo estudantil alcancado por meio de editais de selecao de
projetos;

Criacao de espacos de didalogo com os estudantes da assisténcia estudantil;

Disponibilizacao do auxilio alimentagcao emergencial, tendo em vista que os restaurantes
universitarios precisaram ser fechados durante a pandemia;

Programa de inclusao digital: auxilio financeiro para a aquisicao de equipamentos e chips,
doacgao ou empréstimo de equipamentos para discentes realizarem as atividades remotas
de ensino e aprendizagem;

Auxilio Emergencial de Apoio a Saude Mental para discentes de graduacao;
Reestruturacao e adequacao dos processos das diretorias e coordenag¢oes do DAC;

Realizacao de evento esportivo e cultural em formato eletrénico (FEAC);

Publicacao de edital especifico para aquisicao de recursos de acessibilidade e tecnologia
assistiva necessarios ao desenvolvimento das atividades académicas no ensino remoto;

Integracao das atividades e processos no SIGUnB.

oo
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Desafios

Pandemia de Covid-19, com impactos também em 2021;

Fechamento dos Restaurantes Universitarios dos campi de Gama, Ceilandia, Planaltina e
da Fazenda Agua Limpa durante todo ano de 2021;

Afastamentos de servidoras/es para tratamento de salide em razao da Covid-19 e sequelas
da doencga;

Liberacdes de orcamento com prazo curto para execucao;

Suspensao de agendas que exigiam encontros presenciais;

Realizar adequadamente o acompanhamento psicopedagogico e a orientagao a
estudantes da assisténcia estudantil de forma individualizada para os ingressantes, uma
vez que a demanda mais que dobrou nos ultimos anos;

Garantir a permanéncia dos estudantes de maior vulnerabilidade social e econémica;

Garantir a comunicacao efetiva e tempestiva com os estudantes, visto que muitos ainda
resistem acessar diariamente os meios de comunicagao virtuais;
Receio das empresas em investir em PD&l devido as
imprevisibilidade do contexto pandémico;

limitacoes financeiras ou

Cortes e contingenciamento orcamentarios;
Desmobilizacao da gestao estudantil dos clubes esportivos;

Necessidade de aperfeicoamento do fluxo para publicacao dos editais e dificuldades para
formalizacao dos processos de parcerias institucionais;

Elaboracao de plano de contingéncia para a retomada das atividades presenciais;

Auséncia de acessibilidade em sistemas institucionais, sites e nas plataformas virtuais.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Perspectivas Futuras

[02)
()

Reabertura dos RUs dos campi de FUP, FCE, FGA e Fazenda Agua Limpa e expansdo do
atendimento para toda a comunidade universitaria. além da retomada dos eventos
presenciais do RU.

Aprovacao da politica de permanéncia e vestibular especificos para o estudante indigena;
Realizacao de atividades e eventos culturais e académicos de sensibilizacao da
comunidade universitaria acerca da diversidade, além do apoio institucional e financeiro
para realizacao de eventos e campanhas em datas comemorativas referentes a
diversidade sexual e de género no ambito da UnB;

Capacitacao/formacao de servidores (técnicos e docentes) acerca do respeito as pessoas
LGBTQIA+ no atendimento e planejamento de a¢oes e sistemas;

Fortalecimento da articulagao com movimentos negros e professores pesquisadores;

Ampliar a cobertura dos programas de Assisténcia Estudantil, a fim de alcang¢ar o maior
numero possivel de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica, mesmo com a
restricao orcamentaria vigente;

Construcao de novas linhas de escuta com estudantes;
Maior articulacao das atividades comunitarias com a extensao;

Ampliacao das acoes de formacao sobre inclusao e acessibilidade para a comunidade
académica;

Ampliagao das parcerias locais, nacionais e internacionais;

Constituicao de Comissao Permanente de Acessibilidade no ambito da UnB;
Ampliar a rede de apoio psicoldgico e psiquiatrico gratuita e a precgo social;

Elaboracao da Politica de Promoc¢ao da Saude da Universidade de Brasilia.
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‘e) Apoio as Atividades Finalisticas

Biblioteca Central (BCE) e Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB)

A Biblioteca Central (BCE) da UnB, em conjunto com as bibliotecas setoriais que integram o
Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB), atua no provimento e nha gestao de informacoes
necessarias as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e/ou delas resultantes, por meio da
oferta de um rico acervo, estrutura moderna e da exceléncia nos servicos prestados a
comunidade interna e externa. A seguir, sao apresentados os principais projetos, iniciativas e
resultados alcancados em 2021, no ambito da atuacao da BCE e do SiB-UnB.

\@) Mais informacoes sobre a BCE e SiB-UnB, clique aqui.

Projetos desenvolvidos em 2021

>) Execucao do inventario do acervo: iniciado em 2020, consiste em fazer o levantamento
do acervo geral, identificando-o classes. Foram coletados e parcialmente inventariados
89.000 livros, (10% do acervo geral). A conclusao esta prevista para 2023.

>) Controle e Prevencao de Plagio com implementacao do software Turnitin: iniciada em
2020, a implantacao do software busca viabilizar a verificagcao de indices de similaridade de
trabalhos produzidos na UnB com outras fontes sem a devida cita¢ao. Concluido em 2021.

>) Mapeamento, digitalizagcao, organizacao e disseminacao dos acervos de teses e
dissertacoes: iniciado em 2018, tem como objetivo conduzir processos de gestao da
informacao das atividades de ensino e pesquisa da poés-graduacao, assegurando acesso
facilitado e inclusivo e o aumento da visibilidade dos conteudos em ambiente tradicional
e digital. Em 2021, foram digitalizadas 1.576 teses e dissertacoes da UnB. A conclusao esta
prevista para 2024.

>) Criacao da biblioteca setorial da Casa de Cultura da América Latina (CAL/DEX/UnB):
iniciado em 2019, visa atender ao publico interessado em consultar o acervo da CAL
relacionado a arte brasileira e latino-americana. A conclusao esta prevista para 2022.
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Criacao da biblioteca setorial do Memorial Darcy e Bertha Ribeiro (DEX/UnB): iniciado em
2019, busca transformar a Biblioteca do Memorial Darcy e Bertha Ribeiro integrante ativa
do SiB-UnB. A conclusao esta prevista para 2022.

Estudo de Usuadrios da BCE e do SiB-UnB: iniciado em 2021, tem como objetivo analisar,
avaliar o perfil e as necessidades do publico dos servigos e produtos das bibliotecas da
UnB, com foco no aprimoramento e criacao de servicos durante e apos a pandemia da
covid-19. A conclusao esta prevista para 2022.

Reestruturacao do Portal de Livros da UnB: iniciado em 2021, é uma iniciativa que visa
reunir, em um unico ambiente, livros digitais produzidos no ambito da UnB, com acesso
aberto. A conclusao esta prevista para 2022.

Planejamento e implementacao da Biblioteca Digital de Informag¢ao para a Sociedade
(BDIS): iniciado em 2021, tem o objetivo de reunir, divulgar e promover acesso as
informacodes sobre produtos, processos e servicos de ensino, pesquisa e extensao da
Instituicao e destinados a sociedade como um todo. A conclusao esta prevista para 2022.

Reformulacao da organizacao do Repositoério Institucional da UnB (RIUNnB): iniciado em
2021, busca a disponibilizacao de mais conteudos e mais diversidade de formato, além do
aumento da visibilidade da producao da UnB. A conclusao esta prevista para 2022.

Livros Editora UnB: iniciado em 2021, tem o objetivo de digitalizar as obras publicadas
pela EDU, pertencentes a colecao OAE Editora, para que os titulos devidamente
licenciados sejam disponibilizados no Portal de Livros da UnB, além da construcao de um
banco de preservacao editorial da EDU. A conclusao esta prevista para 2025.

Estante Digital: colecao de e-books gratuitos (bibliografias basicas e complementares):
iniciado em 2021, tem o objetivo de identificar nos planos de ensino dos cursos de
graduacao e pos-graduacao as bibliografias basicas e complementares da UnB disponiveis
em formato digital e com acesso livre em sites e portais e realizar a coleta e reuniao das
obras no Portal de Livros da UnB. A conclusao esta prevista para 2022.

Anexos e Apéndices


https://bce.unb.br/
https://bce.unb.br/
https://bce.unb.br/
https://bce.unb.br/
https://bce.unb.br/
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Apoio as Atividades Finalisticas

Biblioteca Central (BCE) e Sistema de Bibiotecas da UnB (SiB-UnB)

Iniciativas em 2021

A BCE/UnB e as demais bibliotecas do SiB-UnB passaram a oferecer atividades

B de capacitacdo de forma online, ampliando o alcance de suas acdes e

ofzftizr:f::.a contribuindo para a diminuicao dos efeitos da pandemia da covid-19. As
BCE/UnB atividades do Clube de Leitura BCE/UnB e CineClube BCE/UnB continuaram a
ser virtuais, possibilitando uma participacao maior de pessoas.
Foram realizadas 12 atividades de capacitacao em 2021, incluindo  Ampliagiono

numero de
capacitacoes
ofertadas pela
BCE/UnB

treinamentos em plataformas especificas e uso de softwares e hardwares,
além de capacitagdes voltadas para o uso de fontes de informacao para
pesquisa, ABNT, APA e comunicacao e divulgacao cientifica.

Solucao tecnoldgica para permitir, além do controle do acesso e da

Lo identificacao dos usuarios da biblioteca, a melhor precisao nas estatisticas de

do sistema de

controle de uso da BCE/UnB e, principalmente, promover a seguranca de todas as pessoas
acess?Upara no interior do edificio, assim como do patriménio existente no interior do
BCE/UnB

prédio.

Em 2021, foram realizadas melhorias preventivas e corretivas no prédio da
BCE/UnB: manutencao das janelas, manutencao dos banheiros, revitalizacao,
alteracao e pintura dos estacionamentos, manutencao do bicicletario, reparos
na rede elétrica, troca de lampadas e podas de arvores em frente ao prédio.

Melhorias na
estruturado
prédio da
BCE/UnB

Prioridades, Inovacoes, Desafios e Perspectivas Futuras
Prioridades
o Continuidade dos projetos iniciados em anos anteriores a 2020;

0 Virtualizacao e modernizacao da infraestrutura fisica e tecnologica;

o Ampliagao do atendimento remoto e criagao de novos servicos e canais de comunicacao;
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° Implementacdo da Comissao Permanente de Projetos (CPP/BCE);

° Planejamento para o retorno aos servigcos presenciais para usuarios da biblioteca, assim
como de sua reconfiguracao e adequacao de forma a prover qualidade e seguranga em sua
oferta.

Inovagoes e Melhorias

0 Ampliacao na oferta de capacitacdes e promocgao de servigos virtuais;

0 Ampliacao e potencializacao dos conteudos e informacgdes cientificas e académicas
digitais que a BCE gerencia;
Abertura agendada e parcial dos saloes de estudo da biblioteca, para a comunidade
académica;

0 Reestruturacao e atualizacao do portal da biblioteca.

Desafios e Riscos

° Pandemia de Covid-19, com impactos ainda em 2021.

o Riscos fisicos, relacionados a infraestrutura e ao acesso informacional, tais como: ruidos
excessivos, umidade, barreiras de protecao, queda de energia elétrica, furto de materiais
bibliograficos; vandalismo ao acervo; perda ou danos a itens emprestados do acervo.

Perspectivas Futuras
o Intensificar os servicos de extensdao da BCE/UnB, com integracdo com a sociedade;
° Lancar a Politica de Preservacao Digital da BCE/UnB;

° Aperfeicoamento dos mecanismos e processos de integracao das bibliotecas;

Q Ampliar e aperfeicoar os projetos e estratégias de acesso, modernizacao e qualidade dos
acervos e servicos.
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Editora Universidade de Brasilia (EDU) e Livraria

Em 2021, a Editora da UnB (EDU) buscou garantir maior disponibilidade e acessibilidade das
obras produzidas pela Editora, aperfei¢coar sua participacao no mercado editorial e estabelecer
parcerias internas e externas para consignacoes e impressoes de livros. Além disso, foram
promovidas ac¢des de integracao com a comunidade interna e externa, promovendo o
incentivo a leitura e a divulgacao das obras. A seguir, sao apresentadas as principais acoes e
resultados alcancados em 2021 no ambito da EDU e da Livraria UnB.

\@) Mais informacgoes sobre a EDU e Livraria UnB, clique aqui.
Principais Acoes e Iniciativas em 2021

A EDU estabeleceu parceria com a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), por

i'l’:t';‘l’;;':se meio de adesdo a ata de registro de precos e, juntamente com o Decanato de
externas Pesquisa e Inovacao da UnB (DPI), realizou a impressao de 40 titulos, com um

valor total empenhado de R$ 409.560,00.

A EDU disponibilizou diversos livros eletronicos por meio da plataforma SciELO .

para comercializacdo. Essa iniciativa possibilitou maior acessibilidade e elelilr‘c{‘)rrc\,iios
disponibilidade das obras produzidas pela Editora, aprimorando sua (SCiELO)
participacdo no mercado editorial. Nessa acao, foram investidos R$ 6.000,00.

Em 2021, foi criada uma comissao de doacao da EDU em parceria com a Diretoria

Doaciode de Gestdao de Materiais (DGM/DAF/UnB), possibilitando a doacao de livros em

Livros estoque para unidades internas da UnB. Em 2022, a doacao sera aberta para
orgaos e instituicoes externas.

A EDU promoveu uma maior interacao com a comunidade interna e externa por

meio do planejamento e organizacao de eventos que possibilitaram a promocao Interagio
de didlogos e divulgagao das obras. Além disso, buscou ampliar a presen¢a nas el
redes sociais, com o desenvolvimento de um calendario editorial e a realizacio /coMunidade
de lancamentos virtuais, debates e parcerias virtuais.

Informacoes Outras Informagodes ~A e
X . - Anexos e Apéndices
Financeiras e Contabeis Relevantes
Zoom
Principais Resultados Alcancados
° Resultados de Producao - Quantidade Publicag¢oes
Quadro 32 - Resultados de Producao EDU 2017-2021
Resultados de Producao Anual 2017 2018 2019 2020 2021
Quantidade de Publicacdes 20 22 37 41 40
Fonte: EDU (2021).
° Resultados Comerciais - Quantidade de Livros Vendidos
Quadro 33 - Resultados Comerciais EDU 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021
Editora UnB 9.343 8.973 8.339 7.467 18.297
Centro de Vivéncia 10.917 10172 9.090 1.741 2.606
Livraria 406 Norte 1.332
Loja Virtual 2.384 1310 833 2.351 2.979
Eventos 6.388 5.864 3.768 33 -
30364 26319 22.030 11.592 23.876

Fonte: EDU (2021).

Prioridades, Inovacoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Em 2021, a EDU atuou com foco no acompanhamento continuo da equipe e demais
colaboradores externos, buscando estabelecer parcerias e fortalecer o dialogo com a comunidade
interna e externa. Assim como outros setores, a EDU foi fortemente impactada pela pandemia da
Covid-19, principalmente no tocantes as vendas comerciais, pois a Livraria do Centro de Vivéncia
permaneceu fechada durante a restricao de atividades presenciais. Além disso, destaca-se o
cenario de restricoes orcamentarias. A realizacao de eventos e feiras virtuais foi uma das principais
inovagoes em 2021, promovendo uma interagcao segura e o incentivo a leitura. Para o futuro, a
EDU pretende expandir a sua presenca no mercado editorial, com o incremento da atuagao nas
redes sociais, aprimoramento dos mecanismos de transparéncia e aumento do alcance do
publico consumidor a partir da publicacao de obras de alta relevancia para a sociedade em geral.
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https://www.editora.unb.br/
https://www.editora.unb.br/
https://www.editora.unb.br/
https://www.editora.unb.br/
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Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB)

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB), vinculado a UnB, € uma instituicao publica
federal que realiza atendimento exclusivamente de forma gratuita, pelo Sistema Unico de
Saude (SUS), e de modo integrado a Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF). Em 2013,
o HUB-UnB passou a ser gerido administrativamente pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh). Ao longo de 2021, o HUB-UnB exerceu um importante papel no
enfrentamento da pandemia de Covid-19, atuando no atendimento emergencial, internacao,
tratamento e reabilitacao de pacientes com Covid-19, tornando-se referéncia no Distrito Federal
para o tratamento de pessoas que apresentam suspeita de evento adverso poés-vacinagao de
Covid-19, com a oferta de ambulatérios especializados. Além disso, o Hospital promoveu a
manutencao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao desenvolvidas por
estudantes matriculados em estagio obrigatério e internato, e a retomada de algumas
disciplinas praticas que tiveram a aprovacao dos seus respectivos colegiados. A seguir, sao
apresentadas as principais iniciativas e resultados alcancados pelo HUB-UnB em 2021.

\&) Mais informacoes sobre o HUB-UnB, clique aqui.

Enfrentamento da Covid-19
> Incremento de funcionarios: admissao de mais 221 profissionais;

> Comité de Operagoes Especiais (COE): monitoramento da situacao epidemiolégica, acoes
de combate a pandemia e alocacao de liderancas estratégicas para o planejamento e
operacionalizacao das atividades de retomada dos servigos presenciais;

> Planos de Contingéncia: atualizacao em conformidade com a situacao epidemiolégica e a
retomada das atividades presenciais assistenciais e de ensino;

> Atendimento: oferta de servicos de reabilitacao para pacientes portadores de sequelas
pos-covid; retomada das cirurgias e procedimentos eletivos; retomada e readequacao dos
leitos de urgéncia e emergéncia; oferta de tratamento de eventos adversos pds-vacinagcao

de Covid-19 com a oferta de ambulatoérios especializados; manutencao dos servigcos de apoio
diagnéstico e consultas ambulatoriais, com o fortalecimento das teleconsultas; e tratamento
diferenciado de residuos de pacientes suspeitos e confirmados, sendo todos classificados
como infectantes.

> Acoes de vigilancia em saude: investigacdao de eventos adversos pods-vacinais;
manutencao das estratégias de controle de disseminacao da infeccao entre os
terceirizados; realizacao de exames RT-PCR (colaborador + paciente), atendimentos de
colaboradores sintomaticos na triagem; e elaboracao e atualizacao de protocolos, estudos
e boletins epidemioldgicos;

> Treinamentos: 453 participantes de acoes diversas voltadas para enfrentamento da pandemia;

> Acoes de humanizacao: a seguir, sao listadas as acoes de humanizacao voltadas para o
atendimento humanizado de pacientes e familiares que receberam atendimento para
tratamento da Covid-19 no HUB-UnNB.

Grupo de
apoio para
pessoas que
perderam
familiares

Acolhimento

humanizado Celebracao

em casos de de altas
oObitos

Comunicac¢ao
com
familiares

Acolhimento
Psicossocial

Projeto Cuidar:
escuta,
acolhimento e
autocuidado

Protocolo de
Acolhimento

Oficinas e
Palestras

Prontuario

Intervencoes
Afetivo Artisticas

\9@) Mais informacoes sobre as acoes de enfrentamento da Covid-19 do HUB-UnB, clique aqui.


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/saude/coronavirus
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/saude/coronavirus
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/saude/coronavirus
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/saude/coronavirus
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/saude/coronavirus
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Hospital Universitario de Brasilia (HUB-UnB)

Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagcao

Em 2021, o HUB-UnB contou com a presenca de 931 estudantes da graduac¢ao. Ja
em relacao a extensao, foram 16 projetos distribuidos nas areas de Enfermagem,
Fisioterapia, Medicina, Odontologia, Terapia Ocupacional e Nutricao.

Graduacao

e Extensao

Em marco de 2021, o HUB-UNnB recebeu 77 novos residentes médicos e 24 novos
residentes multiprofissionais, distribuidos em 37 programas de residéncia. Além
disso, o hospital ofertou pela primeira vez o programa R3 em Clinica Médica e
lancou o primeiro processo seletivo de liberacao de vagas para participacao em
pos-graduacao strictu sensu de livre escolha.

Pos-

Graduagao

O HUB-UNB aprovou a realizagcao de 103 pesquisas clinicas e alcangou a marca de
140 estudos clinicos em andamento no hospital em 2021, incluindo 50 projetos
com foco na geracao de evidéncias relacionadas a Covid-19. As pesquisas sao
coordenadas por mais de 100 pesquisadores.

Pesquisa e

Inovacao

HUB em Numeros

' % Residentes Médicos §\ Vagas em cursos de simulacao
209 36 programas 895 J 104 treinamentos ofertados
’ N\ Residentes Multiprofissionais ﬁ\ Vagas em cusos
49) 3 programas 360 J secretaria de Saude do DF
' % Salas de Aula §\ Projetos de Pesquisa
9) 2 Auditorios "'y Em andamento
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Resultados alcancados em 2021

>
>

\@) Paraacessaro Relatorio de Gestao 2021 do HUB-UnNB, clique aqui.

Sustentabilidade financeira;

Celebracao de novo termo aditivo do contrato com a Secretaria de Saude do Distrito
Federal, que passou a cobrir o custeio integral do HUB-UnB, ampliando consideravelmente
a possibilidade de aplicacao de recursos destinados a acdes de investimento;

Consolidacao de metodologias de trabalho voltadas ao combate a pandemia de Covid-19,
incluindo a capacidade de adaptacao rapida para mobilizar e desmobilizar leitos de
enfermaria exclusivos para tratamento do novo coronavirus;

Inauguracao de 14 leitos de enfermaria de saude mental e do Laboratério de Diagnéstico
Molecular, com capacidade inicial de realizar 100 exames PCR por dia para deteccao do
NOVO coronavirus;

Amadurecimento das linhas de cuidado de infarto agudo do miocardio e de acidente
vascular cerebral (AVC) e a retomada de cirurgias cardiacas;

Piloto para implantacao do Caderno de Processos e Praticas de Regulacao Assistencial da
Rede Ebserh, com o objetivo de aplicar as melhores praticas regulatoérias para qualificar os
fluxos de trabalho em quatro areas: consultas, internagcao, exames e cirurgias;

Melhor desempenho em termos financeiros de toda a série histérica da instituicao, com
faturamento de R$ 4.543.552,11.

Construcao e disponibilizagao na intranet dos seguintes painéis de monitoramento na
ferramenta Power BI: controle do faturamento e do que é recebido em relagao a producao
FAEC (Fundo de Acoes Estratégicas e Compensag¢des) metas contratualizadas,
produtividade e ocupacao de leitos em tempo real.



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/governanca/relatorios-de-gestao
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/governanca/relatorios-de-gestao
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/governanca/relatorios-de-gestao
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/governanca/relatorios-de-gestao
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-centro-oeste/hub-unb/governanca/relatorios-de-gestao
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‘e) Apoio as Atividades Finalisticas

Fazenda Agua Limpa (FAL)

A Fazenda Agua Limpa (FAL) da UnB possui uma area de 4.500 hectares. Integrante da Area de
Protecao Ambiental das Bacias do Gama e Cabeca do Veado em Brasilia (DF), a FAL possui, em
seu interior, a Area Relevante de Interesse Ecolégico (ARIE) Capetinga/Taquara, também
denominada Estacao Ecolégica da Universidade de Brasilia, também pertencente ao Nucleo
da Biosfera do Cerrado. Adicionalmente, a FAL possui uma ampla infraestrutura com salas de
aula, laboratérios, equipamentos e maquinas agricolas, restaurante, lanchonete, alojamento,
estradas em todo o perimetro, servigos de protecao ambiental e seguranca durante todo o dia,
e transporte diario para o campus universitario Darcy. Toda essa estrutura revela um amplo
potencial técnico/cientifico natural, possibilitando estudos climaticos, flora e fauna silvestres,
pedoldgicos, limnoldgicos, geoldgicos, entre outros. A seguir, sao apresentadas as principais
iniciativas desenvolvidas e resultados alcancados pela FAL em 2021.

\Q) Mais informacgoes sobre a FAL, clique aqui.

Acoes e Projetos de 2021

e Melhoria da infraestrutura de laboratérios: vistorias e acompanhamento de todas as
rotinas diarias dos setores e laboratérios da FAL com a execucao de reformas,
revitalizacoes e aprimoramentos visando atender as atividades essenciais de ensino,
pesquisa e extensao, além de adequar os espag¢os para a retomada das atividades
presenciais, como aulas praticas e visitas técnicas;

° Gerenciamento e organizacao do espaco fisico: em todas as estruturas prediais da FAL
foram instalados equipamentos para higienizacao de maos por meio da utilizagcao de
alcool em gel, bem como placas com avisos e adverténcias sobre os procedimentos para
enfrentamento da Covid-19. Além disso, a disponibilidade das areas para agcoes presenciais
tem sido continuamente discutida com os diversos usuarios, possibilitando a absorcao da
maior quantidade de pesquisas e aulas praticas possivel, aumentando o numero de
projetos cadastrados;

° Manutencao e alimentacao do website: atualizacao constante do site da FAL, com o
objetivo de possibilitar aos usuarios internos e externos o acesso as informagoes sobre
setores/laboratdrios, cursos de extensao, pesquisas, contatos, localizacado, e programacao
semanal;

° Gerenciamento e acompanhamento dos projetos de pesquisa: a FAL possui atualmente
mais de 48 (quarenta e oito) projetos em andamento. As informacoes sao importantes
para a manutencao dos recursos financeiros e dos contratos de terceirizacao;

e Apoio administrativo e financeiro: manutencao da infraestrutura minima exigida para o
desenvolvimento das atividades académicas com a formacao de profissionais qualificados
e atualizados tecnologicamente;

° Gestao e Fiscalizacao continua dos contratos de terceirizacao: foi intensificada a
fiscalizacao continua dos contratos, visando o cumprimento de todas as clausulas
contratuais, visto que todos os contratos sao fundamentais para a realizacao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao no ambito da FAL.

Principais Resultados de 2021

Em 2021, foram registrados 15.196 usuarios, entre professores, visitantes, alunos e
colaboradores, frente aos cerca de 13.800 registrados em 2020. Em funcao da
pandemia, nao houve aulas presenciais e a quantidade de usuarios ficou cerca de
50% abaixo em relacao a periodos pré-pandemia.

Projetos

Em 2021, 48 projetos foram desenvolvidos na FAL, frente aos 60 de 2020. FSfisgris

Acolhimento de professores, alunos de graduacao e poés-graduacao (FAV, EFL, IB,
IG etc.) e apoio na reestruturacao de laboratorios e areas experimentais.
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‘e) Apoio as Atividades Finalisticas

Fazenda Agua Limpa (FAL)

No ano de 2021, foram computados 15.735 visualizacdes e 4.778 usuarios no
website da FAL.

Acesso a

Informacao

Foram feitas melhorias em 4 laboratérios com estrutura fisica permanente e em 4
laboratérios a céu aberto.

Prioridades, Inovagoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Prioridades

o Aperfeicoamento continuo da fiscalizagao do contrato de terceirizagao de servicos agropecuarios;
° Levantamento constante das demandas dos diversos setores da FAL;

6 Levantamento dos projetos de pesquisa executados na FAL;

° Levantamento e mapeamento constante da entrada dos recursos financeiros disponiveis;

0 Atualizacao constante do website com informagoes atrativas para o publico-alvo sobre os
laboratodrios, projetos e areas experimentais;

° Incentivo aos projetos de extensao.

Inovacoes e Melhorias

0 Aquisicao de novos equipamentos e implementos agricolas via processo de pregao
eletrénico;

@ Simplificacao e otimizacgao das atividades semanais;

0 Atualizacao do website;

° Mapeamento constante das demandas e da infraestrutura dos laboratérios e dos projetos
de pesquisa em andamento e finalizados.

Desafios e Riscos

° Escassez de recursos financeiros;

Q Aumento da demanda dos diversos setores e laboratérios da FAL e a reducao de mao-de-
obra agropecuaria terceirizada devido a redugao de recursos orcamentarios;

Q Protecao ambiental contra invasores e incéndios florestais;

o Protecao da carga patrimonial.

Perspectivas Futuras

Q Aumentar o numero de usuarios;

Q Aprimorar o sistema digital de programacoes de atividades académicas;

0 Ampliar a capacitacao dos servidores;

° Manter a execugao das pesquisas cientificas mesmo com restricao de recursos;

° Melhoria dos processos e simplificacao de processos internos;

0 Acessibilidade para deficientes aos laboratdrios e salas de aula; banheiros adequados para
acesso de cadeirantes e com barras de seguranca, dentro dos padroes exigidos;

° Melhorar continuamente a seguranca patrimonial da unidade.
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‘e) Apoio as Atividades Finalisticas

Hospital-Escola Veterinario (HVET)

O Hospital-Escola Veterinario esta vinculado a Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterinaria, e é o local onde sao desenvolvidas atividades de pesquisa, extensao e ensino na
area de medicina veterinaria. Nele, os estudantes participam de aulas praticas, desenvolvem
estudos e realizam atendimentos a populacao, com a supervisao de professores, médicos
veterinarios e residentes, em vivéncia pratica das situacdes profissionais a serem enfrentadas
no futuro, o que contribui para o alcance dos objetivos propostos pelo curso, e para a saude
publica e sanidade animal, por meio da prestacao de servicos a comunidade. A seguir, sao
apresentadas as principais iniciativas desenvolvidas e resultados alcancados pelo HVET em
2021.

\&) Mais informacoes sobre o HVET, clique aqui.

Servicos realizados em 2021
> Atendimentos a Animais de Pequeno Porte

Foram realizados um total de 3.367 atendimentos no periodo de marco a dezembro de 2021.
Destaca-se que, em janeiro e fevereiro deste ano, devido a pandemia, o hospital veterinario
realizou apenas o atendimento dos animais que estavam internados no hospital e aguardando
alta. Em comparacao a 2020, houve um aumento de 1.949 atendimentos considerando o
retorno gradual das atividades do Hospital Veterinario.

> Atendimentos a Animais de Grande Porte

Compreende o atendimento a diferentes espécies, tais como equinos, bovinos, suinos, ovinos e
caprinos.
Quadro 34 - Atendimentos a animais de grande porte HVET (2021)

Tipo de Atendimento Atendimentos Cirurgias Exames Necropsias
2021 133 42 932 39

Fonte: HVET (2021).

Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovag¢ao

Como consta no projeto académico/pedagdgico do curso de medicina
Graduacio veterinaria da UnB, as disciplinas da area médica sao desenvolvidas nas
+de 30 dependéncias do HVET, contando com a participagcao de alunos que
disciplinas desenvolvem atividades praticas, tais como a participacao no atendimento
ofertadas aos animais da comunidade do DF e entorno, de forma monitorada por
preceptores e professores, sejam nos atendimentos clinico/cirtirgico ou na

execucao de exames laboratoriais.

O HVET oferta 8 programas de residéncia médica veterinaria, abrangendo,
em 2021, 23 médicos veterinarios residentes na modalidade R1 (primeiro

ano), e 23 na modalidade R2 (segundo ano), totalizando 46 médicos Rés;Graduacdo

e . e A . ~ Residéncia
veterinarios residentes. Os programas de residéncia possuem atuagao com Védica
treinamento em servico dos médicos veterinarios que resulta na prestacao Veterinaria

de servico a comunidade do DF e entorno, em diferentes especialidades
oferecidas.

Os projetos de extensao do HVET compreendem a prestacao de servi¢cos a
comunidade do DF e entorno, tais como: o atendimento clinico no servico
de cardiologia veterinaria, ambulatério de neurologia de pequenos
animais, atendimento meédico veterinario aos animais de producao e
tracao, banco de sangue canino, servico de oftalmologia veterinaria, servi¢co
de diagnéstico por imagem, orientacao de produtores agropecuarios para
saude animal com tecnologia e gestao e atendimento clinico e cirurgico.

Extensao
Servicos a
comunidade

A area de pesquisa do HVET compreende o desenvolvimento de projetos e

estudos na area de medicina veterinaria, incluindo analises laboratoriais, Pesquisa
filogenéticas e epidemiolodgicas, estudos de ocorréncia, diagnésticos Projetos e
situacionais, e investigag¢oes. Além disso, o HVET abriga grupos de estudos, estudos

tais como o "Grupo de Estudos em Medicina Equina da UnB (GEMEQ)".
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Hospital-Escola Veterinario (HVET)

Informacoes Financeiras

O Hospital Veterinario da UnB, apos passar um periodo fechado devido a pandemia, retomou
suas atividades em marco de 2021. O setor de pequenos animais arrecadou, no periodo de
marco a dezembro de 2021, o valor total de R$ 332.316,84, enquanto que o setor de Grandes
Animais arrecadou R$46.131,36. Durante o exercicio de 2021, houve também o repasse
orcamentario do MEC no valor de R$ 421.604,00.

Inovacoes, Desafios e Perspectivas Futuras

Solucoes, Inovacoes e Melhorias Implementadas em 2021

o Projeto com a Fundacao de Apoio a Pesquisa (FUNAPE): fomento aos servicos de extensao
nas diferentes especialidades ofertadas pelo HVET. A FUNAPE atua na gestao dos recursos
arrecadados otimizando os processos de aquisicao de insumos basicos (material de
consumo), contratacao de pessoal, aquisicao de equipamentos permanentes e
reformas/adequacdes de espaco.

0 Site Institucional: criacdao do site institucional para melhorar a comunicacao com a
comunidade externa. Via site, sao comunicadas as noticias mais relevantes quanto aos
atendimentos e alteracoes de rotina do HVET.

° Sistema de Gestao para Hospitais Veterinarios: estruturacao e adequacao do sistema
DoctorVet, o qual possibilita a transicao de prontuarios fisicos para eletrénicos, bem como
o registro de todas as atividades desempenhadas no hospital e laboratérios, o registro dos
insumos recebidos e consumidos, o controle financeiro e emissao de relatérios gerenciais.

» Gestao de compras e estoque: reforma e adequacao do espag¢o do estoque central no
setor de Grandes Animais para medicamentos e materiais que nao sao insumos agricolas.

Desafios e Riscos

Atendimento teleféonico e comunicacdao com usuarios externos: alta procura da
sociedade, em contraponto as limitagoes de estrutura fisica e de pessoal, principalmente
com as incertezas causadas pela pandemia.

° Gestao de documentos: alto volume de documentos gerados - como prontudrios de
animais, recibos administrativos e exames - sem estrutura adequada para armazenamento
e com rotinas a serem modernizadas.

° Implantacao, manutencao e monitoramento de controles internos: auséncia de uma
ferramenta adequada para possibilitar a padronizacao e controle dos processos, visando a
maximizag¢ao do uso de recursos humanos e a minimiza¢ao das perdas materiais.

Perspectivas Futuras

° Reforco do quadro de servidores;
0 Aperfeicoamento dos processos e rotinas;

o Retomada completa dos servicos e atividades presenciais.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2021

A LOA 2021, aprovada pela Lei no 14.144, de 22 de abril de 2021, estabelece os orcamentos da
Uniao e reflete a previsao das receitas e a fixagao das despesas do governo federal. Para o ano
de 2021, pelo segundo ano consecutivo, a Lei Orcamentaria Anual engloba duas Unidades
Orcamentarias denominadas UO 26271 - Fundagcao Universidade de Brasilia, vinculada ao
Orgao 26.000 - Ministério da Educacdo, e UO 93248 - Recursos sob a supervisdo da Fundacao
Universidade de Brasilia, vinculada ao Orgdo: 93000 - Programacdes Condicionadas &
Aprovacao Legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da Constituicao. Os créditos constantes
na UO 93248 dependem de aprovacao legislativa especifica, conforme prevé o Artigo 167,
Inciso Il da Constituicao Federal. Em termos absolutos, sem emendas, a LOA 2021 apresenta
um crescimento de 5,4% em relacdo a LOA 2020, passando de R$ 1.823,6 bi (2020) para R$
1.923,0 bi (2021). O grafico 15 demonstra os respectivos montantes subdivididos nas rubricas de

despesas obrigatorias, despesas de custeio e investimentos.
Grafico 15: LOA 2021 e 2020 (Dotacao inicial, sem emendas) Em R$ Milhdes

B Custeio Investimento

M Desp. Obrigatérias

Iy ¥ I3RS 25,6
2020 R$ 1.571,5 bi i :

2021 R$1.675,4 bi

o 5.000 10.000 15.000 20.000
Fonte: DPL/DPO, 2022

Os valores da LOA 2021, na UO 26271, em comparacao com os da LOA 2020, sao apresentados no
quadro 35 (dotacao inicial). Pode-se observar variacao negativa de 27,6% na relacao do orcamento de
ODC (custeio) discricionario constante na LOA 2021 (UO 26271) e LOA 2020.

Quadro 35: UnB - LOA 2020 e LOA 2021 (UO 26271) R$ Milhoes

LOA 2020 - UD 26271 U0 26271 Variagio % LOA
Grupo de Despesa 2021 (U0
Pessoal 1.012,5 0,0 1.012,5 9304 9304 -8,1%
ODC (Custeio) 90,8 84,2 175,0 54.6 72,1 1268 -27.6%
Investimento 5,0 20,5 25,6 0,0 39.6 39.6 54.9%
Emendas 28,0 28,0 103,9%

Fonte: Relatério de Execucdao Orcamentaria 2020 e LOA 2021 (DPO, 2021)

O quadro 36 mostra a LOA 2021 da UnB por Unidade Orcamentaria (26271 e 93248), dotacgao inicial. Cabe
evidenciar que 55,5% da dotacao de Pessoal, Encargos e Beneficios estao concentrados na UO 26271, o
que significa que R$ 745,0 milhdes estdo condicionados a aprovacao legislativa. Nota-se também que
R$ 81,3 milhdes de créditos orcamentarios de ODC estdo sob a UO Recursos sob Supervisdo. Destaca-se
que, pela primeira vez, a LOA nao traz recursos da Fonte do Tesouro para investimentos.

Quadro 36: UnB - LOA 2021 (UO 26271 e UO 93248) -dotacao inicial R$ Milhdes
LOA 2021

(U0 26271 Tesouro) /
LOA 2021

U0 26271 U0 93248 (Supervisio)

Total (26271+93248)
Grupo de Despesa

Pessoal 9304 930.4 7450 7450 1.675.4 1.675.4 55,5%
ODC (Custeio) 54.6 72,1 126,8 81,3 0,0 81,3 1359 72,1 208,0 40,2%
Investimento 0.0 39.6 39.6 0.0 00 0.0 0,0 39.6 39.6 =

Emendas 100,00

Fonte: Relatério de Execucdao Orcamentaria 2020 e LOA 2021 (DPO, 2021)
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2021

Destaca-se, ainda, conforme apresentado no quadro 37 (dotacgao inicial), que o orcamento de
ODC na Fonte do Tesouro constante das duas UO da LOA 2021 (R$ 135,9 milhdes) é inferior ao
total da LOA 2020 nessa hatureza de despesa e fonte (R$ 142,4 milhdes).

Quadro 37: UnB - LOA 2020 e LOA 2021 (UO 26271 e UO 93248) R$ Milhdes
LOA 2020 (UO 26271+93248) LOA 2021 (26271+93248) Variacdo % Tesouro
Grupo de Despesa LOA 2021 (2U0's) /
------ OA 2020
Pessoal 15716 1571,6 1,675,4 1,675,4 6,6%
ODC (Custeio) 142,4 842 226,5 135,9 72,1 208,0 -4,6%
Investimento 5,0 20,5 75,6 0,0 39,6 39,6 -100,0%
Emendas 57,0 57,0 103,9%

_mm—m—“

Fonte: Relatério de Execugdo Orcamentaria 2020 e LOA 2021 (DPO, 2021)

Quadro 38: Dotacao inicial e Dotacdo Atualizada LOA 2021 (UO 26271 e UO 93248)

Dotaglio Inicial (LOA 2021) Dotaglio Atnalizada (LOA 2021)

U0 93248 Total
U0 26271

LOA 2021- Dotacao atualizada: Portaria Fazenda/ME n° 5.545/2021

A Portaria Fazenda/ME no 5.545/2021, publicada em 13/05/2021, atualizou os valores previstos da LOA
2021 (dotacao inicial) apresentados nas tabelas 2 e 3. Os quadros 38 e 39 destacam os novos valores
(dotacao atualizada) disponibilizados pela Portaria. Resumidamente, a Portaria cancela créditos na
UO 93248 e faz suplementacao de créditos na UO 26271. Em relacao a LOA 2021 (dotacao inicial),
houve reducao adicional do orcamento da Fonte do Tesouro para despesas discricionarias, de cerca
de R$2,3 milhdes. O aumento do orcamento de Fonte de Recursos Préprios para ODC ocorreu por
meio do uso do superavit da UnB, também no valor de R$2,3 milhdes, determinado pela referida
Portaria. Dessa forma, houve a suplementacao de crédito na fonte do Tesouro na UO 26271 para
despesas discricionarias (ODC), em montante inferior ao previsto na mesma fonte na UO 93248
(dotacao inicial), associada ao cancelamento integral dos créditos da fonte do Tesouro para ODC na
UO 93248. Para despesas obrigatodrias, o cancelamento de crédito na UO 93248 e suplementacao na
UO 26271 foi feito de forma parcial, ja que ainda restou R$609,0 milhdes dependentes de aprovacao
legislativa adicional. Houve, portanto, reducao dos créditos na Fonte do Tesouro para a realizacao de
ODC discricionarias, associada ao cancelamento integral dos créditos da fonte do Tesouro para ODC
na UO 93248 e ampliacao dos créditos da Fonte de Recursos Proprios por meio de utilizagcao de
superavit da proépria Universidade. Destaca-se, ainda, a manutencao de bloqueio de recursos
discricionarios (cerca de 13,8% do total discricionario).

R$ Milhdes

U026271 U093248 Total L ‘rmﬂﬂ oy
(Port. Fazenda/ME n* 5.545/2021) | (Port. Fazenda/ME n* 5.545/2021) {26271+93248) LOA 2021

- B

1.066,4 1.675.4 1.6754 6,6% -8,1%

81,3 C; 359 }Cﬁ ) 208,0 C;H 6 ) C’ﬁ ) 208,0 0,0 0,0 0,0 133,6 744 2080  -82% 27,6%

Pessoal 930,4 9304 745,0 7450 16754 16754  1.0664
ODC (Custeio) 54,6 72,1 126,8 81,3 0,0

Investimento 0.0 39,6 39,6 0.0 0.0 0,0 39,6 39,6

Emendas 57,0 57,0 57,0 57,0

396 396 0,0 0,0 0,0 0.0 396 396 34.9%%% 54.%%%
57.0 57.0 57.0 103,%%% 103,%%%

1.042.0 111,7 111,7 2570 114.0 1.371,0 114.0 6,9% -7.0%
—--m-m--------m----

Fonte: Relatério de Execugao Orcamentaria 2020 e LOA 2021 (DPO, 2021)
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Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2021
Quadro 39: Dotacao inicial LOA 2020 e 2021 e Dotacao Atualizada 2021 (2 UOs) R$ Milhdes
Dotagio Inicial L e L N Variagio Tesoure LOA
Crave de Desness Lo b 2021 (UO 26271+93248)
p - P LOA 2020 (UO 26271 + 93248) LOA 2021 (26271 + 93248) LOA 2021 (26271 + 93248) Dot. Atoalizada / LOA 2020
Do
Pessoal 15716 15716 1.675.4 1.6754 1.6754 1.6754 6,6%
ODC (Custeio) 1424 84,2 2266 ( 135,9) ¢ 72,1 D 2080 C 1336 )¢ 744 ) 2080 C -6,2% )
Investimento 5,0 20,5 25,5 06 396 306 396 =100, 0"
Emendas 57,0 37,0 37.0 57.0 103,6%

-m@—@-“

Fonte: Relatério de Execugdo Orcamentaria 2020 e LOA 2021 (DPO, 2021)

Por fim, a LOA 2021 destacou R$ 4,9

milhdes para treze Emendas

Parlamentares Individuais e,
aproximadamente, R$ 52,1 milhodes
para Emendas de Bancada, que
totalizam R$ 57,0 milhdes (Quadros

40 e 41).

Quadro 40: LOA 2021 - Emendas Parlamentares Individuais

R$ Milhdes

4 10,82

20RK 188 3 35,70
20RK 100 3 4,28
20RK 100 3 1,30

N YT N

Fonte: Relatério de Execugdo Orcamentaria 2020 e LOA 2021 (DPO, 2021)
Nota: * O valor total da acao 20GK refere-se a 10 emendas.
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Quadro 41: LOA 2021 - Emendas de Bancada

R$ Milhdes

4 10,82

20EK 188 3 35,70
MEK 100 3 4,28
MEK 100 3 1,30

. T T

J Para conhecer mais sobre os
relatérios de orcamento da
UnB, clique aqui.

\@) Para conhecer mais sobre a Lei
Orcamentaria Anual - LOA
2022, clique aqui.

Fonte: Relatorio de Execugao Orcamentaria 2020e LOA 2021 (DPO, 2021)


http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=876
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=876
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=876
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022
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Evolucao da LOA UnB: 2017 a 2021

Para 2021, o orcamento autorizado nas Fontes do Tesouro e Préprios alcanca R$ 1,9 bilhao
(Grafico 1), estando segregado da seguinte forma: R$ 1,6 bilhdo para pagamento de pessoal,
encargos e beneficios; R$ 208 milhdes para ODC (Outras Despesas Correntes) e R$ 39,6 milhdes
para Investimentos. Nao foi aprovado, na LOA 2021, valores constantes do Relatério Final do
Congresso, sendo vetados o orcamento de investimento no valor de R$ 4.870.134,00 (total
previsto na Fonte do Tesouro) e também R$ 381.728,00 de ODC. A evolucdo do orcamento
entre os anos de 2017 e 2021 pode ser verificada no grafico 16.

Grafico 16: Evolucao da LOA 2017 a 2021 (dotacao inicial, sem emendas) R$ Milhdes
1.791,9 1.823,7 1.923,0 .
LOA (Sem Emendas)
1.662,2 l.y
— Desp. Obrigatorias
- _____—1536 1.571, .
— 1.450.7 LR ST16 Custeio
1.398,9 ) ’
Investimento
208,5 229,9 229,9 226,5 208,0
54,8 28,2 25,2 25,6 39,6
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Elaboracao prépria - DPO/DPL, 2022

O grafico 17 apresenta a evolucao da dotacgao inicial de ODC nas LOA 2017 a 2021, em valores
nominais. Verifica-se que, em 2021, cerca de 653 % do orcamento de custeio advém de
orcamento do Tesouro e uma importante fragcao - 34,7% - é proveniente da Fonte de Recursos
Proprios da UnB. Em 2021, ha reducao dos recursos ha Fonte Tesouro em cerca de 4,6%.

Grafico 17: Evolugao de Recursos para Custeio na LOA - 2017 a 2021 (sem emendas, dotacéao inicial) R$ Milhdes

229,9 229,9 2265
208,5 208,0 . Custeio Total

. Custeio Tesouro

Custeio Préprios

146,4 Van
136,7 137,2 !
92,7
835 84,2
71,9 72,1

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relatério de Execucao Orcamentaria 2021 e LOA 2021
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Evolucao da LOA UnB: 2017 a 2021

A evolucao de recursos da LOA para investimento ao longo dos anos de 2017 ao de 2021 nas
Fontes Tesouro e Proprios € mostrada no frafico 18. O orcamento para esse grupo de despesa
apresenta um decréscimo significativo na Fonte de Recursos do Tesouro, passando de R$ 24,6,
em 2017, para zero em 2021, pois hao houve orcamento de investimento na fonte Tesouro
aprovado na LOA. Assim, tem-se exigido cada vez mais orcamento complementar na Fonte de
Recursos Proprios para possibilitar a aquisicao de equipamentos laboratoriais, melhorias na
infraestrutura fisica dos prédios da UnB, entre outras acoes prioritarias da gestao e planejadas
no plano de obras/reformas da Instituicao.

Grafico 18: Evolucao de Recursos para Investimento na LOA - 2017 a 2021 (sem

ucao d R$ Milhdes
emendas, dotacao inicial, UO 26271 + UO 93248)

54,8
. Investimento Total
. Investimento Tesouro
396 39,6 . ..
Investimento Préprios
30,1
28,2
47 25,2 25,6
20,0 20,0 20,5
8.2
52 5,0
p i B
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relatério de Execucao Orcamentaria 2021 e LOA 2021

Utilizando os valores das LOAs atualizados pela inflagao (grafico 19), fica ainda mais evidente a
continua reducao orcamentaria nas despesas discricionarias, mesmo nesse curto intervalo de 5
anos - 2017 a 2021, passando de R$ 337.4 milhdes para R$ 272,5 milhdes (queda de 19,2%). Em
termos de Fonte do Tesouro, a queda foi de 27,6% para despesas discricionarias, sendo que em
2021 o grupo de despesa de investimento é integralmente financiado por recursos proprios
diretamente arrecadados pela Universidade.

Grafico 19: LOA 2017 a 2022 - Despesas Discriciondrias, atualizada pela inflacao (todas as fontes) - sem Emendas R$ Milhdes
’ 306'1 N o o N
290,0 . Desp. Discricionaria
— 282 Desp. Discricionaria
2759 260.6 . (Custeio)
267,2 iscricionari
2290 Desp. Discricionaria
(Invest)
70,2
; 43,6
351 30,2 29,4,
2018 2019 2020 2021
2017

Fonte: DOR/DPO, 2022

Nota 1: dados extraidos em 25/01/2022.
Nota 2: Inflacao corrigida a valores de dezembro de 2021 (IPCA, BCB)
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Evolucao da Execucao Orcamentaria - 2017 a 2021

Comparativamente a LOA 2020, a LOA 2021 apresentou uma reducao de 7,8% nos recursos
para despesas discricionarias, nominalmente, na Fonte do Tesouro, trazendo dificuldades
adicionais para a instituicdo. E neste cenario de escassez orcamentaria que esta secao
mostra a execug¢ao orcamentaria de acoes discricionarias de 2021, em valores nominais,
comparada a de anos anteriores, nas A¢coes Or¢camentarias 4002 - Assisténcia Estudantil,
4572 - Capacitacao de Servidores, 20GK - Fomento as Acodes, 8282 - Reestruturacao e
Modernizagcao das IFES, na Fonte Tesouro, e 20RK - Funcionamento das IFES, nas Fontes
Tesouros e Proprios. Apresentam-se, também, dados consolidados sobre a execugao da UnB
no periodo 2017 a 2021. Do ponto de vista operacional, exigiu acoes adicionais da equipe de
orcamento o fato de a LOA 2021 ter duas UOs, com fontes orcamentarias diferentes, e a
necessidade de identificacao das despesas relacionadas ao enfrentamento de calamidade
publica nacional decorrente de pandemia, em conformidade com a Instrucao Normativa
ME/SOF n° 41, de 29/05/2020, que estabeleceu que as despesas relacionadas a COVID
passassem a ser identificadas em plano or¢camentario especifico, PO CV19 para UO 26271.
Questoes contratuais diversas também continuaram a ser desafiadoras em 2021, a exemplo
dos reajustes nos contratos como consequéncia da pandemia ou mesmo devido a grande
variacdo cambial e & inflacdo, que alcancou 10,06% pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA). Além disso, a auséncia de orcamento de investimento na Fonte do Tesouro
exigiu significativo aporte de orcamento complementar na Fonte de Recursos Proprios
para possibilitar a aquisicao de equipamentos laboratoriais e melhorias na infraestrutura
fisica da UnB, cabendo destaque as obras previstas no Plano de obras da Universidade,
aprovado pelo CAD em sua 405a Reuniao. Esta se¢cao mostra, ainda, a execugcao das Emendas
Parlamentares no ano de 2021 e a das Unidades Académicas e Administrativas nos anos de
2017 a 2021, além de apresentar dados sobre a receita arrecadada pela UnB no periodo 2017-
2021.

Outras Informagodes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Execucao de Acoes Orcamentarias Discricionarias

O grafico 20 - Agcao 4002 (Assisténcia Estudantil) -
mostra que a dotacao de 2021, R$ 30,6 milhoes, foi
cerca de 7,2% menor do que a de 2020 e se manteve
em patamares semelhantes aos dos anos de 2017 e
2018. Observa-se que o volume de recursos do ano
de 2019 chegou a R$ 34,1 milhdes, apresentando
guedas sucessivas nos anos pandémicos de 2020 e
2021. No que se refere a execugao dessa Acao,
percebe-se que houve empenho de 100% do valor
alocado, demostrando a efetiva utilizacao pela
Universidade de Brasilia da totalidade dos recursos
disponiveis. A partir marco de 2020, o Restaurante
Universitario ficou fechado devido a pandemia. A
Universidade disponibilizou, de forma temporaria,
um hovo auxilio a estudantes em situacao de
vulnerabilidade econémica, o auxilio alimentacao
emergencial. Como consequéncia, o processo de
execucao orcamentaria na Acao 4002 demandou s
remanejamentos entre planos or¢camentarios (PO)
para a execugcao de despesas associadas a
pandemia, como no caso do auxilio alimentacao
emergencial, no qual o registro teve que estar
associado a um novo PO, PO-Covid. Em relacao a
Acao de Capacitacao de Servidores - Agao 4572
(grafico 21), os maiores valores foram observados nos
anos 2018 e 2019, seguindo-se entao redu¢ao no
montante da dotacdo atualizada em 2020, R$ 1,2
milhdo, e, em 2021, R$ 1,1 milhdo, anos em que as
acoes de capacitacao foram  executadas
majoritariamente de forma remota.
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Grafico 20: Acao 4002 - dotagcao atualizada e valor
empenhado - 2017 a 2021

R$ Milhdes

341 341

330 330
07 0 90 I | 105 306

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.

Grafico 21: Acao 4572: dotacao atualizada e valor
empenhado - 2017 a 2021

= Dotagao Empenhado R$ Milhdes

13 13 13 13

12 12
woon
10 10 I

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.
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Execucao de Acoes Orcamentarias Discricionarias

Ja no que diz respeito a Acao 20GK - Fomento as Acodes de Graduacgao, Pés-graduacgao, Ensino,
Pesquisa e Extensdo (grafico 22), o orcamento de 2021 (R$ 1,9 milhdes) manteve-se igual ao
valor disponibilizado em 2017, com reducao em relagao aos anos de 2019 e 2020. Ao longo da
série analisada, verifica-se que a totalidade dos recursos disponiveis foi efetivamente utilizada
pela Universidade, ja que 100% do orcamento € empenhado. Tendo em vista a reducao
orcamentaria nesta acao, as atividades de ensino de graduacao e de pdés-graduacao foram
apoiadas por meio da Acao 20RK. A Acao Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (8282), ao longo do periodo em estudo, apresentou significativa
reducao de dotacdo, passando de R$ 20,4 milhdes, em 2017, para R$ 14,8 milhdes em 2021
(grafico 23), menor valor da série. Em 2017, nao houve liberagcao de limite para o empenho
integral dos recursos previstos nesta Agcao, o que impossibilitou a sua execucao integral em
despesas institucionais. Em 2018, nao houve recursos hesta agao. O orcamento da Acao 8282 é
destinado a complementar o pagamento de despesas de reestruturacao e modernizagao.

Grafico 22: Agao 20GK: dotacao atualizada e

valor empenhado - 2017 a 2021 Grafico 23: Acao 8282: dotacao atualizada e valor

empenhado - 2017 a 2021

= Dotagédo Empenhado R$ Milhdes = Dotacdo Empenhado R$ Milhdes

4,6 4,6

21 21 20 2,0

20,4
15, 15 15 15,
9 9 148 148
n3
19 19 19 19
I I I 0,0 0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022. Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.

Nota: Em 2018, a acdo 20GK também apoiou atividades do DEG e DPG

O grafico 24 revela a execucao da Acao 20RK, em Outras Despesas Correntes -ODC - e
Investimento, nas fontes do Tesouro e de Recursos Proprios, excetuando-se dotacao de
Superavit e de Emendas Parlamentares. Recursos de ODC dessa ag¢ao sao usados para
pagar despesas de funcionamento da Instituicao, sendo as principais despesas os servicos
terceirizados: vigilancia, limpeza e conservacao, portaria etc. e de pessoa juridica, como
energia elétrica, dgua/esgoto etc. Ja os recursos de investimento foram somente da Fonte
de Recursos Préprios e foram usados para pagamento de despesas de aquisicao de
equipamentos e obras. As despesas empenhadas, a partir de 2017, convergem para o
montante total da dotacao atualizada, condicionadas a existéncia de cota de limite e de
arrecadacao. Em 2020 e 2021, houve frustracao de arrecadacao, em consequéncia da grave
crise econOmica e sanitaria enfrentada pelo pais. Em 2021, houve ainda frustracao integral
de receita na Fonte 163 - Alienacao de Imodveis, jd que nao houve sucesso nha venda de
imoveis da instituicao. Foram realizados dois pedidos de remanejamento de crédito a
SPO/MEC, no ano de 2021, com impacto na Acao 20RK, sendo: 1) suplementado em
R$40.000,00 a Acao OOPW (Entidades Nacionais) e reduzido, no mesmo valor, o crédito da
Acdo 20RK; 2) Aumento de R$ 400.000,00 na Acao 212H (Organizag¢des Sociais) com
diminuicdo do orcamento na Acdo 20RK, mesmo valor. E necessario registrar, que, dentro
do periodo em analise, no ano 2018, a UnB teve perda de R$ 70,3 milhdes (Portaria SOF
9.420/2018), que determinou a utilizacdo de recursos de superdvit da Instituicdo para
pagamento de despesas obrigatorias de inativos e pensionistas. As informacoes
consolidadas sobre a execugao orcamentaria da UnB em todas as a¢des discricionarias e
fontes sao visualizadas no grafico 25, no periodo de 2017 a 2021, podendo ser registrado o
aperfeicoamento da gestao orcamentaria na utilizagcao dos recursos. Destaca-se que a hao
utilizacao integral dos créditos referentes a dotacao atualizada em 2017, 2019, 2020 e 2021
deveu-se essencialmente a limitacoes impostas a Universidade ou ainda por frustracao de
arrecadacao: em 2017, por nao liberacao de limites; em 2019, 2020 e 2021, pela nao
possibilidade de empenho integral de valores de aluguéis pagos por servidores e que nao
estavam disponiveis até o final do dia 31/12/2019, além de nao liberacdo de montante
equivalente de superavit; em 2019, 2020 e 2021, também por frustracao de arrecadacao.
Em 2021, houve inexecucao de 86.333,60, devido a cancelamentos de notas de empenho de
didrias, passagem e ajuda de custos no dia 31/12/2021, apés as 15h.
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Crafico 25: LOA Discricionaria atualizada x valor empenhado 2017-2021,

Grafico 24: Acao 20RK: dotacao atualizada e valor empenhado
todas as Ac¢des, Fontes e Grupo Natureza da Despesa

- 2017-2021 (ODC + Investimento), todas as fontes
. Dotacao Empenhado R$ Milhdes R$ Milhdes
2] 2581 2581 555 2587
205,3 205,3 e o 2523 247.6
196,0 1931 ' 240,6 238,9 '
1190,
181,6 180,7
206,9
161,8
156,3
2017 2018 2019 2020 2021

2019 2020 2021

2017 2018
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.
Nota:
Notas: . . . . o . 1) Nao houve empenho na totalidade da LOA majoritariamente por conta
1) Dotacado atualizada néao inclui superavit; 2) Em 2021, ndo houve de frustracdo de arrecadacdo e por impedimento de utilizacdo de
recursos de aluguéis que ingressam dia 31/12/2021.

empenho na totalidade por frustragcao de arrecadagao nas fontes 50 e 63.
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Receitas Arrecadadas e LOA 2017 - 2021

O grafico 26 mostra os valores da receita arrecadada pela UnB comparando-os aos Crafico 26: Receitas Préprias (Fonte 50 e Fonte 63): LOA atualizada x receita realizada 2017-2021

valores das LOAs atualizadas dos anos 2017 a 2021. Como o or¢camento do Tesouro a LOA Atualizada Receita Realizada RS Milhdes

é insuficiente para suprir as necessidades de manutenc¢ao dos 4 campi da UnB, fez-
m,5

96,3 955
87,1
73,2
68,0

com recursos de Fonte Prépria. Por meio do cancelamento de R$4,9 milhdes de 2017 2018 2019 2020 2021

se necessario complementar o orcamento com recursos arrecadados internamente,
principalmente, por meio de aluguéis de imdveis comerciais e residenciais da UnB. [

Isso reduz os recursos proprios disponiveis para a realizagao de investimentos. Em 0co 991

2021, receitas patrimoniais e de servicos foram as principais receitas realizadas
pela Universidade de Brasilia. As naturezas de receitas que mais se destacam sao o
os aluguéis, demais receitas patrimoniais e servicos administrativos e comerciais
gerais, incluindo aqueles oriundos de projetos de extensao, pesquisa e inovacao
desenvolvidos pelas unidades da UnB. A receita oriunda de aluguéis de imoveis

comerciais/residenciais, projetos e de prestacao de servicos em 2021 foi impactada
negativamente pelas crises econdmica e sanitaria, conforme mostra o Grafico 10.
Houve frustracdo de arrecadacao de aproximadamente R$ 38,3 milhdes, sendo R$
15,7 milhdes na Fonte 50 e aproximadamente R$ 22,6 milhdées na Fonte 63
(Alienacao de Imoveis). Devido a frustracao na arrecadacao na Fonte 50, a UnB teve
autorizada a liberacdo de R$ 2,2 milhdes de superavit (Fontes 650 e 680), havendo
sido cancelado montante equivalente de dotacdo na Fonte 50. E importante

destacar que todas as despesas de investimento da instituicao foram custeadas

recursos de custeio em Fonte Proépria, pode-se suplementar em montante

equivalente o valor inicial da LOA 2021 de recursos de investimento. No entanto, a Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.

. . ~ . ~ ~ J Nota:
Universidade nao obteve autorizagao para alteragao orcamentaria da Fonte 63 para 1) Ndo houve empenho na totalidade da LOA majoritariamente por conta de frustracdo

. . . de arrecadag¢do e por impedimento de utilizagdo de recursos de aluguéis que
Fonte 50 na rubrica investimento. ingressam dia 31/12/2021.
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Quadro 42: LOA 2021 - E das Parl Individuais e de B d
Execucao de Emendas em 202] uadro mendas Parlamentares Individuais e de Bancada o,

Na LOA de 2021, a Universidade de Brasilia UnB recebeu 14 Emendas Individuais e duas mm

Desenvolvimento de pesquisas de produtos naturais voltados a melhoria da

Emendas de Ba ncada. o monta nte total de recursos de Emendas pa rlamenta res Paula Belmonte qualidade de vida de criangas e idosos - Nutrigdo Infantil, prevengdo de 0,0 0,0 100%
doengas, desenvolvimento sustentavel, sadde do idoso.
Individuais totalizou R$ 5,0 milhdes, com empenho integral (Quadro 42). No que diz el il e 1060 100.8 [ 100%
. . . .. Paulo Teixeira Projeto Mesclar FEF 3 100,0 100,0 100%
respeito as Emendas de Bancada, o valor inicial da Emenda 71080004, na LOA 2021, era Reforma do laboratério de atividades de ensino, pesquisa e extensio em
Erika Kokay temas associados a reciclagem de residuos orgdnicos por meio de FAV 3 300,0 300,0 100%
de R$ 12,1 milhdes, sendo integralmente empenhado. A dotacéao inicial da Emenda de processos biolégicos.
Pro]eto n®1- Apalaro Programa de Pbs-Graduagéo de Politicas Publicas CEAM 3 700,0 700,0 100%
Bancada n°® 71080007 foi R$ 39,9 milhdes; entretanto, houve remanejamento parcial de Erka Kokay Projto = 2 - Projato da Fomagbo Contiuada para profisionse des . 000 | o
. . R . - . ~ - . Escolas do Campo. ! '
R$ 21,3 milhdes para outro 6rgado, sendo entdo de R$ 18,6 milhdes a dotacado atualizada, Erlka Kokay Fommacho sen Escola de Fubsbol _— 3 . i
H Desenvolvimento de programas e projetos no ambito das IES, ICTs e
Valor Integralmente empenhado pela UnB' OS recursos da emenda 71080004 foram Luiza Erundina Hospitais Universitarios voltados a pesquisa, tutoria e extensdo na NESP/ICEAM 3 1.000,0 1.000,0 100%
. . . - . graduagdo e pés-graduagio (NESP/CEAM).
empenhados em: R$3'O mllhoes' CreChe; e R$4’O mllhoes' Centro de pesql'“sa em Jodo Daniel Pesquisa "Massacres no Campo na Nova Repiublica”. FD 3 100,0 100,0 100%
Primeira Infancia (CPPI). Também foi empenhado R$1,3 milhdo para edital do DPI de Leo de Brito Pecquisa "Massacres no Campo na Nova Repiblica® Fb 3 1080 2080 00N
Paula Belmonte Fomentar a Universidade do Envelhecer - Uniser. FCE 3 960,0 960,0 100%
manutencao de laboratérios multiusuarios da UnB. Por meio de autorizacao da bancada Paula Belmonte Forantar o projeta “Friticas em Agropecudria Sustentivel: Almentaclo FAV 3 150,0 1500  100%

Saudavel, Nutraceutica e Funcional”.
Desenvolvimento de pesquisas de produtos naturais voltados a melhoria da

Paula Belmonte qualidade de vida de criangas e idosos - Nutricdo Infantil, prevengdo de FM 3 70,0 70,0 100%
doengas, desenvolvimento sustentavel, sadde do idoso.

parlamentar do DF, um valor adicional de R$300 mil, inicialmente previsto para reforma

em laboratério do Instituto de Fisica, que veio em rubrica de investimento, foi também

Atender as necessidades da sociedade por meio de agdes de promogdo e

Lella Barmos apoio ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo.

IPOL 3 500,0 500,0 100%
empenhado na obra do Centro de Pesquisa em Primeira Infancia, comprometendo-se a

Projeto de Caracterizagio de Células (Renovagdo) Jusiticativa: Laboratério ESIEAR 100%
de Hematologia e Células Tronco (LHCT).

Universidade a alocar o mesmo montante para a referida finalidade em 2021. Assim, para

o CPPI, foram empenhados R$4,3 milhdes, no total. Os R$3,5 milhdes previstos para a Construgdo do Centro de Pesquisa em 12 Infancia e de Creche; lluminagdo

Izalci Lucas

Bancada do DF INFRA, FEF e FE 121171 121171 100%
. . . . . . da Pista de Atletismo do Centro Olimpico
obra de iluminacao da pista de atletismo foram empenhados na obra do Instituto de Bancadado DF (1)  Alocagdo de recursos para o funcionamento das IFES. DPL =G, Dre: 18.606,6 186066  100%

Artes - A, também por autorizagéo da bancada do DF, tendo em vista que a licitacso | e P
para essa obra nio teve empresa ganhadora. J4 os recursos da emenda 71080007 foram | RN T T

empenhados em editais de apoio a acdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 25/01/2022.

estu d anti I d os d ecanatos DAC - R$8,5 mi I hoes; DEG - R$ 580 mi I; DPG - R$2:9 mi I hoes; Nota 1: Quanto @ Emenda de Bancada n° 71080007 (ODC - Custeio), a dotag¢do inicial foi de R$ 39,9 milhées. Contudo, por determina¢cdo da
. . . . Parlamentar Leila Barros, houve remanejamento parcial de R$ 21,3 milhées para outro Orgéo da Administracéo Publica, culminando em uma dotacéo
DEX - R$1 4 mi lhao e DPI - R$5,2 milhoes. atualizada de R$ 18,6 milhées, valor totalmente empenhado pela UnB.
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Quadro 43: Execucao Financeira da Despesa 2021 - Por grupo de despesa R$ Milhdes

O quadro 43 apresenta os montantes consolidados da

fases empenhadas, DESPESAS CORRENTES

e T

execucao das despesas nas

liquidadas, restos a pagar nao processados e valores
Grupos de Despesa

Valores Pagos

pagos em 2020 e 2021, distribuidas nos grupos de

despesa de pessoal, outras despesas de custeio (ODC) 1. Daspasas da Passoal 1.594.589.6 1.565.073.4 1.504.580.6 1.564.989.6 . 83,7 1.495.080,3 1.472.688,6
e investimentos. Cabe destacar que, em 2021, as Vencimentos e Vant Fixas - P Civil 761.948,3 7462184 761.948,3 T46.134.7 - B37 7202783 7022417
despesas de pessoal sofreram leve acréscimo da Aposant. RPPS, Reser. Remun. @ Refor. Militar 332.229 1 331.937.5 332.229 1 331.937.5 o o 306.870,9 306.709,3
ordem de 2%, em decorréncia da entrada de novos Ubngagbes Patronais 207.291,7 199.0828 207.291,7 199.0828 - - 207.291,7 199.082.8
. ~ ~ Damais aleamentas do gru 287 834 6 - - 260.639.4 264.654.7
servidores e a concessdo de progressdes. Os valores Hrame Sl e S I s ' | '
. 3. Outras Despesas Correntes 3116384 4439230 1798221 2432961 1318163 200.626,9 173.151,6 231.566,5

pagos totais em 2021 foram 2% menores gque em pe ! ! ! €, €, €, !

- . . . QOutros Sarv de Terc - Passoa Juridica
2020. Para uma gestdo mais direcionada e com foco 115.436,7 232.143 6 58.490,4 102.1838 56.946,2 129.959.8 556974 100.500,9
Auxliio Financeiro a Estudantes §5.672,3 51.001.4 34.175,2 30.585,5 21.487 1 20.415.9 33.993,7 30.536,5
no controle e acompanhamento, os recursos e as

Locagio da Mao-de-Obra 50.608,7 B4.458.5 28.068,6 39.711.2 22.538,1 24.748.3 28.028,6 34.479,0
despesas relacionadas ao enfrentamento da COVID-19 Camais elementos do grupo B9.922 7 96.318 5 a9 08T B TO.B15.5 A0.835,0 25,5029 85.431.8 Gr.080,0

na UnB foram destacados no SIAFI por meio de

DESPESAS DE CAPITAL

Planos Orcamentarios especificos, quais sejam seus 4. Investimentos 38.392,2  40.896,2 B.543,9 7.732,7  29.848,3 331636 8.502,3 7.732,7
identificadores CV19, CV20 e CVRO. Dessa forma, Obras e Instalaghes 19.169,2 20.005,8 1.316,2 210,3 17.853,0 19.795,5 1.316,2 210,3
pode-se verificar no grafico 12 o montante de Equipamantos e Malanal Pemanents 13.083,1 B.4T2,0 2.842,0 2.889,3 101510 5.582,7 2.900 4 2.889,3

.. Outros Sarv de Terc - Pessoa Juridica 5.5432 11.788,6 4.027,7 4.447 4 1.515,5 7.341,2 4.027,7 4.447 4
recursos or¢camentarios executados (empenhados, ' ' ' ' ' ' ' '
o . Damais alemeantos do grupo 5B86,7 §29.9 2579 185,7 3288 444 2 2579 185,7
liquidados e pagos) para fazer frente as demandas Total Geral 1.944.620,2 2.049.892,6 1.782.955,6 1.816.018,4 161.664,6 233.874,2 1.676.734,2 1.712.987.7

instituidas pela pandemia de COVID-19.

Fonte: DCF/DAF, 2022
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Execucao Financeira da Despesa na UnB

Dessa forma, pode-se verificar no quadro 44 o montante de recursos orcamentarios executados
(empenhados, liquidados e pagos) para fazer frente as demandas instituidas pela pandemia de
COVID-19. No exercicio de 2021, no que tange as despesas com PO relacionado ao
enfrentamento da COVID - 19, foram empenhados recursos orcamentarios no montante de R$
9,4 milhoes, dos quais 99,7% foram liquidadas.

Quadro 44: Despesas executadas em 2021 - Despesas com a Pandemia x Total Geral
R$ Milhdes

Tipo de Despesas Despesas Despesas

Despesa Empenhadas Liquidadas Pagas

COVID 9.495,8 9.471,9 9.471,9

Demais 1.935.124,4 1.773.484,] 1.757.521,6

Fonte: DCF/DAF, 2022

Das despesas inscritas em restos a pagar nao processados, R$ 246,7 mil foram de despesas com
PO relacionado ao enfrentamento da COVID -19, das quais 100% ja foram liquidados e pagos
(quadro 45).

Quadro 45: Restos a Pagar ndo Processados — Despesas com a Pandemia x Total Geral
R$ Milhdes

R.aPagarn
Proc.
Inscritos

R. a Pagar i
Proc. Pagos

R. a Pagar i
Proc. Liquid.

Tipo de

Despesa

COoVID 246,8 246,8 246,8

Demais 260.733,1 214.105,9 208.134,1

Fonte: DCF/DAF, 2022

Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Nao ha impactos negativos na gestao financeira da UnB no tocante ao pagamento de restos a
pagar, uma vez que os recursos da Universidade sdo repassados pelo Orgao Superior (MEC) e
também por meio dos Orgdos concedentes de recursos no caso dos TED’s. Quando ha
pagamento de restos a pagar com origem em arrecadacgao prépria nao ha impactos negativos,
pois o empenho da despesa, com respaldo orcamentario da fonte 50 ou 80, apenas é
autorizado mediante a realizagao da receita. No que tange os restos a pagar nao processados
do Orgdo 26271, o quadro 46 apresenta os saldos dos empenhos reinscritos por ano de emissido
da nota de empenho.

Quadro 46: Saldo dos Empenhos Reinscritos: 2017 a 2020

Situacao

Foram reinscritos R$ 96829920, desses R$ 223.44848 foram

2017 cancelados, R$ 405.266,07 foram liquidados e pagos
2018 Foram reinscritos R$ 2.366.620,99, desses R$ 556.049,15 foram
cancelados, R$ 1.339.484,31 foram liquidados e o R$ 555.783,74 pagos
Foram reinscritos R$ 27.019.417,04, desses R$ 2.306.042,91 foram
2019 cancelados, R$ 17.300.323,80 foram liquidados e o R$ 17.247.670,74
pagos.
Foram reinscritos R$ 233.874.167,07, desses R$ 506.940,72 foram
2020 cancelados, R$ 195.302.383,29 foram liquidados e o R$ 190.166.954,54

pagos.

Fonte: DCF/DAF, 2022
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Do ponto de vista contabil, o principal fato que impactou a gestao dos restos a pagar de UnB
em 2021 foram as determinag¢oes mais rigidas de cancelamento dos empenhos inscritos em
RAP trazidas pela Secao VIII do Decreto 93.872/86. Nessa secdo, o Ministério da Economia
inovou ao nao permitir qgue os empenhos de RAP anteriores a 2019 fossem reinscritos para
2021. Essa situacao fez com que a DCF/DAF atuasse junto aos gestores desses empenhos no
sentido de orienta-los sobre o prazo final para utilizacao, que se encerrou em 31/12/2021, sem
prorrogacao. Salienta-se que a DCF, mensalmente, em conjunto com as UG’s descentralizadas,
promove a analise e o cancelamento, caso necessario, dos empenhos emitidos e inscritos em
restos a pagar por meio de conciliacoes, em obediéncia aos prazos estabelecidos na secao VIII
do Decreto 93.872/86.

Unidades Gestoras da UnB

A estrutura de unidades gestoras (UG) executoras da UnB esta classificada conforme a Figura
13. Por decisao da administracao superior, desde 2014, apenas a UG 154040 possui a
modalidade cartao de pagamento do Governo Federal.

Figura 13: Unidades Gestoras da UnB

Cespe
154079 . .
UnB CDT
154040 . 154019 .
[}
Editora UnB HUB
154078 . 154106 .

Fonte: DPL/DPO, 2022

Suprimento de Fundos, Contas Bancarias TipoB e
Cartao de Pagamento do Governo Federal

A UnB anualmente estipula limites para realizacao de despesas na modalidade
suprimento de fundos. Para 2021, esse montante, como em 2020, restou fixado em R$
150 mil. As despesas feitas nessas modalidades correspondem a atividades especificas,
tais como aulas de campo, aquisicoes emergenciais de pequena monta em situagoes
majoritariamente de indisponibilidade do material no almoxarifado ou em atas de
registro de precos. No periodo 2017 - 2021, conforme demonstrado no grafico 27, a queda
nas despesas com suprimentos de fundos é significativa e, pode-se dizer que nesse
periodo a UnB vem apresentando gastos bem abaixo dos limites estabelecidos e que, em
média, seus gastos giram em torno de R$ 44 mil anuais. A Diretoria de
Contabilidade/DAF informa que a universidade nado possui contas do tipo B.

Grafico 27: Gasto Anual com Suprimento de Fundos - 2017 a 2021

R$ Milhdes

77,6

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: DCF/DAF, 2022
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Do ponto de vista da execugao contabil, financeira e patrimonial, pela qual a DCF/DAF é responsavel,
consideram-se desafios:

1. Conciliar o fluxo de caixa da Universidade com a nova metodologia de repasse de recursos
financeiros estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) a partir da mensagem Comunica
SIAFI n° 2018/0412141. Essa orientagao da STN trouxe prejuizos para a contabilidade da UnB, pois a
Universidade é signataria de diversos Termos de Execucao Descentralizados (TED) ativos no SIAFI com
varios 6rgaos e entidades da administracao publica federal dos 3 Poderes da Uniao. Os diversos 6rgaos
promovem o repasse dos recursos para a UnB seguindo os seus critérios internos. No entanto a
metodologia supracitada é adotada pelo MEC no momento de repassar para a UnB o financeiro para
pagamento das despesas correntes e de capital liquidadas. Assim, eventual financeiro existente na
universidade, vindo de outros érgaos, é descontado do repasse de financeiro do MEC, o que prejudica
a instituicao. 2. A implantagcao da ferramenta SIG na Universidade trouxe impacto importante na
conducao das rotinas diarias da contabilidade. Tendo em vista nao haver, ainda, autorizacao de
barramento entre os sistemas SIAFI e SIG, pelo Ministério da Economia, ha necessidade de replicar as
mesmas informacoes contidas nas notas de empenho que sao inseridas no SIAFI para o moédulo SIPAC
da ferramenta SIG. Essa acao trazida no bojo de implantacao do SIPAC na UnB fez com que a equipe
responsavel pela emissao de notas de empenho ficasse sujeita ao retrabalho, pois ambos os sistemas
SIAFI e SIPAC necessitam das mesmas informagdes concernentes as notas de empenho, porém nao
sao sistemas interligados, o que torna o processo mais lento. 3. Como iniciativas para o exercicio de
2022, tem-se a implementacao e adequacao de metodologias e rotinas relacionadas a custos,
transparéncia e amortizacao de ativos intangiveis.

Quadro 47: Lei Orcamentaria Anual 2021 - HUB

Hospital Universitario de Brasilia - HUB

HUB: Lei Orcamentaria Anual - LOA 2021

A gestao hospitalar do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) é realizada pela Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), desde 2013. O orcamento majoritario & alocado
pelo Ministério da Educac¢ao (MEC) a EBSERH por meio da UO 26443. O HUB, pela UO 26393,
recebe alocacao or¢camentaria para fazer frente, principalmente, ao pagamento de pessoal
lotado na UnB e encargos sociais. A composicao desse orcamento € apresentada no quadro 47.

R$ Milhoes

Dotacgao Dotacao

Grupo de Despesa Inicial Atualizada

Pessoal, Beneficios (*) e Encargos Sociais 80.630,5 82.831,6

Fonte: DPL/DPO, 2022

Nota (*): Refere-se aos montantes de R$ 4.127,4 (Dotacdo inicial) e R$ 4.255,6 (dotacdo atualizada)
destinados ao pagamento de beneficios sociais aos servidores publicos lotados no HUB.

\@) Conheca o HUB

Obrigacoes Assumidas sem o Respectivo Crédito Autorizado no Orcamento

Apds levantamento das informacgoes, disponibilizadas no SIAFI, nas contas de credores (passivo com ISF - P), verificou-se que na Unidade Gestora 154106/15257 Hospital Universitario de Brasilia -
HUB houve contabilizacdo na ordem de aproximadamente R$ 698,6 mil reais referentes a despesas realizadas sem o devido suporte orcamentario em decorréncia da prestacdo de servicos das
empresas contratadas ainda nao estarem totalmente sub-rogadas a EBSERRH. O Contrato de Gestdao n° 004/2013, firmado em janeiro de 2013 entre a FUB e a EBSERH, prevé a condicao de que a
EBSERH exerceria a gestao plena sobre os contratos em comento; entretanto ainda em 2021 essa situacao nao estava totalmente definida entre as partes.

-4 -


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/composicao/hospitais-universitarios/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/composicao/hospitais-universitarios/hub-unb
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/composicao/hospitais-universitarios/hub-unb

Matriz de Visdo Geral Organizacional Riscos, Oportunidades
Materialidade e Ambiente Externo e Perspectivas

Informacoes Outras Informagodes

Carta da Reitora Financeiras e Contabeis Relevantes

Anexos e Apéndices

Zoom

Gestao Orcamentaria e Financeira

Termo de Execucao Descentralizada - HUB 2021

Além dos recursos destinados na LOA ao HUB, o MEC realizou destaques orgamentarios para realizar
despesas vinculadas ao apoio das atividades de residéncia em saude, conforme pode-se verificar no
quadro 48.

Quadro 48: HUB Valores Recebidos — Termo de Execuc¢ao Descentralizada 2021 R$ Milhdes

Origem do

Destaque

UO Recebedora Recebido

Natureza da Despesa
Recurso

Ministério da

154106 Hospital Universitario de Brasilia (HUB) Educacio - MEC

Apoio a Residéncia em Saude 14

_-

Fonte: DPL/DPO, 2022
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Gestao de Cust
A partir de 2021, o Decanato de Administracdo Quadro 49: Custos de Funcionamento - UnB Grafico 28: Comparacéo dos itens de custo 2020 e 2021 - UnB
e Financas (DAF) passou a ser responsavel pela Custo de
atividade de custos da UnB. De acordo com a Funcionamento = _
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de o £
) <
2000, e a Portaria STN n° 157, de 9 de mar¢o 2021 : g
.. . - . — <
<
de 2011, a Administracao Publica mantera RS 221.202.006,60 ‘ 9.5% £ 8 g
sistema de custos que permita a avaliacao e o ~ o
acompanhamento da gestao orcamentaria, 2020 I= M
financeira e patrimonial. Nesse sentido, o % — b4 =
. . RS 244.423.045,62 o £ £ =
Sistema de Informacodes de Custos do Governo N 00 o £
. L ere . v 0 — e =
Federal (SIC) disponibiliza informacgées para Fonte: Portal de Custos do Governo Federal o :11-‘ ¥ = Q_ E S
. g . . . . . . . . . . m N
subsidiar decisdes governamentais e organizacionais para a aplicacao mais eficiente dos ) : N : o0
C . . g N B Q
recursos publicos. O Quadro 49 apresenta os custos de funcionamento (CF) e o Grafico 28 @ o g ::
o o

a comparacao dos itens de custos da Universidade de Brasilia, disponibilizados no Portal
de Custos do Governo Federal. Em 2021, os custos foram reduzidos em 9,5% em
comparacao aos registrados em 2020. A pandemia da Covid-19 e a necessidade das
atividades administrativas e académicas em modo remoto emergencial impactaram os
custos de funcionamento. Algumas despesas como apoio administrativo, energia elétrica
e agua, por exemplo, foram reduzidas. Os custos com auxilio aos estudantes ficaram
estaveis devido aos editais de inclusao digital, que possibilitaram a aquisicao de
equipamentos utilizados no ensino remoto. Com o restaurante universitario fechado, as
despesas foram direcionadas ao auxilio emergencial alimentagcdao. Os custos nao-
controlaveis de depreciacao, apesar da reducao ocorrida em 2021 (de 13,74%, em relacao
a 2020), ainda representam um montante significativo dos custos de funcionamento da
universidade de Brasilia, estando relacionados ao patriménio da institui¢cao, destinado a

Depreciagcao

manutencao de sua missao institucional.

Apoio
Administrativo

Bolsa de
Estudo

Limpeza Vigilancia

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

k@ Acesse o Portal de Custos do Governo Federal
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
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Recrutamento e Alocacao de Pessoas

O provimento de cargos publicos na Universidade de Brasilia (UnB) é realizado por meio de
concurso publico, em atendimento aos principios constitucionais, as exigéncias contidas
na Lei n. 8.112/1990, ao Decreto n. 6.944/2009 e a legislacdo de contratacao de pessoal. A
alocacao dos servidores aprovados em concurso publico possui varias etapas e considera
diversos fatores (Quadro 50). Sao realizadas acdes com a finalidade de avaliar as demandas
de pessoal da Universidade para a reposicdo e/ou readequacdo da forca de trabalho,
objetivando selecionar profissionais qualificados que se adequem ao perfil exigido para o
exercicio do cargo e as necessidades da Instituicao.

Alocacao de novos servidores e preenchimento de vacancias

Figura 14: Alocacao de novos servidores Quadro 50: Preenchimento de vacancias

|
| Avaliacao curricular —>» Ambientacao institucional |

Diversos fatores condicionam o

planejamento para o
preenchimento das vacancias:
| Entrevista com a equipe de

|
psicologia organizacional i
para definicao de perfil ‘

Apresentacao na,
uhidade de exercicio

Rotatividade de Percegtuals de
essoal abono
P permanéncia

B i |
Alinhamento das ' Orientagéo as unidades |
informacgdes sobre | para o devido ‘

demanda de pessoal acompanhamento e

Fatores externos

associadas ao perfil - | avaliacao do servidor Aposentadoria .
_ desejavel de modo a — compulsoria assquados ao
:jdentlflcq; as~nece|st5|gadgs o ) prevista provimento em
e capacitagdo voltadas as . on
lacunas de competéncia ” @ outros orgaos

Fonte: DGP/DPAM - UnB
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Acoes de provimento

Grafico 29: Agbes de provimento por segmento

2018 -2019 2020 -2021 2018 -=2019 2020 -2021 2018 =2019 2020 -2021

100 o 300 275 300 281

84

75

200 200

168

50 40

100 100
25

42 32

Técnico-Administrativos

(o) o

Professor Efetivo Professor Substituto

Fonte: DGP/DPAM - UnB

Avaliacao de desempenho

A avaliacao de desempenho é de extrema relevancia para os servidores publicos que
atuam na Universidade de Brasilia. O Decanato de Gestao de Pessoas, por meio da
Coordenadoria de Gestao de Desempenho (COGED), vem realizando diversos testes no
modulo de Avaliacao de Desempenho do SIGRH, no sentido de implementar a avaliacao
de desempenho dos servidores técnico administrativos em educacao da UnB.
Considerando o arcabou¢o normativo e as caracteristicas do referido sistema, as equipes
do DGP e da Secretaria de Tecnologia da Informacao tém trabalhado para realizacao de
ajustes e correcoes de inconsisténcias para a ado¢ao do novo modelo de avalicao de
desempenho pela UnB. Assim, a resolucao a ser implementada pela Universidade de
Brasilia esta construida e em fase de ser submetida para aprovacao do Conselho de
Administracao (CAD).
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Abono de Permanéncia

O Abono de Permanéncia foi instituido pela EC n° 41, de 19.12.03, com o objetivo de incentivar a
permanéncia em atividade do servidor que atingiu os requisitos para aposentadoria. Em 202],
472 servidores da UnB receberam o abono, sendo 278 servidores técnico-administrativos e 194
professores.

Avaliacao da Forca de Trabalho

A distribuicao de pessoal da Universidade de Brasilia (UnB) apresenta o total de 5.739
servidores ativos - considerando os estatutarios, os anistiados e os cedidos -, sendo distribuidos
entre 3.144 servidores técnico-administrativos e 2.595 professores da carreira do Magistério
Federal. Compondo o vinculo “Outros”, ha 312 servidores vinculados a outros 6rgaos publicos -
0s quais se encontravam em atividade por meio de exercicio descentralizado, exercicio
provisorio ou requisitados - e o pessoal contratado temporariamente de acordo com a Lei n.
8.745/93. Por fim, ha no quadro 503 registros como “Sem vinculo” relativos a residéncia
meédicas, colaboradores do PCCTAE e estagiarios. A dinamica de alocacao de pessoas é
desenvolvida no sentido de garantir que as demandas de pessoal sejam devidamente
mapeadas pelas unidades com a identificacao dos perfis pretendidos. Para tanto, sao
realizados estudos de demanda de forca de trabalho pelas unidades demandantes, em que é
tracado o perfil profissional dos servidores ingressantes e dos que pretendem participar dos
processos de movimentacao interna, onde sao identificadas as experiéncias, os interesses
profissionais e as limitagdes relacionadas ao ambiente de trabalho. Sao realizadas também
entrevistas para conhecer o perfil profissional dos ingressantes de cargos, bem como
realizados estudos que visem a compatibilizagao entre o perfil descrito como necessario pela
Unidade e o perfil profissional identificado.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Quadro 51: Situagao funcional da forca de trabalho em 2021

Situacao Funcional da Forca de Trabalho

Estatutario Requisitado

5.608 0,00% 130

 Avistido | semvinculo | outros

1 0,02% 503 7.67% 312 4,76%

Fonte: DW/SIAPE Data da extragdo: 26/01/2022 Unidade fornecedora: DGP/DCADE/CODE - UnB

85,57% (o) 1,98%

Grafico 30: Composicao da forga de trabalho (2018-2021)

=2018 =2019 =2020 2021
6.000 5.750 5.836 5.818 5.739

Servidores

Fonte: DW/SIAPE Data da extracdo: 26/01/2022 Unidade fornecedora: DGP/DCADE/CODE - UnB
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Perfil do Corpo Docente e Téchico Administrativo

Distribuicao da forca de trabalho

Figura 15: Perfil do corpo docente e técnico administrativo

Perfil
por
faixa

90,26% | 3,08% | 2,74% | 3,76% | 0,16% 75

- 270

- 65
~¥ " Amarela | Branca i . _Nao

33 sranca Jindigena parda | preta it IERRA

3¢ 55
- 1.442

45
o 49 3 - 1.910

X 9\ 35
% W\ ~ 1.005

— : Pessoas com o5
Feminino Masculino Deficiéncia o

18
5.739

Técnicos Administrativos

Fonte: DW/SIAPE Data da extracdo: 26/01/2022 Unidade fornecedora: DGP/DCADE/CODE - UnB
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Zoom

Qualificacao dos servidores

A evolucao do nivel de escolaridade dos servidores da Universidade de Brasilia demonstra a
busca pelo constante aprimoramento das suas competéncias, promovendo a melhoria do
servico publico prestado a sociedade. A partir da analise da forca de trabalho que dispde de
5.739 servidores ativos (3.144 técnicos-administrativos e 2.595 docentes), verifica-se que 82,5%
dos servidores possuem titulos de pdés-graduagao. Destaca-se que a UnB possui um corpo
docente altamente qualificado, sendo que 94,4% possuem doutorado. Além disso, 71,1% dos
técnicos-administrativos possui poés-graduacao (sendo 1.487 lato sensu e 750 stricto sensu).

Quadro 52: Qualificacao de docentes e técnicos

Qualificagcao
Mestrado

Especializacao Doutorado

_ 0,34% m 4,97% 2450 [ 94,41%
1.487 47,29% ﬂ 19,46% m 4,39%

Fonte: DW/SIAPE Data da extracdo: 26/01/2022 Unidade fornecedora: DGP/DCADE/CODE - UnB

Docente

Técnicos-
Administrativos

Nivel de Escolaridade

Grafico 31: Nivel de Escolaridade do corpo docente e técnico administrativo
*Docentes -*Técnico-Adminitrativos

2.500

2.000

1.500

1.000
0 [ ] P I CEE— OEE—

Fundamental Médio/Técnico Superior  Pés-graduacio lato sensu  Mestrado Doutorado

Fonte: DW/SIAPE Data da extracdo: 26/01/2022 Unidade fornecedora: DGP/DCADE/CODE - UnB
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Gestao de Pessoas

Estratégia de capacitacao

As propostas de agoes para o exercicio de 2021 foram determinadas a partir do Levantamento
de Necessidades de Capacitacao, documento elaborado em colaboracao com as areas
administrativas e académicas da UnB. Devido a continuidade do trabalho por meio remoto e,
ainda, da necessidade de distanciamento social como medida de prevencao a propagacao da
Covid-19, a Procap (Coordenadoria de Capacitacdao)/DGP manteve a oferta de cursos,
exclusivamente, nas modalidades EaD e remota, sem oferta de ag¢des presenciais. Nesse
sentido, para atender a demanda continua dos servidores por recursos institucionais para
gestao do trabalho, foram ofertadas turmas de oficinas remotas no Office 365 para Atividades
Administrativas, Docéncia, Gestores e SIGRH/SIG, e Office 365 integrado aos relatérios do
SIGAA/SIG. Em funcao da demanda de ingresso em cursos de mestrado e doutorado pelos
servidores, foram ofertadas turmas em trés areas de conhecimento do curso de Metodologia
Cientifica e Elaboracao de Projeto de Pesquisa. Além da area de Humanas e Ciéncias Sociais,
foram ofertadas turmas para as areas de Ciéncias Naturais e da Saude e de Ciéncias Exatas. Foi
realizada Selecao de Instrutores para atuacao em ac¢odes de capacitacao ofertadas no ambito
do Plano de Desenvolvimento de Pessoal, por meio de Chamada Publica, que resultou em 21
candidatos aptos a atuar em ac¢oes de capacitagao. Foram concebidos e ofertados dois novos
cursos a distancia em 2021: 1) Planejamento Institucional na UnB, em parceria com o DPO/DPL;
e 2) Planejamento e Proposicdo de Projetos de Pesquisa, em parceria com o DPI/DPA. Esses
cursos puderam atender a demandas de capacitacao referentes a planejamento estratégico e
de tramitacao de projetos de pesquisa ha UnB. Além disso, a ado¢ao da nova plataforma sobre
politica de desenvolvimento permitiu aprimorar a divulgacao dos cursos, bem como dar
transparéncia a informacgoes relacionadas a capacitacao dos servidores da UnB. A divulgacao
dos cursos também foi ampliada, com a implementacao de lista de e-mail de servidores para
capacitacao e a criacao de perfil no Instagram.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

Anexos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Capacitacao em numeros

Recursos empenhados - Acao 4572

R$ 1.122.251,00

N

\. 1.570
servidores

capacitados

‘N
\ 42 acoes

de capacitagao

A Universidade de Brasilia tem como prioridade a capacitagcao dos técnicos com formacgao de
qualidade. Em 2021, foram continuadas turmas de mestrado nas areas de educacao, economia
e gestao publica.

Quadro 53- Cursos continuados pela Coordenadoria de Capacitacao em 2021

Educagao Economia| Gestao Publica

Servidores ativos no
mestrado em 2021

\&) Para mais informacgoes acesse o link: https://www.capacitacao.unb.br/
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Conformidade legal, pedidos de diligéncia e notificacoes

No ambito da Gestao de Pessoas, a Universidade de Brasilia guarda estrita observancia a Lei n°
8.112/1990 e a outras normas aplicaveis, além das demais determina¢cdes do Governo Federal e
de o6rgaos de controle. O DGP, por meio da Coordenadoria de Controle Interno, setor
responsavel pelas demandas de 6rgaos de controle externo relacionadas exclusivamente a
area de Gestao de Pessoas, recebe eventuais indicios de irregularidade por meio do setor de
Auditoria Interna (AUD), de oficios, do Sistemas E-pessoal (TCU) e/ou de Trilhas (CGU). Apds
analise individual de cada caso, com base nos hormativos vigentes, o DGP responde aos 6érgaos
quando verifica que os indicios nao procedem ou caso ja esteja regularizada a situacao.
Quando verifica que pode haver pertinéncia do indicio, realiza a notificacao ao interessado,
disponibilizando prazo para manifestacdao. Caso haja a regularizacao, a comprovacao é
encaminhada ao 6rgao demandante. Quando nao regularizada a situacao, o processo é
encaminhado a Coordenacao de Processo Administrativo Disciplinar para exame de
admissibilidade. Os apontamentos mais relevantes sao: acumulacao irregular de cargos
publicos, dedicacao exclusiva desrespeitada, aposentadoria por invalidez com registro em
outro emprego, servidor qualificado como sécio-gerente/administrador de empresa privada e
contratos temporarios (Lei n°8.745/93) que extrapolam limite temporal maximo. No que tange
a acumulacao irregular de cargos publicos, ponto com maior indicio de irregularidade, com o
objetivo de prevencao e em complemento a declaracao de nao-acumulacao de cargos
publicos, a Coordenadoria de Controle Interno, antes do ingresso dos candidatos aprovados
em concurso publico realizado pela Instituicao, realiza consulta a fim de obter informacgodes
sobre a existéncia ou nao de vinculo empregaticio por parte do candidato que possa impedir o
ingresso ou exige a comprovacao da compatibilidade de horarios, quando pertinente.

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes
Relevantes

Zoom

Despesas de pessoal e vencimento basico das Carreiras

Quadro 54: Despesas de pessoal ativo (valor liquidado)
Despesas de pessoal ativo em 2021
R$ 1.027.312.520,57

Vencimentos e Gratificacoes

Vantagens Fixas

66,6% 1,3% 7,0% 4,5%

Retribuicoes Adicionais

Outras Despesas
Variaveis

Despesas de
Exercicios Anteriores

0,9%

Indenizacoes Decisdes Judiciais

4,6% 1,3%

Fonte: DGP/DAP - UnB

13,8%

Quadro 55: Vencimento basico das carreiras

Vencimento basico das carreiras

Técnico-Administrativo (40h)
Nivel superior Nivel médio

R$ 4.180,66 R$ 2.446,96

Magistério superior
Substituto (40h)

R$ 3.130,85

Classe A (DE)
R$ 4.472,64

*Niveis iniciais de classificacdo, conforme plano de carreira vigente (Leis 12.772/2012 e 11.091/2005).
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Compras e Contratacoes em 2021

Orgao: 26271

RS 249,77 milhdes
pagos em 2021

Figura 16: Compras e Contratacoes
Unidade Gestora Executora

4

Tipo de Licitacao UnB cDT EDU CESPE

S sihili R$ 4,00 : ,
R$ 4,06 milhdes Inexigibilidade i it R$ 26,39 mil  R$ 34,94 mil :
R$ 137,00 milhdes ﬁi}ﬁgﬁsg R$ 201,49 mil R$ 91,47 mil  R$ 415,85 mil

Fonte: SIAFI, 2021
Nota: Para os tipos de licitagdo indicados, ndo houve execucgao financeira relativa a unidade executora HUB em 2021.

Dispensa

Assim, considerando a natureza das atividades desenvolvidas em ambito universitario, a
Universidade de Brasilia, nos casos de dispensa de licitacao, encontra-se em conformidade
com o disposto nos normativos que regem a aplicacao desse instrumento. Dentro desse
contexto, as aquisicoes e contratagcdes por dispensa de licitacao com valores mais relevantes
estao descritas abaixo:

> 9,62 milhoes correspondentes a contratacao de fornecimento de energia elétrica pela
Companhia Energética de Brasilia (em conformidade com o disposto no inciso XXII da Lei
8.666/93);

> 82,19 milhdes correspondentes as contratacoes da Fundacao de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos (em conformidade com o disposto no inciso Xlll da Lei 8.666/93);

> 27,37 milhdes correspondentes as contratacdes da Fundacao de Apoio a Pesquisa (em
conformidade com o disposto no inciso XllIl da Lei 8.666/93).

Uma parcela dos processos de contratacao por dispensa correspondem as aquisicoes de
pequeno vulto nos limites determinados pela Lei n° 8.666/93 e atualizados pelo Decreto
9.412/2018. Ressalta-se que a Universidade se empenha em consolidar as demandas das
diversas areas de atuacao para a abertura de processos licitatorios, incluindo por adesao a atas
de outros 6rgaos quando pertinente, de forma a evitar o fracionamento de despesas.

Inexigibilidade

> Custeio de publicacoes no Diario Oficial da Uniao (DOU), que recaem no inciso | do art. 25
da Lei n° 8.666/93, que dispde sobre contratacdao de fornecedor/representante exclusivo
(R$ 711,29 mil);

> Processos de aquisicao, manutencgao, suporte e reparo em equipamentos laboratoriais,
que, dada a especificidade, recaem no inciso | do art. 25 da Lei n° 8.666/93, que dispode
sobre contratacao de fornecedor/representante exclusivo (R$ 2.617,33 milhoes);

> Processos de capacitacao técnica com profissional de notério saber, consagrado pela
critica especializada, gue recaem no inciso Ill do art. 25 da Lei n° 8.666/93 (R$ 609,77 mil).

Pregao

Grafico 32: Principais contratagcdes, em 2021, por meio de Pregao

Vigilancia

R$ 17,25 milhdes

Limpeza R$ 20,89 milhdes

Manutencio Predial R$ 15,07 milhdes

R$ 11,82 milhdes

Servicos de Portaria

o 5 10 15 20 25

Fonte: DCF/DAF - UnB
Nota: Valores pagos do orcamento da LOA 14.144/2021, incluindo restos a pagar.
*Os valores pagos sao referentes as dreas académica e administrativa.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Compras e Contratacoes em 2021

As Finalidades Essenciais da Universidade e Conformidade Legal

A UnB atua em estrita observancia aos preceitos legais que normatizam os processos de
aquisicoes e contratagdées no ambito da Administracao Publica. Dentre os principais
normativos estdo as Leis n° 8.666/93 (Licitacdo e Contratos), n° 10.520/2002 (Pregao) e o
Decreto n° 9.412/2018, o qual dispde acerca da atualizacdo de valores das modalidades de
licitacao. Desde 2018 a UnB passou a utilizar o Sistema de Patrimonio, Administracao e
Contratos (SIPAC) do Sistema Integrado de Gestao (SIG) para processar as suas demandas de
compras por meio de um controle mais eficaz das contratagoes diretas, pois o sistema possui
um catalogo gerenciavel e padronizado permitindo assim a identificagao dos materiais ou
servicos constantes em estoque no Almoxarifado, atas de registro de precos, contratos e
licitacobes em andamento. Em decorréncia disso, o sistema nao autoriza a solicitagao de
contratacoes diretas para tais objetos. Além disso, ressalta-se que a verificacao e analise das
instrucoes processuais no ambito da UnB é realizada pela Diretoria de Analise e Conformidade
Processual - DACP/DAF, observando-se o tipo de material ef/ou servico solicitado, o
enquadramento legal, a viabilidade de consolidacao com demandas similares e outros
aspectos especificos de cada requisicao, utilizando-se, para isso, das listas de verificacao
padronizadas pela Advocacia-Geral da Uniao.

Contratac¢oes Relevantes em 2021 - STI

Quadro 56: Contratagcoes mais relevantes em 2021 - STI

Central IT Informatica 507/2019 §ervu;os <§e suporte tfacnczloglco ao ambiente de tecnologia da 2702.309
informacao e comunicacao.
mg: Sistemas e Consultoria 501/2020 Aquisicao de licenca de softwares para as unidades da UnB 125.777
T arci .. . .
Cont'ro = Comer?l-o < . 503/2020 | Aquisicado de equipamentos de TIC - Ativos de Rede 433.000
Servicos de Informatica Eireli
|

\@) Para mais informagdes, clique aqui.

Contratacoes Relevantes em 2021 - PRC

Quadro 57: Contratagdes mais relevantes em 2021 - PRC

Servico Contratado Valor Pago (R$)

1° Termo Aditivo do Servico eseecializado S:Ie engenharifa, manuEengéo,
Contrato n. 617/2019 | €onservacao, adapt.ac;a.o, refprma e .|nstala<;ao de .
(6202493) infraestrutura predial (inclui fornecimento de materiais,
pecas, equipamentos e mao-de-obra).

Contrato

Génnesis
Engenharia E
Consultoria Ltda

15.072.700

4° Termo Aditivo do Prestacao de servicos especializados de jardinagem
Contrato n. 624/2018 ¢ vig pecializ jardinagem,

(6859540) conservacao e manutencao de areas verdes.

WM Paisagismo,
Urbanismo e
Comércio Eireli-Me

1.259.111

Solubes UDFCT 2° Termo Aditivo do Prestacao de servicos de gerenciamento do fornecimento de
Solu¢des HDFGT Contrato n. 605/2019 gao d vic g , : S
S/A (6376390) combustiveis.

Irmaos Rezende 5° Termo Aditivo do Prestacao de servicos de manutencao preventiva e corretiva,
Comeércio de Pecas Contrato n. 1017/2016 assisténcia de socorro mecanico-elétrico/reboque, com 123135
e Servicos ; fornecimento de pecas e acessérios, nos veiculos leves e :

(6717141)

Automotivos Ltda pesados que compoem a frota da Universidade de Brasilia.

Fonte: PRC/UnB

\@) Para mais informacoes, clique aqui.

Contratacdes mais relevantes da DCO/DAF

e Servicos Agropecuarios da FAL, FS, FAV e FM (Contrato 025/2020 - Valor R$ 4,28 milhdes);

» Servicos de limpeza e conservacao SPI (Imodveis residenciais e comerciais da UnB (Contrato
001/2017 - Valor R$ 3,13 milhdes);

e Servicos de vigilancia ostensiva do Centro UnB Cerrado em Alto Paraiso - Go (Contrato
166/2020 - Valor R$ 224,86 mil).

\Q) Para mais informacoes, clique aqui.
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Zoom

Gestao de Licitacoes e Contratos

Compras e Contratacoes em 2021

Desafios

Um grande desafio da area de compras é o de processar as compras de maneira agil, segura,
econdbmica e que garanta a Universidade a escolha da melhor proposta, em um cenario de
inumeros normativos que focam nos controles dos processos (meios) e nao asseguram o0s seus
fins (resultados). Outro desafio enfrentado atualmente na area de compras é a construgao de
um fluxo processual para a efetivacao das licitacoes com base nas informacoes levantadas pelo
Plano Anual de Contratacdes - PAC, utilizando o SIPAC/SIG para a consolidacdo das
informacoes e distribuicao das instrucoes processuais as areas demandantes, de acordo com
um calendario de licitacoes.

Inovacoes e Melhorias

A criacdo da DCA/DAF permitiu melhor padronizacdo nos fluxos processuais relativos a
formalizacao, aditivacao e acompanhamento das fases de gestao contratual da Universidade
de Brasilia. Destaca-se a melhoria no processo de elaboragao do Plano Anual de Contratagoes -
PAC 2021, com a delegacao de competéncia aos centros de custo da Universidade para a
insercao dos dados relativos as suas demandas diretamente no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacoes - PGC, permitindo maior agilidade ao processo de compra,
bem como o fortalecimento do planejamento. A DCO/DAF contribuiu, também, para a
elaboragao de um plano de capacitacao continua para os interlocutores de compras da UnB e
mapeou os riscos envolvidos nos processos da area.
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Gestao Patrimonial

A Secretaria de Patriménio Imobiliario (SPI) & responsavel pela administracao de imoveis
residenciais e comerciais da Universidade de Brasilia. No ano de 2021, a arrecadacgao atingiu a
marca de R$ 55.671.141,71 (cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e um mil cento e
quarenta e um reais e setenta e um centavos), sendo 12,66% superior a arrecadacao do ano
2020. Além de sua atuacao ordinaria na administracdao dos 1.719 imodveis residenciais e
comerciais da instituicao (grafico 33), em 2021, a Secretaria do Patrimonio Imobiliario (SPI)
também atuou na regularizacao de terrenos, com destaque para as areas do Hospital
Universitario - HUB e da Granja do Torto, e no contrato de cessao onerosa de bem imoével para
o Cebraspe.

Grafico 33: Situacdo Patrimonial em 2021

1.000

835

683
750

500
172

29
250

(0]

Iméveis Residenciais Iméveis Funcionais

Fonte: SPI, 2022.

Imoéveis Comerciais Garagens

O total de despesas com os imodveis, em 2021, foi de R$17.600.837,70 (dezessete milhdes,
seiscentos mil oitocentos e trinta e sete reais e setenta centavos) (grafico 34). O total da
despesa do contrato de manutencao, em 2021, foi de R$ 5.057.321,73. Dessa forma, a razao valor
do contrato de manutencao pelo quantitativo de bens imoéveis foi de R$ 2.942,01 por unidade
no ano. Destaca-se que a finalidade precipua dos imoéveis da universidade é permitir o fomento
e o fortalecimento da missao da instituicao: ensino, pesquisa e extensao, sendo, portanto,
essencial a manutencao e conservagao dos imoveis.

Zoom
Grafico 34: Despesas com imoveis, em 2021
Taxas de condominio, 4&gua e energia R$ 4.280.000,00
Manutencdo de elevadores e Seguros prediais R$ 482.000,00
Servicos de limpeza e conservagao RS 3.137.975,16
Servicos de portaria RS 4.643.540,81

Contrato de manutencao R$ 5.057.321,73

(=}

200.000.000

400.000.000 600.000.000

Fonte: SPI, 2022.

Conformidade Legal

Além da observancia as leis, decretos e demais instrumentos legais que regem a gestao
patrimonial - Constituicdo Federal, Lei n° 8.666/90, Lei n° 6.120/74, Lei n° 9.636/98, Lei n°
9.760/46, Lei n° 10.520/02, Cédigo Civil, Decreto n° 7.983/13, IN SPU 05/2018, IN SPU 02/2017 -, as
acoes de infraestrutura da Universidade de Brasilia estao em conformidade com o Plano de
Obras da institucional, que é aprovado pelo CAD.
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Principais riscos e desafios enfrentados pela SPI, em 2021.

Riscos:

Auséncia de normativo préprio para avaliagao de valor locaticio ou de venda;
Diminuicao do quadro de servidores e auséncia de reposi¢ao;

Quadro técnico de engenheiro/arquiteto reduzido;

Sistema de Gerenciamento de Imoveis (software) desatualizado;

Quadro de inflacao alta e economia instavel instavel no pais;

Instabilidade no setor imobiliario gerada pela pandemia do Coronavirus.

Desafios:

Manutencao da qualidade dos servicos prestados diante da reducao do quadro de
servidores no setor;

Disponibilizacao de maior numero de iméveis ao mercado em um cenario de contrato de
manutencao e equipe limitados;

Adocao de indice de reajuste contratual anual justo, tendo em vista o elevado aumento do
indice IGP-M;

Remodelamento do processo de atendimento ao publico, com manutencao da qualidade
dos servicos prestados, com vistas a preservar a saude do servidor e a nhao diminuir a
arrecadacao da universidade, diante dos desafios impostos pela pandemia de Covid-19;
Otimizacao da publicizacao dos imoveis para aluguel;

Manutencao da qualidade dos dados do Sistema de Gerenciamento de Imdéveis;

Elaboracao de proposta de solucao para os pedidos de desconto ou iseng¢ao solicitados por
alguns permissionarios, devido a pandemia;

Solucao de conflito entre moradores.

Melhorias implementadas em 2021

Normatizacao dos processos de cessao, controle e cobranca de taxas para uso de espago
fisico de forma transitéria ou eventual em areas edificadas e livres da Universidade de
Brasilia - Resolucdao CAD 0057/2021;

Normatizacao da utilizacao dos imoveis comerciais de propriedade da UnB pelas unidades
académicas - Resolucao CAD 0058/2021;

Normatizacao de possibilidade de troca de um imoével alugado por outro em decorréncia
de severas falhas patoldgicas ou estruturais - IN SPI n°® 01/2021;

Normatizacao sobre a convocacao dos iméveis funcionais - IN 002/2021;

Levantamento e elaboracao de relatério sobre imodveis nao alugados da UnB;

Elaboracao de proposta de normatizacao sobre as acoes e responsabilidades internas para
lancamentos dos imodveis da UnB e respectivas benfeitorias nos sistemas SPIUNET/SIAFI e
proposicao de estratégias para reavaliacao dos imoveis da UnB.

Em 2021, o CAD aprovou resolugdes especificas sobre o tema: Resolucao CAD 0057/2021 e
Resolucao CAD 0058/2021.

Nao houve desmobilizacées no ambito da SPI, em 2021.

Manutencoes preventivas e corretivas na UnB

No ano de 2021, priorizou-se o atendimento efetivo das demandas de manutencao, tendo
como principal objetivo deixar as instalacées académicas e administrativas da UnB preparadas
para o retorno das atividades presenciais. O humero de requisi¢cées de servicos de manutencao
predial é apresentado nos Graficos 35 e 36.
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Manutencoes preventivas e corretivas na UnB

Grafico 35: Requisicoes de servico de manutencao predial preventiva e corretiva
atendidas em 2021

Grafico 36: NUmero de requisicoes para
manutencao predial

3.000 2.852 5.000 4.819

4.000

2.000
3.000

1.212

2.000

1,000
470 190 1.000

95

0 0

Alvenaria e pintura Elétrica Hidraulica Madeira e vidro Metal 2019 2020 2021

Fonte: PRC/DIMEQ, 2022 Fonte: PRC/DIMAP, 2022.

Observa-se um aumento de 7,93% no quantitativo de atendimentos para manutencao
preventiva e corretiva de prédios académicos e administrativos, em comparagcao ao ano
anterior. No que tange as manutencoes preventivas e corretivas de equipamentos, no ano de
2021 foram atendidas 10.611 ordens de servicos.

Gestao da Frota de Veiculos

Atualmente a Coordenacao de Transportes - CTR/PRC conta com uma frota de 239 veiculos.
No ano de 2021, foram realizadas 65 manutencoes preventivas e corretivas em 57 veiculos.
A UnB esta trabalhando em processo licitatério para contratacao de empresa de
gerenciamento de frota, a qual auxiliara as equipes da Coordenacao de Transportes (CTR) e
da Coordenacao de Manutencao de Veiculos (CMV) a realizar manutencoes peridédicas nos
veiculos, de modo a manter o bom funcionamento dos bens e prolongar a vida util da frota.

Desde 2020, a UnB conta com contrato da modalidade TaxiGov, servico de transporte de
servidores e colaboradores da Administragcao Publica Federal. No entanto, em 2021, devido ao
trabalho preferencialmente remoto, houve apenas 43 deslocamentos a trabalho com o uso
desse tipo de transporte. Esse modelo de servico tem como objetivo melhorar a oferta de
servicos de transporte ao servidor, com economia, transparéncia de gastos publicos e
eficiéncia, e pode ser utilizado para deslocamento a trabalho, como reunides, entrega de
documentos, visitas técnicas, capacitacao etc. para viagens exclusivamente no local de lotacao
do servidor.

Desfazimento de ativos e doacoes

No ano de 2021, nao houve alienacao de veiculos por leildao. Em relacao a doacgodes e
transferéncias, a UnB recebeu 08 veiculos doados pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ,
sendo quatro FIAT/LINEA, dois RENAULT/LOCAN e dois RENAULT/MEGANE. As demais
transferéncias executadas foram para regularizagcao de veiculos ja em posse da UnB, porém
que ainda constavam nos nomes dos antigos proprietarios.

Infraestrutura

O Plano de Obras 2021 foi aprovado na 405 Reunidao Ordinaria do Conselho de
Administracao (CAD) da Universidade de Brasilia, realizada em 10 de junho de 2021, e é o
principal orientador das atividades da Secretaria de Infraestrutura (INFRA). A partir de
critérios de priorizacao, as obras foram elencadas em dois grupos: o primeiro
representando aquelas a serem executadas com recursos financeiros da LOA da UnB; e o
segundo, com as obras a serem realizadas com recursos externos a LOA ou de emendas
parlamentares. Os critérios de priorizagcao adotados foram os seguintes:
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1.Seguranca; Recuperacao estrutural; CBMDF; acessibilidade: obras que visem aspectos de
seguranca dos edificios e dos usuarios; recuperacao de elementos estruturais; e adequacao
das edificagoes as hormas do CBMDF. Adaptacao de edificacdes e equipamentos urbanos
as hormas para PCD;

2.0bras inacabadas e/ou para cumprimento de convénios e/ou de recomendacoes de
orgaos de controle;

3.Eficiéncia energética: Obras destinadas a reduzir o consumo de energia elétrica, incluindo
instalacao de usina solar fotovoltaica;

4.0Obras remanescentes do Plano de Obras de 2017 e 2019: Obras nao licitadas dos Planos
Obras de 2017 e 2019 consideradas prioritarias, de unidades nao contempladas com obras e
que possuem projetos em fase de conclusao, e;

5.Ampliacao da infraestrutura: Obras que visem ampliar a infraestrutura em geral existente
nos campi, com prioridade para espacos de uso comum.

6.Para saber mais sobre o Plano de Obras 2021 da UnB, clique no link a seguir.

\Oj) Plano de Obras 2021 UnB

O quadro 58, a seguir, consolida as principais atividades desenvolvidas em 2021, demonstrando
resultado sintético do acompanhamento do Plano de Obras vigente. Observa-se os principais
indicativos de desempenho, como os somatorios das areas (em m2) e os quantitativos
referentes as licitacdes publicadas, as obras/servicos contratados e em andamento e as obras
concluidas. Dos 6 projetos encaminhados para licitacao em 2021, houve uma licitacao
fracassada. Também, foram fiscalizados dois servicos de adequacao de espacos - no Nucleo de
Praticas Juridicas (NPJ) e no Centro de Pesquisa e Aplicacao de Bambu e Fibras Naturais
(CPAB), realizadas por meio do contrato de manutencao da instituicao.

Quadro 58: Atividades desenvolvidas em 2021

Licitagbes de obras/servicos (Pistas de atletismo, UELG-CBIOTECH,

Creche, IdA, FAV, Espaco de pesquisa 1? infancia) 6 15.708,82
Obras/servigos contratados 1N 11.759,19
Obras/servicos em andamento 12 38.218,14

Obras concluidas 122 24.942,35

Fonte: Relatdrio do Plano de Obras (com adaptacdes) e informacdes coletadas junto a direcao das unidades

1 Nota: Total de obras encaminhadas para licitagdo; no entanto, a licitacdo da iluminagado e cercamento da pista de atletismo foi
fracassada.

2 Nota: Total de obras concluidas, uma remanescente do ano anterior.

A Secretaria de Infraestrutura da UnB (INFRA) mantém um ciclo constante de realizacao das
obras planejadas pelo CAD, envolvendo o desenvolvimento de projetos, licitagcao, contratacao,
execucao e conclusao das obras previstas no Plano de Obras. O quadro 59 apresenta a relagao
das obras que foram concluidas em 2021.

Quadro 59: Obras concluidas em 2021

Projeto /Unidade Valor (em RS)

CENTRO DE VIVENCIA BLOCO - A (2° ETAPA) 1.272,41 2.074.989,01
MODULO 24 - ICH 400,00 400,00
MODULO 09 - IF 400,00 750.210,11
CDS (Conclusao das obras do Bloco B) 3.369,33 786.215,61
CENTRO COMUNITARIO (Adequacdes as hormas do CBMDF) 4.275,00 363.439,91
PJC (Adequacdes as normas do CBMDF) 2.947,00 181.077,02
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Quadro 59: Obras concluidas em 2021 (continuacao)

Projeto /Unidade AREA (em m2) Valor (em RS)

EFICIENCIA ENERGETICA - UED/IPOL-IREL; - 491.657,58
EFICIENCIA ENERGETICA - UED/ICS - 488.999,53

EFICIENCIA ENERGETICA - UED/CIC-EST - 572.846,53
EFICIENCIA ENERGETICA - UED/FGA - 493.077,59
MEZANINO ICC NORTE (Recuperacao estrutural da laje) 126.661,00 266.563,26
CLIMATIZAGAO DO AUDITORIO AUGUSTO BOAL / FUP 398,70 399.800,00
TOTAL 139.723 44 7.646.889,28

Fonte: Secretaria de Infraestrutura

Eficiéncia energética: Merece destaque a conclusao de 4 obras de eficiéncia energética
(IPOL-IREL, ICS, CIC-EST e FGA), as quais totalizam 500kWP de geracao de energia.

O quadro 60 apresenta valores empenhados em obras e reformas no ano de 2021.

Quadro 60: Principais obras e reformas - valor empenhado em 2021

OBRA DE CONSTRUCAO DO INSTITUTO DE ARTES 1.451.270,21
OBRA CONSTRUCAO EDIFICIO FAV 5.000.000,00
OBRA DE COMPLEMENTACAO CENTRO VIVENCIA BL A 105.510,31
OBRA DE REFORMA DAS PISTAS DE ATLETISMO DO CO 132.154,19
OBRA DE REFORMA DO ACESSO DA FCI 1.465,46
OBRA DE CONSTRUCAO DA CRECHE DA UNB 3.007.970,98

Quadro 60: Principais obras e reformas - valor empenhado em 2021 (continuacao)

OBRA DE CONSTRUCAO DO INSTITUTO DE ARTES 4.310.627,92

OBRA DE CONSTRUCAO DO ESP.PESQ.PRIM.INFANCIA 3.500.000,10

Fonte: SIAFI

A seguir constam alguns registros fotograficos de obras concluidas em 2021.
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Gestao de materiais e de patriménio

Objetivo Estratégico

> Promover a melhoria da gestao de materiais, visando assegurar a melhoria do
gerenciamento e do controle do acervo de bens modveis permanentes e de consumo, no

ambito da UnB.

Acoes Realizadas para alcance do objetivo estratégico
> Promocao de reuso dos bens patrimoniais;
> Realizacao de desfazimento de bens moveis permanentes, quando necessario;

2> Ampliacao da realizacao e aprovagao do inventario patrimonial, com aprovacao pelos

responsaveis;

> Melhoria dos processos de aquisicao, armazenamento e distribuicao de bens materiais do

estoque;

> Melhoria dos processos de entrada, conferéncia, cadastro e logistica de distribuicao de
bens e materiais especificos de consumo e permanentes solicitados pelas unidades.

Promocao da melhoria na gestao de materiais e de patrimonio

De acordo com as informacgoes recebidas pelo
Diretoria de Gestao de Materiais (DGM/PRC),
as alienacdes e baixas em 2021 ocorreram,
principalmente, por meio do leilao,
totalizando 23.984 itens. O total de bens
devolvidos para redistribuicao foi de 15.734. Ja
a quantidade de bens redistribuidos foi 1.816 e
as doacoes realizadas totalizaram 259 itens. O
grafico 37 expressa esses quantitativos.

Quadro 61: Principais investimentos em equipamentos e material permanente!

Objeto
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,.ODONT,LABOR.HOSPIT.
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES
EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS

Gréfico 37: Gerenciamento de materiais/bens
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

Alienacoes e baixas 23.984

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

Bens devolvidos 15.734 MOBILIARIO EM GERAL

Bens redistribuidos l 1.816 VEICULOS DE TRAGAO MECANICA
VEICULOS DIVERSOS
Doagdes | 259
TOTAL

(0] 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Fonte: DAF, 2022.

Fonte: DGM, 2022 Nota: Os valores apresentados sao referentes as despesas de capital empenhadas no exercicio de 2021.
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2021 (em R$)

498.682,62

1.109.100,12

1.295,00

28.226,49

451.789,03

144.778,76

16.060,32

9.174.693,17

1.600,00

357.963,08

2.730,00

3.079,50

527.803,53

562.709,38

32.040,00

42.000,00

8.610,00

R$ 12.963.161,00
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Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacgao

Gestaode TICs

Quadro 63: Principais Projetos de TIC de 2021

Recursos Aplicados em TIC

Agilizar o troubleshooting (troubleshooting é
uma forma de analisar/resolver problemas,

. i ~ . OETIC4. Promover qualquer que seja, muitas vezes aplicado ~ Pausado
Recursos Apllcados em TIC - valor empenhado Recursos Aplicados em TIC (Valor Empenhado) d%or(\:ﬁ%rgeear‘r;aegr?t% Real}__lzg:aoérggapgggesg:oda atualizacio teenologica mﬁmaﬁg,:;%i&m:ﬁgggpe Ng'%\l')lgay(\)/e (Dependendp
R$12.000.000.00 de fibra 6tica d geradaa documentag:éo dos sistemas e da sistemas complexos, onde os sintomas tar de Contra'gagao
2021 2020 2019 * efibraoticada  ®pecessariaparamaior infraestruturade TIC da B N B do Servico
R$10.000.000.00 UnB controle unB resolver através de medidas convencionais no PDTI Basico
SLUIALUY ou até por outras que os levemn a resolugdo
RS8.000.000,00
O SIGRH (Sistema Integrado de .
~ SI|G RH -SAStedma recursos ~ humancs,  tais _como OETIC4. Promover procedimentos de CAcordo de
R$2.000.000,00 Recursos Srlar\nbgﬂaséong:t?g?e % ;roerclgﬁéngae, : frgos S|stema§edad servicores da UnB/UFRN EREETTETED
R$ 572535117 R$ 446540745 R$ 4418.476,54 . oSS o 1 “capediarhes  infraestrutura de TIC da Universidade de referente ao
RS- P, B e : Brasilia SIG"
103.600, R$7.803.750,88 R$10.677.452,97 mAquisicBes = Contratagfes < conibil : Fazer do Portal do Office 365 da
SLACUCEETTI $ $ gggt%'xggzgé;‘g%ojﬁge&%f Microsoft a Unica ferramenta
) o . Office 365, por meio de ~ para uso do sistema de correio TGRS ;
Fonte: SIAFI, 2021. As despesas foram extraidas de acordo com os cédigos de Naturezas das Despesas que constam nos Manuais au_tesrtljcticagéo? <;ixscéldoc?-(nail N:;t::eur\\’,?ggrgopr?é?og\a;a eletrg{;l;grc‘iigillfzr;?:m gomo devido a0 C&r_\clslt.udo
» . 1 N n min| ustes
Técnicos de Orcamento (MTO) de 2019, de 2020 e de 2021. Projeto Office 365 (éunlb%rlcr’\aapla?afgrrr:a Iga PDTIC 2019-2022 comunidade administrativa e de Acordo entre ponfluais em
Microsoft para todos os docentes da UnB os demais UnB e Microsoft 2021)
servidores, estudantes e servicos em nuvem existentes no
. . . . unidades da UnB Portal do Office 365
Principais Projetos de 2021 ~ o G  occiidd, i . .
R s0d ™ fomoy ooy - Modernizagso da solugso de B o
s e SEEUUESes wdbkdBom e G
. . ~ . . e e e i A S §§fn233 i'r\"w"'a;%i eee ngz%staeisqwzaa' P modelo atual de
Em 2021 a Secretaria de Techologia da Informagdo concluiu projetos iniciados em anos telefoniada B telefonis i ocontertnciae e . v i S e o avern
. o s e . N . . . instantaneas). ggpn:rr\}giaﬁf‘iadgedosg?;tenias 2‘ i':\?ir;rs d: ) CesitEiEy
anteriores, deu inicio a novos projetos, bem como deu continuidade a outros com ciclo de vida mic
mais longos. No decorrer de 2021, a STI implementou a renovacao da solugao de telefonia da Fonte: STI (2022)
UnB, além de diversos médulos do SIG-UnB, principalmente no que tange ao SIPAC e SIGRH, Confira a lista completa dos projetos e iniciativas de TIC iniciados e em andamento em 2021 no
bem como a Migracao SIPPOS/SIGAA. O quadro 63 mostra os projetos iniciados, encerrados e link abaixo:
em andamento, sob responsabilidade da STI, e o respectivo alinhamento com os objetivos
estratégicos do PDTIC, em 2021 \@) Lista completa dos projetos e iniciativas de TIC iniciados e em andamento em 202]
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Pesquisas de satisfacao
A Secretaria de Techologia da Informacao (STI) atendeu em 2021 a um total de 21.922 pedidos Em 2021, foi realizada uma pesquisa de satisfacdo com os usuarios de servicos da
de suporte das diversas unidades da UnB. Desse total, 21.123 chamados (correspondente a comunidade universitaria. Quanto a qualidade dos servicos, foram recebidas 2.032 respostas.
96,35% do total) foram resolvidos dentro do prazo e somente 799 pedidos (3,65%) Desse total, 94,54% dos usuarios que responderam a pesquisa de satisfacao dos servicos
ultrapassaram esse tempo. Os prazos variam de acordo com a complexidade da demanda. E prestados pela STI consideraram o servigo 6timo, 2,36% bom, 1,03% regular e apenas 2,07%
importante ressaltar que apesar do baixo indice de atendimento no prazo das demandas de consideraram o servi¢o ruim.
(0)
8 horas, as mesmas correspondem a apenas 14 dos 21922 chamados. (0,06%) Gréfico 40: Avaliacio dos usuarios sobre a qualidade dos servicos
Grafico 39: Suporte ao usuario e prazo de atendimento Quantidade de pesquisas respondidas
Quantidade de demandas atendidas dentro do prazo (em %)
* Dentro do prazo - Forado Prazo Stimo 1921
100%
75% Bom 48
50%
Regular 21
25%
Ruim 48
0%
4 horas 8 horas 9 horas 12 horas 24 horas 40 horas 48 horas 90 horas (0] 500 1.000 1.500 2.000
Fonte: STI - UnB Prazos de atendimento as solicitagdes do usudrio Fonte: STI - UnB Nivel de satisfacao
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Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao

PDTIC 2019-2022

O Plano Diretor de Tecnhologia da Informagao e Comunicacao (PDTIC) da UnB com vigéncia
para o quadriénio 2019-2022 tem a finalidade de orientar a estratégia, as acoes, os prazos, os
recursos financeiros, recursos humanos e materiais em Tecnologia de Informacao e
Comunicacao (TIC), em conformidade com o Planejamento Estratégico estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI 2018 - 2022. Assim, a TIC tem um papel fundamental no
planejamento e na implementacao das diretrizes institucionais voltadas para o ensino, a
pesquisa, extensao e a inovagao, e o PDTIC promove o alinhamento necessario entre as TICs e
os objetivos e as diretrizes estratégicas definidos no PDI. O PDTIC, ainda, orienta as agoes e as
decisdes referentes a TIC e esta em conformidade com as necessidades da comunidade
universitaria e com os dispositivos legais da Administracao Publica Federal, estabelecendo um
instrumento de governanca corporativa de TIC. A elaboracao do PDTIC foi realizada por meio

da execucao de 3 (trés) fases listadas a seguir:

e Definir: e Definir: e Definir:

o Periodo de vigéncia o Atual situacaodaTIC o Planos de metas e a¢codes de

o Equipe de elaboracao o Matriz SWOT TIC

o Estratégia da o Situacao da infraestrutura o Priorizacao das necessidades
organizacao interna e externa dos ativos levantadas

o Documentos de deTI o Geréncia de riscos
referéncia o Capacidade de execucao da o Planejamento orcamentario

TIC o Consolidacao, aprovagao e

o Necessidades de
informacao, servigos,
contratacgao, pessoal, etc.

publicacao do PDTIC

\@) Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 2019-2022

Com o intuito de promover melhorias no processo de planejamento das ac¢oes relacionadas a

area de TIC, o PDTIC 2019 - 2022 foi elaborado conforme as seguintes diretrizes norteadoras:

1.Orientar o direcionamento da area de TIC da UnB para a definicao de prioridades,
necessidades e metas, em alinhamento com as politicas e o planejamento institucional
da UnB;

2.Promover ac¢oes que possibilitem a melhor alocacao e aproveitamento dos recursos de
TIC disponiveis nas areas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao;

3.Atender aos normativos legais e as recomendacoes dos 6rgaos de controle interno e
externo concernentes a elaboracao, implementacao e avaliagcao do PDTIC 2019 - 2022;

4.Promover o desenvolvimento organizacional por meio de aprendizado, revisao e analise
continua do planejamento de TIC;

5.0timizar o retorno dos investimentos na area de TIC;

6.Promover acodes voltadas para melhoria da produtividade e a qualidade de vida dos
colaboradores da area de TIC;

7.Promover visibilidade acerca da importancia do papel e da atuacao da areade TIC e o
seu valor publico; e

8.Realizar contratacdoes e aquisicoes de TIC em conformidade com as boas praticas

Normativa 01/2019 (Secretaria

Desburocratizacdao, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Governo Digital), Instrucao

recomendadas pela Instrugcao Especial de
Normativa 04/2014 (Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao - SLTI/SISP) e

Instrucdo Normativa 05/2017 (Secretaria de Gestao -SEGES/Ministério do Planejamento).
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Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Governanca de TIC

A Governanca e a Gestao de TIC na UnB sao de responsabilidade da administracao da
Universidade e da STI. A Politica de Governanca de Techologia da Informacao e Comunicacgao
(PGTIC) da UnB foi instituida por meio da Resolugao n° 003/2018, da CaAmara de Planejamento
e Administracao (CPLAD), e tem como objetivos:

e a promocao do uso eficaz, eficiente e aceitavel da TIC, no ambito dos 6rgaos da UnB;

e o alinhamento entre as boas praticas de governanca e a gestao de TIC as estratégias, planos
e processos de TIC da UnB;

e o fomento a integracao e a otimizacao dos recursos de TIC da UnB; e

e a definicao de principios e de diretrizes para a governang¢a de TIC, de papéis e de
responsabilidades dos envolvidos nas tomadas de decisdes, de estruturas envolvidas na
governangca de TIC, de mecanismos de transparéncia e prestacao de contas dos
investimentos de recursos publicos aplicados em iniciativas de TIC.

\9@) Politica de Governanca de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢ao (PGTIC)

PACTIC

O Plano Anual de Contratagoes de TIC da UnB (PACTIC) é elaborado anualmente e contém as
prioridades para contratacao, aquisicao, expansao e atualizagcao da infraestrutura tecnoloégica
da Universidade. Essas prioridades sao definidas conforme levantamento das necessidades das
areas académicas e administrativas da UnB, considerando as politicas de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e gestao, o PDI e os objetivos e metas do PDTIC.

\@) Plano Anual de Contratacoes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PACTIC)

Seguranca da Informacao

A Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacoes (PoSIC) da UnB foi instituida por meio
da Resolucao n° 0004/2018, da Camara de Planejamento e Administracdao (CPLAD). Na PoSIC,
tem-se a definicao da estrutura de Seguranca da Informacao da UnB, que é constituida pela
administracao da Universidade, pela Secretaria de Tecnologia (STI) e pela Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR). Essa politica tem por objetivo instituir
principios e diretrizes de Seguranc¢a da Informagao e Comunicagcoes com o proposito de limitar
a exposicado ao risco a niveis que garantam a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade das informacoes e comunicacdoes que suportam os
objetivos estratégicos e as atividades precipuas de ensino, pesquisa e extensao da
Universidade. Em 2021, a equipe de seguranca da STl e a ETIR foram reestruturadas. A equipe
da ETIR foi expandida para contemplar dois membros (titular e suplente) de todos os setores
da STI. A partir de 05/10/2021, o grupo da ETIR comecou a se reunir semanalmente. Foram
estabelecidas diretrizes conforme guia de estabelecimentos de CSIRTs da RNP. Durante o
referido ano foram iniciados os planos essenciais para estabelecimento de um CSIRT. Dentre
eles: Plano de Comunicacgao, Plano de Gestao e Plano de Gestao de Incidente. Além desses
planos, a ETIR tem provado e reforcado a necessidade de normas, politicas, gestao de riscos,
gestao de ativos junto a direcao e demais coordenacoes da STI.

\&) Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacoes (PoSIC)

ETIR

A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) foi instituida por meio
do Ato N° 41/2019, sendo seus integrantes designados pelo Ato N° 42/2019, ambos da Diretoria
do Centro de Informatica da UnB. Atua em diversos setores e departamentos em toda a UnB,
sendo composta por especialistas em diversas areas de conhecimento. Por meio de diversas
acoes, visam sempre o aprimoramento dos mecanismos de seguranc¢a da informacgao da

- 139 -


http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__003_2018_PGTIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__003_2018_PGTIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__003_2018_PGTIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__003_2018_PGTIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__003_2018_PGTIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/PAC_TIC_2020.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/PAC_TIC_2020.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/PAC_TIC_2020.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/PAC_TIC_2020.pdf
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__004_2018_PoSIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__004_2018_PoSIC_UnB.pdf
https://sti.unb.br/images/Normas/Resolucao_n__004_2018_PoSIC_UnB.pdf
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/

Matriz de
Materialidade

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Visao Geral Organizacional

Carta da Reitora )
e Ambiente Externo

Informacodes
Financeiras e Contabeis

Outras Informagodes

Anexos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao

ETIR

Universidade, além de elevar os sistemas institucionais a um patamar mais seguro e
profissional, fornecendo um ambiente confiavel aos usuarios Em 2021, foram iniciadas as
execucoes de varreduras periodicas e mapeamento de ativos de toda a REDUNB. Durante essa
acao, ataques tém sido analisados e evitados através de filtros de seguranca. Através da
primeira etapa do mapeamento de ativos, foi possivel identificar mais de 600 dispositivos
expostos. Esses dispositivos foram isolados e analisados um a um. Desses, mais de 300 estavam
expostos a Internet e tiveram seus acessos corrigidos. Vale lembrar que, durante esse periodo
de pandemia, o mapeamento de ativos é prejudicado, pois diversos ativos estao desligados e
desatualizados. A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos também atua
silenciosamente em diversos setores e departamentos em toda a UnB, composto por um time
de especialistas em diversas areas de conhecimento e que através destas acoes, visam sempre
o aprimoramento dos mecanismos de Seguranc¢a da Informacao da Universidade de Brasilia,
além de elevar os Sistemas Institucionais a um patamar mais seguro e profissional, fornecendo
um ambiente mais confiavel a todos os usudrios. Para ter acesso aos atos n°41 e 42, e ao site da
Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR), clique nos hyperlinks
abaixo:

\9) Ato n° 41/2019 \9) Site da ETIR \@) Ato n° 42/2019

Principais metas alcang¢adas, principais desafios, agoes e perspectivas para os
proximos exercicios

No exercicio de 2021 a Secretaria de Tecnologia da Informacao iniciou importantes projetos,
bem como deu continuidade a outros iniciados em exercicios anteriores, tais como:

e Renovacao da solucao de telefonia da UnB, com o objetivo de moderniza-la e
melhorar sua aderéncia as novas tecnologias implementadas pela instituicao;

e Migracao dos dados do sistema de pés-graduacao SIPPOS para o sistema SIGAA, com
o intuito de Reestruturar e inovar processos administrativos e organizacionais da UnB
para implementacao de sistemas corporativos de informacao e comunicacgao
integrados;

e SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos, com a finalidade de
Informatizar procedimentos de recursos humanos dentre outros. Marcacao/alteracao
de férias, calculos de aposentadoria, avaliacao funcional, dimensionamento de forca
de trabalho, controle de frequéncia, concursos, capacitacoes, atendimentos on-line,
servicos e requerimentos, registros funcionais, relatérios de RH, portal publico SIGRH.

A Secretaria de Tecnologia da Informag¢ao tem como principais desafios e perspectivas o
aprimoramento de acodes a fim de garantir o efetivo atendimento as demandas de Tl e
melhorar continuamente a disponibilidade dos sistemas e servicos de TI; atualizar a
estrutura regimental da Secretaria; melhorar os niveis de gestao e governanca de TI;
aprimorar o processo de aquisicoes e contratacoes dos sistemas e servicos de TI
gerenciados pela STI; atender prontamente as necessidades que surjam diante da
pandemia enfrentada em 2020, 2021 e que continua em 2022, entre diversas outras ac¢oes.

Conformidade Legal

A Universidade de Brasilia, no intuito de garantir a conformidade legal em sua gestao de TI,
observa e aplica o conjunto de procedimentos internos, instrumentos legais e normas
orientadoras listados a seguir:
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Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Conformidade Legal

e Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgao);
e PDI 2018-2022 FUB/UnB;

e PDTIC 2019-2022 UnB;

e Decreto n® 3.505, de 13 de junho de 2000;

e IN O1 GSI/PR de 13/ de junho de 2008;

» Decreto-lei n® 200/1967, art. 10, § 7° e 8°;

e Decreto n® 2.271/1997;

e Acoérdao 2.746/2010-P;

e Instrucao Normativa SLTI/MP n° 04/2014;

e Instrucdo Normativa SG/MP n° 05/2017;

e COBIT - Control Objectives for Information and related Technology;
e ITIL - Information Technology Infrastructure Library;

e Acoérdao 2.746/2010-P TCU;

 Decisao do Comité de TI, reunides 47, 5% e 6° de 2014;

e IN O1 ME/SGD de 04 de abril de 2019;

e IN O1 SEGES/MP de 10 de janeiro de 2019;

e Decreto-lei n°10.332, de 28 de abril de 2020;

Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais -
LGPD), alterada pela Lei n°. 13.853, de 8 de julho de 2019.

Portaria n. 544, de 16 de junho de 2020, do Ministério da Educacao
Portaria n. 492, de 23 de mar¢o de 2020, do Ministério da Saude.
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Resultados das principais areas de atuacao:
Sustentabilidade ambiental
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Acoes do PLS e Resultados Alcancados em 2021

A missao da Universidade de Brasilia € “Ser uma universidade inovadora e inclusiva,
comprometida com as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao,
integradas para a formacao de cidadas e cidadaos éticos [...] empenhados na busca
de solucdes democraticas para questoes nacionais e internacionais [...]”. Sendo assim,
a UnB, como uma instituicao responsavel pela producao, difusao, ampliacao e
aplicacao do conhecimento, possui responsabilidade no compartilhamento de
conhecimentos voltados para a questao ambiental, formando profissionais
preparados para enfrentar os desafios do nosso tempo e conscientes de sua
responsabilidade socioambiental. Nesse contexto, o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da UnB, coordenado pela Secretaria de Meio Ambiente - SeMA e instituido para
o intersticio de 2018 a 2021, desempenha um papel relevante nessa tematica
importante e decisiva na formacao de cidadaos conscientes, pois estabelece diversas
medidas de conduta sustentavel, as quais visam promover a gestao ambiental na
universidade por meio de a¢cdes voltadas para preservagao de areas verdes; educacao
ambiental; minimizacao e gerenciamento de residuos sélidos e de produtos quimicos;
implementacao de praticas sustentaveis no consumo de recursos naturais; reducao da
geracao de residuos, entre outras. Com a devida observancia a legislacao ambiental, o

PLS da UnB foi elaborado em nove eixos tematicos: | - Material de Consumo; Il -
Compras e Contratacdes Sustentaveis; Il - Energia Elétrica; IV - Agua e Esgoto; V-
Cerenciamento de Residuos Solidos; VI- Qualidade de Vida no Trabalho; VII -
Transportes; VIII - Areas Verdes; e IX - Educacdo Ambiental. A seguir conheca

algumas ac¢oes do PLS referentes a 7 desses eixos e os resultados alcan¢ados no ano
de 2021.

\Q) Para conhecer o PLS, clique aqui.
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Em 2021, em razao da pandemia de Covid-19, constatou-se grande reducao no material de
consumo devido as atividades estarem sendo realizadas preferencialmente de modo remoto;
no entanto, as acoes para reducao do consumo de papel e copos plasticos continuaram sendo
executadas, dentre as quais estao:

| - Material de Consumo

Acoes para reducao do consumo de papel:

e utilizacao de materiais didaticos em formato eletronico;

e configuracao de impressoras para padrao "frente e verso”, no modo preto e branco e de
economia de energia;

e utilizacao do SEI - Sistema Eletronico de Informacgoes para o uso de documentos digitais de
comunicacao interna e externa;

e reducao no quantitativo de resmas de papel disponibilizado pelo Almoxarifado Central,
com base na média histérica de cada unidade;

e disponibilizacao de documentos, certificados e diplomas de forma digital.

Grafico 41: Consumo de resmas de papel, em 2021 Reduc;éo de 918 resmas

20.000 19.176 de papel, em relagao ao
anho de 2020
15.000 13.346 12.942
10.000
5.000
1.620 702
o
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: UnB/DAF/DGM
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Acoes do PLS e Resultados Alcancados em 2021

Ac¢oes para reducao do consumo de copos plasticos:
e aquisicao de xicaras de porcelana e copos de vidro para a substituicao dos descartaveis;
e reducao no quantitativo de copos plasticos disponibilizados pelo Almoxarifado Central,
com base na média histérica de cada unidade;
e incentivo a reutilizacao de copos descartaveis ao longo do dia.

Grafico 42: Consumo de copos plasticos 200ml, em 2021 Grafico 43: Consumo de copos plasticos 50ml, em 2021
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Fonte: UnB/DAF/DGM

Aumento no consumo de 372 pacotes de
copos descartaveis de 200ml, em relacao ao
ano de 2020 devido ao retorno de algumas
atividades presenciais

Reducao de 152 pacotes de copos
descartaveis de 50ml, em relagcao ao ano de
2020.
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Il- Compras e Contratacoes Sustentaveis

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢coes:
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adequacao dos processos de contratacdao e aquisicao de bens e servicos com
observancia na Lei n° 12.305/2010, no Decreto n°® 7.746/2012, no Decreto n° 9.178/2017,
na Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, na Instrucao Normativa n° 01/2010 - ME, na
Instrucdo Normativa n° 10/2012 - ME, na Instrucdao Normativa n° 02/2014 - ME, no
Parecer 00001/2021/CNS/CGU/AGU, no Plano de Logistica Sustentavel da UnB, no
Manual de Orientacao para Contrata¢oes Sustentaveis do ME, e no Guia Nacional de
Contratacgdes Sustentaveis - 4° edicdo Ago/2021;

aplicacao aos contratos da UnB das normas de sustentabilidade estabelecidas nos
modelos de contratos disponibilizados pela AGU;

divulgacao de opcoes de treinamento de servidores, em cursos estabelecido pela
ENAP, visando que os critérios de sustentabilidade sejam incluidos nos termos de
referéncia, projetos basicos, editais, contratos etc.;

inclusao de exigéncias nos contratos administrativos firmados quanto ao uso racional
de agua e de energia elétrica, implementacao de sistema de logistica reversa e
descarte ambientalmente correto de materiais que venham a ser utilizados em
prestacao de servicos;

inclusdo de clausulas contratuais com exigéncia de treinamento/capacitacdo de
colaboradores terceirizados quanto a praticas sustentaveis, especialmente em gestao
de residuos;

aquisicao de equipamentos de ar-condicionado com padrao de eficiéncia energética,
em conformidade com o PROCEL e INMETRO.
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lll - Energia Elétrica

Acoes para reducao do consumo de energia elétrica:
e instalacao de aproximadamente 5 mil lampadas de LED para ambientes internos e 428
refletores de LED para ambientes externos;
e instalacao de aproximadamente 1.500 painéis fotovoltaicos;
e compra de 76 equipamentos de ar-condicionado com alto padrao de eficiéncia;
e instalacao de 19 bancos capacitores com poténcia total de 150 kVAr.

\@) Projeto LabZero

Grafico 44: Consumo de energia, em 2021
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Fonte: UnB/PRC/DIMAP/CMI.

Reducao de 10,28% no consumo de energia, em relacao ao ano de 2020
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IV- Agua e Esgoto

Acoes para reducao do consumo de agua e geragao de esgoto:

e aplicacao de sistema de destilacao solar para residuos aquosos de menor periculosidade,
com recuperagao de aproximadamente 360 litros de agua que sao entao utilizados para
irrigacao da grama e servicos de limpeza;

e instalacao de aproximadamente 300 torneiras eficientes, com desligamento automatico e
controle de vazao;

e instalacao de valvulas de reducao de pressao no sistema de abastecimento predial,
evitando o rompimento de canos dentro dos prédios;

e implementacao de monitoramento de hidrometros para identificacao de vazamentos.

Grafico 45: Consumo de agua, em 2021
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Fonte: UnB/PRC/DIMAP/CMI.

Reducao de cerca 13,2% no consumo de agua.
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V- Gerenciamento de Residuos Sélidos

Acoes desenvolvidas para gerenciamento de residuos solidos, visando a reducao de residuos
perigosos:

redistribuicao de aproximadamente 45 kg de reagentes quimicos e de outros materiais
para reaproveitamento em laboratérios da instituicao;

redistribuicao de agrotoxicos com data de validade expirada, mas techicamente com
potencial de utilizacao para uso em atividades académicas;

gerenciamento na redistribuicao de reagentes quimicos, seguindo protocolo de seguranca
coordenado pela SeMA, a fim de garantir maior controle no processo de doacao;
gerenciamento, organizacao e orientacdo para acondicionamento e/ou destinacao final de
residuos perigosos (quimicos, bioldgicos e/ou radioativos);

retomada do edital de chamada publica para Coleta Seletiva Solidaria, suspenso em virtude
da pandemia de Covid-19 e das atividades em modo remoto;

revitalizacao e ajustes de 30 lixeiras de tela do tipo moeda para as areas externas dos
prédios do ICC, BSAS, BSAN, Pavilhoes Joao Calmon e Anisio Teixeira, Moédulos de Apoio e
Servicos Comunitarios (MASCs) Sul e Norte;

compra de lixeiras de coleta seletiva para areas internas dos prédios da UnB;

distribuicao e instalacao de novas lixeiras para os prédios do BSAS, ICC, BSAN, PAT, PJC e
FM/FS;

contratacao da empresa MKS Gestao de Residuos Ltda para realizacao do recolhimento,
triagem e destinacao final dos residuos solidos.

No que se refere especificamente a residuos de papel/papeldao, metal e plastico, no ano de
2021, devido a pandemia de Covid-19 e do trabalho realizado preferencialmente de modo
remoto, nao houve recolhimento para reciclagem por associacoes e cooperativas desse tipo de
material.

Informacodes

GCrafico 46: Coleta de Residuos Quimicos, em 2021
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Crafico 47: Coleta de Residuos Quimicos, em 2021

Aumento de 140,2% de residuos
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'Nota: o aumento na quantidade esta relacionada,
principalmente, ao uso do contrato de residuos bioldgicos
para incinerar residuos da pista de atletismo do Centro
Olimpico (CO). As caracteristicas e composicdao desses
residuos permitiram o uso do sistema.
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Reducao de 43,64% no
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Quadro 64: Controle mensal da coleta de residuos sélidos - 2021

Més Quantidade (t) Valor (RS)
Junho 3,86 R$1.080,80
Julho 8,58 R$ 2.402,40

Agosto 8.99 R$ 2.517,20
Setembro 4,89 R$ 1.369,20
Outubro 2,16 R$ 604,80
Novembro 5,87 R$ 1.643,60
Dezembro 4,07 R$1.139,60
Total 38,42 R$10.757,60

Fonte: PRC/DIMAP/CZM.


http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/
http://www.infra.unb.br/

Matriz de
Materialidade

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Visao Geral Organizacional

Carta da Reitora )
e Ambiente Externo

Sustentabilidade Ambiental

Acoes do PLS e Resultados Alcancados em 2021

VII- Transportes

Houve um aumento no consumo de combustivel no ano de 2021, devido aos seguintes fatores:

e ampliacao da quantidade de geradores atendidos pelos contratos de manutencao da PRC, de 13
para 15 geradores;

e abastecimento de geradores nao contemplados por contrato de manutencao especifico, totalizando
21 geradores abastecidos periodicamente;

 utilizacao de frota propria para trajeto anteriormente realizados por contrato de locagao de veiculos.
Durante 2021, funcionaram o transporte entre o campus Darcy Ribeiro e a Fazenda Agua Limpa, e o
transporte intracampus Darcy Ribeiro, este ultimo com a rota e horarios reduzidos, em razao das
atividades remotas;

 disponibilizacao de veiculo ao Nucleo de Medicina Tropical para realizacao de pesquisa relacionada a
Covid-19;

e apoio ao projeto de inclusao digital da Diretoria de Desenvolvimento Social (DAC), com entrega de
431 computadores a estudantes assistidos por programas de assisténcia estudantil, no DF e entorno;

e aumento na quantidade de veiculos em funcionamento, a partir da criagcao da Coordenacao de
Manutencao Veicular em 2020.

Crafico 48: Consumo de combustivel, em 2021
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Fonte: PRC/DIMEQ/CTR
VIII- Areas Verdes

Acoes desenvolvidas para preservacao e manutencao de areas verdes:

e quitacdo de compensacao florestal emitida pelo Instituto Brasilia Ambiental (IBRAM-DF),

decorrente do processo de expansao fisica da Universidade;
 criacao do projeto de integracao dos servicos e atividades de ensino, pesquisa e extensao entre a
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a Prefeitura (PRC) e a Faculdade de Agronomia e Veterinaria (FAV) para diversas atividades: aulas de
jardinagem; visitas técnicas; cursos e palestras; intervengdes paisagisticas nas areas de viveiro; entre
outras;

e consolidacao do projeto "Jardim de Sequeiro", que visa a implantacao de jardins naturalistas ao
longo dos 26 moédulos dos canteiros centrais do Instituto Central de Ciéncias (ICC);

e elaboracao, adequacao e implantacao de projetos paisagisticos para os prédios da Prefeitura,
Geocronologia, Instituto Central de Ciéncias (modulos centrais), Faculdade de Saude e Instituto de
Ciéncias Sociais;

¢ manutencao da arborizacao visando a evitar contato direto com a rede elétrica (servico realizado
em parceria PRC e SeMA);

e producao de mudas diversas para utilizacao em jardins e plantios de arborizacao;

e manutencao das areas verdes em todos os campi.

e execucao de servicos de 260 podas, 50 supressoes de individuos arboreos nos 4 campi;

e plantio de 111 mudas de espécies arboreas nativas do cerrado;

e implantacao de 95% de jardins com uso exclusivo de adubacao organica;

¢ implementacao de sistema de monitoramento das condicionantes para as Licencas de Instalacao
dos campi Ceilandia e Gama;

e Mmonitoramento da estacao de tratamento de esgoto da Fazenda Agua Limpa (FAL), conforme
Licenca Ambiental Simplificada SEI-GDF n° 4/2019;

e aprovacao do Cadastro Ambiental Rural (CAR) da Fazenda agua Limpa com 447,12 hectares de
areas consolidadas, 183,32 hectares de areas de preservacao permanente e 1.063,09 hectares de
Reserva Legal;

e elaboracao e encaminhamento ao IBRAM de proposta de compensacao florestal referente a
supressao de individuos arboéreos no BSA-Sul, Beijodromo, em obras de drenagem do subsolo do
ICC e no Bloco A do Centro de Vivéncia;

e adequacao dos sistemas de aproveitamento de agua das edificacodes, iniciada sob orientacao d e
normativos da CAESB;

e elaboracao de relatério com descricao de aspectos relacionados a legislagao vigente sobre
compostagem de material verde, com sugestoes para o tratamento de produtos madeireiros e de
compostagem, para melhorar o processamento de residuos verdes oriundos de podas e
supressoes;

e transformacao em compostos organicos de aproximadamente 1183 metros cubicos de residuos
verdes oriundos de atividades de manejo de jardins.

\&) Saiba mais sobre plantios e podas na UnB
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Indice de Governanca e Gestdo (IGG)

O Tribunal de Contas da Uniao vem realizando, sistematicamente, levantamentos
para conhecer melhor a situagao da governan¢a no setor publico. O primeiro
levantamento foi realizado em 2017 (iGG 2017), julgado pelo Acérdao 588/2018-TCU-
Plenario, que determinou o acompanhamento da capacidade de governanca e
gestao dos orgaos, a fim de identificar riscos sistémicos, subsidiar o Tribunal com
informagdes sobre a governanca e a gestao das organizagoes e acompanhar o
desenvolvimento institucional brasileiro. O ciclo de avaliacao iGG 2018, julgado pelo
Acérdao 2699/2018- TCU-Plendrio, incluiu novo tema “Gestao Orgcamentaria” ,
avaliado no iGG 2021. O TCU espera que as instituicoes utilizem o IGG como
ferramenta para implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de
governanga em consonhancia com os hormativos, principios e as diretrizes do tema.
Assim, em 2021, o TCU avaliou cinco areas de governanca e gestao: organizacional; de
pessoas; de seguranca e da tecnologia da informacao; de contratagcdes; e
orcamentaria, por meio do questionario Perfil Integrado de Governanga
Organizacional e Gestao Publica - IGG 2021. Em trés anos - de 2018 a 2021, a UnB
guase dobrou o seu indice de Governanca e Gestdo (IGG). A instituicdo obteve, em
2018, 44% no IGG; em 2021, o indice passou para 82%, conforme demonstrado no
grafico 49. Ressalta-se que os componentes e resultados do IGG da UnB serao
considerados na elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
do Plano de Integridade e na Gestao de Riscos, assim como também para subsidiar o
acompanhamento das acoes de melhoria propostas pelas areas competentes.

\@ Relatério Consolidado Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestao Publicas - 2021
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Gréfico 49: indice de Governanca e Gestdo (IGG) - UnB
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Fonte: Relatério Individual UnB - 2018 e 2021

\@ Relatério Individual IGG-2021- UnB

Indicadores de Desempenho - Decisao TCU n° 408/2002

Os resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos nos termos da Decisao TCU n°
408/2002, considerando as modificacdes posteriores feitas pelo Acérdao TCU 1.043/2006, estao
disponiveis em relatério especifico, com acesso por meio do link abaixo. Os dados académicos
utilizados para este relatério sao referentes aos exercicios do 2° semestre de 2020 e ao 1°
semestre de 2021, conforme o Manual de Orientagcao do TCU, devido a defasagem entre
calendario letivo e ano fiscal, como consequéncia da pandemia da Covid-19. As informacgoes
relacionadas ao quantitativo de funcionarios e sobre custos sao do exercicio fiscal de 2020.

k@) Relatério Indicadores de Desempenho - Decisdo TCU n° 408/2002
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UnB (AUD) foi criada em 1986, por meio da Resolugao do Conselho
Diretor n° 21, e esta diretamente vinculada ao Gabinete da Reitora (GRE). A indicacao de
seu dirigente é de competéncia da Reitora, conforme previsto no art. 18, inciso XVI do
Regimento Geral da UnB. A equipe da AUD é composta atualmente por treze pessoas, entre
as quais: Auditor-Chefe, Auditor-Chefe Adjunto, Equipe Técnica de Auditoria e Secretaria
Administrativa. O regimento interno da AUD foi aprovado pelo Conselho de Administracao
(CAD), conforme Resolucdo n° 21/2019. Consoante a Resolucao, a AUD é responsavel pelo
assessoramento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos, com o propdsito de aumentar e proteger o valor organizacional da UnB. Dessa
maneira, contribui para o alcance dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UnB. Além disso, a AUD tem por finalidade assegurar a adequacao, a
regularidade e a racionalidade da gestao de pessoas, orcamentaria, contabil, financeira e
patrimonial, bem como oferecer os subsidios necessarios aos 6rgaos da UnB responsaveis
por tais agcoes de gestao com foco no cumprimento das demandas dos 6rgaos de controle,
das leis, normas e regulamentos. A AUD atua mediante o disposto em seus normativos
especificos, quais sejam:

\@) Planejamento Estratégico da Auditoria Interna - 2019 a 2022 (PEAUD)

K@j Regimento Interno da Auditoria Interna

k@ Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINTS)

k@ Relatérios Anuais de Auditoria Interna (RAINTS)

A AUD nao possui subunidades descentralizadas nos campi da UnB. O encaminhamento das
recomendac¢oes remetidas a universidade pelos 6rgaos de controle e pela propria AUD é feito
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é feito diretamente ao Gabinete da Reitora, para conhecimento. A AUD também acompanha,
por meio de monitoramento, se 0 andamento das recomendac¢odes acontece de forma efetiva.
A comunicag¢ao com a alta administragao e com o CAD ocorre de maneira formal, mediante
tramites processuais e reunidoes de trabalho. Ao longo de 2021, a AUD fortaleceu suas praticas
de monitoramento, atuando de modo mais proximo as unidades auditadas, prestando
orientacdes e esclarecimentos técnicos sempre que demandada. Foi institucionalizado o
acompanhamento das recomendac¢oes da AUD, da Controladoria Geral da Uniao (CGU) e do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), mediante esforco conjunto da reitoria, das unidades
técnicas auditadas e da AUD. Em 2021, identificou-se significativa ampliacao do atendimento
as determinacgoes e recomendac¢oes de 6rgaos de controle e da propria AUD, resultando em
reducao de 97,7% das determinacodes do TCU; 82,76% das recomendacoes da CGU; e 77,78%
das recomendag¢des da AUD. A AUD possui como principais desafios e acoes futuras a
elaboracao e a institucionalizacao do Manual da Auditoria Interna, bem como a
implementacao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ). Em relacao ao
PGMQ, no ano de 2021, grupo de trabalho realizou pesquisas e, posteriormente, elaborou
plano de agao para dar continuidade a implementacao do PGMQ. Neste plano foram também
consideradas ag¢oes voltadas para as atividades de auditoria interna com vistas a promover
avancos e melhorias ao Perfil Integrado de Governanga e Gestao (IGG). O TCU exarou o
Acoérdao 1.178/2018-TCU-Plenario, que trata de auditoria para avaliar o cumprimento das
normas relativas a transparéncia na gestao de recursos publicos no relacionamento entre as
fundacgodes de apoio e as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). A obrigatoriedade de
publicizacao das informacgodes relativas aos projetos académicos geridos pelas fundacoes de
apoio, em parceria com as IFES, ja estava materializada na Lei 8.958/1994, requlamentada pelo
Decreto 7.423/2010. Posteriormente, o direito fundamental ao acesso a informacao foi
aprimorado pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI). Das 40 determinacdes
exaradas no Acordao, 11 (27,5%) foram atendidas, 18 (45,0%) foram parcialmente atendidas
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e 11 (27,5%) nao atendidas. A AUD continua implementando acdées de acompanhamento e
monitoramento, no intuito de apoiar e assessorar a gestao no atendimento das
recomendacoes ainda pendentes. Mais informacoes sobre essa tematica podem ser obtidas no
RAINT.

Atividades de Correicao e llicitos Administrativos

A Coordenacao de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD) foi criada por meio do Ato
da Reitoria n° 212/2014, que a instituiu, e o Ato n° 1.180/2014, que incluiu outras
competéncias para a Coordenacdo. A CPAD compete promover acdes permanentes
relacionadas a prevencao e apuragao de irregularidades, no ambito da UnB; auxiliar a
autoridade instauradora, quando ha juizo de admissibilidade, para instauracao do
procedimento disciplinar adequado, encaminhamento & Comissdo de Etica da UnB ou
promocao de audiéncia de conciliagcao entre os envolvidos; bem como orientar as
comissoes disciplinares nos aspectos referentes ao rito processual aplicado a matéria
(processos administrativos disciplinares e sindicancias); entre outras acoes. As atividades
de correicao auxiliam na observancia das normas e dos principios legais, de maneira a
mitigar impactos causados por eventuais irregularidades praticadas por servidores da
instituicao. No ano de 2021, a CPAD atendeu a demandas apresentadas por diversos setores
da UnB, conduzindo os processos de apuracao das infracdées funcionais de servidores
publicos e de agentes publicos que possuem uma relacao juridica com a administracao,
observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e
publicidade, além de probidade dos agentes publicos, com o propédsito de construir uma
gestao cada vez mais eficiente, contribuindo para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensao. Os processos em andamento na CPAD foram cadastrados no sistema CGU-PAD.
No entanto, nao foi possivel atender com precisao o prazo estabelecido pela Portaria n°
1.043/2007, da Controladoria Geral da Unido (CGU), pois apesar de a CPAD ser composta por

Informacoes Outras Informacodes

X . L . Anexos e Apéndices
Financeiras e Contabeis Relevantes P

Zoom

Atividades de Correicao e llicitos Administrativos

sete servidores efetivos, em 2021, o setor contou com apenas cinco servidores, pois dois
estavam afastados para tratamento de saude. Em 2022, a CPAD dara seguimento ao
cadastro dos processos e a atualizacao dos sistemas CGU-PAD e ePAD, em consonancia
com a Portaria.
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Rotina processual de reposi¢ao ao erario

A Diretoria de Administracdo de Pessoas (DAP/DGP) realiza a seguinte rotina, em
conformidade com a Lei 8.112/1990 e a Orientacao Normativa n° 05/2013:

Identificacao da
necessidade de reposicao ao
erario

Cdlculo do valor devido e elaboracao de Nota Técnica com a
descricao dos fatos e fundamento legal para a reposi¢ao ao
erario, submetida a analise do diretor da DAP/DGP e
deliberacao da decana de Gestao de Pessoas

15 dias para manifestacao
do interessado

Emissao de nova decisdo e envio de outra
notificacao (com ou sem manifestacao do
interessado)

Notificacao ao interessado para apresentagao de
manifestacao escrita

10 dias para recurso

Caso nao haja interposicao de recurso ou exauridas as instancias recursais, o interessado é notificado para
que efetue o pagamento do valor apurado mediante guia de recolhimento da Uniao (GRU)

Prazo maximo: 30 dias

Caso a divida persista e o pagamento via GRU nao for efetuado, tampouco seja feita a escolha pelo
desconto em folha de pagamento (nos termos do art. 46, da Lei 8.112/1990),

o processo € encaminhado ao setor juridico para inscricao em divida ativa da Uniao ou desconto
compulsorio em folha de pagamento, no caso de servidor com vinculo com a UnB.

A partir de 2020, o Ministério da Economia (ME) disponibilizou, no periodo de
processamento para fechamento da folha de pagamento, e com periodicidade mensal,
relatério oriundo de auditoria realizada pelo préprio Ministério com vistas a evitar
pagamentos equivocados e proporcionar maior qualidade na gestao da folha das Unidades
seccionais. Com este relatorio, o setor de pagamento realiza a conferéncia de dados e, via e-
mail, informa ao ME eventual correcao de dados financeiros ou envia a justificativa de
manutencao de eventuais rubricas ou valores nas fichas financeiras dos servidores auditados.
Na esfera da Diretoria de Administracdo de Pessoal/Decanato de Gestao de Pessoas
(DAP/DGP), a conferéncia acontece durante os ritos administrativos de processamento e
homologacao da folha de pagamento, por meio da comparacao dos valores do
demonstrativo de despesas de pessoal ja disponiveis ha homologa¢ao com o demonstrativo
de despesas de pessoal do més anterior, avaliando-se eventuais discrepancias em valores
registrados que possam indicar equivocos. Com relacao ao processo de suspensao de
pagamento de servidores exonerados ou demitidos, instaurado o processo e apos os tramites
administrativos necessarios a sua ultimacao, o processo é remetido a Coordenadoria de
Cadastro e Registro Funcional (COREF/DAP/DGP) para registro nos sistemas de pessoal
utilizados pela universidade. Apods esta etapa, o processo € encaminhado a Coordenadoria de
Operacodes Financeiras (COFIN/DAP/DGP) para apuracao e efetivacao de calculos referentes a
exoneracao, com o pagamento do servidor exonerado ou demitido sendo desativado.
Eventuais valores a serem pagos serao creditados na conta do servidor exonerado até a folha
do més subsequente ou, no caso de ressarcimento ao erario, serao concedidos 60 dias para
quitacado do débito ao erario, conforme Lei 8.112/1990. Quanto as medidas administrativas por
descumprimento contratual de empresas contratadas, a Diretoria de Contratos
Administrativos/Decanato de Administracao (DCA/DAF) emite uma notificacdo a empresa,
com prazo de 5 dias uteis para resolucao da pendéncia, sob pena de sancao. Nesse sentido,
os processos administrativos sancionadores ocorrem apos a emissao da notificagcao
supramencionada, por inércia, quando esgotado o prazo para recebimento de resposta ou
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por nao resolucao da pendéncia contratual. Assim, sao emitidas cartas de penalizagcao com
novo prazo recursal, podendo ser aplicadas as penalidades previstas nas Leis 8.666/1993 e
10.520/2002, que podem ir de uma adverténcia inscrita no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores (SICAF) até o impedimento de licitar e contratar com a Uniao,
Estados, Distrito Federal ou Municipios. Em 2021, foram instaurados 3 processos
administrativos de apuracao de sancao decorrentes da inexecug¢ao parcial de clausulas de
contrato celebrado entre a Universidade de Brasilia e uma empresa de prestacao de servicos.
Dos procedimentos instaurados, apos o devido processo legal, apenas um deles culminou na
aplicacao de multa a empresa contratada que, por sua vez, recolheu o valor devido a Conta
Unica do Tesouro Nacional. Ja quanto a Termos Circunstanciado Administrativo (TCA), em 2021
foram concluidos 24 processos de TCA, totalizando o valor de R$ 40.505,88 a apuracdo de
extravio/desaparecimento e/ou danos de 536 bens, de acordo com informag¢des do DAF. Com a
aprovacao do Regimento Interno da Auditoria Interna (AUD) pelo Conselho de Administracao
(CAD), por meio da Resolucao n° 21/2019, e com o propdsito de aumentar e proteger o valor
organizacional da UnB, formalizou-se a responsabilidade da AUD pelo assessoramento a
processos de governancga, de controles internos e de gestao de riscos na instituicao. Assim, a
Auditoria Interna realiza trabalhos de consultoria, entre os quais esta a emissao de parecer
sobre a prestacao de contas anual e tomada de contas especial. No ambito da Tomada de
Contas Especial (TCE), sao consideradas as exigéncias legais (art. 15, 86°, do Decreto n°
3.591/2000) e também o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT). Dessa
maneira, a estrutura e os controles que a UnB dispde para a apuracao e minimizacao de
ocorréncia de eventuais ilicitos administrativos relacionam-se com diversas agoes, por
exemplo, com aquelas relacionadas as instancias de integridade: Auditoria Interna, Ouvidoria,
Comissdo de Etica, Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e Coordenacdo de Processo
Administrativo Disciplinar (CPAD). Entre as acoes, destaca-se que a AUD elaborou um Guia de
Tomada de Contas Especial com o propodsito de assessorar e facilitar os trabalhos de TCE
realizados na UnB. O trabalho foi iniciado no ano de 2020 e, em 2021, resultou no Ato da

Reitoria n° 0774/2021, o qual dispbe sobre os procedimentos e a criacdo da Comissao
Permanente de Tomada de Contas Especial, no ambito do Gabinete da Reitora (GRE), e sobre a
instauracao, conducao e analise de TCE na UnB. Além disso, para a apuragao e minimizacao de
ocorréncia de eventuais ilicitos administrativos na esfera disciplinar, a UnB desenvolve acoes
de investigacao - Sindicancia Investigativa (SINVE) - e acoes repressivas relacionadas a
apuracao de irregularidades por meio de instauragcao de Processo Administrativo Disciplinar e
de Processo Administrativo Disciplinar sob rito sumario, com base em normativos, com
autonomia e independéncia, analisando a atuacao dos servidores por padroes éticos de
imparcialidade, isengao, integridade moral e honestidade. As atividades de correicao auxiliam
a mitigar impactos causados por eventuais irregularidades praticadas por servidores da
instituicao. No que tange a levantamentos adotados para apuragao e ressarcimento de dano
ao erario no ambito da UnB, em 2021, o numero de TCE instauradas e remetidas ao Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) nos casos de nao ressarcimento, na fase interna de apuracao, totalizou
10, sendo que 3 ja foram finalizadas, inseridas no e-tce e enviadas a Controladoria Geral da
Uniao (CGU). Totalizam 7 o numero de TCE instauradas, nao remetidas ao TCU, em que o débito
foi objeto de recolhimento, ou nao houve comprovacao da ocorréncia do dano, ou o débito
seja maior que R$ 75.000,00. Registra-se que a AUD, em 2021, ndo emitiu parecer para casos de
TCE com débitos menores que R$ 75.000,00 e que o GRE informou que a suspensdo das
atividades presenciais na UnB em razao da pandemia do novo coronavirus (Ato da Reitoria n°
0419/2020), inviabilizou o acesso a arquivos de documentos fisicos da UnB, tanto por parte da
Comissao na instrugcao do processo, quanto por parte dos arrolados para fins de exercicio do
direito de ampla defesa e contraditorio, razao pela qual os trabalhos da comissao de TCE ainda
nao foram concluidos.

- 155 -


http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Plano_de_Integridade_UnB.pdf

Principais acdes de supervisao, controle e
de correicdo: Tratamento de determinacdes
e recomendacdes do 6rgao de controle

interno (OCI) e TCU




O, Zoom

Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do OCle TCU

Tratamento Recomendacgoes do OCI

A Auditoria Interna da UnB (AUD) faz parte do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, sujeitando-se a orientacao normativa e a supervisao técnica da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), conforme definido na Lei n° 10.180/2001. O acompanhamento e as manifestacoes
sobre as recomendacoes emitidas pela CGU, durante o exercicio de 2021, foram feitos por
intermédio do sistema e-aud da CGU. As recomendacoes inseridas no e-aud sao identificadas
por um numero de Tarefa e a AUD disponibiliza a respectiva Tarefa a unidade responsavel da
UnB pela adogao das agoes necessarias ao atendimento da recomendacao da CGU. A unidade
responsavel da UnB elabora a minuta de resposta em relacao a Tarefa do e-aud e encaminha a
AUD para analise e aprovacao. Em casos de maior relevancia, a minuta de resposta é
submetida a aprovacao do Gabinete da Reitora (GRE). Na sequéncia, a manifestacao da UnB é
enviada a equipe de auditores da CGU, via e-aud, que, na hipotese de acatar a manifestacao da
UnB, concluira o monitoramento da recomendacao. O sistema é dindmico e permite diversas
interacdes entre os auditores da CGU e as unidades da UnB. Nesse contexto, o quadro 65
apresenta o total de recomendacodes atribuidas pela CGU a UnB, por unidade responsavel da
UnB pelo atendimento, sendo discriminada a situagcao quanto ao atendimento.

Quadro 65: Recomendacées da CGU atribuidas a UnB - sistema e-aud

Quadro 65: Recomendacdes da CGU atribuidas a UnB - sistema e-aud (continuagao)

P P

-l

)}

TOTAL 4

Fonte: AUD (2021), a partir de dados extraidos do Sistema e-aud.

Em 2021, a AUD executou, também, outras atividades em decorréncia de demandas da CGU:

e Processo SEI 23106.124827/2021-68: Alerta do sistema Alice (Analise de Licitacdes e Editais)
da CGU, referente ao RDC n° 6/2021. Foi encaminhada, por e-mail, resposta para CGU.

» Processo SEI 23106.123896/2021-54: Alerta do sistema Alice (Analise de Licitagdes e Editais)
da CGU, referente ao RDC n° 5/2021. Foi encaminhada, por e-mail, resposta para CGU.

e Processo SEI 23106.123505/2021-00: Alerta do sistema Alice (Andlise de Licitagdes e Editais)
da CGU, referente ao RDC n° 4/2021. Foi encaminhada, por e-mail, resposta para CGU.

» Processo SEI 23106.122351/2021-21: Alerta do sistema Alice (Analise de Licitacoes e Editais)
da CGU, referente ao RDC n° 2/2021. Foi encaminhada, por e-mail, resposta para CGU.

e Processo SEI 23106.116079/2021-40: Alerta do sistema Alice (Analise de Licitacdes e Editais)
da CGU, referente ao pregao n° 206/2021. Foi encaminhada, por e-mail, resposta para CGU.
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e Processo SEIl 23106.086806/2021-37: Alerta do sistema Alice (Analise de Licitacodes e
Editais) da CGU, referente ao pregao n° 19/2021. Foi encaminhada, por e-mail,
resposta para CGU.

e Processo SEI 23106.061770/2021-89: Alerta do sistema Alice (Analise de Licitacdes e
Editais) da CGU, referente ao pregadao n° 202/2021. Foi encaminhada, por e-mail,
resposta para CGU.

e Processo SEI 23106.129904/2020-95: Auditoria n° 886002 - processos de
reconhecimento e revalidacao de diplomas estrangeiros de pods-graduacao e
graduacao no Brasil emitidos pela UnB. Tarefas e-aud 911574, 911582 e 911583. As areas
responderam as solicitacoes de auditoria da CGU.

e Processo SEl 23106.076727/2021-18: Auditoria da CGU relacionada a avaliacdo do
desenvolvimento da inovagao nas universidades publicas federais, em ambito
nacional. O processo esta em andamento, sendo solicitadas informac¢does as areas
envolvidas para responder a Solicitacdo de Auditoria n° 05/Disciplinas/Retificacao.

e Processo SEIl 23106.066231/2021-36: Auditoria sobre a avaliacdo do processo de
descentralizacao de recursos por meio de TED (Termos de Execucao Descentralizada)
9722 no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). Tarefa e-aud
988947. A CGU enviou, por meio do Sistema e-aud, registrado mediante Tarefa n°
1110384, a versao final do Relatério de Auditoria n° 986418. O processo estda em
andamento, sendo solicitadas informacgoes as areas envolvidas.

e Processo SEIl 23106.035457/2021-95: Auditoria n° 201902341 referente a avaliacao do
Contrato de Gestdao n° 01/2014, celebrado entre o Centro Brasileiro de Pesquisa em
Avaliacao e Selecao e de Promoc¢ao de Eventos (Cebraspe), Ministério da Educacao
(MEC) e UnB. Tarefa e-aud 837745. As areas envolvidas responderam a Solicitagao de
Auditoria n°® 201902341/012.

Tratamento de determinacgoes e recomendacoes do TCU

O processo de tratamento de determinag¢does e recomendacoes do TCU, na UnB,
prevé que a Reitora toma ciéncia, por intermédio da AUD e do GRE, das
recomendacoes e determinacoes oriundas do TCU, determinando o envio das
demandas aos Decanatos e/ou setoresrelacionados para analise, manifestacao e
providéncia, com observancia aos prazos estipulados pelo TCU. Dessa maneira, a
AUD, por meio dos servigos de consultoria e monitoramento, participa do
acompanhamento no que tange aos prazos e ao cumprimento das determinacoes
e recomendacoes. Esse trabalho envolve a equipe da Secretaria Administrativa e a
Equipe Técnica de Auditores. A AUD utiliza o Sistema Eletrénico de Informacgodes
(SEI/UnB) para acompanhamento e controle das providéncias adotadas pelos
gestores em atendimento ao fluxo processual interno de tratamento das
determinacdes e recomendacdes do TCU. Além disso, a AUD utiliza a ferramenta
CONECTA-TCU para o recebimento e envio de correspondéncias ao TCU,
principalmente quanto ao gerenciamento das determinag¢des exaradas nos
acordaos do TCU. A Reitora da UnB indicou a AUD como perfil principal no
sistema, como Gestor da Unidade, que permite o gerenciamento de perfis para os
demais servidores da universidade. Em 2021, o TCU emitiu 174 acérdaos em que a
UnB figurou no processo como entidade interessada ou apenas como unidade
jurisdicionada interessada no assunto, a exemplo das fiscalizacoes de orientagoes
centralizadas do TCU. A maior parte das decisdes emitidas pelo TCU refere-se a
atos de admissao, com o total de 89 acdrdaos, seguido do item Aposentadoria,
que registrou 48 acordaos. O quadro 66 apresenta o detalhamento do numero de
acordaos emitidos no ano de 2021 e a respectiva situacao em relagcao as agoes
adotadas para o atendimento as determinacgodes.
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Quadro 66: Quantitativo de Acérdaos exarados pelo TCU com citagdao da UnB - 2021

Acompanhamento

Aposentadoria 46 2 48
Atos de admissao 89 (0] 89
Monitoramento 5 1 6

Penséo civil 6 (0] 6

Relatério de acompanhamento 1 0 1
Relatério de auditoria 3 (0] 3
Relatério de inspecao 1 (0] 1
Representacao 8 (0] 8

Tomada de Contas Especial

TOTAL 170 (97,7%) 4 (2,3%) 174 (100,00%)

Fonte: Auditoria Interna da UnB. Elaborada a partir de dados da AUD e disponiveis no Sistema Conecta do Tribunal de Contas da
Unido (https://portal.tcu.gov.br).

A UnB esta adotando as acoes necessarias para atendimento as determinacoes exaradas nos
quatro acordaos do TCU que se encontram na situacao de pendentes de atendimento, com
perspectiva de solucao de todas as situagoes dentro do prazo estipulado pelo TCU. Com
relacdo ao Acdérdao n° 484/2021 TCU-PL, registrado mediante SEI 23106.117535/2019-54, a AUD
emitiu despacho destacando pontos de observacao para a alta Administragao, a fim de que as
alternativas sejam apreciadas e as pendéncias sejam sanadas. Desse modo, apés tomadas as
providéncias, a AUD podera iniciar os procedimentos para atendimento a recomendacao
exarada no item 9.2.5 do referido Acérdao. Os acordaos proferidos pelo TCU no exercicio de

2021 e que se encontram na situacao de pendente de atendimento pelas unidades da UnB e em
monitoramento por parte da AUD estao apresentados detalhadamente nos Quadros 67, 68, 69 e 70.

Fonte: AUD/UnB.

Caracterizacao de determinacao do TCU

18/11/2021

Quadro 67: Acérdaos do TCU pendentes de cumprimento

014.889/2021-8 2641/2021-PL 1.6 Sistema Conecta-TCU

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendacéo

Decanato de Gestao Pessoas

Descricdo da determina¢cao/recomendacao

1.6. determinar a Fundacao Universidade de Brasilia que, no prazo de 60 dias, comprove o
efetivo cumprimento do subitem 9.3 do Acérdao 1040/2021-TCU-Plenario, mediante o
recolhimento ou o desconto compulsério em folha de pagamento dos valores indevidamente
recebidos pelo servidor portador do CPF XXX.931.206-XX.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acérdao estao sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestao
de Pessoas no ambito do Processo 23106.139112/2019-95.
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Quadro 68: Acordaos do TCU pendentes de cumprimento Fonte: AUD/UnB.

Caracterizacao de determinag¢ao do TCU

Quadro 69: Acérdaos do TCU pendentes de cumprimento

Fonte: AUD/UnB.

Caracterizacao de determinacao do TCU

Comunicacao expedida

Data da ciéncia

Processo Acordao “

18064/2021-2°C

024.113/2015-8 9 Sistema Conecta-TCU 22/11/2021

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacao

Processo Acordao m

Data da ciéncia

Comunicacao expedida

006.651/2021-6 2686/2021-PL o1 Sistema Conecta-TCU 09/12/2021

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendacio

Decanato de Gestao Pessoas

Descricdo da determinacao/recomendacao

9.1. julgar irregulares, nos termos dos arts. 1°, inciso I, 16, inciso Ill, alineas “b” e “c”, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19 e 23, inciso lll, da mesma Lei, as contas dos
responsaveis pelos CPFs XXX.353.601-XX, XXX.136.470-XX e XXX.451.561-XX, condenando-os individualmente ao pagamento das importancias a seguir
especificadas, atualizadas monetariamente e acrescidas dos juros de mora, calculadas a partir das datas discriminadas até a data da efetiva quitacao do débito,
fixando-lhes o prazo de quinze dias, para que comprovem, perante o Tribunal, o recolhimento da referida quantia aos cofres da Fundagao Universidade de Brasilia,
nos termos do art. 23, inciso I, alinea “a”, da citada lei, c/c o art. 214, inciso Ill, alinea “a”, do Regimento Interno do TCU;

Débitos atribuidos exclusivamente ao portador do CPF XXX.353.601-XX

Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

R$ 4.950,00 28/03/2006

Débitos atribuidos exclusivamente ao portador do CPF XXX.136.470-XX

Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

R$ 68.156,00 30/07/2007

Débitos atribuidos exclusivamente ao portador do CPF XXX.451.561-XX

Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

R$ 320,00 07/03/2007
R$ 380,00 18/05/2007
R$ 21.328,50 30/07/2007

9.2. autorizar, desde logo, a cobranca judicial das dividas, caso nédo atendidas as notificagbes, na forma do disposto no art. 28, inciso I, da Lei 8.443/1992;

9.3. autorizar também, desde logo, se requerido, com fundamento no art. 26 da Lei 8.443, de 1992, c/c o art. 217, §§ 1° e 2° do Regimento Interno do TCU, o
parcelamento das dividas em até 36 parcelas, incidindo, sobre cada parcela, corrigida monetariamente, os correspondentes acréscimos legais, fixando-lhes o
prazo de quinze dias, a contar do recebimento da notificacdo, para comprovar, perante o Tribunal, o recolhimento da primeira parcela, e de trinta dias, a contar da
parcela anterior, para comprovar os recolhimentos das demais parcelas, devendo incidir, sobre cada valor mensal, atualizado monetariamente, os juros de mora
devidos, no caso do débito, na forma prevista na legislagdo em vigor, alertando os responsaveis de que a falta de comprovacado do recolhimento de qualquer
parcela importara o vencimento antecipado do saldo devedor, nos termos do § 2° do art. 217 do Regimento Interno deste Tribunal.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acordao estao sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestao
de Pessoas no ambito do Processo SEI 23106.032097/2020-99.
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Decanato de Gestao Pessoas

Descri¢cdo da determinac¢ao/recomendacao

9.1 fixar os prazos a seguir indicados, a serem contados a partir da ciéncia deste Acordao, para que
todos os 6rgaos abrangidos pela decisdo exarada no Acérdao 1414/2021-TCU-Plenéario promovam a
inclusao dos atos pendentes de cadastramento no sistema e-Pessoal, de acordo com as respectivas
datas de ingresso no TCU:

9.1.1. 60 dias, para os atos de pessoal com data de entrada no TCU ha mais de 8 e menos de 9,5 anos;
9.1.2. 90 dias para os atos de pessoal com data de entrada no TCU ha mais de 7 e menos de 8 anos;
9.1.3.120 dias para os atos de pessoal com data de entrada no TCU ha menos de 7 anos.

Ihimento de qualquer parcela importara o vencimento antecipado do saldo devedor, nos termos
do § 2° do art. 217 do Regimento Interno deste Tribunal.

Justificativa do ndao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acordao estao sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestao
de Pessoas no ambito do Processo 23106.079136/2021-01.

Anexos e Apéndices
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Carta da Reitora

Zoom

Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do OCle TCU

Quadro 70: Acordaos do TCU pendentes de cumprimento Fonte: AUD/UnB.

Caracterizacao de determinag¢ao do TCU

022.916/2021-0 18376/2021-1° C 93 Sistema Conecta-TCU 29/11/2021

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacao

Decanato de Gestao Pessoas

Descricdo da determinacao/recomendacao

9.1. considerar ilegal o ato de aposentadoria do servidor portador do CPF XXX.010.731-XX, constante da pec¢a 3 (Ato n°
53940/2020), nos termos do § 1° do art. 260 do Regimento Interno desta Corte de Contas;

9.2. dispensar a devolugao dos valores indevidamente recebidos, de boa-fé, até a data da ciéncia deste Acordao, com
base no Enunciado 106 da Sumula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao 6rgao de origem que:

9.3.1. comunique ao interessado o inteiro teor deste Acérdao, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicao
Federal, e 262 do Regimento Interno desta Corte de Contas, no prazo de 15 (quinze) dias, contados a partir da ciéncia
da presente delibera:;éo, e, apos, faca cessar os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado, sob pena de
responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. alerte o servidor portador do CPF XXX.010.731-XX no sentido de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicao de eventuais recursos, caso nao providos, nao o exime da devolugao dos valores indevidamente
percebidos apos a notificacao;

9.3.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, por cépia, comprovante de que o interessado teve
ciéncia desta deliberacao;

9.3.4. emita novo ato de aposentadoria, livre das irregularidades apontadas, submetendo-o ao TCU, no prazo de trinta
dias, consoante os arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instrugao Normativa TCU 78/2018.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acérdao estao sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestao
de Pessoas no ambito do Processo 23106.131167/2021-71.
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Avaliacao dos Reflexos da Desoneracao da Folha de Pagamento
nos Contratos com a Administracao Publica Federal

A Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB) publicou a Instru¢ao Normativa RFB n°
2.053/2021, que regula as mudancas trazidas pela Lei n.° 13.670/2018 na desoneragao da folha
de pagamento em setores produtivos (Leis n° 12.546/2011 e 14.020/2020; e Decreto n°
7.828/2012). A medida resultou nha manutencao de 17 atividades que permanecem com o
beneficio da desoneracao até 2023. A esse respeito, a Diretoria de Contratos Administrativos
(DCA)/Decanato de Administracdo (DAF) realizou a verificacdo dos contratos das seguintes
atividades, os quais fazem parte do controle atual da Diretoria: tecnologia da informacao e
comunicacao (TIC); transporte rodoviario de passageiros, intermunicipal, interestadual,
internacional e em regiao metropolitana; empresas jornalisticas e de radiodifusao de sons e
imagens; outras industrias que estejam previstas na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados (TIPI). Neste sentido, desde 2020, a DCA/DAF vem realizando um
levantamento buscando identificar quais empresas se enquadram nestas categorias e
poderiam ser beneficiarias da desoneracao da folha de pagamento por meio da reducao da
aliquota de Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB), conforme normativos. O
levantamento apontou 59 possiveis contratos beneficiarios em 2021. O procedimento nao foi
conclusivo, visto que o sigilo da informacao é garantido pelo Art. 198 da Lei n° 5.172/1966
(Codigo Tributario Nacional - CTN). Assim, com base nas excecoes previstas no § 1° do referido
artigo, as empresas foram contactadas para prestarem as informacoes. O resultado das

avaliacoes sao publicizados no site do DAF a medida que as informacoes sao recebidas.
Quanto a demonstracao das medidas adotadas para revisao dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento, verifica-se que: 1) T&S
Engenharia Telematica e Sistemas LTDA - valores ja reduzidos; 2) Gennesis Engenharia e
Consultoria LTDA - encontram-se em andlise os reflexos da desoneracao apresentados em
janeiro de 2022. Ja no que tange aos procedimentos adotados com vistas a apurar o

ressarcimento dos valores pagos a maior (elisao do dano) de empresas beneficiarias com
contratos ja encerrados, apura-se que: 1) Planalto Transportadora Turistica LTDA - ME - nao
foram identificados valores a serem ressarcidos, tendo em vista que quando o contrato foi
firmado a empresa ja era beneficiaria (o contrato foi encerrado unilateralmente pela UnB); 2)
Central IT Tecnologia da Informacao LTDA - encontra-se em analise, visto que a empresa
requereu o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do contrato. O
procedimento ainda esta inconcluso; 3) 4Linux Software e Comércio de Programas LTDA -
contrato nao continuado; no entanto, quando o contrato foi firmado, a empresa ja beneficiaria,
ou seja, no valor contratado ja constava o beneficio. Destaca-se que ainda nao ha efeitos
concretos em relacao aos impactos da desoneracao da folha de pagamento aplicados em
decorréncia da Lei n.° 13.670/2018, Lei n° 12.546/2011 ou Decreto n° 7.828/2012 nos contratos
firmados pela UnB sob a supervisao da DCA/DAF, haja vista os contratos com empresas
beneficiarias ja contemplarem o beneficio no momento da contratacao, ou a contratacao ter
sido realizada por escopo (encerrada apds servico contratado ser realizado), ou o caso
permanecer ainda sem solucao, quando foi solicitado, pela empresa, o reequilibrio posterior ao
fim do contrato. O quadro 71 apresenta informacodes detalhadas sobre os contratos vigentes e
encerrados.
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Visao Geral Organizacional

Matriz de
e Ambiente Externo

Carta da Reitora Materialidade

Quadro 71: Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados)
NUMERO DO . UNIDADE
CNPJ
EMPRESA e PROCESSO SEI VIGENCIA ST T
Planalto
e 03.590.924/0001-83 620/2019 23106.112614/2017-15  10/09/2020 PRC
Turistica LTDA -
ME
Planalto
Transportadora
Turistica LTDA - 03.590.924/0001-83 1.205/2014 23106.009410/2014-47 09/09/2019 PRC
ME
Moédulo Engenharia,
Consultoria e
Gerancia Predial 05.926.726/0001-73 314/2013 23106.016109/2013-17  09/09/2014 SPI
LTDA
Central IT
UEEnElBgR el 07.171.299/0001-96 274/2013 23106.016479/2013-46  03/07/2019 STI
Informacao
LTDA
Gennesis
Silellzle o 17.851.596/0001-36 617/2019 23106.068848/2018-91  03/10/2022 PRC
Consultoria LTDA
4Linux Software e
Comeércio de 04.491.152/0001-95 93/2019 23106.031279/2019-17  10/10/2020 STI
Programas LTDA
T&S Engenharia
06/2021 23106.034924/2021-60  29/03/2022 UnB

Telematica e 00.712.411/0001-00

Sistemas LTDA

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Contratacao de empresa especializada na prestagao de servicos de locacao de veiculos, com
motorista, combustivel e seguro, de forma continuada, por demanda, que serao prestados

Outras Informagodes

Informacodes
Relevantes

Financeiras e Contabeis

Avaliacao dos Reflexos da Desoneracao da Folha de Pagamento
nos Contratos com a Administracao Publica Federal

Fonte: DCA/DAF.

ANALISE DESCRITIVA

OBJETO

A empresa ja era beneficidria em momento anterior a
apresentacao da proposta no procedimento licitatério.

nas condic¢bes estabelecidas no termo de referéncia, anexo do edital. ltem 1 - veiculo tipo

van; item 2 - micro-6nibus; item 4 - 6nibus urbano; item 5 - 6nibus rodoviario executivo.
O Contrato foi firmado em 09/09/2014 e encerrado em

09/09/2019. Com relacao aos efeitos retroativos a data de
inicio da desoneragao, a empresa nao prestou as devidas

Locacgao de veiculos.
informacodes no prazo.

O apontamento relativo a desoneracgao sera repassado a
gestao da execucdo para que sejam verificados possiveis
valores com efeitos retroativos as datas de inicio da

Prestacao de manutengao corretiva e preventiva de elevadores.
desoneracao.

A empresa apresentou um oficio afirmando ser beneficiaria
da desoneracao da folha de pagamento; contudo, no
decorrer do contrato, a aliquota aplicada obteve um
acréscimo e a empresa solicita o ressarcimento em virtude
do reequilibrio econé6mico-financeiro do contrato. O
apontamento sera repassado a gestao da execugao para
analise.

Contratacao de servicos de suporte tecnolégico ao ambiente de tecnologia da informacao
e comunicacao, conforme especificagdes e quantitativos estabelecidos no Edital do
Pregao, identificado no preambulo e na proposta vencedora, os quais integram este

instrumento, independentemente de transcricao.

A empresa ja era beneficiaria em momento anterior a
apresentagao da proposta no procedimento licitatério. A
forma de remuneracao do contrato é por meio de desconto
sob a Tabela SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices). Até o fechamento deste Relatério, estao
sendo analisados os reflexos da desoneracao mediante
documentos apresentados pela empresa.

Contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos comuns de engenharia,
incluindo manutencgao, conservagao, adaptacao e instalagao de infraestruturas prediais,
com fornecimento de materiais, pegas, equipamentos e mao de obra necessarios para
atender as edificagdes da UnB, bem como espacos de atividades temporarias de ensino,
pesquisa e extensao, sem dedicacao exclusiva de mao de obra e sob demanda.

Contrato nao continuado (firmado por escopo).

Cursos de capacitacdo para técnicos e analistas em tecnologia da informacao.

Valores ja reduzidos, conforme a planilha de custos do Edital
036/2020.

Contratagcao de empresa especializada na prestacao de servigcos continuados de apoio
(administrativo), com disponibilizagcao de mao de obra em regime de dedicagao exclusiva.

-164 -

Anexos e Apéndices

Zoom


https://www.caixa.gov.br/poder-publico/modernizacao-gestao/sinapi/Paginas/default.aspx

e,




4 — INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,
“INANCEIRAS E
CONTABEIS




Matriz de Visdao Geral Organizacional Riscos, Oportunidades

Carta da Reitora N . ] )
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Gestao Contabil

Desempenho Financeiro Contabil

O Desempenho Financeiro Contabil da Fundacao Universidade de Brasilia é apresentado por
meio das Demonstragcoes Contabeis e Notas Explicativas e das explanacoes realizadas no item
“Gestao Orcamentaria e Financeira”. As Demonstracoes Contabeis (DCON) estao em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto
n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000, além das Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico do Conselho Federal de Contabilidade,
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional. As DCON foram elaboradas a partir das informacoes
constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e
tiveram como escopo as informagoes consolidadas das contas contabeis do 6rgao 26271 -
Fundacao Universidade de Brasilia, que é integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social (OFSS), as quais sao contabilizadas apods o aval e pronunciamento nos autos de cada
processo eletrénico legalmente instituido e formalizado. As Demonstracdes Contabeis da
Fundacao Universidade de Brasilia englobam as Unidades Orcamentarias UnB e Hospital
Universitario de Brasilia (HUB). Apesar da gestao do HUB ter sido transferida para a EBSERH em
2013, a sua UO 26393 permanece vinculada a UnB devido ao fato do quantitativo remanescente
de pessoal ativo, o que enseja que a folha de pagamento desses servidores seja contabilizada
na Unidade Gestora HUB 154106.

\&) Decanato de Administracao

K@ Diretoria de Contabilidade

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Outras Informagodes

AneXxos e Apéndices
Relevantes P

Zoom

Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com o padrao da contabilidade
aplicada ao setor publico brasileiro e sao compostas por:

> Balanco orcamentario;

Demonstracoes das variagdes patrimoniais;
Balan¢o Patrimonial;

Balanc¢o Financeiro;

Demonstragoes dos fluxos de caixa;

A VAR VR VN V4

Notas Explicativas

\@) Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas de 2021 da UnB

- 167 -


http://www.daf.unb.br/
http://www.daf.unb.br/
http://www.daf.unb.br/
http://www.daf.unb.br/
https://daf.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=677
https://daf.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=677
http://auditoria.unb.br/images/RIAUD/5_-_Resoluo_CAD_021-2019_-_Regimento_Interno_da_AUD.pdf
https://daf.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=677
https://daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=193&Itemid=708
https://daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=193&Itemid=708
https://daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=193&Itemid=708

. Matriz de Visao Geral Organizacional Riscos, Oportunidades Governanga, Estratégia Outras Informacodes A us
Carta da Reitora N .. p . Anexos e Apéndices
Materialidade e Ambiente Externo e Perspectivas e Desempenho Relevantes

Zoom

Gestao Contabil

Declaracao do Contador Responsavel, Antonio Marcio Lopes Bezerra

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangcos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente
a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério
de Gestao, EXCETO no tocante a:

Ressalva:

Nao apropriacao da Amortizacao - por auséncia de sistema préoprio Macrofuncao 020330,
mas esta sendo feito levantamento dos intangiveis registrados na conta do ativo e serao
\@) Declaragio Assinada calculadas e contabilizadas no exercicio de 2022.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia - DF, 28 de janeiro de 2022
Anténio Marcio Lopes Bezerra
CRC n° MA-008819/0-3-S
Diretor de Contabilidade da Universidade de Brasilia
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O, Zoom

Programas e Projetos Financiados com Recursos Externos

Projetos e Programas

Esta secao apresenta informacoes a respeito de acordos com transferéncia de recursos Quadro 73: Acordos Nacionais por continente

internacionais. Os dados apresentados foram providos pela Diretoria de Projetos Académicos

. . .. . Europa Exatas, Humanas, Satde, Area Administrativa
(DPA/DPI), Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnholdégico (NITCDT/DPI) e Secretaria de P
Assuntos Internacionais (INT) e fazem referéncia aos termos de descentralizacao (TED), Américas 95 Exatas, Humanas, Satde, Area Administrativa
conveénios, contratos e acordos vigentes ou celebrados no exercicio de 2021. Asia 40 Seres Murieies Selel, A A i isiE e
Quadro 72: Acordos Nacionais Africa 4 Humanas, Satde

Contrato 89 R$ 126.638.431,74 Fonte: DPA- UnB/CDT - UnB

'Esse nimero engloba todos os instrumentos de Gréafico 50: Quantidade de acordos internacionais celebrados por

Convénio R$ 37.856.644,65 cooperacdo internacional celebrados pela UnB, continente (%)

contemplando as informacdes enviadas pela
(DPA/DPI) e pelo INT, o que pode gerar divergéncia .
fornecidas pelo relatério do INT.

Fonte: DPA- UnB/CDT - UnB 2A quantidade total de acordos internacionais nao

coincide com a soma dos valores na tabela pelo fato
de existirem acordos intercontinentais, envolvendo

paises de ao menos dois continentes diferentes. W Europa

\@ Lista completa dos acordos nacionais vigentes ou celebrados no exercicio de 2021

H Américas
m Asia
No exercicio de 2021, estdo vigentes 390' instrumentos de cooperagao internacional entre » Lista completa dos acordos T

\&

os celebrados com o continente europeu e todo o continente americano que, juntos, celebrados no exercicio de
2021

M Oceania

a Universidade de Brasilia e diversas outras instituicoes pelo mundo, com destaque para internacionais vigentes ou

representam 88% do total de acordos. O quadro 73 mostra a quantidade de acordos

internacionais vigentes em 2021, por continente, e as areas de conhecimento envolvidas. Fonte: DPA- UnB/CDT - UnB
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Zoom

Projetos Desenvolvidos pelas Fundagoes de Apoio

Fundacoes de Apoio

O documento “Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio regidas pela Lei 8.958/1994” consolida as informacodes sobre os projetos desenvolvidos pela Universidade de
Brasilia em parceria com as Fundac¢odes de Apoio: Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnholégicos - FINATEC, Fundacao de Apoio a Pesquisa da Universidade Federal de Goias -
FUNAPE/GO e a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB no decorrer do exercicio 2021. O valor repassado informado é
referente ao periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021.

\@) Projetos Desenvolvidos pela Funda¢oes de Apoio ho exercicio de 2021
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. Matriz de Visao Geral Organizacional Riscos, Oportunidades Governanga, Estratégia Informacoes Outras Informacgoées
Carta da Reitora . p . . . iy
Materialidade e Ambiente Externo e Perspectivas e Desempenho Financeiras e Contabeis Relevantes

O, Zoom

Documentos Complementares

Relatorio de Gestao 2021

\9) Lista Completa de Gestores 2021

\o) Lista de Figuras, Graficos e Quadros

\@) Macroprocessos Finalisticos Detalhados

\@) Principais Projetos e Iniciativas de TIC em 2021

\o) Projetos Desenvolvidos pelas Fundacoes de Apoio em 2021

\o) Indicadores de Gestao - Metodologia TCU 2021

\9) Declaracao do Contador 2021 com Assinatura
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