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APRESENTACAO

O Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Universidade de Brasilia (UnB) foi desenvolvido para
orientar e auxiliar as unidades académicas ou administrativas da UnB na elaboragcdo, monitoramento e avaliacdo do planejamento de
objetivos e acbes em ambito interno, de forma descentralizada e alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nessa
perspectiva, o presente documento foi elaborado em consonéncia com a Resolucdo do Conselho de Administracdo (CAD)_n. 0022/2024.

O_Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que consolida as politicas institucionais, as principais diretrizes e eixos
de atuacdo, os planos e programas e as iniciativas e acfes reconhecidamente exitosas da UnB. No PDI, sdo apresentados os principios
filoséficos e técnico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas académicas, a organizacao didatico-pedagdgica e administrativa da
Universidade, as politicas para as diferentes areas de atuacéo ou dimensées da UnB, e, por fim, as contribuicdes da Universidade para o
campo da responsabilidade social. Dessa forma, o PDI consolida-se como o planejamento estratégico da UnB.

Considerando as diretrizes institucionais do PDI e da Resolugcdo CAD n. 0022/2024, o Guia para Elaboracdo do PDU é uma iniciativa da
Coordenadoria de Planejamento e Apoio a Governanca (CPAG), unidade vinculada a Diretoria de Planejamento (DPL) do Decanato de
Planejamento, Orgcamento e Avaliagdo Institucional (DPO) da UnB, que tem o objetivo de descrever o PDU quanto as suas finalidades,
fundamentos, diretrizes, papéis, responsabilidades e estrutura, buscando contribuir para o aperfeicoamento do processo de planejamento
da Universidade nos niveis tatico e operacional. Pretende-se, nesse sentido, contribuir para a governanca e gestao institucionais, com
respeito a autonomia e as especificidades da cada unidade académica ou administrativa.

Dessa forma, esse guia apresenta uma estrutura minima para elabora¢cdo, monitoramento e avaliagdo do PDU, incluindo um conjunto
basico de etapas, recomendacdes e diretrizes, que podem ser adotadas pelas unidades académicas ou administrativas da UnB sem
prejuizo do uso de outras abordagens e ferramentas de planejamento e gestdo. Além desse guia, também encontram-se disponiveis, no
site institucional do DPO, diversos materias de apoio a elaboracdo, monitoramento e avaliacdo do PDU e as acdes de capacitacao
ofertadas.

Ressalta-se que a efetiva implementacdo das politicas institucionais e das metas e iniciativas estratégicas previstas no PDI da UnB
ocorre por meio da atuacao integrada e articulada das diversas instancias académicas e administrativas que compdem a estrutura da
Universidade. Dessa forma, tdo importante quanto a elaboracdo do PDU é o alcance dos objetivos propostos no plano. Para isso, é de
fundamental importancia o envolvimento efetivo de toda a comunidade universitaria para o cumprimento da missao institucional da
Universidade de Brasilia.
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de carater obrigatério para Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Brasil, publicas
ou privadas, conforme Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI é o documento que apresenta a IES no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, misséo, diretrizes pedagdgicas, politicas institucionais, estrutura organizacional e atividades académico-administrativas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver. Assim, o PDI consolida o planejamento estratégico da instituicdo e tem um papel fundamental para a governanca e gestéo, contribuindo
para o alcance de resultados efetivos e para a melhoria continua. Além disso, o PDI é um documento necessario nos processos de credenciamento e
recredenciamento no ambito das IES. Na Universidade de Brasilia (UnB), atualmente, encontra-se vigente o PDI UnB para o ciclo 2023-2028 aprovado por meio

da Resolucdo CAD n. 005/2023.

PDI UnB 2023-2028

O PDI UnB 2023-2028 é o documento que consolida o planejamento da
Universidade de Brasilia em seus diversos eixos de atuacdo, tais como
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, inovagdo e responsabilidade social.
Além disso, o documento é importante para 0 acompanhamento da execugéo
das politicas universitarias nas diferentes areas.

Elaborado de forma participativa, o PDI UnB 2023-2028 é resultado da
contribuicdo da comunidade universitaria e da sociedade, por meio de
sugestdes encaminhadas a consulta publica, para a construgdo do futuro da
nossa Universidade nos proximos seis anos. Além disso, a elaboragdo do
documento contou com a participagdo da Administracdo Superior e de
diversas unidades, as quais, sob a coordenacdo do Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), definiram os
principais eixos de atuagdo e as prioridades institucionais para o ciclo 2023-
2028.

Considerando os pressupostos estabelecidos no Estatuto e Regimento Geral
da UnB e no Projeto Politico Pedagégico Institucional (PPPI), principais
referenciais estratégicos da Universidade, além de amparo em normativos
legais, o processo de elaboragdo, implementacéo e monitoramento do PDI
UnB 2023-2028 fundamenta-se no modelo de gestdo estratégica da
Universidade e foi estruturado em 3 grandes etapas:
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ETAPAS DO PDI UnB 2023-2028

Diagnéstico situacional e defini¢o da identidade
estratégica.

tapa 1: Elaboracao

Elaboragdo do documento PDI, apreciagao,

. 30 ——
tapa 2: Implementacdo publicacé@o e desenvolvimento das ages.

¢ 3: Monit " Acompanhamento periédico e monitoramento do
apa 3: Monitoramento desempenho global.

No tocante a Etapa 1, o diagnoéstico situacional esta consolidado na Matriz
SWOT. A identidade estratégica da UnB, incluindo as diretrizes estratégicas
(missédo, visdo e valores), o desdobramento das politicas institucionais e os
macro-objetivos estratégicos da Universidade para o ciclo de planejamento
estdo consolidados no Mapa Estratégico UnB 2023-2028. Os indicadores,

metas e iniciativas estratégicas estdo descritos no Plano de Metas e
Iniciativas Estratégicas do PDI UnB 2023-2028. Na etapa 2, o documento do
PDI foi elaborado, consolidado e aprovado no CAD em agosto de 2023. Além
disso foram desenvolvidas diversas agfes de divulgagdo e comunicacéo
constantes no Plano de Comunicacdo. A etapa 3 sera realizada ao longo dos
anos de vigéncia do PDI buscando monitorar, avaliar e acompanhar o
alcance dos objetivos e resultados planejados.

Plano de
Desenvolvimento
Institucional
2023-2028

Conheca o
Dl 2023-202

|
-

—Ir
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MAPA ESTRATEGICO UnB 2023-2028

MISSAO

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades
essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formacado de cidadas e
cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca

de solucdes democraticas para questdes nacionais e internacionais, por meio de
atuacdo de exceléncia.”

SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

VISAO

“Ser referéncia nacional de exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, com insercao local, regional e internacional, inclusiva, diversa,
inovadora, transparente e democratica, comprometida com a gestdo

efetiva, a qualidade de vida, os direitos humanos e o desenvolvimento
sustentavel ."

VALORES

A dignidade, a igualdade e a
liberdade de todas as
pessoas humanas.

MACRO-OBJETIVOS TRANSVERSAIS

A ciéncia, como forma de
conhecimento confiavel ao
lado de outras formas de
saberes.

O didlogo em termos de
igualdade com essas
outras formas de saberes.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A tolerancia e a compreensao
para com as mais diversas
formas de manifestacao de

pensamento e de crenca.

aEg UnB | Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

A democracia como forma

de organizacao politica da

sociedade em geral, e da
Universidade, em particular.
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Gestao Estratégica na UnB

A gestao estratégica na UnB é um processo continuo que integra o planejamento estratégico, tatico e
operacional, o desenvolvimento das politicas e iniciativas institucionais do PDI e o monitoramento e a
avaliagdo em todos os niveis da estrutura organizacional da Universidade, buscando o alcance dos macro-
objetivos estratégicos, da missdo e da visdo. Em conformidade com a Resolucdo CAD n. 0022/2024, a
gestdo estratégica da UnB esta estruturada em 3 niveis: estratégico, tatico e operacional.

Nivel Estratégico

No topo da piramide, temos o nivel de gestéo estratégica, o qual se efetiva por meio do planejamento
estratégico da UnB consolidado no PDI, atualmente com vigéncia para o ciclo 2023-2028, e
representado no Mapa Estratégico UnB 2023-2028. Nesse nivel de gestdo, sdo definidas as politicas e
diretrizes institucionais orientadoras do desenvolvimento das a¢6es nos demais niveis.

Modelo de Gestao Estratégica UnB

Nivel Tatico

A gestdo em nivel tatico efetiva-se por meio do
desdobramento das politicas, diretrizes e macro-
objetivos institucionais do PDI em planos
complementares, programas e iniciativas. S&o
exemplos de planos complementares:

¢ Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI;

¢ Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo (PDTIC);

e Plano de Internacionalizacio da UnB;

¢ Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

e Plano de Obras;

o Plano de Contratagdes Anual (PCA);

e demais planos que norteiam, de forma abrangente
e transversal, o desenvolvimento de ac¢des no
ambito das unidades académicas ou
administrativas da Universidade de Brasilia.

Nivel Operacional

Corresponde ao desdobramento do
planejamento estratégico e tatico no
ambito das unidades académicas ou
administrativas, de forma
descentralizada, por meio do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU).
Dessa forma, os objetivos e metas da
unidade académica ou administrativa
estabelecidos em seu respectivo Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
deverao ser compativeis com a misséo,
visdo, valores e macro-objetivos da
Universidade de Brasilia, expressos no
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), e deverdo contribuir, direta ou
indiretamente, para o alcance dos
objetivos institucionais.

PDI UnB
Mapa Estratégico

Planejamento
Estratégico

Planejamento
Tatico

Planos Complementares
Planos de Metas e Iniciativas Institucionais

_—

Planejamento

. Planejamento Interno das Unidades Administrativas ou Académicas
Operacional

Fonte: PDI UnB 2023-2028.
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» Planos Complementares e relacionados as politicas institucionais;
* Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas.

e Descentralizado

_—

* Unidades séo orientadas a elaborar e divulgar o seu planejamento
interno (PDU), com base no PDI UnB.
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Curso Planejamento
Institucional na UnB

Vocé ja se deparou com algum dos
questionamentos ao lado ou perguntas
semelhantes acerca do planejamento
da sua area de atuacao?

Para saber mais, clique aqui.

N1 unB | DGP | DCADE | Procap

Como vou elaborar o O que devo

planejamento dos considerar ao

cursos de planejar as diretrizes
pés-graduagéo para a para os cursos de
avaliacédo quadrienal graduagao?
O que isso tem da CAPES?
aver com a
minha area?

Que atividades
minha equipe deve O que € PDI?
desenvolver nos
préximos anos?

Ja sei os objetivos da
minha area, como elaborar
indicadores para avaliar se

Como saber se o estou chegando 14?
meu planejamento
esta dando certo? | Sera que as metas da
minha unidade estéo
contribuindo para os
objetivos da UnB?

Atuo em um laboratdério de
pesquisa, como contribuir
para o planejamento do
meu instituto?

Se vocé estd em busca de respostas aos questionamentos acima,
o Curso Planejamento Institucional é para vocé!


https://dpo.unb.br/dpo-oferta-curso-de-planejamento-institucional-na-unb/
https://dpo.unb.br/dpo-oferta-curso-de-planejamento-institucional-na-unb/
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Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), conforme Resolucao CAD n. 0022/2024, é desenvolvido em
ambito interno nas unidades académicas ou administrativas da UnB, de forma descentralizada, e contempla
o desdobramento do planejamento estratégico e tatico da Universidade de Brasilia em nivel operacional,
com objetivos, metas, indicadores e agdes estabelecidos para determinado periodo de vigéncia, de acordo
com as diretrizes e politicas institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A adogédo do PDU é recomendada a todas as unidades académicas ou administrativas da UnB (Resolugéo
CAD n. 0022/2024) tendo em vista a sua relevancia para o desenvolvimento institucional e contribuigdo para
0 alcance da missdo e visdo da UnB a partir do planejamento, implementacdo e avaliacdo de objetivos,
metas e iniciativas em todas as areas de atuacdo da Universidade.

FINALIDADES DO PDU

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) tem o objetivo geral de consolidar, estruturar e formalizar o
planejamento interno das unidades académicas ou administrativas da UnB, abrangendo o desdobramento do
planejamento estratégico e tatico da UnB em nivel operacional. Em consonancia com a Resolugdo CAD n.
0022/2024, artigo 5°, séo finalidades do PDU:

 contribuir para o desenvolvimento institucional da Universidade de Brasilia e para o alcance da misséo e
das finalidades essenciais de ensino, de pesquisa e de extensao, por meio do desenvolvimento de agdes
institucionais integradas;

« fortalecer a autonomia das unidades académicas ou administrativas no tocante ao desenvolvimento dos
processos e das atividades relacionadas ao planejamento institucional;

 auxiliar as unidades académicas ou administrativas no planejamento e na gestéo de suas atividades, de
maneira estruturada, ldgica e alinhada ao PDI da UnB;

e contribuir para a mensuracdo do desempenho institucional e a avaliacdo dos resultados alcancados
pelas unidades académicas ou administrativas, de forma a identificar e implementar acdes de melhoria
ou de aperfeigoamento;

e garantir maior transparéncia aos planos institucionais e aos resultados alcancados no ambito das
unidades académicas ou administrativas;

» contribuir para o processo de tomada de decisbes no ambito interno da unidade académica ou
administrativa.
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FUNDAMENTOS

Sdo fundamentos que norteiam o planejamento em todos os niveis de governanca e
gestao no ambito da Universidade de Brasilia (Resolucdo CAD n. 0022/2024, artigo 6°):

I. a misséo institucional da Universidade de Brasilia;

Il. as finalidades essenciais, os valores e os principios constantes no Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPPI) da UnB;

I1l. os principios, as finalidades, a estrutura académica e administrativa, o regime didatico-
cientifico e as competéncias constantes no Estatuto e Regimento Geral da UnB;

IV. as diretrizes, as politicas e os planos institucionais constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI da UnB);

V. as diretrizes governamentais constantes no Plano Plurianual (PPA), no Plano Nacional
de Educacéo e em outros planos setoriais correlacionados;

VI. os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagéo
das Nag6es Unidas (ONU);

VII. os principios da administragdo publica;

VIII. as resolugdes, atos e demais normativos internos;

IX. legislagdo governamental correlata.

O processo de elaboragdo, implementagcdo, monitoramento e avaliagdo do PDU das
unidades académicas ou administrativas da UnB devera ser realizado de forma
descentralizada.

Cabe as unidades académicas ou administrativas 0 acompanhamento continuo das leis e
demais normas vigentes, externas ou internas, que regem as atividades especificas de sua
area de atuacao.
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DIRETRIZES PARA ELABORACAO, GESTAO E AVALIACAO DO PDU

Em conformidade com as finalidades do PDU e os fundamentos que orientam o planejamento em todos os niveis de governanca e gestdo na UnB
(Resolucdo CAD n. 0022/2024), apresentam-se, a seguir, as diretrizes para a elaboracdo, gestdo e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) no &mbito das unidades académicas ou administrativas da UnB:

I. o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) dever& ser elaborado em consonancia com as diretrizes, politicas e planos institucionais constantes no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB e demais planos complementares ao PDI;

Il. os objetivos e metas da unidade académica ou administrativa estabelecidos em seu respectivo PDU deverdo ser compativeis com a missao, visao,
valores e macro-objetivos da Universidade de Brasilia, expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e deverdo contribuir, direta ou
indiretamente, para o alcance dos objetivos institucionais;

I1l. a implementacdo do PDU devera considerar a disponibilidade de recursos orcamentarios, financeiros, de pessoal e de infraestrutura fisica e tecnoldgica
disponiveis;

IV. o processo de elaboracao, implementacdo, monitoramento e avaliacdo do PDU das unidades académicas ou administrativas devera incorporar os
seguintes principios e pressupostos direcionadores:

a) elaboracao representativa, participativa e colaborativa;

b) ampla publicidade e transparéncia;

¢) natureza dinamica, considerando as mudanc¢as no ambiente interno e externo;

d) monitoramento periédico;
e) melhoria e aperfeicoamento continuos.

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é recomendada, tendo em vista a importancia da unidade possuir o seu préprio documento —
de planejamento, fruto de reflexdes da comunidade sobre seu futuro, com o estabelecimento de objetivos, indicadores e metas para os préximos anos.
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PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Unidades Académicas ou Administrativas:

Em consonancia com a Resolucao CAD n. 0022/2024, artigo 7°, é de responsabilidade das unidades académicas ou administrativas da UnB:

a) elaboracéao, aprovacao, publicacdo, implementacdo, monitoramento, avaliacdo, revisdo e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU);

b) elaboracéo e publicacdo de relatérios de acompanhamento dos resultados alcancados em decorréncia da implementacao do respectivo plano;

c) encaminhamento ao DPO do PDU e dos relatérios de monitoramento, até o final do primeiro semestre do ano subsequente;

d) o PDU e os relatérios de monitoramento devem ser aprovados pelos conselhos das unidades académicas ou gestor maximo da unidade administrativa;

e) o gerenciamento das informacdes relacionadas ao PDU e o acompanhamento de eventuais atualizacdes do PDI da UnB e das normas, diretrizes e orientacdes
relacionadas ao planejamento institucional, a governanca e a gestao.

Ressalta-se que NAO E NECESSARIO o encaminhamento do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para apreciacdo ou deliberacdo nas instancias
maximas deliberativas e consultivas da Universidade. Tendo em vista a autonomia das unidades, a aprovacao interna é realizada pelo conselho da unidade
académica ou gestor maximo da unidade administrativa.

O envio ao DPO deve ser realizado por e-mail para: planejamentodpo@unb.br. Este encaminhamento visa a formalizacdo e registro do PDU da unidade e
respectivos relatérios de monitoramento no repositorio institucional da Universidade, que sera mantido e atualizado pelo DPO.

INEd UnB | Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 14


https://planejamento.unb.br/images/Central_de_Conte%C3%BAdos/SEI_11467488_Resolucao_0022_2024.pdf
https://repositoriodpo.unb.br/tipo-de-documento/plano-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu/?perpage=12&view_mode=list&paged=1&order=DESC&orderby=date&fetch_only=thumbnail%2Ccreation_date%2Ctitle%2Cdescription&fetch_only_meta=429%2C42%2C35

Guia para Elaboracao do PDU o+
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO)
Em consonéancia com a Resolucdo CAD n. 0022/2024, artigo 7°, € de responsabilidade do DPO:

a) definicdo de diretrizes, orientacdes e recomendacdes para a elaboracao, a publicacdo, a implementagdo, o monitoramento e a avaliacdo do PDU,;

b) elaboracéao, publicacao, divulgacéo e atualizacao periddica de guia para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU);

c) elaboracdo, publicacdo e divulgacdo de materiais de apoio para auxiliar as unidades académicas ou administrativas no processo de elaboracdo, de
monitoramento e de avaliacdo do PDU;

d) criacdo, manutencao e atualiza¢do periddica de repositorio digital, em sitio eletrénico institucional, para viabilizar o acesso aos PDUs publicados e encaminhados
pelas unidades académicas ou administrativas;

e) realizacdo de acBes de capacitacdo, compartilhamento de boas préaticas, comunicacao e sensibilizacdo para fomentar o desenvolvimento de competéncias nas
tematicas PDU, planejamento, governanca e gestdo em ambito institucional.
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ETAPAS DO PDU

ETAPA 1 - DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

ETAPA 2 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA UNIDADE
ETAPA 3 - OBJETIVOS, ACOES, INDICADORES E METAS
ETAPA 4 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
ETAPA 5 - INCLUSAO DAS ACOES PREVISTAS NO PCA
ETAPA 6 - LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE TIC
ETAPA 7 - FORMALIZACAO

ETAPA 8 - APROVACAO

ETAPA 9 - PUBLICACAO

ETAPA 10 - MONITORAMENTO E AVALIACAO
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PROCESSO DE ELABORAGCAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PDU

Recomenda-se que a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), sob
responsabilidade da unidade académica ou administrativa, contemple, no minimo:

I. a avaliacAo do ambiente ou contexto interno e externo, no qual a unidade académica ou
administrativa esté inserida;

Il. o estabelecimento dos objetivos que a unidade académica ou administrativa pretende alcangar no
futuro, considerando o alinhamento aos objetivos institucionais da Universidade de Brasilia
consolidados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB e a compatibilidade com as
competéncias e areas de atuagéo da unidade académica ou administrativa;

Ill. o prazo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) deve ser compativel com a
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB;

IV. a definicdo de indicadores e metas especificos, mensuraveis, alcangaveis e relevantes;

V. 0 estabelecimento de acdes e prazos para a implementacao gradual e efetiva dos objetivos e metas
propostas;

VI. a consolidagcdo formalizada, em documento interno da unidade, do planejamento proposto para
posterior aprovagédo, publicagdo, monitoramento e avaliacao.

Cabe as instancias deliberativas colegiadas internas, as diregcdes, aos gestores e/ou servidores
designados  a definicdo da metodologia, das etapas, fases e atividades de elaboracdo do PDU em
ambito interno, assim como também a definicdo da abrangéncia do plano, das atribuicdes e
responsabilidades dos envolvidos, do cronograma e dos prazos de elaboragéo e implementacgéao.

e Acesse o Formulario de Elaboracao, Monitoramento e Avaliacao do PDU
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SUGESTOES E RECOMENDAGCOES

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) representa o desdobramento do
planejamento estratégico e tatico da UnB em nivel operacional, considerando as
competéncias, processos e atividades especificos de cada unidade académica ou
administrativa. Dessa forma, deve ser elaborado considerando o alinhamento ao PDI da
UnB e aos planos complementares.

Sugere-se que a construcdao do PDU seja representativa, participativa e colaborativa,
incluindo todas as instancias internas da unidade responsaveis pelo desenvolvimento do PDU
e representantes dos diversos segmentos da comunidade universitaria, incluindo, quando
necessario, representantes da sociedade civil.

Nos casos em que a unidade académica ou administrativa jA possua um planejamento ou
plano de metas vigente, ndo é necessaria a atualizagdo imediata. Contudo, recomenda-se
gue, no momento da revisdo ou formulagdo de um novo plano, seja realizada, em ambito
interno, a inclusdao ou adequacdo do planejamento, considerando o PDI e as normas e
diretrizes institucionais vigentes.

Caso necessério, pode-se criar uma comissao interna ou desighar uma equipe especifica,
no ambito da unidade académica ou administrativa para o desenvolvimento das fases de
elaboragcdo e acompanhamento do PDU. Sugere-se a elaboracdo de um plano de trabalho
para a comissdo contendo as defini¢cBes relativas a: metodologia, etapas, fases, atividades,
atribuicdes e responsabilidades dos envolvidos, cronograma e prazos.

A estrutura do PDU proposta neste guia nao € rigida, podendo a unidade académica ou
administrativa acrescentar outros elementos que compdem a sua realidade ou abragem
determinadas especificidades.
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ETAPA 1 - DIAGNOSTICO CONTEXTUAL: ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

O diagnostico contextual consiste em um elemento do PDU que tem a

finalidade de promover a andlise da situac&o atual da unidade, abrangendo a REFLEXOES PARA O DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

avaliacdo do seu ambiente interno e externo. Esse diagnéstico € de _ e _ _ _
. o . N . . Quais sao as principais frentes ou eixos de atuacdo da minha unidade?
fundamental importancia, pois revela questbes que podem influenciar a . - _ _ _
o ] ] o o . Qual é o papel estratégico da minha unidade (interno e externo)?
trajetoria da unidade e o delineamento de estratégias, objetivos e agdes. _ : e e :
Como minha unidade tem respondido as atribuicdes relacionadas ao papel

estratégico que desenvolve?

Para analisar o ambiente interno e externo da sua unidade, podem se . T : : :
Quais sao as principais capacidades e pontos fortes da minha unidade?

utilizadas diversas ferramentas que auxiliam na consolidacao de informacdes

Quais sao os principais problemas e fragilidades (internos e externos) de

relevantes para a elaboracdo do PDU. Além das questbes orientadoras maior impacto atual na minha unidade?

apresentadas ao lado, podem ser utilizadas, de forma complementar, as Existe algum outro fator INTERNO que pode contribuir para a melhoria

seguintes ferramentas: dos processos da minha unidade?
« Matriz SWOT ou matriz FOFA; Existe algum outro fator EXTERNO que pode contribuir para a melhoria
« Benchmarking de melhores praticas; dos processos da minha unidade?
« Diagrama de Ishikawa; Qual o cenario futuro desejavel para a minha unidade?
« Inventério de problemas; Quais sdo as possiveis linhas de acédo para o aperfeicoamento da minha
« Outras. unidade?
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ETAPA 2 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA UNIDADE

MISSAO

@/ Representa a razdo de ser da unidade e pode contemplar quatro elementos essenciais: as competéncias (o que faz), os valores
(como a area de atuacdo expressa as suas competéncias), os stakeholders (para quem se destinam os produtos ou servi¢os) e o
impacto (qual a finalidade da area de atuacéao).

@ VISAO

RS

Sem e o Define o que a unidade pretende ser ou alcancar em determinado horizonte temporal, onde ela quer chegar e como pretende ser
N
N reconhecida no futuro.
VALORES

Representam ideais de atitude, comportamento, principios e resultados que devem orientar o0 desenvolvimento das atividades de
uma organizacao, area de atuacédo, unidade ou setor.
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ETAPA 3 - OBJETIVOS, ACOES, INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Os objetivos indicam o
gue a sua area de
atuacao ou unidade
pretende alcancar
durante o periodo de
vigéncia do PDU. Os
objetivos norteardo as
acles que serao
desenvolvidas durante
o ciclo de
planejamento, de
forma a alcancar um

determinado resultado.

ACOES

As acoes
representam o
conjunto de
atividades que
seréo
desenvolvidas
durante um tempo
determinado para o
alcance das metas
propostas e,
consequentemente,
para o alcance dos
objetivos.

INDICADORES

Os indicadores
representam a
medida de alcance
de um determinado
objetivo. Por meio
dos indicadores é
possivel avaliar, de
forma quantitativa
ou qualitativa, a
execucao do
objetivo proposto.
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METAS

As metas
representam o
desdobramento

temporal dos
objetivos da sua area
de atuacao ou
unidade em niveis de
desempenho
(quantitativo ou
gualitativo) que se
pretende alcancar em
cada periodo do ciclo
de planejamento.

IMPORTANTE!

O alinhamento dos objetivos do PDU ao PDI, as politicas
institucionais e aos planos complementares constitui uma
das diretrizes para a elaboracdo do PDU e deve estar
contemplado na Etapa 3.

Para garantir maior efetividade no alcance das acdes e
metas propostas, recomenda-se a definicAo clara e
objetiva dos responsaveis e dos prazos de execugdo,
considerando a vigéncia do PDU.

pode-se indicar servidores(as),
grupos de trabalho, diretorias,

Como
equipes,
coordenacgdes, etc.

O prazos de execucao podem ser estabelecidos de acordo
com o intervalo temporal pretendido, considerando a
complexidade e o0s para a
implementacéo das acdes planejadas.

responsaveis,
comissoes,

recursos necessarios




Guia para Elaboracao do PDU o+
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

ETAPA 4 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

O planejamento orgcamentéario e financeiro € uma etapa importante do PDU. Nessa etapa, devem ser indicados 0s recursos or¢camentarios e financeiros

necessarios a execucao das acdes e objetivos delineados no Plano.

Considerando as especificidades de cada unidade académica ou administrativa da UnB, devem ser indicados 0s recursos internos, provenientes da matriz
interna de recursos de cada unidade, e outras fontes internas e externas de recurso. Entre essas outras fontes podem ser elencadas: descentralizagbes
orcamentarias, projetos financiados, emendas parlamentares, convénios, termos de execucdo descentralizada (TED), agéncias de fomento, fundacdes de

apoio, doagfes e/ou parcerias institucionais.

Para mais informacdes sobre os recursos orcamentarios da sua ) _ :
unidade, acesse: GLOSSARIO DE INFORMACOES ORCAMENTARIAS

E FINANCEIRAS
° Matriz de Particio Interna do Orcamento da UnB

No Apéndice A desse Guia, estado disponiveis informacdes
para auxiliar o preenchimento da Etapa 4 do PDU.

Q Relatérios de execucao orcamentaria da UnB
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ETAPA 5 - INCLUSAO DAS ACOES

PREVISTAS NO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL (PCA).

O PCA integra o planejamento institucional da UnB. Dessa forma,
o DPO, em parceria com o DAF, solicita a indicacdo da inclusao,
guando cabivel, das acdes previstas no PDU das unidades no PCA
anual. Assim, no Formulario de Elaboracdo, Monitoramento e
Avaliagdo do PDU, deve-se indicar se as agOes estabelecidas
serdo incluidas no PCA ou ndo, caso demandem compras ou
contratacdes especificas. Para saber se as acdes previstas
demandam a inclusdo no PCA anual da UnB, entre em contato
com: daf@unb.br.

Para mais informacdes sobre o PCA, acesse:

o Plano de Contratacdo Anual da UnB
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ETAPA 6 - LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TIC)

Por meio dessa etapa, a unidade deve indicar, para cada acgao
prevista no PDU, a necessidade de aquisicdo de servico ou
contratacao de TIC. Esse planejamento é realizado em parceria com
a Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI) da UnB. Dessa
forma, busca-se garantir que as acdes previstas no PDU sejam
contempladas nos processos de TIC, garantindo a sua devida
priorizagcdo, conforme as diretrizes da UnB para aquisicdo e

contratacdo dessas demandas especificas.

Para mais informacgoes, entre em contato com: sti.cati@unb.br

Q STI/UNB
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ETAPA 7 - FORMALIZACAO

Nesta etapa, todas as informacdes relacionadas ao PDU e construidas a
partir da etapas anteriores devem ser consolidadas e formalizadas em um
documento Unico.

ETAPA 8 - APROVACAO

A apreciacdo e deliberacdo acerca da versdo inicial do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) e posteriores revisbes ou atualizacdes
do documento cabem as instancias deliberativas colegiadas internas da
unidade académica.

Nas unidades administrativas cabe ao gestor maximo da unidade a
aprovacéao do PDU.

Ressalta-se que NAO E NECESSARIO o encaminhamento do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) para apreciacao ou deliberacdo nas
instancias maximas deliberativas e consultivas da Universidade. A
deliberacdo acerca do PDU deve ocorrer no ambito interno da unidade
académica ou administrativa, instancia competente estabelecida por
meio do Estatuto e Regimento Geral da Universidade.
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ETAPA 9 - PUBLICACAO

Apoés aprovagdo interna, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
deve ser publicado em sitio eletronico, em pagina institucional da unidade
académica ou administrativa, com o0 objetivo de garantir a transparéncia e
facilitar o acesso as informacdes.

O documento do PDU, e posteriores atualizacbes, apds aprovado,
também deverd ser remetido ao DPO para insercao no repositorio
institucional. O envio ao DPO pode ser realizado por meio do seguinte
link: submissao ao repositério Institucional de PDUs da UnB.

SUGESTOES E RECOMENDAGCOES

A publicagdo e divulgacdo do PDU busca garantir a transparéncia e o
comprometimento de todos os envolvidos na implementacdo do mesmo. Sugere-
se a divulgacdo em diferentes canais de comunicacédo oficiais da unidade
académica ou administrativa, de forma a alcancgar diferentes publicos, com
linguagem de facil compreensao e, se possivel, utilizacdo de materiais audivisuais
com acessibilidade.
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ETAPA 10 - MONITORAMENTO E AVALIACAOQ

O monitoramento e a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) deverdo ser realizados de forma periddica, a fim de acompanhar os
resultados alcancados pela unidade académica ou administrativa durante a vigéncia do plano. A periodicidade do monitoramento e da avaliacdo devera ser
estabelecida pela unidade.

Recomenda-se 0 acompanhamento periodico dos indicadores, acdes e metas previstas e o didlogo permanente entre todos os envolvidos. A gestdo da
implementacdo do PDU compreende também a analise de eventuais riscos, desafios ou problemas durante a execucdo do PDU e acbes para mitigar os
impactos ou superar 0s obstaculos frente ao alcance dos objetivos propostos do PDU. Nesse sentido, podem ser realizadas reunifes especificas no ambito
interno da unidade para o acompanhamento da implementacdo do PDU durante todo o periodo de vigéncia do mesmo.

Ao identificar a necessidade de alteracdo ou modificacdo do PDU, devera ser realizada a revisdo do mesmo, em ambito interno, e posterior publicacdo e
divulgacéo da verséo atualizada do documento.

Caso ocorra a revisaolatualizacao do PDI vigente da Universidade de Brasilia ou a publicacdo de um novo PDI, recomenda-se que as unidades
académicas ou administrativas procedam a revisdo do seu respectivo PDU para atualiza-lo, caso necessario.

GERENCIAMENTO DE INFORMAGOES

O gerenciamento dos dados e informacdes relacionadas ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) , incluindo o seu historico, evolucéo, atualizacéo e
publicacdo, € de competéncia exclusiva da unidade académica/administrativa, conforme papéis e responsabilidades establecidos na Resolucdo CAD n.
0022/2024.
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Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

SUGESTOES E RECOMENDAGCOES

Sugere-se que o periodo de monitoramento e avaliacdo do PDU seja, no minimo, anual, com a formalizacdo do processo de acompanhamento
(consultar Apéndice B - Relatério Anual de Monitoramento e Avaliacao do PDU).

A CPAG/DPL/DPO disponibiliza e gerencia um repositério de PDUs das unidades académicas e administrativas da UnB que ja desenvolveram o seu
plano. O repositério é publico e de livre acesso. Para acessa-lo, clique aqui.

Recomenda-se a participacdo de todos os envolvidos no processo de elaboracdo, monitoramento e avaliacdo de PDUs na acdo de capacitacao
promovida anualmente pela CPAG/DPL/DPO, em parceria com a Coordenaria de Capacitagdo da UnB (Procap), intitulada: Curso Planejamento
Institucional na UnB.

Nesse curso, busca-se abordar os conceitos tedricos, com atividades praticas e ferramentas, relacionadas ao PDI da UnB e ao processo de
elaboracdo, monitoramento e avaliacdo do PDU. Com o apoio dos(as) tutores(as), os(as) participantes do curso tém a oportunidade de elaborar o
PDU para a sua unidade ou aperfeicoar um planejamento ja existente, tornando-se um multiplicador do conhecimento em sua area de atuacédo. Todo
0 conteudo apresentado estd em consonancia com o contexto da Universidade de Brasilia, o PDI vigente, as orientacfes desse guia e a estrutura do
Formulario de Elaboragdo, Monitoramento e Avaliacdo do PDU.

Para saber mais sobre a proposta do curso e os periodos de oferta e inscricdo, clique aqui.
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Curso Planejamento Institucional na UnB:
Afinal, por que isso é importante?

Entao, qual a importancia do

planejamento institucional?

Auxiliar a sua area de atuacao
a definir estratégias para
alcancar objetivos e metas;

Facilitar a tomada de
decisoes no dia a dia;

Identificar e monitorar resultados
para implementar melhorias em
sua Unidade;

N unB | DGP | DCADE | Procap

em sua area de atuacao as diretrizes e politicas

Promover o alinhamento das acoes executadas
da Universidade. +1T
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APENDICES

aEg UnB | Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)




Guia para Elaboracao do PDU o +

APENDICE A - GLOSSARIO DE INFORMACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Planejamento orcamentario e financeiro

E o processo de estimar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios para executar as agdes previstas no PDU. Refere-se a previsdo de como os recursos serdo obtidos e utilizados
ao longo da execucdo do plano. Enquanto o planejamento orcamentario estima o valor necessario, o planejamento financeiro procura indicar de onde virdo os recursos financeiros. O objetivo
€ responder, entre outras, as seguintes perguntas:

« Quanto custara executar este objetivo/agdo?

* A minha unidade possui recursos préprios?

» Ser& necessario buscar recursos em outras fontes?

» Existem fatores que podem dificultar a execu¢é@o orgamentéria e financeira?

Matriz interna das unidades da UnB

A matriz interna de recursos das unidades administrativas e académicas da UnB é composta pela alocagdo descentralizada de crédito orgamentéario baseada em uma composi¢édo de
diferentes indicadores, dentre eles o valor de referéncia histérico (VHR), o Censo da Educacdo Superior (Matriz Andifes), extensdo, pds-graduacéo e pesquisa. Esses recursos podem ser
utilizados pelas unidades para a realizacdo de despesas de investimento e custeio, incluindo aquisicao de equipamentos e materiais permanentes, auxilios financeiros, diarias, passagens e
pagamento de estagiarios, servicos e contratos.

Valor estimado (R$)

Corresponde a uma estimativa do quantitativo em R$ de recursos orcamentarios/financeiros necessarios para executar determinado objetivo ou acdo. Refere-se a uma estimativa inicial, que
pode ser baseada em: experiéncias anteriores, contratos existentes, pre¢os praticados no mercado, consultas preliminares.

Outras fontes de recurso

Sao recursos que ndo integram a matriz de interna da unidade na UnB. Podem ser advindos de: descentralizagées orcamentarias, projetos financiados, emendas parlamentares, convénios,
termos de execucao descentralizada (TED), agéncias de fomento, funda¢des de apoio, doa¢cdes e/ou parcerias institucionais.
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APENDICE B - Relatério Anual de Monitoramento e Avaliaciao do PDU

Informacdes Gerais da Unidade (quando aplicaveis):

O modelo apresentado a seguir compreende uma estrutura consolidada de informacgdes
sugeridas para compor o Relatério Anual de Monitoramento e Avaliagdo do PDU da unidade
académica ou administrativa:

« identificacdo e informacdes gerais da unidade;

« descricdo da metodologia de monitoramento e avaliagéo;

» periodo de monitoramento;

e apresentacdo do andamento das metas e acdes propostas no PDU e dos resultados
alcancados durante o periodo indicado;

» descri¢do dos fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance das metas;

« consideracdes sobre os resultados apresentados;

e perspectivas futuras.

Destaca-se a importancia do Relatério Anual de Monitoramento e Avaliagdo do PDU para o
acompanhamento periédico dos resultados alcangados no ambito do PDU. O relatério € um
documento complementar ao PDU, constituindo-se em um instrumento de gestao importante
para o processo de monitoramento e avaliagdo do PDU e para subsdiar a tomada de
decisdo no &mbito da unidade.

SUGESTOES E RECOMENDACOES

nome, sigla, organograma (estrutura), localizagéo, principais competéncias e atividades;
cursos ofertados (graduacéo e pés-graduacgéo);

projetos de Pesquisa em andamento;

projetos de Extensao em andamento;

projetos de Inovagdo em andamento;

principais projetos e atividades em &mbito académico ou administrativo em andamento;
quantitativo e perfil dos servidores técnicos-administrativos, docentes e estagiarios ativos;
guantitade de alunos matriculados em cada um dos cursos;

gquantidade de bolsas ativas no ano;

quantitativo de pesquisadores;

guantitativo de grupos de pesquisa;

detalhamento dos recursos da matriz orcamentdria interna disponiveis;

detalhamento da aplicagdo dos recursos da matriz interna no periodo;

detalhamento dos recursos externos recebidos no periodo;

detalhamento da aplicacdo dos recursos externos recebidos;

outras informagfes consideradas relevantes pela unidade.

Evidenciar a relacdo entre os resultados alcancados e os objetivos e indicadores estabelecidos no PDU da unidade acdémica ou administrativa;
Identificar a contribuicéo dos resultados alcangcados no periodo para o desenvolvimento das politicas institucionais e macro-objetivos do PDI da UnB;
Adotar os modelos de documentos oficiais e as teméaticas das campanhas institucionais vigentes no periodo e disponibilizadas e divulgadas pela Secretaria de Comunicacao

da UnB (SECOM);

Publicar e divulgar os relatérios anuais em sitio eletrénico, preferencialmente em pagina institucional da unidade académica ou administrativa, com o objetivo de garantir a
transparéncia e facilitar o acesso as informagdes. Se possivel, no mesmo espac¢o em que foi publicado o PDU da unidade;
Identificar, por meio do acompanhamento periédico do PDU e dos resultados alcangados, as oportunidades de melhoria e aperfeicoamento continuo.
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	O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de caráter obrigatório para Instituições de Ensino Superior (IES) do Brasil, públicas ou privadas, conforme Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI é o documento que apresenta a IES no que diz respeito à sua filosofia de trabalho, missão, diretrizes pedagógicas, políticas institucionais, estrutura organizacional e atividades acadêmico-administrativas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. Assim, o PDI consolida o planejamento estratégico da instituição e tem um papel fundamental para a governança e gestão, contribuindo para o alcance de resultados efetivos e para a melhoria contínua. Além disso, o PDI é um documento necessário nos processos de credenciamento e recredenciamento no âmbito das IES. Na Universidade de Brasília (UnB), atualmente, encontra-se vigente o PDI UnB para o ciclo 2023-2028 aprovado por meio da Resolução CAD n. 005/2023.

	PDI UnB 2023-2028
	O PDI UnB 2023-2028 é o documento que consolida o planejamento da Universidade de Brasília em seus diversos eixos de atuação, tais como ensino, pesquisa, extensão, gestão, inovação e responsabilidade social. Além disso, o documento é importante para o acompanhamento da execução das políticas universitárias nas diferentes áreas.
	Elaborado de forma participativa, o PDI UnB 2023-2028 é resultado da contribuição da comunidade universitária e da sociedade, por meio de sugestões encaminhadas à consulta pública, para a construção do futuro da nossa Universidade nos próximos seis anos. Além disso, a elaboração do documento contou com a participação da Administração Superior e de diversas unidades, as quais, sob a coordenação do Decanato de Planejamento, Orçamento e Avaliação Institucional (DPO), definiram os principais eixos de atuação e as prioridades institucionais para o ciclo 2023-2028.
	Considerando os pressupostos estabelecidos no Estatuto e Regimento Geral da UnB e no Projeto Político Pedagógico Institucional (PPPI), principais referenciais estratégicos da Universidade, além de amparo em normativos legais, o processo de elaboração, implementação e monitoramento do PDI UnB 2023-2028 fundamenta-se no modelo de gestão estratégica da Universidade e foi estruturado em 3 grandes etapas:
	ETAPAS DO PDI UnB 2023-2028
	Etapa 1: Elaboração
	Etapa 2: Implementação
	Etapa 3: Monitoramento
	No tocante à Etapa 1, o diagnóstico situacional está consolidado na Matriz SWOT. A identidade estratégica da UnB, incluindo as diretrizes estratégicas (missão, visão e valores), o desdobramento das políticas institucionais e os macro-objetivos estratégicos da Universidade para o ciclo de planejamento estão consolidados no Mapa Estratégico UnB 2023-2028. Os indicadores, metas e iniciativas estratégicas estão descritos no Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI UnB 2023-2028. Na etapa 2, o documento do PDI foi elaborado, consolidado e aprovado no CAD em agosto de 2023. Além disso foram desenvolvidas diversas ações de divulgação e comunicação constantes no Plano de Comunicação. A etapa 3 será realizada ao longo dos anos de vigência do PDI buscando monitorar, avaliar e acompanhar o alcance dos objetivos e resultados planejados.
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	MAPA ESTRATÉGICO UnB 2023-2028
	MISSÃO
	VISÃO
	SOCIEDADE
	DESENVOLVIMENTO ACADÊMICO
	MACRO-OBJETIVOS TRANSVERSAIS
	DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

	VALORES
	A dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas.
	A ciência, como forma de conhecimento confiável ao lado de outras formas de saberes.
	O diálogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes.
	A tolerância e a compreensão para com as mais diversas formas de manifestação de pensamento e de crença.
	A democracia como forma de organização política da sociedade em geral, e da Universidade, em particular.
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	Nível Tático
	A gestão em nível tático efetiva-se por meio do desdobramento das políticas, diretrizes e macro-objetivos institucionais do PDI em planos complementares, programas e iniciativas. São exemplos de planos complementares:
	Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI;
	Plano de Logística Sustentável (PLS);
	Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação (PDTIC);
	Plano de Internacionalização da UnB;
	Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);
	Plano de Obras;
	Plano de Contratações Anual (PCA);
	demais planos que norteiam, de forma abrangente e transversal, o desenvolvimento de ações no âmbito das unidades acadêmicas ou administrativas da Universidade de Brasília.

	Nível Operacional
	Corresponde ao desdobramento do planejamento estratégico e tático no âmbito das unidades acadêmicas ou administrativas, de forma descentralizada, por meio do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). Dessa forma, os objetivos e metas da unidade acadêmica  ou administrativa estabelecidos em seu respectivo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) deverão ser compatíveis com a missão, visão, valores e  macro-objetivos da Universidade de Brasília, expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e deverão contribuir, direta ou indiretamente, para o alcance dos objetivos institucionais.



	Gestão Estratégica na UnB
	A gestão estratégica na UnB é um processo contínuo que integra o planejamento estratégico, tático e operacional, o desenvolvimento das políticas e iniciativas institucionais do PDI e o monitoramento e a avaliação em todos os níveis da estrutura organizacional da Universidade, buscando o alcance dos macro-objetivos estratégicos, da missão e da visão. Em conformidade com a Resolução CAD n. 0022/2024, a gestão estratégica da UnB está estruturada em 3 níveis: estratégico, tático e operacional.
	Nível Estratégico
	No topo da pirâmide, temos o nível de gestão estratégica, o qual se efetiva por meio do planejamento estratégico da UnB consolidado no PDI, atualmente com vigência para o ciclo 2023-2028, e representado no Mapa Estratégico UnB 2023-2028. Nesse nível de gestão, são definidas as políticas e diretrizes institucionais orientadoras do desenvolvimento das ações nos demais níveis.
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	Formulário
	ETAPAS DO PDU
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	Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
	PROCESSO DE ELABORAÇÃO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DO PDU
	Recomenda-se que a elaboração do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), sob responsabilidade da unidade acadêmica ou administrativa, contemple, no mínimo:
	I. a avaliação do ambiente ou contexto interno e externo, no qual a unidade acadêmica ou administrativa está inserida;  II. o estabelecimento dos objetivos que a unidade acadêmica ou administrativa pretende alcançar no futuro, considerando o alinhamento aos objetivos institucionais da Universidade de Brasília consolidados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB e a compatibilidade com as competências e áreas de atuação da unidade acadêmica ou administrativa;  III. o prazo de vigência do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) deve ser compatível com a vigência do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB;  IV. a definição de indicadores e metas específicos, mensuráveis, alcançáveis e relevantes;  V. o estabelecimento de ações e prazos para a implementação gradual e efetiva dos objetivos e metas propostas;  VI. a consolidação formalizada, em documento interno da unidade, do planejamento proposto para posterior aprovação, publicação, monitoramento e avaliação.
	Cabe às instâncias deliberativas colegiadas internas, às direções, aos gestores e/ou servidores designados    a definição da metodologia, das etapas, fases e atividades de elaboração do PDU em âmbito interno, assim como também a definição da abrangência do plano, das atribuições e responsabilidades dos envolvidos, do cronograma e dos prazos de elaboração e implementação.
	Acesse o Formulário de Elaboração, Monitoramento e Avaliação do PDU

	SUGESTÕES E RECOMENDAÇÕES
	Saiba Mais
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	Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
	ETAPA 1 - DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL: ANÁLISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO
	O diagnóstico contextual consiste em um elemento do PDU que tem a finalidade de promover a análise da situação atual da unidade, abrangendo a avaliação do seu ambiente interno e externo. Esse diagnóstico é de fundamental importância, pois revela questões que podem influenciar a trajetória da unidade e o delineamento de estratégias, objetivos e ações.
	Para analisar o ambiente interno e externo da sua unidade, podem se utilizadas diversas ferramentas que auxiliam na consolidação de informações relevantes para a elaboração do PDU. Além das questões orientadoras apresentadas ao lado, podem ser utilizadas, de forma complementar, as seguintes ferramentas:
	Matriz SWOT ou matriz FOFA;
	Benchmarking de melhores práticas;
	Diagrama de Ishikawa;
	Inventário de problemas;
	Outras.
	REFLEXÕES PARA O DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL
	Quais são as principais frentes ou eixos de atuação da minha unidade?
	Qual é o papel estratégico da minha unidade (interno e externo)?
	Como minha unidade tem respondido às atribuições relacionadas ao papel estratégico que desenvolve?
	Quais são as principais capacidades e pontos fortes da minha unidade?
	Quais são os principais problemas e fragilidades (internos e externos) de maior impacto atual na minha unidade?
	Existe algum outro fator INTERNO que pode contribuir para a melhoria dos processos da minha unidade?
	Existe algum outro fator EXTERNO que pode contribuir para a melhoria dos processos da minha unidade?
	Qual o cenário futuro desejável para a minha unidade?
	Quais são as possíveis linhas de ação para o aperfeiçoamento da minha unidade?



	Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
	ETAPA 2 - DIRETRIZES ESTRATÉGICAS DA UNIDADE
	MISSÃO
	Representa a razão de ser da unidade e pode contemplar quatro elementos essenciais: as competências (o que faz), os valores (como a área de atuação expressa as suas competências), os stakeholders (para quem se destinam os produtos ou serviços) e o impacto (qual a finalidade da área de atuação).

	VISÃO
	Define o que a unidade pretende ser ou alcançar em determinado horizonte temporal, onde ela quer chegar e como pretende ser reconhecida no futuro.

	VALORES
	Representam ideais de atitude, comportamento, princípios e resultados que devem orientar o desenvolvimento das atividades de uma organização, área de atuação, unidade ou setor.
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	ETAPA 3 - OBJETIVOS, AÇÕES, INDICADORES E METAS
	IMPORTANTE!
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	ETAPA 4 - PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO E FINANCEIRO
	O planejamento orçamentário e financeiro é uma etapa importante do PDU. Nessa etapa, devem ser indicados os recursos orçamentários e financeiros necessários à execução das ações e objetivos delineados no Plano.
	Considerando as especificidades de cada unidade acadêmica ou administrativa da UnB, devem ser indicados os recursos internos, provenientes da matriz interna de recursos de cada unidade, e outras fontes internas e externas de recurso. Entre essas outras fontes podem ser elencadas: descentralizações orçamentárias, projetos financiados, emendas parlamentares, convênios, termos de execução descentralizada (TED), agências de fomento, fundações de apoio, doações e/ou parcerias institucionais.
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	O PCA integra o planejamento institucional da UnB. Dessa forma, o DPO, em parceria com o DAF, solicita a indicação da inclusão, quando cabível, das ações previstas no PDU das unidades no PCA anual. Assim, no Formulário de Elaboração, Monitoramento e Avaliação do PDU, deve-se indicar se as ações estabelecidas serão incluídas no PCA ou não, caso demandem compras ou contratações específicas. Para saber se as ações previstas demandam a inclusão no PCA anual da UnB, entre em contato com: daf@unb.br.
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	Por meio dessa etapa, a unidade deve indicar, para cada ação prevista no PDU, a necessidade de aquisição de serviço ou contratação de TIC. Esse planejamento é realizado em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informação (STI) da UnB. Dessa forma, busca-se garantir que as ações previstas no PDU sejam contempladas nos processos de TIC, garantindo a sua devida priorização, conforme as diretrizes da UnB para aquisição e contratação dessas demandas específicas.
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	ETAPA 7 - FORMALIZAÇÃO
	Nesta etapa, todas as informações relacionadas ao PDU e construídas a partir da etapas anteriores devem ser consolidadas e formalizadas em um documento único.

	ETAPA 8 - APROVAÇÃO
	A apreciação e deliberação acerca da versão inicial do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e posteriores revisões ou atualizações do documento cabem às instâncias deliberativas colegiadas internas da unidade acadêmica.
	Nas unidades administrativas cabe ao gestor máximo da unidade a aprovação do PDU.
	Ressalta-se que NÃO É NECESSÁRIO o encaminhamento do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para apreciação ou deliberação nas instâncias máximas deliberativas e consultivas da Universidade. A deliberação acerca do PDU deve ocorrer no âmbito interno da unidade acadêmica ou administrativa, instância competente estabelecida por meio do Estatuto e Regimento Geral da Universidade.

	ETAPA 9 - PUBLICAÇÃO
	Após aprovação interna, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) deve ser publicado em sítio eletrônico, em página institucional da unidade acadêmica ou administrativa, com o objetivo de garantir a transparência e facilitar o acesso às informações.
	O documento do PDU, e posteriores atualizações, após aprovado, também deverá ser remetido ao DPO para inserção no repositório institucional. O envio ao DPO pode ser realizado por meio do seguinte link: submissão ao repositório Institucional de PDUs da UnB.
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	ETAPA 10 - MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
	O monitoramento e a avaliação do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) deverão ser realizados de forma periódica, a fim de acompanhar os resultados alcançados pela unidade acadêmica ou administrativa durante a vigência do plano. A periodicidade do monitoramento e da avaliação deverá ser estabelecida pela unidade.
	Recomenda-se o acompanhamento períodico dos indicadores, ações e metas previstas e o diálogo permanente entre todos os envolvidos. A gestão da implementação do PDU compreende também a análise de eventuais riscos, desafios ou problemas durante a execução do PDU e ações para mitigar os impactos ou superar os obstáculos frente ao alcance dos objetivos propostos do PDU. Nesse sentido, podem ser realizadas reuniões específicas no âmbito interno da unidade para o acompanhamento da implementação do PDU durante todo o período de vigência do mesmo.
	Ao identificar a necessidade de alteração ou modificação do PDU, deverá ser realizada a revisão do mesmo, em âmbito interno, e posterior publicação e divulgação da versão atualizada do documento.
	Caso ocorra a revisão/atualização do PDI vigente da Universidade de Brasília ou a publicação de um novo PDI, recomenda-se que as unidades acadêmicas ou administrativas procedam à revisão do seu respectivo PDU para atualizá-lo, caso necessário.
	GERENCIAMENTO DE INFORMAÇÕES
	O gerenciamento dos dados e informações relacionadas ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) , incluindo o seu histórico, evolução, atualização e publicação, é de competência exclusiva da unidade acadêmica/administrativa, conforme papéis e responsabilidades establecidos na Resolução CAD n. 0022/2024.
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	SUGESTÕES E RECOMENDAÇÕES
	Sugere-se que o período de monitoramento e avaliação do PDU seja, no mínimo, anual, com a formalização do processo de acompanhamento (consultar Apêndice B - Relatório Anual de Monitoramento e Avaliação do PDU).
	A CPAG/DPL/DPO disponibiliza e gerencia um repositório de PDUs das unidades acadêmicas e administrativas da UnB que já desenvolveram o seu plano. O repositório é público e de livre acesso. Para acessá-lo, clique aqui.
	Recomenda-se a participação de todos os envolvidos no processo de elaboração, monitoramento e avaliação de PDUs na ação de capacitação promovida anualmente pela CPAG/DPL/DPO, em parceria com a Coordenaria de Capacitação da UnB (Procap), intitulada: Curso Planejamento Institucional na UnB.
	Nesse curso, busca-se abordar os conceitos teóricos, com atividades práticas e ferramentas, relacionadas ao PDI da UnB e ao processo de elaboração, monitoramento e avaliação do PDU. Com o apoio dos(as) tutores(as), os(as) participantes do curso têm a oportunidade de elaborar o PDU para a sua unidade ou aperfeiçoar um planejamento já existente, tornando-se um multiplicador do conhecimento em sua área de atuação. Todo o conteúdo apresentado está em consonância com o contexto da Universidade de Brasília, o PDI vigente, as orientações desse guia e a estrutura do Formulário de Elaboração, Monitoramento e Avaliação do PDU.
	Para saber mais sobre a proposta do curso e os períodos de oferta e inscrição, clique aqui.


	APÊNDICES
	Guia para Elaboração do PDU

	APÊNDICE A - GLOSSÁRIO DE INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS E FINANCEIRAS
	Planejamento orçamentário e financeiro
	Matriz interna das unidades da UnB
	Valor estimado (R$)
	Outras fontes de recurso
	Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)



