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APRESENTACAO

A Universidade de Brasilia atravessou, nos Uultimos anos, intenso momento de
reestruturacdo, em termos fisicos e administrativos. Defrontada com as restricdes orcamentérias e
normativas que restringem o pleno desenvolvimento das universidades publicas, a UnB aproveitou as
oportunidades surgidas na crise e definiu um novo caminho: fez crescer a pds-graduacgéo, a pesquisa
e a extensdo, consolidou a prestacdo de servicos, que gera recursos complementares ao
financiamento das atividades académicas, e elaborou projeto de expansdo da Universidade em
direcéo as regides periféricas do Distrito Federal.

O envolvimento de grande parte dos gestores da Universidade no planejamento da
Instituicdo e na definicdo de suas prioridades, ocorrido nos ultimos trés anos, tem sido arduamente
conquistado e administrado com alguma dificuldade. Mas apenas esse envolvimento permite
transformar a gestdo universitaria em um processo efetivamente coletivo, em que a definicdo de
objetivos, gastos e prioridades institucionais € objeto de discussao tanto nas unidades quanto dos
Colegiados Superiores da Institui¢&o.

Além disso, reconhecidas as dificuldades provocadas pela obsolescéncia dos seus
sistemas de apoio a gestdo, a Universidade ousou ao reestruturar, de forma absolutamente
inovadora, o0 seu planejamento institucional. Assim, foi possivel dar inicio a reorganizagéo do sistema
de informacdes, implantar um sistema de acompanhamento que aumentasse o grau de
transparéncia da gestdo universitaria e tornasse viavel a modernizacdo administrativa da Instituicdo.
Ao longo dos ultimos exercicios, a Universidade de Brasilia procurou incorporar ao seu Relatério
Anual de Gestdo os novos instrumentos de acompanhamento adotados.

Em termos de transparéncia, o Relatério de Gestdo de 2004 avanca mais do que 0s
anteriores. Neste Ultimo ano, a UnB reestruturou a sua prestacdo de contas com o objetivo de
transforma-la em um novo e eficiente instrumento de acompanhamento, ndo s6 da gestdo
universitaria mas, também, do impacto de atividades sobre o desenvolvimento econémico e social da
regido em que esta inserida.

Nesse sentido, o Relatério de Gestdo 2004 contém dois novos capitulos, que a
Universidade devera integrar, a partir de agora, a sua prestacdo de contas anual. O primeiro diz
respeito ao Relatério e Balanco Social da UnB, que demonstra as origens e aplicacdes dos recursos
disponiveis, evidenciando os resultados alcangcados com os programas de melhoria da qualidade de
vida do seu publico interno e com as atividades de extenséo voltadas ao atendimento do publico
externo, com énfase ao apoio aos segmentos da populagdo menos favorecidos economicamente. O
segundo trata especificamente das iniciativas destinadas a implantar o processo de educacgdo
corporativa na Universidade e elevar o nivel de qualificacao da for¢a de trabalho que emprega.

A partir de agora, o Relatorio de Gestdo da UnB, além de servir & prestacdo de contas
oficial da Instituicdo, devera deixar transparentes a comunidade académica e a sociedade, os
resultados que a Universidade alcangcou e o volume de recursos envolvidos no financiamento de
suas atividades. A Universidade de Brasilia conhece os riscos desse “pioneirismo”, especialmente no
gue se refere a possibilidade de excessivos detalhamentos. A UnB considerou, no entanto,
fundamental aceitar o desafio, diante da importancia da divulgacéo dos resultados alcangcados, que
evidenciam a importancia da contribuicdo da universidade publica para o desenvolvimento
econdmico e social das unidade da Federacao onde esté inserida.

Nossos agradecimentos aqueles que direta ou indiretamente contribuiram para o
engrandecimento da Universidade de Brasilia, consolidando e fortalecendo a cada dia a sua
credibilidade junto a sociedade brasileira.

Lauro Morhy
Reitor da UnB
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Preadmbulo

A gestdo universitaria tem sido tema sempre presente nas discussfes nos meios
universitarios. No ambito da Universidade de Brasilia, varias foram as providéncias tomadas nos
tltimos anos, buscando direcionar sistematica e democraticamente 0S escassOS recursos
orgcamentarios, materiais e humanos disponiveis, necessarios ao desenvolvimento de suas diversas
areas de atuacdo. O gerenciamento da informacgdo, a implementagcdo da avaliacdo institucional, a
reestruturacdo do planejamento institucional, a melhoria tecnolégica do parque computacional, a
moderniza¢do dos equipamentos cientificos dos laboratérios de ensino e pesquisa, a adequacao dos
sistemas gerenciais e administrativos e um maior envolvimento do corpo técnico-administrativo e
docente na busca de solugbes eficazes sdo algumas das iniciativas implementadas pela atual

administragdo, somadas a um reconhecido esforgo coletivo.

O ano de 2004 representou para a Universidade de Brasilia um periodo de avango sem
precedentes, no que diz respeito ao aprimoramento de sua gestdo. O aumento acentuado na
participacao das diversas unidades académicas e administrativas, aliado a estruturacao do sistema
de gerenciamento da informacao, certamente possibilitarad transformar a gestdo universitaria, uma
vez que garantird uniformidade, transparéncia, e fidedignidade as informa¢c6es demandadas pelos
orgdos internos como o Conselho Diretor da FUB, e pelos 6rgdos de supervisao e controle externo,

como o Tribunal de Contas da Unido — TCU e Secretaria Federal de Controle.

O presente Relatério de Gestdo 2004 informa quais atividades foram planejadas e
realizadas pelas diversas unidades académicas e administrativas da Universidade de Brasilia, na
implementacédo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, do Plano Quinguenal 2002 a 2006 e,
ainda, do Plano Anual de Atividades 2004, além de permitir que sejam verificados os quantitativos de

recursos orcamentarios empregados para o alcance dos objetivos e metas programados.

Tais resultados permitem considerar bem sucedida a experiéncia da UnB, apesar das
dificuldades decorrentes das limitacbes a que estdo impostas as Instituicdes e Ensino Superior por

forca dos recursos escassos e da legislacdo vigente.

Eduardo Tadeu Vieira

Secretério de Planejamento da UnB
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1. Introducéo

Em 2002, a administracdo da Universidade de Brasilia estabeleceu as bases estratégicas
de planejamento a serem seguidas, por unidades académicas e administrativas, no periodo de 2002
a 2006. A partir de entdo, essas unidades definiram seus objetivos e metas, de curto e médio prazos,
integrantes de seus planos plurianuais e anuais, os quais foram posteriormente consolidados no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 (PDI/FUB), no Plano Quingtienal (PQ/FUB) e no
Plano Anual de Atividade (PAA/FUB). Esses instrumentos contém as bases estratégicas, taticas e
operacionais da FUB/ UnB.

A partir de 2002, o desenvolvimento de projetos e as atividades das unidades vém sendo
acompanhados pela Secretaria de Planejamento (SPL), por meio de um Sistema Eletrdnico de
Acompanhamento. Essas informacbes sdo registradas trimestralmente no Relatério de
Acompanhamento do Planejamento, que € um instrumento de ampla divulgacdo das acgbes

realizadas no ambito da UnB, além de constituir uma ferramenta de aprimoramento do planejamento.

Até 2004, pelo menos 55 unidades (22 académicas e 33 administrativas) integraram o
Sistema de Planejamento. Foram ministrados treinamentos para novos assistentes administrativos
para a elaboracdo dos quatro quadros que compdem o Relatério de Planejamento, assim como

foram realizadas reunides e encontros para aperfeicoamento dos trabalhos.

O Relatério de Gestédo da UnB referente ao ano de 2004 compreende o0s objetivos, metas,
projetos/ atividades desenvolvidos pelas unidades da UnB durante o referido exercicio. As suas
acles e resultados estdo detalhados ao longo deste documento, permitindo, assim, maior
transparéncia, tanto na execuc¢do dos recursos, quanto na avaliacdo dos resultados alcancados.
Constam neste documento a previsao e a execucdo dos programas e acdes desenvolvidos segundo
as previsfes constantes no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, para o exercicio de 2004,

bem como os indicadores alcancados em cada acéo.

Este relatorio agrega, ainda, melhoramentos quanto ao aperfeicoamento da gestdo de
bens publicos e a divulgacdo de informacdes relacionadas a: aluguéis de espacos do Campus
utilizados por terceiros (Prefeitura do Campus -PRC), patriménio imobiliario da FUB que compreende
a venda e a incorporacdo de imoveis (Secretaria de Gestdo Imobiliaria —SEI), bem como a
elaboracéo e execucdo de obras no Campus e que integram o Plano de Obras UnB XXI, (Centro de
Planejamento). As obras de reformas e adaptacdes estdo detalhadas, conforme disponibilidade de
recursos aprovados pelo Conselho Diretor da Universidade e critérios estabelecidos pelo CONSUNI,
assim como as unidades beneficiadas com os recursos aprovados para impermeabilizacdo de
prédios. As planilhas de captacdo e gestdo de recursos financeiros da UnB por meio do Fundo de

Apoio Institucional (FAI) foram disponibilizadas com detalhamentos das receitas.
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Integra, também, o presente relatorio, o resultado de estudos voltados ao aperfeicoamento
das metodologias de apuracdo de custo-aluno por Instituto e Faculdade, do ensino praticado no
Hospital Universitario e, ainda, do Restaurante Universitario. Finalmente, sdo apresentados o0s
primeiros resultados do esfor¢co desenvolvido pela UnB, nos ultimos anos, para mensurar o impacto
de suas atividades no desenvolvimento social no Distrito Federal e em outras regiées em que atua.
Para tanto, foi incluido capitulo que contém os elementos basicos do Relatério e do Balang¢o Social
da Universidade e que, a partir de agora, deverao integrar formalmente a prestacdo de contas anual
da Instituicéo.

Em relagédo aos resultados globais alcancados pela Universidade de Brasilia, no ultimo
ano, € importante destacar que, mesmo diante da greve instaurada no primeiro semestre de 2004, da
escassez de recursos or¢camentarios para a manutencdo da infra-estrutura bésica, e,
consequentemente, da insuficiéncia de espacos e equipamentos para o bom andamento dos
trabalhos, a Universidade apresentou bom desempenho. A tabela 1 mostra a evolucdo dos
indicadores académicos da Universidade nos anos de 1995 a 2004, destacando-se os principais

pontos:

e Na graduacdo, houve acréscimo consideravel no total de alunos ingressantes
(43,16%);

e 0s dados da pos-graduacdo repercutiram positivamente no desempenho da
Universidade. Em 2004, foram implantados sete novos cursos de especializagao,
quatro de mestrado e um de doutorado, e disponibilizadas mais treze bolsas de

residéncia médica, em comparacao ao ano anterior;

e as atividades de extensdo sdo responsaveis por diversos beneficios concedidos a
comunidade, destacando-se pelo oferecimento de cursos e mini-cursos e
acréscimo no nimero de projetos continuos;

e 0 aumento no numero de atendimento aos empreendedores, via Disque
Tecnologia/ CDT,;

e houve melhorias em funcdo do aumento de titulos publicados pela Editora da
Universidade;

e 0 acréscimo no numero de convénios firmados, de nivel nacional e internacional,
ampliando a captagéo de recursos.

Enfim, o presente relatério, além de fornecer informacfes gerenciais e financeiras da
aplicacdo dos recursos, vislumbra as decisGes tomadas pelos gestores na execucdo das acles e 0

compromisso da Universidade perante a qualidade na formacé&o profissional.
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Tabela 1: UnB: Evolugdo Recente 1995-2004

Discriminag&o | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 95/04
ATIVIDADES DE ENSINO
GRADUACAO
N° de Cursos 53 53 59 59 59 59 60 60 60 60| 13,21%
N° de Cursos noturnos 13 13 15| 15 15 15 16 15 15 15 15,38%
Vagas oferecidas no ano (Vestibular + PAS) 3.126 3.192 3.714 3.824 3.866 3.904 3.929 3.957 3.985 3.988] 27,58%
Ingressantes — Vestibular 3.106 3.148 3.685, 3.783 2.953 2.991 2.992 3.010 3.012 2.990 -3,73%
Ingressantes — PAS - - - - 859 910 937 955 1.130 963 12,11%
Subtotal de Ingressantes (Vestibular + PAS)™ 3.106| 3.148] 3.685 3.783 3.812] 3.901 3.929 3965 4.142 3.953 27,27%
Ingressantes — Outras Vias 469 478 639 475 414 387 2.506 440 1092 1.165 148,40%
Total de Ingressantes (Vestibular, PAS e Outras) 3.575 3.626 4.324] 4.258 4.226) 4.288 6.435 4.405] 4.568 5.118] 43,16%
Alunos regulares registrados (2° semestre)® 13.729] 14.341] 15669 16,519 17.381] 18.208) 20.901] 21.734] 22.310 21.763] 58,52%
Alunos formados 1.470 1.724 1.798 2.052 2.205 2.332 2.591 2.609 3.935 3.187| 116,80%
POS-GRADUACAO
Numero de cursos
Especializag&o® 15 18 25 36 73 98 95 93 98 105/ 600,00%
Mestrado 40 41 42 47 47 50 49 49 53 57 42,50%
Doutorado 16 18 19 21 22 22 24 29 30 31 93,75%
Alunos regulares registrados (2° semestre)
Mestrado 1.311 1.422 1.495 1.500 1.872 2.178 2.379 2.409 2.574 2775 111,67%
Doutorado 344 416 515 605 706 836 926 1.013 1.183 1.291] 275,29%
Residéncia Médica 74 70 75 75 77 76 73 77 86 99 33,78%
Titulos outorgados
Mestrado 244 287 354 364 393 515 526 818 725 628 157,38%
Doutorado 26 43 43 57 78 111 116 151 160 167| 542,31%
ATIVIDADES DE EXTENSAO / SERVICOS A COMUNIDADE
Cursos e mini-cursos de Extensdo 157 148 190 256 319 343 474 317 449 429 173,25%
Participantes nos cursos e mini-cursos 3.900 6.291 5.000 3.637 29.161] 51.279 3.979 3.938 5.628 6.538] 67,64%
Outros eventos de Extensdo 218 187 225 151 193 223 96 89 95 54 -75,23%
Participantes em outros eventos de Extenséo 2.320 2.645 5.438] 10.461 29.886/ 17.600 2.953 4.067 7.043 5.741] 147,46%
Projetos continuos de Extensdo 55 51 55 25| 28 41 79 81 91 113] 105,45%
Consultas atendidas pelo projeto "Disque
Tecnologia” 97 117 81 85 228 238 238 271 262 501 416,49%
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Tabela 1: UnB: Evolucdo Recente 1995-2004

Continuacéo

Discriminag&o | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 95/04
EDITORA UnB
Titulos publicados pela EDU 49 40 79 116 78 57 77 67 81 107 118,37%
Exemplares vendidos 54.380] 40.078] 72.466] 89.242] 103.817| 145535 163.0000 123.156] 227.652 206.198] 279,18%
BIBLIOTECA
Acervo da Biblioteca da UnB™ 508.246] 523.114] 534.261] 551.982] 568.310] 580.457| 593.107] 607.907] 622.007| 1.143.348] 124,96%
Média de usuérios por dia na BCE 22420 24471 2662 2.181 3.269  2.902 1403  2.771]  2.407 2513  12,09%
QUADRO DE PESSOAL
Docentes Ativos 1.271] 1.287] 1.352] 1.384 1.356] 1.343 1.323]  1.361]  1.298 1.302 2,44%
Técnico-Administrativos Ativos 2.626] 2.361] 2.225 2.146 2.081 2.034 2.001] 2.074 2.278 2.365  -9,94%
Total de Pessoal Ativo 3.897] 3.648 3577 3.530 3.437] 3.377 3.324] 3.435 3.575 3.667]  -5,90%
Docentes Inativos 467 521 554 589 618 636 657 626 692 699  49,68%
Técnico-Administrativos Inativos 469 550 627 692 758 825 839 734 780 786]  67,59%
Total de Pessoal Inativo 936] 1.071] 1.181] 1.281 1.376]  1.461 1.496] 1.360] 1.461 1.485  58,65%
COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL
Numero de convénios assinados no ano 161 164 201 260 240 245 212 309 333 355 120,50%
Convénios Nacionais 147 149 191 252 221 229 203 293 322 341] 131,97%
Convénios Internacionais 14 15 10 8 19 16 9 16 11 14 0,00%

Fonte: UnB — Anuario Estatistico, diversos anos
Notas:
ND= Dado nédo-disponivel

(1) O decréscimo no total de ingressantes no ano de 2004 em relagdo a 2003 deve-se a problema técnico no processo de corregdo, tendo a UnB autorizado com base legal, excepcionalmente o aumento de

175 vagas, sendo que estas nao foram consideradas para 2004.

(2) O decréscimo no nimero de alunos registrados no ano de 2004 deve-se em fungdo da formatura de 769 alunos do Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da Escolarizacéo (PIE) no

ano de 2003.

(3) A partir de 1999, foram computados os alunos dos cursos de especializagéo iniciados no ano e os dos que estavam em andamento.
(4) O decréscimo com relagao a 2002 ocorreu em fungéo de baixas realizadas pelo servigco de processamento técnico da BCE.

(5) Ainda néo estédo computados todos os formados em 2004.
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2. Gestéo Estratégica, Operacional e Finalistica

Quadro 1: UnB - Elementos Estratégicos do Planejamento Institucional.

MISSAO

A missao da Universidade de Brasilia é produzir, aplicar, preservar e
difundir idéias e conhecimentos, pesquisar, propor solugdes e abrir
caminhos para a sociedade, atuando como um centro dindmico de
progresso e desenvolvimento regional, nacional e internacional,
comprometido com a formacéo profissional de alta qualificacédo de
cidadaos éticos, socialmente responsaveis e com visdo a frente do seu
tempo.

VALORES

Etica e cidadania nas intencdes e nas acdes

Democracia e respeito nas relagdes internas e externas

Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social

Qualidade e Exceléncia em padrées mundiais com:

- visdo estratégica
- criatividade
- persisténcia

- eficiéncia e eficacia
- cooperacgao
- competicdo construtiva
- responsabilidade

POSTURA ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Tornar a agdo educativa um processo motivante. Aprender a aprender
deve ser a preocupacao basica. Nesse sentido, deve-se procurar fazer da
pesquisa um insumo da docéncia, associando-a, sempre que possivel, a
compreensdo e a solucdo de problemas sociais.

Promover a auto-avaliacdo permanente e integrar-se aos programas
externos de avaliag¢do institucional.

Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos tempos,
interagindo nessa tarefa com outras instituicbes universitarias e a
sociedade.

Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e transdisciplinares.

Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de interesse
social que também projete adequada e efetivamente a imagem
institucional.

Promover as atividades e a divulgacdo dos resultados alcancados pela
Instituicdo, de modo a integra-la sempre a vida social da cidade, da
regido, do Pais e ao contexto das outras nacgdes.
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Quadro 2: UnB - Objetivos Institucionais, Areas de Atuac&o e Diretrizes Estratégicas

Objetivos Areas de o .
AR ~ Diretrizes Académicas
Institucionais Atuacéo
O1.Formar Al. Ensino | ®D1.Implementar sistema de gestdo académica dos cursos de graduacéo

profissionais com
alta qualificacéo
cientifica,
tecnolégica e
artistica, com
sensibilidade
social, capazes
de se manterem
atualizados por
toda a vida, como
agentes
promotores do
bem-estar e da
felicidade no seu
tempo.

de Graduacéo

gue garanta a melhoria da qualidade do ensino e a ampliacdo das
oportunidades de acesso ao ensino superior.

@2 . Promover a oferta de cursos regulares e seqglienciais, de acordo com
o0s resultados dos estudos das demandas e das possibilidades
institucionais.

@3 . Garantir a atualizacdo e o redimensionamento curricular periédico,
em sintonia com a dindmica das necessidades regionais e do Pais.

@4 . Estimular a iniciagao cientifica individual e em grupo, visando a
formacao e a renovacao dos quadros cientificos.

D5 . Incentivar a participacdo de docentes na pesquisa, assegurando a
vinculacdo com a extensdo, em um processo de formacéo integrado.

D6 . Aprimorar os sistemas de acompanhamento académico dos alunos e
0S processos internos de avaliagdo dos cursos de graduacgéo; promover a
avaliacdo externa e a pesquisa de egressos.

@7. Implantar cursos noturnos e melhorar a qualidade dos j& existentes.

D8 . Aprimorar a selecdo de alunos bem qualificados, por meio do
Programa de Avaliagcdo Seriada/PAS, em trabalho interativo com o ensino
médio.

D9 . Incentivar a formacéo de empreendedores e a sua participacdo em
empresas juniores.

D10 . Melhorar as condi¢gBes das instalacdes fisicas das salas de aula e
dos laboratérios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente o
acesso a tecnologias modernas e avangadas de ensino, inclusive a
distancia.

A2 . Ensino
de Pés-
Graduacgéo

D1 . Implementar sistema de gestdo académica que garanta a melhoria
da qualidade do ensino e a expansao da pés-graduacdo em geral.

D2 . Promover a expanséo da pés-graduac¢édo, em consonancia com a
identificacdo das demandas sociais, com prioridade para os programas de
doutorado.

D3 . Fortalecer os programas existentes, de modo que possam cumprir,
em alto nivel, as suas funcdes académicas, cientificas e sociais.

D4 . Associar a pés-graduacao com a graduacao, a pesquisa e a
extenséo, de modo a elevar o nivel da formacgdo académica.

D5 . Fortalecer programas de iniciagdo cientifica e promover o
envolvimento dos alunos de pés-graduacao no ensino de graduacéo,
mediante tutorias.

D6 . Promover a avaliagdo dos programas existentes, com vistas a seu
aprimoramento.

@’7. Estender os programas de pés-graduacéo a outros estados e paises,
visando a formacéo de quadros locais para 0 ensino universitario e a
pesquisa cientifica.

D8 . Incentivar o intercAmbio de professores/pesquisadores,
colaboradores e visitantes de alto nivel com instituicdes brasileiras e de
outros paises.

D9 . Melhorar as condigBes de infra-estrutura e de apoio aos programas de
pés-graduacao.

©10. Apoiar a realizagdo de eventos cientificos e a participacéo dos
docentes, técnicos e alunos de pés-graduacéo e de iniciacdo cientifica.
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Continua

Obijetivos Institucionais

Areas de Atuacio

Diretrizes Académicas

O2. Produzir novos conhecimentos
em todas as areas, para aumentar o
saber, solucionar os problemas
sociais e ambientais e gerar a
inovacao.

A3 . Pesquisa

D1 . Propiciar o desenvolvimento das atividades de
pesquisa.

D2 . Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica,
levando-se em conta as potencialidades da
Instituicdo e as demandas sociais.

D3 . Agregar novos pesquisadores a atividade
cientifica, assegurando a continuidade e a renovacao
dos quadros cientificos.

D4 . Incentivar a pesquisa cientifica em grupos
emergentes, em consolidagdo e consolidados.

D5 . Estimular a atividade cientifica multidisciplinar e
sem fronteiras entre grupos de pesquisa, grupos
sociais, 6rgaos, instituicdes, regioes e paises.

D6 . Vincular a pesquisa cientifica as atividades de
ensino e de extensao.

@7. Estimular as pesquisas cientificas e tecnologicas
inovadoras, capazes de agregar valores a
conhecimentos tecnolégicos de interesse da
sociedade e seus segmentos empresariais e
humanitérios.

D8 . Adotar mecanismos de protecao da propriedade
intelectual, especialmente de patentes, de modo a
assegurar direitos sociais, institucionais e individuais,
resultantes da atividade criadora.

D9 . Proporcionar infra-estrutura basica de pesquisa,
de modo que os pesquisadores possam ter
condi¢cdes minimas para o desempenho do seu
trabalho.

?D10. Implementar sistema integrado de
informacdes sobre a pesquisa e a producéo
intelectual, atualizado e em tempo real.

D11 . Promover a implantacéo e a expansao das
atividades em pés-doutoramento.
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Continua

Obijetivos Institucionais

Areas de Atuacio

Diretrizes Académicas

O3. Fortalecer e ampliar as
relagbes da Universidade com a
sociedade, procurando atender as
demandas, trocando experiéncias e
difundindo conhecimentos; co-
participando e assessorando a
gestao publica; liderando a geracéo
de opinides e buscando a definicdo
de critérios de atendimento de
demandas fisicas, econémicas,
sociais e politicas da regiéo e do
Pais.

O4.. Colaborar para o resgate, a
preservacéo e a construcdo do
patriménio histérico e cultural,
regional e nacional.

A4 . Extensado

®D1 . Promover estudos continuados visando a
realizacdo de programas de extensao universitaria
locais, regionais, nacionais e internacionais.

D2 . Associar os programas de extensao
universitaria as atividades relacionadas a disciplinas
e cursos de graduacéo, de pos-graduacao e as
pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

D3 . Promover a aproximacao da Universidade com
as areas empresariais e sociais, dando énfase
especial em Brasilia, as interagdes com os varios
setores do Poder Publico.

D4 . Implementar sistema integrado de gestéo das
atividades de extenséo, que proporcione informagfes
atualizadas e em tempo real.

A5 . Assuntos
Comunitéarios

@1 . Assegurar a qualidade de vida da comunidade
universitaria nos campi.

D2 . Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e
bem-estar dos estudantes, servidores e visitantes,
bem como fomentar politica de assisténcia estudantil
enquanto garantia de acesso e permanéncia de
estudantes de baixa renda.

D3 .. Melhorar e ampliar os programas de saude,
incluindo a prevencéo de acidentes e doencas,
dentro do desenvolvimento de politica de apoio e
assisténcia ao servidor.

D4 . Propiciar o desenvolvimento de politica
ecolégica e ambiental dos campi mediante o
aprimoramento da Agenda 21.

D5 . Promover, apoiar e fomentar politica cultural da
comunidade universitaria e a integracdo dos novos
alunos.

D6 . Elaborar estudos com vistas a ampliagéo de
Programas de Previdéncia Complementar.

@7. Garantir e propiciar mecanismos de acesso e
permanéncia que viabilizem o atendimento a
demanda de minorias sociais: portadores de
necessidades especiais, étnico-raciais, entre outros.
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Continua

Objetivos Institucionais

Areas de Atuacio

Diretrizes: Gestdo e Patrimonio

O5.Fomentar e
consolidar mecanismos
de geracéo de recursos,
compativeis com os
principios estabelecidos
nos valores
institucionais,
assegurando o ensino
publico gratuito,
conforme estabelece a
Constituicdo da
Republica Federativa
do Brasil.

A6 . Prestacdo

D6 . Adotar medidas de racionalizacdo e otimiza¢do do processo

de Servicos de gestao e captacao de recursos financeiros, no ambito da
Universidade

A7. Estruturae |®D9. Reestruturar as areas académica e administrativa, em

Processos consonancia com os objetivos e as politicas institucionais.

A8 . Espaco @1 . Adotar critérios para a racionalizacdo do uso do espacgo

Fisico fisico dos Campi, considerando o equilibrio da sua destinacao

para as diversas atividades, respeitadas as diretrizes do Plano de
Setorizagéo.

D2 . Implementar o Plano de Setorizacdo da UnB.

D3 . Ampliar/ adaptar espacos e/ou elementos de acordo com as
necessidades dos usudrios do Campus.

A9. Recursos
Humanos

D1 . Estabelecer regras e programas de ingresso, capacitacéo e
atualizacdo de recursos humanos.

D2 . Implementar programa interno de incentivo e premiagéo ao
mérito e ao bom desempenho das atividades docentes, técnicas
e administrativas.

D3 . Implantar programa de preparagéo de gestores
universitérios, nos diversos niveis.

D4 . Implantar programa de preparagéo para a aposentadoria.

D5 . Adotar programas adequados de alocacao de recursos
humanos as diferentes unidades da UnB, respeitando as
necessidades da unidade e a formacéo do servidor.

D6 . Implantar banco estratégico de talentos para a formacgéo de
gerentes e consultores.

A10.
Planejamento,
Avaliacéo e
Informacéo

@1 . Adotar administracédo e planejamento estratégicos como
ferramenta de modernizacdo continuada de gestéo universitaria.

D2 . Assegurar a gestdo universitéria voltada para viabilizar,
principalmente, as atividades fim de ensino, pesquisa e extensao.

D3 . Aprimorar o sistema de planejamento e avaliagdo
institucional, de modo a integrar as atividades estratégicas,
taticas e operacionais, 0s objetivos, as politicas, as diretrizes, as
metas e as acdes.

D4 . Desenvolver programas de modernizacdo e sistematizagéo
da comunicacdo institucional, visando a alcancar eficiéncia na
divulgacéo da informacéo e na tramitacdo dos processos.

D5 . Aprimorar critérios para a alocacao de recursos
orcamentérios as unidades, respeitando as caracteristicas
setoriais.

D7. Implementar sistemas de informacdes gerenciais,
atualizados e em tempo real, que favorecam a disseminacao da
informacdo e a cria¢é@o de indicadores institucionais.

D8 . Implementar sistema integrado de avaliagc&o institucional,
que utilize e facilite a sistematizacdo e a consolidacdo dos
resultados, tornando-os disponiveis em rede.

?D10. Implantar sistema de administragéo de custos, por
atividades.

Fonte: FUB/UnB — Planejamento Institucional 2002 a 2006;

UnB: Plano Anual, 2004
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2.1. Pablico Alvo dos Processos Gerenciais

Atendendo orientacdo dos 6rgaos de controle externo, nesta se¢do, a Universidade de

Brasilia apresenta, de forma detalhada, o seu publico-alvo. A divisdo do publico respalda, também, a

definicBo dos objetivos das unidades e constitui foco de atencdo dos diferentes programas de

melhoria implementados ou em fase de elaboracao.

A Universidade trabalha com os seguintes publicos:

Publico atendido nas atividades académicas

populagédo discente dos cursos de longa duracdo que compreende os alunos dos
cursos de graduacao e pds graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado);

populacéo discente dos cursos de curta duragdo que abrange os alunos dos cursos

de extensao e os de pds-graduacéo lato sensu;

6rgaos de fomento e contratantes de pesquisa;

Publico Interno

comunidade docente;
comunidade técnico-administrativa;
servidores terceirizados;

voluntarios de unidades ou atividades, tais como: pesquisadores associados,
monitores, alunos e estudantes sem bolsas, voluntarios do Hospital Universitario de
Brasilia - HUB - e dos programas assistenciais de atendimento aos portadores de

necessidades especiais;

aposentados;

Publico Externo

comunidade envolvida ou atendida nos projetos continuos de extensao;

pessoas atendidas pela prestacdo de servicos publicos de saude e educacao:
clientela do Hospital Universitario, publico das Oficinas da Faculdade de Saude,
atendimentos dos programas de educacao, da Clinica de Atendimento Psicolégico,
Oficinas Comunitarias da Faculdade de Educacao Fisica e do Nucleo de Pratica
Juridica;

organizacdes apoiadas por iniciativas da UnB, como a rede publica de ensino

atendida pelo CESPE em acdes destinadas a formacao de professores;

fundacdes de apoio e érgdos assemelhados;

11
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e pessoas juridicas que, por concessdo da Universidade, atuam no espaco do

Campus ou em outras instalagdes como o HUB;

e pessoas fisicas contratantes da FUB que compreende, basicamente 0os ocupantes
dos imoveis residenciais e comerciais;
e pessoas Juridicas contratantes de servi¢os prestados pela Universidade, por meio

do CESPE (concursos), Laboratorios (que prestam servigos);

e populacdo do Distrito Federal e da Regido de Influéncia.

Nos ultimos anos, a UnB tem voltado seus esfor¢cos no sentido de elevar a qualidade dos
atendimentos realizados ao publico alvo, nas atividades académicas, e ao publico interno que apéia

a execucao das atividades fins (publico internos de “a” a “f”).
2.2 Desempenho Institucional — Evolucéo dos Indicadores de Gestado da UnB1

O Tribunal de Contas da Unido - TCU, ao proferir a Decisdo n° 408/2002, determinou as
IFES que incluissem, em seus relatérios de gestdo das contas anuais, uma série de 9 (nove)
indicadores® previamente escolhidos por aquele 6rgdo de controle externo. O primeiro destes

indicadores, o custo por aluno, é objeto de estudo da sec¢édo 6 deste relatorio.

Para o célculo dos indicadores, o TCU impde ajustes aos dados brutos apresentados

pelas instituicbes de ensino. Assim, o modelo parte dos seguintes dados brutos:

AG = total de alunos regularmente matriculados na graduagcdo (média anual dos dois

semestres);

APG = total de alunos na pés-graduacgdo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e

doutorado (média anual dos dois semestres);
AR = Alunos de residéncia médica.
A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI= Namero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral®* Apds o ajuste, normalmente

0 AGTI resulta num quantitativo menor que o AG e o0 AGE.

AGE =Numero de Alunos Equivalentes da Graduac&o®.

1 Elaborado pelo Professor Eduardo Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento da UnB

2 Os nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente / Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral / Professor; c)
Aluno Tempo Integral / Funcionario; d) Funcionario / Professor; e) Grau de Participacdo Estudantil (GPE); f) Grau de
Envolvimento com Pés-Graduacédo (GEPG); g) Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagéo; h) indice de Qualificagéio do
Corpo Docente (IQCD); e, i) Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG).

3 Este indicador é calculado pela formula:

AGTI =  todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencao])+((NI -NDI)/4)*DPC)}

NDI = Nimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso

DPC = Duracéo padrédo do curso

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso
Fator de retencéo calculado de acordo com metodologia da SESu.
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APGTI e ARTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduacdo (APGTI) e de
Residéncia (ARTI)

Para o célculo de alunos tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e residéncia

devem ser computados com peso dois:

APGTI = 2* APG e ARTI = 2* AR

Apbs esses ajustes, as quantidades de alunos da UnB, consideradas para efeito de

calculo dos indicadores de desempenho apresentados, sao as descritas na Tabela, a seguir:

Tabela 2: UnB — Evolugéo do Aluno Equivalente, definido segundo critérios do TCU

Indicador 2003 2004

AG = total de alunos regularmente matriculados na graduacao 22.249 21.680
APG = total de alunos na pds-graduagéo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e

doutorado 3.913 4.234
AR = Alunos de residéncia médica 86 99
AGTI= Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral 16.221 16.605
APGTI= Numero de Alunos da pés-graduacdo em Tempo Integral 7.826 8.468
ARTI = Alunos de residéncia médica em Tempo Integral 172 198
ATI = Nimero da alunos totais (AGTI + APGTI + ARTI) 24.219 25.271
AGE =Numero de Alunos Equivalentes da Graduagéo 24.985 25.679
Total de alunos equivalentes (AGE + APGTI + ARTI) 32.983 34.345

Fonte: SPL/UnB e TCU

A seguir, sera analisada a evolugdo dos indicadores béasicos do TCU, calculados para a
UnB, nos ultimos dois anos. Logo apo6s, sado feitos alguns comentarios sobre a performance de cada

indicador.

Aluno Tempo Integral/ Professor. Este indicador pretende mensurar a produtividade e a
eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero médio de alunos atendidos por professor.
Considerando o numero calculado pelo TCU, em 2003, para cada professor da UnB, havia 18,39
alunos e, em 2004, esse numero teve uma modesta queda (17,67 alunos por professor). Vale
ressaltar que, em 1998, esse indicador, no caso da UnB, era da ordem de 12,71 conforme apuracao

do préprio TCU. Esse numero de 2004 situa-se muito proximo do limite admissivel para uma IES.

4 AGE = X de todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retenc¢ao])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*
[peso do grupo em que se insere o curso]

NDI = Nimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso

NPC = Duracéo padrédo do curso

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso

Fator de Retencao e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu.
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Aluno Tempo Integral/ Funcionario. Este indicador pretende mensurar a produtividade e
a eficiéncia dos servidores técnico-administrativos do quadro permanente da Instituicdo, a partir do
célculo do nimero médio de alunos por funcionario. De acordo com o céalculo do TCU, em 2004 ha
6,50 alunos por funcionario, permanecendo praticamente estavel em relacdo ao ano anterior.
Verifica-se que, em 1998, esse indice era de 4,81 alunos atendidos por funcionario.

Funcionério/ Professor. A quantidade de funcionarios por professor tem a menor
representatividade dentre os outros indicadores considerados na andlise (2,72 funcionarios por

professor). Esse indicador tem se conservado inibido, visto que, em 1998, era de 2,83.

Grau de Participacao Estudantil (GPE). Este indicador tem como principal funcdo
expressar o grau de utilizacdo, pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a velocidade
de integralizacdo curricular. O GPE ¢é obtido por meio da razéo entre o nimero de alunos em tempo
integral (ATI) e o nimero total de alunos matriculados nos cursos de graduacao (AG). Pelos céalculos
do TCU, ao comparar os indicadores dos anos de 2003 e 2004, percebe-se um incremento de
3,68%. Em 2003, esse indice era de 72,91% e evoluiu para 76,59% em 2004.

Grau de Envolvimento com Pds-Graduacgdo (GEPG). Segundo afirma o proprio TCU®, a
inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que envolvimentos mais
profundos com poés-graduagédo significam geralmente, atividades de pesquisa mais intensa.”
Intrinsecamente, esse indicador privilegia as IES que dedicam-se mais a atividades de pesquisa,
“‘que é o que diferencia substantivamente a Universidade de uma escola de 3° grau ou de outra
instituicdo que mantenha como principal objetivo o ensino na graduacgao” (Velloso, 1991, apud TCU).;
O GEPG, em 2003, era de 14,96%, elevando para 16,34% em 2004. Em 1998, essa participagéo era
de 11,81%.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacéo. Indica a qualidade dos cursos de p0s-
graduacdo, stricto sensu, avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre o somatorio dos
conceitos dos diversos programas e a quantidade de programas de poés-graduacdo. Em 1998, o
indice era de 4,12, subindo para 4,45 em 2004.

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD). Indica a qualidade do corpo docente.
Este indice, cujo nimero maximo chega a 5 (numa IES onde todos os docentes sao doutores) era,
em 1998, 3,99, e, em 2004, foi de 4,35.

Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG). Este ultimo indice é obtido pela razéo entre o
namero de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que estes alunos
ingressaram na UnB e por um tempo de permanéncia, fixado pela SESU/MEC, para cada curso.
Assim, o indicador procura “dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que ingressam na

69

universidade™ Em 2003, essa taxa era de 71,63% sendo que, em 2004, evoluiu para 74,50%. Em

5 Tribunal de Contas da Unido — TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n°® 358/2000 — TCU — Plenério. Fl. 16.

6 Tribunal de Contas da Unido — TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n°® 358/2000 — TCU — Plenério. Fl. 16.
14



UnB/Universidade de Brasilia Relatério de Gestdo 2004

1998, o TCU apurou que esse indice, na UnB, era de 54%. Merece destacar, que, considerando os

calculos da UnB, esse indicador atinge 83,34% em 2004.

A evolucdo da UnB, segundo os indicadores de desempenho definidos pelo TCU, pode ser
melhor avaliada a partir da tabela 3, a seguir.

Tabela 3: UnB - Evolucédo dos Indicadores de Gestdo Propostos pelo TCU — 2003 e 2004

2003 2004
AG 22.249 | AGTI 16.221 | AG 21.680 | AGTI 16.605
| Apg 3.913 | APGTI 7.826 | Apg 4.234 | APGTI 8.468
Ar 86 | ARTI 172 | Ar 99 | ARTI 198
Total 26.248 24.219 | Total 26.013 25.271
DOC sem DOC sem
I DOC 1.317 | Substitutos 1.118 DOC 1.430 | Substitutos 1.154
TEC sem TEC sem
TEC 3.801 | Prestadores 2.221 TEC 3.887 | Prestadores 2.365
Indicadores
2003 | 2004
TCU unB TCU unB

Aluno Tempo Integral / Professor
(ATI/Prof.) 18,39 22,979 | 27,05® 17,67 21,227 | 26,312
Aluno Tempo Integral / 6,37 13,62 | 10,90% 6,50 12,839 | 10,69"
Funcionério (ATI/Func.)
Funcionario / Professor 2,89 1,69” | 1,999 2,72 1,65 | 2,059
Grau de Participacao Estudantil 72,91% 76,59%
(GPE= AgTI/AG)
Grau de Envolvimento com Pés- 14,96% 16,34%
Graduacéo (GEPG)
Conceito CAPES 4,22 4,45
indice de Qualificacdo do Corpo 4,2822 4,3520
Docente (IQCD)
Taxa de Sucesso na Graduacdo | 71,63% 80,55%"" 74,50% 83,34
(1SG) @
Fonte: UnB - Secretaria de Planejamento, 2004
Notas:

1) Considerando o Aluno de Graduagdo (AG+APGTI+ARTI/Prof.); 2) Considerando o Aluno de Graduagdo (AG+APGTI+ARTI/Prof)
retirando o professor substituto e visitante; 3) Considerando o Aluno de Graduagao (AG+APGTI+ARTI/Func) retirando os prestadores de
servigos; 4) Considerando o Aluno Tempo Integral (AG+APGTI+ARTI/Func) retirando os prestadores de servigos; 5) Retirando os
Prestadores de Servigcos/Docentes; 6) Retirando os Prestadores de Servigcos e os Docentes Substitutos; 7) Considerando apenas os
ingressantes pelo Vestibular e PAS; 8) Para o nimero de alunos formados foi utilizado uma projecao, visto que os dados ndo estavam
disponiveis até o fechamento deste Relatorio.

A Universidade de Brasilia desenvolveu outros indicadores de desempenho que refletem a

evolucdo institucional ao longo dos anos 1995 a 2004. Por meio da tabela 4 € possivel constatar que:

e 0s docentes da UnB com titulo de doutor vem apresentando indices expressivos e
de impacto nacional, podendo ser constatado pela elevagdo do indice em 2003
(69,2%) para 72,2% em 2004;

e 0 indice de produtividade intelectual do corpo docente — 2004, medido por meio do
calculo da Gratificacdo de Estimulo a Docéncia (GED), somente podera ser
apurado apos disponibilidade dos dados, uma vez que aguarda-se regulamentacéo
do MEC;
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o percentual de alunos registrados no doutorado alcancou indice de crescimento

de 55,7%, sendo influenciado pelo bom desempenho apresentado em 2004;

em 2004, de acordo com a avaliacdo da CAPES, os programas da UnB com
conceito superior a 4 alcangou 82%, tendo sua melhor performance entre todos os
anos considerados na analise;

o esforgo docente medido pelo indicador “Alunos Registrados na Graduacao e Pos-
Graduagéo stricto sensu, por Docente Ativo” evoluiu 64,1% ao longo da série
avaliada. Em 2004, praticamente manteve-se constante (20,1%), quando
comparado com o ano de 2003 (19,9%);

houve aumento de 126,1% (1995 a 2004) no indicador “Alunos de Graduagao e

P6s-Graduacéo stricto sensu Formados, por Docente Ativo”;

Assim, praticamente grande parte dos indicadores considerados reflete positivamente o

desempenho das atividades desenvolvidas pela Universidade de Brasilia, no exercicio do sua fungéo

educativa.
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Tabela 4: UnB: Indicadores Gerais de Desempenho (1995-2004)

Discriminacgéo

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

95/04

Percentagem de Docentes com Pés-
Graduacao stricto sensu

84,34

85,63

86,69

88,95

89,75

91,14

91,61

93,09

94,06

94,85

12,46%

Percentagem de Docentes com
Mestrado

37,37

36,99

36,32

34,68

31,27

30,75

28,80

26,01

24,83

22,67

-39,32%

Percentagem de Docentes com
Doutorado

46,97

48,64

50,37

54,26

58,48

60,39

62,81

67,08

69,24

72,18

53,66%

indice de Qualificacdo Docente —
IQcp @

3,67

3,72

3,78

3,90

4,00

4,06

4,12

4,22

4,28

4,35

18,58%

indice de Docentes Ativos Adjuntos e
Titulares com Doutorado — ITAT @

85,16

88,54

90,56

92,72

93,85

93,97

94,54

95,10

96,04

96,70

13,56%

Percentagem de Docentes em Regime
de Dedicacdo Exclusiva

88,20

88,97

88,46

89,09

89,16

89,95

90,10

90,15

90,36

91,01

3,19%

Producao Intelectual: Namero de
Trabalhos (fonte: CAPES)

2.611

2.906

3.770

ND|

0

Producéo Intelectual: Numero de
Trabalhos (fonte: GED)

11.233

11.916

11.065

12.906

14.460

28,73%

Pé6s-Graduacéo: % de Cursos de
Doutorado ©

28,57

30,51

31,15

30,88

31,88

30,56

33,33

37,18

37,04

35,23

23,30%

Pos-Graduacéo: % de alunos
registrados no Doutorado ©®

20,79

22,63

25,62

28,74

27,39

27,74

13,05

29,60

31,30

31,75

52,72%

Avaliacdo pela CAPES: % de
Programas com conceito 4 a 7

69,05

69,05

68,89

68,89

63,27

72,34

73,47

72,00

82,00

18,75%

Alunos registrados na Pos-Graduagéo
stricto sensu, por Docente com
Doutorado

2,77

2,94

2,95

2,80

3,25

3,72

3,98

3,75

4,22

4,33

56,32%

Alunos registrados na Graduacéo e
Pos-Graduacgéo stricto sensu, por
Docente Ativo

12,10

12,57

13,08

13,46

14,72

15,80

18,30

18,48

20,10

19,85

64,08%

Alunos de Graduacéo e Pos-
Graduacao stricto sensu formados,
por Docente Ativo (dados do 1°
semestre)

1,37

1,61

1,62

1,76

1,95

2,17

2,42

2,59

2,90

3,10

126,05%

Relagdo entre o n° de titulos
outorgados na Pés-Graduacao stricto
sensu e 0 n° de Docentes com
Doutorado

45,23

52,72

58,00

52,46

54,85

71,76

76,77

100,33

76,61

89,67

98,25%

Fonte: UnB — Anuério Estatistico, diversos anos
Notas:
1)

@ itaT=D/(A+T)

IQCD= (5*D)+(3*M)+(2*E)+(1*G) / (D+M+E+G)

(3) No Ano base de 2004 n&o houve GED. A Universidade aguarda regulamentagdo do MEC.
(4) n° de Cursos de Doutorado / (n° de Cursos Doutorado + n°® de Cursos Mestrado)
(5) n° de alunos de Doutorado / (n° de alunos registrados no Doutorado + n° alunos registrados no Mestrado)
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2.3 Vinculagdes com o Plano Plurianual - Execucdo dos Programas, Acdes e ou Atividades do
PPA — 2004’

Esta secdo detalha as atividades desenvolvidas pelas unidades, segundo as previsdes
constantes do Plano Plurianual para o exercicio de 2004°. A Universidade de Brasilia esta

promovendo a associacao entre o seu planejamento anual e o orcamento institucional.

A elaboracdo do orcamento anual de 2004 e o seu encaminhamento a esfera dos
Ministérios de Educacdo e Planejamento ocorre em 2003. O novo sistema de planejamento
institucional foi implantado a partir de 2002. Assim, a sistematica de elaboracdo do orcamento e do
seu acompanhamento trimestral ainda est4 sendo realizada concomitantemente a migracdo do
sistema vigente a época para o sistema informatizado de planejamento, elaborado pela Secretaria de
Planejamento da Universidade de Brasilia. Em linhas gerais, a previsdo de concluséo deste processo
devera ocorrer até o final da atual gestdo, devendo ser estabelecida a correlacdo detalhada entre o

planejamento interno e a programacao constante do PPA.

7 Elaborado por Elizabeth de Aradjo Ferreira, Fernando Soares dos Santos e Sérgio da Costa Ferreira.

8 Os valores e metas aqui analisados séo reapresentados a luz do Plano Qiinglienal da UnB, no Plano Anual de Trabalho
2004, no capitulo 3 deste Relatério de Gestao.
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Quadro 3: UnB — Correspondéncia entre Areas do Planejamento Universitario e Programas e Agdes
existentes no Planejamento Institucional.

OBJETIVOS AREAS PROGRAMAS - PPA
O1: Objetivo 1 |Al: Area 1: Ensino de Programa 6: 1073 — Universidade do Século XXI
Graduagao Acdo 6.1: 4002

Acao 6.4: 4009
Programa 7: 1075 — Escola Moderna
Acdo 7.1: 4008

IA2: Area 2: Ensino de
P&s-Graduagao

Programa 6: 1073 — Universidade do Século XXI
)Acao 6.3: 4006

02: Objetivo 2 |A3: Area 3: Pesquisa Programa 2: 0461 — Promogéo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e
'Tecnolégico
Acdo 2.1: 3080

03: Objetivo 3 |A4: Area 4: Extens&o Programa 6: 4004 — Universidade do Século XXI
Acdo 6.5: 4086

O4: Objetivo 4  |A5: Area 5: Assuntos Programa 6: 1073 — Universidade do Século XXI

Comunitarios Acdo 6.2: 4004
O5: Objetivo 5 |A7: Area 7: Obras Programa 7: 1075 — Escola Moderna

Acdo 7.2: 6373
Acdo 7.3: 102H
Acdo 7.4: 102N
Acdo 7.5: 1020
Acdo 7.6: 7321
Acdo 7.7: 7331

IA9: Area 9: Recursos
Humanos

Programa 1: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o.

Acdo: 1.1: 0181

Programa 3: 0750 — Apoio Administrativo

Acdo 3.1: 2004

Acdo 3.2: 2010

Acdo 3.3: 2011

Acéo 3.4: 2012

Programa 5: 1067 — Gestéo da Politica da Educacao

Acdo 5.1: 4572

Programa 4: 0901 - Operag¢8es Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Acdo 4.1: 0005

A andlise apresentada a seguir, relacionada a execugdo orgcamentaria, reflete os avangos

e os problemas ocorridos, na UnB, durante o exercicio 2004.
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ORCAMENTO PPA —2004
EXECUCAO DA PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA - 2004
PROGRAMA 1: 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

ACAO 1.1: 0181 — Pagamento de Aposentadoria e PensGes  Valor Previsto Valor Executado
— Servidores Civis
80.285.254 95.282.641
INDICADORES: Pessoa Beneficiada (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
1.577 1.722

Justificativa:
Acdo destinada ao pagamento das aposentadorias de servidores e pensionistas da FUB. Foi necessaria a
suplementacéo de crédito tendo em vista 0 aumento de aposentadorias solicitadas pelos servidores.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

TOTAL DO PROGRAMA 80.285.254 95.282.641

PROGRAMA 2: 0461 — PROMOCAO DA PESQUISA E DO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO

3080 — Producéo e Melhoria da Pesquisa

ACAO 2.1: Universitaria e Difusdo de seus Resultados Valor Previsto Valor Executado
720.000 639.883
INDICADORES: Pesquisa Publicada (Unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
242 338
Justificativa:

Acdo custeada basicamente com receita propria da FUB, (39,66% alcancada a mais além da meta
prevista), com contratos de servi¢cos voltados para pesquisa cientifica. Destaca-se, também, o projeto
Fundo de Pesquisa - FUNPE, desenvolvido pelo Decanato de Pesquisa e Pds-Graduacado, atendendo a
151 projetos de pesquisa das diversas Unidades Académicas da FUB. A Universidade manteve seu nivel
atual de publicagdo (Livros Publicados no Brasil e no exterior e Artigos publicados em revistas nacionais e
internacionais). Cabe ressaltar que, em funcdo da contribuicdo financeira das Agéncias de Fomento
(CAPES, etc), os pesquisadores, por meio de auxilios financeiros individuais, colaboraram para obter um
resultado maior que a meta prevista.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

TOTAL DO PROGRAMA 720.000 639.883
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PROGRAMA 3: 0750 — APOIO ADMINISTRATIVO

2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos

ACAO 3.1: Servidores Empregados e seus Dependentes Valor Previsto Valor Executado
50.000 49.061
INDICADORES: Pessoa Beneficiada (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
119 365
Justificativa:

Acéo consignada no orgcamento desta IFES objetivando atender parcialmente as despesas referentes ao
Servigo de Assisténcia Médica e Odontologica dos servidores da FUB. O valor simbdlico alocado pertence
a Fonte de Recursos do Tesouro (0112), previamente destinada a perspectiva de uma suplementacao por
parte do Governo Federal em subsidiar o0 Programa de Assisténcia Médica/Plano de Saude. Como esse
fato ndo ocorreu, as despesas relativas a esse Programa foram integralmente patrocinadas com recursos
dos préprios servidores. Portanto, o valor alocado a esta agédo ficou destinado a cobrir parte das despesas
do Programa Odontolégico, promovendo o atendimento a apenas 365 beneficiados. A FUB comprometeu
98,12% do valor previsto na Acdo em funcdo do cronograma de encerramento do exercicio.

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes

ACAO 3.2: dos Servidores e Empregados Valor Previsto Valor Executado
1.265.936 894.481
Crianca de 0 a 6 anos atendidas
INDICADORES: (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
998 604
Justificativa:

Acéo prevista para atender aos dependentes dos servidores da FUB na faixa etaria de 0 a 6 anos,
gerenciada pela SPO/MEC, havendo reducdo de servidores com direito a esse beneficio, e a
correspondente reducdo/cancelamento no valor inicialmente programado.

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e

ACAO 3.3: Empregados Valor Previsto Valor Executado
3.320.006 3.529.843
INDICADORES: Servidor Beneficiado (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
2.417 2.663
Justificativa:

Acdo prevista para atender ao beneficio auxilio transporte aos servidores optantes, gerenciado pela
SPO/MEC, que determinou a suplementagéo de crédito necessario, tendo em vista o aumento da demanda
deste beneficio.
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ACAO 3.4:

2012 — Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e

Empregados Valor Previsto Valor Executado

6.118.944 6.821.278

INDICADORES: Servidor Beneficiado (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada

5.430 3.528

Justificativa:

Acgdo programada para atender ao beneficio auxilio alimentagdo aos servidores da FUB. Ressalta-se que
0s recursos sdo acompanhados e gerenciados pela SPO/MEC, que determinou a suplementacéo de crédito
necessario, em funcao do aumento da demanda deste beneficio.

TOTAL DO PROGRAMA

Valor Previsto (R$)

Valor Executado (R$)

10.754.886

11.294.663

PROGRAMA 4: 0901 — OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

0005 — Cumprimento de Sentenca Judicial
Transitada em Julgado (Precatérios) devida
pela Unido, Autarquias e Fundagfes Publicas

ACAO 4.1:

INDICADORES:

Justificativa:

Valor Previsto

Valor Executado

16.060.472

Meta Prevista

Meta Alcancada

or¢camentdrio no inicio do exercicio.

Acéo executada pelo TRF/12 Regido e pelo TRT/10% Regido, cabendo a FUB a descentralizacdo do crédito

TOTAL DO PROGRAMA

Valor Previsto (R$)

Valor Executado (R$)

16.060.472

PROGRAMA 5: 1067 — GESTAO DA POLITICA DE EDUCACAO

4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacéo e
Requalificacéo

ACAO 5.1:

INDICADORES: Servidor Capacitado (unidade)

Justificativa:

Valor Previsto

Valor Executado

250.000

247.044

Meta Prevista

Meta Alcancada

2.000

4.482

Acdo financiada em 50 % com Recursos Préprios Diretamente Arrecadados pela FUB, possibilita aos
servidores a formacdo em educacdo basica (ensinos fundamental e médio), participacdo em cursos de
informética, de lingua estrangeira e em seminérios e encontros a nivel gerencial. Em fung¢&o do acordo da
Secretaria de Recursos Humanos da UnB com alguns instrutores que ministram cursos a um custo
reduzido, ou até mesmo sem remuneracao, a SRH conseguiu capacitar um quantitativo superior a meta
prevista, em contraste com o recurso disponibilizado.

TOTAL DO PROGRAMA

Valor Previsto (R$)

Valor Executado (R$)

250.000

247.044
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PROGRAMA 6: 1073 — UNIVERSIDADE DO SECULO XXI

4002 — Assisténcia ao Educando do Ensino de

ACAO 6.1: Graduacao Valor Previsto Valor Executado
600.000 574.772
INDICADORES: Aluno Assistido (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
5.000 3.269
Justificativa:

Acgdo destinada a atender as demandas dos alunos carentes da UnB, principalmente junto ao Restaurante
Universitario. Acédo financiada com recursos proprios da FUB e com arrecadagdo advinda do proprio
Restaurante Universitario. E importante destacar que a relacdo Receita x Despesa é deficitaria, havendo
necessidade de subsidio para manutencéo das atividades do RU.

4004 — Servicos Sociais a Comunidade por meio

ACAO 6.2: da Extensdo Universitaria Valor Previsto Valor Executado
970.000 778.963
INDICADORES: Pessoa Beneficiada (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
26.000 177.000
Justificativa:

A FUB esta engajada em desenvolver programas e projetos de extensao destacando-se, entre outros, 0s
cursos e mini-cursos de extensdo, promovidos pela Escola de Extensdo do Decanato de Extensédo, e
projetos de acdo continua. Acdo financiada com Recursos préprios (0250) diretamente arrecadados. A
meta alcancada foi além da prevista em fungdo da contabiliza¢&o de participantes dos eventos como shows
musicais, exposi¢cdes, semana universitaria e outros.

4006 — Funcionamento de Cursos de Pés-

ACAO 6.3: Graduacao Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
840.000 769.931
INDICADORES: Aluno Matriculado (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
11.055 9.499
Justificativa:

A acdo teve 85,92 % da meta prevista cumprida (9.499 alunos matriculados nos cursos de especializacao,
mestrado e doutorado) mas enfrentou dificuldades institucionais tais como: a) ampliacdo de novas vagas
em razdo das perspectivas de aposentadorias (realmente concretizadas em 2004) e a ndo reposi¢do das
vagas do quadro docente qualificado e necessario & Pés-Graduacéo; b) dotacdo orcamentéaria do tesouro
(0112) (32,14 %) menor que necessaria a manutencdo da acao destinada ao pagamento de bolsas de
estudo - CAPES/CNPq. Entretanto, cabe salientar o expressivo crescimento na Pés-Graduacao stricto
sensu em 2004.
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ACAO 6.4: 4009 — Funcionamento de Cursos de Graduacdo Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
274.607.079 335.589.528
INDICADORES: Aluno Matriculado (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
25.301 21.762
Justificativa:

Esta acdo contempla recursos destinados ao pagamento de pessoal e também de despesas de
manutencgdo da Instituicdo, além daquelas com o funcionamento especifico dos cursos de graduacao, e
nela foram programadas 04 (quatro) Fontes de Recursos, a saber: Fontes do Tesouro - 0112 no valor de
R$ 177.987.359,00 (63,75%), Fonte — 0912 no valor de R$ 5.918.657,00 (2,15%), Fonte de Recursos
Proprios — 0250 no valor de R$ 90.369.740,00 (32,90%) e finalmente a Fonte de Recursos Financeiros
Diretamente Arrecadados — 0280 no valor de R$ 331.323,00 (1,20%).

Cabe destacar que, na Fonte de Recursos do Tesouro, foram programados R$ 165.063.425,00 - (60,11%)
para o Grupo de Despesas de Pessoal e Encargos, e para o Grupo de Outras Despesas Correntes — ODC
foram programados R$ 18.842.591,00 -(6,86%). Para a Fonte de Recursos Proéprios, a FUB dispde de
vérias naturezas de receita, sendo as principais: alugueis, servicos de consultoria e servigos
administrativos. O resultado liquido das receitas é destinado ao complemento de parte despesas de
manutencdo da Instituicdo, especialmente aquelas voltadas a prestacdo de servico. Esta acdo foi
suplementada de gastos com Pessoal, e R$ 25.868.605,00 (42,42%) em Outras Despesas Correntes —
ODC, atingido 88,67% da meta prevista, em funcdo das dificuldades na expansdo de vagas ofertadas nos
diversos cursos da Instituicdo, motivada pelas restricdes para contracdo de servidores, quadro atual de
pessoal reduzido, aposentadorias e demais tipos de afastamento, além do espaco fisico atuar como fator
limitante ao crescimento.

4086 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial a

ACAO 6.5: Populacéo Valor Previsto (R$)  Valor Executado (R$)
250.000 201.209
Pessoa atendida
INDICADORES: (unidade) Meta Prevista Meta Alcancada
5.000 5.000
Justificativa:

Acéo prevista para atender ao Hospital Universitario de Brasilia - HUB com receitas préprias arrecadadas,
com a finalidade de assegurar as condi¢des de funcionamento do HUB, objetivando o aperfeicoamento no
ambito da graduacdo, melhorando e ampliando o atendimento a comunidade. O HUB atingiu, no ano de
2004, um total de 215.689 consultas/atendimentos com recursos repassados pelo MS/SUS. Nesse total
consta a meta alcan¢ada e subsidiada com recursos proprios constante do orcamento da FUB.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

TOTAL DO PROGRAMA 277.267.079 337.914.402
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PROGRAMA 7: 1075 — ESCOLA MODERNA

B 4008 — Acervo Bibliografico destinados as
ACAO 7.1: InstituicBes Federais de Ensino Superior e Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

Hospitais de Ensino
310.000 234.641
INDICADORES: Volume Disponibilizado (milhar) Meta Prevista Meta Alcancada
1.030 1.104

Justificativa:

Acdo consignada no orgamento desta Unidade, custeada em 2004 com Recursos Préprios Diretamente
Arrecadados (0250) (74,19%) e também com Recursos do Tesouro (25,81%). Foram incorporados ao
acervo da Biblioteca Central da UnB, no ano de 2004, 1.104 novos volumes, superando a expectativa da
meta prevista.

B 6373 — Modernizacéo e Recuperacdes de Infra-
ACAO 7.2: Estrutura Fisica da InstituicBes Federais de Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

Ensino Superior e dos Hospitais de Ensino
17.442.543 11.297.331
Meta Prevista Meta Alcancada
INDICADORES: Area Modernizada/Recuperada ("2) 35.789 34.357

Justificativa:

O valor total inicial desta acédo foi de R$ 17.442.543,00, composto de 03 (trés) Fontes de Recursos, a
saber: Tesouro — Fonte (0112) no valor de R$ 500.000,00 (2,87%), Tesouro/Emenda Parlamentar — Fonte
(0100) no valor de R$ 7.392.543,00 (42,38%) e finalmente Recursos Préprios/Diretamente Arrecadados —
Fonte (0250) no valor de R$ 9.550.000,00 (54,75%).

Cabe destacar que o valor da Emenda Parlamentar consignado neste orgcamento ndo foi disponibilizado
para sua execucdo, portanto, ndo repercutiu na expansdo da meta desta Acdo, exceto para o
remanejamento no valor de R$ 1.000.000,00, da referida Emenda, destinado ao reforco da Acdo —
Funcionamento de Cursos de Graduacao — cddigo: 4009, por meio do SIDOR — controle n° 002859/2004.
Também por meio do SIDOR — controles n°s 002794/2004 e 002467/2004, esta Acao de Modernizagéo e
Recuperacao foi suplementada na Fonte de Recursos Proprios/Diretamente Arrecadados, em R$
11.000.000,00, resultado da previsdo de excesso de arrecadagdo e remanejamento de dotacdes de obras,
respectivamente, nos valores de R$ 8.000.000,00 e R$ 3.000.000,00. Apenas 11,34% desta
suplementacdo foi executada, ou seja, R$ 1.247.331,00 em funcdo do retardamento na aprovacdo dos
créditos suplementares. Assim, o valor total executado nesta Acéo foi de R$ 11.297.331,00, atingindo o
percentual de 96% da meta prevista (34.357 mz).

102H — Construgéo do Centro de Apoio

ACAO 7.3: Desenvolvimento Tecnol6gico — CDT Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
1.080.860 84.479
INDICADORES: Edificio Construido com 1.700 "2 Meta Prevista Meta Alcancada
(% de execucdo fisica)
95 5,78

Justificativa:

A FUB promoveu o cancelamento parcial do valor inicial desta acdo em R$ 969.860,00 (89,73%), por meio
do SIDOR - Sistema Integrado de Dados Orcamentarios — controle n°® 002467/04, permanecendo saldo
orcamentdario de R$ 111.000,00, tendo em vista as justificativas apresentadas pelo CEPLAN — Centro de
Planejamento da UnB, de que os insucessos do certame licitatério para a contratacdo dos projetos
complementares de instalacdes elétricas, de cabeamento estruturado, de &agua e esgoto, gases,
climatizac&o e circuito fechado de tv, retardaram sobremaneira o cronograma de execucéo dessa obra para
o exercicio de 2004. Assim, a UnB migrou o orgcamento disponibilizado por esta acdo para as acodes de
Funcionamento dos Cursos de Graduacdo (85,59%) e Modernizacdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura
Fisica das IFES e dos HU’s (14,41%). Neste sentido, o valor total executado nesta acao foi de apenas R$
84.479,00, permitindo atingir a meta de 5,78 % daquela prevista com obras de urbanizacgéo, terraplenagem,
vias internas de ligagdo com as avenidas L-3 e L-4 norte, galerias de aguas pluviais e estacionamento.
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ACAO 7.4: 102N — Construcéo do Prédio de Administracdo, Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
Contabilidade, Relacdes Internacionais, Ciéncias
Politicas, Ciéncias da Informacao e Economia — 3.692.400 313.524
FACE
INDICADORES: Edificio Construido com 6.563,70 ™ Meta Prevista Meta Alcancada

(% de execucao Fisica)
95 5,82

Justificativa:

A FUB promoveu o cancelamento parcial do valor inicial desta acdo em R$ 3.347.400,00 (90,66%), por
meio do SIDOR - Sistema Integrado de Dados Orgamentarios — controle n°® 002467/04, permanecendo
saldo orcamentario de R$ 345.000,00, tendo em vista as justificativas apresentadas pelo CEPLAN — Centro
de Planejamento da UnB, de que os insucessos do certame licitatério para a contratacdo dos projetos
complementares de instalacdes elétricas, de cabeamento estruturado, de &agua e esgoto, gases,
climatizacéo e circuito fechado de tv, retardaram sobremaneira o cronograma de execucao dessa obra para
o exercicio de 2004. Assim, a UnB remanejou o orcamento disponibilizado por esta acdo para as acdes de
Funcionamento dos Cursos de Graduacdo (85,59%) e Modernizacdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura
Fisica das IFES e dos HU’s (14,41%). Neste sentido, o valor total executado nesta acéo foi de apenas R$
313.524,00, permitindo atingir a meta de 5,82 % daquela prevista com obras de urbanizacao,
terraplenagem, vias internas de ligagéo.

ACAO 7.5: 1020 - Construcdo do Centro de Selecéo Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
e de Eventos — CESPE
2.000.000 39.266
INDICADORES: Edificio Construido com 2.690 m2 Meta Prevista Meta Alcancada
(% de execucdo Fisica)
95 1,69

Justificativa:

A FUB promoveu o cancelamento parcial do valor inicial desta acdo em R$ 1.700.000,00 (85,00%), por
meio do SIDOR - Sistema Integrado de Dados Orgamentarios — controle n® 002467/04, permanecendo
saldo orcamentario de R$ 300.000,00, tendo em vista as justificativas apresentadas pelo CEPLAN — Centro
de Planejamento da UnB, de que os insucessos do certame licitatério para a contratacdo dos projetos
complementares de instalacdes elétricas, de cabeamento estruturado, de &gua e esgoto, gases,
climatizacéo e circuito fechado de tv, retardaram de sobremaneira o cronograma de execucdo dessa obra
para o exercicio de 2004. Assim, a UnB remanejou o orcamento disponibilizado por esta agdo para as
acOes de Funcionamento dos Cursos de Graduacgdo (85,59%) e Modernizacdo e Recuperacdo da Infra-
Estrutura Fisica das IFES e dos HU's (14,41%). Neste sentido, o valor total executado nesta acéo foi de
apenas R$ 39.265,00, permitindo atingir a meta de 1,69%, daquela prevista com obras de urbanizacéo,
terraplenagem, vias internas de ligagdo.
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B 7321 — Construcao do Instituto de Ciéncias
ACAOQO 7.6: Biologicas Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

da Fundacéo Universidade de Brasilia
11.587.100 847.201
INDICADORES: Edificio Construido com 24.709 m2 Meta Prevista Meta Alcancada
(% de execucdo Fisica)
65 3,31

Justificativa:

A FUB promoveu o cancelamento parcial do valor inicial desta acdo em R$ 9.600.000,00 (82,85%), por
meio do SIDOR - Sistema Integrado de Dados Orgamentarios — controle n°® 002467/04, permanecendo
saldo orcamentario de R$ 1.987.100,00, tendo em vista as justificativas apresentadas pelo CEPLAN —
Centro de Planejamento da UnB, de que os insucessos do certame licitatério para a contratacdo dos
projetos complementares de instalagfes elétricas, de cabeamento estruturado, de agua e esgoto, gases,
climatizac@o e circuito fechado de tv, retardaram sobremaneira o cronograma de execucéo dessa obra para
o0 exercicio de 2004. Assim, a UnB remanejou o orcamento disponibilizado por esta acdo para as acdes de
Funcionamento dos Cursos de Graduacao (85,59%) e Modernizacdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura
Fisica das IFES e dos HU’s (14,41%). Neste sentido, o valor total executado nesta acéo foi de apenas R$
847.200,00, permitindo atingir a meta de 3,31%, daquela prevista com obras de urbanizagéo,
terraplenagem, vias internas de ligacao.

ACAO 7.7: 7331 — Construcgéo do Instituto de Quimica Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)
da Fundacao Universidade de Brasilia
6.217.600 503.557
INDICADORES: Edificio Construido com 8.398 m2 Meta Prevista Meta Alcancada
(% de execucdo Fisica)
35 5,63

Justificativa:

A FUB promoveu o cancelamento parcial do valor inicial desta acdo em R$ 5.207.600,00 (83,76%), por
meio do SIDOR - Sistema Integrado de Dados Orgamentarios — controle n® 002467/04, permanecendo
saldo orcamentario de R$ 1.010.000,00, tendo em vista as justificativas apresentadas pelo CEPLAN —
Centro de Planejamento da UnB, de que o0s insucessos do certame licitatorio para a contratagdo dos
projetos complementares de instalacdes elétricas, de cabeamento estruturado, de agua e esgoto, gases,
climatizacéo e circuito fechado de tv, retardaram sobremaneira o cronograma de execucao dessa obra para
o exercicio de 2004. Assim, a UnB remanejou o orcamento disponibilizado por esta agdo para as ac¢des de
Funcionamento dos Cursos de Graduacdo (85,59%) e Modernizagdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura
Fisica das IFES e dos HU’s (14,41%). Neste sentido, o valor total executado nesta acéo foi de apenas R$
503.556,00, permitindo atingir a meta de 5,63%, daquela prevista com obras de urbanizacéo,
terraplenagem, vias internas de ligacao.

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

TOTAL DO PROGRAMA 42.330.503 13.319.999

Valor Previsto (R$) Valor Executado (R$)

TOTAL GERAL DOS PROGRAMAS 427.668.194 458.698.632
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2.4 Gestdo Orcamentéario-Financeira®

Para o exercicio financeiro de 2004, de acordo com a Lei n° 10.837, de 16 de janeiro de
2004, a FUB contou com um or¢camento da ordem de R$ 582,9 milhdes, sendo R$ 350,8 milhdes
originarios de recursos do Tesouro/Unido, correspondendo a 60,2% do total; R$ 163,7 milhGes de
recursos proprios (28,1%) e R$ 68,4 milhdes de recursos de convénios (11,7%), conforme
demonstrado na Tabela 5, que apresenta o detalhamento por fonte de recursos e grupos de
despesa.

A andlise da tabela demonstra que, na fonte Tesouro, 88,8% dos recursos sao destinados
a atender despesas do grupo de Pessoal e Encargos Sociais (ativos, inativos, precatorios e professor
temporario) e apenas 11,2% destinam-se ao grupo de Outros Despesas Correntes e de Capital
(ODC), sendo que, desse grupo, a parte destinada a manutencao basica da FUB (custeio liquido), no
valor de R$ 19,4 milhdes, corresponde a 5,5% do total alocado nessa fonte.

No grupo (ODC) estéao incluidos, ainda, recursos vinculados a programas especificos de
beneficios e assistenciais, da ordem de R$ 13,0 milhGes, correspondendo a 3,7% do total de
recursos orcamentarios do Tesouro. Constam também, recursos orcamentérios decorrentes de
emenda parlamentar, no valor de R$ 6,4 milhdes (1,8%), destinados ao HUB, Campus Avancado de
Planaltina e Ceilandia, Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada — CIFMC e Centro de
Estudos Avancados Multidiciplinares — CEAM.

Com relacdo a estimativa constante da fonte de recursos “Préprios” e de “Convénios”,
cabe 0 seguinte esclarecimento: as previsbes de tais receitas foram realizadas a partir da
metodologia e critérios definidos pelo MEC, quando da elaboracdo da Proposta Orgcamentaria-2004,
ocorrida em 2003, a qual leva em conta, especialmente, a execucdo das respectivas receitas, no ano
anterior, sendo que eventuais excessos de arrecadag¢do séo incorporados ao orgamento corrente,
cujos ajustes, normalmente, ocorrem no terceiro ou quarto trimestre do ano, sob a coordenacéo da
Subsecretaria de Orgamento e Finangas, do MEC.

9 O conteldo desta sec¢éo foi extraido do Relatério de Execuc¢do Orcamentéario e Financeira, acumulado até o
4° trimestre de 2004 e, ainda do Relatério Final da Cadmara de Administracdo e Financas (CAF) ao Conselho
Universitario da UnB, sobre a Andlise dos Instrumentos de Planejamento e da Proposta de Financiamento do
Plano Anual de Atividades 2004 e do Plano Quinquienal 2002/2006.
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Tabela 5: UnB Orcamento 2004 - Resumo por Fonte de Recursos e Grupos de Despesas

GRUPO DE DESPESA Tesouro % Proprios % Convénios % Total %

1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 311.472.164 88,8 0 - 0 - 311.472.164 53,4
1.1 Ativo 195.630.680 55,8 0 - 0 - 195.630.680 33,5
1.2 Inativos 95.282.641] 27,2 0 - 0 - 95.282.641] 16,3
1.3 Precatorios 16.012.075 4,6 0 - 0 - 16.012.075 2,7
1.4 Professor Temporario 4.546.768 1,3 0 - 0 - 4.546.768 0,8
2. OUTROS CUSTEIOS 32.451.039 9,3 139.323.923 85,1 62.451.609 91,3 234.226.571 40,2
2.1 Custeio Lig. (manutencé&o) 19.416.306 55 139.223.923 85,0 62.451.609 91,3 221.091.837 38,0
2.2 Programas Especificos Custeio 13.034.733 3,7 0 - 0 - 13.034.733 2,2
2.2.1 Valorizagéo do Servidor Publico 150.000 0,0 100.000 0,1 0 - 250.000 0,0
2.2.2 Assisténcia Médica Odontoldgica 50.000 0,0 0 - 0 - 50.000 0,0
2.2.3 Vale-Alimentacao 6.821.278 1,9 0 - 0 - 6.821.278 1,2
2.2.4 Vale Transporte 3.529.843 1,0 0 - 0 - 3.529.843 0,6
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 894.481 0,3 0 - 0 - 894.481 0,2
2.2.6 Pasep 1.589.131 0,5 0 - 0 - 1.589.131 0,3
3. DESPESAS DE CAPITAL 6.892.543 2,0 24.395.100 14,9 5.982.772 8,7 37.270.415 6,4
3.1 Obras e Instala¢bes 40.551 0,0 17.742.454 10,8 301.446 0,4 18.084.451] 3,1
3.2 Equip. Material Permanente 459.449 0,1 6.652.646 4,1 5.681.326 8,3 12.793.421 2,2
3.3 Equip. Hospitais (Emenda) 6.392.543 1,8 0 - 0 - 6.392.543 1,1
TOTAL DE ODC 39.343.582 11,2 163.719.023 100,0 68.434.380 100,0 271.496.985 46,6
TOTAL 350.815.746 100,0 163.719.023 100,0 68.434.380 100,0 582.969.149 100,0
PERCENTUAL POR FONTE 60,2% 28,1% 11,7% 100,0%

Fonte: Relatério de Execugdo Orgcamentaria e Financeira- DCF e LOA n° 10.837 de 16.01.2004, orgamento inicial, remanejamentos e créditos suplementares liberados pela SOF/MEC no exercicio.

Nota: O orgamento referente a convénios € disponibilizado em parcelas no SIAFI, de acordo com os termos firmados no exercicio.
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A Tabela 6, a seguir, apresenta o comparativo dos orcamentos dos exercicios de 2003 e
de 2004, no que se refere aos recursos da fonte do Tesouro. Verifica-se um acréscimo de 22,8% em
custeio liquido com os valores do orcamento de 2004 (R$ 19,4 milhdes) em relagdo aos valores
consignados no orcamento de 2003 (R$ 15,8 milhdes), na fonte do Tesouro. No que diz respeito a
despesas de capital, constata-se que, na rubrica de Equipamentos e Material Permanente, ainda que
0s recursos consignados de 2004 sejam considerados pouco significativos (R$ 500,0 mil) para uma
Universidades do porte da UnB, houve um acréscimo consideravel de 63,6%, em relacdo ao
orgcamento de 2003 (R$ 305,6 mil).

Cabe ressaltar, que a emenda parlamentar, constante nas Despesas de Capital,
inicialmente era de R$ 7,4 milhdes, sendo transferido R$ 1,0 milhdo para Custeio (ndo havendo
execuc¢do), perfazendo o montante de R$ 6.392.543,00, conforme tabela 5. Desses, R$ 1,0 milh&o

foi liberado por cota para emissao de empenho.

Tabela 6: UnB — Comparativo dos orcamentos dos exercicios 2003 x 2004 — Fonte Tesouro

R$ 1,00
Natureza da Despesa 2003 2004 Crescimento%
Valor % Valor %

PESSOAL E ENCARGOS 256.775.908 87,6 311.472.164] 88,8 21,3
Vencimentos 238.996.562 81,5 290.913.3211 82,9 217
Precatérios 9.921.370 3,4 16.012.075 4,6 61,4
Professor Temporario 7.857.976 2,7 4.546.768 1,3 (42,1)

OUTROS CUSTEIOS 25.798.102 8,8 32.451.039 9,3 25,8
Custeio Liguido (Manutencéo) 15.814.935 5,4 19.416.306 5,5 22,8
Programas 8.452.761 2,9 11.445.602 3,3 354
PASEP 1.530.406 0,5 1.589.131] 0,5 3,8

DESPESAS DE CAPITAL 10.555.592 3,6 6.892.543 2,0 (34,7)
Equipamentos e Material Permanente 305.592 0,1 500.000 0,1 63,6
Emenda 10.250.000 3,5 6.392.543 1,8 (37,6)

TOTAL ODC 36.353.694 12,4 39.343.582] 11,2 8,2

TOTAL GERAL 293.129.602] 100,0 350.815.746/ 100,0 19,7

Fonte: LOA10.640 de 14.01.2003, LOA n° 10.837 de 16.01.2004 e Relatério de Execug&o Orgamentaria e Financeira- DCF

Por decisdo do Conselho Universitario, em reunido realizada em 7/2/2003, toda a
documentacdo relativa ao PDI 2002-2006, Plano Quinquenal 2002-2006 e ao Plano Anual de
Atividades-2004 é remetida a CAF. Essa Camara, com base no Orcamento-Programa Interno para o
ano de 2004 (Grafico 1 e Tabela 7, a seguir), analisa as alternativas de financiamento e encaminha

sua proposta ao Consuni, para deliberacéo final.
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Fundac&o Universidade de Brasilia
Decanato de Administracéo Fonte de Recursos do Tesouro —

2004
R$ 292.556.628,00

Secretaria de Planejamento

Pessoal e Encargos
Sociais

Custeio Liquido e Capital
R$ 18.562.985,00
Despesas 59,60%
Corrernltes e Capital
R$ 311147.477,00 *

0,65%

Programas Especificos
R$ 12.584.492,00
40,40%

* Nao inclui recurso referente a emenda
parlamentar (R$ 7.392.543,00) Gréafico 1

Fonte: FUB — Orgamento-Programa Interno, margo, 2004 e LOA 2004.
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Tabela 7: FUB: Proposta de Orgcamento-Programa Interno, 2004

Rubrica

Valor (R$ 1,00)

%

A) Disponibilidade de recursos, na fonte do Tesouro

A.1) Pessoal e Encargos Sociais 261.409.151 89,4
A.2) Outras Despesas Correntes e Investimentos 31.147.477 10,6

- Custeio Liquido (manutenc&o) 18.562.985 6,3

- Programas Especificos 12.584.492 4,3
TOTAL 292.556.628 100,0
B) Critérios basicos p/ rateio dos recursos de ODC - fonte do Tesouro

B1) Atividades Académicas 4.056.065 13,0

- Alocacéo pela Matriz 2.648.450 8,5

- Reforgo para outros projetos do PDI 1.407.615 4,5

B2) Atividades Administrativas e de Apoio Académico 13.373.535 42,9

- Projetos PDI (Decanatos, GRE, VRT e outras unidades) 863.625 2,8

- Reforco Atividades Administrativas 696.658 2,2

- Encargos Gerais e de Apoio Académico 11.813.252 37,9

B3) Reserva 1.133.385 3,6
SUBTOTAL — Custeio Liquido (B1 + B2 + B3) 18.562.985 59,6
B4) Programas Especificos/Beneficios

(Auxilio Pré-Escolar, Auxilio Transporte, Auxilio Alimentacdo, PASEP,

Capacitacdo de Servidores, Assisténcia Médica e Odontolégica) 12.584.492 40,4
TOTAL 31.147.477 100,0
C) Recursos Proprios 127.719.023 100,0

- Outros Custeios 93.299.063 73,1

- Capital — Obras e Instalacdes 34.419.960 26,9
D) Equipamentos de Informatica -

Fonte: FUB — Orgcamento-Programa Interno, margo, 2004 e LOA 2004.
N :
1)0tlg(s>tagéo inicial, conforme LOA 2004.; 2) Esta incluso R$ 500.000,00 referente Equipamento e Material Permanente. N&o foram

considerados recursos referente a emenda parlamentar, no valor de R$ 7.392.543,00.

Apo6s proceder a analise da disponibilidade de recursos, a CAF encaminhou ao Conselho

Universitario sugestdo de aprovagédo de alocagéo e distribuicAo dos recursos orgcamentérios para

financiamento do Plano de Atividade 2004. Finalizando, apresenta-se na tabela 8 a consolidagéo da

distribuicdo de recursos orgamentarios, por fontes e destinacéo, para o exercicio de 2004.
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Tabela 8: UnB: Consolidacédo da Alocacdo de Recursos de ODC/ 2004 por fonte

R$ 1,00

Detalhamento Tesouro | Proprios Total
1. Institutos e Faculdades 4.056.065 4.056.065
2. Obras Novas: Execucéo (Previsdo de gastos- Unidades Académica) 11.718.800] 11.718.800
3. Obras de Reformas 1.000.000[ 1.000.000
4. Subtotal Atividades Académicas 4.056.065| 12.718.800[ 16.774.865
5. Unidades Administrativas e de Apoio Académico (PDI) 1.560.283 100.000[ 1.660.283
6. Obras Novas: Projetos (Previsdo de gastos- Unidades Académica) 1.338.530, 1.338.530
7. Subtotal 1.560.283| 1.438.530] 2.998.813
8. Infra-estrutura Geral
9. Encargos Gerais 11.813.252 11.813.252
10. Reservas DAF 1.133.385| 2.724.864| 3.858.249
10.1. Fundo de Obras e Reformas 500.000 500.000
10.2. Reserva de Custeio 1.133.385 1.133.385
10.3. Obras (Valor complementar - Previsdo inicial 2004) 2.224.864] 2.224.864
11. BCE/ Ampliacdo do Acervo 100.000 100.000
12. Subtotal Infra-estrutura 12.946.637| 2.824.864| 15.771.501
13. ODC - Custeio Liquido e Capital 18.562.985 18.562.985
14. ODC - Programas Especificos 19.977.035 19.977.035
14.1 Programas de Beneficios 12.584.492 12.584.492
14.2 Emenda Parlamentar 7.392.543 7.392.543
15. Unidades Arrecadadoras 85.307.190] 85.307.190
16. Fundo de Apoio Institucional - FAI 9.000.000[ 9.000.000
17. Aluguéis, Taxas de Ocupacdo e Manutencao 11.291.006| 11.291.006
18. Receitas financeiras e outras 5.138.633| 5.138.633
Total ODC 38.540.020[ 127.719.023|166.259.043
Fonte: UnB/ PDI 2002 a 2006/ Plano Anual de Atividades 2004
Notas:

1) Dotacdo inicial, conforme Lei Orgamentaria Anual n. 10.837/2004; 2) Na coluna de Recursos Proprios, consta Receita
Imobiliaria/Alienagdes estimada para 2004, no valor de R$ 16.782.194,00, estando incluido nesse valor R$ 14,9 milhdes referente a
recursos remanescentes de exercicios anteriores; 3) A importancia de R$ 100.000,00 constante do item 5, na coluna de recursos Proprios,
destina-se a refor¢o do programa de Capacitacdo e Treinamento de servidores técnico-administrativos.
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3. Planejamento da UnB em 2004

Esta secdo destina-se a analisar o grau de cobertura do Sistema de Planejamento da
UnB/FUB e o impacto das medidas adotadas, durante o exercicio de 2004, para tornar mais eficiente,

tanto esse Sistema, quanto as atividades de acompanhamento do processo de gestdo universitaria.

A elaboracéo do Plano Anual de Atividades da UnB, para 2004, contou com a participacao
de 55 unidades académicas e administrativas, que demandaram R$ 331,07 milhdes para
desenvolver suas atividades durante o ano. Estdo incluidos, neste valor, os gastos de custeio, 0s
recursos adicionais necessarios ao pagamento do pessoal, a execucéo das obras de construcdo dos
novos prédios, a aquisicdo de equipamentos e mobilidrios essenciais ao desenvolvimento das

atividades.

Uma analise mais acurada da demanda, abrangendo apenas 0s projetos e atividades
incluidos na Linha de Financiamento®™, revela que, dos R$ 196,20 milhdes solicitados, R$ 191,98
milhdes seriam recursos or¢camentarios e havendo, ainda, a necessidade de captacdo, por meio de
convénios da ordem de R$ 4,22 milhdes (Tabela 9). Ao deduzir, do total demandado pelas unidades,
0s gastos com recursos humanos (a serem despendidos caso houvesse ampliagdo do quadro
permanente da Instituicdo) e com a realizacdo de obras, a UnB necessitaria, segundo proposta de

suas unidades académicas e administrativas, dispor de orgamento da ordem de R$ 133,19 milhdes.

Tabela 9: UnB - Recursos demandados pelas unidades com a linha de financiamento aprovada tipos
de gastos.

R$ 1,00
Recursos: Tesouro/
Proprio/ Outros/ A | Recursos: Convénio Recursos: Total
Tipos de Gastos definir
Valores % Valores o Valores
() % %

Demandados Demandados Demandados
Recursos Humanos * 27.757.821| 14,5 1.815.200/ 43,0 29.573.021| 15,1
Mobiliarios 6.303.705| 3,3 175.000 4,1 6.478.705 3,3
Equipamentos de Informatica 4.740.837] 2,5 143.500 3,4 4.884.337 2,5
Outros Custeios 122.146.956| 63,6 1.581.371| 37,4 123.728.327| 63,1
Obras 31.029.852| 16,2 510.000] 12,1 31.539.852| 16,1
Total 191.979.171{100,0 4.,225.071| 100,0 196.204.242| 100,0
Total demandado menos RH 164.221.350| 85,5 2.409.871| 57,0 166.631.221| 84,9
Total demandado menos RH e Obras 133.191.498| 69,4 1.899.871] 45,0 135.091.369| 68,9

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006

UnB: Plano Anual de Atividades, 2004

Nota 1: Os recursos demandados com RH referem-se as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e
juridicas.

%) inha de Financiamento. Compreende o conjunto de projetos e atividades proposto pelas unidades integrantes do
Sistema de Planejamento e que pode ser financiado, a partir do primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis
no orgamento anual da Instituicéo
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Pode-se mencionar que houve o envolvimento e comprometimento de grande parte da
Universidade na elaboracdo dos planos institucionais. Constatou-se que, durante o exercicio,
algumas unidades ainda tinham dificuldades em relacdo a elaboracdo dos Relatérios Trimestrais de
Planejamento, que constituem o0s instrumentos de acompanhamento da execucdo dos projetos
elaborados. Apesar dos esfor¢cos empreendidos pela Secretaria de Planejamento no treinamento de
gestores e de técnicos, algumas unidades deixaram de elaborar os relatérios trimestrais, ou ainda,
guando o fizeram, ndo necessariamente apresentaram todas as informacdes solicitadas. Assim, a
analise dos resultados alcancados, apresentada a seguir, pode estar subestimada, uma vez que os
dados nos quais se baseia ndo retratam a totalidade das movimentagdes financeiras realizadas e das
metas alcancadas no periodo.

A andlise do processo de planejamento considera trés variaveis: o grau de consecucgao
dos objetivos e metas estabelecidos pelas préprias unidades no Plano Anual de Atividades (PAA), as
dificuldades que impossibilitaram o pleno sucesso dos planos elaborados e as sugestdes
apresentadas pelos gestores a Administracdo Central, com o objetivo de corrigir as distor¢cdes

enfrentadas no processo de Gestédo da Universidade de Brasilia.

O exame do grau de consecucdo dos objetivos e metas (Tabela 10) revela que a prética
de planejamento foi absorvida de forma diferenciada pelas unidades. Enquanto os 6rgaos
complementares executaram de forma mais abrangente os objetivos totais (41,9%) e as unidades
arrecadadoras os objetivos parciais (64,5%), as assessorias, secretarias e centros administrativos
enfrentaram maiores dificuldades em viabilizar suas propostas (43,2%). Assim, pelo menos 31,5%
das ac0es de todas as unidades que elaboraram o Sistema de Planejamento ndo foram alcancadas.

O elevado percentual de objetivos e projetos nao iniciados justifica-se, em grande parte,
pelas dificuldades enfrentadas pelos gestores e pela Administracdo Superior em obter o apoio
externo necessarios a implementacdo de projetos estratégicos, conforme se depreende das

justificativas apresentadas na proxima sec¢éo (ver Tabela 13).

Tabela 10: UnB - NUumeros de objetivos totais apresentados pelas unidades e suas respectivas
realizactes em 2004.

Unidade Numero de Realizagéo Realizagco (%)
Objetivos Total Parcial Nenhum Total Parcial | Nenhum

Institutos e Faculdades 568 100 287 181 17,6 50,5 31,9
Centros de Ensino 90 31 38 21 34,4 42,2 23,3
Decanatos 123 38 57 28 30,9 46,3 22,8
Assessorias, Secretarias

e Centros administrativos 236 35 99 102 14,8 41,9 43,2
Orgdos Complementares 74 31 25 18 41,9 33,8 24,3
Unidades Arrecadadoras 31 8 20 3 25,8 64,5 9,7
Total 1.122 243 526 353 21,7 46,9 31,5

Fonte: UnB: Plano Quinguienal 2002 a 2006
UnB: Plano Anual de Atividades, 2004
Nota: Foram computadas apenas as informacdes constantes da prestacéo de contas das unidades no 4° trimestre do exercicio.
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3.1. Plano Anual de Atividades 2004

As unidades integrantes da Universidade de Brasilia estimaram a necessidade de aporte
de um volume de recursos da ordem de R$ 331,1 milhdes para executar 1.122 projetos e atividades,
em 2004. Esse volume de recursos foi definido pelas unidades sem a imposicéo de quaisquer cortes,
por parte da administracéo superior da Instituicdo. Ocorre que, em face das restricbes orcamentérias,
decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir horizontes de financiamento dos

projetos apresentados de forma a compatibilizar a execucgéo fisica a disponibilidade de recursos.

As unidades definiram suas prioridades e necessidades de recursos, em funcdo da
experiéncia dos gestores e do conhecimento das atividades projetadas. Por isso, 0S recursos
demandados para obras néo refletem os valores reais dos projetos, sendo apenas estimativas iniciais
feitas sem grande precisdo. Ficou estabelecido que, apds a aprovacao de uma determinada obra,
constante do Plano Anual, o Centro de Planejamento e a Prefeitura fariam os projetos finais para
que, so6 entdo, a UnB dispusesse de um orgcamento real, conforme é apresentado na Tabela 23, mais
adiante.

Dentre as 55 unidades integrantes do Sistema de Planejamento, pelo menos 53 unidades
elaboraram os seus planos de atividades. Por meio da analise individual das unidades (Tabela 11),

pode-se mencionar que as unidades apresentaram desempenho diferenciado nas metas e valores.

Inicialmente, pode-se relatar que o desempenho heterogéneo entre as unidades esta
associado ao nivel de envolvimento dos gestores na elaboragéo e execucdo do planejamento, assim
como pelas alteracdes de cargos de diretores e técnicos administrativos envolvidos com o

planejamento.

Algumas unidades enfrentaram dificuldades em realizar o acompanhamento das
atividades planejadas, por meio do Relatério de Planejamento, como € o caso da FACE, DAC e HUB,
acreditando-se que as diretorias ndo coletam e repassam as devidas informac¢des. Normalmente, a
maioria das unidades consegue detalhar o que alcangou, mas ndo demonstra os recursos envolvidos
na execucao, como é o caso de 8 unidades (FS, CEPPAC, DEG, ACS, CEDOC, CPCE, PJU e HUB),
desconsiderando o CDS, que nao participou do planejamento (Tabela 14). A omissdo dessas
informagBes compromete a andlise dos resultados.

As discrepancias entre a execucao e o planejamento institucional (demanda aprovada com
a linha de financiamento), devem-se as atividades/projetos ndo cadastrados no sistema de
planejamento. Por outro lado, ndo foram incluidos no planejamento as atividades de manutencao
global da universidade, concentrados nos decanatos e na PRC. Para o proximo exercicio, pretende-

se realizar treinamento com as unidades para melhorar os seus planos de acao.

A tabela 14, ainda, analisa o nivel de execucédo dos objetivos alcancados por unidade de

planejamento, no ano de 2004, sendo possivel considerar que:
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e as unidades arrecadadoras e os Decanatos executaram de forma mais abrangente
0s objetivos totais e parciais, representando 90,3% e 77,2% respectivamente. Em
termos de objetivos concluidos (21,7%), as unidades ICS, IF, CEAD, CET, DPP,
AUD, INT, EDU, FAL e CESPE atingiram mais de 50% das metas previstas para o
ano de 2004. Por outro lado, 28 unidades tiveram seus objetivos parcialmente
executados (46,9%), uma vez que a maioria dos objetivos estd relacionada as

atividades de rotina;

e 0s objetivos ainda néo trabalhados pelas unidades alcangam 31,5 pontos
percentuais. O alto indice de inadimpléncia das metas previstas pelas unidades
administrativas (43,2%), deve-se, principalmente, ao fato do CPCE n&o ter
elaborado seu relatério de planejamento, a PRC ter executado menos de 50% das
metas, além de constar nesse grupo 0s projetos institucionais da Universidade
(SPL1);

e 0 montante de R$ 6,13 milhdes (coluna Recursos Concedidos Tesouro — Tabela 6)
€ proveniente de recursos do Tesouro disponibilizados para a manutencao das
atividades académicas e administrativas da UnB (reforco de P.D.l., projetos
especiais e matriz), no ano de 2004, além do saldo de 2003 de R$ 453.876,00, que
foi disponibilizado no DAF;
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Tabela 11: UnB - Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade.

Em R$ 1,00
Planejamento Unidades Execucdo Unidades % Execucao
- Recursos
Unid / Tipo ;2{/ Recursos : Concedidos : Obj Obj
(A) (B) Demandados L;?nhae;]gfa Teslc:_)uro 'I%?gl Parcial Nen:um valor @ Ogj;;%tal Parcial NLe_n:;IBm Valor
(©) D) (E) ) (G) (H) () J= ) (K=G/B) (L= ) (M=1/D)
Institutos/ Faculdades
FAC 19 854.000 854.000 163.611 7 9 3 125.760 36,8 47,4 15,8 14,7
FACE 20 3.856.475 3.856.475 206.643 2 15 3 1.471.450 10,0 75,0 15,0 38,2
FAU 43 564.300 564.300 258.600 0 2 41 94.835 - 4,7 95,3 16,8
FAV 37 3.292.954 545.914 159.116 2 12 23 202.840 54 32,4 62,2 37,2
FD 39 1.015.580 198.824 181.211 12 17 10 1.448.707 30,8 43,6 25,6 728,6
FE 17 244,011 143.211 107.037 6 10 1 320.509 35,3 58,8 5,9 223,8
FEF 17 5.904.391 5.164.391 256.451 0 10 7 1.113.250 - 58,8 41,2 21,6
FMD 19 439.563 439.563 221.108 4 9 6 156.176 21,1 47,4 31,6 35,5
FS 31 3.289.721 126.346 279.240 1 30 0 - 3,2 96,8 - -
FT 22 7.368.458 3.124.613 288.364 6 11 5 676.473 27,3 50,0 22,7 21,6
B 29 1.079.020 535.020 327.723 4 24 1 659.607 13,8 82,8 3,4 123,3
ICS 12 186.400 176.400 148.957 6 3 3 110.569 50,0 25,0 25,0 62,7
IDA 34 1.280.437 1.218.437 186.760 4 30 0 165.130 11,8 88,2 - 13,6
IE 36 873.068 858.068 297.433 8 28 0 450.066 22,2 77,8 - 52,5
IF 16 4.496.040 221.040 186.901 8 7 1 335.540 50,0 43,8 6,3 151,8
IG 18 4.146.150 2.198.650 221.530 8 5 5 791.498 44,4 27,8 27,8 36,0
IH 25 1.560.175 818.925 216.901 0 6 19 272.642 - 24,0 76,0 33,3
IL 27 180.000 180.000 218.908 4 17 6 12.386 14,8 63,0 22,2 6,9
IP 42 1.007.664 1.007.664 96.090 0 8 34 556.775 - 19,0 81,0 55,3
iPOL? 21 363.200 287.200 209.648 1 13 7 451.988 4,8 61,9 33,3 157,4
1Q 23 767.631 482.400 93.160 9 10 4 242.637 39,1 43,5 17,4 50,3
IREL? 21 503.200 190.500 184.840 8 11 2 508.967 38,1 52,4 9,5 267,2
Subtotal 568 43.272.438 23.191.941 4510.232] 100 287 181 10.167.806 17,6 50,5 31,9 43,8
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Continuacéao

Tabela 11: UnB - Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade. Em R$ 1,00
Planejamento Unidades Execuc¢éo Unidades % Execucgdao
Recursos
; ; Obj. Concedidos
Unld(,6/\)TIIOO Prev. Recursos Li_nha de Tesouro Obj. Obj.' Nenhum valor ¥ Obj. Total |Obj. Parciall| Nenhum Valor
(B) Demandados Financ. (E) Total | Parcial H) ) (J=F/B) (K=G/B) (L=H/B) (M=1/D)
© (&) ©)

Centros de Ensino
CDS 6 590.000 570.000 11.144 0 0 6 - - - 100,0 -
CDT 24 608.680 10.000 16.716 7 11 6 114.354 29,2 45,8 25,0 1.143,5
CEAD 13 5.589.000 5.335.000 33.432 7 5 1 5.232.115 53,8 38,5 7,7 98,1
CEAM 14 204.650 54.150 25.631 2 10| 2 27.135 14,3 71,4 14,3 50,1
CEPPAC 4 108.800 108.800 5.572 1 2 1 - 25,0 50,0 25,0 -
CET 15 600.100 326.600 6.686 10 3 2 1.388.543 66,7 20,0 13,3 425,2
CIFMC 14 1.564.900 658.200 5.572 4 7 3 614.746 28,6 50,0 21,4 93,4

Subtotal 90 9.266.130 7.062.750 104.753 31 38 21 7.376.893 34,4 42,2 23,3 104,4
Decanatos
DAC 33 3.927.886 514.650 111.440 13 19 546.247 39,4 57,6 3,0 106,1
DAF 13 4.640.844 65.400 111.440 1 9 4.883.593 7,7 69,2 23,1 7.467,3
DEG 15 551.108 127.000 55.720 0 3 12 - - 20,0 80,0 -
DEX 37 1.830.546 579.946 111.440 10 17 10 585.652 27,0 45,9 27,0 101,0
DPP 25 42.372.246 181.220 111.440 14 9 2 8.027.549 56,0 36,0 8,0 4.429,7

Subtotal 123 53.322.630 1.468.216 501480 38 57 28 14.043.040 30,9 46,3 22,8 956,5
Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos
ACS 2 57.000 57.000 100.296 0 2 0 - - 100,0 - -
AUD 8 7.690 7.690 8.915 7 0 1 5.518 87,5 - 12,5 71,8
CEDOC 7 48.000 48.000 5.572 1 6 0 - 14,3 85,7 - -
CEPLAN 21 11.924.602 11.864.500 11.144 6 5 10 1.835.018 28,6 23,8 47,6 15,5
CME 21 662.300 637.500 27.860 4 12 5 595.941 19,0 57,1 23,8 93,5
CPCE 18 2.310.940 - 42.904 0 0 18 - - - 100,0 -
INT 14 17.000 - 70.207 8 5 1 48.150 57,1 35,7 7,1 -
NTI 4 1.825.575 1.825.575 55.720 1 2 1 2.123.000 25,0 50,0 25,0 116,3
PJU 13 214.280 48.980 89.152 1 11 1 - 7,7 84,6 7,7 -
PRC 77 26.448.124 806.000 - 6 28 43 21.760.694 7,8 36,4 55,8 2.699,8
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Tabela 11: UnB - Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade.

Continuagéao
Em R$ 1,00

Planejamento Unidades

Execugdo Unidades

% Execucéao

. Recursos
. . Obj. Concedidos
Unld(A)Tlpo Prev. Recursos Linha de Financ. Tesouro Obj. Total Obj.' Nenhum | Valor ® Obj. ObJ.' Nenhum | Valor
(B) Demandados (D) (E) ") Parcial (H) () Total Parcial (L=H/B) |(M=1/D)
© (G) (J=F/B) | (K=G/B)
SPL 24 347.210 135.950 22.225 0 21 3 81.076 87,5 12,51 59,6
SRH 11 40.262.864 14.282.936 - 1 7 3] 9.588.078 9,1 63,6 27,31 67,1
Subtotal ¥ | 236 84.125.585 29.714.131 433.995 35 99 102] 36.037.474 14,8 41,9 43,2 121,3
Orgdos Complementares
BCE 14 1.244.052 1.244.052 5.572 1 5 8 1.005.744 7,1 35,7 57,1 80,8
CPD 12 474.352 430.552 50.148 4 6 2 154.381 33,3 50,0 16,7 359
EDU 17 7.830.000 3.370.000 111.248 17 0 0 3.110.062] 100,0 - - 923
FAL 10 327.600 301.000 55.720 6 0 4 169.045 60,0 - 40,00 56,2
HUB 21 33.790.000 32.000.000 55.720 3 14 4 - 14,3 66,7 19,0 -
Subtotal 74 43.666.004 37.345.604 278.408 31 25 18| 4.439.232 41,9 33,8 243 119
Unidades Arrecadadoras
CESPE 12 87.041.200 87.041.200 - 6 5 1| 84.527.574 50,0 41,7 83 971
EMP 5 8.635.400 8.635.400 - 0 4 1  5.086.466 - 80,0 20,00 58,9
SEI 6 44.000 44.000 - 1 4 1 45.058 16,7 66,7 16,7] 102,4
SGP 8 1.701.000 1.701.000 - 1 7 0 106.055 12,5 87,5 6,2
Subtotal 31 97.421.600 97.421.600 - 8 20 3| 89.765.153 25,8 64,5 9,7 921
Total 1.122 331.074.387 196.204.242 5.828.868 243 526 353| 161.829.598 21,7 46,9 315 825

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de Atividades, 2004

Notas:

1) A nona coluna “Valor” refere-se aos recursos (Tesouro, Préprio, Convénio e Fundagdes) executados e informados pelas unidades, via Sistema de Planejamento; 2) De acordo com as Resolucdes do
CONSUNI n° 5, 6 e 7/2003 de 12/06/2003, fica extinto o Instituto de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais(IPR). Criam-se os Institutos de Ciéncia Politica (IPOL) e Rela¢des Internacionais (IREL). 3) Estéo
incluidos, nesse subtotal, 16 objetivos previstos da SPL1 ( Centro de custo criado com a finalidade de alocar os projetos institucionais) e R$ 3.208.044,00 com recursos executados do Gabinete e Vice Reitoria.
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3.2 Objetivos Propostos e Alcancados

De acordo com o planejamento matricial da Universidade, os objetivos estabelecidos das
unidades contemplam dez &reas de atuacdo, sendo que estas estdo associadas a um dos cinco
objetivos estratégicos da Universidade (Ver detalhes no quadro 2, deste Relatério), e foram definidas
com base nos resultados das experiéncias anteriores e compreendem o0s aspectos essenciais das
atividades universitarias definidas pelos gestores. Assim sendo, parte das macrounidades de
planejamento correspondem a estrutura formal existente (Decanatos e Secretarias) ou a gestao de
atividades consideradas essenciais pelos gestores (prestacdo de servicos, modernizacdo de

estruturas, métodos e processos, obras e espaco fisico, planejamento, avaliagdo e informacao).

A tabela 12 apresenta o desempenho por area, de acordo com a execuc¢ao de projetos/
atividades propostos pelas unidades. Procura-se observar, também, a coeréncia entre 0s recursos
aprovados por linha de financiamento e a execucdo durante o ano de 2004. Assim, a Tabela 12

revela que:

e no planejamento de 2004, com a linha de financiamento, 50,3% dos projetos
desenvolvidos pelas unidades pretendiam apoiar o desenvolvimento das
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensao), para o qual demandavam um aporte
de 33,6% do total de recursos aprovados a serem aplicados. Os demais objetivos
estavam voltados & adequagdo da infra-estrutura fisica, a estruturagdo do
planejamento institucional, ao desenvolvimento de recursos humanos e, ainda, a

captacéo de recursos;

e as dificuldades enfrentadas durante o exercicio de 2004, tais como: o0
contingenciamento de verbas e o fracionamento nos repasses dos recursos do
Tesouro, ndo foram suficientes para impedir o desenvolvimento dos projetos
definidos como prioritarios pelas unidades: 68,5% das atividades planejadas foram
executadas, sendo que 21,7% foram atingidas totalmente e 46,9% parcialmente;

e as areas de Pesquisa (74,6%), Graduacdo (72,1%) e Extensdo (71,4%)
destacaram-se por apresentar o maior nivel de alcance das metas em termos de

objetivos executados parcialmente e totalmente;

e dos objetivos planejados para 2004, da éarea de Obras, 52,5% nédo foram
executados, perfazendo o maior indice. Merece destacar que pelo menos seis
unidades (FT, HUB, IF, IG, 1Q e PRC) inseriram objetivos que tratam sobre a
construcdo de novos prédios, somando mais de R$ 14 milh6es de demanda.
Ressalta-se, também, que a PRC detém mais de trinta objetivos relacionados a
reformas e recuperacdo de estruturas no Campus, sendo iniciado apenas treze
objetivos. Portanto, essas consideracdes influenciam a analise da execucao dos

objetivos;
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0s objetivos ainda ndo iniciados na area de modernizacéo de estruturas, métodos e
processos (34,3%) se justificam, uma vez que a Administracdo até o momento nao
conseguiu montar equipe especializada para trabalhar na reestruturacdo das
unidades. Pelo menos 20 unidades (36,5%) demonstraram necessidades de

reestruturacao;

em relacdo aos valores, foram executados 82,5% de recursos do montante
aprovado para o ano de 2004, porém, véarias unidades ainda ndo preenchem os
campos destinados aos valores, constante no Sistema de Planejamento. A SPL
continua trabalhando com as unidades, no sentido de conscientiza-las a preencher

as metas realizadas e em andamento, assim como destacar os valores executados;

as atividades de reestruturacdo interna, modernizacao, planejamento, avaliacéo e
informacéo, praticamente ndo demandaram recursos para a sua execuc¢ao (pouco
mais de 7%). Apesar disto, o desenvolvimento dos objetivos a elas associados

foram considerados essenciais pelos gestores universitarios;

a elevada disparidade entre os valores aprovados, conforme linha de financiamento
e os valores executados na éarea de Planejamento, Avaliagdo e Informagéo
(712,5%), deve-se, principalmente, a PRC, que executou aproximadamente R$ 20

milhdes com a manutencédo da area fisica do Campus.
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Tabela 12: UnB - Atividades planejadas e executadas, segundo a area de planejamento, no Plano Anual de Trabalho — 2004

Em R$ 1,00

% Alcancados

PPA 2004 - Planejamento inicial Execucao X
(total/parcial)
Detalhamento Area de biti
Trabalho Objetivos Valores . . 5
Operac. Obj. Ob;j. N&o Valores Total/ :
. % . % | . . % . % Obj. |Valores
Ne Linha de total parcial iniciados Parcial
. % Demandados . %
Ob;j. Financ.

Ensino de Graduacéo 197 17,6 11.394.315] 7.611.016 3,4 43 21,8 99 50,3 55 27,9 7.270.452] 4,5% 72,1 955
Ensino de P6s-Graduagéo 131 11,7 19.516.505| 9.449.279 59 35 26,7 57 43,5 39 29,8 13.123.554] 8,1% 70,2 138,9
Pesquisa 130 11,6/ 41.006.552| 2.319.232| 12,4 38 29,2 59 45,4 33 25,4 3.786.848| 2,3% 74,6 163,3
Extenséo 105 9,4 39.255.951| 36.035.920] 11,9] 32 30,5 43 41,0 30 28,6 3.163.329] 2,0% 71,4 8,8
Acbes Comunitarias 45 4,0 2.545.486| 1.678.750 0,8 16 35,6 16 35,6 13 28,9 1.909.919] 1,2% 71,1 113,8
Prestacdo de Servicos 65 5,8 97.368.540| 91.466.200] 29,4 17 26,2 27 41,5 21 32,3] 88.947.494| 55,0% 67,7, 97,2
Modernizacéo de
Estruturas, Métodos e
Processos 35 3,1 1.232.960 439.500 04 2 57 21 60,0 12 34,3 30.522] 0,0% 65,7 6,9
Obras - Espaco Fisico 160 14,3| 55.190.229| 30.157.670, 16,7 14 8,8 62 38,8 84 52,5 8.127.229] 5,0% 475 26,9
Recursos Humanos 109 9,7/ 40.066.913| 13.109.985 12,1 14 12,8 63 57,8 32 29,4 7.420.566| 4,6% 70,6/ 56,6
Planejamento, Avaliacéo e
Informacao 145 12,9 23.496.936] 3.936.690 71 32 22,1 79 54,5 34 23,4 28.049.685| 17,3% 76,6| 7125
Total 1.122 100,0] 331.074.387|196.204.242| 100,0| 243 21,7 526 46,9 353 31,5| 161.829.598/100,0% 68,5/ 825

Fonte: UnB: Plano Quinqgiienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de Atividades, 2004
Nota 1: Os recursos demandados com RH s&o referentes as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e juridicas.

43



UnB/Universidade de Brasilia Relatério de Gestdo 2004

Vérias unidades enfrentam dificuldades na execucao e acompanhamento dos seus planos,
ao longo dos exercicios. Por isso, € solicitado aos gestores que descrevam os principais problemas
gue enfrentam, para que a administracdo superior da UnB possa fazer corre¢c8es, quando for o caso.
A analise das respostas encaminhadas revela que os principais obstaculos enfrentados no processo

de gestéo estao relacionados a fatores externos e internos, conforme demonstrado na Tabela 13.

Dificuldades de natureza externa, que correspondem a ameagas enfrentadas pelos
gestores, compreendem desde a insuficiéncia de recursos financeiros e fisicos, a insuficiéncia de
pessoal qualificado (docentes e técnicos administrativos) e a falta de maquinas e equipamentos, que
totalizam 70,1% das dificuldades. No que tange as limitagbes do quadro docente e técnico
permanente, algumas unidades académicas notificaram que as atividades foram intensificadas, sem
contudo ampliar o nimero de pessoal, conduzindo a uma sobrecarga de trabalho. Outras ameacas
ao desenvolvimento das atividades planejadas referem-se a insuficiéncia de recursos para a
aquisicao de equipamentos de informatica, além de espaco fisico insuficiente, 0 que compromete a

gualidade do ensino e dos trabalhos administrativos.

A limitagcdo no Orgamento da Unido reduz a margem de investimentos, e, como
consequéncia, dificulta o pleno alcance dos objetivos das unidades. A alternativa encontrada por
unidades académicas e administrativas, nos Ultimos anos, tem sido a busca de ampliacdo das
parcerias externas como forma de aumentar a captacdo de recursos e de superar as dificuldades

operacionais.

Dificuldades de natureza interna: Trés problemas principais foram identificados, estando
relacionados a questdes internas da UnB, perfazendo 9,6% do total apresentado na tabela 13. Estes

podem ser entendidos como decorrentes da:

e lentiddo no atendimento de pedidos/ servigos. Algumas unidades declaram que ha
interferéncia externa comprometendo os prazos de entrega, em razdo de espaco
insuficiente e de equipamentos obsoletos. A questdo propriamente interna diz
respeito ao gerenciamento/ racionalizacdo do tempo, aplicacdo dos recursos,
negligéncia de normas internas e externas por parte dos usuarios de equipamentos
eletrénicos e falta de motivacdo dos funcionarios pelas atividades. Essas unidades
relatam, ainda, a necessidade de uma reestruturacdo, de forma a otimizar o tempo
de trabalho e de aplicagdo dos métodos de estimulo e harmonia no ambiente de

trabalho.

e restricdes legais (concursos, contratos e processos). As dificuldades com aspectos
legais devem-se a dificuldade na contratacdo de concursos por parte do Cespe,
devido ao ano eleitoral, inibindo a arrecadacdo de receitas; morosidade na
tramitacdo de processos da BCE e transtornos para a EDU no desenvolvimento

das atividades comerciais e de servigos, devido a sua personalidade juridica.
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dificuldades de articulacdo entre as unidades. Existe ainda pouca interacdo entre
as diversas unidades da Universidade, que objetive a realizacdo de trabalhos

integrados.

Tabela 13: UnB - Dificuldades Enfrentadas pelas Unidades na Execugdo do Plano Anual de

Atividades 2004

Consolidacgao das dificuldades enfrentadas pelos gestores nas unidades Elzeqlé/cinua
1. Insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores 24| 21,1
2. Pessoal insuficiente (técnicos e mao-de-obra terceirizada) para rotinas administrativas 16| 14,0
3. Espaco fisico inapropriado ou insuficiente 14| 12,3
4. Necessidade de novos equipamentos para agilizar diversos processos 11 9,6
5. Insuficiéncia de pessoal técnico qualificado para o desenvolvimento das atividades e/ou projetos 8 7,0
6. Reduzido numero de docentes 7 6,1
7. Demora no atendimento de pedidos/ servi¢cos solicitados a outras unidades da FUB 5 4.4
8. Restricdes legais (concursos, contratos, processos) 3 2,6
9. Dificuldades de articulacdo/ integracdo com outras unidades 3 2,6
10. Outras dificuldades de natureza externa 6 53
11. QOutras dificuldades de natureza interna 17| 149
Total 114| 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2004
Nota: O agrupamento dos itens deu-se em fungéo da similaridade das definicdes apresentadas pelas unidades e visou identificar um
conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

Os gestores apresentaram, também, sugestdes e corre¢cdes de rumos a serem tomados

pela Universidade, com o objetivo de viabilizar os planos institucionais. Nesse levantamento, a

consciéncia sobre a importancia de solugdes internas que permitam o pleno éxito das propostas

apresentadas evidencia tanto a importancia do instrumento de acompanhamento como as efetivas

possibilidades internas de resolugéo de grande parte das dificuldades enfrentadas (Tabela 14).

A andlise das sugestfes apresentadas pela comunidade revela que as solugbes das

dificuldades podem ser superadas a partir da:

ampliacdo do esforgco institucional para a captacdo de um maior volume de
recursos (16,7%). Com a implantacéo do P.D.l., a partir de 2002, houve acréscimo
de 33,7% (2002 a 2004) nos recursos de O.D.C. (Outras Despesas Correntes)
consignados no orcamento para a area académica, considerando o efeito
inflacionario medido pelo INPC. Em 2004, houve um crescimento de 8,2% em
0O.D.C. em relacdo ao ano de 2003, conforme demonstrado no P.A.A. 2004. E
importante destacar que foi resgatada também a alocacdo de recursos para as
unidades administrativas, pratica que estava desativada ha anos. Os recursos
eram concentrados no Decanato de Administracdo (DAF) e liberados durante o

exercicio, conforme necessidades;

realizacao de parcerias com 6rgaos publicos ou privados (12,5%). Em 2004, foram
assinados 355 instrumentos de parceria, sendo, 341 com 6rgdos nacionais (46%

na iniciativa privada, 35% na esfera federal, 14% na estadual e 1% na municipal), e
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14 com internacionais (4%). O ano de 2004 superou em 7% 0 ano de 2003, com

332 acordos realizados;

treinamento e capacitacdo do capital humano (4,2%). A alocacdo de recursos para
capacitacdo de servidores, em 2004, foi de R$ 250.000,00 sendo capacitados
4.153 servidores, em diversas cursos: lingua estrangeira, informatica, atualizacdo
de gerentes, relagbes humanas e atendimento ao publico, conscientizacdo e
capacitacdo para o atendimento a pessoa com necessidade especial, UnB-doc,
programa de preparacdo para educagdo basica dos servidores da UnB, entre
outros cursos especificos de determinada unidade, atendidos conforme solicitag&o.
Na pégina da UnB estéo destacadas as demandas emergenciais das unidades, por
meio do catalogo de cursos do PROCAP. Para 2005, a estimativa é de treinar mais
funcionérios, contando-se com R$ 300.000,00 de recursos orgamentarios que

serdo disponibilizados.

Quanto a resolucdo dos problemas organizacionais que sao dependéncia de fatores

externos, pode-se mencionar:

Ampliacdo do quadro de pessoal - técnicos administrativos e docentes (16,7%).
Houve um crescimento 4% na contratagdo de técnico-administrativos de 2003
(2.278) para 2004 (2.365), sendo que a Reitoria obteve junto ao MEC, no ano de
2004, a autorizacdo para contratacdo de 44 técnicos de nivel médio e 17 de nivel
superior. Destes, 28 foram lotados no HUB. De 2003 para 2004, o numero de
docentes ativos aumentou, de 1.298, para 1.302. Em 2004, conforme informagé&o
da SRH, a UnB contratou 309 docentes temporarios e 30 docentes visitantes, para
suprir parte das dificuldades e atender as demandas do ensino. O indice de
Qualificacédo do Corpo Docentes da UnB (1.Q.C.D.) em 1999 era de 4,00, evoluindo
para 4,35 em 2004,

Expansao e reestruturacdo do espaco fisico e patrimdnio da Instituicdo (6,3%): De
acordo com o relatério divulgado pelo CEPLAN (tabela 22) estdo sendo
construidos cinco prédios, e consequentemente serdo liberados espacos fisicos no
ICC. Para obras de reformas e adaptacdes, via projetos P.D.l., o Conselho Diretor
aprovou um crédito especifico no valor de R$ 1,5 milhdo. Esses recursos estao
sendo utilizados, obedecendo critérios definidos pela CAF, com aprovagdo no
CONSUNI para os anos de 2003 e 2004, conforme demonstrado nas tabelas 17 e
19.
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Tabela 14: UnB - Sugestbes Apresentadas pelos Gestores para Garantir a Consecucdo dos
Objetivos Planejados em 2004

Consolidagdo das a¢8es a serem realizadas para alcangar os objetivos planejados F'\rlfque(;ma
0

1. Ampliacdo da captacdo de recursos, elaboracdo de projetos e gestdo dos mesmos 16 16,7
2. Ampliacdo do quadro pessoal de manutencgdo, técnico-administrativo e de docentes 16| 16,7
3. Realizagdo de parcerias com o6rgaos publicos e privados 12 12,5
4. Modernizacao de maquinas e equipamentos 6 6,3
5. Expanséo e reestruturacdo do espaco fisico e patrimbnio da Instituicdo 6 6,3
6. Construcdo de novos prédios 4 4,2
7. Treinamento e capacitacdo do capital humano 4 4.2
8. Outras sugestOes passiveis de serem implementadas pela Universidade 31 32,3
9. Outras sugestdes de competéncia de outras instituicdes 1 1,0
Total 96| 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2004
Nota: O agrupamento dos itens deu-se em fungéo da similaridade das definicbes apresentadas pelas unidades e visou identificar um
conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.
1) Envolve treinamento de técnicos para a execugao de atividades/ areas especificas.

A seguir, é feita uma breve analise dos resultados alcancados pelas unidades, por area do
planejamento. E conveniente destacar que a apresentacdo detalhada dos objetivos e metas
alcancados, por area, consta no anexo 2, enquanto que o anexo 3 exibe os objetivos e metas por

unidade, compondo este Relatério de Gestao.

3.2.1. Gestéo da Area de Ensino de Graduag&o

A analise dos Relatérios Trimestrais de Planejamento elaborados pelas unidades e pelo
gestor da area de ensino de Graduacédo — o Decanato de Ensino de Graduagéo — revela os avangos
ocorridos em 2004. A seguir, sdo apresentados os destaques e as realizacdes das unidades, com o

objetivo de promover a melhoria da qualidade do ensino:

e Agquisicdo de novos equipamentos didaticos destinados a apoiar o ensino de
graduacédo, os quais foram instalados nos postos do Servico de Apoio Técnico,
localizados em prédios do Campus, assim como, destinados ao aparelhamento do

PET, e aos laboratdrios e salas especiais dos Institutos e Faculdades;

e recuperagcdo do acervo de laboratérios essenciais, cujos parques cientificos e

computacionais estavam defasados;

e Qaquisicdo de equipamentos de informatica para a modernizagcdo do parque

informacional disponivel nas unidades de ensino;

e aprovacdo das diretrizes de reforma das licenciaturas na UnB por meio do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE;

e organizacdo de semindrios e encontros, no ambito das unidades, para identificagao

de alternativas e solugfes para os problemas enfrentados na area de ensino;

e implantagdo da matricula on line do Decanato de Graduacdo (DEG) no primeiro

semestre de 2004, aprimorando os sistemas de informacfes gerenciais;
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ampliacdo do acervo bibliografico da BCE voltado ao ensino de graduacdo e pos-
graduacédo, tendo sido adquiridos 1055 livros, 37 peridédicos nacionais e 2

estrangeiros;

elaboragcédo de mais de 80 planos de negdcios pelos alunos da graduacéo, ligados
ao Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), sendo aprovados mais 20% dos

planos apresentados;

parceria do CDT com o Instituto de Artes (IdA) para implementacdo da Incubadora
de Design e convénio firmado junto & Embrapa para incubacdo de empresas de

base tecnologica;

divulgacédo do curso de fisica a alunos do ensino do Distrito Federal e vizinhangas
via Experimentoteca no proprio IF, e, mais notadamente, via cursos de extensdo

realizados por professores do grupo de ensino de fisica do Instituto;

migragdo da oferta de disciplinas presenciais para virtuais: em 2003 foram
oferecidas pelo Centro de Educacdo Aberta, Continuada e a Distancia (CEAD) 46
disciplinas com 72 turmas, enquanto que, em 2004, constaram 95 disciplinas. Sera
oferecido Curso de Licenciatura em Biologia a Distancia, conforme convénio

firmado com o MEC; e

atendimento a 318 estudantes estrangeiros regulares na graduagcdo da

Universidade, por meio da Assessoria de Assuntos Internacionais (INT).

3.2.2. Gestao do Ensino de Pds-Graduacgao

Nessa area de atuacgdo, foram destaques:

reingresso da UnB no Programa de Fomento a Po6s-Graduacdo CAPES
(Prof/CAPES) para o biénio 2004/2005, com convénio no valor de R$ 8.250.000,00.
Até 09/04 foram liberados R$ 4,46 milhdes;

implantacdo e/ ou implementacdo dos cursos de mestrado em Mdusica (IdA), do
mestrado profissionalizante em Ensino de Ciéncias (IF) em conjunto com o IQ e do
mestrado em Agronegécios na UFMS;

aprovacdo do curso de Doutorado em Educacdo (FE), proposta de criacdo de
mestrado em Estatistica, em parceria com o programa de pds-graduagdo em
Estatistica da UFMG e aguardando recomendacdo da CAPES para o Mestrado

Profissionalizante em Turismo, a ser analisado em marc¢o/05;

desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Inscricdo/ Acompanhamento de

Bolsas junto ao PIBIC, por solicitagdo do Decanato de P6s-Graduacéo (DPP);
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concretizacdo de convénios com as Universidades do Chile e do México, por meio
do Centro de Pesquisa e PoOs-Graduacdo sobre a América Latina e Caribe

(CEPPAC), possibilitando o intercambio entre os alunos;

ampliagcdo do numero de vagas nos cursos de pos-graduacao oferecidos pelo
Instituto de Ciéncias Sociais e reducdo de 70% nos aspectos disfuncionais

apontados pela avaliacdo externa, no Mestrado em Educacéo;

oferecimento de curso de especializacdo em Gestéo da Aviagao Civil, por parte da
FT, ministrado pelo Centro de Formac¢do de Recursos Humanos em Transportes
(CEFTRU), com 375 horas;

manutenc¢do do Programa de Residéncia Médica com 99 bolsas, superando a meta

original de 80 residentes/ ano;

modernizagdo de laboratérios de ensino e aquisicdo de equipamentos de

informatica necessarios ao desenvolvimento de atividades académicas;

institucionaliza¢@o do projeto de parceria estratégica entre a Administracdo Central
e o0 Departamento de Ciéncias Contbeis e Atuariais, com a finalidade de elaborar
o Sistema de Custos por aluno da Universidade de Brasilia (ver resultado na se¢éo
4); e,

atendimento a 147 estudantes estrangeiros regulares na poOs-graduacao da

Universidade, por meio da Assessoria de Assuntos Internacionais (INT).

3.2.3. Gestao da Pesquisa

As principais iniciativas desenvolvidas, no ambito da UnB, no apoio a pesquisa sao

detalhadas a segquir:

implantagao do Projeto “Café com Ciéncia” que tem por objetivo promover um
amplo férum de divulgacdo e debate da pesquisa cientifica realizada na
Universidade, nas diversas areas de conhecimento, e que tenham relacdo com

guestdes relevantes em pauta no cenario nacional;

realizacdo de pesquisa, por parte do DAC, sobre o rendimento académico dos
alunos de baixa renda participantes dos Programas de Assisténcia Estudantil no

primeiro semestre de 2004;

cadastramento, junto ao CNPqg, de 335 grupos de pesquisas existentes na
Universidade, perfazendo mais de 100% da meta prevista para o ano;

apoio do Decanato de Pesquisa e Po6s-Graduacdo (DPP) as viagens de 53
docentes e pesquisadores para participacdo em bancas de mestrado e doutorado

na UnB, assim como a publicacdo de 11 artigos de pesquisadores da UnB;
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¢ divulgacdo do edital sobre o Fundo de Apoio a Pesquisa (FUNPE), financiado com
recursos do Fundo de Apoio Institucional - FAlI e aqueles destinados ao
desenvolvimento de pesquisas pelas FundacGes de Apoio. Em 2004, foram
contemplados 151 projetos de pesquisa e destinados a esse fim recursos da ordem
de R$ 394.838, levando-se em conta que seria repassado um valor maximo de R$

3.000,00 por projeto aprovado;

e avaliacdo, pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo, de 244 projetos de
pesquisa e de participacdo em eventos cientificos, apresentados por docentes a
Universidade. Os projetos foram financiados com recursos destinados pela
FINATEC ao apoio as atividades de investigacdo cientifica e a disseminac¢do do

conhecimento;

e divulgacao institucional, por meio de CD’s, sobre a producéo artistica e técnica dos

docentes da Universidade, em 1999;

e divulgacdo do conhecimento gerado pela pesquisa, com 0 encaminhamento a

FAPESP dos dez pesquisadores mais produtivos da UnB;

e continuidade do Programa de Absor¢cdo Temporaria de Doutores, por meio do qual
foram contempladas, em 2004, as seguintes unidades: Antropologia (DAN),
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), Instituto de Artes (IdA),
Departamento de Economia (ECO), Ciéncias da Saude (FS), Departamento de
Teoria Literaria e Literatura (TEL), Departamento de Sociologia (SOL), Biologia

Animal e Molecular (IB) e Instituto de Geociéncias (I1G).

e apoio do DPP a participacdo de 70 professores em congressos e eventos
cientificos;

e realizagdo do 10° Congresso do PIBIC, e divulgacdo dos Anais desse Encontro, em
CD. Em 2004, participaram do PIBIC 403 alunos pela cota do CNPq, 43 bolsistas
mantidos pela Universidade, 90 estudantes voluntarios, 262 orientadores e 262
projetos;

e aprovacdao de 21 projetos do Programa Primeiros Projetos da FAPDF (Fundagéo de
Apoio a Pesquisa do Distrito Federal), totalizando R$ 500.000,0 para serem gastos
em 2 anos, e projetos institucionais da infra-estrutura de pesquisa CT-Infra 02 e 03
de 2001, com a liberacdo de R$ 3.554.502,00;

e implementacdo do PRONEX - FAPDF (Programa de Apoio ao Nucleo de

Exceléncia) com 19 projetos;

e divulgacdo dos resultados das concorréncias aos editais de financiamento para a
pesquisa dos o6rgdos de fomento, sendo aprovado R$ 2.388.502,00 para a

execucgdo dos projetos especificos dos pesquisadores;
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realizacdo de 6 depodsitos de pedidos de patentes e 25 pedidos de patente
formalizados pelo Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), em apoio aos

resultados de pesquisas desenvolvidas em vérias unidades académicas;

realizacdo de 501 atendimentos pelo Programa Disque Tecnhologia, desenvolvido
pelo CDT:

analise e aprovacao de 29 projetos de empreendimentos, 257 em andamento e
auditoria em 12 empresas, objetivando apoiar a inovagao tecnolégica das micro e
peguenas empresas; e

implementagdo do programa especial do IQ com a aquisicdo de materiais e

equipamentos para o Laboratoério de Ressonancia Magnética Nuclear.

3.2.4. Gestao da Extensao

As atividades de extensdo desenvolvidas pelas unidades envolvem trés tipos de

iniciativas: realizacdo de cursos de extensdo e aperfeicoamento voltados a comunidade externa,

desenvolvimento de projetos continuos de extenséo voltados a promocao da melhoria da qualidade

de vida da populacdo do Distrito Federal e de sua Regido de Influéncia, e, ainda, atendimentos

assistenciais a populagéo realizados pelo Hospital Universitario e por unidades especializadas de

atendimento existentes na Universidade (por exemplo: Nucleo de Pratica Juridica da Faculdade de

Direito, Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos (CAEP) do Instituto de Psicologia).

Em 2004, na area de extensédo, destacam-se as seguintes iniciativas:

ampliacdo dos projetos continuos de extensdo, que passaram de 91, em 2003,
para 113, em 2004. Por esses projetos, a UnB prestou, em 2004, 134.742
atendimentos diferenciados, envolvendo 125 docentes, 414 alunos voluntarios, 35
técnicos e 338 alunos bolsistas, sendo utilizados R$ 375.669,00 para o pagamento

das bolsas;
realizacdo de 429 cursos e mini-cursos, por meio do Decanato de Extensdo (DEX);

manutencdo do programa artistico e pedagogico do DEX por meio do Projeto Ver e
Compreender, onde foi realizado curso de aperfeicoamento de 180 horas para 120

professores da rede oficial de ensino do DF e entorno;

continuacdo das atividades de desenvolvimento rural promovidas pelo Grupo de
Apoio a Reforma Agraria (GTRA);

alfabetizagcéo de 2.679 alunos com 123 capacitadores vinculados ao Programa de

Alfabetizacdo Solidaria da UnB, que exerce fungbes de ensino, pesquisa e

responsabilidade social com a questao do analfabetismo no pais;

manutencéo do Programa de Bolsas de Extensdo com concessao de 388 bolsas;
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o divulgacdo das acdes de extensdo por meio do lancamento do manual de

procedimentos sobre a extensdo, da Revista Participacdo e site do Decanato;

e manutencdo dos cursos de Educacdo Ambiental Sustentavel e de formacéo para

professores pelo Instituto de Biologia (IB);
e implantacdo do Museu de Anatomia pela Faculdade de Medicina (FM);

e manutencao de projetos voltados a promocao da incluséo digital, junto a alunos da
rede publica (Departamento de Ciéncias da Informacdo e Documentacdo da
FACE);

e realizacdo, na Biblioteca Central da Universidade, de 16 exposicbes, 88 visitas

orientadas, treinamento em bases de dados para alunos e 5 defesas de teses;

e realizacdo, nos trés espacos expositivos da Casa da Cultura da América Latina
(CAL), de 24 exposi¢cdes com um total de 17.899 visitantes e participacdo de 35

artistas;

e comercializacdo de 206.198 exemplares de livros publicados, assim como
publicagdo de 58 titulos inéditos e 49 titulos esgotados pela Editora da

Universidade;

e realizacdo, em 2004, pelo Hospital Universitario (HUB), dos seguintes
atendimentos: 160.987 consultas ambulatoriais, 44.261 consultas emergenciais,

5.849 cirurgias e 10.441 internagdes;

e manutencdo da infra-estrutura hospitalar, em termos de leitos disponiveis
atualmente sdo 312. Aquisicdo de equipamentos necessarios ao aparelhamento
das enfermarias, do setor de esterilizagdo, da anestesiologia, do servico de
endoscopia da cirurgia pediatrica, assim como de equipamentos de informatica

para os servigos administrativos;

e instituicdo do Sistema de Avaliacdo e Armazenamento de Imagens Digitais do HUB

e criacdo da sala de recuperacdo de pacientes de radiologia do HUB;

e ampliacdo na capacidade de atendimento do Nucleo de Prética Juridica (NPJ) as
demandas da comunidade. Em 2004, as audiéncias realizadas totalizaram 181, as
sentencas proferidas 295, e as causas em andamento perfizeram 225

atendimentos;
e atendimento a 40 pais de alunos superdotados, por meio do Servico de Apoio

Psicoeducacional a Pais de Alunos Superdotados e Talentosos/ IP; e

e expansdo do Programa de Apoio ao Portador de Necessidades Especiais da UnB
(PPNE), com atendimento a 65 alunos. Esse programa apdia o ingresso de
candidatos ao PAS e Vestibular, sendo que em 2004 foram atendidos 255 pessoas

em sala especial, sendo aprovado 9 destes (3,5% dos total dos candidatos).
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3.2.5. Gestao de Assuntos Comunitarios

Destacam-se as seguintes atividades:

manutencdo de 250 bolsas-permanéncia, assegurando a permanéncia do
estudante de baixa renda no ensino. Foram pagas 2.113 bolsas e contemplados
558 alunos, devido a rotatividade dos bolsistas no Programa;

manutencdo do Programa de Vale Livro com disponibilizacdo de 1.545 vales aos
alunos de baixa renda;

atendimento a 45 centros académicos com bolsas-viagem e 42 com materiais de
consumo, destinados a implementar as organiza¢cbes comunitarias;

continuidade na execucdo dos exames periddicos em servidores lotados nos
diversos centros de custos;

manutencédo de projetos culturais, destacando-se:

o realizagdo do Festival da Musica Candanga, com 45 bandas inscritas e
publico total de 6.000 pessoas;

o execucdo de 260 sessbes de Nucleo de Video, com participacao de 17.740
pessoas;

o visitas de 1.282 alunos/ professores de 53 escolas publicas e privadas por
meio do Projeto Tour no Campus;

o apoio aos corais organizados pela Comunidade Universitaria: Coral da UnB,
Coro Sinfénico e Coral dos Cinquentdes. Em 2004, foram realizadas 120
apresentacfes da Serenata de Natal;

o realizagdo de 05 oficinas do nucleo de danga com 192 usuéarios.

apoio ao Encontro Nacional de Estudantes de Educacdo Fisica e ao Encontro
Nacional de Estudantes de Arquitetura, com a cessédo de espacos fisicos;
realizacao de atividades esportivas, por meio da Faculdade de Educacao Fisica
(FEF), para diabéticos, pessoas de terceira idade, criancas de 03 a 16 anos e
portadoras de necessidades especiais;

manutencdo do Plano de Seguro de Vida em Grupo, ao qual estdo associados
2.453 servidores;

manutencdo do programa de seguro de vida de alunos inseridos em atividades
académicas e administrativas, perfazendo 16.709 seguros;

manutencédo das linhas de transporte coletivo (gratuito) noturno para alunos, dentro
do Campus;

atendimento a 220 hospedes nos apartamentos de transito mantidos com recursos

proprios da UnB;
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manutencdo da moradia estudantil com 368 moradores/ més na Casa do Estudante
Universitario, e atendimento a 29 alunos da pés-graduacéo, que ocuparam 100%

das vagas nos apartamentos;

rescisdo de convénio com o Plano de Saude Interclinicas e criagcdo de Comissdo
de Saude que deliberou pela adeséo ao plano da saude SLAM, sendo cadastrados

nesse plano, 4.334 associados;

selecdo dos alunos do Programa Bolsa de Iniciacdo Profissional pelo DAC, onde

foram contemplados e lotados no CESPE 80 alunos;

estruturacdo do Programa de Saude Integral do Universitario da UnB (PSIU),
designacdo de espaco fisico no ambulatério novo do HUB e contratacdo de

estagiarios para a execucao das atividades;

atendimento pelo CME de 3.833 ocorréncias de manutencdo em equipamentos de
Apoio Técnico e Administrativo, 2.411 em equipamentos de ensino e 1.248 em
equipamentos de pesquisa;

avaliacdo de 13.668 solicitagbes de candidatos requerendo isencdo de taxas de
inscricdo para o PAS e Vestibular, sendo que 4.634 candidatos (34%) foram
atendidos com isengdo total, 3.832 (28%) com isencdo parcial e 5.202 (38%)

indeferidos;

manutencdo das bolsas alimentagdo, com atendimento a 2.733 alunos carentes
classificados sécio-economicamente nos grupos 1 (vale no valor de R$ 0,50) e 2
(vale no valor de R$ 1,00);

fornecimento, pelo Restaurante Universitario, de 540.428 refei¢cdes, sendo 182.094

para alunos carentes dos Grupos | e Il. O Centro de custo da SPL apurou o custo

do Restaurante Universitario, apresentado no capitulo 4, deste relatoério.

3.2.6. Gestado da Organizacéo, de Estruturas e de Processos

Em 2004, as atividades desenvolvidas podem ser destacadas, a saber:

regulamentacdo dos programas de pos-graduacdo da UnB, conforme Resolucéo
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n°® 91/2004;

regulamentacdo da expedicdo dos documentos académicos pela Diretoria de
Administracdo Académica (DAA), da capacitacdo de servidores pela Secretaria de
Recursos Humanos (SRH) e das atividades comunitarias na UnB pelo Decanato de

Assuntos Comunitarios (DAC), conforme Resolucédo da Reitoria n® 77/2004;

aprovacdo das Normas de Registro e Controle de Bens Patrimoniais Méveis da

FUB, consoante a Resolu¢cdo do Conselho Diretor n°® 17/2004;
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aprovacdo do Regulamento de Ocupacao e Manutengdo dos Imdveis Residenciais
da FUB, Destinados a Moradia dos seus Servidores — emanado pelo Conselho
Diretor da FUB, conforme Resolug&o n° 30/2004;

aprovacédo e instituicdo de normas de aquisicdo de bens, obras e prestacdo de
servicos da FUB, conforme Ato da Reitoria n® 810/04;

revisdo geral do Regimento Interno da FAV;

aprovagdo da proposta de criacdo do departamento de Desenho Industrial do

Instituto de Artes, mediante a Resolu¢do do Conselho Universitario n° 08/2004; e,

implementacdo do nucleo de pesquisa e projetos da Secretaria de Planejamento,
com a finalidade de realizar estudos, pesquisas e projetos especiais, assim como

organizacao e publicagdo de documentos relacionados aos projetos.

3.2.7. Gestao da Forca de Trabalho

Nessa éarea, sdo realizados o diagnostico da necessidade institucional de recursos

humanos, a administragdo do quadro permanente da Instituicdo e a formacéo e aperfeicoamento da

forca de trabalho. Quanto ao sistema de gestédo de recursos humanos da UnB, pode-se destacar as

seguintes realizac6es em 2004:

premiacdo de honra ao mérito de 100% dos servidores com conceito “muito bom”

ou “6timo”, totalizando 1.141 certificados emitidos;

aplicacdo do Programa de Gestdo de Desempenho da Universidade de Brasilia em
109 dos centros de custos (80,8%), superando a meta da SRH, originalmente

estabelecida de alcangar 70% das unidades em 2004;

realizacdo de cursos de atualizacdo em Lingua Portuguesa, Informatica Basica e
Atualizacdo em Informética envolvendo 845 servidores, representando 32% da
forca de trabalho. A execucéo desta meta ultrapassou em 16,5% o planejamento
inicial;

capacitacdo de 20% dos gestores das areas de editoracdo e de prestacao de
servigos da Editora da Universidade, assim como treinamento de 20% da forca de

trabalho da area editorial;

criacdo da Comissdo de Desenvolvimento Institucional do HUB, que iniciou o
Programa de Formacéo de Gestores com algumas palestras;
modernizagdo e melhoria de 70% nos procedimentos administrativos e de

atendimento ao publico;

realizacdo e inspecdo em 90% dos ambientes e atividades de riscos de acidentes
de trabalho, incluindo os Institutos de Quimica e Biologia, Restaurante Universitario

e HUB, sendo executadas 85% das campanhas educativas previstas para
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prevencdo de acidentes, incluindo o mapeamento de riscos ambientais do HUB.

Foram ministrados treinamentos para 45% dos servidores em atividades de risco;

e controle de concesséo de adicionais de insalubridade e periculosidade por meio da

Secretaria de Recursos Humanos a 100% dos servidores envolvidos;

e admissdo de 44 técnico-administrativos de nivel intermediario e 17 de nivel

superior, sendo destinados 28 servidores ao Hospital Universitério;

e participacdo de 25% dos gerentes universitarios nos Encontros das Quartas

Gerenciais, superando a meta de 20% estabelecida para o ano;

o realizacdo de cursos de linguas estrangeiras para 8% dos servidores (165
pessoas);

e promogdo da escolarizacdo basica para 139 integrantes da forga de trabalho

institucional;
e realizacdo de matricula para 22 servidores em cursos de pds-graduacéo;

e contratacdo de 73 professores substitutos, superando a meta inicial em 17
docentes (429,4%), além dos 236 existentes em 2003, conforme relatério emitido
em 15/01/04;

e contratacdo de 3 professores visitantes e manutengédo de 28, superando as metas

iniciais em 200% e 40%, respectivamente;
e ampliacdo da titulacdo de 32 docentes, correspondendo a 2,47 do corpo docente;
e recadastramento de 98% dos aposentados e pensionistas;

e manutencdo do Programa Interno de Estagios com a participacdo de 450

estagiarios, atingindo 120% do total da meta prevista; e

e modernizacdo dos procedimentos administrativos, com a finalidade de promover
melhor e maior disseminacdo das normas e legislagcdo de pessoal do quadro
permanente. Em 2004, toda a legislagdo vigente, relativa a pessoal, foi levantada e
atualizada sendo iniciado o processo de digitacdo para disponibilizacédo via web e
CD;

O detalhamento dos cursos e dos recursos gastos com treinamento por tipo e unidade

participante, no ano corrente, é evidenciado no Anexo 1 deste relatério.

3.2.8. Gestado do Planejamento, da Avaliacéo e da Informacgéo

Em 2004, a Universidade de Brasilia desenvolveu as seguintes atividades com o objetivo

de aperfeicoar 0 seu processo de planejamento e de prestacéo de contas:

e elaboracdo e editoracdo de 300 volumes, da versdo impressa do Relatério de
Gestéo 2003 e disponibilizacdo da verséo eletrbnica na pagina da Secretaria de
Planejamento (SPL);
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e editoracdo e impressdo de 500 volumes do Manual de Orientacdo do Sistema de

Planejamento;

e organizacdo e editoracdo do Anuéario Estatistico com impressdo de 1.000

exemplares e disponibilizacdo da versao eletrénica no site da SPL;

¢ elaboracado e formatacdo de documento para implantacdo dos relatérios trimestrais

das Fundac¢bes de Apoio;

e elaboracdo do planejamento estratégico da Casa da Cultura da América Latina
(CAL/ DEX), definicdo das areas de atuagcdo e nova proposta de organizacdo do

trabalho desenvolvido;

e consolidacdo e organizacdo das informacdes prestadas pelas unidades, via
Sistema de Planejamento, para a elaboracdo dos relatérios trimestrais, por parte da
SPL;

e distribuicdo dos recursos por projeto do PDI as unidades académicas,

considerando a prioridade de cada projeto a ser desenvolvido no ano;

e ajuste anual do plano de cada unidade, cujo objetivo é a elaboracdo da proposta de

or¢camento interno para o ano de 2005;

o realizacdo de 59 reunibes/ orientacbes e 1 treinamento para o0s servidores

envolvidos na operacionalizacdo do Sistema da Planejamento;

e realizagdo de palestra para membros do Conselho da FE, FT, FEF, FM e outras

unidades sobre a Matriz, o Sistema de Desenvolvimento Institucional;

e apresentacao do Projeto de Avaliacao Institucional da UnB no Férum de Gestédo da
IFEs em 05/2004;

e constituicdo da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da Universidade de Brasilia,
por meio do Ato da Reitoria n°® 47/2004 de 29.07.04;

e realizacdo de 4 reunides com os membros da CPA no sentido de discutir as
diretrizes para implementacdo do novo Projeto de Avaliagdo Institucional da UnB,
conforme diretrizes estabelecidas no Sistema Nacional de Ensino Superior
(SINAES);

e lancamento do formulério eletrénico Pesquisa de Egressos no site da SPL, com o
objetivo de coletar informacdes para subsidiar as politicas de melhoria dos cursos
de graduacéo;

e conclusdo de 3 amostras da Pesquisa de Egressos, andlise e sistematizagdo dos
dados, organizagdo e editoragdo dos resultados para publicagdo, com

disponibilizacdo da verséo no site da SPL;
e processamento de 10 relatérios de Avaliagdo de Disciplina e Desempenho
Docente, com a participacdo de 169 alunos;
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e aperfeicoamento no calculo dos custos por aluno e por curso de graduacao.
Apuracdo do custo com ensino no HUB e desenvolvimento de uma metodologia
para apuracdo do custo da BCE;

e atualizacdo da Matriz de Alocacdo de Recursos Financeiros de Outras Despesas
Correntes e Capital — ODC das Unidades Académicas, versdo 2004, e
disponibilizacéo no site da SPL;

e implementacgdo da versao 2.1 do Sistema Eletronico de Planejamento;

e atualizacdo do cadastro contendo apenas as amostras selecionadas dos egressos
formados no periodo de 1993 a 2002;

e auditoria por 2 técnicos da Secretaria de Planejamento para validacdo do Censo de
Ensino Superior 2004 da Universidade Federal do Par3a; e

e coleta e sistematizacdo das informacdes para o Guia do Estudante 2005 da Editora
Abril;

3.2.9. Gestdo do Patrimonio Imobiliario

A Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios apresentou o estudo sobre a evolugéo da

carteira imobiliaria residencial da FUB, na Tabela 15.

No ano de 2004, treze imoveis residenciais e duas vagas de garagem da FUB/UnB foram
vendidos pela SEI. O montante da venda foi de R$ 6,9 milhdes, sendo que R$ 75.435,15 referem-se
a cobranca de juros. Os recursos oriundos da venda de imoveis da FUB tém sido destinados as

diversas obras no Campus da UnB, conforme autorizacéo pelo Conselho Diretor.

Tabela 15: FUB — Evolucdo do Demonstrativo de Imoveis Residenciais que Compdem a Carteira
Imobiliaria da FUB/UNB, até 2004

Anos : _ Carteira da FUB |
Imoveis Vendidos Imoveis Incorporados Total de Imdveis

Até 1996 - - 15
1997 48 - s
1998 56 % o
1999 30 a1 =
2001 ol 273 1.021
2001 % 11 44 1.054
2002 110 136 1.080
o . 143 1.223
2004 13 - 1.210

Fonte: FUB — Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios, 2004

Notas:

1) No ano de 2001, coluna “Iméveis Incorporados” estdo incluidos 6 aparthotel; 2) N&do estdo incluidas a venda de 2 vagas de garagens
autdnomas. 3) Pelo menos 312 apartamentos e 518 garagens estdo em fase de incorporagdo ao patriménio imobiliario da FUB.
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A analise da composicdo da carteira de imoéveis da Fundacao permite a identificacdo dos

seguintes pontos:

a receita obtida com o aluguel de imdveis é uma fonte importante de financiamento
institucional e a Universidade depende da eficiéncia de sua gestdo para obter os
recursos necessarios a complementacao dos recursos do Tesouro que lhe séo

destinados no Orgamento Geral da Uniéo;

em relagdo aos imoéveis residenciais, a Universidade adota dois critérios: o aluguel
para terceiros e o aluguel para servidores. Este Ultimo, por determinacdo dos
Colegiados Superiores, concede, historicamente subsidios a professores e
funcionérios com o objetivo de atrair e/ou manter os quadros institucionais. A
preocupacdo com a atracao e fixacédo de servidores do quadro foi acentuada com a
unificacdo das remuneracdes de todas as Instituicdes Federais de Ensino pois, ja
naquela época, o elevado custo de vida em Brasilia, provocou a transferéncia de
docentes e servidores de nivel superior para instituicdes sediadas em outras

unidades da Federacao;

A tabela 16 é apresentada pela Secretaria de Gestéo Imobiliaria (SGP), juntamente com o

diagndstico sobre a gestdo do Patriménio Imobilidrio da FUB. A analise dos dados de subsidios

imobiliarios concedidos pela FUB pode ser visualizado na tabela 16, e demonstra:

o0 volume total de subsidios concedidos pela FUB na ocupacdo de imoveis

residenciais e comerciais, segundo mensuragao da SGP, é de R$ 5,3 milhdes;

o volume de subsidio mais significativo € concedido pela ocupacdo de iméveis a
docentes e técnicos administrativos, representando 69,6% do montante dos

subsidios;

Em relag&o aos imOveis comerciais, pode-se relatar que a FUB deixou de arrecadar
R$ 792,8 mil. Esses imoveis foram ocupados tanto por unidades arrecadadoras
(CESPE e EDU) quanto por unidades académicas e administrativas (CEAM,
PRODEQUI, Casa da Cultura/DEX, IDA, Assessoria de Assuntos Internacionais,
CEAD e Departamento de Antropologia/ICS), tendo em vista a insuficiéncia de
espaco adequado no Campus. As unidades (CESPE e EDU) continuam sendo

responsaveis pelo maior percentual (59,5%) de subsidio de iméveis comerciais;

com relagdo a ocupacgdo de imoveis ndo residenciais, de propriedade da FUB, por
unidades internas, a minuta de Resolu¢cdo do Conselho Diretor, que estd sendo
elaborada para regulamentar e complementar a gestdo de recursos, no ambito da
FUB, também contempla a questdo da administracdo de bens iméveis e regras

para seu uso.
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Tabela 16: FUB — Demonstrativo de Subsidio Imobiliario Concedido pela Universidade em 2004

Em R$ 1,00

Detalhamento

Valor do Subsidio
Imobiliario Concedido pela

FUB/UnB

1. Isencdes de Pagamentos de Taxas de Ocupacdo/ Aluguéis de imdveis comerciais

Permisséo de Uso ™ 567.065,00

Taxa de manutencao 225.688,00
Subtotal 792.753,00
2. Pagamento de despesas de condominios ©

Imoveis vagos 318.690,30

Orgéos da FUB 40.739,69
Subtotal 359.429,99
3. Subsidios concedidos a ocupantes de imével residencial

Docentes 2.684.532,79

Técnico-administrativo 1.017.245,00
Subtotal 3.701.777,79
4. Subsidio concedido a moradia estudantil de pés-graduacédo © 43.628,51
5. Outros
a) Aluguéis da Lei do Inquilinato

Docentes 34.632,00

Técnico-administrativo 17.886,00

Aposentados ¥ 95.972,09

Concessdes do GRE 17.206,88
Subtotal 165.696,97
b) Taxas de ocupacéo ©

Aposentados © 87.025,00

Concessoes do GRE 21.832,00
Subtotal 108.857,00
c) Apartamentos em transito ® 90.600,00
d) Iméveis vagos © 52.111,24
Subtotal 417.265,21
Total Geral 5.314.854,50

Fonte: FUB — Secretaria de Gest&o Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2004

Notas: 1) Concessao especial da Universidade para seus 6rgédos, regida por norma interna e destinado a ocupagdes comerciais; 2) Demonstra despesas com
condominio pago por unidade desocupada e/ou Inadimplente, visto que se trata de obrigacdes do locador; 3) Destinado aos alunos do curso de pés-graduacao; 4)
Docentes e/ou técnicos aposentados cuja lotacéo esta regida pela lei do inquilinato; 5) Contrato regido por normas internas da Universidade, destinado a moradia
do servidor; 6) Aposentados que mantiverem atividade académica como professor substituto, pesquisador associado ou técnico administrativo com cargo de
confianga, regidos por normas internas; 7) S&o inquilinos e/ou ocupantes encaminhados pelo Gabinete, com tratamento diferenciado, incluindo valor de aluguel
e/ou taxa de ocupacao; 8) Oito apartamentos de transito sdo administrados pelo DAC, sendo utilizados por servidores de outras universidades ou convidados; 9)

Imoéveis residenciais destinados & ocupagéo de servidores da FUB.
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3.2.10. Gestao de Obras

Em 2004, a Universidade de Brasilia realizou obras de reformas e adaptacées com o
objetivo de ampliar, adaptar e modernizar os espacos fisicos, visando atender as necessidades dos
usuarios do Campus.

Foram autorizados pelo Conselho Diretor recursos para Obras de Reformas e Adaptacdes,
no montante de R$ 1,5 milhdo, conforme constante no P.A.A./2003. Em razdo dos atrasos na
aprovacdo pelo CONSUNI, conforme reunido em 12/09/03, houve dificuldades na execucdo dos

referidos recursos.

A tabela 27 apresenta os recursos aprovados e executados por tipo de fonte, conforme
critérios de distribuicdo estabelecidos pelo CONSUNI. Do total, 84,7% dos recursos aprovados foram
executados no decorrer do ano corrente.

Os recursos executados pelos tipos 1 “Adaptacbes Fisicas de Salas de Aula” e 4
“Adaptacdes nas Areas Comuns do ICC” excederam o crédito aprovado de R$ 300.000,00 e R$
100.000,00 respectivamente, mas foram compensados por recursos destinados aos tipos 2 “Pequena
Monta Unidades Académicas” e 3 “Seguranca Patrimonial das Unidades”, ndo comprometendo o
montante de recursos disponibilizados de R$ 1,5 milhao.

Tabela 17: Controle de liberagdo de recursos de 2003 & conta do fundo de obras de reformas
Demonstrativo Sintético — Ano 2004.

. Em R$1,00
Tipo Despesa
Crédito P %
N° Especificacdo Aprovado Realizada/ executado Saldo

Aprovada
1 |Adaptacdes Fisicas de Salas de Aula 300.000 318.691 106,2 (18.691)
2 |Pequena Monta Unidades Académicas 300.000 229.296 76,4 70.704
3 |Seguranca Patrimonial das Unidades 300.000 157.805 52,6 142.195
4 |Adaptacdes Areas Comuns do ICC 100.000 111.923 1119 (11.923)
5 |Reserva DAF 500.000 482.781 96,6 17.219
Total 1.500.000 1.300.496 86,7 199.504

Fonte:CONSUNI/ DAF com adaptacdes

A tabela 18 apresenta a utilizacdo dos recursos por tipo, detalhando o objetivo do P.D.Il. e

a especificacdo da obra na referida unidade, no ano de 2004.
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Tabela 18: Controle de liberacdo de recursos de 2003 a conta do fundo de obras de reformas
Demonstrativo Analitico — Ano 2004.

Em R$ 1,00
- Despesa
Unid. PDI Especificacao ACredlto Realizada/ | Saldo
provado
Aprovada
1- ADAPTACOES FiSICAS DE SALAS DE AULA 300.000
Recuperar e ampliar o espaco fisico do CEAM compativel com suas
CEAM |012 |atividades (adaptacdes e reformas para melhoria da seguranca
patrimonial; reforma e adaptacdes no Auditério do CEAM). 23.544
Terminar o Complexo das Artes: compreendendo as salas de ensino,
O30 |laboratérios, museu, teatro, etc. Este projeto ja foi elaborado e deve ser
IDA reestruturado (reformas e adaptacées em salas de aula e auditérios). 13.588
031 Reformar os prédios SG1, multiusos, auditério da musica e SG4
(reformas e adaptacdes em auditorios). 34.044
FAC 07 Implantar o laboratério de publicidade (reformas e adaptacdes em
laboratérios). 36.264
Ampliar os espacos fisicos usados pela PPG, no curto prazo, de modo a
FAU 038  |possibilitar a criagéo do doutorado e melhorar o funcionamento do
mestrado. 16.801
Canalizar esforgos para as melhorias, ampliacdo e manutencéo das
FEF 013 |instalacdes da Faculdade de Educagéo Fisica (reformas e adaptacdes
em salas de aula). 106.366|
FS 026 Criar espacos apropriados para o ensino e aprendizado c_Il'ni_co
(reformas e adaptacdes nos prédios do Campus Darcy Ribeiro). 2.180
Promover a melhoria das condi¢g8es das instalacdes fisicas das salas de
FT 025  |aula e dos laboratérios de ensino e a seguranca das instalagdes da FT
(reformas e adaptacdes em laboratérios). 85.904
Sub-Total 300.000 318.691] -18.691
2- PEQUENA MONTA UNID. ACADEMICAS 300.000
Implementar e manter os laboratérios da FAC (reformas e adaptagbes
FAC 06 em laboratérios). 13.996
Criar espacos apropriados para o ensino e aprendizado clinico(reformas
026 . e
e adaptacbes em laboratérios.) 50.575
FS Estimular e criar condi¢Bes para novas areas de pés-graduacao: lato e
05 stricto sensu(Reformas e adapta¢des nos prédios do Campus Darcy
Ribeiro). 3.380
Promover a melhoria das condi¢Bes das instalacdes fisicas das salas
FT 025 de aula e dos laboratérios de ensino e a seguranca das instalagfes da
FT (reformas e adaptagdes em laboratorios). 125.826
DA 031 Reformar os prédios SG1, multiusos, auditério da musica e SG4.
- Reformas e adaptacdes nos prédios do Campus Darcy Ribeiro. 16.828
Compensacao - Tipo 1 “Adaptagdes Fisicas em Salas de Aula” (Saldo 18.691
Negativo). '
Sub-Total 300.000 229.296| 70.704
3- SEGURANCA PATRIMONIAL DAS UNIDADES 300.000
B 022 Recuperar e ampliar 0 espaco fisico do IB (adaptagfes e reformas para
melhoria da seguranca patrimonial). 4.303
Ampliar e melhorar as condi¢des dos laboratérios de ensino de
FAV 035 graduacao, pds-graduacao e pesquisa (adaptagdes e reformas para
melhoria da seguranca patrimonial). 2.524
062 Recuperar e melhorar o sistema elétrico de ilumina¢do do Campus
(melhoria na iluminacéo do Campus Darcy Ribeiro). 119.000]
PRC ~ —
083 Implemc_enta(;ap de 25% d_e S|r_1aI|z:'iga9,\{|arla no Campus da UnB _
(melhoria do sistema de sinalizacéo viaria no Campus Darcy Ribeiro). 20.055
Compensacéo - Tipo 4 “Adaptacdées em Areas Comuns do ICC” (Saldo
negativo). 11.923
Sub-Total 300.000 157.805 142.195
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4- ADAPTACOES AREAS COMUNS DO ICC 100.000
Criar espago e equipar o laboratorio de informética para pesquisa de
IL 023 ! ~ ~ o
pés-graduacao (reformas e adaptacdes em laboratorios). 94.661
Reformar os sanitérios dos prédios do Campus (reformas e adaptacdes
PRC |0O56 N
em sanitérios). 17.262
Sub-Total
100.000 111.923] -11.923
5- RESERVA DAF 2003 500.000
Realizar obras de adaptagdo, ampliacéo e reforma de espacos
HUB |018 destinados aos cuidados a saude (reformas e adaptagdes nos prédios
do HUB). 7.034
BCE |011 Realizar obras de me}nutengéo e gqlaptaqéo do espaco fisico da BCE
(reformas e adaptacdes em sanitérios). 19.066
PRC |* ~ - .
- Reformas e adaptacdes nos prédios do Campus Darcy Ribeiro 10.035
PRC 025 Recuperar a impermeabilizacéo das lajes dos prédios do Campus
(obras de impermeabilizacéo nos prédios do Campus Darcy Ribeiro). 12.791
CPJ/P 09 Ampliar as atividades de paisagismo e de conservacéo de Parques e
RC Jardins (conservacao das &reas verdes no Campus Darcy Ribeiro). 7.400
Ampliar os espacos fisicos usados pela PPG, no curto prazo, de modo
FAU (038 a possibilitar a criacdo do doutorado e melhorar o funcionamento do
mestrado (reformas e adaptacdes em laboratdrios). 1512
FS 026 Criar espacos apropriados para o ensino e aprendizado clinico
(reformas e adaptacdes em laboratorios). 109.060
SRH los Adequar o espaco fisico ocupado pela Secretaria de Recursos
Humanos(reformas e adaptacdes na SRH). 117.766)
DAC |IQ/ICS | Reformas e adaptacdes na area dos Centros Académicos 26.531
* Obras e reformas nos prédios fora do Campus. 1.190
PRC |* Obras no prédio onde funcionam os servigos assistenciais aos
servidores da FUB. 143.237
* Recuperacgdo da 4rea asfaltada e calgadas. 17.111
Campus
Planaltina* Obras de conclusdo no Campus Planaltina. 10.048
Subtotal 500.000 482.781 17.219
Total Geral 1.500.000{ 1.300.496] 199.504

Fonte:UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006;UnB: Plano Anual de atividades, 2004
CONSUNI/ DAF com adaptagfes
Nota: * Obras de reformas néo planejadas no P.D.I.

A tabela 19 apresenta os recursos aprovados para o ano de 2004, assim como a execucao

por tipo de fonte, conforme critérios de distribuicdo estabelecidos pelo CONSUNI. Dos recursos

autorizados pelo Conselho Diretor para Obras de Reformas e Adaptagfes (R$ 1,5 milh&o), referente

ao ano de 2004, 33,2% foram utilizados no decorrer do exercicio de 2004. A execuc¢do dos recursos

foi efetivada, principalmente, por meio de Reserva do Decanato de Administracéo (95,5%).
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Tabela 19: Controle de liberacdo de recursos de 2004 a conta do fundo de obras de reformas
Demonstrativo Sintético - Ano 2004.

. Em R$ 1,00
Tipo Despesa
Crédito P %
N° |[Especificacédo Aprovado Realizada/ executado Saldo

Aprovada
1 |Adaptacdes Fisicas de Salas de Aula 300.000 20.141 6,7 279.859
2 |Pequena Monta Unidades Académicas 300.000 - - 300.000
3 |Seguranca Patrimonial das Unidades 300.000 - - 300.000
4 |Adaptacdes Areas Comuns do ICC 100.000 - - 100.000
5 |Reserva DAF 500.000 477.273 95,5 22.727
Total 1.500.000 497.414 33,2 1.022.727

Fonte:CONSUNI/ DAF com adaptagdes

A tabela 20 detalha a utilizagdo dos recursos por tipo, detalhando o objetivo do PDI e a
especificagdo da obra na referida unidade, no ano de 2004. Dos recursos movimentados pela
Reserva do DAF, 53,6% foram executados na recuperacado das lajes no prédio da Reitoria, enquanto

que 46,4% na aquisicdo de materiais para manutencao nos predios do Campus.

Tabela 20: Controle de liberacdo de recursos de 2004 a conta do fundo de obras de reformas
Demonstrativo Analitico — Ano 2004.

Em R$1,00
. - ~ 1 D
Unid. PDI Especificacdo Crédito Rei?iggsc’i; Saldo
Aprovado
Aprovada
1- ADAPTACOES FISICAS DE SALAS DE AULA 300.000
1= 017 Adequar 0s laboratérios de ensirjo de graduacéo
as necessidades dos novos equipamentos
(reformas e adaptacdes em laboratorios). 20.141
Sub-Total 300.000 20.141] 279.859
\ [2- PEQUENA MONTA UNID. ACADEMICAS 300.000
Sub-Total 300.000 0] 300.000
| |3- SEGURANCA PATRIMONIAL DAS UNIDADES 300.000
Sub-Total 300.000 0] 300.000
\ l4- ADAPTACOES AREAS COMUNS DO ICC 100.000
Sub-Total 100.000 0 100.000
5- RESERVA DAF 2004 500.000
Recuperar a impermeabilizacdo das lajes dos
025 |prédios do Campus (obras de impermeabilizacéo
PRC nos prédios do Campus Darcy Ribeiro). 255.860
N - Reformas e adaptacdes nos prédios do Campus
Darcy Ribeiro 221.413
Sub-Total 500.000 477.273 22.727
Total ‘ 1.500.000 497.414| 1.002.586

Fonte: UnB: Plano Quinguienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2004
CONSUNI/ DAF com adaptagdes
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Em junho de 2004, foi aprovado pelo Conselho Diretor um crédito de R$ 1,62 milhdes para
a recuperacao de coberturas/ infiltragcdes em diversos prédios da Universidade. A tabela 21 detalha
as despesas realizadas, nos diversos edificios do Campus no ano de 2004. Pelo menos, 13,9% dos
recursos aprovados foram executados no ano de 2004, sendo que a recuperacdo dos prédios

(Almoxarifado Central e FEF) ainda néo foi iniciada.

Tabela 21: Recuperacao de coberturas em prédios do Campus — Ano 2004.

Em R$ 1,00

e . Crédito Despesa

Prédios impermeabilizados Realizada/ % Executado Saldo
Aprovado (1)

Aprovada
Almoxarifado Central 165.489 - - 165.489
ICC 316.014 2.655 0,8 313.360
Multiuso | 62.449 78.712 126,0 -16.263
Nucleo de Medicina Tropical - NMT 65.800 7.657 11,6 58.143
FSeFM 199.975 53.092 26,5 146.883
RU 156.896 4.304 2,7 152.592
FACE 105.531 33.344 31,6 72.187
FEF 132.644 - - 132.644
FT 417.002 45.455 10,9 371.547
Total 1.621.800 225.218 13,9 1.396.582

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2004; DAF com adaptagdes
Nota:
1) Aprovado através da Resolugéo do Conselho Diretor 12/04 em sua 4332 em 24/06/04.

Quanto as obras novas, o CEPLAN apresentou a descricdo dos gastos executados em
pelo menos 5 unidades (IB, 1Q, CESPE, FACE e CDT). Em 2004, foram utilizados R$ 2,55 milhdes,
basicamente com énfase em projetos e terraplanagens (Tabela 22). Desse montante, os Institutos
de Biologia e Quimica tiveram os maiores gastos com 47,9% e 46,2%, respectivamente, por terem

sido beneficiados com pavimentacao asfaltica e terraplanagem.

Apés a conclusdo do levantamento do CEPLAN, as unidades arrecadadoras
descentralizadas que prestaram contas, incorporaram aos seus demonstrativos a receita oriunda do
subsidio ao aluguel concedido pela FUB. A evidenciacdo dos valores deste subsidio em aluguéis
comerciais contribui, assim, para tornar mais transparente as contas da Universidade e, ainda,

permitir a correta mensuracdo dos custos incorridos pelas unidades.
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Tabela 22: Controle das Obras Novas na UnB — Ano 2004

. Valor Valor Total
o
Unid. N PCI)D?J'/ Descricdo das metas executadas Prg]/izsto Exegnuztado Vglrc;:/?;ct)(t)al Executado | Executado | Executado
Até 2003 em 2004 |Acumulado
B 21 Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalagdes, estrutura, 24.945,50 0,00/25.583.098,00| 362.300,00{1.219.071,98|1.581.371,98
terraplenagem e pavimentacdo asfaltica
(@) 17 Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes, estrutura, 8.691,35 0,00( 8.939.540,00| 244.100,00|1.177.969,43|1.422.069,43
terraplenagem e pavimentacdo asfaltica
CESPE|10 3.852,25 0,00{ 2.319.450,00, 203.900,00| 45.106,76] 249.006,76
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes, estrutura.
FACE |16 7.833,30 0,00| 5.382.820,00, 220.800,00| 66.841,46| 287.641,46
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes, estrutura.
CDT |20 3.257,45 0,00 1.460.510,00f 44.900,00{ 38.192,78/ 83.092,78
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes, estrutura.
Total 48.579,85 0,00/43.685.418,00(1.076.000,00[2.547.182,41(3.623.182,41

Fonte: CEPLAN
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O Ceplan também apresenta, por meio da tabela 23, o plano de obras da UnB XXI,
contendo o controle gerencial dos gastos por unidade, juntamente com a previsdo dos mesmos para
0s proximos anos. Para 2005, a previsdo da aplicacdo dos recursos é da ordem de R$ 57,08
milhdes, com prioridade para o Instituto de Biologia (47,1%), o Instituto de Quimica (18,2%) e a
FACE (14,6%), onde se dara inicio efetivo na realizacdo das obras. Até 2007, a estimativa é de que
sejam utilizados pelo menos R$ 72,45 milhdes, considerando os recursos executados anteriormente

e a reserva destinada ao fundo de obras e reformas (R$ 1,5 milhdes).

Tabela 23: Plano de Obras UnB XXI/ Dezembro 2004 (1)

CRONOGRAMA SINTETICO (R$ 1.000,00)

2002% 2003% 2004% 2005 2006 2007 TOTAL
SALDO ANTERIOR 15.475,00 15.151,55| 12.838,57| 1.790,01| (2.700,17)
OBRAS
Instituto de Quimica 244,1 1.177,97| 10.385,64 11.807,71
'B”.S“f“t.o de Ciéncias 3623 1.219.07 26.911,63 2.990,18 31.483,18
iolégicas
Instituto de Fisica 24,3 74,70 99,00
Instituto de Geociéncias 39,1 81,90 - 121,00
Urbanizagéo 2.227,80 516,25 2.744,05
FACE 220,8 66,84 8.357,74 8.645,38
CESPE 203,9 45,10, 3.638,06 3.887,06
CDT 44,9 38,20, 3.057,82 3.140,92
Cl Odont e Farméacia
Universitaria® 679,40 2.717,58 3.396,98
Subtotal -l 1.139,40| 5.610,98| 55.584,73| 2.990,18 | 65.325,29
EEEgg@ESQ)BRAS E 1.125,000 1.500,000 1.500,00] 1.500,00 1.500,00 7.125,00
Total 1.125,000 2.639,40| 7.110,98/ 57.084,73| 4.490,18 || 72.450,29
RECEITA DISPONIVEL® 16.600,00, 2.315,95 18.915,95
PREVISAO DE
ARRECADACAQ® 4.798,00 46.036,17 50.834,17
SALDO 15.475,00] 15.151,55/ 12.838,57| 1.790,01| (2.700,17))| (2.700,17)

Fonte: Ceplan, com adaptagGes
Notas:

1) Plano de Obras aprovado conforme Resolucdo do CD 028/2002. Orgamento elaborado pela PRC em 10/08/00 e corrigido em 30/10/04.
Atualizagdo considerando os custos de instalagdes tipicas em laboratérios de natureza semelhante;

2) Recursos efetivamente aplicados;

3) Complementagé&o de recursos conforme RCD 011/2004 (Valor Total de R$ 3.774.910,68, sendo 2.780.244,00 de recursos proprios e R$
994.666,68 de saldo oriundo de Emenda Orgamentaria);

4) Fundo de Obras (reformas, recuperagées);

5) Receita disponivel atualizada em 30/06/2004;

6) Conforme SEI. Em 2005, R$ 33,33 milhdes da receita prevista refere-se a alienagdo das projecdes e R$ 12,70 milhdes com a alienagao
de 30 apartamentos novos, conforme aprovado pelo Conselho Diretor por meio da Resolucéo n°® 28/2004. Serdo definidos os recursos para
complementar as necessidades de 2006 e 2007, conforme deciséo do Conselho Diretor, em época vigente.

3.3 Demonstrativo da Receita Arrecadada e da Despesa Realizada

Trinta e duas unidades apresentaram detalhamentos de receita prépria arrecadada e
despesa realizada no ano de 2004. O Demonstrativo Consolidado de Receitas Arrecadadas e

Despesas Realizadas de 2004 (Tabela 24) apresenta a situacao financeira das unidades, contendo
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os ingressos de recursos financeiros e outros dispéndios diretamente relacionados aos programas/

contratos, como também, os resultados auferidos.

Por meio da referida tabela, constata-se um volume de captacdo da ordem de R$ 180,51
milhdes, desconsiderando R$ 5,94 milhdes de saldos financeiros de exercicios anteriores e R$
963,68 mil de subsidios da FUB. As despesas realizadas, via Sistema de Planejamento, somam R$

164,01 milh&es. Assim, foi evidenciado um resultado liquido da ordem de R$ 16,51 milhGes.

Do valor total arrecadado, no periodo, constam R$ 7,13 milh6es de Contas a Receber, por
parte da Editora da Universidade e R$ 555,75 mil referente a recursos que as unidades
movimentaram via Fundacdes de Apoio no desenvolvimento de projetos e atividades diversas,

conforme tabela 40.

De acordo com o teto fixado pela SOF (Secretaria de Orgcamentos e Financgas), no
orcamento de 2004, de receita propria a ser arrecadada no montante de R$ 127,72 milhdes, o valor
arrecadado em 2004 significa 146,7% do referido teto. Os excessos de arrecadagao foram

incorporados ao orgamento interno, mediante autorizagcao executiva, como ocorre tradicionalmente.

Da receita total, 41% da receita arrecadada (R$ 73,92 milhdes) foram oriundos de

arrecadacdo com taxas de inscricdo em concursos realizados pelo CESPE.

As despesas operacionais representam 84,2% do total das despesas realizadas, sendo
gue o CESPE é responsavel por 44,7% do montante destas. O CESPE, também, divulgou que teve
despesa de R$ 331.702,00 com apoio a congressos, encontros e outros, representando 98,4% do
total destacado nessa rubrica (item 2.2 da tabela 24).

A pouca e recente cultura de planejamento nas unidades, a escassez de pessoal
gualificado e a rotatividade dos técnicos que operam o sistema de planejamento ainda dificultam o
preenchimento da tabela de receitas arrecadadas Xx despesas realizadas, exigindo, portanto,

assisténcia permanente da SPL, na captacdo desses dados.
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Tabela 24: — Detalhamento do Resultado da Arrecadacdo de Unidades Geradoras de Recursos

Em R$ 1,00
Detalhamento do Resultado da Arrecadacgéo
N. Ordem | A— RECEITAS VALOR N. Ordem | B — DESPESAS VALOR
Saldos financeiros de exercicios
1 anteriores 5.935.266 1 DESPESAS OPERACIONAIS
2 Contratos 24.954.328 11 Pessoal extra-quadro com vinculo empregaticio 13.176
3 Convénios — Apoio a Graduacgao 1.786.668 1.2 Prestadores de servigo extra-quadro (sem vinculo empregaticio) 36.973.676
4 Convénios — Apoio a P6s-Graduacdo |6.413.417 1.3 Remun./Gratif.paga a Docente FUB c/rec.gerado p/Unidade 5.747.008
Remun./Gratif.paga a Pessoal Técnico Administrativo FUB c/rec.Gerado
5 Convénios — Apoio a Pesquisa 3.767.495 1.4 p/Unidade 7.440.118
6 Convénios — Apoio a Extensao 2.212.353 1.5 Encargos sociais e trabalhistas 5.047.499
7 Convénios — Outros 18.570.858 1.6 Bolsas de estudos e estagios 6.028.476
8 Taxas de inscricdo em cursos 2.053.596 1.7 Bolsas de trabalho 11.132.159
9 Taxas de inscricdo em concursos 73.936.732 1.8 Aluguel de iméveis de terceiros 3.606.280
10 Aluguéis/Taxas de ocupacéo 9.542.268 1.9 Aluguel de imoveis da FUB (valor estimado p/SGP) 357.653
11 Alienacéo de imdveis 6.490.578 1.10 Passagens 6.894.439
12 Venda de produtos e bens (& vista) 2.263.217 1.11 Diérias/Hospedagens 2.483.744
SUS (servicos hospitalares e
13 ambulatoriais) 16.649.808 1.12 Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica 27.442.649
14 Servicos de Marcenaria 844.478 1.13 Condominios 396.200
15 Tiguete Refeicdo 852.761 1.14 Obras e servi¢os de engenharia 87.241
16 Servicos de atividades desportivas 82.417 1.15 Restos a pagar de exercicios anteriores 5.713.967
17 Outras Receitas 2.958.313 1.16 Material de consumo 11.386.738
1.17 Equipamento e material permanente 4.375.661
1.18 Outras Despesas 2.981.481
Subtotal 1 179.314.553 Subtotal 1 138.108.164
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Continuacéao

Tabela 24: — Detalhamento do Resultado da Arrecadacdo de Unidades Geradoras de Recursos Em R$ 1,00
19 Subsidio da FUB p/utilizacdo de iméveis (=B1.9) 343.473 2 DESPESAS DE APOIO A OUTRAS UNIDADES
Subsidio da FUB ref. FAI p/execucédo na
20 prépria Unidade 620.202 2.1 Transferéncias para outras unidades 209.407
2.2 Apoio a Congressos, Encontros e outros 337.217
2.3 Subsidio ao RU 242.727
2.4 Despesas da Unidade c/ FAI 525.193
2.5 Outras Despesas 7.608.830
Subtotal 2 963.676 Subtotal 2 8.923.375
21 Contas a Receber — Comercializacdo 488.106 3 DESPESA C/FAI (no minimo 10% do total da Receita)
22 Contas a Receber — Cartdo de Crédito 78.837 3.1 Repasse de FAI a Administracdo Central 8.904.811
Remun./Gratif. de Pessoal Técnico Administrativo c/taxa
23 Contas a Receber — Presta¢éo de Servigos 6.567.691 3.2 FAI 1.332.727
Equipamentos e material permanente p/Adminstracao
3.3 Central 0
3.4 Taxa FAI a repassar p/Administracdo Central 3.603
3.5 Despesas da Unidade com recursos do FAI 795.126
3.6 Outras Despesas 5.940.380
Subtotal 3 7.134.634 Subtotal 3 16.976.647
TOTAL DAS RECEITAS (exceto Saldos de Exercicios
Anteriores e Subsidios da FUB) 180.513.922 TOTAL DAS DESPESAS 164.008.187
1. Resultado Liquido (Total das Receitas — Total das Despesas) 16.505.735
Detalhamento do Resultado Liquido
1.1 Reinvestimento na Unidade 2.112.736
1.2 Saldo 14.392.999
TOTAL DE RECEITAS 180.513.922 DESPESAS + RESULTADO LIQUIDO 180.513.922
Notas: Notas:

A BCE e IF apresentaram informagdes parciais;

O CEAM nao informou os valores de receitas e despesas dos seus nlcleos.

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006 - UnB: Plano Anual de Atividades, 2004.
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A Resolucdo do Conselho de Administracdo 001/98 estabelece normas para a captacao e
gestéo de recursos financeiros por meio de convénios e contratos, mediante prestacédo de servigos.
Esta Resolucdo determina o repasse, por meio do Fundo de Apoio Institucional (FAIl), a
Administracdo Central das receitas arrecadadas por Faculdades/ Institutos (5%) e demais 6rgaos
complementares, centros, diretorias e decanatos (10%). Assim, as informacbes e tabelas
subsequentes pretendem transparecer os controles de arrecadacéo internos da Universidade de
Brasilia.

A seguir, a tabela 25 apresenta um resumo das receitas arrecadadas pelas unidades,
sendo que nédo houve incidéncia da taxa FAl em 43,7% do total da receita.

Tabela 25: Demonstrativo da receita arrecadada com e sem incidéncia de FAI — Resumo

Receita arrecadada 180.513.922
Saldo 5.935.266
Subsidios 963.676
Total da receita 187.412.863
Receita com incidéncia de FAI - Tabela 26 105.560.523
Receita sem incidéncia de FAI - Tabela 28 81.852.340
Total da receita 187.412.863

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006
UnB: Plano Anual de Atividades, 2004

Na tabela 26, o total de receitas com prestacdo de servico e com incidéncia de FAl,
informado pelas unidades totalizam R$ 105,56 milh6es. O valor de FAI devido pelas unidades
participantes do Sistema de Planejamento € de R$ 10,50 milhdes, considerando 10% de taxa FAI
das unidades administrativas (R$ 10,45 milhdes) e 5% de FAI dos Institutos/ Faculdades (R$ 54,64
mil).

Do montante devido, as unidades explicaram que foram transferidos a FUB R$ 10,24
milhdes. Vérias unidades informaram o repasse a Administracdo Central, via Sistema de
Planejamento, com percentual acima do determinado (5% ou 10%). Entretanto, outras unidades
(CDT, CEAD, CEAM, CPD, EDU e FT) apresentaram diferencas da taxa FAI a ser repassado,

totalizando R$ 820.433,00.

Cabe ressaltar que, os valores mencionados séo os informados pelas proprias unidades,
guando do preenchimento do formulario. Na busca constante de aprimoramento do processo, estao
sendo feitas andlises e acdes conjuntas entre a SPL, DCF e as proprias unidades, no sentido de

atingir maior grau de confiabilidade e de checagem das informagoes.
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Tabela 26: Arrecadacédo de receitas decorrente de prestacdo de servico com incidéncia de FAI, informado pelas unidades - Ano 2004

Em R$ 1,00

Unidades | Contrato | Convénio ti(?)ltj)tstodse Taxas Inscr. ATI;)%;ZE/ Vendade| Serv. de_ Outrlas TOt"’." FAl Diwdo repgsglado Diferenca
Convénios ocupacio Bens |Marcenaria| Receitas Receita (10%) o/ Unidade

Centros e Assessorias:
BCE - - -
CDT 653.072 130.713 20.625 228.517| 1.032.927 103.293 - 103.293
CEAD 4.534.408 260.721 230.880 7.211 5.033.221 503.322 226.296 277.027
CEAM 30.608 30.608 3.061 2.626 435
CEPLAN - - -
CESPE 12.993.223 73.921.426 86.914.650| 8.691.465| 9.182.727 (491.262)
CET 37.000 1.147.561| 1.184.561 118.456 128.496 (10.040)
CIFMC - - -
CPCE 5.556 1.372 584 7.512 751 751 (0)
CPD 469.140 469.140 46.914 22.808 24.106
DAC 1.800 12.000 187.663 201.463 20.146 20.146 (0)
DEX 660.383 188.559 848.942 84.894 84.894 -
DPP - - -
EDU 2.040.074 2.090.740 4.130.814 413.081 413.081
EMP 3.610.531 5.050 3.615.581 361.558 370.882 (9.324)
FAL - - -
HUB - - -
PRC 144.206 9.573| 844.478 998.256 99.826 120.100 (20.274)
SEI - - -
SGP - - -
Sub Total | 23.873.865 921.104 130.713|74.864.410 161.256| 2.107.524| 844.478| 1.564.325| 104.467.674| 10.446.767| 10.159.727 287.041
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Continuacéao

Tabela 26: Arrecadacéo de receitas decorrente de prestacéo de servico com incidéncia de FAI, informado pelas unidades - Ano 2004 Em R$ 1,00
tr Aluguéi . FAI
Unidades | Contrato | Convénio tﬁ)ttl)sodse Taxas Inscr. ng;zzl dVenda Serv. de. Outr'as Tota}I FAI DOeV|do repassado | Diferenca
Convénios 0Cupacio e Bens |Marcenaria| Receitas Receita 5%) p/ Unidade
Faculdades e Institutos:
IREL 11.025 11.025 551 1.100 (549)
FAC 14.900 14.900 745 1.490 (745)
FACE 353.100 353.100 17.655 32.100 (14.445)
FD 107.535 13.038 120.573 6.029 8.543 (2.514)
FE 44.280 39.177 83.457 4.173 4.637 (464)
FEF 63.241 63.241 3.162 3.162 0
FT 2.748 47.084 49.832 2.492 2.492
1B - - -
IDA 7.400 7.400 370 740 (370)
IE 381.250 381.250 19.063 25.350 (6.288)
IF 2.343 2.343 117 117 0
IG - - -
IP - -
IPOL 5.728 5.728 286 573 (286)
Sub Total 151.815 - - 828.366 - 49.427 - 63.241] 1.092.849 54.642 77.811 (23.168)
TOTAL 24.025.679 921.104 130.713] 75.692.776 161.256] 2.156.951] 844.478| 1.627.567| 105.560.523] 10.501.410| 10.237.538 263.872

Fonte: UnB: Plano Quinqgiienal 2002 a 2006
UnB: Plano Anual de Atividades, 2004

Notas: 1) Incidéncia de FAI de 5%, para atividades de ensino, pesquisa e de prestacéo de servigos, conforme art.5°, da RCA 001/98.
2) Outras Receitas — referente a receitas arrecadadas pelas seguintes unidades/ origem:

CDT: consultorias tecnologicas;

CET: cursos de especializagdo e eventos;
CPCE: vendas de video;
DAC: arrecadacao do Laboratério CEU;
FEF: arrecadacéo com a pds-graduacéo, atividades comunitérias e oficinas.
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A tabela 27 apresenta as diferengas de FAI ndo repassadas a FUB (R$ 820,43 mil).

Conforme determinacdo do Conselho Diretor, foi solicitado as unidades o encaminhamento

dos documentos formais caso haja dispensa de FAl.

Tabela 27: Demonstrativo da taxa FAI ndo repassada

Unidade Valor
CDT 103.293
CEAD 277.027
CEAM 435 | Valores de FAI apresentados com base na receita, informado
pelas unidades participantes do Sistema de Planejamento.
CPD 24.106
EDU 413.081
FT 2.492
Total 820.433

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006
UnB: Plano Anual de Atividades, 2004

A tabela 28 apresenta as receitas arrecadadas néo incidentes de FAI por Unidade

Administrativa e Académica, sendo, inicialmente, pertinente alguns comentarios sobre as unidades

administrativas:

as unidades administrativas tiveram arrecadagéo de receitas ndo incidente de FAI
de R$ 73,23 milhGes, representando 89,5% do montante dessa rubrica (R$ 81,85
milhdes);

o grupo dos Centros, Decanatos e Assessorias obteve uma arrecadacdo de R$
56,14 milhdes, sendo que 40% deve-se a EDU;

quanto aos convénios, o CDT firmou convénio com o SEBRAE para o
estabelecimento de cooperacao técnico-financeira visando o desenvolvimento
tecnolégico de empresas, o DPP com 6rgdos de fomento voltados ao ensino e a
pesquisa, a EDU com o Ministério da Saude e Fundacao Nacional da Saude e o

HUB com o Ministério da Saude;

sete unidades constantes no grupo da Administracdo Central/ Unidade Gestora
(BCE, CDT, CEPLAN, FAL, HUB, SEI e SGP) gerenciam os recursos institucionais
da FUB por delegacédo de competéncia. Neste grupo, a SGP movimenta 56,5% dos
recursos com aluguéis e taxas de ocupacdo, o CEPLAN administra um contrato de
R$ 32.742,00, referente a locagéo de espaco fisico para instala¢éo da ERB - Torre
de transmisséo da Claro e o HUB relatou que o valor de R$ 10.940,00 refere-se a

editais de licitacdo de compra. Informou, também, que a FAHUB — Fundacéo de
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Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Hospital da Universidade de

Brasilia recolhe FAI quando se trata de prestacao de servico;

e as unidades (CEAM, CPD, DEX e DPP) movimentam recursos por meio de
Fundacdes de Apoio. Os recursos totalizaram R$ 555,75 mil, sendo que o DPP é

responsavel por 71,1% do total deste grupo.

Ainda na tabela 28, algumas informacdes sobre as unidades académicas sdo

apresentadas nos itens abaixo:

e treze unidades académicas (IREL, FAC, FACE, FD, FE, FEF, FT, IB, IDA, IF, IG, IP
e IPOL) informaram suas receitas sem incidéncia de taxa FAI. O IG informou que o
contrato, 0 convénio e a taxa de inscricdo referem-se ao Observatério Sismoldgico,
cuja isencdo de taxa FAI foi autorizada pelo CAD em 06/94. Entretanto, naquela

deliberacdo do CAD néo foi estipulado o prazo limite;

e uanto aos convénios realizados, a FE realizou convénio com o INCRA, a EDU
com o Ministério da Saude e Fundacgdo Nacional da Saude, a FEF com o Ministério

dos Esportes, o HUB com o Ministério da Saude e o IPOL com a Capes/ CNPq;
e nenhuma unidade académica apresentou informagcbes que constassem
gerenciamento de recursos institucionais da FUB por delegacéo de competéncia;
e Os recursos movimentados via Fundagdo de Apoio, informado pelas unidades
académicas (FT, IDA e IP) perfazem R$ 841,27 mil. O IP é responséavel por 48,5%
da receita nesse grupo.
Na tabela 28, os subsidios foram tratados como receita, sem as caracteristicas proprias de
receita como demonstram os demais itens.
E importante destacar que o controle efetivo quanto a arrecadacéo e FAI, determinado

pelo Conselho, sera melhorado na medida em que os instrumentos de controle da arrecadacéo e

execucgdo sejam efetivamente implementados.
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Tabela 28: Receitas ndo incidentes na taxa FAlI — Ano 2004

Em R$ 1,00

Outros Aluguéis/ |Alienagao [Venda de . ubsidios p/|Subsidios
NelUnidades{Contrato  [Convénio ‘”tciposofi? e de foasde e e |sus [SeGosdeOures . ilicacad doorecucdp na o o

onvénios ocupacao |Imoéveis |Produtos imoveis unidade
1- Unidades Administrativas:
1.1 - Centros, Decanatos, Assessorias
1 |CDT 3.368.610 3.368.610
2 |CEAD 1.754.447 2.286 1.756.733
3 |CEPLAN -
4 |CESPE 852.761 199.473 1.052.234
5 |CET 84.800 33.432 118.232
6 |CIFMC 791.073 791.073
7 |CPCE 53.103 53.103
8 |DAC 50.000 203.543 5.210 258.753
9 |DEX 84.894 84.894
10|DPP 6.024.587 6.024.587
11|[EDU 14.761.231 144.000 413.081| 7.134.634| 22.452.947
12|[EMP 2.806 2.806
13HUB 3.330.326 16.649.808 19.980.134
14|PRC 192.203 192.203
Sub Total 1 50.000] 12.076.621| 18.295.100 - 5.210 - - 116.649.808 852.761| 197.294 343.473 531.408| 7.134.634|56.136.309
1.2 - Administrac@o Central/ Unidade Gestora
1 |IBCE 44,520 44.520
2 |CDT 276.547 276.547
3 |CEPLAN 32.742 32.742
4 |FAL 600 95.325 95.925
5 [HUB 27.862 10.940 38.802
6 |SEI 6.490.578 207.754 6.698.332
7 |SGP 9.347.341 9.347.341
Sub Total 2 32.742 - - -| 9.375.803| 6.490.578] 106.265 - - 528.821 - - - 116.534.209
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Continuacéao

Tabela 28: Receitas ndo incidentes na taxa FAlI — Ano 2004 Em R$ 1,00

. » m(?utros Taxas de Aluguéis/ |Alienacéo |Venda de Servicos de [Outras qusidif)s p/Subsidips p/ Contas a
N°Unidades|Contrato Convénio tcl:pos ge_ Inscricéo taxas dg de’ _ Bense [SUS Alimentacéo Receitas? _utll’lzac_;a}g de execucgao @|Receber Total

onvénios ocupacdo |Iméveis |Produtos iméveis na unidade

1.3 - Unidades/ Fundacéo de Apoio
1 |CEAM 13.572 13.572
2 |CPD 141.352 141.352
3 |DEX 5.823 5.823
4 |DPP 395.000 395.000
Sub Total 3 - - - - - - - - - 555.747 - - - 555.747
Total 82.742| 12.076.621| 18.295.100 - | 9.381.013] 6.490.578] 106.265| 16.649.808 852.761| 1.281.862 343.473 531.408 | 7.134.634| 73.226.265
2- Unidades Académicas e Institutos:
2.1 - Faculdades e Institutos
1 [IREL 31.124 31.124
2 |FAC 1.490 1.490
3 |FACE 34.000 55.000 89.000
4 |FD 20.627 8.542 29.169
5 |FE 43.979 90.848 6.210 141.037
6 |FEF 21.670 26.630 33.400 81.700
7 |FT 242.221 19.176 261.397
8 |IB 3.689 3.689
9 |IDA 24.999 1.500 26.499
10|IF -
111G 389.422 714.446 15.600 397 20.074 1.139.939
12[IP 10.467 25.027 35.494
13[IPOL 9.000 9.000
Sub Total 1 389.422| 1.142.066|  145.044 397 - - - - - 83.813 - 88.795 - | 1.849.537
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Continuacéao

Tabela 28: Receitas ndo incidentes na taxa FAlI — Ano 2004 Em R$ 1,00
N° |Unidades |Contrato |Convénio * tzgégogg ;l;]asxcall'isg%?) tA\a:;gleEI;/ Q(lel,ena_gao \E{ee?lgaede SuUSs iﬁ;\w’:egnotzgéeo (R)g(t:rea}fas ﬁtl:ﬁzseli(éléotz;sdpé S;J:(;Slf;lé(\)(;r?all ggg;%i? Total
onvénios ocupacdo |Iméveis |Produtos iméveis unidade
2.2 - Unidades/ Fundagé&o de Apoio
1 |FT 385.612 44.331 429.943
2 |IDA 3.157 3.157
3 |IP 70.873 40.143 297.155 408.171
Sub Total 2 456.485 40.143 -| 297.155 - - - - - 47.489 - - - 841.272
Total 845.907| 1.182.210 145.044| 297.552 - - - - - 131.301 - 88.795 -| 2.690.809
Saldo de Exercicios Anteriores 5.935.266
Total Geral | 928.649| 13.258.830| 18.440.145| 297.552| 9.381.013| 6.490.578| 106.265| 16.649.808 852.761|1.413.163 343.473 620.202| 7.134.634(81.852.340

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006
UnB: Plano Anual de atividades, 2004

Notas:

1) Convénios de Graduacao, P6s-graduacao e Pesquisa.
2) Outras Receitas — referente a receitas arrecadadas pelas seguintes unidades/ origem:
CEAD e CDT: rendimento de aplicacdes financeiras; EMP: Ressarcimentos e Transferéncias; PRC: sub-repasse de diversos departamentos da FUB (confecgdo de moveis, obra, produtos de limpeza, espago

fisico);

BCE: multas por atraso na devolugdo de material bibliografico; SEI: multas por atraso na entrega de obras; FE: assinatura de revista cientifica; FEF: transferéncia de recursos da FUB para auxilio financeiro;
FT: o valor de R$ 19.175,60 refere-se ao Projeto Minibaja realizado pela Engenharia Mecénica; IP: taxas de consultas do CAEP e assinaturas de revista;

Foi considerado em outras receitas o valor de R$ 82.417,04 referente aos servicos de atividades desportivas da FEF (R$ 63.241,44) e FT (R$ 19.175,60).
Nota 3: Subsidios tratados como receita sem as caracteristicas proprias de receita.
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Na seqliéncia, a tabela 29 apresenta o comparativo entre as receitas registradas no SIAFI,
informadas pela Diretoria de Contabilidade e Financas e a receita informada pelas unidades, via

Sistema de Planejamento (SPL). Entre os pontos significantes, merece ser relatado que:

e 0 montante de taxa FAI repassado pelo Sistema perfaz R$ 8,49 milhdes, enquanto
que as unidades informaram R$ 8,37 milh8es no Sistema de Planejamento. (As
diferengas individuais estdo melhor explicadas na ultima coluna da tabela 41 “Nota
Explicativa”™);

e a taxa FAIl mais representativa deve-se ao CESPE (R$ 7,85 milhdes), significando
92,5% do total das receitas repassadas a Administracdo Central, conforme
informado pela DCF;

e 0s recursos provenientes do FAlI no montante R$ 8,6 milhdes (R$ 8,49 milhbes
mais R$ 147,8 mil'') foram disponibilizados para suprir parte das despesas da
Unidade Central, conforme mencionado pela DCF no Relatério de Execucao
Orcamentaria e Financeira, 2004";
Quanto as unidades que ainda nao repassaram o FAIl, ou que o fizeram parcialmente, a
Diretoria de Contabilidade e Finangas, comunicou da necessidade de se cumprir o que determina a
Resolucdo do CAD n° 001/98, além das recomendacfes do Conselho Diretor da FUB, de forma que

essa pendéncia seja regularizada até o | trimestre de 2005.

11 O valor de R$ 147,8 mil refere-se a receitas de taxa FAI com pequena representatividade, oriundas de outras unidades
da Universidade.

12 A diferenca entre a despesa total prevista no exercicio (R$ 76,0 milhdes) e os recursos consignados na fonte do Tesouro
(R$38,0 milhdes, incluido o Convénio SESU/MEC), da ordem de R$38,0 milhdes, levou a FUB a comprometer recursos
proprios previstos no exercicio, provenientes da arrecadacao direta pela Administracdo Central, inclusive a taxa FAI no
valor previsto de R$ 8,6 milhdes, resultando ainda um déficit projetado para o exercicio da ordem de R$ 443,5 mil.

79



UnB/Universidade de Brasilia

Relatério de Gestédo 2004

Tabela 29: Comparativo entre receitas registradas no SIAFI e receita informada pelas unidades.

Em R$ 1,00

Unidades (1)

Receita

Valores informados
pelas unidades -
Receita Bruta (2)

Valores informados
pelas unidades com
incidéncia do FAI (3)

FAIl repassado via
Sistema de
Planejamento (4)

Valores registrados
SIAFI/ DCF - Receita
Bruta(5)

FAl repassado -
DCF (6)

Diferenca FAl
(4-6)

Nota Explicativa

CDT

4.678.084

1.032.927

4.023.098

Na receita arrecadada do CDT, via Sistema de
Planejamento, foram computados valores de
convénios, ndo registradas no SIAFI. Segundo a
DCF, a taxa incidente sobre os servigos prestados
(R$ 1.178.401,04) é de R$ 117,84 mil, ainda ndo
repassada.

CESPE @

87.966.884

86.914.650

7.850.000

86.914.650

7.850.000|

As informag6es das unidades quanto ao repasse da
taxa FAIl apresentadas no Sistema de Planejamento
coincidem com as apresentadas pela DCF.

CPD

610.492

469.140

22.808

88.152

5.324

17.484

A diferenca de receita arrecadada entre as duas
fontes analisadas (Planejamento e DCF) refere-se a
recursos movimentados via Fundagbes de Apoio,
ndo registradas no SIAFI. Por outro lado, a
diferenca (R$ 17.484,00) foi disponibilizado em
conta corrente na FUBRA.

EDU

26.583.760

4.130.814

4.130.814

233.264

(233.264)

A diferenca a maior da receita arrecadada entre as
duas fontes analisadas (Planejamento e DCF)
refere-se a recursos movimentados via convénios
(R$ 14,76 milhdes), ndo registradas no SIAFI.

EMP

3.618.387

3.615.581

370.882

3.612.124

270.174

100.708

Segundo a DCF, a taxa FAIl a ser repassada perfaz
R$ 64.021,00, desconsiderando as receitas que nédo
sdo de prestacdo de servico.

PRC

1.190.459

998.256

120.100

996.705

120.100

A diferenca de receita arrecadada entre as duas
fontes analisadas refere-se a sub-repasse de
diversos departamentos da FUB para a confecgéo
de mdveis, obras, etc.

FEF

144.941

63.241

3.162

217.715

6.312

(3.150)

A unidade apresentou informacdo incompleta
quanto a receita arrecadada (R$ 144.941,00).
Entretanto, o que prevalece é o que esta no SIAFI
(R$ 217.715,00), restando a repassar R$ 15.460,00.

Total

124.793.007

97.224.610

8.366.952

99.983.258

8.485.174

(118.222)

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2004; DCF/DAF 2004

Nota:

1) Na segunda coluna "Valores informados pelas unidades - receita bruta" do CESPE esté incluido R$ 852,76 mil referente a tiquete refeicdo. Na quarta coluna "FAI repassado via Sistema de
Planejamento" ndo esta incluido R$ 1,33 milhdes referente remuneragao/ gratificacéo de pessoal pagos pelo CESPE.
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3.4 Concessao de Subsidios

Os estudos realizados pela FUB evidenciam que, em 2004, a Instituicdo havia
subsidiado R$ 6,4 milhdes (Tabela 30). Participaram desta andlise seis unidades (CESPE,
SGP, CET, IP , CPD e DEX) por meio do Sistema de Planejamento e treze centros de custos
(CEAM, CET, CPD, CESPE, CDT, Departamento de Filosofia, Diretoria de Administracdo
Académica, Escola de Extensdo/ DEX, Escola de Linguas, Faculdade Ciéncia da Saude,
FACE, IPOL e IREL), via PROCAP/ SRH. Alguns pontos merecem ser destacados a seguir:

e do montante subsidiado pela Universidade (R$ 6,39 milhdes), R$ 273,7 mil
(4,3%) referem-se as isencdes de 168 taxas em cursos do PROCAP que

foram financiados aos funcionarios;

e a SGP teve o maior indice de subsidio no ano corrente (83,2%) entre todas
as unidades analisadas, devido, principalmente, aos subsidios concedidos a
docentes de pOs-graduacao e técnicos administrativos ocupantes de imoveis

residenciais da FUB, cujos itens somam 57,9%.

Tabela 30: FUB : Demonstrativo do volume de subsidios concedidos a comunidade
Universitaria em 2004

Demonstrativo do Subsidio Valor %
1. Isencao de Taxa de Vestibulares/PAS 365.145 5,7%
2. Isencdo de Pagamentos de taxa de cursos 297.678 4,7%
3. Isencdes parciais de servigos no RU 373.880 5,9%
4. Isencdes de Pagamentos de Taxas de ocupacéo @ 792.753 12,4%
5. Pagamento de Condominio ® 359.430 5,6%
6. Subsidios concedidos a docentes de pés-graduacao
ocupantes de iméveis residenciais ? 2.684.533 42,0%
7. Subsidios concedidos a técnicos-administrativos ocupantes
de imoveis residenciais 1.017.245 15,9%
8. Ndo pagamento de consultas hospitalares pelo SUS/DF 0 0,0%
9. Subsidios concedidos a docentes, técnicos e alunos na
aquisicdo de livros. 0 0,0%
10. Subsidios concedidos a alunos carentes na aquisicéo de
livros da EDU (Vale Livro) 0 0,0%
11. Subsidios concedidos a moradia estudantil de graduacao 0 0,0%
12. Subsidios concedidos a moradia estudantil de pos-
graduacgo @ 43.629 0,7%
13. Outros @ 451.730 7,1%
Total Geral 6.386.023 100,0%
Fonte:UnB - Plano Anual de Atividades — 2004; FUB/ Secretaria de Gestao Patrimonial; PROCAP

Notas:

1) Subsidio é caracterizado por receitas repassadas a servidores e/ou discentes em forma de beneficios; 2) Os itens 4, 5, 6, 7, 12
referem-se exclusivamente a SGP; 3) Os valores apresentados no item 13 “outros” referem-se: SGP: R$ 417.265,00 de subsidios
com posentados, concessfes do GRE, apartamento de transito e iméveis vagos; CET: R$ 21.765,00 de subsidios com bolsas nos
cursos de especializagdo promovidos pela unidade; IP: R$ 12.700,00 de subsidios em Laboratérios (CAEP).
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4. Relatério Sobre o Custo por Aluno na UnB em 2004

4.1 Custo-Aluno por Instituto/Faculdade

O estudo para desenvolvimento de uma metodologia de apurac¢ao do custo-aluno na
Universidade de Brasilia considerou a existéncia de multiprodutos na instituicdo, a exemplo de
outras pesquisas (GANDER, 1995; GROOT; MCMAHON; VOLKWEIN, 1991; JAMES, 1978;
KOSHAL; KOSHAL, 1999; VERRY; DAVIES, 1976). Ha décadas alerta-se de que formas
simplistas de apuracdo do custo por aluno nas universidades, em que ndo se consideram as
multiplas atividades, pouco contribui para a avaliacdo do ensino. As diferencas de atividades
entre as instituicbes, algumas com maior foco na pesquisa ou prestacdo de servigco, faz com
gue métodos que dividam os gastos totais pelo nimero de alunos, deturpem a realidade, sendo
necessario separar os custos educacionais dos gastos com propésitos ndo educacionais. Ainda
gue todos o0s setores da instituicAo possam contribuir direta ou indiretamente para o
cumprimento de seus objetivos, é fundamental saber a proporgéo dos recursos empregados na

sua principal missao, que é o ensino (BOWEN, 1980).

No caso da Universidade de Brasilia, seus principais produtos, conforme sua misséo
(UnB, 2004), sdo o ensino, a pesquisa e a extensdo. Para atingir a missdo proposta a UnB
recorre a outras fontes de recursos, além do Tesouro. Isso faz com que a instituicdo possua
unidades que sao eminentemente prestadoras de servicos a comunidade externa. Porém, na
atual estrutura contébil das universidades federais brasileiras, ndo € possivel verificar do total
de gastos, quais séo direcionados a cada uma das atividades fins, nem tampouco quanto se

destinam a atividade administrativa.

Um outro ponto considerado na apuracdo do custo é em relagédo a depreciagdo dos
bens permanentes. O custo de um produto é composto por todos os elementos sacrificados
para a sua obtencdo, ou seja, os materiais, mdo-de-obra direta e custos indiretos (MAHER,
2001; HORNGREN, FOSTER e DATAR, 2000, entre outros). Sendo a depreciacdo o
decréscimo no potencial de servigco do bem (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999), ao término de
sua vida util deverd ser reposto. Sendo 0s bens permanentes registrados pela contabilidade

publica de uma s6 vez, como despesas de capital, deve-se ter um controle paralelo do

13 Elaborado pelo Professor César Augusto Tiburcio Silva, do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais, pelas mestres em
Ciéncias Contabeis Beatriz Fatima Morgan e Patricia de Souza Costa e mestrandas Maria José Onofre Santos e Fernanda

Fernandes Rodrigues.
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consumo ocorrido em determinado periodo. A Comissdo Nacional de Custos na Educacao
Superior dos Estados Unidos (1998) verificou que a negligéncia com o custo dos bens
permanentes configura numa barreira para apuracdo do verdadeiro custo com a educacéo

superior. Por esta razdo, recomendou sua inclusdo na apuracao do custo por aluno.

A partir disso, em 2002, iniciou-se na Universidade de Brasilia pesquisas que
pudessem resultar no custo do ensino, e consequentemente, o custo por aluno. Desde entdo,
trés versdes da metodologia do custo por aluno ja foram apresentadas, conforme apontadas a
seguir. Naguela ocasido iniciou-se o processo com a andlise da metodologia recomendada pelo
Tribunal de Contas da Unido, por meio da Decisao Plenéaria 408/2002.

4.1.1 Primeira versao

Em marco de 2003 a equipe apresentou o custo por aluno da UnB para 2001 e 2002,
como resultado de uma primeira depuracao. Neste primeiro célculo, a principal fonte de dados
ainda foi as despesas orcamentarias totalizadas por centro de custo, conforme esta definido no
SIAFI. Nesses dados ainda ndo foi incluido o custo da depreciacdo dos bens permanentes;
porém ¢é possivel constatar alguns avan¢os na busca pela acurécia da apuracao do custo por

aluno:

retirada de algumas unidades que ndo possuem nenhum vinculo com o

produto-ensino, como a Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios;

e analise de despesas executadas e nao relacionadas com o ensino em

unidades académicas, como convénios para pesquisa,

e apuracgdo do custo proporcional a realizagdo do PAS e VESTIBULAR, formas
de ingresso do aluno na universidade, tendo sido retirado da unidade
responsavel pelo processo de selecdo as atividades de prestacao de servicos

a comunidade externa;

Y

e em relacdo a mao-de-obra, segregacdo do esforgco despendido com as

atividades de ensino das demais atividades da institui¢ao.

A primeira mensuracdo desenvolvida por esta equipe, teve como alvo o custo por
aluno da universidade como um todo, sem levar em consideracdo as peculiaridades de cada
area. Ciente de que a metodologia utilizada precisava ser aprimorada, iniciou-se outra fase dos

trabalhos com o objetivo de apurar o custo por aluno por curso em 2002 e 2003. Nesta fase foi
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possivel constatar que alguns centros de custos, por se constituir em unidades prestadoras de
servicos as demais unidades, tanto administrativas quanto académicas, necessitavam ser
apurados individualmente a fim de detectar os custos que poderiam ser identificados as

unidades académicas.

4.1.2 Segunda versao

A segunda fase de apuracdo do custo por aluno, aponta 0s seguintes avancos em

relacdo a fase anterior:

e Realizacdo de entrevistas e analise de relatérios na Biblioteca Central,

Prefeitura do Campus, Restaurante Universitario e Centro de Informagoes;
e Apuracao do custo por aluno por instituto/faculdade;
¢ Inclusdo da depreciagdo dos bens permanentes; e

e Aplicagdo do custo do ensino do Hospital Universitario.

Durante o desenvolvimento dos trabalhos, observou-se que a apuracéo do custo por
aluno por “curso” seria dificil naquela versdo em decorréncia da estrutura organizacional. A
UnB possui situagdes em que dois cursos estédo localizados no mesmo centro de custo e de
cursos que ndo possuem centro de custo, estando vinculado a faculdade, na qual agregam-se
varios cursos. Além disso, nos préprios centros de custos concentram-se as atividades
relacionadas tanto a graduacgdo, quanto a pés-graduacdo. Esta realidade exige que seja feito

estudos nos locais, a fim de fazer a segregac¢éo dos custos.

4.1.3 Terceira versdo™

Na terceira fase dos trabalhos foram introduzidos os seguintes refinamentos néo
contemplados na segunda fase: em relacdo & mao-de-obra, célculo do esfor¢o despendido ao
ensino por instituto/faculdade; alocacdo reciproca dos custos entre as principais unidades
prestadoras de servico; identificacdo do direcionador de custos por unidade de apoio e suporte;

segregacdo na SRH dos custos relacionados ao setor responsavel pelo atendimento de

4 Baseado em MORGAN, B.F. A Determinagdo do Custo do Ensino na Educagéo Superior: o caso da Universidade

de Brasilia.
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aposentados/pensionistas; identificacdo dos institutos/faculdades que utilizam a Fazenda Agua
Limpa regularmente; apuracdo do custo do ensino do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico;
apuracao do custo do espaco fisico das salas de aula de uso comum com base na capacidade
pratica.

4.1.4 Apuracgéo do Custo por Aluno 2004

Tendo como base a terceira versdo, procedeu-se a apuracdo do custo por aluno
para 2004. Como resultado preliminar, obteve-se R$ 127.352.133 para o custo total do ensino e
R$ 5.482 para o custo por aluno na Universidade de Brasilia. A tabela 31, demonstra o custo
apurado por instituto/faculdade em 2002, 2003 e 2004.

Tabela 31: Custo- Aluno por Instituto/ Faculdade:

Instituto/Faculdade Custo
por Aluno por Aluno por Aluno
2002? 2003" 2004°

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Ciéncia da Informacéo e Documentagéo.

Cursos:  Administragdo,  Administragdo  Noturno,
Arquivologia  Noturno,  Biblioteconomia,  Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Contabeis Noturno, Ciéncias
Econbmicas, Administracdo (mestrado), Ciéncia da
Informacado (mestrado e doutorado), Ciéncias Contabeis
(mestrado), Economia (mestrado e doutorado) 4.896 4,137 4542

Faculdade de Comunicag¢édo Social

Cursos: Comunicagdo Social, Comunicagdo (mestrado
e doutorado) 6.310 5.574 5.601
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

Cursos: Arquitetura e Urbanismo Arquitetura e
Urbanismo (mestrado e doutorado) 9.663 6.873 7.609
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinéaria

Cursos: Agronomia, Medicina Veterinaria, Agronegocios

(mestrado), Ciéncias Agrarias (mestrado) 9.689 8.985 8.971
Faculdade de Direito
Cursos: Direito, Direito Noturno, Direito (mestrado) 3.947 3.582 3.702

Faculdade de Educacgéo

Cursos: Pedagogia, Pedagogia Noturno, Educacéo
(mestrado) 4.801 3.807 3.481
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Tabela 31: Custo- Aluno por Instituto/ Faculdade:

Continuacgéao

Faculdade de Educacéo Fisica
Curso: Educacéo Fisica 8.469 7.310 9.496
Faculdade de Medicina
Cursos: Medicina, Ciéncias Médicas (mestrado e
doutorado), Clinica Médica (mestrado), Medicina Tropical
(mestrado e doutorado), Patologia Molecular (mestrado e
doutorado) 20.244 16.566 11.414
Faculdade de Ciéncias da Saude
Cursos: Enfermagem e  Obstetricia, Ciéncias
Farmacéuticas, Nutricdo, Odontologia, Ciéncias da
Saude
(mestrado e doutorado), Nutricdo Humana (mestrado) 12.200 9.707 8.607
Faculdade de Tecnologia
Cursos: Engenharia Civil, Engenharia de Redes e
Comunicagao, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal,
Engenharia Mecénica, Engenharia Mecatrénica, Ciéncias
Florestais (mestrado), Ciéncias Mecénicas (mestrado),
Geotecnia (mestrado e doutorado), Engenharia Elétrica
(mestrado e doutorado), Engenharia Mecénica
(mestrado), Estruturas e Construgdo Civil (mestrado e
doutorado), Sistemas  Mecatrbnicos  (mestrado),
Tecnologia Ambiental e Recursos, Hidricos (mestrado e
doutorado), Transportes (mestrado) 9.244 7.317 8.007
Instituto de Ciéncias Bioldgicas
Cursos: Ciéncias Biologicas, Ciéncias Biolégicas
Noturno, Biologia Animal (mestrado e doutorado),
Botanica (mestrado), Ciéncias Biologicas
(mestrado e doutorado), Ecologia (mestrado e
doutorado), Fitopatologia (mestrado e doutorado) 7.140 5.368 6.257
Instituto de Ciéncias Sociais
Cursos: Ciéncias Sociais, Antropologia (mestrado e
doutorado), Ciéncias Sociais (mestrado e doutorado),
Sociologia (mestrado e doutorado)
3.962 3.516 3.529
Instituto de Artes
Cursos: Artes Cénicas, Artes Plasticas
Artes Plasticas Noturno, Desenho Industrial, Educagéo
Artistica, Educacédo Artistica Noturno, Musica
Artes (mestrado) 6.583 6.050 8.517
Instituto de Ciéncias Exatas
Cursos: Ciéncia da Computacdo, Estatistica,
Computagdo, Matemética
Matematica  Noturno, Ciéncia da Computacdo
(mestrado), Informética  (mestrado), = Matematica
(mestrado e doutorado) 4.325 3.391 3.380

86



UnB/Universidade de Brasilia Relatério de Gestédo 2004

Continuacgéao

Tabela 31: Custo- Aluno por Instituto/ Faculdade:

Instituto de Fisica
Cursos: Fisica, Fisica Noturno, Fisica (mestrado e

doutorado) 5.142 3.784 1.944
Instituto de Geociéncias
Cursos: Geologia, Geologia (mestrado e doutorado) 11.805 3.966 3.561

Instituto de Ciéncias Humanas
Cursos: Filosofia, Geografia, Historia,
Servigo Social, Filosofia (mestrado),

Geografia (mestrado), Histoéria (mestrado e doutorado),
Politica Social (mestrado e doutorado) 4.356 3.949 3.173

Instituto de Letras

Cursos: Letras, Letras Noturno, Letras Espanhol
Noturno, Letras Japonés Noturno, Letras — Traducdo,
Linguistica (mestrado e doutorado), Linguistica Aplicada

(mestrado),

Literatura (mestrado e doutorado) 3.663 3.201 3.219
Instituto de Psicologia

Cursos: Psicologia, Psicologia (mestrado e doutorado) 4.391 3.765 3.603

Instituto de Ciéncia Politica
Cursos: Ciéncia Politica, Ciéncia Politica (mestrado) 5.594 4.441 2.336

Instituto de Quimica
Cursos: Quimica, Quimica Noturno,

Quimica (mestrado e doutorado) 5.438 4.342 3.340
Instituto de Relagbes Internacionais

Cursos: Relagbes Internacionais, Relagbes

Internacionais (mestrado e doutorado) 5.594 5.056 7.348

a b ¢ Atualizado para 31 de dezembro de 2004 com base no indice INPC/IBGE

Os resultados apontam que 50% dos institutos/faculdades tiveram seus custos
reduzidos se comparados aos anos de 2003 e 2004. Cabe destacar, no entanto, a Faculdade
de Medicina, que apresentou uma reducdo de 18% de 2002 para 2003, e 32% de 2003 para
2004. Deve-se isto, em parte, ao aumento do nimero de alunos dessa unidade, bem como ao
aumento de créditos ofertados para outros institutos/faculdades. Enquanto em 2003, de sua
oferta total, 13% eram cursados por alunos de outras unidades, em 2004 este percentual

passou para 32%.
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Em relagdo ao Instituto de Fisica, observa-se que a reducdo no custo tem como
maior causa o aumento da oferta de créditos de 15% para 32%. Quanto ao Instituto de Artes, o
aumento do custo é decorrente da demanda de créditos em outras unidades académicas. Em
2003, do total de créditos efetuados pelos seus alunos, 26% foram em outras unidades

académicas, enquanto que em 2004 este valor passou a ser 63%.

4.2 Custo Metodologia TCU

Neste topico foi apurado o custo por aluno para a Universidade, conforme
recomendacédo da Decisdo 408/2002 do TCU.

Tabela 32: Custo por aluno do TCU
Custo Corrente 2004 - Metodologia TCU

Despesas Correntes 507.666.383
(-) 65% das despesas correntes do hospital universitério (17.014.665)

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n® 319001) (67.649.598)
(-) PensbBes (conta n° 319003) (6.725.612)
(-) Sentencas Judiciais (conta n® 319091) (37.972.921)
(-)Despesas com pessoal cedido - docente e técnico administrativo (2.694.023)

(-) Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo
(-) Despesa com afastamento pais/exterior - docente
(-) Despesa com afastamento pais/exterior - técnico-administrativo

(-) Despesas com pessoal afastado pais - docente e técnico adm. (5.482.155)
Total de despesa 370.127.408
Total n° alunos 34.345
Custo aluno 10.777

4.3 Apuracao de Custos no HUB

Os hospitais universitarios incorporam atividades assistenciais, de ensino, pesquisa
e extensao, o que torna a apuragéo de custos mais complexa. O célculo de custo aborda temas
como custos conjuntos, custo incremental e capacidade. A definicio da metodologia para
apuracgéo dos custos requer a definicdo da finalidade da informacédo de custos e dos objetos de
custos. Desta forma, os hospitais universitarios podem possuir diversos objetos de custos
como, por exemplo: o paciente, um departamento, 0 ensino, a residéncia médica, e projetos de
incorporacdo de nova tecnologia, 0 que os fazem necessitar de custos diferentes para
diferentes propoésitos. Assim, como a assisténcia, 0 ensino e a pesquisa sao produtos conjuntos
em hospitais de ensino, a metodologia de apuracdo de custos deve contemplar critérios de
segregacao destes custos. Existem varias metodologias para identificar o montante de tempo e

recursos dedicados a cada atividade, como, por exemplo: questionarios, registro de
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desempenho diario, comparacdo entre hospitais de ensino e demais hospitais, e
estabelecimento de uma fun¢ao de producédo (HOSEK e PALMER, 1983; SLOAN, FELDMAN e
STEINWALD, 1983).

A apuracao do custo aluno tem sido realizada no Hospital Universitario de Brasilia
(HUB) desde o ano de 2002. Ao longo deste periodo, aprimorou-se a metodologia de custeio
incremental, sendo esta a metodologia atualmente utilizada.™ Nesse sentido deve-se destacar
gue o gerenciamento financeiro e as iniciativas de custos na salde publica tém enfrentado
dificuldades: informacdes inadequadas, problemas computacionais e resisténcia de médicos,
conforme ja relatado na literatura (NORTHCOTT e LLEWELLYN, 2003, por exemplo). Desse
modo, sistemas de informagfes, quando existem, s&o incipientes no setor hospitalar,
principalmente, em hospitais publicos (LEWIS, FORGIA e SULVETTA, 1996).

Apesar das dificuldades entende-se que informacdes acuradas podem auxiliar no
processo de tomada de decisdo, bem como reduzir custos por meio da melhoria dos
processos. Borzekowski (2002), por exemplo, identificou que o aumento do investimento em

tecnologia da informag&o em hospitais reduz custos apos trés anos de utiliza¢do da tecnologia.

Embora haja certa complexidade na apuracéo de custos hospitalares, existem varias
experiéncias de apuragdo de custos em hospitais publicos (ver, como exemplos, LEWIS,
FORGIA e SULVETTA, 1996; EVANS lll, HWANG e NAGARAJAN, 2001; CHING, 2001;
CASTELAR, MORDELET e GRABOIS, 1995), inclusive a do Hospital Universitario de Brasilia.
Essas experiéncias demonstram que as informacdes de custo séo relevantes para o processo
decisério hospitalar e para o estabelecimento de politicas governamentais eficientes para a
salde publica na medida em que podem auxiliar na melhoria do processo de tomada de

decisdo.®

15 Vide Relatério de Gestdo UnB/Universidade de Brasilia de 2003, p.60-62.

16 E importante destacar que esse relatério de gestéo aponta os custos do HUB vinculados ao ensino. Entretanto ja
existe um grupo de estudos responsavel pelo calculo do custo do HUB por procedimento.
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Neste aspecto, 0s custos com o ensino por curso apurados no HUB no periodo de

2002 a 2004 podem ser observados na tabela 44. No ano de 2002, o custo com 0 ensino no

HUB representou 14% do total dos custos apurados em todo o hospital. Em 2003, embora os

custos do hospital tenham tido um aumento de R$ 2.796.030,00, o valor apurado com o ensino
foi de 13%. Para o0 ano de 2004, apurou-se que os custos do HUB foram de R$ 59.624.063,00,
sendo que este também representou um aumento de R$ 4.662.235,00, quando comparado ao

custo de 2003. Este acréscimo € decorrente principalmente do comportamento da folha de

pagamento da FUB/UnB. Neste ano, do custo total apurado no HUB, 13% foram aplicados no

ensino, mantendo-se constante em relacdo ao percentual apurado no ano anterior.

Tabela 33: Custo com o ensino no HUB por curso

Descricéo 2004 2003 2002
R$ % R$ % R$ %

Enfermagem 1.303.016 17,30 1.370.949 19,54 1.390.526 19,27
Farmacia 29.084 0,39 23.815 0,34 14.811 0,21
Fisioterapia 559 0,01 2.290 0,03 - -
Medicina 2.268.686| 30,12 2.048.217| 29,19 2.203.236| 30,53
Nutricdo 121.016 1,61 147.055 2,10 167.023 2,31
Odontologia 348.135 4,62 176.728 2,52 154.385 2,14
Psicologia 6.145 0,08 9.732 0,14 - -
Pés-graduacao 223.104 2,96 140.779 2,01 142.214 1,97
Residéncia 3.231.716| 42,91 3.096.291| 44,13 3.143.301| 43,56
Custo Total Ensino 7.531.460 100 7.015.856 100 7.215.496 100
Custo Total HUB 59.624.063 54.961.827 52.165.797
% Custo Ensino 13% 13% 14%
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4.4 Apuracéo do custo da refeicdo do Restaurante Universitario®’

Este topico compreende informacdes sobre o restaurante universitario (RU), que é
uma unidade de apoio as unidades académicas e atende a funcionarios, alunos e visitantes.

O trabalho de apuracéo do custo do cardapio do RU teve inicio, em outubro de 2004.
No desenvolvimento da pesquisa foram verificadas as atividades realizadas em cada setor, a
periodicidade, o tempo e materiais consumidos, entre outros dados. A tabela 34 apresenta o
total dos custos do restaurante universitario durante o ano de 2004 e o custo médio por

refeicao.

Tabela 34: Custos do Restaurante Universitario - 2004

Elementos de custos do RU Total (em R$)* %

1. Pessoal: 2.685.848,06 60,84
1.1 Pessoal FUB 1.867.006,00 42,29
1.2 Pessoal Conservo 716.447,66 16,23
1.3 Pessoal Prestacdo de Servicos 49.188,10 1,11
1.4 Pessoal Estagiério 32.592,90 0,74
1.5 Pessoal Fubra 20.613,40 0,47
2. Depreciagdo moéveis 50.105,98 1,14
3. Depreciacéo imovel 75.284,76 1,71
4. Materiais 1.393.937,41 31,58
5. Alocacéo dos departamentos de servicos 209.181,16 4,74
Total das despesas 4.414.357,37 100,00
Refei¢des fornecidas 540.428

Custo por refeicéo 8,17

* Atualizado para 31 de dezembro de 2004 com base no indice do INPC/IBGE

De acordo com os dados apurados, verifica-se que 60,84% dos custos do
restaurante sdo despendidos com pessoal. Destes, 70% referem-se ao custo com pessoal da
FUB, 26% ao pessoal terceirizado, 2% com prestadores de servicos, 1% com estagiarios e 1%
com o pessoal contratado por uma fundacgéo de apoio. Por outro lado, os custos relacionados
com materiais representam 31,58% do total.

O custo da refeicdo do restaurante universitario foi apurado por uma média dos
custos anuais, sem considerar as diferencas dos cardapios do almoco comum, almoco

vegetariano e jantar comum, perfazendo um custo médio de R$ 8,17 por refeicdo. A pesquisa

17 Trabalho elaborado pelo professor Dr. César Augusto Tibarcio Silva, pela mestre Beatriz Morgan e pela aluna

bolsista do PIBIC Aline Guimarédes Didgenes.
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realizada, apontou que o sistema de entrada do restaurante ndo separa o aluno que nao possui
bolsa do visitante, sendo que, ambos pagam o mesmo valor. Isso faz com que o restaurante
atenda um namero consideravel de pessoas externas a comunidade universitaria, em virtude
do preco praticado.

A préxima etapa dos trabalhos prevé a apuragdo do custo para cada uma das
modalidades de refeicbes oferecidas, de acordo com o sistema de custeio baseado em
atividades. Nesta fase serdo adotados procedimentos como observacéo direta das atividades
realizadas para a preparacéo e a distribuicdo das refeicdes. Conforme o cronograma estipulado
pela equipe, o trabalho esta previsto para ser concluido em 2005, quando sera apresentado o

custo de cada modalidade de refeicao, assim como possiveis redugdes de custos.
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5. Educacdo Corporativa na Universidade de Brasilia™®

A evolugdo do quadro de pessoal da Universidade de Brasilia, ao longo dos ultimos
anos, tem sido incompativel com o crescimento das atividades académicas, administrativas e
de prestacao de servigos ocorrida. A explicacdo para o descompasso entre a lotagdo atual e as
reais necessidades sdo conhecidas: aumento do numero de desligamentos, em funcdo de
aposentadorias ou mudanca de vinculo, ndo reposi¢cdo das vagas existentes, inadequacado do
qguadro permanente, definido para a instituicdo ainda no inicio da década de noventa.

No periodo de 1997 a 2004, a Universidade apresentou forte crescimento de suas
atividades poés-graduacédo e de pesquisa (crescimento do niumero de grupos e de docentes
envolvidos) e das atividades de extensdo. Apesar disso, ha uma reducdo do numero de
docentes do quadro permanente e apenas um discreto aumento do numero dos servidores
técnico-administrativos. O Hospital Universitario apenas recentemente comegou a estruturar o
seu quadro permanente, procurando, assim, garantir a estabilidade na oferta de servigcos de
saude a populacao do Distrito Federal e de sua Regido de Influéncia (Tabela 35).

Tal como as demais IFES, a UnB tem enfrentado as limitagbes do seu quadro
permanente, com a contratacdo de forca de trabalho temporéaria docente e administrativa e com
a ampliacdo do trabalho voluntario. Tais iniciativas, apesar de garantir a continuidade das
atividades académicas, trazem a instituicdo elevado nivel de instabilidade, dado o nivel de
rotatividade dessa méo-de-obra. Vale considerar que, mesmo esse esfor¢o institucional ainda
nao é suficiente para dotar a UnB da forca de trabalho necessaria. Ressalte-se, a este respeito,
a existéncia de vagas nao preenchidas no Quadro de Pessoal da Instituicdo

A alternativa encontrada foi a criacdo do Programa de Estagio Técnico, que
viabilizou a participacdo de estudantes de nivel superior, egressos, predominantemente, da
UnB, no desenvolvimento de atividades técnicas. Esse programa foi concebido a partir da
analise da experiéncia bem sucedida implementada pelo IPEA, na década de noventa, e
permitiu a revitalizacdo dos quadros e praticas administrativas adotadas naquele 6rgéo,
segundo depoimentos dos seus gestores. A criacdo do Programa reflete, ainda, a preocupacéo
da Universidade em engajar no mercado de trabalho, os profissionais que forma em seus
cursos de graduacédo e pés-graduacdo, minimizando as dificuldades enfrentadas pelos jovens
profissionais, sem experiéncia profissional, na obtencéo do primeiro emprego.

'® Elaborado pela equipe integrada por Angela Lima (Secretaria de Recursos Humanos), Dra Marisa
Cardoso Trindade (Consultora Interna do Projeto), Rogério Luiz Alves dos Santos, Afonso de Souza
Adélia Betty Ludovico de Almeida, Thelmo Rocha da Silva, Juana Maria Siqueira Rabelo e Nair Aguiar de
Miranda.
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Tabela 35: FUB/UNB: Informacdes sobre Balanco Social e Educacgéo Corporativa, 1997 a 2004

Detalhamento | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997
Quadro Permanente
Docentes
Titulares 113 118 96 93 99 101 103 103
Adjuntos 860 819 862 787 767 753 730 674
Assistente 297 327 358 390 420 435 472 481
Auxiliar 28 35 43 55 61 72 88 101
Professor de 1° e 2° Grau 5 5 5 5 5 5 5 5
Subtotal 1.303 1.304 1.364 1.330 1.352 1.366 1.398 1.364
Técnico-Administrativos
Nivel Superior 664 630 534 497 505 524 540 564
Intermediério 1.464 1.409 1.294 1.247 1.262 1.289 1.323 1.355
Apoio 237 243 248 256 265 275 290 311
Subtotal 2.365 2.282 2.076 2.000 2.032 2.088 2.153 2.230
Quadro Temporéario
Docentes
Substitutos 318 236 259 201 239 234 161 215
Visitantes 31 25 23 33 36 33 25 40
Requisitados: Conv. de Cooperacgao 49 53 56 59 75 75 35 27
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 398 314 338 293 350 342 221 282
Técnico-Administrativos
Prest. Ser Temporarios (contratados) 408 464 599 839 900 593 1161 0
Terceirizados (ser. limp e vigilancia) - - - - 278 262 - 425
Pessoal de Apoio das Fundagfes 108 106 87 247 339 337 - 390
Subtotal 516 570 686 1086 1517 1192 1161 815
HUB
Técnico-Administrativos
Nivel Superior 291 277 156 117 122 130 140 130
Intermediéario 472 461 320 256 257 270 266 254
Apoio 62 64 66 68 71 71 76 86
Subtotal 825 802 542 441 450 471 482 470
Quadro Temporéario
Prest Serv Temporérios (contratados) ‘ 800 ‘ 825 ‘ 882 ‘ 802 ‘ 751 ‘ 728 ‘ 699 669
Vagas Ndo Preenchidas no Quadro Permanente
Docentes 853 958 896 985 928 905 840 763
Técnico Administrativos 265 247 205 234 222 212 202 198
Evolucdo dos Estagios Remunerados na UnB
Alunos de Doutorado 12 5 4 - - - - -
Alunos de Mestrado 17 6 1 - - - - -
Alunos de Especializagdo 15 3 4 - - - - -
Alunos Recém Graduados 57 27 0 - - - - -
Alunos cursando Graduagéo 338 221 79 - - - - -
Total do Alunado estagiando na UnB 439 262 88 - - - - -
Voluntariado
Pesquisador Associado 84 93 80 87 70 34 39 52
Voluntérios cadastrados na SRH 129 141 81 66 22 17 1 1
Alunos de Graduag&o Monitoria 1.269 1.636 1.524 1.099 973 897 845 -
Alunos de Graduagéo:ao PIBIC 184 177 145 132 96 120 72
Alunos de Pés Graduacgéo: Monitoria 68 63 84 47 23 58 54 33
Alunos em Voluntarios da Extensao 991 735 261 228 204 94 167
Total de Voluntarios na UnB 2.725 2.725 2.030 2.725 2.725 2.725 2.725 158

Fonte: UnB/Secretaria de Recursos Humanos, 2004. * Obs: Vagas nao preenchidas sdo gerenciadas pelo Sistema Central
de Pessoal, através do MEC.
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Em 2002, por ocasido da implantagcdo do novo Sistema de Planejamento da UnB,
foram levantadas informacgdes junto aos gestores de unidades académicas e administrativas
com o objetivo de atualizar diagnostico institucional, realizado em anos anteriores. Naquela
ocasido, os colegiados das unidades ou seus representantes analisaram o ambiente externo
identificando oportunidades e ameacas que afetariam suas atividades e, simultaneamente,
levantaram, em seus ambientes internos, os pontos fortes e fracos existentes, que poderiam

causar impacto na execucgdo de seus trabalhos.

Os resultados das discussdes havidas naquela ocasido revelaram alguns pontos
interessantes. Em primeiro lugar, confirmaram a hipétese da existéncia de visdes
completamente distintas sobre o ambiente em que estava inserida a universidade: unidades
académicas, administrativas e 6rgdos prestadores de servicos para a comunidade ou a
sociedade entendiam de forma diferente, tanto o contexto em que atuava a universidade,

guanto suas caracteristicas internas e relevancia dos problemas enfrentados.

Em seguida, revelaram que dentre todos os aspectos analisados, apenas as
guestbes relacionadas a area de recursos humanos preocupava, com intensidade, a todos.
Nessa area, os gestores identificavam, no ambiente externo, poucas oportunidades (5,6 %) e
muitas ameagas (29,3%), sendo as mais expressivas: a falta de autonomia das universidades
para gerir o quadro de pessoal, realizar concursos e definir os niveis de remuneracao.
Internamente, apesar de reconhecer a competéncia e o envolvimento de servidores docentes e
técnicos como pontos fortes (20,9%), representantes das unidades identificaram na area de RH
0S maiores riscos ao pleno desenvolvimento da UnB (23,5%), conforme pode ser visto na

Tabela abaixo.
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Tabela 36: UnB: Importancia da area de Recursos Humanos no Diagnéstico Institucional em
2002"

Unidades % de ocorréncia de elementos da area de
Recursos Humanos no diagndéstico da UnB
Ambiente Ambiente
Externo Interno

Oportunidades Pontos Pontos

meacgas Fortes Fracos
Centros 5,9 3
9,1 5,6 1,0
Institutos e Faculdades 55 2
7,3 4,0 3,4
Unidades Gestoras e Administrativas 3,5 1
2,3 4,6 8,5
Unidades Prestadoras de Servigos Internos 11,3 2
8,0 0,1 6,0
Unidades Prestadoras de Servigos Externos 3,7 2
6,9 2,4 8,7
Total 5,6 2
9,3 0,9 35

Fonte: UnB/SPL — Plano de Desenvolvimento Institucional 2002 a 2006

Em relagdo aos pontos fracos, os gestores apontaram diversos aspectos que
poderiam comprometer 0 desenvolvimento das atividades planejadas por suas unidades no
guinquénio. Destacam-se como significativas: a insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo
qualificado, a desatualizacao dos servidores, a falta de motivacdo de docentes e técnicos e o
desinteresse dos servidores em participar dos treinamentos oferecidos, entre outras. Esses
pontos fracos foram levantados tanto pelas unidades académicas quanto pelas de prestacao de
servicos internos e externos evidenciando a importancia de uma imediata intervencdo ques
reduzisse as dificuldades enfrentadas pelos gestores na gestado dos recursos humanos lotados

em suas unidades.

A andlise dos dados disponiveis em 2001 revelou que as dificuldades apontadas

eram reais:

e 0s docentes da UnB que tinham, um dos mais altos indices de qualificacao do

Pais (4,10 em uma pontuacdo maxima de 5) eram apoiados por servidores

% Em termos de andlise dos elementos do Diagndstico Institucional foram considerados quatro grupos de unidades:
a) os Institutos e Faculdades; b) os cinco Centros que desenvolvem atividades de ensino e pesquisa: CEAM, CDS,
CDT, CEPPAC, CET,; c) as nove Unidades Prestadoras de Servicos Internos (UPSI): BCE, CEDOC, CME, CPD,
FAL, INT, CEPLAN, PRC, ACS; d) as sete Unidades Prestadoras de Servigos Externos (UPSE): CESPE, EMP, SEI,
SGP, EDU, HUB, NTI; e, e) as dez unidades gestoras e administrativas: DAC, DAF, DEG, DEX, DPP, SRH, SPL,
AUD, INT, PJU.
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cujo nivel de qualificacdo formal era praticamente desconhecido para a
instituicdo. Sabia-se, dos técnicos administrativos, apenas a formacao exigida
para o exercicio do cargo, por ocasidao da admissao. Informacdes adicionais
sobre a obtencdo de novos titulos eram feitas voluntariamente pelos

servidores, sendo, portanto, fragmentarias e descontinuas;

e as demandas das unidades para o aperfeicoamento de seus quadros
raramente eram encaminhadas formalmente aos gestores de Recursos
Humanos da UnB e, se o eram, referiam-se a cursos urgentes e onerosos,
cuja realizacdo demandaria tempo e captacdo de recursos adicionais. Tais
fatos, muitas vezes impediam ou retardavam o atendimento aos pedidos,

gerando criticas das unidades e desisténcias dos interessados;

e 0s cursos definidos e implantados pela Secretaria de Recursos Humanos
atendiam, emergencialmente, as necessidades de formacdo mais evidentes,
como por exemplo, alfabetizacdo dos servidores, atualizacdo em lingua
Portuguesa, cursos de Espanhol, atendimento ao publico e formagéo basica

em informatica;

e 0 baixo nivel de envolvimento dos gestores na definicdo das iniciativas de
formacdo de recursos humanos, associado a exiguidade do quadro
permanente, fazia com que alguns gestores dificultassem a participacdo dos
servidores lotados em suas unidades nos cursos de aperfeicoamento

promovidos na UnB;

o a falta de estimulos profissionais e financeiros aos servidores que buscavam
novas formas de aperfeicoamento, aliada aos entraves a liberacdo
enfrentados por eles em seus centros de custo, desestimulava a participagcao
e aumentava o0 nivel de desisténcia nas atividades de formagéo

implementadas;

o falta de perspectiva de crescimento na carreira, a partir do aumento do nivel
de educacdo e os baixos salarios eram outros pontos que acentuavam o

desestimulo dos servidores;

e 0 alto custo da poés-graduacdo, a inexisténcia de normas internas que
financiassem a participacdo de servidores em cursos de especializacdo e

mestrado profissionalizante, associada a pouca visibilidade da importancia
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estratégica da formacao continuada da forca de trabalho, desestimulavam a

procura dos técnico-administrativos nesses cursos.

A partir de 2002, todas as unidades passaram a informar ao gestor de recursos
humanos da Universidade a necessidade de pessoal e de formacéo dos seus quadros para 0s
cinco anos seguintes. Essas informagfes permitiram a realizacdo de estudo mais detalhado
sobre o dimensionamento da forca de trabalho da UnB, a ser divulgado, e, ainda, viabilizou a

concepcao do Projeto Especial de Educacédo Corporativa na Universidade.

Esse projeto, de acordo com a sua proposta inicial, desenvolvera acdes voltadas a
formacdo de servidores da Universidade visando a melhoria da qualidade dos servicos
prestados e o aperfeicoamento do processo de gestdo, e o desenvolvimento do servidor,
enquanto pessoa. Sua implantacdo atendera as seguintes vertentes:

1) elevagédo da qualidade do processo de gestdo adotado pela UnB;

2) comprometimento dos servidores com o0s objetivos institucionais e
garantia do envolvimento de docentes e servidores no desenvolvimento

das atividades planejadas;

3) modernizagdo da gestédo nas areas académica e administrativa;

4) melhoria da qualidade de vida dos servidores e o0 seu desenvolvimento,
enquanto pessoa e cidadao;

5) harmonizacé&o entre o potencial da forca de trabalho e a implementacao

dos projetos e propostas aprovados institucionalmente.

Em sua primeira fase, o Projeto de Educagéo Corporativa desenvolveu as seguintes

atividades:

e realizacdo de encontros e cursos de curta duracdo voltados ao
aperfeicoamento do processo de gestdo e a melhoria da qualidade dos

servicos prestados pela UnB a comunidade universitaria e do Distrito
Federal;

e incorporagdo de alunos da UnB, de vérios niveis de ensino e com elevado
rendimento académicos no desenvolvimento e implementacdo de projetos e
atividades estratégicas, como forma de propiciar a forca de trabalho da

Universidades efetivo treinamento em servico;
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e desenvolvimento de atividades de curta duracdo para o aperfeicoamento e a
melhoria da qualidade de atividades académicas e de administracdo

especializada;

e estimulo ao aumento da titulagdo de docentes e servidores de nivel superior,

por meio da participacado em cursos de pds-graduacgao stricto sensu;

e reestruturacdo do Programa de Preparacdo para a Educacdo Basica dos

servidores da UnB;

e aumento da participacdo de servidores de nivel superior e intermediario em
cursos de especializacdo e aperfeicoamento, em areas identificadas como

estratégicas no Plano Quinquenal;

¢ desenvolvimento de atividades abertas ao publico que contribuam para o

debate sobre a melhoria da gestdo na UnB e em outras instituicdes publicas.

Transcorridos dois anos, as estatisticas apresentadas na Tabela 48 revelam os
resultados alcangcados pela UnB a partir da implementacdo do Projeto de Educacéo

Corporativa, destacando-se:

1) o aumento do numero de servidores que concluiram os cursos de
capacitacdo promovidos pela Instituicdo que passaram da média de

1.239 servidores/ano, em 1997/2001, para 2.246, nos ultimos trés anos;

2) a UnB institucionalizou a participagédo de servidores em cursos de pos-
graduagdo lato sensu e de extensdo ao garantir, por meio de
Resolucdo do Conselho de Administragcdo n. 003/2002, em tais cursos,
pelo menos 10% das vagas oferecidas, com isencao de taxa;

3) a prioridade institucional a elevacao do nivel de titulacdo dos servidores
facilitou o acompanhamento da SRH e envolveu outras unidades
internas nas acgbes de treinamento. Os resultados podem ser
mensurados a partir da conclusdo de cursos de especializacdo e de
extensao por servidores em atividades de formacgéo voltadas ao publico
interno;

4) eliminacdo do analfabetismo entre os servidores e ampliacdo da
conclusdo do ensino fundamental e médio, sendo este Ultimo
considerado, atualmente, patamar minimo para garantia de

empregabilidade da forca de trabalho;
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5) o aperfeicoamento das estatisticas sobre titulacdo dos servidores, que
embora ainda ndo tenha atingido o nivel desejado, jA permite a

construcao de indicadores;

6) o Indice de Qualificacdo do Total do Corpo Técnico-administrativo™
(IQTCT) € reduzido (0,5 em um méximo de 2,0) o mesmo acontecendo
com o indice de Qualificagdo dos Técnicos de Nivel Superior (IQNS)
(1,51 em 5,0)%;

7) foi criado o Programa de Estagio Técnico que permitiu a contratacao
imediata, tanto de alunos com curso superior concluido, quanto
daqueles que estivessem cursando a pés-graduagéo stricto sensu. A
partir de entéo, foi possivel levar pessoal qualificado aos ambientes de
trabalho, promovendo a reestruturacdo de atividades e o
desenvolvimento de atividades estratégicas;

8) a UnB deu inicio, ja em 2002, ao desenvolvimento de a¢des especificas
voltadas & formacdo de gestores que, nos dultimos trés anos,
envolveram 391 servidores ocupantes de cargos de geréncia em

diferentes niveis hierarquicos da Instituicdo.

% para o calculo do maximo a ser atingido pelo IQTCT foi considerada a seguinte adaptacéo: (servidores técnicos
NS x 5) + (servidores de apoio X 1)/total de servidores do quadro permanente. O valor atual do indice foi baseado na
mesma formula do indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) e considerou, para os técnicos administrativos:
(servidores com doutorado X 5)+(servidores com mestrado X 3)+(servidores com especializagdo X 2)+(servidores
com graduacgédo X 1)/ corpo técnico-administrativo permanente.

20O calculo do IQNS adota a mesma formula do Indice de Qualificagdo do Corpo docente, O valor maximo a ser

atingido é 5, em uma instituicdo hipotética onde todos os servidores de nivel superior possuissem titulo de doutor.

100



UnB/Universidade de Brasilia

Relatério de Gestédo 2004

Tabela 37: UnB: Evolucéo das Atividades de Educacéo Corporativa na UnB, 1997 a 2004.

Detalhamento 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Nivel de Titulagdo dos Servidores
Total de Docentes 1.648 1.565 1.646 1.564 1.627 1.633 1.584 1.619
Quadro Permanente 1.302 1.304 1.364 1.330 1.352 1.366 1.398 1.364
Com Doutorado 941 901 913 831 813 799 771 703
Com Mestrado 290 320 352 381 413 427 469 478
Com Especializacdo 15 21 28 36 42 45 50 49
Com Graduagéo 52 57 66 77 79 90 103 129
indice de Qualificacéio do Corpo Docente Permanente 4,34 4,27 4,21 4,10 4,04 3,99 391 3,79
Quadro Temporério 346 261 282 234 275 267 186 255
Com Doutorado 83 48 30 22 35 33 18 7
Com Mestrado 154 123 152 66 92 67 25 5
Com Graduacéo 109 90 100 44 86 134 135 243
indice de Qualificacfio do Corpo Docente Temporario 2,85 2,68 2,50 1,50 1,95 1,87 1,61 1,15
Total de Técnico-Administrativos do Quadro Permanente 2.370 2.288 2.077 2.001 2.033 2.089 2.154 2.230
Com Doutorado 16
Com Mestrado 57
Com Especializacdo 159
Com Graduacao 623
indice de Qualificag&o do Total do Corpo Técnico-Admin.
Permanente 0,50
Indice de Qualificagcdo dos NS Do Corpo Técnico-Admin.
Permanente 1,51
Participacdo em atividades de formacgdo no Exercicio
Técnico-administrativos do Quadro Permanente
Com cursos de especializacdo concluidos 15 22 12
Com curso de extenséo concluido 153 173 108
Participantes em cursos de capacitacdo (concluidos) 3.751 2.241 1.345 747 1.843 2.508 798 300
Forca de Trabalho nos programas de Formacgéo Béasica -
Ensino Fundamental 139 267
Ensino Médio 21 32
Participacdo da Forca de trabalho em programas de
formacdo de gestores 60 278 53
Total de Servidores Participantes em Atividades de Formacédo 4.139 3.013 1.518 747 1.843 2.508 798 300

Fonte: UnB — Secretaria de Recursos Humanos, 2004.
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O esfor¢co empreendido pela Universidade de Brasilia no desenvolvimento da Educacao
Corporativa; conta, para a sua implementagdo, com parcerias internas e externas. Internamente,
diversos Centros de Custos tém ajudado com a oferta de vagas para servidores em cursos de
especializagdo e extensdo e de outros eventos de treinamento, capacitagdo e desenvolvimento
humano. Além desses, docentes e servidores tém desenvolvido trabalho de formadores em cursos
promovidos pela SRH para atender necessidades emergenciais, identificadas pelas unidades em
seus Planos Anuais de Atividade. Outro tipo de parceria interna que tem se tornado frequente é o
apoio dado ao PROCAP, sob a forma de liberacdo de espaco fisico (salas de aula, laboratérios de

informatica, auditérios e outros) e equipamentos.

E importante destacar que, sem as parcerias, a UnB dificilmente poderia ter ampliado,
como o fez, nos Ultimos anos, o investimento no capital humano. Destacaram-se, nos ultimos dois
anos, como parceiros internos da SRH: o Centro de Informética (CPD), os Institutos de Ciéncias
Humanas, de Ciéncias Bioldgicas, de Letras, de Ciéncias Exatas, de Psicologia (IH, IB, IL, IE, IP), as
Faculdades de Tecnologia e de Educacéo Fisica (FT e FEF), a Biblioteca Central (BCE), a Fazenda
Agua Limpa (FAL), a Editora (EDU), os Centros de Exceléncia em Turismo, de Produgdo Cultural e
Educativa e o de Selecdo e de Promocgéao de Eventos (CET, CPCE, CESPE), a Prefeitura do Campus
(PRC) e o Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC). Externamente, a UnB recebeu o apoio do
Instituto Brasileiro de Qualidade de Vida (IBQV).

Acdes de Educacéo Corporativa em 2003 e 2004

As atividades de Educacéo Corporativa desenvolvidas pela Universidade de Brasilia nos
dois ultimos anos compreendem: a realizacdo de cursos voltados ao atendimento das necessidades
de formacdo apresentadas pelas unidades em seus planos de curto prazo, a inser¢éo de servidores
em cursos de extenséo oferecidos ao publico externo, a indicacdo de servidores para participar em
cursos de poés-graduagdo para os quais tenham sido selecionados. Além dessas, a UnB tem
estimulado a participacdo de servidores em seminarios, encontros e eventos técnicos, promovendo a
atualizacao de seus quadros e fomentando o interesse dos integrantes de seu quadro permanente na

atualizacé@o de seus conhecimentos.

A Tabela a seguir descreve, com detalhes, as acdes de formacgéo, aperfeicoamento e
atualizacé@o dos integrantes de sua forca de trabalho e, ainda o numero de servidores envolvidas em

cada uma delas.
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Tabela 38: UnB - Atividades de Capacitacdo, Aperfeicoamento e Atualizacdo do Capital Humano em

2003 e 2004.
Total de Alunos
Atividades
2003 004

Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais 43 -
Atualizagdo do AACR2 (Anglo-American Cataloguing Rules, 2nd Edition, 2002 Revision) - 29
Atualizagdo e Capacitagédo Sistémica para Gerentes - 60
Atualizagdo em Assisténcia de Enfermagem em Oxigenoterapia e Ventilagdo Mecanica - 126
Botanica do Cerrado - 13
Camareira de Hospital - SENAC 19 )
Campanha do Siléncio 100 )
Capacitacdo em Servicos de Eletricidade - 12

Ciclo de Palestras do Restaurante Universitario - | 122
Classificagdo Decimal Universal - 28
Comando e Protecao - 3

Como Lidar com o sofrimento Frente ao Paciente Terminal ) 15
Conscientizacéo e Capacitagdo para Atendimento a Pessoa com Necessidade Especial - 273
CONSIAFI | -
Didéatica para Instrutores 21 )
Eletricidade Béasica 15 )
Encontro de Administracéo e Planejamento 32 -
Encontro sobre Educagao para o Trabalho 59 -
Encontro sobre Relagdes Humanas e Atendimento ao Publico 36 -
Eventos Externos 7 52
Exceléncia no Atendimento - 16
Fotografia e Revelagao - 22
Gestédo de Arquivos 35 -
Gestao de Desempenho 15 -
Informética 550 634
Isencdes de Taxa 159 168
Limpeza e Acondicionamento de Vidrarias Danificadas e Recipientes Vazios 16 -
Lingua Estrangeira 259 202
MARC-21 52 -
Novo Modelo de Gestédo Pratica de Planejamento e Orgamento 71 -
Placas e Circuitos Impresssos - 3
Plantas Medicinais - 31
Programa de Preparacgédo para Educagédo Béasica dos Servidores da UnB 207 160
Projeto de Aterramento Elétrico - 17
Projeto de Sistema de Energia CA - Médulo | - 17
Projeto de Sistema de Energia CA e Grupo de Motores Geradores - Médulo | - 13
Quartas Gerenciais 829 -
Reciclagem Técnica do Sistema Integrado de Administrac@o de Recursos Humanos — SIAPE 19 -
Rela¢des Humanas e Atendimento ao Publico - 35
Seminario "UnB: Melhor Gestao, Melhor Instituicdo”. 250 -
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Seminério: "Desperdicios: Planejamento e Mudancgas" 66
Telefonia Basica - 2
Treinamento: Chefes de Sala do CESPE - | .033
Treinamento do CONSIAFI 12 )
Treinamento em Instrumentacéo - 12
Treinamento em Seguranca no Trabalho 116 )

Continuacgéo
Tabela 38: UnB - Atividades de Capacitacdo, Aperfeicoamento e Atualizacdo do Capital Humano em
2003 e 2004.

20 2
Atividades 03 004

Treinamento em Servico em Processamento e Duplicacéo de Microfiimes - 5
Treinamento de FISCAIS DE SALA DO CESPE - 1.038
Treinamento Introdutério 57 -
Treinamento na Unidade de Nutri¢cdo Enteral 43 -
UNB-DOC - 60
Workshop "Buscando o Melhor em Vocé!”. 65 -
Workshop: Integrando Competéncias - 120

TOTAL GERAL 3.226 4.321

Fonte: UnB/SRH — Programa de Capacitagédo, margo de 2004.
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6. Elementos Basicos do Relatério e do Balanco social da UnB?*

Este capitulo do Relatério Anual de Gestdo contém os principais elementos a serem
contemplados no Relatério Social e no Balanco Social da UnB — novos instrumentos de
acompanhamento dos resultados alcancados por suas unidades. Com a incorporacdo desses
instrumentos a prestacdo de contas, a Universidade procura ampliar a mensuracao e a divulgacdo
do impacto das atividades que desenvolve, sobre o processo de desenvolvimento econdmico e social

do Distrito Federal e de sua Regido de Influéncia.

A elaboragéo do Balango Social da UnB foi iniciada em 2000, quando, foi feita a primeira
versdo desse documento. Verificou-se, naquela ocasido, que a UnB, como a maior parte das
instituicdes de ensino superior publicas, limitava seus estudos e divulgagfes a andlise da evolucao
dos indicadores académicos e nao estudava o impacto de suas acfes sobre a regido em que estava
inserida. Concluido o documento inicial a Universidade verificou que, para transforma-lo em
instrumento efetivo de gestdo precisaria coletar, tratar e divulgar, de forma sistematica, as

informagdes sobre a extensao.

Naquela ocasido, constatou-se, também, que seria necessario conscientizar as unidades
sobre a importancia da divulgacdo das atividades de extensdo desenvolvidas por docentes e alunos
junto a comunidade, muitas vezes informalmente e sem qualquer registro. Foi relatado a comunidade
universitaria a importancia da avaliacdo do impacto social dessas atividades divulgacdo, sendo
enfatizada a contribuicdo desse processo para o aumento da transparéncia dos dados contébeis e
financeiros. O desafio foi aceito pela comunidade universitaria e, transcorridos dois anos da
elaboracdo da primeira versdo do Relatério e do Balango Social, a UnB reorganizou-se
administrativamente e dispde das informacdes necessérias a andlise do impacto recente da UnB no
desenvolvimento do Distrito Federal. Nesse capitulo optou-se por divulgar toda a série de
informacBes obtida desde 1997. Espera-se, assim, que possiveis incorrecdes ou omissdes sejam
mais facilmente detectadas e corrigidas pelos gestores universitarios, pela comunidade universitaria

e por outros leitores.

A elaboracdo deste Balango toma como base o modelo proposto pelo IBASE, amplamente
discutido no Pais nos ultimos anos. Foram necessarias adaptacdes ao contexto de uma Universidade
publica, uma vez que ndo havia outras experiéncias que fossem tomadas como referéncia. A idéia é
gue o modelo, ora divulgado, seja amplamente discutido pela comunidade universitaria e que, nos
proximos anos, as novas versdes, mais completas, sejam divulgadas. Desta forma, espera-se
transmitir uma clara nocdo do que se pretende ter ao final do processo, ou seja, um balanco social

em sintonia com os padrées de informacdo comumente adotados, em relacdo ao modelo IBASE, e

2 Consultor Prof. César Augusto Tiburcio Silva, elaborado pela equipe integrada por: Prof. Eduardo Tadeu
Vieira, Glaucia Lopes Luiz Evangelista, Hélio Marcos Neiva, Lindalva Lima Costa, Profa. Mércia Eliana B.V.
Ribeiro, Nair Aguiar de Miranda, Robson Lopes Abreu, Samuel Faria de Abreu Prof. Sylvio Quezado de
Magalh&es e Tania Moreira da Costa.
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um relatério social que transmita, de forma detalhada, a contribuicdo dada pela universidade a

comunidade.

A sociedade brasileira passou a exigir, nos ultimos anos, maior responsabilidade social de
instituicdes publicas e privadas. Surgem agora novos parametros norteadores em relagéo a ética no
processo de gestdo, ao desempenho econdmico e social das instituicbes e a imagem das
organizacoes.

O Balanco Social surge neste contexto como um novo instrumento de prestacbes de
contas das organizacdes para com a sociedade. A partir do Balanco Social empresas publicas e
privadas, organizacBes nao governamentais e principalmente, as organizacfes de natureza publica
evidenciam, além dos resultados econdémicos e contabeis que obtiveram, o papel que

desempenharam na definicdo e implantacdo de politicas publicas.

6.1 Evolucéo das Atividades Académicas e de Desenvolvimento Tecnol6gico na UnB

A Universidade de Brasilia apresentou, nos ultimos anos, desempenho surpreendente, no
qgue se refere a ampliacdo do atendimento a demanda por ensino superior: aumentou 0 nimero de
cursos de poés-graduacdo oferecidos e de alunos formados em todos os niveis; consolidou as
atividades de extensdo e ampliou significativamente o ensino a distancia. Além dos cursos, a UnB
ampliou o nimero de grupos de pesquisas em atividade e de docentes a eles vinculados. O resultado
deste esfor¢o foi 0 aumento da produgéo intelectual e da divulgagédo da producdo académica (ver
secgéo 1).

Procurou-se, neste mesmo periodo, consolidar o espago fisico do Campus universitario.
Nos ultimos anos, foram realizadas obras de adaptacédo e reparacdo de espagos didaticos julgados
inadequados e concluido o planejamento da ocupacédo do espago fisico, sendo iniciada a construgéo
de novos prédios destinados ao ensino e a prestacdo de servicos. A Biblioteca Central, cujos
servicos sdo considerados elementos vitais ao desenvolvimento académico, foi revitalizada, a partir
da recuperagéo do seu espaco fisico, da aquisi¢cdo de equipamentos e da informatizagdo do acesso
de seus usuarios.

Em termos tecnol6gicos, a UnB concluiu a implantacdo fisica e criou as bases para o
pleno funcionamento da REDUNB, rede multimidia de alta velocidade, implantada com muitas
dificuldades, ao longos dos ultimos anos. Além disso, a UnB ampliou as suas atividades de apoio ao

desenvolvimento tecnolégico do Distrito Federal, conforme pode ser visto na proxima Tabela.
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Tabela 39: UnB/CDT - Indicadores de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico, 2000 a 2004

Indicadores 2004 2003 2002 2001 2000
Programa Disque Tecnhologia *
N° de atendimentos pelo Disque Tecnologia 501 262
Publico atendido - Professores 16 11
Publico atendido - Alunos 32 21
Pulblico Externo 453 230
Nicleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia:
N° de depdsito de pedido de patente (Invencédo e MU) 6 7 1 1 1
N° de depdsito de patente em co-titularidade 0 1 1 2 0
N° de registro de software 0 3 1 1 0
N° de registro de desenho industrial 1 0 0 0 0
S - ==
N° de registro de direito autoral 0 0 0 0 0
5 -
N° de registro de marcas 0 0 1 9 0
Publico atendido - Professores 17 9 12 7 10
Publico atendido - Alunos 6 15 10 1 6
Puablico atendido - Técnico Administrativo 5 1 4 1 32
Publico Externo 16 0 0 1 6

Fonte: UnB - Centro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, 2004
Nota: * Recursos utilizados para a manutencdo do Programa: Sebrae e iniciativa privada

6.2 Gestéo transparente e Elementos do Balanco Social da Universidade

A Universidade de Brasilia implementou, em plena crise dos anos noventa, um projeto de
desenvolvimento institucional inovador, que buscou assegurar a comunidade académica as bases
materiais necesséarias a manutencdo do crescimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. O novo
projeto teve como elemento basicos a ampliagéo da captacdo de recursos - a partir da ampliacdo da
prestacdo de servicos a outras organizacdes - e a consolidagdo da politica de conversdo do
patriménio imobiliario. A execugdo desse projeto exigiu, da UnB, adaptacdes no processo de

estruturacdo interna e de gestéo de recursos financeiros, ainda ndo adotado por outras IFES.

O sucesso da ampliacao da captacdo de recursos proprio, complementares ao recursos
repassados pelo Tesouro, foi assegurado a partir da consolidacdo da experiéncia de
descentralizacdo do processo de gestdo das unidades de prestacdo de servicos. Essa
descentralizacdo compreendeu a delegacdo de competéncias aos gestores de unidades de
prestacdo de servicos, o que Ihes permitiu captar recursos junto a outras organizacdes publicas e
privadas, e, atendidas as normas estabelecidas de execu¢do orcamentéria e financeira, gerir agil e
eficientemente os recursos que Ihes foram repassados.

A andlise da evolugdo dos recursos disponiveis na UnB, para o financiamento das

atividades académicas e administrativas revela, ainda:
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1) restricbes as liberacdes dos recursos destinados para a Universidade de
Brasilia no Orcamento Geral da Unido. Ao longo dos Ultimos anos, valores
substanciais destinados a Universidade para a construcdo de novas
instalacBes ou para a ampliacdo de unidades tém sido sistematicamente
bloqueados, impedindo a ampliacdo da prestacdo de servicos a populacao
do Distrito Federal nas areas de saude e educacao;

2) crescimento das receitas proprias, tanto captadas pelas unidades a partir da
prestacdo de servicos especializados quanto aquelas resultantes da
administracao do seu patriménio imobiliario. Ao longo dos ultimos anos esses
recursos tem assumido importancia significativa na complementacdo dos
insuficientes recursos destinados pela Unido ao financiamento do ensino

superior.

A evolucdo do recursos orgcamentarios da UnB e das receitas préprias sdo mostrados na
tabela a sequir.
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Tabela 40: Evolucéo dos Recursos Orcamentarios e das Receitas Arrecadadas (1997 a 2000)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
%TR %TR %TR %TR %TR
Indicadores Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor D Valor D Valor D Valor D Valor D

1. Orgamento Global Aprovado 240.12
(OGA) 582.964 475.594 445.256 400.073 424.750 364.856 295.780 1
2. Receitas da Unido 147.35
Realizadas(RUR) 327.246 62,1 265.597 59,2 | 257.598 60,5 | 245.302 63,9 278.851 71,6 228.202 67,5 166.406 57,7 7 57,3

56,1 55,8 57,9 61,3 65,7 62,5 56,3 61,4
3.Receitas Préprias Total
Realizado 128.883 24,5 121.468 27,1 | 116.611 27,4 96.467 25,1 82.621 21,2 89.010 26,3 66.747 23,1 61.565 23,9

3.1 Receitas Préprias - Un.
Descentralizadas (RPD) 92.350 17,5 88.790 19,8 86.762 20,4 83.036 21,6 72.633 18,7 70.022 20,7 52.685 18,3 50.035 19,5
3.2 Receitas Proprias -

Unidade Central (RPUC) 36.532 6,9 32.677 7,3 28.849 6,8 13.431 3,5 9.988 2,6 18.988 5,6 14.062 4,9 11.530 4,5
4. Receita de Convénios
Realizada(RCR) 47.405 9,0 33.224 7,4 32.175 7,6 24.241 6,3 13.728 3,5 14.679 4,3 15.226 53 11.060 4,3
5. Transferéncias Realizadas(RT)
(SUS/HUB) 21.438 4,1 21.263 4,7 14.851 3,5 14.530 3,8 10.706 2,8 0,0 0,0 0,0
6. Total de Recursos Realizada 380.5 219.98
(TRR) (2+3+4+5) 524.972 99,7 441.552 98,4 | 421.235 99,0 40 99,2 385.906 99,1 331.891 98,2 248.379 86,1 2 85,5
7. Recursos a receber da Uniéao,
precatorios e outros 1.664 0,3 7.361 1,6 4.201 1,0 3.251 0,8 3.367 0,9 6.044 1,8 38.065 13,2 37.209 14,5
8. Total das Receitas inclusive 257.19
a Receber (6+7) 526.636 100,0 448.913 100,0 | 425.436 100,0 | 383.791 | 100,0 389.273 | 100,0 337.935 | 100,0 286.444 99,3 1| 100,0
9. Doacdes 1.970 0,4 3.036 0,7 3.315 0,8 1.794 0,5 490 0,1 2.023 0,6 2.021 0,7 1.475 0,6
10. Comodato 258 0,0 179 0,0 241 0,1 98 0,0 150 0,0 308 0,1 221 0,1 400 0,2
10. Total dos Recursos 259.06
Disponiveis (TRD)(8+9+10) 528.864 100,4 452.129 100,7 | 428.992 100,8 | 385.683 100,5 389.914 100,2 340.266 100,7 288.686 100,1 6 | 100,7
Fonte: FUB: Prestacdo de Contas Anual de 1997, 1998, 1999 e 2000

Notas:

1) Orcamento Global: Compreende o limite autorizado pelo Congresso para gasto durante o exercicio. Inclui as receitas do Tesouro e préprias. Os valores relacionados as transferéncias e aos convénios séo
incluidos no orgamento dos 6rgéos de origem;

2) Receitas da Unido: Recursos transferidos pela Uniéo a Universidade de Brasilia para o pagamento das suas despesas de pessoal e gastos de custeio e capital;

3) Receitas Patrimoniais Proprias: Recursos oriundos da venda de parte do patrimdnio imobiliario da Instituicdo. Por exigéncia legal s6 pode ser despendido em investimentos;

4) Receitas Préprias- Unidades Descentralizadas: Recursos arrecadados diretamente pelas unidades descentralizadas com o objetivo de financiar suas atividades de apoio académico ou comunitario ou a
prestacao de servicos.

5) Receitas Proprias - Unidade Central: Receitas arrecadadas pela UnB com aluguéis, taxas de ocupacéo de iméveis, taxa do Fundo de Apoio Institucional (FAI) e com a cobranga de outras taxas;

6) Receitas de Convénio: Recursos transferidos a UnB por meio de uma de suas unidades para financiar as despesas decorrentes da realizacéo de alguma atividade especifica a 6rgdos ou empresas publicas;
7) Receitas de Transferéncias: Recurso transferidos pelo Sistema Unico de Saude para financiar as atividades de atendimento & satde da populacéo realizadas pelo Hospital Universitario;

8) Compreendem, exclusivamente, as doagbes em equipamentos feitos & UnB. A parte mais significativa refere-se a doagdes feitas pelas Fundag8es de Apoio;

9) Total das Receitas: Somatério de todos os recursos arrecadados pela Universidade de Brasilia para financiar suas atividades académicas, administrativas e de prestacédo de servicos.
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Ocorre que a evolucéo das receitas deve considerar, também, a estrutura das despesas

gue uma Instituicdo pretende financiar, conforme consta da préxima Tabela. No caso da UnB, a

evolucdo das despesas institucionais demonstra:

1)

2)

3)

a elevada participacdo das despesas com pessoal no total dos gastos
realizados pela Instituicdo, o que pode ser mensurado pelo percentual de

gastos realizados para manter a forca de trabalho ativa;

0 comprometimento de parcela significativa da receita com o pagamento de
gastos com pessoal temporario, inclusive docente, Unica alternativa para
garantir a normalidade e a qualidade das atividades académicas, até que
seja autorizada a realizacdo de concursos publicos para preenchimento das
vagas existentes (ver evolugdo da forca de trabalho no capitulo sobre
Educacdo Corporativa);

o reduzido volume de recursos que pode ser efetivamente utilizado na
manutencdo das atividades académicas e na realizagdo dos investimentos
destinados a ampliar a area fisica e a atender, em carater emergencial, as

principais necessidades de equipamentos das unidades académicas.
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Tabela 41: UnB — Evolu¢do das Despesas Realizadas (1997 a 2004)

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Discriminagéo Valor %TR Valor % OG Valor % OG Valor % OG Valor % OG Valor % OG Valor %TR Valor %TR
1. Total da Receita 526.636 100,0 448.913 100,0 425.436 100,0 383.791 100,0 389.273 100,0 337.935 100,0 286.444 100,0 257.191 100,0
2. Despesas Especificas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.1. Folha Bruta de Pag. Ativos
(FBPA) 169.716 32,2 137.470 30,6 128.247 30,1 124.034 32,3 159.514 41,0 143.379 42,4 102.421 35,8 91.730 35,7
2.2 Folha Bruta de Pagamento de
Inativos (FBPI) 74.374 14,1 62.532 13,9 58.045 13,6 53.464 13,9 53.974 13,9 53.190 15,7 71.761 25,1 34.271 13,3
2.3 Folha de Visitantes (FV) 4.545 0,9 4.802 1,1 6.370 15 4.711 1,2 4.878 1,3 4.286 1,3 3.578 1,2 3.275 1,3
2.4 Folha de Funcionarios
Temporarios (FTUNB) 25.091 4,8 19.609 4,4 13.574 3,2 14.801 3,9 13.692 3,5 11.965 3,5 8.590 3,0 7.592 3,0
2.5 Folha Temporarios HUB
(FTHUB) 8.020 15 8.953 2,0 6.878 1,6 6.210 1,6 5.318 14 185 0,1 3.842 1,3 3.813 15
2.6 Precatorios e Sentengas
Judiciais 37.972 7,2 37.227 8,3 42.384 10,0 17.301 4,5 35.288 9,1 11.763 35 5.561 1,9 16.643 6,5
2.7 Despesas de Exercicios
Anteriores/ Outros -Pessoal 8.852 1,7 4.823 1,1 2.810 0,7 5.294 1,4 3.699 1,0 1.701 0,5 233 0,1 1.028 0,4
2.8 Remuneracéo de prestagao de
servigos a docentes e técnicos -
CESPE 42.189 8,0 35.924 8,0 30.063 7,1 16.658 4.3 18.040 4,6 23.683 7,0 12.569 4,4 15.836 6,2
2.9 Total de Gastos com Pessoal
(GTP) - (2.1a2.8) 370.759 70,4 311.340 69,4 288.371 67,8 242.473 63,2 294.403 75,6 250.152 74,0 208.555 72,8 174.188 67,7
2.10 Despesas de Convénios 55.119 10,5 40.596 9,0 40.149 9,4 32.562 8,5 9.056 2,3 14.679 4,3 15.270 53 11.060 4,3
2.11 Precat6rios de Custeio 0,0 0,0 0,0 0,0 357 0,1 100 0,0 0,0 0,0
2.12 . Outras Despesas Un.
Descentralizadas (DUD) 48.442 9,2 51.334 11,4 55.228 13,0 64.895 16,9 52.860 13,6 41.604 12,3 39.325 13,7 43.597 17,0
2.13 Despesas Globais de
Manutencéo 41.275 7,8 34.674 7,7 35.732 8,4 38.494 10,0 22.186 5,7 28.082 8,3 19.029 6,6 25.198 9,8
2.14 Despesas de Capital 9.629 1,8 10.081 2,2 4.256 1,0 4.652 1,2 8.105 2,1 4.835 14 2.274 0,8 5.051 2,0
2 TOTAL DAS DESPESAS 525.224 99,7 448.025 99,8 423.736 99,6 383.076 99,8 386.967 99,4 339.452 100,4 284.453 99,3 259.094 | 100,7
INDICADORES
Gasto ¢/ F. de Trabalho Ativa
(2.1+2.3+42.4+2.5) 207.372 39,4 170.834 38,1 155.069 36,4 149.756 39,0 183.402 47,1 159.815 47,3 118.431 41,3 106.410 41,4
Receita Liquida (RL=1-3) 155.877 29,6 137.573 30,6 137.065 32,2 141.318 36,8 94.513 24,3 87.683 25,9 77.889 27,2 83.003 32,3
Déficit/Superavit Financeiro (R-D) 1.412 0,3 888 0,2 1.700 0,4 715 0,2 2.306 0,6 -1.517 -0,4 1.991 0,7 -1.903 -0,7

Fonte: DAF/Diretoria de Contabilidade e Finangas, maio 2001
Nota: O valor de R$ 16.012,00 foi desconsiderado, pois os precatorios sdo descentralizados para pagamento via justica.
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6.3 Indicadores de Impacto Social da UnB

O exercicio da responsabilidade social na UnB envolve dois grupos de ac¢des: o primeiro
diz respeito ao amparo ao seu publico interno, com vistas a sua promoc¢ao social, profissional e
humana e a melhoria do nivel de qualidade de vida. O segundo refere-se ao apoio da Universidade,
por meio da extensdo, ao desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social de segmentos

desfavorecidos da populacéo.

Internamente, a Universidade definiu programa especificos destinados a atender aos seus
trés publicos internos: servidores do quadro, forca de trabalho temporaria e apoio ao alunado. Ao
longo de sua histéria, a UnB também implementou e dinamizou ao longo dos ultimos anos,
programas de acgdes afirmativas destinados a assegurar a permanéncia de estudantes carentes

matriculados na Universidade.

A analise das atividades desenvolvidas ao longo dos ultimos anos no atendimento a saude

do publico interno da Universidade (Tabela a seguir) evidencia:

e a recente ampliacdo dos atendimentos internos a saude de alunos, servidores,
dependentes realizado por meio das seguintes unidades: Atendimento Facilitado
implantado junto ao HUB, Junta Médica Oficial (que desde 2000 comeca a
apresentar estatisticas de atendimentos a alunos); e do Servico de Emergéncia

estruturado no Campus;

e retomada da normalidade do atendimento do Restaurante Universitario, cuja
frequéncia foi prejudicada, nos ultimos anos, pela ocorréncia de greves que
comprometeram o fornecimento das refeicbes, com impacto negativo sobre a

permanéncia de alunos e servidores carentes no Campus da UnB;

Em relacdo as acgbes afirmativas implementadas com a finalidade de garantir a

permanéncia de alunos carentes, merecem destaque:

e a ampliagdo das bolsas de alimentacdo e do numero de refeicdes subsidiadas ao
longo de todos os anos da série. Esse Programa garante o fornecimento de
refeicbes a estudantes comprovadamente de baixa renda, identificados por estudo
sécio-econémico como integrantes do grupo | (R$ 0,50 por refeicao) e Il (cujos
integrantes pagam R$ 1,00), sendo que os demais estudantes da Universidade
pagam R$ 2,00 por refei¢ao;

e a estabilidade da concessédo do numero de beneficiarios das bolsas permanéncia

geridas pelo Decanato de Assuntos Comunitarios. Pelas regras do Programa, o
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aluno bolsista recebe remuneracdo mensal de R$ 97,80, ao desenvolver 60 horas
mensais de atividades;

e aumento do numero de beneficidrios de Vales Livro concedidos. Por esse
Programa, os alunos classificados nos grupos | e Il tém direito a retirar 5 vales por
semestre, que Ihes dao desconto de dez por cento, na compra de livros editados
pela Editora UnB;

¢ Manutencao da moradia estudantil para alunos de graduacéo e pés-graduacéo.
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Tabela 42: UnB: Evolugdo dos atendimentos a comunidade universitaria (1997 a 2004)

Indicadores 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
1.Rest. Universitario - N° de Refeicbes 540.428 | 624.332 | 507.961 | 197.246 | 297.868 | 487.521 | 374.421 nd
Docentes e Servidores Técnicos Administrativos

P n 7
2. Plano de Satde: Usuarios (DAC/DDS) 4280 | 65881 | 7.029| 6976 | 7.285| 7.277| 7.276 7.715
3. Atendimentos a Saude dos servidores
Junta Médica 6237 | 4962 | 3774 | 10396 | 8812 | 4570 | 1587 1.012
Aposentadoria 81 112 47 142 135
Processos de Alunos 3210 | 2377 699 | 1.927 | 2331
Homologagdes de Licencas 2679 | 2194 | 2909 | 7513 | 5560
Avaliacao de Readaptacdo Funcional 41 62 59 814 786
Isencéo de Imposto de Renda 224 203 45
Autorizac&o do 28,86% 2 14 15
Atendimento Facilitado -no HUB 8692 | 6598 | 2533 | 2309 | 2633 | 10464 | 8088 -
Consulta para Servidor 187 396 392 843 1.136
Consulta para Dependente 234 336 270 520 754
Exames 3.883 | 2738 | 1.027 603 357
Psicologia 1.682 957 14
Psiquiatria 1642 | 1785 813 343 386
Cardiologia 502 386 17
Clinica Médica 263
Ginecologia 299
Medicina do Trabalho 4765 | 5383 | 4719 | 3200 | 2811 | 3502 | 2557 3.115
Exames Pré-Admissionais 1.193 1.250 1.402 429 392
Exames Demissionais 21 20 100 628 33
Homologagéo de Atestado 2732 | 2529 | 2725 | 1595| 2386
Exames Periédicos 819 1.584 492 548
Enfermagem do Trabalho 18.936 | 14.137 | 10589 | 3.815 204 | 3935 | 2934 -
Consulta de Enfermagem 2314 1.951 2.205 506 91
Exames Solicitados (periédicos) 16.393 11.921 8.114 2.932 191
Registro de Acidente de Trabalho 71 73 73 12 5
Visita/Relatério de Inspecao 148 191 105 365 7
Acomp. de Readaptagao Funcional 1 1 2
Acomp. de Aluno em Pesquisa/Orientagéo
trab. Académico 9
Servigo de Emergéncia 5.769 3.985 3.749 3.566 4.508 1.553 825 -
Saidas de Ambulancia 329 241 256 171 238
Atendimento a Alunos e Servidores 2.701 2.603 2.395 1.673 2.875
Consulta de Emergéncia 781 74 267 710 741
Outros atendimentos 1.958 1.067 831 1.012 654
Apoio a Estudantes (DAC,DDS, CESPE, RU e EDU)
4. Prog.Bolsa Alimentagao Beneficirios 2.733 2.554 2.384 2.487 2.321 1.527 2.083 1.788
Prog.Bolsa Alim. N° de Refeicbes
subsidiadas para estudantes de baixa renda
4 232.402 | 196.412 ND | 131.846 | 163.742 | 131.991
5 Prog. Bolsa Permanéncia - n° de bolsas
pagas 1.926 1.926 2.445 1.360 1.630 1.627 1.619 1.485
6. Vales Livros a estudantes de baixa renda
§ 1.455 810 510 885 1.040 775 385 380
7. Moradia Estudantil . Beneficiados 515 494 515 494 518 522 482 483
Moradia Estudantil - Alunos de
Graduacdo/Més (DAC/DDS) 391 392 393 385 408 402 365 370
Moradia Estudantil - Alunos de Pos-
Graduacgé&o/ Més (DAC/DDS ) 124 102 122 109 110 120 117 113
Fontes: UnB/Decanato de Assuntos Comunitarios.

Notas: (1)Dados preliminares, sujeitos a retificagdes; 2a) Desde 1996 a FUB nédo aloca recursos financeiros no programa de saude de seus servidores;2b) A
reducdo do n° de servidores atendidos se deu pelo constante aumento nos precos dos servigos ofertados pelos planos de salde, associada a constante queda
do poder aquisitivo dos servidores da FUB; 3) fornecimento de refei¢cBes a estudantes e servidores comprovadamente de baixa renda, classificados por estudo
socioecondmico nos grupos | e Il. No periodo de 1997 a 2001 os estudantes classificados no grupo | pagavam R$ 0,50 e no grupo Il R$ 1,00. Os demais
estudantes pagam R$ 2,00; 4) Durante 10 meses, 2 refei¢bes em 22 dias/més; 4) (5) Programa Bolsa Permanéncia - o bolsista desenvolve atividades em 60
horas mensais, recebendo remuneracdo mensal de R$ 97,80. (6) Vale Livro - Os alunos classificados nos grupos | e Il tém direito a retirar 5 vales por
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semestre. Cada vale da direito a 10% de desconto na compra de livros editados pela Editora Universidade de Brasilia.(7) Moradia Estudantil - residéncias
oferecidas pela UnB a estudantes de graduag&o na Casa do Estudante Universitario (CEU) e aos de pés-graduacéo no bloco K da Colina.

A permanéncia do alunado é garantida, também, pela oferta de bolsas concedidas a
alunos de graduacdo e poés-graduacdo, com base no mérito académico. A concessdo desses
beneficios pretende estimular nos alunos o interesse pelo desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e motiva-los para as atividades académicas. Normalmente sdo parceiros da
Universidade no financiamento dessas bolsas a Capes e o CNPq, 6rgdos federais de fomento a
pesquisa.

Nos dUltimos anos, a reducdo do quadro docente tem propiciado o aumento do
envolvimento de alunos, notadamente de pos-graduacdo em atividades de ensino e pesquisa (ver
Tabela a seguir). Na UnB, os bolsistas também tém ampliado sua participacdo no desenvolvimento
de projetos inovadores de ensino de disciplinas basicas, tais como aqueles desenvolvidos no
departamento de Matemética do IE e de Economia da FACE. Nos ultimos anos, essas unidades,
responsaveis pela oferta de disciplinas altamente demandadas por alunos de varios cursos, tém
estruturado grandes turmas para atender a todo o alunado de graduagdo, mediante o envolvimento
de bolsistas remunerados ou voluntarios. Em tais casos, alunos de elevado desempenho académico
sdo monitores e orientadores em turmas maiores, 0 que permite a elevacdo do nimero de alunos
matriculados por disciplina, reduz os estrangulamentos no fluxo dos cursos, e tem, sem
comprometimento da qualidade do ensino, impactos positivos na reducéo do tempo de permanéncia
na Universidade.

Tabela 43: UnB: Apoio ao envolvimento do alunado em atividades académicas (1997 a 2004)

Tipo de Envolvimento do alunado no

desenvolvimento de Atividades 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Alunos do Ensino de Graduacgao

1. Com bolsas de monitoria remuneradas (1) 486 561 559 291 502 856 701 )

2. Voluntari Program Monitori
oluntdrios do Programa de Monitoria 12690 | 1636 | 1524 | 1099 | o973| 897| 845 :

3. Alunos envolvidos no PIBIC

623 612 622 639 626 570 706 772

Com bolsas do PIBIC (remuneradas ¢/ rec. Prép)
36 32 26 20 20 - 120 234
Com bolsas do PIBIC remuneradas pelo CNPq 403 403 403 474 474 474 466 466
Voluntrios do PIBIC 184 177 103 145 | 132 96 | 120 72
4. Com bolsa remunerada do PET/ Capes i 189 111 95 118 i i i

|
Subtota 2.378 2.998 2.816 2.324 | 2.219 2.323 2.292 772

Alunos do Ensino de Pés-Graduagao

5. Com bolsas de monitoria (remu. c/ rec. Préprios)

13 7 15 - 15 25 36 38
6. Voluntéarios para monitoria (DPP) 68 63 84 47 23 58 54 33
7. Bol n i lo CNP
olsas concedidas pelo CNPq 442 428
5. Pés-graduacao - Bolsas de monitoria remuneradas
com recursos proprios (DPP) (2° semestre)
13 7 15 0 15 25 36 38
. Bol n i la CAPE
9. Bolsas concedidas pela C S 488 488
10. Alunos na Residéncia Médica 99 87 77 73 76 77 75 75
Subtotal 1123 | 1080 191 120| 129| 185| 201| 184
Alunos da Extenséao
11. Com bol Extensa
Com bolsas de Extensdo 287 273 330 | 274| 120| 101| 103| 223
12. Voluntarios
772 735 261 228 204 94 167
|
Subtota 1.059 | 1.008 731 502 | 324| 195| 270 223
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Total Geral
4.560 5.086 3.738 2.946 2.672 2.703 2.763 1.179

Fontes: UnB — Decanato de Ensino de Graduagéo, Decanato de Pds-Graduagéo e Decanato de Extensao.

O contribuicdo da UnB para o processo de desenvolvimento social do Distrito Federal e de
sua Regido de Influéncia é realizada por meio das atividades de Extensdo. Como ja foi dito
anteriormente, essa é uma das areas em gque o volume de informacdes disponiveis na Universidade
ainda nao é um fiel indicador do volume e da importancia dos trabalhos realizados por docentes,
alunos, servidores e voluntarios. As informa¢des encaminhadas pelas unidades ao Decanato de
Extensdo - 6rgdo interno de fomento e gerenciamento dessas iniciativas é ainda reduzido. Uma
breve pesquisa realizada em 2000, junto a institutos, faculdades, centros e 6rgdos complementares,
revelou que o volume da extensdo conhecida oficialmente na Universidade de Brasilia correspondia
a, aproximadamente, metade daquela efetivamente praticada. Em 2004, apesar dos avangos na
captacdo e tratamento das informacdes sobre os projetos desenvolvidos ainda é bastante elevado o

nivel de subestimag&o do impacto social da extens&o universitéria.

Na elaboracdo da secdo sobre o impacto social das atividades desenvolvidas na UnB
foram consideradas as informagfes sistematizadas pelo DEX e aquelas enviadas diretamente pela
FD,FE, FEF e IP (ver Tabela a seguir). Os resultados preliminares da mensurac¢éo do impacto social

das atividades da UnB no DF e em outras regifes sdo sintetizados abaixo.

e As atividades de atendimento a saude da populacdo realizadas pelo HUB
compreendem atendimento ambulatorial e internacbes e sua ampliagdo €
dificultada pelo enfrentamento de dificuldades comuns a todos os hospitais
universitarios (insuficiéncia de recursos humanos, espaco fisico e.recursos
financeiros). Apesar dessas dificuldades, a qualidade dos servigos prestados tem
garantido, ao HUB, nos ultimos anos, a aprovacdo de emendas legislativas nos
orcamentos federal e do Distrito Federal que lhes destinam verbas para a
implantacdo de novas unidades de atendimento. Em 2004, o Hospital realizou 161

mil consultas e 10,,4 mil internacdes.

e Os Projetos de A¢do Continua desenvolvidos por Institutos e Faculdades e geridos
pelo DEX foram ampliados e refor¢cados ao longo dos ultimos anos, resultando em
aumento da populagdo atendida nas atividades de Extensdo universitarias. No
daltimo ano, as informacgdes preliminares coletadas evidenciam o atendimento direto
a um publico de 137,5 mil pessoas no DF e Entorno e, também, em outras regides
do Pais.

e O Nucleo de Pratica Juridica da Faculdade de Direito, em 2004, realizou 1,4 mil
atendimentos a populagéo de baixa renda, ofereceu oportunidade de treinamento
pratico a 98 estagiarios e abriu ao publico interessado a sua biblioteca

especializada. Com isso, o Ndcleo realiza importante interagdo entre a
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necessidade de aplicacdo do conhecimento te6rico adquirido na academia e a

demanda social por assisténcia juridica.

Y

e A Faculdade de Educacdo Fisica oferece a populagdo do Distrito Federal a
oportunidade de praticar esportes em oficinas especializadas em que as atividades
fisicas séo definidas de forma a estimular o interesse pelo esporte e contribuir para
a melhoria da qualidade de vida de publicos especificos. Em 2004, a FEF relatou o
oferecimento de oficinas especiais para criancas jovens e pessoas da terceira
idade.

e A Faculdade de Educacdo relatou o maior nimero de projetos de extensdo
voltados ao atendimento de necessidades educacionais de publicos especificos:
portadores de necessidades especiais, jovens em conflito com a lei e a familia e

maes. A FE iniciou, também, projeto especifico destinado a capacitacdo de tutores.

e O Instituto de Psicologia apresentou informagdes sobre atendimentos realizados
em duas atividades de extensdo: o atendimento a familias de criancas e jovens
com habilidades especiais (superdotados), ampliando e aperfeicoando o apoio
concedido a esse publico pelo Governo do Distrito Federal e por associacdes de
pais. O IP apontou, também, expressivo volume de atendimentos feitos pelo Centro
de Atendimento e Estudos Psicologicos (CAEP) beneficiando pessoas que ndo tém
acesso a rede publica de saude ou ndo dispdem de recursos para contratar
servigos particulares.

Os dados apresentados realcam o impacto e a importancia das atividades de extensao
universitarias desenvolvidas pela UnB junto a populacdo do Distrito Federal e de outras Regifes. E
importante destacar que apesar do esforgo institucional ainda n&o foram incluidos projetos
significativos, em termos de impacto sobre a elevagdo da qualidade de vida da populacdo. A
Universidade pretende voltar a convidar gestores de institutos, faculdade e centros para que
acrescentem novos dados que serdo incorporados ao texto final do Relatorio e do Balango Social da
UnB.
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Tabela 44: UnB: Evolugéo dos atendimentos sociais a po

ulacdo do Distrito Federal e de sua Regi&o de Influéncia (1997/2004)

Indicadores 2004 2003 2002 2001
2000 1999 1998 1997
1. Hospital Universitario de Brasilia (HUB)
Pessoas atendidas em consultas
160.987 214.971 195.568 143.189 257.921 225.394 227.226 197.122
Int 0 lizad
niernagoes realizadas 10.441 11.022 12.173 11.371 11.670 10.038 10.063 11.229
2. Decanato de Extensé&o (DEX)
2.1 Projetos de agdo Continua
N° de projetos de Agdo Continua 113 90 81 80 55 28 26 54
Bolsas de Projetos de Ac&o Continua’ 388 370 438 440 306 198 997 303
P 7 i t T Proi AcH 7 7
Ublico atendido nos Projetos de A¢éo Continua 134.742 116.279 63.033 65.132 68.841
2.2 Programa de Alfabetizac&o de Jovens e Adultos
Alfabetizacdo Solidaria - atendidos
2.679 2.050 3.180 5.201 4.780 1.563 1.054 nd
Alfabetizagdo Solidaria - alfabetizadores capacitados 123 82 122 299 214 73 50 nd
Subtotal DEX: Publico Atendido em Atividades apoiadas 137.544 118.411 66.335 70.555 76.127 3.791 2174
3. Faculdade de Direito: Nicleo de Pratica Juridica
Estagiarios 98 86 99 111 86 28 20 21
Pessoas Atendidas 1.415 826 1.179 1.487 1.006 1.024 1.415 1.234
Acles Ajuizadas 197 333 276 283 248 328 184 256
Causas em Andamento 225 329 278 260 248 284 215 308
Audiéncias Realizadas 181 271 203 209 207 201 181 180
Sentencas Proferidas 205 309 256 170 186 270
3. Fac. Educacéo Fisica: Atendimentos nas Oficinas 100 1373 1503 1600 1386 1994 1,008 1026
Ofici Infanti
cinas fnfantis 1.273 1.403 1.500 1.286 1.124 1.098 996
T iral
erceira dade 100 100 100 100 100 100 - 30
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Continuagéao
Tabela 44: UnB: Evolugdo dos atendimentos sociais a populacao do Distrito Federal e de sua Regido de Influéncia (1997/2004)
Indicadores 2004 2003 2002 2001
2000 1999 1998 1997
4. Faculdade de Educacgao
Ensino Especial Deficientes - Atendimento de apoio 65 61 47 32 18 13 i i
Laboratério de Atendimento aos Deficientes Visuais (2
@ 1.250 900 220 500 120 40 - -
Oficinas vivenciais: adolescentes em conflito c/ a lei e familia
Professores 16 13
Alunos bolsistas 8 6
Alunos voluntéarios i 15
Atendimentos realizados. 220 600
Circulos de cultura para maes
Professores
4 3
Atendimentos realizados.
100 40
Curso de capacitacao de tutores
Prof
rofessores 20
Atendimentos realizados 30
Instituto de Psicologia
Programa Criangas Superdotadas - Atendimento aos pais
40 79 24 - - - - -
Atendimento no Centro de Atendimento e Estudos Psicol6gicos (CAEP)
5.760 5.520 7.560 6.960 7.032 4.200 4.800 4.800
Total de Atendimentos Realizados Anualmente (exceto HUB)
146.459 127.749 76.821 81.102 85.671 10.279 9.487 7.060

Fontes: UnB: DEX, FD, FE, IP,HUB, FEF, FE e Anuario 1998 a 2003

Notas: 1) Normalizada para bolsa de 60 horas em 10 meses: total de horas / 60h x10 m; 1: N&o houve a programagdo dos meses 03 e 04/1998, em virtude das obras de recuperacéo/ reforma do Auditério da Reitoria; 2) O controle do
Laboratério de Atendimento aos Deficientes Visuais tem sido controlado por n° de atendimentos, e ndo por pessoas. Varios atendimentos podem estar vinculados a 1 pessoa. Estéo incluidos nos atendimentos os professores, especialistas,

alunos e deficientes.
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7. Conclusao

O Relatério de Gestdo da Universidade de Brasilia - 2004 tem sido aprimorado a cada
ano, proporcionando ao publico externo e interno maior transparéncia e comprometimento nas
atividades educativas institucionais. Toda a comunidade universitaria empenhou-se para que a
gualidade na prestacdo de servicos fosse satisfatoria, mesmo diante de dificuldades de cunho

orgamentario-financeiro, que planeiam a maioria das universidades brasileiras.

O envolvimento de gestores das unidades académicas e administrativas foram
substanciais para a credibilidade do instrumento de gestao “Plano Anual de Atividades”, uma vez que
asseguraram que os projetos e atividades fossem conduzidos por meio do sistema de planejamento,
possibilitando a SPL acompanhar periodicamente a aplicacdo dos recursos e dos resultados

alcancados.

O exercicio de 2004, foi impactado pela alta performance nos conceitos dos programas
avaliados pela CAPES, pela ampliacdo da necessidade de captar recursos externos para a
concretizagdo de novas acdes e pelo estimulo constante da Universidade em qualificar os seus
técnicos-administrativos e docentes, a fim de retribuir a sociedade por meio de um ensino sério e

competente e com agilidade nas decisdes organizacionais.

A partir dos dados apresentados pelo Balango Social € possivel visualizar a mobilizacédo
do publico interno e externo envolvido na realizacdo das atividades, assim como o volume de
recursos envolvidos para o financiamento dos projetos, refletido na preocupacao e responsabilidade
da Universidade perante a sociedade.

Por fim, os esforgcos empreendidos na prestagdo dos servigcos de ensino foram constantes

no ano de 2004, a fim de agregar maior valor e zelar pela qualidade das a¢des desenvolvidas.

LAURO MORHY

Reitor
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ANEXO 1:

Demonstrativo dos recursos gastos com
treinamento por tipo de unidade
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Demonstrativo dos recursos gastos com treinamento por tipo unidade

TOTAL
ciC DE CURSOS VA'(‘F%F;ES
ALUNOS
ACS 10 |INFORMATICA 422
AUD 1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
29 ATUALIZACAO DO AACR2 (ANGLO-AMERICAN CATALOGUING
RULES, 2ND EDITION, 2002 REVISION) 4.000
27 | CLASSIFICACAO DECIMAL UNIVERSAL 3.724
29 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
BCE PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 753
5 INFORMATICA 151
8 LINGUA ESTRANGEIRA 1.241
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCAGAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
Sub-Total 93 12.112
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
cDT PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
16 |INFORMATICA 928
1 LINGUA ESTRANGEIRA 111
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 21 3.291
2 INFORMATICA 45
CEAD 6 UNB-DOC 103
Sub-Total 8 148
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
CEAM 5 INFORMATICA 293
1 LINGUA ESTRANGEIRA 117
Sub-Total 7 2.576
CEDOC 5 TREINAMENTO EM SERVICO EM PROCESSAMENTO E
DUPLICACAO DE MICROFILMES 1.500
1 INFORMATICA 50
CEFTRU 6 LINGUA ESTRANGEIRA 969
Sub-Total 7 1.019
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
CEPLAN 2 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 103
Sub-Total 3 2.270
26 |INFORMATICA 539
CESPE 4 |PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA EDUCAGAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 306
Sub-Total 30 845
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 13
CET 9 EXCELENCIA NO ATENDIMENTO 900
12 | INFORMATICA 558
5 LINGUA ESTRANGEIRA 808
1 UNB-DOC 17
Sub-Total 29 4.463
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TOTAL
CiC DE CURSOS VA'(‘I%'?ES
ALUNOS
2 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 4.333
2 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 103
CME 6 INFORMATICA 1.855
11 |LINGUA ESTRANGEIRA 1.683
5 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCAGAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 153
7 PROJETO DE ATERRAMENTO ELETRICO 2.635
Sub-Total 30 10.763
1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
CPCE PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
6 INFORMATICA 208
1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
Sub-Total 8 421
52 |INFORMATICA 13.984
CPD 4 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 306
Sub-Total 56 14.290
6 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 13.000
10 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 325
DAC 3 Il\JFORMATICA 105
9 LINGUA ESTRANGEIRA 1.319
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCAGCAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
120 | WORKSHOP: INTEGRANDO COMPETENCIAS -
Sub-Total 149 14.826
4 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 8.667
8 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 375
DAF 6 LINGUA ESTRANGEIRA 948
3 INFORMATICA 174
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
Sub-Total 22 10.239
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
8 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 298
22 |INFORMATICA 1.105
DEG 1 |LINGUA ESTRANGEIRA 162
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
34 |RELACOES HUMANAS E ATENDIMENTO AO PUBLICO 777
Sub-Total 67 4.585
3 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 6.500
3 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
DEX PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 155
16 | INFORMATICA 880
1 LINGUA ESTRANGEIRA 111
Sub-Total 23 7.646
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TOTAL
Ci/C DE CURSOS VA'(‘%?ES
ALUNOS
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
DPP 1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
9 INFORMATICA 561
Sub-Total 11 2.779
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
EDU 1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
12 |INFORMATICA 699
Sub-Total 14 2.917
EMP 1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
FAC 1 INFORMATICA 44
1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
Sub-Total 3 2.373
3 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 6.500
3 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 117
FACE 9 INFORMATICA 360
5 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 153
1 UNB-DOC 17
Sub-Total 18 7.147
2 LINGUA ESTRANGEIRA 278
FAL 33 |PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 2.527
Sub-Total 35 2.805
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
FAU 5 INFORMATICA 281
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 10 2.610
22  |INFORMATICA 720
FAV 1 UNB-DOC 17
Sub-Total 23 738
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
D 7 INFORMATICA 382
8 LINGUA ESTRANGEIRA 1.079
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 18 3.662
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
3 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 155
FE 16 INFORMATICA 350
10 |LINGUA ESTRANGEIRA 1.481
5 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 153
8 UNB-DOC 137
Sub-Total 40 4.442
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1 RELACOES HUMANAS E ATENDIMENTO AO PUBLICO 23
CEF 1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
9 CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 465
Sub-Total 11 649
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
2 ATUALIZAGAO EM ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM EM
OXIGENOTERAPIA E VENTILACAO MECANICA 15
FM 7 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 361
9 INFORMATICA 362
1 LINGUA ESTRANGEIRA 111
Sub-Total 20 3.016
2 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 4.333
1 ATUALIZAGAO EM ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM EM
OXIGENOTERAPIA E VENTILACAO MECANICA 8
3 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 117
FS 13 |INFORMATICA 676
1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
2 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 153
3 UNB-DOC 51
Sub-Total 25 5.500
3 COMANDO E PROTECAO 900
1 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 13
38 |[INFORMATICA 4.827
28 |LINGUA ESTRANGEIRA 4.149
3 PLACAS DE CIRCUITOS IMPRESSOS 800
FT 8 PROJETO DE ATERRAMENTO ELETRICO 3.012
12 |PROJETO DE SISTEMA DE ENERGIA CA - MODULO | 3.032
11 |PROJETO DE SISTEMA DE ENERGIA CA E GRUPO MOTORES
GERADORES - MODULO Il 5.415
2 TELEFONIA BASICA 600
12 | TREINAMENTO EM INSTRUMENTACAO 1.200
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 120 23.982
5 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 103
2 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 4.333
GRE 12 | INFORMATICA 506
4 LINGUA ESTRANGEIRA 544
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 23 5.598
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3 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 6.500
123 ATUALIZAGAO EM ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM EM
OXIGENOTERAPIA E VENTILACAO MECANICA 945
15 | COMO LIDAR COM O SOFRIMENTO FRENTE AO PACIENTE
TERMINAL 750
13 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
HUB PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 633
27 |INFORMATICA 1.378
26 |LINGUA ESTRANGEIRA 3.507
10 |PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 766
3 PROJETO DE SISTEMA DE ENERGIA CA - MODULO | 758
6 UNB-DOC 103
Sub-Total 226 15.338
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
13 |BOTANICA DO CERRADO 1.760
5 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
B PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 80
22 |FOTOGRAFIA E REVELACAO 1.760
17 | INFORMATICA 1.237
2 LINGUA ESTRANGEIRA 323
31 |PLANTAS MEDICINAIS 1.760
Sub-Total 92 9.087
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
ICS 1 INFORMATICA 45
1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
Sub-Total 3 2.374
2 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 4.333
1 CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
IdA PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 13
10 |INFORMATICA 483
2 LINGUA ESTRANGEIRA 251
Sub-Total 15 5.080
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
3 CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
e PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 117
15 | INFORMATICA 467
1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
3 UNB-DOC 51
Sub-Total 23 2.963
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
9 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 65
IE 11 Il\JFORMATICA 302
2 LINGUA ESTRANGEIRA 323
1 PROJETO DE ATERRAMENTO ELETRICO 376
2 PROJETO DE SISTEMA DE ENERGIA CA - MODULO | 505
1 UNB-DOC 17
Sub-Total 20 3.755
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1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
G 3 INFORMATICA 179
2 LINGUA ESTRANGEIRA 323
1 PROJETO DE ATERRAMENTO ELETRICO 376
1 PROJETO DE SISTEMA DE ENERGIA CA E GRUPO MOTORES
GERADORES - MODULO Il 492
Sub-Total 9 3.589
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
1 CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
H PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 52
5 INFORMATICA 152
1 PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA EDUCAGAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
Sub-Total 8 2.447
2 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 4.333
9 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 311
L 6 INFORMATICA 329
1 LINGUA ESTRANGEIRA 117
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
3 UNB-DOC 51
Sub-Total 22 5.218
INT 4 INFORMATICA 238
4 LINGUA ESTRANGEIRA 646
Sub-Total 8 884
9 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 27
IP 7 EXCELENCIA NO ATENDIMENTO 700
1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
Sub-Total 10 803
3 INFORMATICA 84
IPOL 1 LINGUA ESTRANGEIRA 162
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 6 280
5 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 65
IQ CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL
11  |INFORMATICA 750
Sub-Total 13 815
IREL 1 * ATUALIZAQAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
3 INFORMATICA 173
Sub-Total 4 2.340
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PJU 4 INFORMATICA 216
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
11 |CAPACITACAO EM SERVICOS DE ELETRICIDADE 5.222
20 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 764
69 |INFORMATICA 3.432
PRC 8 LINGUA ESTRANGEIRA 1.088
g1 |PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 6.202
1 PROJETO DE SISTEMA DE ENERGIA CA E GRUPO MOTORES
GERADORES 492
9 UNB-DOC 154
Sub-Total 200 19.521
122 | CICLO DE PALESTRAS DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO 1.080
5 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 103
19 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
RU PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 253
6 INFORMATICA 334
4 LINGUA ESTRANGEIRA 601
4 LINGUA ESTRANGEIRA 442
5 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 459
Sub-Total 163 3.273
5 CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A
PESSOA COM NECESSIDADE ESPECIAL 65
SCO 2 INFORMATICA 142
2 LINGUA ESTRANGEIRA 323
3 UNB-DOC 51
Sub-Total 9 581
2 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 4.333
1 CAPACITACAO EM SERVICOS DE ELETRICIDADE 475
1 CONSCIENTIZACAO E CAPAC. P/ ATEND. A PESSOA COM NEC.
ESPECIAL 52
SGP 4 INFORMATICA 195
12  |LINGUA ESTRANGEIRA 1.640
PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 306
2 UNB-DOC 34
Sub-Total 26 7.036
1 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 2.167
SPL 2 INFORMATICA 133
2 LINGUA ESTRANGEIRA 323
Sub-Total 5 2.623
5 * ATUALIZACAO E CAPACITACAO SISTEMICA PARA GERENTES 10.833
1 CLASSIFICACAO DECIMAL UNIVERSAL 138
SRH 20 CONSCIENTIZACAO E CAPAC. P/ ATEND. A PESSOA COM NEC.
ESPECIAL 420
87 |INFORMATICA 2.391
22 |LINGUA ESTRANGEIRA 3.143
SRH @ 1.033 | TREINAMENTO CHEFES DE SALA DO CESPE 29.040
SRH @ 1.038 | TREINAMENTO FISCAIS DE SALA DO CESPE 27.280
SRH @ 80 CONSCIENTIZACAO E CAPAC. P/ ATEND. A PESSOA COM NEC.
ESPECIAL 12.653
Sub-Total 2.286 85.898
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6 INFORMATICA 264
VRT 1 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS
SERVIDORES DA UNB 77
1 UNB-DOC 17
Sub-Total 8 357
TOTAL 4,101 |CUSTO TOTAL 338.446
Fonte: SRH/ Procap
Notas:

1) Servidores Técnicos Administrativos e Docentes de diversos Centro de Custo que atuam como Chefes de Sala nos concursos
realizados pelo CESPE;

2) Servidores Técnicos Administrativos e Alunos da UnB que atuam como Fiscais nos concursos realizados pelo CESPE;

3) Servidores técnicos administrativos, docentes e alunos de diversos Centro de Custo que atuam em salas especiais nos concursos
realizados pelo CESPE.
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UnB: Relatorio Detalhado do Planejamento Anual em
2004 por Area®

Sumario

Objetivo 1: Area de Ensin0 de GradUaGa0...........cccuveveeueeveeereireeeeeeeeieeeresteeeeeeaese e 132
Objetivo 1: Area de Ensino de POS-GraduaGao ..............cc.coveueereeueereeeeeareaeeeeeeseseaaeenes 158
ODjetivo 2: Area 0 PESOUISE .........c.cveeeeeeeecieeieeeee et eteeee ettt eesae e s ereaae s 173
Objetivo 3: Area de AGBES COMUNILAITAS ........c..eeveireieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeee e e 185
ODbjetivo 3: Area de EXIENSEO ........ccuveeeeeeieeieeeieeee e eee et te et s et e e eeeeee e areeaeas 189
Objetivo 5: Area de Reorganizacg&o do Espaco Fisico e Obras............c.cceeeveeeeeeeenennn. 199
Objetivo 5: Area de Planejamento, Avaliacio e INformacao ............cccccveveveveeeeeeeeenns. 211
Objetivo 5: Area de Captacio de Recursos e Prestagio de Servigos ...........ccceceeveneenen. 227
Objetivo 5: Area de RECUrS0S HUMANOS ...........cveiuieeeieeeieesie et et ete e 232

23 As informacgdes constantes deste anexo sé@o de exclusiva responsabilidade dos gestores das unidades que as enviaram

como parte integrante de seu Relatorio de Gestédo 2004.
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do Planejamento Anual em

24 As informagfes constantes deste anexo séo de exclusiva
responsabilidade dos gestores das unidades que as

enviaram como parte integrante de seu Relatério de Gestéo

2004.

ANEXO 3:

2004 por unidade **

Sumario

ACS
AUD
BCE
CDT
CEAD
CEAN
CEDOC
CEPLAN
CEPPAC
CESPE
CET
CIFMC
CME
CPD
DAC
DAF
DEG
DEX
DPP
EDU
EMP
FAC
FACE
FAL
FAU
FAV
FD

FE
FEF
FMD
FS

FT

243
244
245
246
249
251
253
254
256
257
259
261
262
264
266
272
274
275
280
283
285
286
288
293
294
295
297
301
305
308
310
313

316
319
327
329
333
337
340
342
343
346
349
351
356
359
365
366
368
371
372
373
377
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