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Apresentacao

O Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional da Universidade de Brasilia referente ao
exercicio financeiro de 2010 é resultado de planejamento e desenvolvimento das a¢des do
processo avaliativo da instituicdo, organizado e coordenado pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), instituida pela Resolucdo do Conselho Universitario n. 1/2009, de
2/2/2009, em cumprimento ao disposto no art. 11 da Lei n. 10.861/2004, de 14/4/2004, e no
art. 72 da Portaria n. 2.051/2004, de 9/7/2004.

A participacdo da comunidade universitaria deu-se mediante seus representantes na
CPA, além de contribuicBes de gestores de unidades académicas e administrativas de todos
0s campi da Universidade.

Com o propésito de contribuir com a institucionalizacéo do processo de autoavaliacéo
da UnB e da efetivacdo das acles e procedimentos inerentes a esse processo, a Reitoria
constituiu, mediante Ato da Reitoria n. 362/2010, de 10/2/2010, e da Resolugéo da Reitoria
n. 8/2010, de 11/2/2010, o Grupo Técnico de Avaliacdo (GTA), integrante da Comissao
Prépria de Avaliagdo da Universidade de Brasilia. Esse grupo € composto por
representantes de todos os Decanatos, do Centro de Selecédo e de Promocdo de Eventos
(CESPE), do Centro de Informética (CPD) e da Secretaria de Administragdo Académica
(SAA).

O objetivo principal desse processo consiste na elaboracdo de um Plano de
Autoavaliacdo Institucional da Universidade de Brasilia com ampla participacdo e
envolvimento de todos os segmentos da comunidade universitaria e de representantes da
sociedade civil, compreendendo a realizacdo de reunides, palestras, seminarios, definicao
de avaliadores e do que e quem avaliar, de metodologia e instrumentos de avaliacéo, entre

outros elementos, com cronograma pré-estabelecido.

O desenvolvimento do referido plano em 2010 foi prejudicado pelo longo periodo de
greve por que passou a UnB, naquele exercicio, limitando-se o trabalho da CPA em
discussbes a respeito e na coleta de dados, informacbes e experiéncias de outras
instituicbes de ensino superior, que estdo contribuindo significativamente na estruturagao

desse plano.

Em 2009, ano em que a CPA da UnB se adequou a Lei n. 10.861/2004, de 14/4/2004,
os trabalhos da Comisséao tiveram por prioridade a reestruturacdo do modelo de relatério de
autoavaliagao institucional, em conformidade com os eixos tematicos definidos no art. 16 do
Decreto n. 5.773/2006, além de designar alguns de seus membros para participar de um

seminario de autoavalicédo realizado pelo INEP/MEC.



Dessa forma, podemos afirmar que, em comparacao a 2008, os relatérios de 2009 e
2010 apresentam avancos significativos, especialmente no que diz respeito a descricdo mais
objetiva das dimensdes do SINAES, em compatibilidade com o PDI, a maior consisténcia de
dados, a quantificacdo e qualificacdo de informagfes, a analises e autoavalia¢des, feitas por
gestores das grandes areas estratégicas da instituicdo, além da utilizacdo dos dados do
Exame Nacional de Curso — ENADE de 2006, 2007 e 2008.

Ainda em 2009, o Reitor da UnB e Presidente da CPA determinou a realizacéo, sob a
coordenacdo da Comissédo de Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, de amplo processo
de diagnéstico e avaliagdo da gestdo de meios, com foco em processos e areas prioritarias,
destacando-se: a gestdo de pessoas; 0 planejamento, o orgcamento, a contabilidade e as
financas; a area de Tecnologia da Informacéo (TI); a infraestrutura; a gestdo de contratos e

convénios; e a gestao institucional (alta administracéo).

Esse trabalho, em desenvolvimento por um grupo de pesquisa, composto por
consultores externos e por professores e técnicos da UnB, vem apresentando resultados
significativos, ndo s6 pela abrangéncia e metodologia e técnicas aplicadas, como,
especialmente, pela ampla participacdo, por meio de entrevistas, de gestores das areas
académicas e administrativas da Universidade, contribuindo decisivamente com importante
avaliacdo da gestdo de meios da instituigcao.

A andlise e as sugestfes da Comissdo de Reestruturacdo, a partir dos relatérios de
avaliacao elaborados pelo grupo de pesquisa, vém contribuindo com a tomada de decisao,
pela Administracdo Central, com vistas a melhoria da gestdo de meios, no ambito da

Universidade, conforme demonstrado neste relatorio.

Como se percebe, a avaliacdo da Universidade € um processo pedagodgico, que vem
sendo gradualmente assimilado e desenvolvido pela comunidade universitaria, possibilitando
maior compreensdo acerca da Instituicdo, e oferecendo subsidios para o aperfeicoamento do

processo decisorio, visando a exceléncia no oferecimento da educacao superior universitaria.

Mantém-se importante desafio para a CPA o efetivo envolvimento de toda a
comunidade da UnB e da sociedade na avaliagdo das acdes desenvolvidas pela Universidade.

Por fim, cabem o reconhecimento e o registro do apoio e contribuigcdes das instancias
gestoras da Universidade de Brasilia e dos membros da Comissédo Propria de Avaliacéao e
do Grupo Técnico de Avaliacdo, os quais possibilitaram a captacédo de dados e informacoes,
a consolidacdo e sistematizacdo das dimensdes e a articulacdo entre os segmentos da
comunidade universitaria, garantindo o carater participativo do processo.
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Introducao

O presente Relatorio de Autoavaliagdo da Universidade de Brasilia constitui-se de

descricdo, analise e avaliacdo das dez dimensdes previstas no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei n. 10.861/2004, de 14/4/2004,
em conformidade com o art. 16 do Decreto n. 5.773/2006, de 9/5/2006, apresentadas em

forma de capitulos, conforme a seguir descritas.

1.

2.

9.

A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P0s-Graduacao, a Extenséo e as respectivas
normas de operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

A Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo

artistica e do patrimonio cultural.
A Comunicacgdo com a Sociedade.

As Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico-
Administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condic¢des de trabalho.

Organizagédo e Gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
Nnos processos decisorios.

Infraestrutura Fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagao e comunicagao.

Planejamento e Avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, aos

resultados e a eficacia da autoavaliacdo institucional.

Politicas de Atendimento aos Estudantes.

10. Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacgéo superior.

Para desenvolvimento e descricdo das dimensdes, procurou-se adotar as orientagdes

constantes do documento de Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das
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Instituicbes, 2004, da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES) do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES) do Ministério da Educacao
(MEC), especialmente no que diz respeito aos temas sugeridos para cada dimensao.

A abordagem das dimensdes é precedida de breve texto descritivo, destacando-se os
principais aspectos que as caracterizam, para, em seguida, sintetizar as informacdes mais
significativas acerca dos temas sugeridos para cada dimensdo, acompanhadas de analises
e autoavaliagOes, procurando-se fazer compatibilizacdo com as ac¢des propostas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Ao final do texto descritivo de cada dimenséo constante do modelo padrao adotado,
sdo apresentados 0s aspectos positivos relevantes e, também, os negativos, em termos de
potencialidade e fragilidades, assim como as medidas e acdes propostas para enfrentar 0s
desafios que se apresentam, com foco na melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensao, na gestao e no cumprimento de sua pertinéncia, e de sua responsabilidade social.

Com a participacdo representativa de todos os segmentos da comunidade
universitaria e, também, da sociedade na Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), assim
como de representantes de todos os Decanatos, do CESPE, do CPD e da Secretaria de
Administracdo Académica, como membros do Grupo Técnico de Avaliacdo (GTA), da CPA,
além da contribuicdo de outros gestores académicos e administrativos, foi possivel obter um
conjunto de informacdes valiosas a respeito das atividades e areas da Universidade e de
sistemas avaliativos especificos, em vigor.

Cabe destacar que, no inicio do processo de autoavaliagdo, foram apresentados aos
gestores da Instituicdo os objetivos, os principios norteadores da autoavaliacdo e as linhas
mestras do modelo integrado de avaliacéo institucional, visando a estruturacéo compartilhada e

desenvolvimento dos elementos constitutivos desse processo, no ambito da Universidade.

Coletados dados e informacdes junto aos Decanatos e a outras macrounidades
internas, de acordo com o modelo e orientacdes pré-definidos e com os objetivos e diretrizes
institucionais das respectivas areas, incluindo-se analises criticas, avaliacbes especificas e
autoavaliacbes das dimensdes, elaboraram relatorios preliminares para compor documento

unico, na forma de relatério de autoavaliacado da Universidade de Brasilia.
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Dimens3do 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional’

Esta Dimensédo trata do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), abordando
aspectos relacionados as finalidades, aos objetivos e compromissos institucionais, aos
elementos estratégicos basicos, a estrutura e composi¢cdo do plano, além de focar as
articulacoes entre o PDI e as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, da gestdo académica
e administrativa e avaliagao institucional. Sdo apresentados, ainda, 0s instrumentos internos
de acompanhamento do planejamento e, por ultimo, os aspectos positivos e aqueles que

merecem atencao, relacionados ao processo de planejamento institucional.

1 Finalidades, objetivos e compromissos da Instituicao

Conforme rege o art. 12 do Estatuto da Universidade de Brasilia:

A Universidade de Brasilia € uma instituicdo publica de ensino superior,
integrante da Fundac&o Universidade de Brasilia (Lei n. 3.998, de 15 de
dezembro de 1961), com sede na Capital Federal.

As finalidades da Universidade de Brasilia estdo definidas no art. 32 de seu Estatuto,
conforme abaixo citadas, in verbis:

Art. 32 Sao finalidades essenciais da Universidade de Brasilia o ensino, a

pesquisa e a extensao, integrados na formacao de cidadaos qualificados para

o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢cdes democréticas
para os problemas nacionais.

Os compromissos fundamentais da Universidade de Brasilia constam dos principios

definidos no art. 4° do seu Estatuto, conforme descritos, in verbis, a seguir:

9. compromisso com a democracia social, cultural, politica e econémica;

10. compromisso com a democratizacdo da educacdo no que concerne a
gestédo, a igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacdo de seus
beneficios;

11. compromisso com o desenvolvimento -cultural, artistico, -cientifico,
tecnolégico e socioecondmico do Pais;

1 Informagdes extraidas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB, para o periodo 2006 a 2010, aprovado pelo Conselho
Universitario, em sua 3322 reuniao, de 5/10/2007.
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12. compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a
preservacdo do meio ambiente.

2 Estrutura do Plano de Desenvolvimento Institucional?

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o instrumento de planejamento da
Universidade que identifica o perfil institucional e sua estrutura organizacional e define os
elementos basicos do planejamento estratégico, a missao, a visao, 0s principios e o0s objetivos
institucionais, as diretrizes pedagogicas que orientam seus programas e acoes, as areas de

atuacéo e os indicadores da FUB/UnB, com abrangéncia para um periodo de cinco anos.

O exercicio financeiro de 2010 foi o ultimo ano do PDI da UnB referente ao ciclo 2006 a
2010, aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) em 2007, cujos elementos basicos de
planejamento estratégico constaram detalhadamente do dltimo relatério de autoavaliagdo da

UnB, referente ao exercicio financeiro de 2009, apresentado ao INEP/MEC em 30/3/2010.

Em principios de 2010, a Universidade de Brasilia deu inicio aos trabalhos de
elaboracgéo do PDI, para o periodo de 2011 a 2015, a partir de amplo diagnéstico institucional,
gue contou com a participacdo representativa de gestores de unidades académicas e
administrativas que compdem a estrutura organizacional da Instituicdo, os quais foram

convidados a avaliar as caracteristicas dos ambientes externos e internos a sua Unidade.

Esse trabalho foi consolidado e apresentado aos gestores da Administracdo Superior
e de areas estratégicas da Instituicdo® em Oficina de Planejamento, realizada em 9/7/2010,
objetivando a definicdo de Bases do Planejamento Estratégico e Tatico da Universidade de
Brasilia para construcéo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao
ciclo 2011-2015, levando-se em consideracdo, ainda, ideias basicas do documento “UnB do
Século XXI™.

Nessa etapa do processo, foram definidos os elementos basicos de planejamento
estratégico: foco, missdo, visdo, desafios estratégicos, valores, objetivos estratégicos,
projetos estratégicos institucionais, areas estratégicas, metas e indicadores, os quais se
constituem instrumento relevante no processo de elaboracdo do planejamento tatico das
areas gestoras, assim como na sustentacdo dos projetos e atividades propostos pelas
Unidades, conforme itens subsequentes.

2 Elementos basicos de planejamento extraidos do documento “Bases do Planejamento Estratégico 2011 a 2015”, UnB, 2010.

3 Participantes da Oficina de Planejamento: Reitor; Vice-Reitor; Decanos de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Extensdo, Administragdo e
Assuntos Comunitarios; Chefe do Gabinete do Reitor; Assessor do Reitor (Rafael Barbosa Moraes) e Gestores das seguintes areas: DPO,
DGP, CPD, PJU, CEPLAN, PRC, SEI/SGP, SECOM e INT.

4 Programa de campanha da chapa do entdo candidato e atual Reitor, José Geraldo de Sousa Junior, 2008.
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2.1 Foco da atuagéo

Com a consolidacao das propostas dos gestores para a elaboragéo do Planejamento
Estratégico, o Foco de atuacdo da UnB € a “construcao e a disseminacdao do
conhecimento, atuando com competéncia académica e compromisso social e buscando
respostas para questdes complexas”.

2.2 Missao

A missdo da Universidade de Brasilia esta associada as suas finalidades essenciais

(ensino, pesquisa e extensao) e aos principios norteadores definidos em seu Estatuto.

Para o ciclo de planejamento 2011-2015, a Missdo da Universidade de Brasilia foi
assim definida:

Ser uma universidade comprometida com o saber e a busca de solugcbes de
problemas do Pais e da sociedade, educando homens e mulheres para o
compromisso com a ética, com os direitos humanos, o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, a producdo de conhecimento cientifico, cultural
e tecnologico, dentro de referenciais de exceléncia académica e de
transformacao social.

2.3 Visao

A Visdo demonstra 0 que a comunidade universitaria espera que seja a UnB. Em
termos técnicos, sua definicho € construida pelo debate e apoia a parceria
Universidade/docentes, técnicos e alunos na construgdo do futuro da Instituicdo. E um
conceito essencial porque promove a inovagao, constroi dire¢cdo comum, reduz a dependéncia
institucional de liderancas identificadas, motiva e inspira a comunidade, orienta o
planejamento, a acdo e a implantacdo de mudancas, mobiliza para a qualidade, complementa

a missao, orienta a definicdo de objetivos estratégicos e taticos e orienta investimentos.
Na perspectiva dos gestores, a Visdo da UnB é

Ser uma das trés maiores universidades federais do Pais é referéncia como:

a) instituicAo de exceléncia académica, integrada internacionalmente as
diversas areas do conhecimento;

b)  inovadora na geracéo, disseminacao, aplicagdo e gestdo do conhecimento;
c) padrdo na gestdo publica moderna, integradora, transparente e democratica;
d) instituicio humanizadora que ofereca a comunidade universitaria
gualidade de vida, infraestrutura adequada e boa relacdo entre as pessoas.
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2.4 Desafios Estratégicos

Os gestores da Administracdo Superior apontaram o0s seguintes Desafios que a

Universidade se propde a superar a fim de cumprir sua visédo de futuro:

1.

Otimizar a gestdo de pessoas por meio da recomposi¢cdo do quadro permanente,
ampliagédo das atividades de formagao e capacitacdo, valorizagéo dos servidores e
criacao de condicdes de trabalho atrativas.

Construir consensos necessarios em torno da missao da Universidade, respeitando a
diversidade ideoldgica: internalizar a utopia original, favorecer a coeséo, compartilhar

compromissos, superar a fragmentacao e competitividade internas.

Ter programa permanente de tecnologia da informacdo que aumente e promova a
modernizacdo da gestdo de processos e 0 desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, extensao e gestao universitaria.

Superar os limites salariais dos servidores.

Implantar modelo de gestao voltado a superacéo dos limites burocraticos e da falta
de objetividade na solucédo de problemas e ao reconhecimento dos espacos
deliberativos institucionais.

Promover o reordenamento da ocupacgdo espacial dos campi para distribuir

adequadamente o crescimento da comunidade universitaria.
Conquistar graus de autonomia que permitam maior liberdade na gestao dos recursos.

Promover a internacionalizacdo da UnB com énfase no intercAmbio cientifico,
cultural e artistico e na mobilidade de estudantes, docentes e técnicos-
administrativos, com vistas ao conhecimento multidisciplinar.

2.5 Valores

Os valores da Universidade foram definidos em conformidade com seus principios

estatutarios e direcionam as acdes institucionais para um padrdo de comportamento

individual e institucional voltado para o cumprimento da misséo estratégica.

Os principais Valores identificados pelos gestores institucionais que orientam a

atuacdo da comunidade e a gestéo universitaria séo:

a) busca da autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social;

b) ética e respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas;
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c) busca permanente da exceléncia em todos os campos de atuacao da Universidade;
d) compromisso publico com:

- a democratizacdo do acesso ao conhecimento;

- 0 exercicio da gestdao compartilhada com corresponsabilidade solidaria;

- 0 desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnol6gico e socioeconémico

local, nacional e global;
- 0 mérito académico vinculado a melhoria da qualidade de vida da sociedade;
- a responsabilidade socioambiental e desenvolvimento sustentavel;
e) Universidade como espaco para a valorizagao de dialogo entre diferentes saberes;

f) educacao superior como um bem publico diretamente vinculado ao projeto de pais
definido pela Constituicao, e comprometido com as necessidades da sociedade.

2.6  Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sao o referencial do planejamento institucional, refletindo o
que a Universidade procura atingir, no periodo, de forma que possam ser medidos,
comparados e avaliados, por meio de suas metas, no cumprimento da sua misséo e alcance

da visao esperada.

A alta Administracao da Universidade de Brasilia definiu sete grandes objetivos, que,
alinhados a missao, a visdo e aos valores institucionais, orientardo a construcdo de seu

planejamento estratégico, conforme descritos a seguir:

1. Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificagéo cientifica, tecnoldgica
e artistica, comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e
capazes de promover inovagoes e de se manter atualizados ao longo do tempo.

2. Garantir condicoes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a
producdo cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

3. Aumentar a integragdo com a sociedade, ampliar o acesso da populagdo a
universidade e difundir o conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural em ambito
loco - regional, nacional e internacional.

4. Implementar acbes de apoio, integracdo, seguranga e bem-estar da comunidade
universitaria.
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5. Investir na melhoria da gestdo de pessoas em respeito aos principios de

compartilhamento das decisdes e das responsabilidades.

6. Ter exceléncia e transparéncia na comunicacao institucional, em acdes de
Tecnologia da Informacdo, na gestdo de meios®, do patriménio e de processos.

7. Consolidar a expansdo num contexto de Universidade multicampi.

2.7 Areas Estratégicas

A administragéo central definiu, durante o encontro, onze areas estratégicas de acordo
com a natureza e abrangéncia de atuagado: 1. Ensino de Graduacgao; 2. Ensino de Pés-
Graduacao; 3. Pesquisa; 4. Extensdo; 5. Assisténcia a Comunidade Universitaria; 6.
Tecnologia de Informacdo e Comunicacgao; 7. Planejamento e Gestao; 8. Gestdo ambiental,
de obras e de espaco fisico e seguranca; 9. Comunicacao Institucional e Informacdes; 10.

Captacao de Recursos, Prestacao de Servicos e Gestao Patrimonial; 11. Gestao de Pessoas.

2.8 Projetos Estratégicos Institucionais

Sao projetos de iniciativa da alta Administracdo, com a finalidade de alcancar
objetivos especificos, de grande interesse institucional, em beneficio da comunidade

universitaria e da sociedade em geral, para desenvolvimento num periodo determinado.

Os projetos estratégicos institucionais propostos pelos gestores sdo: 1. Gestao
compartilhada; 2. Projeto: 50 anos da UnB; 3. Fortalecimento, Ampliacdo e Integracado da
Exceléncia Académica; 4. Consolidacao da reestruturacao institucional e da expansao da
UnB®; 5. Valorizacdo dos trabalhadores da UnB; 6. Renovagéo da Biblioteca Central (BCE) e
das bibliotecas dos campi; 7. Projeto Memodria da UnB; 8. Compromisso Ecolégico; 9.
Adocdo de novas tecnologias, atualizacdo e integracdo de sistemas informatizados e da
gestdo e automacao de processos institucionais para o desenvolvimento das areas meio e
fim; 10. Apoio a estruturacao do Hospital Universitario e a Unidades de apoio a atividades
académicas; 11. Projeto de Atitudes Universitarias; 12. Implementacao de Plano Institucional

de Seguranca; 13. Implantacao do Parque Cientifico e Tecnolégico — PCTec — UnB.

5 Gestao do Planejamento, Orcamento, Contabilidade, Finangas, Infraestrutura e Convénios e Contratos.
6Reestruturagcdo, no sentido amplo (académica, administrativa, organizacional, expansao/REUNI).
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3 Elaboracao do planejamento no nivel operacional

Apds a definicdo das Bases Estratégicas e Taticas, passa-se para a etapa de
elaboragéo do planejamento, no nivel operacional, com envolvimento de todas as unidades

académicas (27) e administrativas (41), totalizando 68 unidades internas.

Nessa etapa, em fase de construcdo, todas as unidades integrantes do sistema de
planejamento institucional (68) elaborardo suas programacoes especificas, destacando seus
projetos, atividades, acdes e respectivos valores, previstos para o periodo de 2011 a 2015,
em estreita conformidade com as bases estratégicas e taticas definidas pela Administracao
Central e areas estratégicas.

Os critérios gerais’ definidos para balizar a elaboracdo das propostas (PDI 2011 —
2015) das unidades internas constam do documento Orcamento Programa Interno da FUB
para 2011, aprovado pelo CONSUNI, destacando-se os seguintes:

a) As Unidades deverdo fazer suas proposicoes, com base em
“necessidades”, ao invés de “livre demandas”, observando-se fator de
limitacdo, em termos de previsdo de recursos, de forma a que se evitem
programagdes com valores excessivamente altos (sonhos ilimitados);

b) as propostas das Unidades (PDI) serdo encaminhadas, pelo DPO, as
Camaras afins®, de acordo com cronograma previamente estabelecido, as
quais fardo as respectivas anadlises, definicdo de critérios especificos e
aprovagao de valores para os objetivos, projetos/ atividades propostos, em
compatibilidade com os valores aprovados por Programas/ Areas e com as
Bases Estratégicas e Taticas, previamente aprovados pelo Conselho de
Administragéo (CAD);

c) as Unidades terdo garantidos para 2011, no minimo, 0s mesmos
valores (nominais) recebidos em 2010;

d)  no documento final do PDI deverdo constar somente objetivos, projetos/
atividades para os quais tenham sido aprovados recursos pelo CONSUNI,
apods analises preliminares, definicdo de recursos e respectivas fontes pelas
Céamaras afins, CAF e CAD. Dessa forma, ficam garantidos recursos para
execucao dos projetos, atividades e agcbes do PDI/ Plano Anual de Atividades;

e) no que diz respeito a “Obras, Reformas e Adaptagbes”’ e “Pessoal”
(vagas/ cargo/ treinamento), as programacgdes de recursos deverdao ser
elaboradas separadamente, com priorizagdo especifica, cuja analise e
definicdo de valores, para o periodo do PDI, ficariam a cargo, no primeiro
caso, da Comissao de Obras/CAD, e, no segundo, do Decanato de Gestéo de
Pessoas (DGP) e Comissdao Permanente do REUNI, conforme o caso,
levando-se em conta diretrizes e normas, internas e externas.

O PDI contempla os dispositivos que regulamentam a necessidade de adocdo do

planejamento como ferramenta essencial na elaboracdo e acompanhamento dos projetos

7 Critérios constantes do item 6 do documento Orgamento Programa Interno - 2011, UnB, 2010, aprovado pelo CONSUNI em sua 3742
reunigo, de 17/12/2010.
8 CEG; CPP; CEX; CAF; CAC; CGP e CPO.
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organizacionais. Além de atender exigéncia legal e se constituir em compromisso da Instituicao
com o MEC, é requisito aos atos de credenciamento e recredenciamento da Universidade,

assim como exigido nos processos de autorizacao e reconhecimento de cursos.

O instrumento global de planejamento é também importante para o processo de
avaliacao institucional, ao conferir a instituicdo retrato da sua autoavaliacdo, abordando
aspectos relacionados as estratégias institucionais, a gestdo e organizacao académica e
administrativa, a procedimentos de autoavaliacdo institucional e a aspectos orcamentarios.
Internamente, a Instituicdo dispée de um documento consistente, com o0s preceitos
estratégicos que orientam a comunidade universitaria na consecuc¢ao dos objetivos e metas,

a médio e longo prazos.

Merecem destaque, nesse sentido, as acdes do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), as quais foram incluidas
no PDI, apds a aprovacao pelo CONSUNI, em 4/7/2008, da revisdo da proposta da UnB de
participagdo no Programa instituido pelo Decreto n. 6.096/2007, de 24/4/2007. Na UnB, a
adesdao ao REUNI ocorreu por meio de discussdes fundamentadas nas dimensdes do
Programa. As reestruturacbes académica e pedagdgica sdo os pilares da expansao das
vagas discentes disponibilizadas pela Universidade a sociedade, associadas a renovacgao,
adequacao e aperfeicoamento da infraestrutura e ancoradas na ampliacdo do quantitativo de

docentes e servidores técnico-administrativos.

Na UnB, todo o processo de planejamento institucional é fundamentado nas bases do
planejamento estratégico e tatico constantes do PDI, que orientam a elaboracdo do Plano
Quinquenal e dos Planos Anuais de Atividades. Por outro lado, ajustes anuais tornam
possivel a revisdo dos planos anuais integrantes do Plano Quinquenal, assim como
permitem o aperfeigoamento do processo administrativo e otimizagdo dos recursos

orcamentario-financeiros.

4 Articulacao entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz
respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestdo académica, gestdo
institucional e avaliacao institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UnB, criado em 1962, data da
inauguracdo da Universidade, como Plano Orientador da Universidade de Brasilia®, foi o

resultado do trabalho de duas comissdes de planejamento coordenadas pelo Professor

9 Plano Orientador da Universidade de Brasilia, 1962, Sdo Paulo Editora S.A.

34



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

Darcy Ribeiro. O Projeto aborda como a UnB deveria se constituir e, sobretudo, apresenta

orientacdes a serem cumpridas desde o seu funcionamento.

O PPI de 1962 trata, em sua esséncia, de aspectos acerca da criacdo da UnB, sua
estrutura e organizacdo autbnoma, baseada na integracdo de trés modalidades de érgéos:
0s institutos centrais, as faculdades e os oOrgdos complementares, definindo suas
competéncias e funcionamento. O plano define, ainda, o modelo de administracdo da
Universidade, seus 6rgdos auxiliares, estimativa de matriculas e formas de acesso, corpo

docente, programa de cursos, plano de obras, programa financeiro, entre outros elementos.

Neste momento de forte reestruturacéo e de expanséo da Universidade, inclusive com a
criacdo de novos campi, identificou-se a necessidade de revisdo do atual projeto pedagdgico da
Instituicdo, o qual foi sendo construido ao longo do processo histérico da UnB.

Em 2010, foi formada a Comissdo Coordenadora dos Trabalhos do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI), composta pelas seguintes subcomissfes: a) historia; b)
misséo, funcao, valores, principios e perfil do egresso; c) principios pedagdgicos fundantes
da Universidade-ensino; d) pesquisa e extenséo; e) formacao profissional — graduacao e
pos-graduacdo; f) avaliacdo e indicadores; g) desenvolvimento profissional: docentes e
técnicos-administrativos; h) gestéo institucional democratica e participativa.

Essa Comisséo ja concluiu a elaboracao do Texto de Referéncia para a construcao do
PPPI com o objetivo de reunir os diagnosticos feitos a partir dos seminarios “UnB em
Reestruturacdo”, realizados em 2009.

Esse documento de referéncia estabelece como desafio principal do PPPI, entre
outros, a indicacdo das concepgOes sobre as quais a Universidade e para as quais a
sociedade estdo se dirigindo, explicitando qual a relacdo que se pretende construir entre
elas. Atualmente, a Comisséo trabalha para que essa documentacdo seja submetida a
aprovacao dos conselhos superiores até 2012.

A elaboracdo do novo PPPI da Universidade configura-se, portanto, como uma das
grandes metas institucionais inseridas no Programa REUNI. Para isso, durante o ano de
2009, foram realizados seminarios e foruns para discussédo acerca das estratégias para a
construcdo do PPI, envolvendo docentes, servidores e discentes. Para 2011, planeja-se a
redacdo do documento final, com a continuidade dos trabalhos em um processo democratico
e participativo, a fim de que a diversidade, a complexidade, a criatividade e as expectativas
da Universidade e da sociedade possam estar ali traduzidas, possibilitando que, nesse novo
PPPI, a Universidade de Brasilia reconheca-se e seja reconhecida. Em 2012, o documento
serd submetido a aprovacédo pelos conselhos superiores.
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5 Coeréncia entre acdes e praticas realizadas na instituicio e os propdsitos
formulados no PDI, acompanhamento e prestacao de contas periddicas

A coeréncia entre a pratica académica e o PDI se verifica no acompanhamento do
planejamento, fase importante do processo de planejamento institucional integrado. Na UnB,
esse acompanhamento faz-se semestralmente, por meio do qual todas as unidades
integrantes do sistema prestam contas, em termos fisico e financeiro, da execucdo das
acOes, objetivos e metas globais previstos no PDI, desdobrados nos Planos Anuais de
Atividades (PAA). Compdem também os relatérios: as informacdes referentes a execucéao
das acdes governamentais consignadas na Lei Orcamentéria Anual (LOA); a movimentacao
financeira das fundacdes de apoio; a gestao do patrimonio da FUB; a educacao corporativa;

o balanco social; entre outras.

Paralelamente, sdo feitos — mensalmente, por servidores da FUB, designados
Coordenadores de Acédo, via SIMEC — o registro e a atualizacdo das informacdes do
desempenho fisico das a¢gBes governamentais e da gestdo de restricdes, a fim de subsidiar
a elaboracéo de relatdrios gerenciais e de prestacdes de contas da atuacdo governamental,

em cumprimento ao que determinam as Portarias n. 198/2005 e n. 731/2009.

Em relacdo a efetividade do PDI, em termos de planejamento e de realizac&o, foi

recorrido novamente ao relatério de avaliacdo da gestdo de meios dessa area, em especial

bY

guanto a utilizagdo, participacdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento pelas
Unidades, conforme destacado a sequir:

o Utilizacdo do Planejamento da Universidade nas decis6es da Unidade —
Apenas 20% das unidades entrevistadas apontaram que mais de 90% das
acOes planejadas em 2008 foram efetivamente incluidas no planejamento da
Universidade. Isso indica que existe um grande conjunto de acfes planejadas
pelas unidades que ndo sdo incluidas no Sistema de Planejamento
Institucional. Esse fato, até certo ponto surpreendente, suscita duvidas sobre
a abrangéncia e representatividade dos instrumentos de planejamento hoje
existentes em relacdo as atividades planejadas no @mbito da UnB.

o Participacdo dos membros da estrutura de lideranca da Unidade nas
decisbes sobre planejamento — 68,4% das unidades entrevistadas afirmaram
gue mais da metade dos membros da estrutura de lideranca participam das
decisbes sobre planejamento, indicando que ha envolvimento consideravel nas
decisdes sobre planejamento. A luz da questdo anterior, isso indica que o
sistema de planejamento hoje existente, embora seja relativamente participativo,
carece de abrangéncia e universalidade, visto que grande parte das acdes
planejadas néo estao incluidas no sistema de planejamento institucional.

o Procedimentos de planejamento utilizados pela Unidade - pode-se
afirmar que 63% adotam pelo menos dois procedimentos de planejamento,
gue sdo compativeis com as boas praticas (elaboracdo de cenarios, fixacdo
de metas, construcdo de indicadores, monitoramento e avaliagao).
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o Praticas de acompanhamento adotadas pela Unidade em relagdo ao
PDI e PAA (PDI Anual) — 84% das unidades afirmam que acompanham o
PDI, enquanto apenas 53,4% afirmam que acompanham o PAA. Isso parece
indicar que quase metade das unidades entrevistadas ndo acompanha o
PAA. Alternativamente, ha também a hipotese de que grande parte das
unidades entende que o “PAA” é equivalente ao “PDI Anual”, confundindo a
denominacao dos dois instrumentos e evidenciando a falta de clareza sobre a
distincéo entre PAA e PDI.

o Praticas de avaliacdo adotadas pela Unidade em relacdo ao PDI e PAA
(PDI Anual) — Assim como no item anterior, a grande maioria (73,3%) das
Unidades afirma que avaliam o PDI, enquanto apenas 43,3% das Unidades
avaliam o PAA. Verifica-se também a existéncia de diferencas de
comportamento entre as Unidades Académicas e as demais Unidades.
Enquanto 81% das Unidades Académicas avaliam o PDI, apenas 60,1% das
demais Unidades avalia o PDI e 0 PAA.

o Relacdo entre atividades planejadas e orcamento executado na
Unidade em 2008 — Apenas 40% das Unidades entrevistadas executam mais
de 90% do orcamento liberado destinado para a realizagdo das atividades
planejadas. Isso aponta para uma baixa capacidade de execucdo em mais de
60% das Unidades. H4a, portanto, evidéncia de que o modelo de alocacdo de
recursos atualmente adotado apresenta deficiéncias, visto que grande parte
das Unidades ndo consegue executar seu orgcamento.

No que diz respeito a qualidade dos servicos prestados pelo 6rgdo central de
planejamento, a avaliacdo, pelas unidades, é positiva, posto que 83,3% das unidades
entrevistadas estdo satisfeitas com os servicos prestados pelo referido 6rgdo, conforme
observado pelo grupo de pesquisa, em seu relatério final.

Assim, a elaboragéo dos relatérios parciais de planejamento, bem como a verificacao
e analise dos resultados da avaliacdo da gestdo de meios, aqui abordada, contribuiram com
decisbes tomadas pela Administracdo Superior da Universidade de Brasilia, com vistas ao
aprimoramento do processo de planejamento, em compatibilidade com sua execucéao,

conforme abordadas anteriormente.

6 Grau de conhecimento dos instrumentos de planejamento (PDI, Plano
Quinquenal e PPA), pela comunidade universitaria

O atual sistema de planejamento da UnB conta com instrumentos relacionados a
elaboracdo e atualizagdo dos planos institucionais elaborados pelas unidades
administrativas e académicas (Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano
Quinquenal (PQ), Plano Anual de Atividades (PAA), Matriz de planejamento, Matriz de
Indicadores Institucionais) e outros associados ao acompanhamento das atividades
desenvolvidas por todas as unidades integrantes do sistema de planejamento institucional

(Relatorios Semestrais de Planejamento, Relatério Anual de Gestdo, Seminario de
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Planejamento, Relatério de Planejamento Plurianual), conforme consta do Manual do
Sistema de Planejamento da UnB, 2010.

Todos os instrumentos listados acima visam a atender tanto as demandas internas
(comunidade académica, Comissao Propria de Avaliacdo), como as externas (exigéncias de
orgdo governamentais, orgaos fiscalizadores externos e sociedade como um todo). Para
tanto, os documentos sdo divulgados em meio académico e estdo disponiveis para
download no site da Universidade.

A partir de 2002, com a adocdo do sistema de planejamento, de forma estruturada,
nos niveis estratégico, tatico e operacional, conseguiu-se, pela primeira vez, a sensibilizacao
e o0 envolvimento efetivo da comunidade universitaria em sua implantacdo e
desenvolvimento. Nesse processo, foi fundamental a ampla adesdo das unidades
académicas, as quais assimilaram rapidamente o modelo entédo proposto, embasado em trés

conceitos fundamentais: participacéo, transparéncia e flexibilidade.

Atualmente, mais de 60 unidades internas (académicas, administrativas, decanatos,
secretarias, 6rgdos complementares, centros, reitoria, vice-reitoria, assessorias, auditoria
interna, procuradoria juridica, prefeitura do campus) participam da elaboracdo do

planejamento institucional, com acompanhamento semestral de sua execucéao.

Todos os documentos institucionais de planejamento e orcamento passam por amplo
processo de discussdo e aprovacdo, desde os colegiados das unidades académicas,
passando por orgdos da Administracdo Central, até os colegiados superiores: Camara de
Administragdo e Financas (CAF); Conselho de Administracdo (CAD); e Conselho
Universitario (CONSUNI), o6rgdo maximo deliberativo da Universidade. A aplicacédo
sistematica desses instrumentos e a participacdo dos trés segmentos da comunidade
universitaria nos 6rgaos colegiados trouxeram avancos importantes na disseminacdo da
cultura de planejamento no meio universitario.

Dessa forma, também € possivel dizer que o nivel de conhecimento desses
instrumentos no ambito das unidades académicas (institutos/ faculdades) e administrativas e
de colegiados representativos € significativo, no que diz respeito ao PDI, e incipiente, em
relacdo a outros documentos de planejamento, conforme apurado em relatérios de avaliagao
da gestdo de meios, abordada adiante.

No sentido de conhecer e fazer avancar o processo de planejamento, a Comisséo de
Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB'® encomendou a elaboracdo de diagnéstico e

10 Comissao de Reestruturagao e Modernizagdo da UnB, instituida pelo Reitor, em 2009, sob a presidéncia do Vice-Reitor da UnB.
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avaliacdo da gestdo de meios, relativamente ao processo de planejamento, orgamento,
contabilidade e financgas, entre outras areas prioritarias.

No trabalho, organizado e operacionalizado por grupo de pesquisa, constituido por
professores e técnicos especializados, internos e externos, definiu-se, inicialmente, um
conjunto de critérios que pautam a analise das praticas de gestdo de planejamento,
orcamento, contabilidade e financgas, e, em seguida, aplicaram-se entrevistas com cerca de
66 gestores de unidades académicas e administrativas.

Posteriormente, foram feitas a tabulacdo e andlise das respostas dos gestores e
analise dos resultados, mediante a aplicacédo de técnicas estatisticas e de técnicas de Apoio
a Decisdo de Multiplos Critérios (MCDA — Multicriteria Decision Analysis).

No que diz respeito ao conhecimento dos principais instrumentos de planejamento
adotados pela UnB, quais sejam: Plano Quinquenal (PQ), Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Plano Anual de Atividades (PAA), cabe, aqui, citar, in verbis, o resultado

apurado, conforme relatorio apresentado pelo grupo de pesquisa:

° Sobre o Plano Quinquenal — 34,8% das Unidades Administrativas
(incluindo a reitoria) e 48,6% das Unidades Académicas avaliam
positivamente o Plano Quinquenal. Cabe notar, no entanto, que 28,3% das
unidades ndo sabem ou ndo quiseram avaliar o PQ, o que pode ser sinal de
qgue ha desconhecimento ou ainda pouco envolvimento de setores da
Universidade em relacdo a esse instrumento de planejamento.

. Sobre o PDI — 60% de todas as unidades entrevistadas avaliaram
positivamente o PDI, sendo que 6 das 60 unidades (10%) avaliam o PDI
como “muito bom”. Deve-se ressaltar que ha diferencas importantes na
avaliacdo das Unidades Administrativas e da Reitoria em relacao a avaliagéo
das Unidades Académicas. Enquanto 67,5% das Unidades Académicas
avaliam positivamente o PDI, apenas 47,8% das demais unidades tém a
mesma percepc¢ao. Apenas 6,7% dos entrevistados ndo souberam ou ndo
guiseram responder quando indagados sobre o PDI. Isso aponta para o PDI
como o instrumento de planejamento mais bem avaliado pela comunidade.
Pode-se, no entanto, observar que muitos entrevistados confundem o PDI
com o PAA, muitas vezes denominado de “PDI Anual”. Essa confusdo entre
os instrumentos de planejamento demonstra que, assim como ocorre com o
PQ, também em relacdo ao PDI ha certo desconhecimento da comunidade
sobre sua natureza e sua fung¢do. Essa possivel confusdo pode também ter
afetado a avaliagdo da qualidade do PDI.

o Sobre o PAA - 51,6% das unidades entrevistadas avaliaram
positivamente o PAA, enquanto 18,3% ndo souberam ou n&o quiseram
responder sobre esse instrumento de planejamento. Cabe notar que as
Unidades Académicas avaliam de forma muito mais positiva o PAA do que as
Unidades Administrativas e aquelas vinculadas a Reitoria.

Em funcéo desses resultados e de recomendacdes e sugestdes originarias do grupo
de pesquisa, responsavel pela elaboracdo das avaliacbes, a Administracdo da Universidade,
apos analise criteriosa do relatorio final apresentado pela Comissdo de Reestruturacdo e
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Modernizacdo da UnB, em especial, no que diz respeito as recomendac¢fes propostas,
tomou medidas importantes, visando ao aprimoramento do processo de planejamento
institucional, tais como: ampla revisdo do processo de planejamento e de seus instrumentos
basicos; realizacdo de oficina de planejamento com a participacdo de gestores da Alta
Administracdo e de areas estratégicas, resultando na definicho de bases estratégicas e
taticas para construcdo do PDI, ciclo 2011 a 2015; elaboracdo de proposta de criacdo do
Decanato de Planejamento e Orcamento, aprovada pelo CONSUNI, conforme Resolucdo da
Reitoria, do CONSUNI n. 29/20010, de 7/12/2010; reestruturacdo organizacional do

Decanato de Administrac&o; entre outras.

7 Articulacao entre o PDI e as politicas de ensino, pesquisa e extensao, da gestao
académica e administrativa institucional

Todas as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo sdo formuladas com base
no PDI da Instituicdo. Os elementos estratégicos, alinhados aos objetivos institucionais e
diretrizes pedagdgicas, referentes as areas de ensino de graduacdo e pdés-graduacao,
pesquisa e extensdo, entre outras, estdo consubstanciados no PDI. A partir desses niveis,

séo definidos, por areas, as diretrizes, as metas e os indicadores de gestao para o periodo.

As acdes e metas propostas pelas areas sdo acompanhadas, semestralmente, no
sistema informatizado de planejamento institucional, mediante informacdes prestadas pelos
préprios gestores das unidades académicas e administrativas, quando se faz, entdo, um

confronto entre o planejado no PDI e o executado efetivamente.

AvaliacOes regulares sao feitas pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), cujos
resultados constam dos relatérios de autoavaliacéo institucional, as quais, além de cumprir
exigéncias legais, possibilitam aos gestores universitarios a tomada de decisdo em relacédo
as medidas a adotar no aprimoramento continuo do ensino, da pesquisa, da extenséo e da

gestao académica e administrativa, em prol da sociedade.

8 Efetiva utilizacdo do PDI como referéncia para programas e projetos
desenvolvidos pelas unidades académicas e pela administracao central da
instituicao

O PDI, da forma atual como € elaborado, atende as demandas internas (unidades
académicas e administrativas e Comissao Propria de Avaliacdo), as exigéncias de orgaos
governamentais (Ministério da Educacao, Ministério de Planejamento, Orgcamento e Gestao,
entre outros) e aos oOrgdos fiscalizadores externos (Tribunal de Contas da Unido e
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Controladoria-Geral da Unido), além de subsidiar a elaboracdo de outros documentos
institucionais (Anuario Estatistico, Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, Relatorio Anual
de Gestao, Plano Plurianual de Atividades, Plano Anual de Atividades).

9 Atualizacao e avaliacdo do PDI

Neste topico, € importante ressaltar que as definicdes estratégicas da Universidade
constam do PDI, enquanto que as agdes e 0s projetos anuais detalhados pelas 68 unidades
gue compdem o planejamento, bem como os seus elementos fisicos e financeiros integram
o Plano Quinquenal (PQ) e o Plano Anual de Atividades (PAA).

A atualizacdo do PAA é realizada por meio de ajustes periodicos promovidos por
técnicos do Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO), 6rgédo gestor central do Sistema

de Planejamento Institucional.

Em relacdo ao processo de autoavalicéo institucional, exigido por lei, a Universidade,
além de instituir, por meio da Resolucdo do Conselho Universitario n. 1/2009, a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), constituiu, por meio de Ato da Reitoria n. 362/2010, o Grupo
Técnico de Avaliacdo (GTA) da Comissao Prépria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia.

O GTA, composto por representantes de todos os decanatos, do CESPE, do CPD e
da SAA, tem

.a funcdo precipua de auxiliar a CPA na institucionalizagdo do processo de
autoavaliagdo na UnB, assim como na efetivacdo das ac¢des e procedimentos
inerentes a autoavaliacdo, visando a possibilitar a elevacdo dos padrdes de
gualidade, do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao académica.

Ainda de acordo com a Resolucdo da Reitoria n. 362/2010, compete ao GTA, entre
outras atribuicbes, “elaborar proposta de Plano de autoavaliacdo Institucional da
Universidade de Brasilia (PAAI), o qual devera ser submetido a apreciacdo da CPA”.

Essas iniciativas mostram a importancia que a Universidade de Brasilia esta dando ao
processo de avaliacdo institucional, cujos resultados, ao mostrar suas potencialidades e
fragilidades, permitirdo a adocdo de medidas efetivas, visando ao aprimoramento do processo
de gestéo académica e administrativa, em prol de um ensino superior de qualidade.
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10 Aspectos positivos

A avaliacdo dos principais avancos ocorridos no PDI da Universidade, desde a
implantacdo do novo Sistema de Planejamento, apresenta breve retrato do processo de

mudanca ocorrido na Instituicdo. Entre as mudancas mais relevantes, destacam-se:
¢ I|nicio e desenvolvimento da revisdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

e Alteragcbes positivas no processo decisorio, que efetivamente passou a valer-se
das estruturas colegiadas.

¢ Iniciativa de fazer avaliacdo do processo de planejamento, orcamento, contabilidade
e financas, resultando, entre outras medidas, na unido entre o planejamento e o
orcamento, com a criagdo do Decanato de Planejamento e Orcamento.

e inicio do processo de planejamento, a partir de cronograma de elaboragédo e
aprovacao do PDI e do Orcamento Programa Interno.

e Definicdo prévia de critérios de orientacdo da elaboracéo do PDI e de modelos de

distribuicdo de recursos orcamentarios para unidades académicas e administrativa.

e Ampliacdo da participagdo de gestores universitarios, de todos o0s niveis, no
processo de planejamento, na constru¢do do PDI, ciclo 2011 a 2015.

e Maior envolvimento de gestores e colegiados na definicho de politicas de

financiamento institucional.

e Fragilidades apontadas na analise do ciclo de planejamento, que abrange o
periodo de 2006 a 2010, levaram a se adotar mudancas importantes em todo o
processo, que estao sendo adotadas na construcdo do PDI, ciclo 2011 a 2015.

e Utilizacdo de instrumentos de planejamento reconhecidos, como a matriz de
analise situacional e de impacto, na elaboracdo dos planejamentos plurianuais
das unidades.

e Evolucdo do niumero de unidades integrantes do sistema de planejamento de 60,
em 2006, para 66, em 2009; e 68, em 2010.

e Estruturacdo do PDI, em estreita observancia aos eixos tematicos definidos no
Decreto n. 5.773/2006.

e Decisdo da Administragdo Superior de institucionalizagcdo do processo de
autoavaliacdo na UnB.
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e Maior transparéncia acerca das praticas e dos gastos da FUB, o processo de
reestruturacdo e modernizacao, e a elaboragdo do PDI, conforme disponibilizado

em www.unb.br/transparencia.

Por fim, outro ponto que merece destaque € a inclusdo, no PDI, do REUNI, em 2008,
dada a importancia desse programa na reestruturacdo e expansao da Universidade, em
todas as suas dimensbes: Ampliacdo da Oferta de Educacdo Superior Publica;
Reestruturacdo Académico-Curricular; Renovacdo Pedagodgica da Educacdo Superior;
Mobilidade Intra e Interinstitucional; Compromisso Social da Instituicdo; e Suporte da Pos-
Graduacgéo ao Desenvolvimento e Aperfeicoamento Qualitativo dos Cursos de Graduacéo.

11 Aspectos que merecem atencao

Em face da realidade da instituicdo e das dificuldades enfrentadas pela Universidade,

no ambito do sistema de planejamento, cabe destacar 0s seguintes aspectos negativos:
e Instrumentos de avaliacdo desatualizados, restritos a algumas areas.
e Ainterrupcdo da pesquisa de egressos, em 2005.

e Dificuldades no processo de tramitacdo do planejamento das unidades nos seus
respectivos colegiados.

e Atrasos na elaboracdo do plano institucional de autoavaliagdo da UnB, em razéo,
especialmente, da greve de alunos e de docentes (inicialmente) e de servidores
técnico-administrativos, que durou cerca de seis meses.

e Alta rotatividade de pessoal nas unidades, 0 que gera impactos negativos na

prestacdo de informacdes que compdem os relatorios trimestrais e anuais de gestao.

e Necessidade de aperfeicoamento do modelo de matriz de varidveis, utilizado na
alocacao de recursos para a area académica.

¢ Necessidade de tornar o PDI mais objetivo e didatico, com o intuito de facilitar sua

divulgacéo a comunidade académica.

¢ Dificuldade de conscientizacdo da comunidade universitaria da aplicacdo do PDI como

efetivo instrumento de planejamento das atividades académicas e administrativas.
e Falta de avaliagao anual do PDI.

O atual PDI da Universidade passou por uma série de aprimoramentos ao longo do

periodo; entretanto, ha muitos desafios a serem superados até alcancar a exceléncia no
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planejamento da UnB. Ha grande esforgo institucional na realizacdo constante de melhorias,
prova disso foi a elaboracdo do Diagnostico Institucional 2011-2015, instrumento utilizado
para embasar elementos e conceitos no novo ciclo de planejamento.

Comisséao Propria de Avaliacédo
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Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao
e as respectivas normas de operacionalizacao, incluidos os

procedimentos para estimulo a producao académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades

O que esperamos da Universidade de Brasilia e Ihe indicamos como missao
fundamental é que contribua para a integracédo nacional através da ampliacao
de oportunidades de educagéo asseguradas a juventude, trazendo para seus
Institutos e Escolas a mocidade de todos os Estados da Federagédo. E que
enriqueca as modalidades de formacdo superior ministradas no Pais,
contribuindo decisivamente para o preparo dos cientistas e dos técnicos
capazes de empreenderem a exploragédo racional do imenso patriménio de
recursos de que somos herdeiros para coloca-lo a servico do
desenvolvimento nacional. E é, sobretudo, que constitua o centro cultural de
Brasilia, dotado da necessaria criatividade para que esta cidade seja capaz
de imprimir aos empreendimentos nacionais que aqui se conceberdo o
mesmo espirito inovador e o0 mesmo padrao de exceléncia que presidiram
seu planejamento, fazendo da Capital da Republica um motivo de orgulho
nacional. (paragrafo final da fala do Presidente da Republica ao sancionar a
lei que instituiu a Fundacao Universidade de Brasilia).

A ENSINO DE GRADUACAO

1 Sobre a organizacao do item 2A

O texto do item 2A (Ensino de Graduacdo) estd organizado a partir de conjuntos
tematicos, marcados pelo sombreamento cinza, que se referem as sugestdes contidas no
documento Orientacdes Gerais para 0 Roteiro da Auto-avaliagdo das Instituicbes
(www.inep.gov.br). Para fins de clareza textual, cada grupo de tépicos foi descrito e, quando

possivel, avaliado além de analisado, a partir de trés aspectos:

a) a descricao da Dimensao tal como ela se apresenta na Universidade atualmente,

considerando sua historia, seus objetivos e seus compromissos;

b) avaliacdo e analise da politica para o Ensino de Graduacdo e as consequentes

potencialidades/fragilidades das ac¢Ges atuais;
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c) as propostas de enfrentamento de situagbes ndo desejaveis ou apresentacdo das
inovacdes que estao para ser implementadas.

Os seguintes documentos deram suporte a elaboracdo deste Relatorio: 0 Regimento
Geral da Universidade de Brasilia, o Projeto Pedagogico Institucional referente a criacdo da
FUB e o documento do Plano de Reestruturacdo e Expansao da Universidade de Brasilia na
UnB, REUNI/UnB.

Em relacdo a evolucdo das praticas, no periodo de abrangéncia do Relatério, foram
utilizados dados referentes as atividades desenvolvidas pela Secretaria de Assuntos

Académicos e pela seguinte estrutura organica do Decanato de Ensino de Graduac&o:

Quadro 02.01: Estrutura Académica do Decanato de Graduacéo da UnB
Diretoria de Acompanhamento e Integragao Diretoria de Ensino de Graduacéo a Diretoria Técnica de
Académica DAIA distancia e Gestao da Informacao Graduacao (DTG)

Comissao de Acompanhamento e Orientacdo (CAO)
Comissdao Permanente de Acompanhamento de
Ingresso Especiais (CPAIE)

Coordenadoria de Desenvolvimento Académico e ~ -
Coordenagdo de Integracédo

Profissional (CDAP) Agdes vinculadas ao programa/projeto . :
Coordenadoria de Monitoria, Intercambio e PET Universidade Aberta do Brasil (UAB) e Pro- das Licenciaturas (CIL)
(CMIP) Licenciatura

Comité Local de Acompanhamento do Programa de Coordenagao Pedagbgica

Educagao Tutorial (CLA)
Servico de Orientagdo ao Universitario (SOU)
Comité Gestor do convénio FUNAI-UnB

A avaliacao da situacdo de permanéncia dos estudantes na UnB, com consequente
proposicédo de medidas para reduzir a evasdo, esta também sob a atribuicdo da DAIA.

2 12 CONJUNTO TEMATICO: Organizacdo didatico-pedagdgica e praticas
pedagdgicas

e Concepcao de curriculo e organizagdo didatico-pedagodgica (métodos, metodologias,
planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com
os fins da instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovagao da area.

e Praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transmissao de informacdes
e utilizacdo de processos participativos de construgédo do conhecimento.

e Critérios que orientam as atualiza¢des curriculares.

2.1 Descricdo da Dimensao na Instituicdo

Nascida de um projeto original e criativo, a Universidade de Brasilia passou por

diferentes transformacdes na sua histéria sem que houvesse revisitado o plano que a
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estabeleceu. Desde 2009, a UnB esta sendo chamada a reescrever seu Projeto Politico
Pedagdgico Institucional, no qual transparecam os marcos de sua trajetoria e se organizem

novas articulagdes que a projetem para o futuro com qualidade e responsabilidade social.

E preciso reconhecer que a adesdo da UnB ao Programa de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), ocorrida em 2008, marca de forma decisiva
as acoes relatadas nesse documento. Assim, as acdes que haviam sido inauguradas em
2009 sao consolidadas durante o ano de 2010, como a meta de expansao da oferta de
vagas em cursos ja existentes e a abertura de novos cursos aliada ao compromisso da

revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional.

No ambito do Decanato de Ensino de Graduacdo, desenvolvem-se acles
sistematicas e institucionalizadas em que se articulam, por exemplo a Coordenacédo de
Acompanhamento e Integracdo das Licenciaturas e a Coordenagdo Pedagdgica, com o
objetivo de promover a discussdo continuada acerca dos principios, das concepcoes, dos
processos e das acdes didatico pedagdgicas, tanto para a implantacdo dos novos cursos
guanto para a revisao de Projetos Politico Pedagdgicos dos Cursos ja existentes.

Nesse rico processo, mantém-se os quatro principios delineados no relatério de 2009
como tendéncias estruturantes para as concepcdes curriculares e organizagdo didatico-
pedagdgica. Sao eles:

a) o respeito a diversidade de praticas pedagdgicas, que se remete ao reconhecimento
da autonomia docente. Assim, um amplo espectro de acdes pedagdgicas pode ser
identificado nos diferentes cursos oferecidos pela UnB: desde praticas mais
tradicionais que se valem da explanacdo oral e uso do quadro de giz para a
transmissdo de informacbes e conhecimentos técnicos até praticas inovadoras
caracterizadas pelo uso de novas tecnologias e a organizacao curricular por projetos
em processos participativos de construcéo de conhecimento;

b) o principio da flexibilizacdo dos fluxos curriculares, pois desde 1986 € regimental
que o estudante da UnB possa escolher livremente até 24 créditos de disciplinas
que ndo compdem o seu curriculo, designadas de Modulo Livre, para a
integralizacdo da carga horaria total do seu curriculo. E também regimental a
exigéncia de que os fluxos curriculares contenham até o méaximo de 70% da carga
horaria em disciplinas obrigatérias. Essas decisdes regimentais se alinham com as
orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais, dos mais diferentes cursos, a

partir das quais foram instituidas as chamadas Atividades Complementares;
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c)

d)

o principio da articulacdo entre ensino-pesquisa-extensdo que orienta praticas
pedagdgicas presentes nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos da
universidade e atende as demandas sociais do desenvolvimento cientifico,
humano, cultural, econémico entre outros. Aos poucos, 0s cursos de graduacao
estdo incorporando em seus curriculos créditos de atividades de extenséo e de
atividades complementares, entre as quais se inserem atividades de pesquisa,
além de participacdo em eventos e intercambios;

a interdisciplinaridade como principio que orienta experiéncias de ensino, pesquisa
e extensao articuladas e integradoras de diferentes instancias que caracterizam a
vida da Universidade, tais como os diferentes campos de saber; os diferentes
contextos pedagdgico, académico, administrativo e da sociedade; as diferentes
pessoas que se constituem profissionalmente nos espacos da Universidade.

Tais principios presidem a discussdo dos projetos politicos pedagdgicos dos novos

cursos da Universidade, aspecto identificado com a meta de abertura de novos cursos, no

ambito do REUNI. O Quadro 02.02 indica os cursos criados em 2010. Os dados demonstram

a plenitude do processo da reestruturacéo da Universidade.

Quadro 02.02: Cursos novos em 2010
12/2010 22/2010
Engenharia Ambiental Turismo
Letras-Lingua Estrangeira Aplicada Gestao do Agronegbcio
Quimica Tecnoldgica Filosofia (noturno)

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncias Farmacéuticas

Comunicagéao Organizacional

Gestdo em Salide Coletiva

Servigo Social (noturno)

Em consonancia com a abertura de novos cursos, bem como com a ampliacdo de

vagas em cursos ja existentes, entre 2008 e 2010 foram distribuidas 670 vagas de novos

docentes, com 534 docentes nhomeados até a presente data.

Os dados do Quadro 02.03 indicam o namero total de docentes da UnB ao final de

2010 e permitem verificar o potencial qualitativo que se agregou a UnB nesse periodo.

Ressalta-se que o numero de docentes doutores em regime de Dedicacdo Exclusiva

compde mais de 80% dos professores da Instituicao.
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Quadro 02.03: Docentes da UnB
. Titulagao
Classe Regime Graduacao Especializagao Mestrado Doutorado Total
20 horas - - - 1 1
. 40 horas - - - 2 2
Titular DE - B 1 115 116
Total - - 1 118 119
20 horas 3 1 2 38 44
. 40 horas - - - 9 9
Adjunto  I5F - - 5 1.301 1.306
Total 3 7 1.348 1.359
20 horas 9 32 - 41
. 40 horas - - 8 - 8
Assistente DE 5 3 38 - 503
Total 11 3 328 - 342
20 horas 3 - - - 3
Auxiliar 40 horas = - - - ~
DE 5 1 - - 6
Total 8 1 - - 9
20 horas - - - 2 2
Associado 40 horas - - - 2 2
DE - - - 264 264
Total - - - 268 268
TOTAL GERAL 22 5 336 1.734 2.097

Fonte: UnB/Decanato de Gestao de Pessoas — DGP/Sistema de Pessoal — SIPES.
Nota:Dados referentes a Dezembro de 2010.

O numero absoluto das contratacdes de docentes dos ultimos anos, em relacdo ao
numero total de docentes da Universidade, representa cerca de 25% e evidencia que, sob a
égide de seu compromisso social original*!, foram criadas condi¢des para nova configuracdo
de universidade.

De acordo com a Figura 02.01, nos ultimos quatro anos estamos tendo, anualmente,
média de 10 novos cursos sendo ofertados na UnB. Esse numero torna-se

exponencialmente maior ao se considerar a curva dos cursos EAD.

Figura 02.01: Expansao dos Cursos de Graduacao

Expansao dos Cursos de Graduacao
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11 “O que esperamos da Universidade de Brasilia e Ihe indicamos como miss&o fundamental é que contribua para a integracdo nacional
através da ampliagdo de oportunidades de educagdo asseguradas a juventude, trazendo para seus Institutos e Escolas a mocidade de
todos os Estados da Federagdo.” (paragrafo final da fala do Presidente da Republica ao sancionar a lei que instituiu a Fundacdo

Universidade de Brasilia).
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Fonte: UnB em niimero, 2010. In: Sigra/DPO. Atualizada em 3/1/2011.

As evidéncias jA mencionadas acerca da criacdo de novos cursos e contratacdes

impactam diretamente a evolugcdo das discussdes sobre concepcgdes curriculares e

organizacdo didatico-pedagdgica. Tais aspectos sédo evidenciados no Quadro 02.04, o qual

sintetiza a tramitacdo dos processos de elaboracdo e analise dos Projetos Politicos

Pedagdgicos de cursos de graduacao (PPP) na UnB nos anos de 2009 e 2010, indicando

significativa evolugao.

Quadro 02.04:

Tramitacédo dos Projetos Politicos Pedagdgicos de novos cursos

CAMPUS 2009

2010

PPP aprovados no CEPE

PPP aprovados no CEPE

Cursos com PPP em tramitacao

Darcy 2-Gedfisica,
3-Museologia

1-Ciéncias Ambientais,

1-Comunicagao
Organizacional,

2-Engenharia de Computagao,
3-Gestdo em Saude Coletiva

1-Ciéncias Farmacéuticas,
2-Engenharia Ambiental,
3-Engenharia de Producéo,
4-Filosofia,

5-Gestao do Agronegdcio,
6-Histdria noturno,
7-Letras Lingua
Aplicada (Bacharel),
8-Letras Tradugdo Espanhol,
9-Musica noturno,
10-Quimica Tecnoldgica,
11-Servigo Social,
12-Turismo

Estrangeira

FUP

0

13-Gestdo Ambiental,
14-Licenciatura em
Naturais

Ciéncias

CEl 4-Enfermagem,
5-Fisioterapia

4-Gestao de Saude

15-Farméacia,
16-Terapia Ocupacional

GAMA

17-Engenharia Automotiva,
18-Engenharia Eletronica,

19-Engenharia de Energia,
20-Engenharia de Software

EaD

21- Administracao EaD

Total 05

04

22

De forma correspondente ao significativo crescimento numeérico dos processos

internos de producéo e analise de Projetos Politicos Pedagogicos, 0 aumento da insercéo de

dados dos cursos no sistema e-MEC é um indicador, ainda que indireto, da continuada

discussdo e sistematizagdo da organizacdo didatico-pedagdgica, como também de

discussdes sobre praticas pedagogicas da Universidade (Quadros 02.05 e 02.06).

Quadro 02.05: Evolucao Processos de Renovacéo de Reconhecimento
2009 2010

Portarias de reconhecimento disponibilizadas 01 06

Processos aprovados no INEP 07 46

Processos com dados incompletos, ainda ndo enviados 12 06

ao MEC

Processos néo iniciados no sistema 01 01

50




E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

Quadro 02.06: Evolucéo Processos de Reconhecimento — UAB.

2009 2010

Processos enviados ao MEC 06

Portarias de reconhecimento disponibilizadas

0

0
Processos aprovados no INEP 0 0
Processos com dados incompletos, ainda ndo enviados ao MEC 09 03

Compde esse conjunto tematico do Relatério a avaliagdo qualitativa do processo de
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional, iniciado na UnB desde a pactuacao
do Plano de Reestruturagdo e Expansédo da Universidade de Brasilia, ao final de 2008.

As acles Iniciais para essa construcdo tiveram por objetivo organizar o debate
coletivo para a producéo de ideias que, em 2009, ainda se mostravam insuficientes para a
mobilizagdo da comunidade académica.

No relatorio anterior j& havia sido anunciado, no item de Propostas de
enfrentamento, que deveria haver mudanca na metodologia de construcdo do Projeto
Politico Pedagodgico Institucional. Portanto, em 2010, ocorreu essa mudanca no
planejamento inicial: em vez das amplas discussdes propostas pelas palestras e
conferéncias organizadas em 2009, o debate da coletividade académica foi realizado a partir
de grupos compostos por docentes, técnicos-administrativos e discentes indicados pelos
colegiados das diferentes unidades, por segmentos dessas unidades ou ainda por

organismos representativos.

Os grupos de trabalho reuniram-se ao longo do segundo semestre de 2010. As
discussdes ocorreram a partir de um Texto Referéncia, em que os itens do indice
organizaram a divisdo dos grupos (Misséo, Funcao e Valores/Principios; Perfil do Egresso;
Principios Pedagogicos Institucionais; Avaliacdo e Indicadores; Gestdo Democratica e

Participativa; Carreira Docente).

Nessa nova dindmica, duas grandes conferéncias foram organizadas para esse grupo
de trabalho: em 30/9/2010, o Professor Hélgio Trindade, Reitor da UNILA, apresentou e
debateu sobre “O Projeto da UNILA e as Universidade Paradigméticas Brasileiras”; e, em 22
de novembro de 2010, o entdo Ministro Samuel P. Guimar&es, com o tema “Universidade e
o Plano Brasil 2022”. Espera-se a conclusdo dos trabalhos dos grupos para o inicio de 2011.
A essa etapa se seguirdo a consulta aos colegiados das unidades académicas, nova
sistematizacdo do documento e consulta publica para entdo haver a sistematizacao final do
texto a ser encaminhado para aprovacdo pelo CEPE. Pretende-se que esse

encaminhamento ocorra ao final de 2011.
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2.2 Avaliacdo e analise — potencialidades/fragilidades

A elevada qualidade dos estudantes ingressantes da Universidade de Brasilia, o nivel de
gualificacéo e o regime de dedicacgéo exclusiva dos seus docentes s&o aspectos potencialmente
positivos para a qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo, em sua

relacdo com as novas expectativas da sociedade contemporanea brasileira.

Além disso, identifica-se 0 aumento de acdes, atividades e reunides colegiadas para
producdo de documentos e discussao de temas relevantes. Tais aspectos configuram
contextos que envolvem reflexdo a respeito da organizacdo didatico-pedagogica e da
discussdo de praticas pedagogicas — meétodos, metodologias, planos de ensino e de
aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem, relacdo professor-aluno, entre outros. Nesse
biénio, portanto, identificam-se novas orientacdes reflexivas relacionadas as formas de
organizacédo do trabalho pedagdgico no ambito da universidade.

No entanto, apesar da politica de reafirmacédo das discussdes colegiadas como principio
do funcionamento da UnB, ainda pode ser considerado fragilidade o fato de muitas dessas
discussdes ficarem restritas ao grupo responsavel pela gestdo das unidades académicas, que
acumulam numero cada vez maior de atividades acerca das quais sdo responsaveis.

Nos colegiados ampliados, ainda prevalecem decisdes mais burocraticas
relacionadas a vida académica, o que dificulta a discussao de temas efetivamente prioritario

para a reestruturacao da Universidade.

Permanecem, assim, os desafios de encontrar estratégias que, ao mesmo tempo,
garantam e respeitem a dindmica de funcionamento e representatividade dos colegiados,
estimulem esses espacos democréaticos a assumir esse debate e fazer avancar reflexdes
sobre suas realidades académico-pedagodgicas. Coloca-se, portanto, como permanente

desafio politico e de gestdo a ampliacéo continua do debate em torno dessas questdes.

Uma outra potencialidade, que ja havia sido ressaltada no relatdrio de 2009, e que, no
atual, assume caracteristica comprobatoéria, identifica o momento vivenciado pela
Universidade. O Plano de Reestruturacdo e Expansdo da Universidade de Brasilia,
assumido institucionalmente para o periodo de julho de 2008 a julho de 2012, estd bem
delineado por meio de diferentes dimensdes qualitativas e quantitativas, com cronograma
geral de implementacdo e execucédo, bem como plano de acompanhamento e avaliacao

continuada da proposta, além do plano de acompanhamento de indicadores de qualidade'?.

12 Ver Documento REUNI Plano de Reestruturagdo e Expansdo da Universidade de Brasilia, 2008-2012, em http://www.unb.br/
administracao/decanatos/deg/reuni.php#doc08.
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Por outro lado, duas fragilidades, caracteristicas da dindmica do Ensino Superior

publico em nosso Pais, estédo presentes também em nosso contexto. Sao elas:

a) uma cultura académica fortemente orientada para o individualismo caracterizado
pelo grande isolamento profissional e énfase principal na pesquisa cientifica do
docente, em detrimento de sua atuacdo no ensino de graduacdo e na gestéo
académica. Essa tendéncia desafia a organizacdo de ag¢Oes motivadoras da
participacdo coletiva na construgcdo, por exemplo, de uma Proposta Politico--
Pedagogico Institucional em que o fazer pedagdgico, em sua caracteristica mais

ampla, articule-se com as diferentes instancias de vida académica;

b) a forca da perspectiva historia de auséncia de uma cultura interna de valorizacéo
da avaliacdo do ensino de graduacdo que dificulta substancialmente a
identificacdo de fraquezas nos curriculos e nas praticas pedagodgicas, bem como a
proposicdo de acdes voltadas a melhoria da qualidade do ensino, o que vem
sendo enfrentado de diferentes formas, tais como o incentivo a novas experiéncias
docentes, a implementacdo de bolsas REUNI de graduacdo e pdés-graduacdo
(detalhadas na Dimenséao 9), as acdes do Prodocéncia e do PIBID, entre outras.

2.3 Propostas de enfrentamento

Considera-se grande desafio a busca continuada de estratégias que incentivem
reflexdes acerca da pratica de avaliagcdo do ensino de graduacdo na UnB, com discussées
pelos colegiados de graduacéo dos resultados do ENADE e das avaliagbes das disciplinas e
dos docentes pelos discentes. Diante disso, constata-se que ndo é suficiente a consideracao
apenas do conjunto de dados quantitativos decorrentes das avaliagbes das disciplinas e dos
docentes pelos discentes. Para aprimoramento do processo, foi constituida Comissao para
analise do sistema de avaliacdo docente por discentes, cujos trabalhos encontram-se em
sua fase conclusiva. Ha, também, reflexbes acerca da implementacdo de avaliacdo

complementar, qualitativa, por grupos focais em conjuntos alternados de disciplinas.

O sucesso das acOes propostas, para além de depender de apoio da comunidade,
deve considerar ainda a melhoria substancial do sistema de gestdo da informacdo na
Universidade, que precisa ser mais bem equacionado para tornar a administracdo
académica mais agil e eficiente e aproxima-la do estudante e das coordenacdes de curso.
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3 29 CONJUNTO TEMATICO: Curriculos: concepgao e pratica

e Pertinéncia dos curriculos (concepcdo e pratica), tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais (cientificas, econémicas, culturais, etc.) e as

necessidades individuais.

e Com qual sistematica e periodicidade é feita a revisdo de -curriculos? A
periodicidade é adequada? Os mecanismos de atualizagdo sdo adequados?

Existem responsaveis pelo processo?

e Ha acles desenvolvidas e encontros para discutir os curriculos dos cursos? Ha

discussédo em relacéo as DCN?

e Os curriculos e programas de estudos de cada curso respondem ao perfil do egresso?

3.1 Descri¢cdo da Dimenséao na Instituicdo

Com a institucionalizacdo recente da discussdo continuada a respeito das reformas
curriculares e da elaboracéo de projetos Pedagogicos, evidenciadas, por exemplo, pela atuacéo
permanente da Coordenacédo Pedagdgica e da Coordenacdo das Licenciaturas no ambito do
DTG/DEG, desde 2009, as unidades académicas da UnB passam a construir curriculos
pertinentes em relacdo as demandas sociais, as necessidades institucionais e individuais, a

adequacéo as exigéncias das DCNs e a adequacao ao perfil pretendido para o egresso.

Ha que se ressaltar que os novos cursos aprovados pelo CONSUNI em 2008 tém tido
sua oferta implementada apds elaboracdo de uma primeira versdo de seus Projetos
Pedagdgicos, que é aprovada pelas instancias colegiadas dos cursos e é objeto de analise
prévia pelo Decanato de Ensino de Graduacdo. A analise detalhada pela Coordenacao
Pedagogica (DTG/DEG) e Secretaria de Administracdo Académica e posterior apreciacédo
pelos colegiados superiores da UnB ocorrem a seguir. Dessa forma, identificam-se
diferencas nos processos de elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos novos cursos em
relacdo aos processos de revisdo dos Projetos de cursos ja existentes, muitos dos quais

ainda tardam na adequacéo de seus curriculos as Diretrizes Curriculares Nacionais.

No entanto, a implementacdo ampla dos processos de autorizacédo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento, o e-MEC, tem proporcionado avaliacdo dos curriculos e
exposto inconsisténcias dos curriculos antigos frente a demandas atuais, propiciando

discussfes em torno da revisdao dos mesmos.

Em relacdo as licenciaturas, a Coordenacdo de Acompanhamento e Integracdo das

Licenciaturas trabalha com o objetivo de, entre outras metas, incentivar reformas
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curriculares, principalmente as adequacgfes que atualizem nos curriculos a relacdo teoria-
pratica durante a formacao de professores.

Outras acdes desenvolvidas por essa coordenacdo, em continuidade com o realizado em
2009, foram reunides de discussao coletiva, féruns de debates e reunides com colegiados de

cursos e com os coordenadores de graduacao dos diversos cursos de licenciatura.

O grande foco dos debates foi a realizacdo e o acompanhamento de Estédgios
Supervisionados Docentes na educacao formal e na ndo formal, na educagéo publica e na
particular, além do incentivo a realizacdo de Praticas em locais de ensino e aprendizagem

da comunidade.

Em paralelo, buscou-se estreitar e integrar acbes de parcerias formais com a
Secretaria de Estado de Educacdo do DF (escolas regulares, escolas técnicas, ensino
basico e ensino médio). Como a situacao politica ndo foi favoravel ao desenvolvimento pleno
desse objetivo, compreende-se que a continuidade dessas acfes é fundamental para que
resultem em real aprimoramento dos curriculos dos cursos que ainda tardam em realizar as
atualizac6es em um novo Projeto Politico Pedagdgico.

A Coordenacdo Pedagogica manteve, no periodo de 2010, as acdes de analise dos
textos prévios dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos Novos e Revisdes de Projetos
de cursos ja existentes, além de reunifes de orientacées com as equipes responsaveis pela
construcdo dos mesmos. Ao longo de 2010, foram analisados e orientados 55 Projetos
Politicos Pedagdgicos das mais diferentes unidades da Universidade.

Convém ressaltar que dessa atividade, que se iniciou em 2009, resultaram o0s
processos analisados pelos colegiados superiores da Universidade de Brasilia, tal como
disposto no Quadro 02.04.

Ressalta-se, ainda, que as propostas de Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos
analisados pela Coordenacdo Pedagogica demonstraram que estd em andamento uma
mudancga positiva em relacdo a sanar a fragilidade identificada no relatério anterior, que se
relacionava a permanéncia de concepc¢oes curriculares tradicionais, fechadas e constituidas
pela expressdo de individualidades docentes ao invés de concepcodes curriculares que
conjugam conhecimentos e praticas organizados em funcédo de uma formacao pretendida e

contextualmente sensivel.

Em relacdo ao perfil do egresso, ha, no ambito do processo de construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico Institucional da Universidade de Brasilia, grupo especifico refletindo
acerca dessa Dimensao. Compreende-se que esse documento passara a nortear, em linhas
gerais, as proposi¢cdes politico-pedagdgicas elaboradas pelas diferentes unidades
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académicas. Enfatizou-se no Texto Referéncia, que organiza as discussdes dos grupos do
Projeto Politico Pedagdgico Institucional, a concep¢do do egresso da Universidade de
Brasilia como cidadao formado para a atuacao ética, a precisdo profissional e o rigor atento

para a sociedade e cultura brasileiras.

Atualmente, o perfil do egresso presente nas proposi¢cdes contidas nos documentos
dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos 106 cursos das diferentes unidades da Universidade
de Brasilia decorre diretamente das experiéncias dos professores das unidades académicas
e de suas pesquisas. Considera-se que essa prerrogativa seja uma das formas em que se
expressa a autonomia da Universidade no atendimento a relacdo entre as demandas sociais

gue caracterizam nossa contemporaneidade e a evolucao da producdo do conhecimento.

No entanto, deve-se considerar também que o conjunto das diferentes formacgdes
propostas pela UnB merece que se desenvolva compreensdo mais institucional de quem é o
estudante que chega, quais expectativas que traz e quais as que vao sendo elaboradas por
ele ao longo de seu curso. Dessa forma, compreende-se que deva haver tendéncia de
compatibilizagéo entre o perfil do egresso proposto e os anseios da populacdo em formacao.
Considera-se que esse tipo de pesquisa possa ter impacto positivo, por exemplo, na

diminuic&o da evasao.

O enfrentamento do desafio identificado no relatério de 2009, i.e. = A revisdo da
metodologia da construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional, de modo a instituir o debate
com grupos menores de discussées, embora ja tenha sido abordada em item anterior

merece destaque e detalhamento.

No primeiro semestre de 2010, mesmo com a longa greve que alterou a vida académica
da UnB, foram realizadas quatro reunides da Comissao para elaboracdo do Projeto Politico
Pedagadgico Institucional com o objetivo de redefinir a metodologia de trabalho, elaborar e
aprovar Texto Referéncia que servisse de base para as reflexdes dos grupos.

No segundo semestre do mesmo ano, o0s colegiados das unidades académicas,
estudantes e alguns decanatos indicaram dois representantes para participar como
interlocutores no processo de discussdo. Depois de duas reunides com o grande grupo,
esse conjunto de representantes foi dividido em grupos menores, responsaveis pela
discusséo de itens considerados como essenciais para 0 documento que se pretende
construir e pela elaboracdo da primeira versdo do PPPI. Conforme ja abordado neste
Relatorio, a discussao dos grupos se sucederdo duas consultas: uma aos colegiados das
unidades e outra uma consulta publica. Pretende-se que ao final de 2011 o documento
esteja pronto a fim de ser encaminhado para deliberacdo no CEPE.
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3.2 Avaliacdo e Analise — Potencialidades/fragilidades

Historicamente, na UnB, verifica-se a tendéncia de revisbes curriculares decorrentes
ou da mudanca de referenciais do MEC ou da vontade de cada unidade, dependendo de
aspectos tais como: mudanca do corpo docente, abertura de cursos de pds-graduacéao,
necessidade de atualizacdo do perfil do curso, entre outros. A revisao curricular dos cursos
ja existentes ocorre em média de cinco em cinco anos, porém ainda se caracteriza,
principalmente, por demandas especificas e pontuais das unidades, que ndo se configuram

em uma perspectiva articulada de proposic¢ao politico pedagogica.

Assim, mesmo no interessante momento institucional vivenciado pela Universidade de
Brasilia, considera-se como fragilidade a pouca celeridade na implementacdo de revisdes
curriculares de cursos tradicionais. Se por um lado ha discussdes bastante interessantes, no
entanto, essas ndo conseguem ser transformadas em ac¢des da coletividade, j4 que parece
haver a exigéncia de um inatingivel grau de consensualidade entre o grupo docente que

participa dessas reunides e que impede a revisao possivel.

3.3 Propostas de enfrentamento

Ainda que se reconheca a potencialidade do momento vivenciado institucionalmente
em relacéo a valorizagdo do ensino de graduacdo na Universidade, as reflexdes coletivas
necessarias para que se desenvolvam o0s processos de revisdo dos curriculos e sua
adequacao ao perfil desejado do egresso ainda devem ser consideradas como um dos
desafios a serem vencidos. Considera-se que essas sdo atividades que implicam a
instalacdo de novo paradigma na cultura académica constituida historicamente em nossa
Universidade. Apesar do avanco identificado no periodo do atual Relatério, a situacéo
vivenciada ainda néo é satisfatoria.

Continua-se utilizando como estratégia para enfrentamento do atraso da discussao e
renovacao de propostas curriculares de cursos ja existentes na UnB o incentivo a revisao
curricular e avaliagdo dos Cursos de Graduacao quando por solicitagdo de renovacéo de
reconhecimento dos cursos no Sistema E-MEC. Propde-se continuar com a acdo de gestao
e comunicacdo académicas que favorecam as atualizacdes curriculares e regularizacdo da
situacdo dos cursos e da Instituicdo perante a UnB e as normas nacionais, de forma
dindmica e continua.

Tendo em vista as potencialidades e fragilidades identificadas, ainda s&o propostas:
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e A continuidade e o fortalecimento das acdes da Coordenacdo Pedagodgica e da
Coordenacéo de Integracao das Licenciaturas.

e A continuidade de cursos de Formacao Docente, iniciados em 2009.

e A dinamizacao de informacdes pelo espaco virtual no portal da Universidade, com

publicizacéo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

4 32 CONJUNTO TEMATICO: Qualidade do ensino

e Préticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagéo docente, o
apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagfes didatico pedagodgicas e o

uso de novas tecnologias.

Descricdo da Dimensao na Instituicao

A necessidade de aperfeicoamento de determinadas disciplinas com altos indices de
reprovacao e de elevada evasdo anunciada no relatério anterior, como uma das estratégias
adotadas na gestao das atividades académicas, foi enfrentada pela Instrucdo Normativa n.
01/2009, aprovada pela Camara de Ensino de Graduacédo, que estabeleceu procedimentos
para tratar de processos de discente em risco de desligamento, critérios de reintegracdo e
orientacdo académica. Assim, a Comissao de Acompanhamento e Orientacdo (DAIA/DEG)
fez, em 2009, 572 encaminhamentos entre os casos de solicitacdo de reintegracao e, até
outubro de 2010, analisou 341 processos, indicando diminuicdo, decorrente do esforco,

iniciado em 2009, de investir em a¢des preventivas.

Além disso, como forma de instituir praticas que estimulem a melhoria do ensino e de
apoio ao estudante em sua vida académica, o Decanato de Ensino de Graduacao instituiu ou
ampliou nos ultimos anos diversas atividades e modalidades de bolsa (ver Dimenséo 9) visando
a melhoria do ensino de graduacéo, estimulo a praticas pedagogica inovadoras, integracado

ensino-pesquisa-extensdo, apoio ao estudante e revisao de curriculos, entre outras.

Somam-se a essas iniciativas a ampliacdo da relacdo que a Coordenadoria de
Desenvolvimento Académico e Profissional (DAIA/DEG) estabeleceu entre os cursos de
graduacédo e as empresas conveniadas, face as exigéncias dos estagios nao curriculares.
Vale também ressaltar as atividades desenvolvidas em parceria com o Servico de
Orientagdo ao Universitario para orientacdo de estudantes que optam pelo estagio nao
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obrigatério, mas que estavam em risco de desligamento. Em 2010, cerca de 4.500
estudantes fizeram estagio ndo curricular em empresas privadas e instituicdes publicas,

envolvendo em torno de 320 empresas conveniadas.

Também em 2010, a efetivacdo da Diretoria de Ensino de Graduacédo a Distancia e
Gestdo da Informacado/DEG estimulou a institucionalizacdo da EaD na UnB, com
repercussao na convergéncia entre as modalidades de ensino presencial e a distancia (ver
detalhamento na Dimensé&o 9). Essas ac¢des tém preparado professores para o uso de novas
tecnologias de ensino, dentre as quais se salienta o projeto TICs (Edital CAPES n. 15/2010),

gue visa fortalecer o uso de ferramentas de ensino a distancia nos cursos presenciais.

Com o objetivo de adequar a carga horaria dos cursos noturnos e diurnos em relacao
ao conceito de hora/aula, foi regulamentada no CEPE a alteragdo do niumero de semanas
letivas em um semestre, resolvendo a questdo sem haver necessidade de mudanca nos
tradicionais horarios de aula da Universidade

by

Em relacdo a interdisciplinaridade, o Regimento Geral da UnB, em seu art. 86,
registra que “Os cursos de graduacdo devem oferecer base ampla a formacdo do aluno,
abrangendo matérias de areas fundamentais e conexas que contribuam para os contetdos

especificos dos cursos, possibilitando o0 acesso aos conhecimentos de areas correlatas.”

Como estimulo a interdisciplinaridade, a estrutura curricular prevé disciplinas do médulo
integrante — disciplinas obrigatorias, obrigatorias — seletivas e optativas, que podem ser
ofertadas na unidade responsavel pelo curso ou em outras unidades académicas, conforme
previsto nos curriculos dos cursos — e de médulo livre, de livre escolha do aluno entre todas as
disciplinas de graduacéo ofertadas na Universidade, com integralizacdo de até 24 créditos. O
§ 22 do art. 89 determina que um maximo de 70% dos créditos exigidos para a concluséo do
curso seja de disciplinas obrigatorias. Em conjunto, essas abordagens permitem que a
flexibilidade curricular seja garantida pela constru¢do de diferentes itinerarios formativos por
parte dos estudantes. Além desses aspectos, diversos curriculos dos novos cursos tém
previsto a formacéo curricular em cadeias de seletividade ampliando o processo formativo a

partir de uma maior autonomia da escolha do estudante em sua formacéo.

A concretizagcdo maior desse principio, no entanto, estd na criacdo de cursos em
regime de consorcio no ambito do programa REUNI. No ano de 2009, foram criados 0s cursos
de Museologia, Engenharia de Computacdo, Ciéncias Ambientais e Gestdo de Politicas
Pdblicas, e, em 2010, o curso de Turismo. Todos sob responsabilidade de mais de uma
unidade académica, visando a integrar visdes complementares e interdisciplinares em areas
especificas do conhecimento. Ainda que a interdisciplinaridade como construcdo de
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conhecimento tenha repercussao muito positiva entre os parceiros, a inovacdo dos cursos
consorciados vem trazendo desafios para a dinamica dos processos académicos. Em alguns
casos, a apreciacao e aprovagao de processos académicos devem ocorrer tanto no colegiado
especifico do curso quanto nos colegiados que formam os consorcios, dependendo do
assunto a ser tratado. Ha necessidade de se dar agilidade a esses processos, a fim de se
evitar prolongamento dos prazos de andlise, construindo-se solu¢des de gestdo académica

compativeis com a inovacao trazida pelo exercicio da interdisciplinaridade.

Para além das experiéncias consorciadas, verificam-se outras inovacdes académicas,
como os Projetos Politico-Pedagodgicos dos cursos da area da saude da UnB-Faculdade de
Ceilandia, a saber: Fisioterapia, Enfermagem, Terapia Ocupacional e Saude Coletiva, que
assumem a interdisciplinaridade como principio fundante.

Em fevereiro de 2010, a UnB realizou a 12 etapa do Primeiro Curso de Formacao
Docente, com o0 objetivo de integrar os docentes recém-contratados a dinamica de
funcionamento da graduacdo na UnB, incluindo aspectos administrativos, académicos e
pedagdgicos. Foram ofertadas 200 vagas e a demanda foi superior a 500.

Os temas tratados na 12 etapa do Curso de Formacdo Docente abordaram
orientagbes administrativas acerca do funcionamento da UnB e apresentagbes de
experiéncias bem sucedidas de docentes da propria Universidade. Palestrantes externos
também contribuiram com o debate, acerca dos temas “A criatividade no trabalho
pedagdgico do professor universitario”, “Novas metodologias na universidade conectada em
rede” e “Postura académica no ensino superior do século XXI”. Os novos professores foram
também convidados a refletir a respeito da sua pratica docente e debater os desafios da sala
de aula, trazendo propostas para a coordenacéo do curso e para as a¢cdes do Decanato de

Ensino de Graduacao.

A segunda etapa do curso ocorreu entre julho e agosto de 2010, com as seguintes
conferéncias e mesas-redondas: “Leitura na autoformacdo docente”; “Experiéncias de
ensino-aprendizagem: perspectivas de professores e ex-alunos da UnB”; “A construcao de
Projetos Politicos Pedagogicos dos Cursos: a experiéncia da Faculdade de Educacéo Fisica
e do Campus da Ceilandia”; “Avaliacdo formativa: aliada de estudantes e professores”.
Seguem dados da avaliagéo do | Curso de Formacéo Docente:
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Figura 02.02: Avaliagéo 12 Etapa do | Curso de Formag&o Docente — fevereiro de 2010
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A adesdao da Universidade de Brasilia ao Programa REUNI acenou para medidas que
visassem o fortalecimento das licenciaturas. Nesse sentido, assumiu como foco os objetivos
de “Estreitar as relac0es de professores das diversas licenciaturas, sobretudo aqueles
ligados as préaticas de ensino e ao PIBID, com as comissdes de ingresso por area de
conhecimento”; “integrar institucionalmente e ampliar as diversas ac¢des realizadas junto ao
ensino basico publico, promovendo melhoria da educacéao publica e formando professores
sintonizados com a realidade da educacdo basica”; “ampliacdo do corpo docente e
Consolidacao da Coordenacao de Integracéo dos Cursos de Licenciatura (CIL/DEG).

Assim, desde 2008, a CIL/DEG vem trabalhando no sentido de fortalecer e integrar as
diversas licenciaturas da UnB e coordenar acdes para a melhoria dos mesmos. Para isso: a)
realiza diagnostico dos cursos; b) atua para a adequacao dos cursos as normas vigentes; c)
orienta a discussdo sobre as reformas curriculares; d) promove seminarios e féruns de
formacgao, reflexdo e discussao; e) promove regularmente encontros da Comissdo de
Representantes das Licenciaturas, nos quais as questdes dos cursos sédo discutidas de
forma coletiva. A CIL/DEG realizou, em 2010, trés seminarios: Disciplinas de Servico das
Licenciaturas, em abril; Praticas de Ensino e Estagio Curricular Docente, em maio e o lll
Seminario Interno das Licenciaturas da UnB: O Estagio Docente, em novembro, durante a
Semana Universitaria. Propds a criacdo e implementacdo de uma comunidade virtual para
debater estagio e questdes especificas das licenciaturas e coordenou os Programas
PRODOCENCIA e PIBID. Nessa perspectiva, participou do Encontro Nacional das

61



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

Licenciaturas, realizado em setembro de 2010 e promovido pela Universidade Federal do
Amazonas com apoio da FAPEAM, CAPES, PROEXTI, SEDUC, entre outros.

O projeto do Prodocéncia/Parceria Escolas-Licenciaturas intitulado “Integracdo dos
Cursos de Licenciatura da Universidade de Brasilia” desenvolveu-se entre outubro de 2008 e
dezembro de 2010. Em seus objetivos gerais, propde a integracdo dos diversos cursos de
licenciatura da Universidade e o estabelecimento de uma parceria escola universidade
visando a melhoria da formacao inicial e continuada dos professores. Seus objetivos de
trabalho sé@o: a) consolidar os laboratérios de licenciatura em cada unidade académica; b)
promover aproximacao dos estudantes com as escolas; c) desenvolver praticas docentes de
forma participativa, dialogica e criativa; d) contribuir para integracdo escola-universidade,
desenvolver pesquisa nha area educacional.

Finalizado em 31/12/2010, o PROCODENCIA integrou seis Unidades Académicas —
Artes Cénicas, Visuais, Musica, Ciéncias Naturais — FUP, Geografia e Pedagogia —, 10
professores e 34 estudantes de licenciaturas, presentes em seis escolas da rede publica do
Distrito Federal. Todas as unidades académicas desenvolveram acOes em escolas de
Educacéo Basica da rede Publica. Por iniciativa do Decanato de Graduagéo, todos os alunos
receberam bolsas. Cada subprojeto teve seus proprios objetivos, metodologia, e intencdes,
como desenvolver tematicas transversais nas escolas como identidade, género e
sexualidade por meio da cultura visual (Musica, Artes Cénicas e Artes Visuais), integrar
conhecimento de diferentes areas das ciéncias (Pedagogia e Ciéncias Naturais) e conhecer
0 contexto espacial em que habita por meio da construgéo e leitura de mapas (Geografia).

No entanto, todos tém por objetivo comum a insercdo dos bolsistas nos espacgos
escolares, a implementacdo de metodologias inovadoras de ensino, a construcdo de projeto
participativo de parceria entre escola-universidade. Outro aspecto relevante do Prodocéncia
na UnB refere-se ao acompanhamento sistemético das atividades docentes desenvolvidas
pelos licenciandos.

As unidades académicas envolvidas no processo receberam recursos para a
instalacao/consolidacéo de laboratérios especificos para a area de ensino. Grande aporte foi
investido nesse objetivo e, assim, foi inaugurado no dia 21/10/2010, no campus de Planaltina
(FUP), no Laborat6rio de Apoio e Pesquisa em Ensino de Ciéncias (LAPEC). Consolidado a
partir do convénio UnB/CAPES/DEB — Prodocéncia. Foram adquiridos reagentes quimicos,
vidrarias e manequins biolégicos, réplicas de dinossauros, entre outros, que seréo utilizados
na formacdo docente e em projetos com os alunos das escolas publicas de Planaltina na
perspectiva de aperfeicoamento dos cursos de licenciatura da FUP e de melhoria da
gualidade de ensino na regido. Além disso, desenvolvemos um kit com materiais que
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poderdo circular pelas escolas da regido, na perspectiva de um laboratério itinerante. O
Laboratério de Visualidades e Educacdo do Departamento de Artes Visuais (LIGO/IdA)
também recebeu recursos do Prodocéncia e é onde os licenciados e seus professores
iniciaram pesquisas sobre materiais didaticos, recursos de aprendizagem e metodologias
para o ensino da arte/educacao, oriundos do projeto e de outras atividades de ensino,
pesquisa e extensao desenvolvidas no LIGO. Os equipamentos adquiridos para o Projeto da
Geografia integram o Laboratério de Andlises Espaciais (Lisie). No que diz respeito a
Licenciatura da Pedagogia, os equipamentos encontram-se na escola em que foram
desenvolvidos os projetos e deveréo integrar o Laboratorio de Ensino da Pedagogia no inicio

do ano letivo.

Os estudantes e professores envolvidos no processo participaram de congressos,
coléquios e encontros em niveis nacional e internacional, entre eles ressaltam-se o0s
seguintes: a) IV Coloquio Internacional de Educacdo e Contemporaneidade, no periodo de
22 a 24 de setembro de 2010 na Universidade Federal de Sergipe; b) IV Semana da Africa —
Africa: independéncia e futuros possiveis realizado, no periodo de 19 a 25 de maio de 2010
nas dependéncias da Universidade Federal da Bahia e produzido pelo Comissao Cientifica e
Comissdo Organizadora da Semana da Africa; ¢) 202 Congresso da Confederacéo Brasileira
de Arte/Educadores e do VII Seminario de Artes do Estado de Goias, realizado no periodo
de 24 a 28 de novembro de 2010, sediado e organizado pela Faculdade de Artes Visuais da
Universidade Federal de Goias; d) ENDIPE 2010, em Belo Horizonte; e€) Encontro Nacional
de Ensino de Ciéncias Naturais (ENECINA), realizado em Belém no ano de 2010 e f)
Simpdésio Internacional, no Rio Grande do Sul em 2010.

Houve ainda producéo de material didatico em apoio as atividades desenvolvidas nas

escolas, tais como: fotonovela, material ludico, blog, calendario, entre outros.

Foram organizados também dois seminarios internos: 1) Didlogo e reflexao sobre a
Pratica Pedagdgica: a experiéncia no Prodocéncia em foco, no dia 20/8/2010. Esse
seminario foi concebido de forma a possibilitar a reflexdo acerca da Prodocéncia em nivel
institucional e contou com a presenca da Professora Carmem Moreira de Castro Neves,
Coordenadora-Geral de Desenvolvimento de Conteddo Curricular e de Modelos
Experimentais da CAPES; Professora Nina Laranjeira, Diretora de Acompanhamento e
Integracdo Académica (DAIA), Maria Isabel Montandon, Coordenadora de Integracdo das
Licenciaturas (CIL), Maria Lidia Bueno Fernandes, Coordenadora do Prodocéncia e Andreisa
de Oliveira Cardoso, Analista em C&T da CAPES. Professores das unidades da UnB no
ambito do Prodocéncia: Rosana Andreia de Castro, Felicia Johansson Carneiro, Fernando
Luiz Sobrinho, Waleska Valen¢ca Manyari, Flavia Motoyama Narita, Cristiano Alberto Muniz,
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Alice Melo Ribeiro, Olgamir Amancia Ferreira de Paiva. Aos estudantes envolvidos no
Programa coube apresentacdo sobre sua experiéncia no Prodocéncia. 2) Il Seminario
PRODOCENCIA/PIBID, realizado no dia 9/11/2010, durante a Semana Universitaria da UnB.
Foi contado nesse seminario com a presenca de trés convidados externos: Professora
Olinda Thomé Chamma, Coordenadora Institucional do Prodocéncia da Universidade
Estadual de Ponta Grossa/PR, Professor Hélder Eterno da Silveira, Coordenador do PIBID
da Universidade Federal de Uberlandia e da Professora Carmem Moreira de Castro Neves,
Coordenadora-Geral de Desenvolvimento de Conteddo Curricular e de Modelos
Experimentais da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Na segunda parte do citado seminario, os estudantes ligados ao Prodocéncia e ao PIBID
montaram um circuito com o material produzido no ambito das atividades docentes: banners,

videos e material explicativo.

Como resultado das experiéncias do Prodocéncia, dois livros estdo em processo final
de elaboracéo: Trajetdrias das Licenciaturas da UnB: a experiéncia do Prodocéncia em
foco, em fase de finalizagdo, organizado pela coordenacao institucional do Prodocéncia na
UnB e Aprendendo a Lecionar Ciéncias no Ensino Fundamental: trabalho colaborativo
escola-universidade, organizado pelos coordenadores do Projeto da Pedagogia.

Submetemos novo projeto ao novo Edital PRODOCENCIA e fomos contemplados
com novos recursos. O novo Programa entrara em vigor em 2011 e prevé continuidade para
alguns dos projetos em cursos, mas, também, uma avaliacdo sistematica das licenciaturas
da Instituicdo.

Potencialidades e Fragilidades

Muito embora o principio da interdisciplinaridade jA comece a organizar propostas de
cursos e acbes na UnB, em decorréncia da compartimentalizacdo das unidades em
departamentos, ele ainda pode ser considerado um desafio. No entanto, como ja foi
mencionado, identificam-se importantes acbes para incentivar o0 principio da

interdisciplinaridade nas diferentes instancias universitarias.

De maneira geral, na falta de preparacdo para a docéncia, a tendéncia dos
professores € ensinar como aprendeu, o que tem, muitas vezes, dificultado a incorporacao
da inovacdo pedagogica e tecnoldgica. Uma das acdes organizadas para enfrentamento
desse desafio foi a oferta do primeiro curso de formacéo pedagdgica que se transformou em
projeto continuado.

A avaliacdo discente pode ser também considerada fragilidade nos processos
avaliativos que caracterizam a UnB. Seus resultados ainda tém funcdo burocratica em
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relacdo as ascensfes funcionais, ja que seus resultados ndo séo utilizados para revisdes
sistematicas nem de praticas pedagdgicas nem de propostas de formacgdo docente,
inexistentes na Universidade até 2009. Conforme ja citado neste Relatdrio, a Camara de
Ensino de Graduacdo criou, em 2009, comissdo constituida por trés docentes e um
estudante a fim de propor melhorias para a avaliagdo docente pelo discente. A comissao nao
concluiu seu trabalho e nova comissao foi constituida em 2010, que deve apresentar suas
conclusdes ao final do semestre, em fevereiro de 2011.

Em relacdo as atividades docentes, ainda muitos docentes continuam ministrando
somente a carga horaria minima regulamentada pelo CEPE em 2009 e permanece o
desafio de conscientizar parcela expressiva de docentes a ministrar aula em disciplinas
basicas de graduacao.

A relagdo entre a graduacdo e a pés-graduacado, estimulada por meio do edital de
Bolsas Reuni de Mestrado e Doutorado, deve ser mais bem consolidada. Ainda é preciso
conscientizar os envolvidos sobre a oportunidade que esse instrumento tem de integrar 0s
programas de graduacdo e pos-graduacdo e assim fortalecer os vinculos da relacédo
pesquisa-docéncia.

Propostas de enfrentamento

As politicas existentes na UnB iniciadas a partir de 2008 e incrementadas apds o
inicio do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
para estimular a melhoria do ensino devem ter continuidade e ser aprofundadas. Somente
com politicas duradouras, visando a melhoria do ensino de graduacdo a UnB, atingira a

exceléncia académica na formacao de seus graduados.

Acdes administrativas que procurem estimular a pratica docente na graduacao devem
ser buscadas, especialmente por meio de reconhecimento dessa atividade nos processos de
avaliacdo para fins de progressdo funcional. H& também necessidade de se reconhecer
formalmente, nos processos de progressao funcional, atividades de coordenacdo de cursos
e de participacdo em diversas comissdes necessarias para o bom funcionamento dos cursos

de graduacao, como comissdes de reforma curricular, de estagio, entre outras.

Os colegiados de curso de graduacao devem priorizar as necessidades institucionais
guando da elaboracao da lista de oferta da graduagéo, por exemplo estimulando professores
experientes a ministrar disciplinas dos primeiros semestres e também abrir espagos para
discussbes de assuntos pedagdgico-administrativos, para além de analises de temas

meramente administrativos.
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B  PESQUISA

O Decanato de Pesquisa e Pds-Graduacédo (DPP) é um 6rgao similar as pré-reitorias
em outras IFES, vinculado a Reitoria, responsavel pela supervisdo e coordenacao-geral do
ensino de poés-graduacdo e da pesquisa na Universidade de Brasilia. Em termos
estratégicos institucionais, o DPP esta direcionado segundo os parametros do Programa
UnB Século XXI — Propostas para Reconstruir o Presente e Inaugurar o Futuro,
principalmente no que tange as perspectivas futuras de crescimento da pdés-graduacéo,
pesquisa e inovacdo, no ambito nacional e no internacional.

O Programa UnB Século XXI constitui 0 marco de referéncia no processo de gestao
institucional, sendo que duas premissas desse Programa tém servido de “bussola” na
conducéo das atividades do DPP:

I. Fazer da gestdo participativa, com o envolvimento dos diferentes segmentos da
UnB, a busca de visdo mudltipla, integrada e sustentavel de desenvolvimento, assim

como de perspectiva democratica e cidada do ensino, da pesquisa e da extenséo.

Il.  Exercer a gestao compartilhada no planejamento, no controle e na fiscalizagao
do orcamento e das demais praticas académicas e administrativas no ambito
da UnB, tendo por referencial a qualidade de vida de estudantes, técnicos-
administrativos e docentes, de modo a promover efetivamente a construcao de
uma universidade para todos, como espaco de bem-estar e de convivéncia
solidaria. Trata-se de gestdo compartilhada que se operacionaliza observando as
seguintes diretrizes: transparéncia; acessibilidade; inteligibilidade; participagéo e
descentralizacao da gestdo dos recursos.

Tendo em vista a proposta da UnB no Século XXI, a atuacdo do DPP, instrumento
facilitador na construgédo e na disseminacdo do conhecimento, auxilia a UnB na atuacao
académica com competéncia e compromisso social, buscando respostas as demandas da

comunidade académica e cientifica da Instituicdo e do Pais.

Para possibilitar o alcance da visdo de futuro do DPP, a fim de ampliar e aprimorar o
sistema de pesquisa e poés-graduacdo da UnB, de modo a torna-la referéncia para a
comunidade académica nacional e internacional, bem como para a sociedade, o DPP conta
atualmente com estrutura organizacional composta pela Camara de Pesquisa e P6s-Graduagéo
(CPP), pela Comisséo de Planejamento e Gerenciamento do PROF (CPG-Prof) e por quatro
diretorias: Diretoria de Pesquisa (DIRPE); Diretoria de Po0s-Graduacdo (DIRPG); Diretoria de

Fomento a Iniciacéo Cientifica (DIRIC); e Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Inovacao
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(DIRDI); além de duas coordenacdes: Coordenacdo de Cursos Lato Sensu (CCLS) e
Coordenacédo de Acompanhamento Financeiro (CAF), conforme organograma disponivel em
http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/ organizacional.html.

1 Politicas e praticas institucionais de pesquisa e de iniciacao cientifica e suas formas
de operacionalizacdo, 6rgao interno responsavel por essas politicas e praticas.

Um dos objetivos do eixo de pesquisa € apresentar a atuacéo da DIRPE na formulagéo
de projetos institucionais que possibilitam a captacdo de recursos por meio de editais das
principais agéncias de fomento, voltados para a adequacdo da infraestrutura fisica e
aquisicdo de equipamentos, a fim de atender as demandas diagnosticadas pelas unidades
académicas da UnB. Os dados apresentados buscam destacar a coeréncia das agcdes com
as propostas contidas no documento do Programa UnB Século XXI — Propostas para

reconstruir o presente e inaugurar o futuro.

Além da captacdo de recursos via agéncias de fomento, a DIRPE coordena a
elaboracdo e o gerenciamento dos editais internos do DPP, que visam a consolidacdo dos
PPGs, por meio de apoio aos docentes e discentes de cursos pos-graduacgdo, sendo ainda
responsavel pela certificacdo dos grupos de pesquisa da UnB junto ao CNPq.

A DIRIC, dentro da estrutura do DPP é a diretoria responsavel pelo Fomento a Iniciacao
Cientifica. A diretriz estabelecida no Programa UnB Século XXI — Propostas para Reconstruir o
Presente e Inaugurar o Futuro no ambito da iniciacdo cientifica que, igualmente, serve de
referéncia na conducéo do Programa de Iniciagéo Cientifica (ProlC) é a seguinte: “Aumentar o0s
recursos do Programa da Iniciacédo Cientifica para abranger um maior numero de estudantes
vinculados.”

Com base nessas premissas e diretriz, € que o ProlC vem buscando, ao longo do
altimo biénio (2009-2010), alargar sua concepc¢ao, abrangéncia e caracteristicas.
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2

Relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos institucionais,

tendo por referencia as publicacdes cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producéo
de teses, organizacdo de eventos cientificos, realizacdo de intercambios e cooperacéo
com outras instituicdes nacionais e internacionais, formacdo de grupos de pesquisa,
politica de investigacao e politicas de difusdo dessas producdes.

2.1

Producéo cientifica compatibilizagdo com a missdo da Instituicdo e com os investimentos e

politicas propostas para seu desenvolvimento

As principais atribuicdes da DIRPE para cumprimento de seu papel de apoio a

pesquisa no DPP estdo disponiveis no site http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/

diape.html.

O ProlC da UnB, por meio da atuacao da DIRIC, da destaque as seguintes realizacbes

no biénio 2009-2010, que contribuiram para a formagéo de novos pesquisadores:

Normalizacao de rotinas e processos no funcionamento administrativo do
Programa frente as dificuldades que foram geradas durante a grave crise

institucional vivida na Universidade de Brasilia.

Renovacdo e ampliacdo do Comité Institucional Gestor do Programa,
constituido por 15 integrantes de grande area de conhecimento, operacionalizando
as premissas de “gestao participativa” e “gestdo compartilhada”.

Atualizacdo da Resolucdo da Reitoria (???) n. 04/2006, adaptando-a as
mudancas do Edital 2009 (exemplo: supressdo de artigo que concedia
automaticamente uma bolsa IC para candidatos PQ/CNPQ), e alterando a sigla do
programa de PIC para ProlC.

Reformulacao dos Editais do ProlC, incorporando mudancas positivas, como:

v' Diretrizes de Fomento com a cota institucional de bolsas da UnB: 60% para
recém-doutores e 40% docentes lotados nos campi, democratizando 0 acesso
de docentes e discentes a iniciacao cientifica;

v' Aprimoramento do processo de selecdo e classificacdo das candidaturas,
feito com base na analise do perfil académico docente e de mérito cientifico

das propostas.

Criacdo do concurso de escolha das marcas dos congressos anuais de Iniciacédo
Cientifica, aberto a todos os alunos da UnB e instituicbes de ensino superior
parceiras (UCB, UniCEUB e FEPECS) valorizando os talentos das instituicbes
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participantes e proporcionando aos professores da area a oportunidade de
integrarem as comissodes julgadoras de candidaturas.

Realizacéo dos XV e XVI Congressos de Iniciagdo Cientifica da Universidade de
Brasilia e dos 62 e 72 Congressos de Iniciacdo Cientifica do Distrito Federal em
parceria com a Universidade Catolica de Brasilia (UCB), o Centro Universitario de
Brasilia (UniCEUB) e a Fundacédo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude
(FEPECS), cuja participacéo foi de 1063 em 2009 e 1037 em 2010.

A participacdo de avaliadores externos nos XV e XVI Congressos de Iniciacao
Cientifica da Universidade de Brasilia e dos 62 e 72 Congressos de Iniciacao Cientifica
do Distrito Federal, oriundos de outras IFES brasileiras, atesta o cuidado com a
qualidade e imparcialidade no processo de avaliagdo dos trabalhos avaliados.

Criacédo de evento de premiacdo dos melhores posteres apresentados nos XV e
XVI Congressos de Iniciacao Cientifica da Universidade de Brasilia e dos 62 e 72
Congressos de Iniciacdo Cientifica do Distrito Federal em parceria com a
Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), o Centro Universitario de Brasilia
(UniCEUB) e a Fundacéo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS),
reconhecendo e valorizando o trabalho cientifico de professores e alunos.

Apoio, organizacdo e coordenacado da participacdo da Universidade de Brasilia
nas Jornadas de IC das 612 e 622 Reunides Anuais da SBPC que vem crescendo,
sendo 49 participantes em 2009 e 115 em 2010 (Jornada IC, SBPC, Natal, RN).

Crescimento do numero efetivo de bolsas, cumprindo uma meta importante da
Gestdo UnB Século XXI, aumentando de 563 em 2008 para 800 em 2010,

lembrando que o ano de 2008 é anterior a Gestdo UnB Século XXI.

Crescimento dos investimentos financeiros em bolsas de IC, conforme
apresentado na Tabela 02.01, indicando a importancia que a atual gestao da UnB

atribui a essa area para a exceléncia académica.

Tabela 02.01:Evolucdo dos recursos em R$ aplicados em bolsas de iniciagcdo cientifica nas

cotas do CNPq e recursos préprios da UnB (2008-2010)

ANO BOLSAS
2008 1.630.800,00
2009 2.991.360,00
2010 3.680.640,00

Fonte: DPP/2010.

Abertura de novos editais no ProlC, cabendo nesse caso assinalar:
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v Participacao e aprovacao do Edital de A¢des Afirmativas do CNPq agregando
mais 32 bolsas para o Programa e possibilitou criar grupo gestor de
professores que trabalha com nessa tematica;

v UnB Cerrado destinado a contribuir para o mapeamento de questdes
ambientais, histéricas, culturais, socioeconémicas (turismo, economia
solidaria), de educacgdo, saude, qualidade de vida, seguranca alimentar,
biodiversidade e seu uso e conservacdo na Chapada dos Veadeiros
(especificamente nos municipios de Alto Paraiso, Cavalcante, Colinas do Sul,

Sao Joao D’Alianca e Teresina de Goias, GO).

Implementacao do projeto de pesquisa multidisciplinar (ainda em curso), intitulado
“Historia e Mapeamento da Iniciacdo Cientifica na Universidade de Brasilia:
Trajeto, Limites e Desafios”, que tem por objetivo conhecer a histéria e o perfil dos
indicadores quantitativos que caracterizam a IC na UnB visando gerar subsidios

confiaveis para uma evolucao positiva do ProlC nos préximos anos.

A Tabela 02.02 apresenta a importancia nacional do fomento a IC sob a condugéo
do CNPqg, considerando o total de investimento nas diversas modalidades de
bolsas durante o ano de 2010. Podemos notar que as bolsas de IC, no conjunto de
bolsas concedidas pelo CNPqg, apresentam importancia significativa de

investimento na politica de fomento do érgéo.

Tabela 02.02:Quantidade de bolsas de IC no conjunto de bolsas a serem concedidas pelo

CNPg-2010
BOLSAS 2010

Iniciacdo C&T Jr 46.000
Apoio a Pesquisa 3.000
Produtividade em Pesquisa 14.000
Pdés-doutorado 1.700
Bolsas no Exterior 600
Doutorado 9.550
Mestrado 11.150
Desenvolvimento Tecnolégico, Extensdo e Inovagéo 7.000
Total (R$) 93.000
Fonte: CNPq.

2.2 Grupos de pesquisa cadastrados

A certificacdo de Grupos de Pesquisa (GPs) pela Instituicdo esta baseada nos

conceitos estabelecidos pelo CNPq e em critérios que visam a estimular a criacdo de GPs

gue realmente reflitam a qualidade e a exceléncia da pesquisa desenvolvida na instituicao.
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Esses critérios visam a evitar a criacdo de grupos denominados de atipicos pelo CNPq,
priorizando a qualidade e n&o a quantidade.

Até julho de 2010, foram contabilizados 296 GPs certificados, 21 GPs nao
certificados, 64 GPs em preenchimento e 134 GPs nédo atualizados, que representou
reducdo de 5,73% em relacdo aos GPs certificados até 2009. Essa reducdo pode ser

atribuida ao grande numero de GPs em preenchimento e/ou nao atualizados.

Em dezembro de 2010, observou-se mudanga significativa nesses dados,
contabilizando-se 419 GPs certificados (aumento de mais de 41,6%), 13 nado certificados
(reducéo de 61,9%), 53 em preenchimento (reducéo de 17,2%) e apenas 29 nao atualizados
(reducéo de 78,3%). Acredita-se que essa mudanca seja decorrente da politica de incentivo
a criacdo de GPs, voltada em especial para os pesquisadores dos novos campi, e para
grupos emergentes de expressdo. Ainda, devido a atualizacdo da base de dados do CNPq,
a DIRPE solicitou que todos os lideres de GP concluissem tanto o preenchimento quanto as

atualizacdes de forma a serem inseridos no Censo de 2010.

2.3 Patentes (quantificar)

Um dos aspectos importantes do Plano Nacional da Po6s-Graduacdo (PNPG) 2011
inclui desde os antecedentes estabelecidos pelos planos anteriores, 0os quais estabelecem a
situacdo atual da pods-graduacdo no Pais, passando pelas perspectivas de crescimento
assimétrico da pos-graduacdo no Brasil, com foco na importancia da
inter(multi)disciplinaridade, a discussdo dos desafios da educagdo basica, os recursos
humanos para as empresas visando a emissao de patentes, aspectos de internacionalizacao
e cooperacdo internacional, financiamento da CAPES e seu papel de 6érgdo indutor e
finalizando com as diretrizes basicas do PNPG 2011-2010.

Na UnB, o controle do processo de emissdo de patentes fica a cargo do Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB).

2.4 Veiculos de divulgacdo (livros, revistas, jornais, editora) e mecanismos de registro da
producéo cientifica.

O registro de producao cientifica é feita junto aos programas de pos-graduacao
existentes na UnB por meio do instrumento da CAPES denominado Coleta CAPES, o qual é
avaliado trienalmente por aquele 6rgdo e acompanhado pelo DPP. A ultima avaliagéo trienal
dos programas de poés-graduacao foi feita considerando o triénio de 2007-2009.
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Como veiculo de divulgacao, a Editora Universidade de Brasilia (EDU) foi fundada em
abril de 1962, sendo uma das mais antigas editoras universitarias do Brasil. Atualmente, a
EDU tem duas livrarias com o nome Livraria Universidade, localizadas no Centro de Vivéncia
do Campus Universitario Darcy Ribeiro e outra no Aeroporto Internacional de Brasilia
(inaugurada em 1996). A missdo da EDU é traduzir para o portugués as principais obras do
patriménio cultural, cientifico e técnico da humanidade, que ainda ndo sdo acessiveis na
lingua portuguesa e, sobretudo, editar textos basicos para o0 ensino em nivel superior, além
de editar a producéo cientifica e literaria da propria Universidade. O acervo da EDU é de

mais de 2.000 livros, constando de seu catalogo com mais de 700 titulos.

2.5 Politica de auxilio a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais, por parte da comunidade universitaria.

Os editais internos do DPP representam diferencial da UnB no ambito das universidades
federais no Pais. A Tabela 02.03 apresenta a evolucéo referente aos recursos dos editais do
DPP, considerando o biénio 2009 e 2010. Pode-se observar que o total de demanda por
recursos aumentou mais de 46%, sendo que por restricbes orcamentarias relativas a
arrecadacao de recursos proprios em 2010, o total aplicado se manteve em torno de 2 milhdes
de reais, uma vez que o recurso alocado diminuiu em cerca de 19% entre 2009 e 2010.

Tabela 02.03:Evolucéo dos Editais do DPP (Edicdo de 2009 e de 2010)

Editais DPP 2009 2010
Recurso Alocado 2.500.000,00 2.025.000,00
Total de Demanda 2.201.361,00 3.223.429.51
Total de Recursos Aplicados 1.873.270,36 2.024.890,65

Fonte: DPP/2010.

Em 2009, o DPP executou 10 editais internos com recurso préprio, totalizando
R$1.873.270,36, conforme apresentado na Tabela 02.04.

Tabela 02.04:Recursos aplicados em editais do DPP no ano de 2009

Recursos (R$) fonte

EDITAIS 0250
01/2010 — Apoio para confecgdo de teses e dissertacdes 45.600,00
02/2010 — Apoio a participacdo de pos-graduandos em eventos no Pais 86.182,57
03/2010 — Apoio a participacdo de docentes em eventos no Pais 43.979,25
04/2010 — Apoio a participacdo de docentes em eventos no exterior 240.894,77
05/2010 — Apoio a publicacdo em periddicos internacionais 18.739,70
06/2010 — Apoio a pesquisa de campo 228.513,43
Apoio a novos docentes na pesquisa 450.607,02
Apoio a pesquisa 484.575,10
Apoio aos programas de pds-graduacdo com conceito 3 e 4 140.134,37
Apoio & publicacéo de revistas, livros e coletaneas 198.383,85
TOTAL (R$)* 1.873.270,36
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As Tabelas 02.05, 02.06, 02.07 e 02.08 apresentam 0s recursos aplicados em 2009,
referentes aos editais de inclusdo de novos docentes na pesquisa, apoio a pesquisa, apoio
aos programas de poés-graduacdo com conceito 3 e 4 e apoio a publicacdo de revistas, livros

e coletaneas, respectivamente.

Tabela 02.05:Edital de Inclusdo de Novos Docentes na Pesquisa (Edicao de 2009)

Inclusdo de Novos Docentes na Pesquisa 2009

Recurso Alocado 500.000,00
Total de Demanda 555.554,24
Total de Recursos Aplicados 450.607,02
Fonte: DPP/2010.

Tabela 02.06:Edital de Apoio a Pesquisa (Edicao de 2009)

Edital Apoio a Pesquisa 2009

Recurso Alocado 600.000,00
Total de Demanda 556.337,80
Total de Recursos Aplicados 484.575,10

Fonte: DPP/2010

Tabela 02.07:Edital de Apoio aos Programas de Pds-Graduacao com Conceito 3 e 4 (Edicao de

2009)

Apoio aos Programas de P6s-Gradua¢dao com Conceito 3 e 4 2009
Recurso Alocado 250.000,00
Total de Demanda 172.456,64
Total de Recursos Aplicados 140.134,37

Fonte: DPP/2010.

Tabela 02.08:Edital de Apoio a Publicacido de Revistas, Livros e Coletaneas (Edicao de 2009)

Apoio a Publicacdo de Revistas, Livros e Coletaneas 2009
Recurso Alocado 250.000,00
Total de Demanda 198.383,85
Total de Recursos Aplicados 198.383,85

Fonte: DPP/2010.

Em 2010, foram relancados sete editais de apoio, com recurso proprio, além de

recurso PROF/CAPES, conforme apresentado na Tabela 02.09.

Tabela 02.09:Recursos aplicados em editais do DPP no ano de 2010

Recursos (R$) Recursos

EDITAIS fonte 0250 PROF (R$) TOTAL (RS)
01/2010 — Apoio a reproducéo de dissertacdoltese 82.200,00 82.200,00
02/2010 - Participagdo de poés-graduandos em eventos 426.602,61 143.625,00 570.227,61
cientificos no Pais
03/2010 — Participacdo de docentes em eventos cientificos no 322.671,00 322.671,00
pais
04/2010 - Participagcao de docentes em eventos cientificos no 841.625,57 841.625,57
exterior
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Recursos (R$) Recursos
EDITAIS fonte 0250 PROF (R$) TOTAL (RS)
05/2010 — Apoio a publicacdo em periddicos 34.255,11 34.255,11
06/2010 — Apoio a pesquisa de campo de pés-graduandos 101.036,36 101.036,36
07/2010 - Participagdo de poés-graduandos em eventos 216.500,00 17.000,00 233.500,00
cientificos no exterior
TOTAL (R$) 2.024.890,65 160.625,00 2.185.515,65

Fonte: DPP/2010.

Além dos editais internos DPP, os docentes podem concorrer aos editais da CAPES
voltados para 0 apoio a eventos cientificos no Pais, como o Programa de Apoio a Eventos
no Pais (PAEP), que visa a impulsionar a realizacdo de eventos cientificos no Brasil e a
formacdo de professores para a educacdo basica, por meio da concessdo de auxilio

financeiro as Comissfes Organizadoras.

2.6 Incentivo a formacao de novos pesquisadores (bolsas, auxilios)

As Tabelas 02.10 e 02.11 apresentam os dados da evolugéo de bolsas de mestrado e
doutorado nos periodos de 2009 e 2010, respectivamente, de acordo com verbas PROF,

REUNI e o programa Bolsa Para Todos.

Tabela 02.10:Evolugéo de bolsas de mestrado e doutorado em numeros absolutos (2009)

Bolsa 2009
Fonte Nivel
Mestrado Doutorado Total Valor
PROF 3.898 2.237 6.135 8.704.200,00
REUNI 411 227 638 901.800,00
Bolsa Para Todos 57 14 71 93.600,00
Total 4.366 2.478 6.844 9.699.600,00

Fonte: DPP/2009.

Tabela 02.11:Evolugao de bolsas de mestrado e doutorado em ndmeros absolutos (2010)

Bolsa 2010
Fonte Nivel
Mestrado Doutorado Total Valor
PROF 6.276 4.092 10.368 14.896.800,00
REUNI 1.154 608 1.762 2.479.200,00
Bolsa Para Todos 0 0 0 0,00
Total 7.430 4,700 12.130 17.376.000,00

Fonte: DPP/2010.

3 Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional.

Quanto a insercdo social da Pos-Graduacdo da UnB, em 2010, trés Programas de

P6s-Graduacdo participaram dos seguintes editais da CAPES:
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a) CAPES - CNJ - Programa de apoio a pesquisa Juridica — parceria entre o
Conselho Nacional de Justica e a CAPES apoia propostas com objetivo de
promover e fomentar a realizacdo e a divulgacdo de pesquisas cientificas em areas
de interesse prioritario para o Poder Judiciario nas universidades brasileiras para

estimular a criacdo de linhas de pesquisas e redes de discusséo nessas areas.

b) Observatério da Educacao - fruto da parceria entre a CAPES e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), fomenta
pesquisas educacionais com interesse especial nos estudos acerca dos processos
de alfabetizacdo e de dominio da lingua portuguesa e da matematica. Os
programas pertencem as seguintes Unidades: ICS (1), FE (1) e IH (2).

4 Articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas.

Com base na importante missdo do DPP, como instrumento promotor de
desenvolvimento institucional, mediante estimulo a construcdo e disseminacdo do
conhecimento académico, foi implantada a DIRDI. Nesse sentido, o objetivo principal da
DIRDI é coordenar de forma integrada as atividades relacionadas a pesquisa e poés-
graduacdo no ambito da Instituicdo, atuando com perspectivas de inovagdo tecnologica de
forma transversal em relacéo as demais diretorias do DPP — DIRPE, DIRPG e DIRIC. Pode-
se citar as seguintes atribuicdes estabelecidas na criacdo da DIRDI, conforme divulgacéo na
pagina do DPP (http://www.unb.br/administracao/decanatos/ dpp/diadi.html).

As atividades realizadas pela DIRDI no periodo de marco a dezembro de 2010 foram:
e Desenvolvimento de novo site para o DPP.
e Organizacao de Seminarios Internacionais de Pesquisa e Inovacao (P&l).

O objetivo dessa série de seminarios é reunir a comunidade cientifica para discussao
de temas transversais de pesquisa, sempre com convidados internacionais e nacionais,

ligados a area de pesquisa em discussao. Os eventos realizados em 2010 foram:
e | Seminario P&l — 27/4/2010 — 8h45 as 17h.
TROCAS GENETICAS INTERESPECIES, EVOLUCAO E PATOLOGIA
e |l Seminario P&l — 20/5/2010 — 9h as 12h.
BIOTECNOLOGIA: PERSPECTIVAS DE PESQUISA E INOVA(;AO
e |l Seminario P&l —17/8/2010 — 9h as 12h.

PROPRIEDADE INTELECTUAL E DIREITOS AUTORAIS NA ERA DA INTERNET
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e |V Seminario P&l — 6/10/2010 — 9h as 13h.
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — PROJETOS EUROPEUS
e Participacdo na 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CNCTI).

O DPP, representada pela Direcao da DIRDI, participou intensamente da 42 CNCTI,
realizada em Brasilia, de 26 a 28/5/2010, bem como da Conferéncia Preparatéria Regional
do Centro-Oeste, de 22 a 23/3/10, realizada em Cuiaba. A finalidade da participacdo do DPP
foi trazer a comunidade académica da UnB as discussfes realizadas nos eventos, bem
como fomentar a participacdo da comunidade nas definicbes das politicas e das acbes
governamentais em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para os proximos 10 anos. O foco dos
desafios, incluidos na CNCTI, foram: a utilizacdo sustentavel da biodiversidade, mudancas
climaticas, energia, recursos naturais, desigualdades regionais, educacdo cientifica de
gualidade em todos os niveis, uso da Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento social,
entre outros. Todos os documentos-resumos das sessdes realizadas na 42 CNCTI, como
também de outros documentos disponiveis nos stands da 42 CNCTI estdo a disposicéo da
comunidade no site do DPP, desde maio 2010, no seguinte endereco (salienta-se que o
evento teve péagina na CGEE, a saber: www.cgee.org.br/cncti4: http://www.unb.br/
administracao/decanatos/dpp/diadi/cncti.html).

e Andlise da Proposta de Criacdo do Parque Tecnologico da UnB (PCTec).

Tendo em vista a importancia do PCTec para o desenvolvimento de pesquisa e poés-
graduagdo na UnB, foram realizadas atividades como a coordenacgédo de reunifes para
discusséo da proposta com diretores das unidades académicas, estudo e elaboracao de
proposta de modelo de governangca em conjunto com a DIRPE/DPP. O foco da proposta de
governanca estava no acompanhamento democratico das atividades a serem desenvolvidas
pelo PCTec, com apoio e estimulo institucional e garantia da insercdo da comunidade

académica nos novos campi: Planaltina, Ceilandia e Gama.

e Workshop da Rede Centro Oeste de Pds-Graduacéo, Pesquisa e Inovagéao.

O DPP, representada pela dire¢cdo da DIRDI, participou intensamente do Workshop
da Rede PRO CENTRO-OESTE, realizada em Brasilia, nos dias 9 e 10/8/2010. A finalidade
da participacdo do DPP foi trazer a comunidade académica da UnB as discussbes
realizadas no evento previamente ao langcamento do edital. Documentos do evento estao
disponiveis para a comunidade na pagina do DPP, desde agosto 2010, no seguinte

endereco: http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/novinformes.html.

e Organizacao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) de 2010.
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A semana foi realizada de 18 a 24/10/2010, em Brasilia, sob a coordenacao-geral do
MCT, sendo que a dire¢cdo da DIRDI participou como representante do DPP da comisséo
organizadora para a participacéo da UnB.

e Atividades de Reestruturacédo da UnB.
e Atividades de Planejamento Estratégico junto ao DPO.
e Operacionalizar a Participa¢do da UnB na Concessao de Prémios Externos.

A Universidade recebe frequentemente convites para participar de premiagcoes
nacionais, em todos os dominios de conhecimento, que sado promovidos por diferentes
instituicbes externas a UnB. Nesse caso, a DIRDI analisa a possibilidade de participacao da
Instituicdo, informa a comunidade prazos e condi¢cfes referentes a cada prémio, e coleta as
indicacbes das unidades académicas, caso seja necessario, para possibilitar a efetiva
participagdo da instituicdo nos diversos convites. As participagbes da UnB de margco a
outubro de 2010 sé&o:

e Prémio Fundacéao Conrado Wessel (FCW) 2010, nas areas de Ciéncia, Medicina e

Cultura.

e 102 edicAo do Prémio Péter Muranyi 2011 — Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, no valor de R$150.000,00.

e V Prémio SEAE 2010 — Monografias sobre os temas de Concorréncia e Regulacéo
Econdmica promovido pelo Ministério da Fazenda, com patrocinio da Fundacao
Getulio Vargas (FGV).

e Prémio Fundagdo BUNGE - Ciéncias Florestais, Medicina Preventiva e Saude
Publica, com prazo de indicagdo em 30/5/2010 até dois participantes por ramo da

categoria juventude.

5 Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em
eventos académicos, publicagcdes e divulgacdes dos trabalhos

A DIRPE - enquanto responsavel pela formulacdo de projetos institucionais que
possibilitam a captacdo de recursos por meio de editais das Agéncias de Fomento, como
FINEP e CAPES, voltados para a adequacgdo de infraestrutura fisica e para a aquisi¢cdo de
equipamentos — tem o objetivo de atender as demandas diagnosticadas pelas unidades.
Além disso, a DIRPE coordena a elaboracéo e o gerenciamento dos editais internos do DPP,

0S quais visam a contribuir com a consolidacdo dos Programas de Pds-graduacao, apoiando
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os docentes e discentes de pds-graduacdo. Como critério basico de participacdo dos
docentes, o mérito cientifico e a qualificacdo dos eventos, assim como a qualificacdo dos
veiculos de publicacdo, tém sido adotados os mesmos definidos pela CAPES.

6 Convénios e acordos com instituicbes publicas ou privadas, com vistas ao
desenvolvimento da pesquisa

O DPP tem atuado diretamente nas discussbes que estabelecem as prioridades
tematicas para a elaboracédo de editais pelas agéncias de fomento, no sentido de interferir
positivamente para que a abrangéncia seja maior e contemple as diversas areas do
conhecimento e permita a participacdo dos varios grupos de pesquisa, além de gerenciar a
aplicacao e execucao dos recursos captados.

Também tem promovido ac¢des para possibilitar o alcance da meta seguinte.

Expansdo e adequacgdo da infra estrutura dos Campi da UnB através do
incentivo a participagdo em editais das agéncias de fomento assim como
capacitar 0s novos grupos de pesquisa para a apresentacdo de projetos de
pesquisa cada vez mais consolidados e articulados com a realidade e
necessidade dos Campi.

7 Indicador de publicacbes (livros e capitulos de livros, artigos publicados em
revistas cientificas indexadas, trabalhos publicados em anais, propriedade intelectual,
publicacOes eletronicas).

A producéo intelectual de 2009 foi de 12.407 itens, superando o total geral de 10.488
em 2008 relacionados a teses e dissertacdes, a producgdo técnica e a producao bibliografica.
Esse aumento tem relacdo com a politica que o DPP vem desenvolvendo em relacédo aos

editais, conforme apresentado na Tabela 02.12.

Tabela 02.12:Producéo intelectual em nimeros absolutos (2009)

Producao Intelectual

BIBLIOGRAFIA 2009
Artigo em Jornal ou Revista 461
Artigo em periédico 2358
Livro 1134
Trabalho em anais 2285
Partitura musical 4
Traducao 81
Qutros
TECNICA 2009
Apresentacgdo de Trabalho 1493
Cartas, Mapas ou Similares 1
Curso de Curta Duragao 298
Desenvolvimento de Aplicativos 7
Des.de Material Didético e instrucional 66
Desenvolvimento de Produto 31
Desenvolvimento de Técnica 30
Editoria 63
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Producao Intelectual

Organizacao de Evento 361
Programa de Radio ou TV 190
Relatério de Pesquisa 61
Servicos Técnicos 991
Manutencéo de Obra Artistica 0
Maquete 0
ARTISTICA 2009
Musica 18
Artes Cénicas 13
Artes Visuais 38

Fonte: DPP/2009.

Ressalta-se que os dados de producgéo intelectual de 2010 somente estardo disponiveis

na segunda quinzena de abril, quando for encerrado o preenchimento do Coleta CAPES.

8

Aspectos positivos e avangados

O DPP cita como pontos fortes detectados junto & comunidade académica:

Apoio os PPGs, em todas as areas de conhecimento promovendo maior eficiéncia
na proposicéo, aprovagado e desenvolvimento de projetos de pesquisa as agéncias
de fomento.

Incentivo e assessoria a todos os PPGs, objetivando maior participacdo dos

grupos de pesquisa emergentes em todas as areas de conhecimento.

Ampliacdo da qualidade dos projetos com consequente aumento NoS recursos
aprovados e captados via editais externos, como CT-INFRA, Pro-Equipamento,
Implantacdo de Parques Tecnoldgicos, entre outros.

Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas institucionais multidisciplinares que
sejam elementos catalisadores de projetos estratégicos do desenvolvimento local,
regional e nacional.

Promocédo da adequacéo da infraestrutura fisica para realizagdo de pesquisas.
Aquisicao/renovacao de equipamentos para execucao de pesquisas de ponta.

Melhoria na geréncia dos projetos institucionais gracas a contratacdo de recursos

humanos especializados.

A importdncia da pesquisa e pos-graduagdo para a autonomia institucional
relacionado a exceléncia académica de seus pesquisadores, envolvendo o
tratamento do conhecimento para atender as demandas sociais, seja através de

politicas publicas ou do setor produtivo.
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9

Incentivo e apoio a criacdo de consorcios, redes e coopera¢des nacionais e
internacionais em Ciéncia e Tecnologia, com visitas, palestras e intercambio de

pesquisadores.

Manutencdo e/ou expansdo dos programas de apoio a publicacdes em revistas
indexadas nacionais e internacionais, bem como em eventos cientificos de
docentes e discentes.

Criacdo de veiculos de discussdo com visitas de membros do CTC e CA da
CAPES para melhoria dos PPGs.

Aspectos que merecem atencao

O DPP cita como pontos fracos e ameacas, 0s quais merecem atencgao:

Dependéncia anual de aprovacdes de recursos e demora na liberagdo desses

recursos.

Incerteza acerca das possibilidades de manutencédo da politica de fomento do
DPP, por parte da Administracdo Superior, com consequente ndo lancamento de

outros editais, frustrando a comunidade cientifica.

Alta rotatividade dos membros da equipe DPP, dificultando o tratamento dos
processos de forma continuada e progressiva. Esse problema esta muito ligado a

caréncia de recursos humanos na UnB.

Informacdes a respeito do DPP sdo muito requisitadas, com a cobranca constante
de dados via DPO e SECOM, entre outras unidades, mas a caréncia de banco de
dados atualizado que possibilite a geracdo dessas informagbes de forma
automatizada e rapida faz com que o trabalho seja repetitivo.

Os compromissos financeiros internos para apoio a pesquisa ndo sdo mantidos
regularmente, via publicacdo de docentes e discentes, tendo em vista a falta de
entendimento coletivo do poder estratégico institucional, da importancia do DPP,

para a autonomia da instituicdo em termos de sua finalidade basica.

A dificuldade na criacdo de parcerias e intercambios nacionais e internacionais

pela falta de cultura na instituicao.

Falta de recursos de pessoal e de infraestrutura na quantidade e qualidade

necessaria para o cumprimento das metas institucionais com eficiéncia e eficacia.
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A auséncia de cultura de investimento em Tecnologia da Informagéo e

Comunicagédo, que € na verdade a base de qualquer piramide organizacional.

Como conclusao de analise sucinta e com foco nas ac¢des futuras, que podem auxiliar

no alcance das metas do DPP, pode-se citar:

Estudo e melhoria dos processos do DPP, reduzindo redundancias e melhorando
a utilizacdo dos recursos escassos na instituicdo, com vistas a automatizacédo do

gue for possivel no escopo do DPP.

Melhoria na infraestrutura tecnolégica do DPP, em termos de rede, sistemas e
demais recursos automatizados, que possibilite a tomada de decisdo com base em
Sistemas de Informacdo Gerencial, a partir de base de dados institucionais. Essa
acdo para ser completada depende da melhoria de infraestrutura tecnoldgica da
UnB, com sistemas integrados de gestdo académica, financeira, de pessoas, de

contratos, entre outros.
Projeto de coordenacéo e implantacdo do PCTec UnB.

Com vistas de um futuro a mais longo prazo, fica o projeto de tratamento do
conhecimento institucional, quando os dados e as informagfes estejam sendo

adequadamente tratadas no ambito do DPP e da UnB.

Assim, a aplicacdo de tecnologia e inovacao para fortalecer a atuacdo do DPP no

apoio, consolidacéo e fomento da pesquisa e da inovacdo na UnB certamente apoiara a

plena realizacdo do projeto Gestdo UnB Século XXI, tendo a DIRDI sido criada, sobretudo,

para integrar e permitir discussées de temas transversais de pesquisa, 0 que € essencial

para a P&l no contexto da propria Instituicdo e do Pais.

(o3 EXTENSAO

Em véarios momentos e documentos do Forum Nacional dos Pré-Reitores de Extenséo

das Universidades Brasileiras — FORPROEXT sdao citadas as areas de atuacao prioritéarias

de desenvolvimento de programas e projetos de extensdo universitaria. Pode-se destacar

algumas potenciais contribuicdes das universidades, diretamente associadas a formulacéo e

a implementacao de politicas publicas:

Ampliacédo da oferta e melhoria da Educacéo Basica.
Preservacgéao e sustentabilidade do meio ambiente.

Melhoria da qualidade de vida e saude da populacéo brasileira.
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e Participacdo no Programa Nacional de Educacdo nas areas da Reforma Agraria,
por meio da capacitacdo pedagdgica de monitores e coordenadores locais
promocao do desenvolvimento cultural, estimulando atividades de incentivos a

leitura, turismo regional, folclore e cultura popular.

e Desenvolvimento, em parcerias com setores federais, estaduais e municipais, e
nao-governamentais, em programas e projetos voltados para a formacao
profissional, qualificacdo para o trabalho, inser¢cdo produtiva, direitos humanos e
cidadania, e capacitacao de gestores de politicas publicas.

Em sua plataforma politica, o Decanato de Extensdo (DEX) da UnB assumiu essas
prioridades e vem se reestruturando administrativamente para responder as expectativas e
aos compromissos de gestao, por meio de modelos e mecanismos de gestdo compartilhada
visando a exceléncia académica da produtividade da extensao e a efetividade da integragéo
entre 0 ensino e a pesquisa, refletindo, assim, um dialogo permanente com a sociedade e as

diversas dimensdes de seus saberes e praticas.

1 Politicas institucionais para o desenvolvimento das atividades de extensdo -
identificagdo do 6rgdo interno responsavel pela coordenacdo dessas politicas e atividades

As politicas institucionais de extensdo sdo executadas principalmente por meio de
editais de fomento, tanto de recursos proprios quanto por linhas externas oriundas das
politicas publicas. A Diretoria Técnica do Decanato de Extenséo (DTE), ao longo deste ano,

promoveu a revitalizacdo de suas duas Coordenadorias.

Coordenadoria de Programas e Projetos: promove a interface, coordenacéo,
supervisao, apoio, acompanhamento e avaliacdo dos Projetos e Programas de Extenséo de
Acdo Continua (PEACs) originarios das unidades institucionais. Administra 0 processo
seletivo e distribuicdo dos recursos previstos nos Editais de apoio aos PEACs, sob
supervisdo de comissdo constituida por coordenadores da Camara de Extensdo. E
responsavel pelo langamento do edital Programa Institucional de Bolsa de Extensao (PIBEX)
e, a partir do acompanhamento dos PEACs, € responsavel por conceder créditos
curriculares oriundos da participacdo do estudante neles. E atribuicio dessa Coordenadoria
promover a integracado dos projetos e programas, garantir a multidisciplinaridade no ambito
académico e o envolvimento da comunidade externa, estabelecendo instrumentos de

difusdo das praticas da extenséo universitaria.

Coordenadoria para a Sustentabilidade Regional: articula e estimula a cooperacao

entre a Universidade, setores do governo federal, distrital, estadual e municipal, instituicdes
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publicas e privadas, ONGs e 6rgdos de fomento as atividades que visam a promog¢éo da
sustentabilidade regional em seus varios aspectos (cultural, econémico, social, politico,
ambiental). E responséavel pela gestdo académica e administrativa dos Nucleos de Extensio
(Brazlandia, Sdo Sebastido e Estrutural), além de estimular politicas de inducao por meio da

introducéo de linhas externas a comunidade universitaria para as praticas de extensao.

O Centro Interdisciplinar de Formacgéo Continuada (INTERFOCO), criado pelo Ato da
Reitoria n. 497/2007, de 7/3/2007, faz parte da estrutura organizacional do DEX, e a sua
criacao responde ao desejo institucional por uma estrutura com capacidade para colocar em
pratica concepcbes e modelos inovadores no dominio da formacédo continuada e da

extensdo, por meio de administracao direta de Programas Institucionais.

A Casa da Cultura da América Latina (CAL), nos ultimos dois anos, desenvolve
esforcos no sentido de resolver as questbes estruturais do setor, como a formagéo de
equipe com perfil para o desenvolvimento de atividades culturais e a busca de solucdes para
resolver a questdo da estrutura fisica das suas dependéncias, buscando oferecer melhores
condicdes de trabalho aos funcionarios. E responsavel pela concorréncia publica anual no
ambito nacional para a ocupacgao da Galeria de Arte.

Nucleo do Projeto Rondon da Universidade de Brasilia: por iniciativa de um grupo de
professores que haviam participado das operacdes do Projeto Rondon nos anos de 2005 e
20086, institucionalizou-se o referido Projeto como Nucleo de Extensdo em marco de 2007. E
responsavel pelo desenvolvimento de duas disciplinas: Construcdo de Projetos Sociais
Multidisciplinares, com oferta de 22 turmas ao longo do ano, sendo 17 turmas presenciais e
cinco turmas a distancia ofertadas pela UAB; e a disciplina Estagio Supervisionado em
Residéncia Multidisciplinar, por meio de quatro operacfes em municipios de rede nacional.

Nucleo da Igualdade Racial: criado pelo Ato da Reitoria n. 759/2007, vinculado ao
Decanato de Extensdo, tem por objetivo coordenar a elaboragdo, implementagéo,
monitoramento e a avaliacdo do programa e das a¢bes de combate ao racismo e a
xenofobia e de promocéo da igualdade racial na UnB. Desenvolve, no ambito da extenséao,
acOes de promocéao da igualdade racial, por meio da disciplina optativa Pensamento Negro
Contemporaneo e dos cursos Capoeira, Cinema Negro — a funcdo educativa do cinema e a
identidade; Direitos Humanos e Cidadania e Introducéo a Linguistica Africana.

Comissédo da Agenda Ambiental € um grupo institucional consultivo e deliberativo
formado por professores especialistas na area ambiental e representantes de discentes e
funcionarios. Esse grupo trabalha de forma integrada com os membros do Nucleo da
Agenda Ambiental (NAA) na elaboracdo e execucdo do programa. Sua missao é debater e
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propor solu¢gdes compartilhadas para as questdes socioambientais nos campi da UnB como
laboratoérios técnicos, residuos solidos e campanha do copo. O NAA elabora as atas da
Comisséo; organiza, elabora e envia documentos; acompanha e auxilia na execugcédo dos
encaminhamentos das reunides mensais da Comissao. No momento, o NAA esta auxiliando
a organizacdo de uma oficina e de um projeto editorial que envolve o diagnostico e
proposicdo de solucdes para os problemas ambientais da Universidade com projetos como o
Bicicleta Livre e Cidade Verde. O NAA é responsavel pelo langcamento do edital que premia

projetos de ambito ambiental, e desenvolveu em 2010, 18 a¢cbes de extenséao.

O aporte significativo de recursos proveniente do REUNI proporciona oportunidades
concretas de reconstrucdo da Universidade. Para isso, € preciso sustentar politica de
planejamento, execucdo e avaliacdo continua da construcdo coletiva e participativa do
processo de reestruturagdo politico/administrativa da UnB nos termos do seu Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI). Nessa perspectiva, o DEX vem trabalhando dentro e fora
da estrutura administrativa institucional, buscando subsidios para a consolidacdo de
estratégias e metas de gestéo.

Nesse sentido, foram realizados seminarios internos ao longo de 2010 para consolidar
o Planejamento Estratégico, iniciado ainda em 2009. Em 2010, ocorreu o processo de
formulacdo de indicadores para a avaliacdo da extensdo; a grande conquista na validacao
de indicadores para o PDI deste ano foi a insercdo de uma variavel sobre o impacto social
na producdo da extensdo junto as comunidades; e o grande avanco no processo PIBEX
nesses dois Ultimos anos (aumento no valor das bolsas e construgdo coletiva com
extensionistas sobre um modelo avaliativo do Programa). Seguindo essa perspectiva de
fortalecimento da politica extensionista, 0 DEX fomentou a participacdo da comunidade
académica no Encontro Regional de Extensdo (SEREX), garantindo, inclusive, a integracao
de equipe do Decanato no processo dessas construgoes.

O INTERFOCO cadastrou, em 2010, 312 ac¢bes de extensao cadastradas com 4.112
participantes. E, ao se falar da formacé&o continuada, ndo se pensa em uma formagao como
uma alternativa para suprir as falhas da formacéao inicial. Ao contrario, assume-se a condi¢ao
de que a formacado é sempre incompleta, qualquer que seja a terminalidade. Nesse contexto,
0 INTERFOCO tem parcerias com o Centro de Educacdo a Distancia (CEAD), MINC e
Secretaria de Educacao Basica (SEB) com o Projeto GESTAR Il — Gestdo da Aprendizagem
Escolar IlI, destinado a Formacédo de Formadores, Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica da 52 a 82 séries das Escolas Publicas do Ensino Fundamental. Trata-se de um
projeto nacional para atender milhares de professores. Permanece a necessidade de
medidas urgentes com vista a implementacdo do Sistema de Informacdo da Extensao
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(SIEX), como condigéo para a ampliacdo da oferta de cursos a distancia e semipresenciais,
de modo articulado as politicas publicas direcionados para o Distrito Federal e entorno.

2 Concepcao de extenséao e de intervencao social afirmada no PDI

Mais que um novo modelo de aplicacdo de recursos, a gestdo compartilhada
pressupde uma metodologia capaz de integrar democraticamente planejamento, orgamento
e gestdo. A proposta de administragdo da atual gestdo tem por diretrizes: a transparéncia
nas deliberacdes, arrecadacao e controle social na aplicagéo dos recursos. A acessibilidade
€ outra diretriz que aposta na abertura e sustentacdo de canais de comunicacdo por meio de
tecnologias e mecanismos eficazes de participacdo. A inteligibilidade deve garantir a
compreensao dos processos administrativos e a transparéncia dos métodos de tomada de
decisdes. A participacdo dos varios segmentos e setores parceiros nas varias instancias e
espacos comunitarios de deliberacbes, execucdo e planejamento fundamentam a esséncia

da gestado compartilhada.

O Decanato de Extenséo da Universidade de Brasilia, ao apresentar seu plano para o
quinquénio 2010/2014 a comunidade académica, propde que seja feita a avaliacdo da
produtividade da extensao universitaria por meio dos indicadores descritos a seguir:

1) indice de Formagc&o dos Estudantes: I;.

a) Fracao decimal indicativa da participacédo da unidade na Oferta Global anual da
UnB (crédito de extensdo) que sera obtida somando-se os produtos do numero
de alunos matriculados em créditos de extensado dividido pelo namero de

formados no semestre.
2) Indice de Envolvimento de Docentes e Técnicos em Atividades da Extens&o: 12.

a) Numero de docentes da Unidade participantes de PEACs e atividades de

extensdo gratuitas no ano/Numero de docentes ativos na unidade;

b) Numero de técnicos da Unidade participantes de PEACs no ano/NUmero de

técnicos ativos na unidade.
3) indice de Producéo de Atividades de Extens&o e Alcance Social: I3.

a) Somatdrio de participantes por acoes de extensdo da Unidade no ano anterior

X horas cursadas, em relagcdo ao ano anterior;

b) Abrangéncia das localidades contempladas por atividades de extensdo
gratuitas registradas pelas Unidades.
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3 Atividades e programas de extensdo junto a comunidade regional, em termos
sociais, culturais, da saude e outros.

No ano de 2010, tendo em vista a consolidacdo dos Nucleos de Extensdo e o
fortalecimento da construgdo dialégica com a Comunidade, o Decanato de Extenséo buscou
ampliar sua atuacao por meio de parcerias locais. Algumas dessas tém-se consolidado para
o efetivo dialogo entre Universidade e Comunidade, bem como para garantir o amplo uso e
acesso aos Nucleos de Extensdo. Esses Nucleos tém o grande desafio de manter a
exceléncia académica dos cursos ministrados, bem como de expandir os conhecimentos
gerados na Universidade, favorecendo o intercambio do aprendizado da comunidade
académica com os da educacéo e saberes populares.

Atividades vinculadas ao Nucleo de Brazlandia aconteceram em outros espacos,
como por exemplo, em escolas publicas parceiras e ACOBRAZ, como apresentado no
cronograma de atividades desenvolvidas ao longo do primeiro semestre de 2010. Na Cidade
Estrutural, os Projetos de Extensado: A Universidade de Olho no Orgamento, Bicicleta Livre,
Permacultura na Viver, Politica na Escola, Olharte: Audiovisual para criancas e adolescentes
e A matematica do patch work, apoiados pelo Decanto de Extensdo, também tém
desenvolvido um trabalho sistémico e articulado com a comunidade local, por meio da
organizacdo ndo governamental Viver, que dedica seu trabalho ao atendimento de 400
criancas e adolescentes.

Em S&o Sebastido, os Projetos de Extensao, como E eu com Isso?, Estudar em Paz:
Mediacdo de Conflitos em Contexto Escolar e Laboratério de Teatro de Formas Animadas
desenvolvem, com sucesso, um trabalho continuo junto a comunidade. Nesta edicdo da
Semana de Extensdo — X SEMEX, atividades de extensdo de arte, cultura e educacao
ambiental foram fomentadas pelo Decanato de Extensdo no Espaco Tranquilini e Centro de
Educacgéo Popular de Sdo Sebastido, fortalecendo o didlogo com a comunidade local.

A instalacdo do Forum Comunidades que simboliza espa¢o de grande conquista para
o firmamento das relacbes dialdgicas entre a universidade e as comunidades participes,
realizou duas edicbes em 2010. No primeiro semestre, o | Encontro do Forum Comunidades:
Aproximacdes e Desafios, tema que favoreceu a participacao de parceiros das comunidades
do entorno do Distrito Federal e de estados circunvizinhos. No segundo Semestre, o I
Encontro do Forum Comunidades: O Protagonismo Estudantil na Extensdo Universitaria,
propiciou revisitar a histéria do movimento estudantil na pratica extensionista no ambito das
instituicbes de ensino superior em parceria com as praticas comunitarias, salientando ainda

a valorizagdo do envolvimento dos estudantes neste processo de troca e construgdes
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colaborativas e fortalecer os coletivos estudantis na mobilizagao e articulagdo permanente

da comunidade académica e outros parceiros extensionistas.

O DEX tem expressiva contribuicdo na construcdo do Programa Boas-Vindas, que
nas duas ultimas trés edicdes elaborou proposta de atividade de extensao especifica acerca
da memoria, histéria e cidadania, o Trilhas Interpretativas, projeto especifico de valorizacao
do patriménio cultural, pertencimento histérico politico e reconhecimento do papel do

compromisso institucional no exercicio de sua missao social.

A Casa da Cultura da América Latina/DEX/UnB, criada em 1987 para sediar o Festival
Latino-Americano de Arte e Cultura (FLAAC), consolidou-se como instrumento de divulgacéo
da cultura local e nacional e de insercéo brasileira no campo da América Latina. Desenvolve o
projeto Semanas Latinas em parcerias com as embaixadas latino-americanas. Vale frisar que
esse conceito de diversidade também abrange o aporte dos paises da peninsula ibérica e
africanos, o legado indigena, entre outros presentes na nossa formacéo patria. A CAL realiza
cursos de extensdo na area da diversidade cultural, preservacdo de acervos, direitos
humanos, meio ambiente, mostras e ciclos de cinema e o programa Semanas Latina.

A CAL se destacou em 2010 pela realizacdo de 104 eventos distribuidos entre
oficinas, parcerias internas e externas, exposi¢cdes com programacao pedagdgica, cursos de
extensdo na area de cultura, direitos humanos e meio ambiente, programas como: as
Semanas Latinas, mostras e ciclos de cinema, com publico estimado em 99.600 pessoas.
Além disso, a CAL alberga acervos etnograficos e de arte contemporanea brasileira, em
torno de 1.500 obras com valor artistico e pecuniario; entre elas, vale citar: Athos Bulcao,
Rubens Valentim, Tarsila do Amaral, Oscar Niemeyer. Sendo também responséavel pela
curadoria de expressivas exposi¢cdes, como Brasilia Sintese das Artes, no CCBB, e Entre

Séculos, no Museu Nacional, esta, inclusive, mostrou o acervo institucional de Brasilia.
Cursos de Extensao

O objetivo precipuo dos cursos de extensao nao € mobilizacdo de recursos, mas, sim,
socializar com a comunidade conhecimento produzido na Universidade. Embora a maioria
dos cursos de extensdo sejam concebidos e executados nos departamentos e nucleos da
Universidade, o INTERFOCO tem, ainda, a funcdo de estimular a elaboracdo de cursos
demandados pela comunidade. No exercicio de 2010, foram realizados 429 cursos de
extensdo, com a mobilizagcdo de recursos financeiros, no montante de R$ 1.012.233,00.
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Tabela 02.13:Atividades realizadas pelo Interfoco em 2008 e 2009.

N° de Cursos de Extensao Ofertados Exercicios
2009 2010

N. de Cursos de Extensao Ofertados 429 312
N. de Participantes 6.203 4112
N. de Certificados Emitidos 2.432* 1.321*
Ministrantes e Equipe Técnica
Docentes 1.186 987
Técnicos / Administrativos 69 78
Estudantes 246 212
Externos 98 89
Perfil dos Beneficiarios em Cursos de Extensédo (%)
Estudantes de Instituic6es Publicas e Privadas 36.2 35.9
Servidores Publicos 17.7 19.3
Trabalhadores da Rede Privada 16.9 18.8
Criancgas de 4 meses a 8 anos 16.4 13.9
Estrangeiros por Idioma Portugués 9.1 7.8
Outros 3.7 4.3
Avaliacédo dos Cursos
Excelente 74.6 78.3
Muito Bom 25.4 21.7
Regular -0- -0-
Ruim -0- -0-
Péssimo -0- -0-
Isengdo de Taxas / N° de Beneficiarios
Aluno 46 37
Docente - 1
Téc/Administrativo 32 39
Externos 93 59
Extensionistas Cadastrados no Sistema SIEX
Docentes 176 103
Discentes 191 93
Téc/Administrativo 49 47
Externos 97 51

* O numero reduzido de certificados emitidos, justifica-se, pelo fato de que, o Novo Sistema SIEX, ainda ndo esta adaptado para a emisséo
de certificados. Como alternativa encontrada (CPD e DEX), é, de irmos procedendo a migragdo das propostas de cursos ja realizados para

o0 antigo SIEX, com vistas a ir certificando os participantes, até a conclus&o do novo sistema, em elaboracéo pelo CPD/UnB.

Tabela 02.14:Atividades da Diretoria Técnica de Extensao

Atividades da DTE 2008 2009 2010
Projetos de Extenséo de Agdo Continua 150 201 171
Bolsistas de extensdo PIBEX 184 312 300
Bolsistas de extensdo REUNI - 63 100
N&o Bolsistas 1170 1250 780
Professores 325 450 500
Publico externo atendido pelos projetos de extensdo de agéo continua 2206 9200 9000
Atendimento nos n(icleo de extensao 8164 1144 2000
Editais langados 2 2 1
Mesas redondas 4 4 2
Exposicéo 1 1 1
Comissoes 2 4 2

4 Participacdo dos estudantes nas acbes de extensao e intervencdo social e o

respectivo impacto em sua formacao.

O Projeto Rondon viabiliza o desenvolvimento das atividades nos municipios

previamente identificados como parceiros por meio de capacitagdo multidisciplinar dos
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estudantes, na qual os alunos sdo orientados nas tematicas a serem executadas na
proposta de extensdo. Todos os professores participam e orientam os alunos na execucgao
dos respectivos planos de trabalho, no ambito de uma disciplina de quatro créditos. Os
Programas séo estruturados pelos estudantes, em torno das areas tematicas da Extenséo,
gue compreende os temas: Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacédo, Saude,
Comunicagédo, Meio Ambiente, Tecnologia e Producéo, e Trabalho. As operacbes nas
comunidades sao realizadas nos periodos de férias escolares, durante 12 a 15 dias, onde
sédo desenvolvidas as atividades programadas durante o semestre no ambito de um espaco
disciplinar de oito créditos, que se insere no contexto de uma oferta de estagios
multidisciplinares, no formato de residéncia universitaria, ou seja, de insercdo em uma
comunidade, conforme legislagéo da UnB.

O estudante extensionista recebe créditos interdisciplinares por seu envolvimento em
projetos e/ou programas de extensao de acdo continua, de acordo as regras definidas pela—
Camara de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE), seguindo o Projeto Politico-Pedagodgico do
curso. Essa experiéncia oportuniza ao estudante o contato direto com a comunidade, como
primeira experiéncia no exercicio de sua formacdo, agregando compromisso com as
comunidades com as quais se envolve. Em 2010, cerca de 1.800 alunos se envolveram com

atividades de extensao na UnB.

O aluno regularmente matriculado na UnB pode participar das atividades de extensao
de vérias formas, sempre sob a supervisdo de um professor:

e Como instrutor dos cursos de extensao.
e Como tutor dos cursos a distancia ou via rede.
e Como integrante da equipe executora de uma atividade de agao continua.

Mediante solicitacdo do coordenador do curso, o aluno instrutor ou tutor tera direito a
certificagdo da fungdo desempenhada. O DEX concede anualmente determinado nimero de
bolsas de extensdo para alunos que participam de Programas e Projetos de Acao Continua,

de acordo com a disponibilidade de recursos.

5 Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com as
necessidades e demandas do entorno social.

A perspectiva da exceléncia académica pressupde a indissociabilidade operacional e

institucional entre ensino, pesquisa e extensdao. Nesse sentido, varias medidas e iniciativas
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vem sendo adotadas, buscando articular atividade que compde cada face da misséao
histérica da Universidade.

No ano de 2010, os mecanismos de interlocucdo e difusdo das atividades de
extensdo na UnB romperam substancialmente com a da antiga visdo assistencialista da
extensdo e permitiram a adocdo de um perfil dindmico e dialégico nas relacbes da
universidade e sociedade, com garantia e efetividade dos coletivos comunitarios nas
construcbes académicas. Isso refletiu na implantacdo de espacos presenciais e virtuais de
redes cooperadas, a realizacdo de cursos de alfabetizacdo, minicursos, oficinas
pedagogicas e de trabalho, oficinas a respeito do desenvolvimento sustentavel e da
seguranca na coleta de residuos solidos.

A extensao desenvolve-se orientada pela educagdo popular e a flexibilidade das
metodologias aplicadas nesses processos. Os Projetos de Extensdo de Acdo Continua
(PEACs) sao espacos que propiciam o desdobramento das atividades de extensdo em
publicacdes cientificas, comunicacdes em congressos cientificos, monografias, dissertacdes
e teses de doutorado.

Ao longo do ano de 2010, foram realizadas oficinas, cursos e minicursos que
tangenciaram os campos da arte, educacao e cultura na comunidade. A interface de muitos
projetos de extensdo e a mobilizacdo de varias outras modalidades reunidas em programas
redimensionou a participacédo coletiva nas propostas de gestdo do Decanato de Extenséo e
possibilitou a insercéo de temas demandados pelas comunidades pelos projetos institucionais.
Dentre eles, cita-se atividades associadas ao Programa Conexao de Saberes em dialogo com
o Projeto Escola Aberta, coordenado pela Professora Fatima Makiuchi, apoiado pelo Ministério
da Educacdo; o Projeto Vida Nova nas Veredas, coordenado pela mesma Professora,
estabeleceu ao longo do ano de 2009 vinculo estreito com as comunidades envolvidas com a
preservacao das 4guas na Comunidade; o Projeto Laboratorio de Teatro e Formas Animadas
(LATA), coordenado pela Professora lzabella Brochado; O Projeto Clube de Yoga Mover
Juntos, coordenado pela Professora Lucila Souto Mayor Rondon de Andrade e o Projeto Na
Roda com o Violao, Didlogos Académicos, coordenado pela Professora Maria Cristina de C.
C. de Azevedo. Salienta-se, porém, que para além das oficinas, cursos e minicursos também
foram viabilizados no Nucleo de Extenséo o Projeto Ser Humano: Saude e Qualidade de Vida,
coordenado pelo Professor Glauco Falcao, o Projeto Observatorio da Juventude, coordenado
pela Professora Leila Chalub Martins e o Projeto Cinema Politico, coordenado pela Professora
Marisa Von Bulow. Importante destacar que todas essas atividades se vinculam, diretamente,
aos termos do Acordo de Cooperagdo Técnica que rege a relacdo entre UnB e Administracao
Regional de Brazlandia.
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A CAL desenvolveu parceiras com diversos segmentos internos e externos da UnB, a
exemplo de: Instituto de Artes (IdA), Museu Nacional, CEPPAC, CUFA-DF, Nucleo da
Agenda Ambiental (NAA/DEX), Nucleo de Promocédo da Igualdade de Racial (NPIR/DEX),
Espaco Ecco, Biblioteca Central, NESCUBA, Instituto Cervantes, Departamento de Historia,
Departamento de Musica, Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEIl), além das
tradicionais parcerias com as embaixadas da América Latina, FUNARTE e do CEDOC. E
iniciou contatos para concretizacdo de novas parcerias externas como o SESC, Cena
Contemporanea e Embaixadas Africanas.

Buscando dar maior visibilidade e integracdo as acdes dos Projetos de Extensao de
Acédo Continua, sera realizada a exposicao oral dos projetos de extensao, principalmente os
gue recebem recursos daquele Decanato a fim de participarem dos resultados alcancados
com as acdes dos projetos a comunidade académica.

A edicdo da revista Participacdo tem o lancamento de dois exemplares anuais
indexados, bem como o lancamento de um livro. H&, ainda, a publicacdo anual do Catalogo
PEAC com as informacdes de todos os projetos e programas cadastros no Decanato de
Extenséo, cujo objetivo é estimular a formulagédo de indicadores para 0 acompanhamento e
avaliacdo da produtividade da extensdo, além de constituir-se em fonte de referéncia
bibliografia para a citacao destes projetos.

6 Sistematicas de acompanhamento e avaliacédo das atividades de extenséo.

O Sistema de Gestado de Projetos (SIGProj), adotado pelo MEC como instrumento
para a gestdo da informacdo acarca das atividades de extensdo, ndo apresenta
funcionalidades modulaveis as demandas de relatérios e gestao ativa e interativa das acdes
cadastradas. O Sistema de Informacdes de Eventos de Extensao (SIEX), sistema original da
UnB, visa atender a demanda de registro, gestdo, monitoramento e avaliacdo on-line de
acOes de extensdo. Esse sistema é ainda precario em relacdo a geracdo de dados, além de
nao possuir modulo de certificacdo, dificultando o trabalho completo da avaliacdo. Nesse
contexto, buscou-se gestédo junto ao Centro de Processamento de Dados (CPD) da UnB
para a revitalizacéo e atualizacdo do SIEX e/ou elaborar sistema organico virtual que permita
planejar ag0es, gerir processos, estabelecer e acompanhar metas, favorecer comunicagao

intra e interinstitucionais, e avaliar as acdes de extenséo qualitativa e quantitativamente.

O Decanato de Extensdo tem um o6rgao colegiado, a Camara de Extensdo (CEX), que

promove reunides quinzenais para debater as politicas de extensdo da Universidade e
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avaliar cada projeto e curso propostos pela comunidade académica, a partir de avaliacdo

prévia de relator-membro desse 6rgao.

A Exposicdo dos Posters (PIBEX), protagonizada pelos bolsistas de extensdo e
realizada durante a Semana de Extensdo, € uma das maneiras de acompanhamento das
acOes de extensdo, que sédo desenvolvidas pelos PEACs, 0s quais recebem o recurso do
Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX), assim como os relatérios enviados,
anualmente, pelos coordenadores e bolsistas dos projetos. A renovacdo dos PEACS esta
condicionada a apresentacdo dos relatérios do ano anterior ao pedido de renovacao.
Encontra-se em elaboracao a ferramenta de difusédo para a publicacdo dos Relatérios PEACs,
além da instituicAo de grupos para acompanhamento técnico das acdes de extensao,
objetivando a catalisagcéo de indicadores e a interlocug&o entre 0s projetos e programas.

A gestdo compartilhada tem sido um dos pontos fortes da gestédo, valorizando a
participacdo de alunos e professores extensionistas nas decisées e encaminhamentos que

envolvem pontos estratégicos que afetam a comunidade extensionistas académica ou nao.

Ao longo de 2010, foram realizadas reunides com os Coordenadores de Extensao e
de Projetos de Extensdo de Acdo Continua (PEACs) para construir propostas acerca do
formato da Semana de Extensdo (SEMEX), do formato da exposicdo dos painéis dos
bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX) e para agendar as acfes
no Nucleo de Extensdo de Brazlandia, Sdo Sebastido e Estrutural. A realizacdo da X
SEMEX deu-se no ambito da Semana Universitaria da UnB, como estratégia de promocao
da aproximagdo com os Decanatos de Graduacéo, de Pesquisa e Pds-Graduacgéo e de Acao
Comunitéria, na perspectiva da consolidagdo da indissociabilidade entre essas areas e da

institucionalizacdo das praticas de Extensao Universitaria.

Constituiram-se comissdes para a selecdo das Bolsas PIBEX e Reunidos projetos
gue concorreriam ao PROEXT/MEC 2010, e dos projetos que concorreriam ao PET-2010
(Programa de Educacao Tutoria — Conexdes), bem como posterior gerenciamento das agcdes
decorrentes destas selecdes. No més de maio, foi composta comissdo com os professores
participantes da Camara de Extensdo (CEX), os quais se reunem a cada 15 dias para
pensar e propor acdes que resultem no fortalecimento das politicas de extensdo e
solucionem o pagamento de terceiros que participam de PEACS. Acredita-se que esta
comissdo contempla também o item Il da proposta administrativa atual, pois trabalha

assuntos de reestruturacao interna do Decanato de Extensao.
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7 Incentivos institucionais para desenvolvimento das atividades de extenséo.

As atividades de extensao da UnB tém se beneficiado dos incentivos institucionais
externos e internos. No plano externo, ha participacdo ativa em todos os editais publicos:
Bolsas Reuni, Edital PROEXT Cidades (Ministério da Educacdo e Ministério da Cultura),
Edital Conex0es: escola Aberta, Lei n. 5.245/2009 Bonus Especial de desempenho
institucional — Senado Federal, Edital MEC/Educacdo Continuada, analfabetismo e
diversidade. No plano interno, merece grande destaque o0 aporte de recursos préprios para
as atividades continuas de extensdo. O Decanato de Extensdo da UnB conta com
orcamento anual para garantir o edital de bolsas PIBEX, além de recursos para as atividades
da Casa de Cultura da América Latina, Projeto Rondon, Nlcleo da Agenda Ambiental,
Nucleo de Promocéao da Igualdade Racial, e Grupo de Trabalho da Reforma Agréria (GTRA).
Ressaltamos que os recursos referentes ao ano vigente, para o Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo (PIBEX) foram disponibilizadas 300 bolsas PIBEX e 100 Reuni com
valor de R$ 360,00, aumento em relacdo ao ano anterior que configurou maior quantidade
de bolsas com periodo de duracdo de 10 meses.

Tabela 02.15:Comissoes realizadas para selecao de editais e definicdo de politicas interna.

Comissodes 2008 2009 2010
Selec¢édo de projetos para editais 2 4 2
Reestruturaco - 1 1
Alunos patrticipantes - 2 1
Professores participantes 7 16 9

8 Aspectos positivos.

Entre os aspectos positivos da extensdo universitaria desenvolvida pela UnB,
destaca-se a longa trajetéria na area, especialmente a partir da redemocratizacédo do Pais e
da propria Universidade, processo iniciado em 1985. A UnB teve forte inser¢cdo na cidade a
partir de seus projetos. Um forte indicador dessa presenca é a Semana de Extensao
(SEMEX), realizada no segundo semestre, e que, em 2010, tera sua décima edicdo. A
SEMEX é, hoje, grande evento do calendario académico, politico e cultural do DF. E um
movimento anual de divulgacdo da Universidade de Brasilia e da extensao universitaria por
meio de programacdo de quatro dias oferecida a populagédo e regides do entorno do DF
pelas unidades académicas e administrativas da UnB. Em sua ultima edicdo, em 2010,

contou com publico participante de 14.827 pessoas em 576 atividades, distribuidas em 17
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modalidades (exposi¢des, cursos, minicursos, debates, conferéncias, oficinas, palestras,

mesas-redondas, entre outras).

9 Aspectos que merecem atencao.

Reconhecem-se como  desafios atuais: consolidacio do Plano de
Redimensionamento da Estrutura Organizacional do DEX; implantagcdo de mecanismos de
interacdo logistica e operacional para articulagdes organicas com o Ensino e Pesquisa;
mobilizacdo de recursos para continuidade e sustentabilidade dos programas e projetos;
fortalecimento das parcerias governamentais locais e regionais; ampliacdo de escalas e
areas de abrangéncia, com priorizacdo das localidades e segmentos populacionais em
situagao de riscos sociais e vulnerabilidades.

Destacam-se dois desafios em particular, qual seja, a formulacéo de indicadores para
0 acompanhamento e avaliacdo da produtividade da extensdo universitaria, que busque
identificar os aspectos de exceléncia das praticas desenvolvidas e ampliar os indices de
publicacdo de produtos académicos; implementacdo de sistema integrado de informacgéao
para gerir e dinamizar as acbOes de extensdo de modo sistematizado, visando a
instrumentalizacdo da extensdo por meio das inovagdes tecnolégicas com o
estabelecimentos de plataformas colaborativas e redes cooperadas. Redes estas que
favorecem a interface entre os programas e projetos de extenséo, o acesso da populacao,
0S espacos de convivéncia e troca de conhecimentos, permitindo a interacdo entre a

sociedade e a universidade, e garantindo relacdo dialogica e integradora.

D Pés-Graduacao

1 Politicas institucionais para criacdo, expansao e manutencao da pos-graduacao, stricto e
lato sensu, 6rgéo interno responsavel pela coordenacdo dessas politicas e atividades.

A pés-graduacao na UnB teve inicio em 1969, com o primeiro curso de mestrado em
Fisica, seguido de Sociologia no ano seguinte. A década de 1970 constitui-se hum marco da
ampliacdo e consolidagdo dos cursos de mestrado na UnB, em todas as grandes areas do
conhecimento. O doutorado, embora tendo iniciado também nessa década, iria ser ampliado
no final da década de 1980, a maioria dos programas oferecendo cursos em todas as
grandes éareas do conhecimento. O 0Orgao interno responsavel pela coordenacdo das

atividades de pds-graduacao na UnB é o Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacao (DPP).

94



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

Nas suas grandes linhas, o DPP foi protagonista nas ac¢des de fomento juntamente
com as agéncias de financiamento, o que levou a comunidade de pesquisadores da UnB a
se beneficiar de editais especificos, tal como recomendado no PNPG 2005-2010. Os
recursos oriundos do PROF/CAPES tém apoiado significativamente os discentes dos
programas de pos-graduacdo (bolsas e auxilios), assim como o desenvolvimento das
atividades inerentes a pos-graduacao (bancas de defesa e infraestrutura dos programas). A
sustentabilidade da Po6s-Graduacao da UnB, embora ainda distante do ideal, baseia-se nos
recursos apontados no PDI do DPP, do PROF/CAPES, além daqueles provenientes de
editais CT-Infra.

1.1 Cursos novos

Considerando-se os cursos novos o esfor¢co para implantagéo do curso de Engenharia
Biomédica, Informatica, Engenharia de Sistemas Eletrénicos e de Automacdo atendeu a
demandas especificas em termos de politicas publicas de inovacao e de Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE), o Plano de Acdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéao (PACTI) do MCT (Engenharias, Agréarias, Exatas, Biologicas, Ensino de Ciéncias e
Matematica).

Da mesma forma, o curso de Enfermagem (M/D) veio suprir uma lacuna regional,
como apontado no PNPG 2005-2010, o qual constatava a “pouca presenca regional de
programas que ministram cursos de doutorado na grande area da Saude, tais como em
Medicina, Enfermagem, Farmacia”. A aprovacdo pela CPP, em 2010, dos Cursos de
Ciéncias Farmacéuticas (M/D) e o Interdisciplinar em Saude (M/D), insere-se, portanto,
também nessa perspectiva. Esses dois cursos foram aprovados na reunido do CTC/CAPES
nameros 122 e 123, respectivamente, no final de 2010. Os outros cursos novos, atualmente
em analise na CAPES, também estdo alinhados as metas ndo somente de expansao da
pos-graduacdo previstas no PNPG 2005-2010, mas também no sentido de inovacdo e

resposta as novas demandas sociais.

Os novos cursos de mestrado surgiram em decorréncia da necessidade de ocupar
nichos académicos especificos, seja como desmembramento de programas de pos-
graduacdo (PPGs) ja existentes, a fim de impulsionar maior especializacdo, seja pelo
reconhecimento da existéncia de nichos vagos e demandas existentes na sociedade que
necessitavam ser ocupadas. Esses cursos de mestrado deverdo ser os embrides de novos

cursos de doutorado, mantendo-se o cenario anteriormente descrito.
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Trabalhando em estreita parceria com a CPP, o DPP possibilitou, somente em 2010, a
apreciagado e votagcdo das propostas de 24 cursos novos (mestrado, doutorado e mestrado
profissional), enviados para a CAPES cumprindo o calendario definido por aquela agéncia de
fomento. A Tabela 02.16 apresenta 0s cursos novos de pés-graduacdo, com seu respectivo

nivel, unidade de vinculacdo académica e a situacéo atual de aprovacao na CAPES.

Tabela 02.16:Cursos novos aprovados pela CAPES (2010)

Curso Nivel Unidade
Ciéncia de Materiais M FUP
Saude Coletiva M FS
Desenvolvimento, Sociedade e Cooperacéo Internacional M/D CEAM
Educacao P FE
Integridade de Materiais da Engenharia M FT/FGA
Interdisciplinar em Saude M/D FCE
Ciéncias Farmacéuticas MD FS/FAR

Fonte: DPP/2010.

2 Politica de melhoria da qualidade da pos-graduacéo.

Como estratégia para atingir a meta do programa de reestruturacdo dos cursos
classificados como 3 e 4 foram adotadas diferentes providéncias. No ano de 2009, foi
disponibilizado apoio financeiro a esses programas por meio de edital do DPP, com recurso
proprio totalizando R$140.134,37.

Ainda, foi executada a politica denominada de agregativa, incluindo-se critérios de
insercdo desses cursos nos editais institucionais da UnB, como os CT INFRAs (2008 e
2009) da FINEP e o edital Pro-equipamentos (2008, 2009 e 2010) da CAPES - para

aquisicao de equipamentos e para realizacédo de obras.

3 Integracao entre graduacéo e pos-graduacdo e entre ensino e pesquisa.

A historia da Iniciacdo Cientifica (IC) na UnB ndo é recente. Ela se estrutura
oficialmente a partir de 1994, apds diversas iniciativas (ex. seminarios) que buscavam,
fundamentalmente, aprimorar o ensino de graduacao e estreitar os lagcos da pés-graduacao
(pesquisa) com os alunos da graduacédo (ensino). Seis anos antes, em 1988, o CNPq ja
havia criado o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic). Isso contribuiu
fortemente para impulsionar a IC em todo o Brasil.

Ao longo de 16 anos, a IC na UnB se consolidou como politica institucional de
fomento a pesquisa na graduacao, integrando professores-pesquisadores e alunos das trés
grandes areas do conhecimento: ciéncias da vida; artes e humanidades; e ciéncias exatas e
tecnoldgicas. A consolidacdo da IC na UnB se expressa por meio de diversos indicadores

empiricos, merecendo destaque:
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e Realizacdo de 16 Congressos de Iniciacdo Cientifica (CICs).

e Apresentacédo de cerca de 15 mil trabalhos nos CICs.

e Inducéo a producao bibliografica.

e Participacdo em eventos cientificos, principalmente nas Reunides Anuais da SBPC.

O fomento a IC na UnB é uma iniciativa bem sucedida. Tal sucesso se inscreve num
cenario mais global do Pais que tem no CNPq sua referéncia central.

4 Formacao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

Os PPGs tém participado nos editais da CAPES relacionados a projetos que visem a
inclusdo de jovens doutores, como o Programa Nacional de Pds-Doutorado (PNPD), que,
além disso, busca reforcar a pos-graduacgéo e os grupos de pesquisa nacionais, a renovacao
de quadros nas universidades e instituicdes de pesquisa para a execu¢do de ensino em

nivel de pos-graduacao, orientacao e pesquisa.

Para tanto, encontra-se em fase de elaboracdo uma resolucdo da CPP
regulamentando as atividades de pos-doutorado na UnB, diante das demandas crescentes
externas junto aos PPGs da UnB. A Tabela 02.17 apresenta os PPGs da UnB que tiveram
projetos aprovados no PNPD em 2009; sendo que, em 2010, apenas um projeto PNPD da
CAPES foi aprovado, sendo este de PPG do IB.

Tabela 02.17:Projetos aprovados no Edital PNPD (Edicdo de 2009)

Unidade Académica Total

CDS (1), IB (5), IE (1), IH (1), FAV (1), FT (1), IQ () 11

Fonte: DPP/2010

5 Cursos de pos-graduacéo (stricto e lato sensu) oferecidos.

Em 2010, a pés-graduacao da UnB contou com 62 cursos de mestrado académico em
funcionamento, sete mestrados profissionais e 53 cursos de doutorado, conforme
apresentado na Tabela 02.18. A lista dos cursos de pos-graduacdo na UnB esta disponivel
no site do DPP (http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/programaspos.html), nao

incluidos os cursos novos aprovados ao final de 2010.
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Tabela 02.18:Evolugéao dos cursos de Pos-Graduacao stricto sensu e lato sensu na UnB, em

numeros absolutos (2009 a 2010)

Numero de Cursos de Pés-Graduagcao/Ano 2009 2010
Doutorado 53 53
Mestrado 62 62
Mestrado Profissional 7 7
Especializacéo (incluindo cursos a distancia) 35 35

Fonte: SIPPOS, Portal UnB.

No mesmo periodo, o numero de matriculas na pos-graduacéo evoluiu, conforme
indicado na Tabela 02.19. Houve decrescimento na pds-graduacéo lato sensu (especializa¢ao),

fato que pode ser explicado pelo maior controle na aprovacéo de Nnovos cursos.

Tabela 02.19:NUumero de matriculas na Pds-Graduacdo, em numeros absolutos e percentuais
(2009 —2010)

Nimero de Matriculas/Ano 2009 2010
Doutorado 1.921- 21% 2.213 - 26%
Mestrado 2.778- 31% 3.389 - 41%
Mestrado Profissional 290 - 3% 170 - 2%
Especializacéo (incluindo cursos a distancia) 4.110 - 45% 2.551 - 31%

Fonte: SIPPOS.

6 Recursos internos e externos investidos na pos-graduacao.

Embora necessitando intensificar-se e ampliar-se, inclusive com o apoio de um setor
dedicado exclusivamente a cooperagdo internacional na UnB, a poés-graduacdo tem
participado dos editais da CAPES relacionados a inser¢cdo académico-cientifica regional e

nacional, nos seguintes eixos:

a) Programa Nacional de Cooperacao Académica - no ambito da Acao Novas
Fronteiras (PROCAD-NF), este Programa tem por objetivo apoiar projetos
conjuntos de ensino e pesquisa, em instituicbes distintas, que estimulem a
formacdo pos-graduada, a mobilidade docente e discente e a fixacdo de
pesquisadores doutores nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O
Programa atende ao disposto no PNPG 2005-2010, que prevé acbes visando a
diminuicdo das desigualdades regionais, observadas no Sistema Nacional de PGs-
Graduacao (SNPG). Podem participar equipes formadas por professores e
estudantes vinculados aos programas de poés-graduacdo recomendados pela
CAPES nas instituicées de ensino superior (com conceito CAPES igual ou superior
a 5 no doutorado);
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b) Programa Nacional de Apoio e Desenvolvimento da Botanica - PNADB - O
PNADB tem por objetivo apoiar projetos conjuntos de pesquisa utilizando-se de
recursos humanos e de infraestrutura disponiveis em diferentes instituicdes de
ensino superior (IES), possibilitando a pesquisa interdisciplinar voltada para a
caracterizacdo de espécies botanicas e a criacdo de condi¢cdes estimulantes a
associacdo de projetos para incremento da formacdo pos-graduada na éarea de
Boténica no Pais. Os projetos sdo apoiados por meio do financiamento de missées
de estudo, missdes de docéncia, de pesquisa e de estagio pos-doutoral. Na UnB, a

participacdo dos PPGs nesse edital configura-se com duas aprovacdes em 2010.

A Tabela 02.20 apresenta 0s projetos e editais aprovados no biénio 2009-2010 na UnB,

considerando a cooperagdo nacional e regional, incluindo as unidades académicas envolvidas.

Tabela 02.20:Projetos aprovados em diferentes editais com as respectivas unidades
académicas envolvidas (Edicao de 2009 — 2010)

Edital Unidade Académica Quantidade

CAPES/PROCAD NF 2009 1Q, 1B, IE, FT, IB 5

CAPES/DEB — Apoio a Projetos Extracurriculares/

novos talentos 2010 ICS 1
CAPES/PRODOC 2010 FT,ICS, 1Q 3
CAPES/Pré-engenharia 2010 FT 1

TOTAL 10

Fonte: DPP/2010.

6.1 Cooperacao e Insercao Internacional

Ainda de acordo com as estratégias tracadas no PNPG 2005-2010, quando foram
recomendadas a intensificacdo e ampliagdo de editais especificos para a pos-graduacéo,
alguns dentre eles foram bastante significativos para a UnB, embora ainda esteja, em termos
de participacédo, considerando o corpo docente qualificado da UnB. No periodo em exame, a
UnB teve aprovadas 11 propostas em diferentes editais da CAPES, conforme apresentado
na Tabela 02.21.

Tabela 02.21:Projetos aprovados em diferentes editais com as respectivas unidades
académicas envolvidas (Edicdo 2009 — 2010)

Edital Unidade Académica Quantidade

EQEéE)SCOIa de Altos Estudos 2010 (diversos Ceppac (1), CDS (1), IF (1), IH (1) 4
PROBRAL 2009 (Alemanha) FS 2
MINCYT 2009 (Argentina) FE 1
COFECUB 2010 (Franca) IB, 1Q 2
NUFFIC 2010 (Holanda) 1B 1
DGU (Espanha) IE 1

TOTAL 11

Fonte: DPP/2010.
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Ainda de acordo com as recomendacdes do PNPG 2005-2010, que destacou a
necessidade de estimular a cooperacéo internacional por intermédio das universidades, com
a institucionalizagdo do intercambio entre alunos e professores, e um estreitamento dos
vinculos da graduacédo e da pés-graduacdo, bem como a insercao social, a UnB participou
do Programa de Incentivo a Formacdo Cientifica de estudantes de Cabo Verde e
Mocambique, e recebeu nos meses de agosto e setembro, quatro estudantes de Cabo
Verde, nesse programa financiado pela CAPES, sendo envolvidos os PPGs em Processos

de Desenvolvimento Humano e Saude (IP) e Historia (IH).

Resultante de um convénio entre a Universidade de Brasilia e a Fundacao Casa das
Ciéncias do Homem de Paris, a Catedra Charles Morazeé foi criada na UnB em 2007. Em
2010, por meio de um acordo entre o Decanato de Pesquisa e PoOs-Graduacdo e a
Embaixada da Franca, a UnB recebeu o Professor francés Johann Chapoutot da
Universidade de Grenoble Il. Durante a estadia dele na UnB, nos meses de novembro e
dezembro, o Professor exerceu atividades académico-cientificas no Centro de Estudos
Avancados Multidisciplinares (CEAM) e no Programa de P6s-Graduag¢ao em Historia.

6.2 Captacdo de Recursos

As principais agéncias de fomento para projetos institucionais sao a FINEP, por meio
dos editais CT-INFRA e, a CAPES, por meio do edital Pro-equipamentos, sendo o primeiro
voltado para aquisicdo de equipamentos de médio e grande porte, além de obras, e o
segundo para aquisi¢cdo de equipamentos de médio e pequeno porte.

Desde a posse da nova gestdo, foram captados recursos conforme apresentados na
Tabela 02.22. Pode-se perceber aumento nos recursos obtidos durante o biénio 2008 e 2009,
sendo que devera aumentar ainda mais no ano de 2010. Vale ressaltar que todas as unidades
académicas podem participar dos referidos editais, propondo projetos, tendo sido estes
avaliados por comissédo externa & UnB, composta por pesquisadores de outras instituicdes, com
reconhecido mérito académico e nas areas de pesquisa respectiva as propostas.

Tabela 02.22:Recursos aplicados e obtidos em editais institucionais da UnB

EDITAIS 2008 2009 2010
CT-INERA 8.764.672,00 8.958.053,00 o Ed_ital vigente - proje~to
institucional em elaboracao
CT-INFRA NOVOS CAMPI Nao teve 1.092.126,00
Pré-equipamentos 1.998.523,06 1.939.249,80 1.999.999,02
Total (R$) 10.763.195,06 10.897.302,80 3.092.125,02

Fonte: DPP/2010.
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7 Avaliacdo dos cursos de pés-graduacao conceito CAPES.

A Avaliagdo dos PPGs ocorre por meio do acompanhamento anual e da avaliagcao
trienal do desempenho de todos 0s programas e cursos que integram o Sistema Nacional de
Pos-Graduacao (SNPG). Como resultado desse processo, tem-se a atribuicdo de notas de 1
a 7, as quais fundamentam a deliberagdo CNE/MEC sobre a renovag¢ao de reconhecimento,

ou néo, a vigorar no triénio subsequente.
v Avaliacao trienal CAPES 2010.

Um dos objetivos do Programa UnB Século XXI foi o de aperfeicoar o apoio aos
PPGs, objetivando maior eficiéncia na proposicao, aprovacéo e desenvolvimento de projetos
de pesquisa em todas as areas de conhecimento, assessorando e incentivando os PPGs.
Um dos aspectos desse aperfeicoamento é o acompanhamento sistemético dos Programas,

incluindo o processo de avaliacéo, por meio do Coleta CAPES.

Coincidindo com parte do mandato da gestédo atual, a avaliacao trienal compreendeu
os anos de 2007 a 2009, sendo o resultado divulgado em setembro de 2010. O DPP, por
meio de sua Diretoria de Pés-Graduacgédo, visando ao aprimoramento da coleta de dados e
preenchimento das fichas de avaliacdo pelos Programas, participou de treinamento na
CAPES em fevereiro de 2010 e, no mesmo més, promoveu um treinamento das secretarias
e dos coordenadores de cursos de pés-graduacédo, aléem de orientar os programas em todo o
processo até o envio dos arquivos para a CAPES.

O Quadro 02.07 apresenta a evolugcédo da avaliagéo trienal da CAPES dos PPGs da
UnB, as quais foram realizadas nos triénios 2001/2003, 2004/2006 e 2007/2009. Pode-se
observar, pela coluna de variacdo, que a ultima avaliacéo trienal (2007/2009), comparada a
penultima (2004/2006), apresentou resultado favoravel, tendo 13 programas que aumentaram
de nota, 37 programas que mantiveram sua avaliacdo, e 11 programas que reduziram sua
avaliacdo. Nesse resultado, ja estdo considerado os recursos enviados a CAPES, os quais
apresentaram resultado favoravel a manutencédo da nota ou aumentando-a, como foi o caso

do programa de Fitopatologia do Instituto de Biologia, que aumentou de 4 para 5.

Quadro 02.07: Evolugdo da Avaliacao Trienal da CAPES (2001/2003 — 2004/2006 —
2007/2009)
Avaliacdo
CURSO 01/03 04/06 07/09 Variacao
M D P M D P M D P

Administracéo 4 4 4 4 5 5 3 A
Agronegécios 3 4 - 3 - - v
Agronomia 4 4 4 4 =
Antropologia 7 7 7 7 7 7 =
Arquitetura e Urbanismo 4 4 3 3 4 4 A
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CURSO

Avaliacao

01/03

04/06

07109

Variacao

M

D

Arte

S

Bioética

Biologia Animal

Botanica

|| 1nfn

Ciéncia Politica

EEE

Ciéncias Animais

Ciéncias Biolégicas (Biologia Molecular)

Ciéncia da Informagéo

oo

ao

Ciéncias da Salde

D

Ciéncias do comportamento

Ciéncias Florestais

Ciéncias Mecanicas

Ciéncias Médicas

Comunicacgéo

MDA W

Contabilidade — UnB — UFPB — UFRN

Desenvolvimento Sustentavel

Direito

Ecologia

Economia

Educacao

INIGIHGHSISIESENESENEN

wo|ojw|o

Educacdao Fisica

Engenharia Elétrica

N

i

Ao~ |dlOO |~ (OB DdOAOIADS

M (dlo|gafo|jald|h |l A ORI OO|MD

(MIICIENTG GG IS TN FN PN EN T N N TG T NI TN N N N

W) [dloajajo|a(d|M A AD M DMOO|MOMDIMDND

Ensino de Ciéncias

Estatistica

TRl 25 INIRNINE ININNINRIRNINNINI ARIARINE IR M SHINNIN 2

Estruturas e Construcdo Civil

Estudos Comparados sobre as Américas

Filosofia

Fisica

Fitopatologia

gjaw|h~|on

Geociéncias Aplicadas

Geografia

Geologia

Geotecnia

Histéria

AO(O| ! (MO |[BD|S]

hloO(O| (OO |[W|OT]

Informatica

Linguistica

Linguistica Aplicada

Literatura

Matematica

Medicina Tropical

«u(p{ujupiafufufu|u|pin|n|dr»

Musica

Nutricdo Humana

Patologia Molecular

Politica Social

QWO WA IWAOO|W

Processo do Desenv. Humano e Salde

Psicologia Clinica e Cultura

Psicologia Social do Trabalho e das Organizacdes

Quimica

Regulagdo e Gestédo de Negdécios

Relagdes Internacionais

afr (o fao|bd|d]| | DO D]

O (O _(AOO|™]| | WO |

Salde Animal

Sistemas Mecatronicos

Sociologia

Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos

Transportes

ggo|w

5
5
4

a0 (O[O0 (RO O|RA WA W OO OIWIAD(W]!

(SIS I E ]

IO A|AO| O™ |~ |D W WOOOWABA OO OOIAIWWOTIW]|!

N ENTG ] EN ]

L IRIRRINRINT 21 ARIARINRIREING IR 2NINEl

Turismo

Fonte: DPP/2010. Legenda: M — Mestrado Académico; MP — Mestrado Profissionalizante; D — Doutorado. Conceitos:

a partir de

199196/97 - 7, 6, 5, 4, 3, 2 e 1 — para programas de p6s-graduacéo e cursos de doutorado isolados. Os cursos de Mestrado isolados sdo
avaliados de 1 a 5. Programas e cursos recomendados pela CAPES devem ter no minimo conceito 3.
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8 Aspectos positivos e avancgos.

A UnB possui pos-graduagdo consolidada e reconhecida nacional e
internacionalmente e possui, também, corpo docente com excelente formacdo. Os
programas de pos-graduacdo abrangem amplo espectro de areas do conhecimento,

traduzidos na variedade contemplada. Possui razoavel insercéo internacional.

ApoOs a divulgacéo do resultado da avaliagdo trienal, em 15/9/2010, o DPP promoveu,
conjuntamente com a CPP, uma série de reunides preparatérias com os programas, divididos
por conceitos, cuja programacao teve inicio no dia 27 de setembro e foi concluida no dia
8/11/2010. Além de assessorar 0s programas que tiveram seus conceitos rebaixados para a
elaboracgéo de recursos, a programacao das reunides preparatérias teve por objetivo preparar
para o seminério ampliado para debater a avaliagcdo trienal 2007/2009, o qual foi denominado
de | Seminario de Avaliacdo da Pds-Graduacédo da UnB, realizado de 6 a 9/12/2010 pelo DPP.
Os resultados das avaliagBes dos grupos de trabalho no seminario estdo disponiveis no site
do DPP (http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/avpg.html).

9 Aspectos que merecem atencao.

e Persisténcia dos problemas relacionados a infraestrutura tecnolégica e de

laboratorios, secretarias e recursos humanos na area administrativa.
e Auséncia de incentivo monetario para a funcéo de coordenador.
e Baixa integracdo entre coordenadores de pds, comissdo de pos e colegiados.
e Auséncia de planejamento das atividades inerentes aos programas.

e Desconhecimento e/ou resisténcia dos PPG em relacdo a regulamentacao interna
da UnB.

e Sistema muito burocratizado, que provoca aumento dos processos de trabalho.

e Insercdo internacional prejudicada pela auséncia de politica institucional que
promova transformag&o na assessoria internacional. A estrutura atual desta nao

comporta 0s novos desafios impostos nesse dominio.

e Visibilidade da UnB na web esta comprometida, pois o portal é apenas em
portugués.

e Baixa agilidade dos programas de pds-graduacdo na gestdo dos recursos
programas das Agéncias de Fomento, pois a delegacdo de competéncia aos
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colegiados dos programas, como preconizado pelo PNPG 2005 — 2010, ainda néao

foi suficientemente implementada.

e A fragilidade da agéncia de apoio a pesquisa do DF (FAP-DF), sujeita as
atribulacbes cada vez mais constantes da politica do GDF, diminui as chances dos
pesquisadores da UnB em relacdo aos estados em que essas agéncias ja estao

consolidadas e asseguram uma parte significativa das verbas para projetos.

e Falta de revisdo do Regulamento da Poés-Graduacdo da UnB, particularmente
quanto a orientacdo acerca dos créditos, conforme recomendado pelo PNPG
2005-2010, o qual sugere “redefinicdo do papel do mestrado”, de modo a “reforcar
a iniciacdo cientifica na formacdo de pesquisador, sugerindo-se a atribuicdo de
créditos as atividades que resultem em producéo cientifica ou tecnoldgica.

e Baixa lideranca da UnB na regido Centro-Oeste e mesmo na regiao Norte, a qual
melhoraria muito com maiores incentivos aos MINTER e DINTER, que ainda sdo

poucos, bem como as redes.
e Falta de avaliacao institucional do impacto do REUNI na pos-graduacéo.

e Falta de avaliagdo da participacdo da UnB na formacdo de quadros para o

governo federal, em areas estratégicas, incluindo a social.
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Dimensao 3: A responsabilidade social da Instituicao, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicao em relacao
a inclusao social, ao desenvolvimento economico e social, a
defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producao

artistica e do patrimoénio

O sentido essencial da responsabilidade social da educacao superior consiste
em produzir e socializar conhecimentos que tenham ndo s6 0 mérito
cientifico, mas também valor social e formativo. Portanto, que sejam
importantes para o desenvolvimento econdmico, que tenham sentido de
cidadania publica (...) Que a Universidade ndo dé razdo ao mercado se e
guando ele se imp&e como razdo da sociedade, que a Universidade néo seja
motor de globalizacdo da economia de mercado, mas sim da globalizacdo da
dignidade humana. (Dias, Sobrinho, 2005, p 172-173).

1 A Responsabilidade social da Instituicdo em relacao a inclusao social

A Universidade de Brasilia iniciou suas atividades académicas em 21/4/1962 para
ampliar oportunidades de educacéo; instituir novas orientacdes profissionais demandadas
pela economia brasileira e assessorar o poder publico em todas as areas do conhecimento e
contribuir para o desenvolvimento técnico-cientifico do Pais (FUB, 1962).

Ao longo dos anos, a UnB orientou seu trabalho tanto para promover o conhecimento
cientifico quanto para propiciar o atendimento as necessidades da populacdo do Distrito
Federal e regido do entorno para contribuir na formacéo dos recursos humanos necessarios
ao desenvolvimento de pesquisas relacionadas aos potenciais econdmicos e ambientais da
regiao Centro-Oeste. No entanto, o crescimento populacional do Distrito Federal e dos
municipios vizinhos evidenciou o impacto restrito da proposta original de atuacao, limitada a
centralizacdo de atividades na &rea do Campus Universitario Darcy Ribeiro, no simples
aumento do numero de vagas e na atuacdo pontual na comunidade, com base apenas na
implementacdo de projetos de extensdo. Assim, o projeto original da UnB sé pode ser
efetivamente concretizado na medida em que a Instituicdo estiver mais proxima a populacao
residente, inclusive fisicamente. Diante da necessidade de ampliacdo do acesso a UnB,
passou a atuar descentralizadamente, maximizando o impacto de suas atividades no
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processo de desenvolvimento e contribuindo para a diminuicdo das desigualdades locais e

regionais ao instalar novos campi.

A escolha das localidades para instalacdo dos novos campi foi resultado do estudo do
nivel de desenvolvimento e das caracteristicas econémicas e demograficas das unidades
integrantes das Regides Administrativas do Distrito Federal e municipios de Goias e de Minas
Gerais. Assim sendo, a expansao da UnB representa a criagdo de espaco de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural para atender, no minimo, populacdo estimada entre

4.800 e 8.040 pessoas, configuradas no Projeto de Expanséo da Instituicéo.

2 A Diretoria de Desenvolvimento Social e a Assisténcia Estudantil na
Universidade de Brasilia

A Politica de Assisténcia Estudantil destinada aos estudantes de cursos de graduacao
presenciais e pos-graduacao na Universidade de Brasilia (UnB) € norteada pelos preceitos
constitucionais, cujas ac¢des visam a minimizar as desigualdades sociais e econémicas
existentes entre os estudantes da educacéao superior.

A Politica de Assisténcia aos estudantes de graduacdo € regida pelo Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n. 7.234/2010, de
19/6/2010. O objetivo do PNAES € diminuir as assimetrias de oportunidades entre todos os
estudantes e cooperar para a qualidade do desempenho académico, a partir de mecanismos
de contencgédo da evaséo e repeticdo em virtude da situacado socioecondmica (Brasil, 2007,
Brasil, 2010). A efetivacdo do PNAES acontece por meio das acdes de assisténcia estudantil
desenvolvidas em conjunto com as atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Segundo o
PNAES, denominam-se ac¢des de assisténcia estudantil os empreendimentos executados
nas seguintes areas: moradia estudantil, alimentacdo, transporte, assisténcia a saude,
inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagodgico e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades e superdotacé&o (Brasil, 2010).

Na Universidade de Brasilia, a Politica de Assisténcia Estudantii € de
responsabilidade do Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC) e da Diretoria de
Desenvolvimento Social (DDS).

A DDS tem a competéncia de assessorar o0 DAC na coordenacao, no planejamento,
na execucao, no gerenciamento, no monitoramento e na avaliagdo dos programas e dos
projetos de prestacdo de servigcos sociais a comunidade universitaria desenvolvidos no
ambito da Politica de Assisténcia Estudantil.
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Para melhor executar a Politica de Assisténcia Estudantil, a DDS/DAC desenvolve
acOes por meio dos seguintes servigos: Servico de Programas de Desenvolvimento Social
(SPS), Servico de Moradia, composto pela Divisdo de Manutencdo de Apartamentos de
Transito (DMAT) e pelo Servico de Moradia Estudantil de Graduacédo e de Pds-Graduacéao.

Ademais, conta com 0 apoio de uma secretaria e de uma assessoria técnica.

2.1 Servigos Vinculados a DDS/DAC

a) Servico de Programas de Desenvolvimento Social

E o setor responsavel por acolher os estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecond6mica regularmente matriculados nos cursos de graduacdo e de poés-graduacao
da Universidade. O acesso a politica de assisténcia estudantil delineia mecanismos
necessarios a inclusdo do estudante no espago académico e social, assegurando meios
para o bom desempenho académico e evitando a retencao e a evasao desses estudantes de

modo a garantir sua integracao a vida universitaria.
b) Servico de Moradia Estudantil (SME)

Auxilia a DDS/DAC na administracdo da Casa do Estudante Universitario (CEU) de
graduacao e de pos-graduagdo. O SME conta com um setor de servi¢o social caracterizado
como espaco aberto aos estudantes moradores da CEU cuja funcdo € prestar informacoes,

orientacdes e realizar encaminhamentos para a rede social de apoio.

c) Servico de Divisdo e de Manutencdo de Apartamentos de Transito e Apartamentos
para Convénios — Estudantes de Intercambio Internacional

O Programa de Moradia da UnB é destinado também aos visitantes, professores,
técnicos, palestrantes, pesquisadores, conferencistas, participantes de eventos oriundos de
outras instituicbes de ensino superior que vém a Brasilia por interesse institucional e aos
estudantes convénio, exceto o0s estudantes Programa de Estudantes Convénio de
Graduacao (PEC-G), que sdo encaminhados pela Assessoria de Assuntos internacionais
(INT) dentro de uma politica de moradia e integracao.

Para acolher os visitantes que demandam por hospedagem, a Universidade
disponibiliza 52 vagas em sete Apartamentos de Transito, localizados no Campus
Universitario Darcy Ribeiro. A distribuicdo dessas vagas é coordenada pela DDS com o auxilio
do Servico Administrativo do DMAT, que gerencia a manutencao desses apartamentos e dos
apartamentos destinados aos estudantes convénio. O DMAT realiza os encaminhamentos e o
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controle das solicitacdes realizadas pelas unidades académicas e 6rgaos da UnB. Durante o
periodo de janeiro a 15 de outubro de 2010, foram atendidos 793 visitantes.

2.2 Programas, Projetos e Atividades Desenvolvidos pela DDS/DAC

a) Acolhimento Individual;

Nos Servigos da DDS/DAC, acolhem-se os estudantes que necessitam de assisténcia
estudantil ou de atendimento social. O acolhimento € um dos principais processos de
trabalho da DDS/DAC, fundamentado nos principios da integralidade, da equidade, dos
direitos e da justica social. Ou seja, 0 acolhimento perpassa a objetividade da pratica de
atendimento, a fim de buscar estratégias de resolutividade das demandas dos estudantes,

acionando a rede social de apoio interna e externa.

Os acolhimentos e os atendimentos sociais acontecem de forma descentralizada nos
quatro campi da UnB: Darcy Ribeiro/Plano Piloto, Ceilandia, Gama e Planaltina por
profissionais de Servico Social. Enfatiza-se que o fluxo de atendimento tem crescido em
decorréncia do REUNI e das diferentes formas de acesso a Universidade. Estima-se

aproximadamente 250 acolhimentos por semana em todos os campi.
b) Programa Bolsa Alimentacéo;

Permite ao estudante acesso a uma alimentacdo saudavel e de baixo custo em
restaurante dentro da Universidade. O Programa € desenvolvido em parceria com 0
Restaurante Universitario (RU) e consiste na concessdo de subsidio nos precos das
refeicbes servidas: café da manhd, almocgo e jantar. Os estudantes obtém o desconto com

base no processo de analise socioecondémica:

e Grupo | — 80% de desconto referente ao valor pago pelo grupo nao prioritario

(R$2,50) — valor por refeicdo R$0,50 (cinquenta centavos).

e Grupo Il — 60% de desconto referente ao valor pago pelo grupo ndo prioritario
(R$2,50) — valor por refeicdo R$1,00.

O quadro abaixo apresenta o quantitativo de refeicbes servidas no Restaurante

Universitario para os Grupos | e Il:

Grupo Desjejum Almoco Jantar Total

Grupo | 5.047 39.609 16.372 61.028

Grupo I 1.407 23.093 8.093 32.593
Total 6.454 62.702 24.465 93.621
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Os estudantes PEC-G e os estudantes indigenas que ingressaram na Universidade por
meio do Convénio de Cooperagédo n. 001/2004, celebrado entre a Fundag&o Universidade de
Brasilia e a Fundacg&o Nacional do indio, também tém direito & Bolsa Alimentacdo, pagando,
respectivamente, R$1,00 e R$0,50, conforme acordado com a Reitoria.

Enfatiza-se que a producédo das refeicdoes do RU é supervisionada por nutricionistas
0S quais priorizam cardapio balanceado e com op¢ao também para vegetarianos e pessoas
gue necessitam de alguma alimentacdo especial.

c) Programa Auxilio-Alimentacéo;

Fundamentado nos principios da isonomia e da igualdade de condi¢cdes de
permanéncia na Universidade, foi instituido, em maio de 2009, o Programa Auxilio-
Alimentacéo, em forma de pecunia, no valor mensal de R$ 240,00, com a finalidade de
proporcionar mesma politica de alimentacdo aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica dos trés novos campi: Ceilandia, Gama e Planaltina, que ainda ndo contam
com restaurante universitario. Em atendimento a uma demanda dos estudantes, houve em
2011 aumento do valor do auxilio para R$304,00.

Numero de Estudantes Atendidos pelo Programa Auxilio-Alimentacao em 2010

Ceilandia 103
Gama 68
Planaltina 224

d) Programa Bolsa Permanéncia;

Tem a finalidade de minimizar as desigualdades sociais entre os estudantes de
graduacdo que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social e/ou econdmica
assegurando a permanéncia e a diplomacdo na Universidade. A concessdo do beneficio
estad condicionada ao desenvolvimento de 15 horas semanais de atividades de natureza
académica, cultural, técnica e artistica nas Unidades/Orgdos da UnB, prioritariamente
vinculadas a area de formacdo académica do estudante. A bolsa é repassada em forma de
pecunia, no valor mensal de R$465,00.

Muitas modificacbes durante o ano de 2010 foram realizadas no Programa visando
um carater pedagogico, em que os estudantes foram efetivamente vinculados a projetos que
condizem com a sua area de formacdo académica. Tendo em vista a valorizagdo do
estudante, foi retirado o carater de trabalho da bolsa e instituindo-a como aprendizado e
possivel iniciacdo cientifica dos estudantes.
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O programa esta sendo reestruturado e existe a previsao de outras modificagBes para

0 ano de 2011: o desenvolvimento de 15 horas semanais de atividades sera reduzido para
12 horas semanais vinculadas a area de formacao académica do estudante com intuito de
otimizar o tempo de dedicacdo aos estudos. Para efeito de pagamento, o professor
responsavel pelo Projeto encaminhard ao SPS/DDS, bimestralmente, um Relatério de
Participagdo dos Bolsistas, documento a ser preenchido pelo professor e pelo bolsista em
substituicdo a folha de frequéncia mensal. O Programa sera constituido a partir de um saber
sistematizado tendo em vista a producdo de ciéncia em que o0 estudante se torne
protagonista do seu aprendizado.

Numero de Bolsas Pagas em 2010 para Todos os Campi | 4816

e) Programa Moradia Estudantil;

Oferece residéncia temporaria aos estudantes de graduacgéo e de pos-graduacdo em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica, prioritariamente com familias residentes fora do
Distrito Federal. O Programa é composto pela Casa do Estudante Universitario de
Graduacado (CEU-GR) e pela Casa do Estudante da Pés-Graduacgédo (CEU-POS).

f) Programa Vale-Livro;

O Programa Vale-Livro é desenvolvido em parceria com a Editora UnB, possibilitando
ao estudante adquirir materiais pedagogicos publicados pela Editora. Consiste na liberacao
para estudantes cadastrados no SPS/DDS/DAC de cinco vales por semestre que dao direito
a 10% de desconto, além do desconto de 40% ja oferecido a toda comunidade académica.

Numero de Vales Concedidos em 2010 | 225

g) Bolsa Social Emergencial,

Destinada aos estudantes de graduacdo em situacéo inesperada de vulnerabilidade
social ou econdmica que coloca em risco a sua permanéncia e diplomagé&o na Universidade.
A Bolsa Social Emergencial € concedida pela DDS/DAC ap0s parecer social emitido por
profissional de Servigo Social e constatacdo do carater de urgéncia. O beneficio € concedido
em forma de pecunia, no valor de R$465,00 mensais, por periodo de até trés meses,

podendo ser prorrogavel em casos excepcionais;

| Estudantes beneficiados em 2010 | 26

h) Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-cientificos, Culturais e Politicos;
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Criado em outubro de 2010, o Programa tem por objetivo apoiar a participagdo em
eventos e cursos técnico-cientificos, culturais e politicos dos estudantes de graduacdo que
participam de um ou mais programas da Politica de Assisténcia Estudantil desenvolvidos
pela DDS/DAC.

Estudantes beneficiados em 2010 19

i) Programa de Apoio a Participacdo em Competicdo em Eventos Esportivos;

Criado em outubro de 2010, o Programa tem por objetivo apoiar a participagdo em
competicdo em eventos esportivos dos estudantes de graduacéo que participam de um ou
mais programas da Politica de Assisténcia Estudantil desenvolvidos pela DDS/DAC.

Estudantes beneficiados em 2010 | 04

j) Canal de Comunicagéo com a Comunidade Académica.

A DDS/DAC criou em 2010 novo canal de comunicagdo com a comunidade
académica, o Servico de Atendimento ao Estudante disponivel através do e-mail:
saedds@unb.br. Por meio desse Servico, a comunidade académica pode tirar davidas,
realizar reclamacdes e sugestdes a respeito dos programas oferecidos no ambito da Politica

de Assisténcia Estudantil da Universidade.

3 Critérios adotados pela Instituicdo para ampliar o acesso, inclusive dos
portadores de necessidades especiais (PPNE)

O Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais da Universidade
de Brasilia (PPNE) foi criado em 1999, vinculado a Vice-Reitoria, ap0s diversas
discussbes a respeito do ingresso e das condi¢cdes de permanéncia do estudante com
necessidades especiais na Universidade. Seu objetivo é estabelecer politica permanente
de atencdo as pessoas com necessidades especiais na UnB e assegurar sua plena

integracao a vida universitaria.

As atividades desenvolvidas pelo PPNE visam propiciar e garantir condicdes para o
desenvolvimento académico dos alunos com necessidades especiais por meio da
consolidacéo de uma rede de apoio da Universidade e da garantia de uma prética cidada na
comunidade universitaria. Os objetivos do PPNE, conforme descrito na Resolucdo do CEPE
n. 48/2003, de 12/9/2003, sao:
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e Propiciar e garantir a igualdade de condi¢gbes para o desempenho académico dos
portadores de necessidades especiais.

e Articular juntamente com a Faculdade de Educacdo da UnB a formacdo de
profissionais especializados em educacao especial e apoiar o desenvolvimento de

pesquisa e trabalho nesta area.

e Socializar o acesso e a permanéncia dos alunos PNEs na UnB, promovendo uma
politica de boa convivéncia universitaria, que favoreca a integracdo e a formacao

de cidadéos plenos.
e Propor a eliminagdo de barreiras arquitetdnicas no Campus Universitério.

e Orientar e apoiar os Colegiados de Curso na adequacdao curricular para atender as
especificacdes dos PNEs.

e Orientar, informar e emitir parecer substanciado, visando analise e decisdo dos

Orgéaos Colegiados.

O PPNE orienta suas atividades pelo marco legal da Constituicdo Federal, da Politica
Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo. Na UnB, a Resolugdo do CEPE n. 48/2003, de 12/9/2003, dispde
acerca dos direitos académicos de alunos regulares de graduacdo e pés-graduacdo com
necessidades especiais.

O publico-alvo do PPNE sédo pessoas com:

e Necessidade especial temporaria, tais como gestantes, lactantes, pessoas com
doencas contagiosas, com membros engessados, obesos, pacientes em pos-

operatorio ou com eventual problema clinico, idosos, etc.

e Pessoa com deficiéncia ou necessidade educativa especial, como deficiéncia
fisica, auditiva e visual, paralisia cerebral, portadores de sindromes, dislexia,
déficit de atencao e hiperatividade etc.

No primeiro semestre de 2010, houve o ingresso no PPNE de sete estudantes de
graduacéo, sendo um deles aluno especial e trés estudantes regulares de pds-graduacéo,
além de uma aluna especial de pés-graduacao. Dessa forma, foram atendidos no total 59
alunos de graduacédo e sete de poOs-graduacdo. Ja no segundo semestre de 2010, sete
estudantes de graduacdo e um aluno de pés-graduacao foram cadastrados no Programa. Ao
todo foram atendidos 59 alunos de graduacao e oito de pos-graduacao.
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3.1 Programa de Tutoria Especial — PTE (Resolu¢cdo CEPE n. 10/2007)

O Programa foi homologado em abril de 2007 pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo da UnB e ocorreu de forma experimental de 2003 a 2006. Tem por principais objetivos:

e Oferecer apoio académico a estudantes com necessidades educacionais especiais
cadastrados no PPNE.

e Promover a participacao efetiva dos estudantes com necessidades especiais em
todas as atividades e segmentos da Universidade.

e Proporcionar ao estudante universitario a oportunidade de uma formacéao

académica sintonizada com a perspectiva da sociedade inclusiva.

Esse Programa contribui para descentralizar as agées de apoio do PPNE, o que, em
consequéncia, torna o apoio mais 4gil e eficaz. Como ac¢éo politica, propicia a socializacao

de acdes praticas, possibilitando incluséo viavel.

A Tutoria Especial recebe o apoio do Decanato de Graduacéo (DEG) e esta baseada
na triade aluno com necessidades especiais (tutorado), estudante colaborador (tutor
especial) e o professor da disciplina. O professor da disciplina e o respectivo departamento
tém papéis-chave nesse trabalho. O PPNE tem trabalhado no planejamento de acdes que

visem a atuacao e o envolvimento dos professores diretamente nas atividades do Programa.

Os tutores especiais sdo os colegas de turma que tém por funcdo apoiar o tutorado
dentro e fora de sala de aula e providenciar adaptacdes de material didatico. Os tutores
recebem remuneracéo pelo seu trabalho, desde que ndo possuam outra bolsa dentro da
Universidade, além da concessdo de dois créditos em seu histérico escolar. No primeiro
semestre de 2010, sete estudantes de graduacdo receberam esse tipo de apoio de 25
tutores especiais, e no segundo semestre de 2010, 14 estudantes de graduacdo e uma
estudante da pos-graduacgéo receberam apoio de 42 tutores especiais.

O Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) proporciona aos tutores especiais
de estudantes com deficiéncia visual capacitacdo e subsidios para planejar, organizar e
tornar operaveis as acdes de apoio especializado aos alunos tutorados e aos seus
professores. O PTE também conta com o apoio de especialistas em outras areas de
necessidades educacionais especiais, tais como dislexia, TDAH e deficiéncia auditiva.

Os estudantes podem contar, ainda, com a Biblioteca Digital e Sonora da Biblioteca
Central da UnB, que disponibiliza obras do seu acervo bibliografico adaptadas de forma

digital e sonora segundo as normas técnicas de acessibilidade da ABNT. Sendo assim,
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amplia 0 acesso aos meios de comunicacao visual e impressos, especialmente material
pedagdgico e literario, contribuindo para o incremento da producéo cultural e académica de
pessoas com deficiéncia visual.

3.2 Cursos e seminarios

O PPNE visa a capacitagcédo e formacao de profissionais especializados em educacao
especial. Em 2010, o PPNE realizou 0s seguintes cursos e seminarios:

e Modulo “Deficiéncia, acessibilidade e educagdo em saude” na Residéncia
Multiprofissional em Saude do Hospital Universitario de Brasilia;

e Participacdo no Curso de Formacdo de Coordenadores de Aplicacdo de Eventos
do CESPE/UnB;

e Apoio na organizagdo do VI Férum Senado Debate Brasil: Convencdo da ONU
sobre os direitos das pessoas com deficiéncia: uma Constituicdo viva e cidada,

realizado nos dias 8 e 9 de dezembro.

3.3 Acessibilidade fisica no Campus

O PPNE busca, conjuntamente com a Prefeitura do Campus, democratizar 0 espaco
fisico da UnB e equacionar tecnicamente o problema da acessibilidade, por meio do
planejamento, elaboracdo de diagnosticos e execucdo de projetos arquitetdnicos e

paisagisticos para adaptacao, eliminacdo e supresséo de barreiras arquitetdnicas existentes.

O PPNE buscou constituir um grupo de trabalho junto a Prefeitura do Campus para
planejamento de acbes de acessibilidade. Dentre as ac¢des ja desenvolvidas no que tange a
acessibilidade fisica no Campus estéo:

e Elaboracdo de diagnéstico acerca da acessibilidade fisica nos campi Darcy
Ribeiro, Ceilandia, Gama e Planaltina, com propostas de modificag&o.

e Discusséao sobre acessibilidade fisica nos projetos das novas edificagbes dos campi.

¢ |Implantacédo da reserva de vagas em todos 0s estacionamentos para pessoas com
deficiéncia e pessoas com mais de 60 anos e construcdo de vias de acesso para

pedestre com rebaixamento de meio-fio.

e Recuperacao e construgédo de novas calgadas.
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Reforma e construgcéo de banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia na
Faculdade de Educacao, Faculdade de Tecnologia, Prédio do Multiuso II, ICC e
Faculdade de Ciéncias da Saude.

Instalacdo de elevadores no Instituto Central de Ciéncias (ICC) e construcao de

rampas de acesso ao subsolo.

Instalagdo de elevador na Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade
e Ciéncia da Informacéo e Documentacao.

Construcdo de rampa externa na entrada da Faculdade de Ciéncias da Saude

(FS) e de rampa interna para acesso ao Auditorio da FS.

Adaptacéao fisica da Biblioteca Central dos Estudantes (BCE) por meio de pisos
tateis, instalac@o placas em Braille e instalacdo de cabines de gravacgéo e audi¢édo
para a Biblioteca Digital e Sonora (BDS).

Instalacdo de rampa metélica no Centro Comunitario Athos Bulcao.

Além disso, conta com um veiculo para transporte de pessoas com deficiéncia e

dificuldade de locomocao nos trajetos realizados dentro do campus universitario, com motorista

devidamente capacitado. Em 2010, iniciou-se o processo de compra de um carro devidamente

adaptado para o transporte de estudantes com deficiéncia internamente no campus.

3.4 Acdes continuas:

A equipe do PPNE realiza acompanhamento académico aos estudantes com
necessidades especiais por meio da orientacdo aos estudantes no periodo de
matricula e acompanhamento do seu rendimento académico de modo a prevenir

situacdes de evasédo e desligamento da Universidade.

O Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade de Educacéo
possibilita 0 acesso a materiais e equipamentos adaptados para pessoas com
deficiéncia visual, como impressdo em tipo ampliado e braille, utilizacdo de
ferramentas e recursos computacionais, gravacdo de audio e recursos de
acessibilidade. Esses atendimentos sdo dirigidos aos estudantes e pessoas da
comunidade com deficiéncia visual, alunos dos cursos de extensao, professores e
funcionéarios dos departamentos e unidades universitarias.

O PPNE colabora com o desenvolvimento de projetos e pesquisas sobre ensino,

aprendizagem e acessibilidade para pessoas com deficiéncia. O Projeto “Ensino de
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7

Quimica para alunos com deficiéncia visual’ é um exemplo de parceria entre o
Instituto de Quimica, a Faculdade de Educacdo e o Laboratério de Apoio ao
Deficiente Visual, sob coordenacéo dos Professores Gerson de Souza Mol e Patricia
Neves Raposo. Esse projeto busca desenvolver metodologia de ensino de Quimica
para alunos cegos e com baixa visdo por meio da adaptacdo de recursos didaticos e
experimentos. A equipe conta com o apoio de estudantes de Quimica e alunos
deficientes visuais matriculados em escolas do ensino médio do Distrito Federal.

O PPNE, em parceria com a Pods-Graduacdo em Linguistica (PPGL), ajuda a
selecionar os profissionais intérpretes de libras para realizar a traducéo simultanea
nas aulas dessa PoOs-Graduacdo, bem como acompanha os alunos surdos no
campus, quando necessitam de interpretacdo fora do horario de aula ou na
auséncia dos intérpretes contratados. Outro suporte do PPNE as pessoas surdas
é o atendimento aos alunos do curso Letras Libras da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), Polo UnB, que procuram o Programa quando necessitam
de um intérprete dentro do campus.

Trabalho de divulgacdo e conscientizagdo acerca das agcbes do PPNE visa a
desmistificar questdes relacionadas as pessoas com deficiéncias e publicizar na
comunidade universitaria o Programa e atividades desenvolvidas.

Formacéao técnica e cientifica da equipe por meio da participacdo em Congressos
e Conferéncias, a saber: Ill Congresso Brasileiro de Psicologia: ciéncia e
profisséo, realizado no periodo de 3 a 7 de setembro de 2010, em S&o Paulo, SP;
IV Encontro das IES Inclusivas, realizado nos dias 8 a 10 de setembro de 2010,
em Belo Horizonte, MG, | Encontro e X Jornada de Producao Cientifica do curso
de Psicologia da PUC-GO, realizado nos dias 27 a 30 de setembro de 2010, em
Goiania, GO.

3.5 Projetos em desenvolvimento:

O PPNE, junto a Prefeitura do Campus, planejou a construcdo de novas vias de
acesso do ICC a BCE que visam atender as normas técnicas da ABNT e garantir
acessibilidade a comunidade universitaria.

Implantacdo de laborat6rio com tecnologia assistiva com recursos provenientes do
Projeto Incluir 2009.
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4 Politicas de contratacao de pessoal (docentes e técnicos-administrativos) com
necessidades especiais

A politica de contratacdo de pessoal (docente e técnicos-administrativos) da
Universidade de Brasilia segue o que preceitua a Lei n. 8.112/1990, de 11/12/1990, art. 59, § 2¢:

§2° As pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o direito de se
inscrever em concurso publico para provimento de cargo cujas atribuigbes
sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo portadoras; para tais
pessoas serdo reservadas até 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas no
concurso.

Dessa forma, segue abaixo a relacdo dos 54 servidores portadores de necessidades
especiais da UnB.

Levantamento de Dados sobre Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia

Orgdo/Empresa: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Responsavel pelas informagoes: SISTEMA DE PESSOAL — SIPES

E-mail: gilcastarling@unb.br

Telefone: (61) 3307-2902 | Data das informagées: | 24/9/2010

1. Nimero de pessoas com deficiéncia trabalhando no érgao/empresa

Deficiéncia Homem Mulher Total
a) Deficiéncia fisica 5 2 7
b) Deficiéncia visual 93 28 121
c) Deficiéncia auditiva 2 0 2
d) Deficiéncia intelectual 2 0 2
e) Deficiéncia multipla 0 0 0
f) Outras Deficiéncias 36 10 46
Total: 138 40 178
Administrador Superior 3
Administrador de Edificios Médio 1
Analista de Tec. Informacgéo Superior 1
Arquivista Superior 1
Assistente em Administracdo Médio 17
Auxiliar de Cozinha Auxiliar 1
Auxiliar em Administracéo Médio 1
Bibliotecario/Documentalista Superior 4
Continuo Auxiliar 1
Engenheiro/Area Superior 1
Motorista Auxiliar 1
Op Estagéo Trat. Agua e Esgoto Auxiliar 1
Op de Maquina Copiadora Médio 1
Porteiro Auxiliar 2
Produtor Cultural Superior 1
Professor Magistério Superior Superior 116
Psicélogo/Area Superior 3
Recepcionista Auxiliar 1
Secretario-Executivo Superior 2
Técnico de Laboratorio/Area Médio 1
Técnico Desportivo Superior 1
Técnico em Artes Graficas Médio 2
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Técnico em Assuntos Educacionais Superior 4

Técnico em Audiovisual Médio 1

Técnico em Cinematografia Médio 1

Técnico em Educagao Fisica Médio 1

Técnico em Eletrdnica Médio 2

Técnico em Mdveis e Esquadrias Médio 1

Vigilante Médio 5
178

% do total

total geral TA ativos 2520

nivel superior 21 0,83%

nivel médio 34 1,35%

nivel auxiliar 7 0,28%

total TA 62 2,46%

% do total
total geral prof ativos 2101
Professor 116 5,52%
%do total

total geral servidores ativos FUB 4621

total geral prof. ativos 2101 45,47%

total geral TA ativos 2520 54,53%

total geral servidores com deficiéncia 178 3,85%

5 Desenvolvimento econémico e social

A Universidade de Brasilia possui varios centros que desenvolvem estudos, planos e
projetos importantes para a elaboracdo de novos conteudos em diversas areas do
conhecimento. Além desses, existem 0s nucleos que sdo unidades vinculadas a institutos,
faculdades ou centros e se transformaram em instrumentos fundamentais na concretizacao
de estudos especificos realizados no campus de desenvolvimento; como exemplo ha o
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) da Universidade de Brasilia, que
atua na geracdo de empregos para recém-formados e formando jovens com perfil
empreendedor. Na diminuicdo cada vez maior de oferta de trabalho no servigco publico,
contribui para a criagcdo de empregos, geragao de renda para o DF e para a difusao e

transferéncia do conhecimento produzido na universidade para o setor produtivo local.

O CDT conta com alguns programas para cumprir a missdo do Centro que é apoiar

e promover o desenvolvimento tecnoldgico sao eles: Programa Incubadora de Empresas,
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Hotel de Projetos, Disque Tecnologia, Empresa Junior, Escola de Empreendedores, Jovem
Empreendedor.

6 Acdes para promover iniciativas de incubadoras de empresas, empresas
juniores, captacao de recursos (FACE)

A Universidade de Brasilia (UnB) contava, em 2010, com 18 empresas juniores,
vinculadas a cursos de graduacdo em diversas areas do conhecimento, que atendem as
mais diversas demandas, e uma incubadora de empresas. Essas entidades tém por
responsabilidade principal a promocéo da interacdo entre a Universidade e o mercado. O
Quadro 1 indica as empresas juniores da UnB e ano em que foram criadas:

Quadro 03.01: Empresas Juniores em Funcionamento na Universidade de Brasilia em
2010.
Nome da Empresa Ano de criacdo

296 — Empresa Junior de Comunicagao 1996
AD&M — Empresa Junior de Administracdo 1992
CJR - Empresa Junior de Computagéo 1999
Concreta - Empresa Junior de Engenharia Civil 1996
Ecoflor — Empresa Junior de Engenharia Florestal 2008
Econsult - Empresa Junior de Economia 2001
Enetech - Empresa Junior de Engenharia Elétrica 2006
EngNet — Empresa Junior de Engenharia de Redes de Comunica¢éo 2007
Estat - Empresa Junior de Estatistica 1995
Facto — Empresa Junior de Comunicagao 2009
Lamparina — Empresa Junior de Desenho Industrial 2004
Mecajun — Empresa Junior de Engenharia Mecatrbnica 2002
Nutrir — Empresa Junior de Nutricdo 2010
Praxis — Empresa Junior de Psicologia 1995
Pupila Audiovisual — Empresa Junior de Comunicagéo 2008
Sapiens — Empresa Junior de Biologia 2010
Strategos — Empresa Junior de Ciéncias Politicas 2005
TECMEC — Empresa Junior de Engenharia Mecéanica 2006

A AD&M foi a primeira empresa junior criada na Universidade de Brasilia, fundada em
1992. Logo em seguida, outras empresas foram fundadas estimulando o espirito
empreendedor e promovendo o desenvolvimento técnico, académico, pessoal e profissional
de seus associados, por meio do contato direto de estudantes de cursos de graduacdo com
a realidade do mercado.

Essas empresas existem para proporcionar aos estudantes preparacdo e valorizagdo
profissional por meio da adequada assisténcia de professores e especialistas; proporcionar as
condicbes necessarias para aplicacdo pratica de conhecimentos teoricos relativos a area de
formacado profissional especifica de cada discente; desenvolver o espirito critico, analitico e
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empreendedor do aluno; intensificar o relacionamento Empresa/Escola; facilitar o ingresso de
futuros profissionais no mercado de trabalho, colocando-os em contato direto com a sua
realidade de trabalho; contribuir com a sociedade, por meio de prestacao de servicos e valorizar
a instituicdo de ensino como um todo no mercado de trabalho. Para isso, prestam servicos de

consultoria empresarial para micro, pequenas e médias empresas do mercado regional.

As empresas juniores da UnB possuem mais de 450 membros e tém a estrutura de
uma empresa real, com Diretoria-Executiva, Conselho de Administracdo, Estatuto e
Regimento préprios, com gestdo autbnoma em relacdo a Direcdo da Faculdade, Centro

Académico ou qualquer outra unidade da Universidade.

Em 2010, constatou-se que as empresas juniores da UnB realizaram cerca de 170
projetos, média de nove projetos por empresa/ano, atendendo em sua maioria pequenas e
médias empresas e outras empresas juniores da regido, movimentando cerca de R$300.000,00.

Os aspectos positivos e avancos detectados nessas empresas sao a qualidade dos
profissionais formados, ambiente de desenvolvimento e cooperacao, satisfacdo dos clientes,
experiéncia de trabalho e capacitacdo técnica, exercicios de atividades financeiras e
contabeis de uma empresa, decisfes sobre politicas de imagem e prospecc¢ao de negdcios,
contato direto com problemas e situagdes da realidade empresarial. Com isso, 0s alunos tém
a oportunidade de desenvolver competéncias que nao sao estimuladas em disciplinas

previstas nos respectivos cursos de graduacao.

De outro lado, ha aspectos negativos indicados por essas empresas, destacando-se:
a) auséncia de efetiva politica de incentivo e apoio as empresas juniores que, na maioria das
vezes, atuam apenas com base no esforco e no suporte de seus membros; b) falta de
espaco e de estrutura apropriados, na Universidade, para que essas empresas possam
atuar de forma mais eficiente e eficaz; c) sobrecarga de trabalho para os estudantes
membros das empresas, que necessitam dividir o seu tempo entre as atividades escolares e
as atividades empresariais; d) altos custos de operacdo e dificuldade de adquirir

equipamentos proprios.

A incubadora da UnB busca oferecer, as pequenas empresas, apoio estratégico
durante os primeiros anos de existéncia, trazendo beneficios como espaco fisico,
equipamentos compartilhados, acesso aos laboratérios da UnB, consultorias, cursos de
capacitacdo, apoio gerencial e de comunicacao.

Para que a criacao, o desenvolvimento e a consolidacdo dos empreendimentos sejam
feitos da melhor maneira, a incubadora de empresas da Universidade se divide em quatro
modalidades: Incubadora de Base Tecnoldgica, Incubadora de Setor Tradicional, Incubadora

120



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

de Design e Incubadora Social e Solidaria. Havia, em 2010, 25 empreendimentos incubados
na UnB e esse apoio é materializado na forma de treinamentos, ensino de novas técnicas e,
principalmente, definicdo de publico-alvo e prospeccdo de mercado, servicos feitos por
alunos e outros profissionais.

7 A defesa do meio ambiente

O Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), criado 1995, € uma unidade
permanente da Universidade de Brasilia (UnB), sediada no Distrito Federal, Brasil. Ela se
dedica ao ensino, a pesquisa e a extensdo. O CDS mantém o Programa de Pos-Graduacao

em Desenvolvimento Sustentavel (PPGDS), o qual comecou a funcionar em 1996.

O CDS e o PPGDS ocupam, atualmente, a Secretaria-Executiva da Associagao
Nacional de Pesquisa e Poés-Graduacdo em Ambiente e Sociedade (Anppas),
(www.anppas.org.br), que reine mais de 40 programas de pés-graduacao multidisciplinares
de meio ambiente de todo o Brasil.

O CDS tem a misséo de executar estudos e pesquisas a respeito do meio ambiente e
do desenvolvimento sustentavel, tendo a interdisciplinaridade como pano de fundo e como
suporte tedrico-metodoldgico e epistemoldgico. A proposta do CDS é discutir questbes
pertinentes a relacdo entre 0 meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel, envolvendo a
maior quantidade possivel de campos disciplinares, promovendo a ética da sustentabilidade
por meio do didlogo entre diferentes saberes.

S&o0 as seguintes as linhas de pesquisa do CDS:

a) Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel;

b) Sociedade, Economia e Biodiversidade;

c) Ciéncia e Tecnologia (C&T) e Desenvolvimento Sustentavel;
d) Modelos Alternativos para o Desenvolvimento Sustentavel;.

e) Educacao e Gestdo Ambiental

8 O esporte e as atividades culturais (Diretoria de Esporte, Arte e Cultura)

A Universidade de Brasilia, sem perder o foco na transferéncia de conhecimentos
técnicos e cientificos, estd atenta a importancia social, cultural e de lazer de suas acodes

integradas com a sociedade, buscando, sempre, o desenvolvimento regional e nacional. A
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promocéo da socializacdo de acesso e permanéncia dos estudantes e servidores assegura a
gualidade de vida da comunidade universitaria nos campi, por meio de politica artistico-

cultural, esportiva e assistencial.

O acesso e a valorizagao da pratica desportiva, de lazer e artistico-cultural, como forca
dindmica da vida académica € fator de qualidade de vida para o bem-estar individual e coletivo.

Parcerias com instituicdes publicas e privadas visam ao desenvolvimento de a¢fes integradas.

Muitos sdo os projetos na érea do esporte e lazer. A intengdo € proporcionar por meio
de Programas Esportivos e de Competicdo que desenvolvam politicas de acbes afirmativas
para promocéo da cidadania e desenvolvimento da democracia. Dentre os projetos do referido
programa, estd o “Recreando” — que consta de jogos de saldo realizados principalmente
durante os intervalos dos turnos de aulas, a clientela é formada pelos alunos e servidores da
universidade. Os espacos destinados a prética de jogos de times profissionais e amadores da
comunidade sdo de exceléncia para promoc¢do de torneios esportivos de porte maior em

conjunto com os Jogos Universitarios do DF e Brasileiro (JUBS).

O Projeto Cross no Cerrado tem se destacado. Ocorre uma vez a cada semestre. Os
corredores fazem um percurso, a pé, em terreno acidentado da pista localizada no Centro
Olimpico. Em 2005, a comunidade brasiliense foi convidada para participar desse evento e a
receptividade foi extremamente positiva, levando ao Centro Olimpico publico animado e

participativo com corredores profissionais e amadores, além de estudantes da UnB.

O Programa Cultural é formado por conjunto de Projetos que dao visibilidade a

producao artistico académica e externo além de apoiar iniciativas da comunidade.

Os projetos Culturais promovem e incentivam a difusdo das manifestacdes culturais
brasileira e internacional, além de abrir espaco para talentos da area de literatura, teatro,
musica e danca, oferecendo oportunidades para apresentacdo de bandas iniciante e

profissionais da universidade e comunidade externa.

O Festival Universitario de Musica Candanga (FINCA) é um projeto de grande
expressao e projecao junto a comunidade regional. O festival é anual e visa a estimular a
producdo musical. Para participar, 0s grupos precisam ter pelo menos um integrante com
vinculo académico. Alguns participantes do festival ficaram conhecidos na cidade: Moveis
Coloniais de Acaju, Ellen Oliria, Maracujazz, Etno, Corindd, Feijao de Bandido entre outros.

A UnB, juntamente a outras entidades e/ou 6rgaos, apoia o Coral dos Cinquentdes,
Coro Sinfonico, Serenata de Natal e Coral da UnB, este faz permanentemente

apresentacdes em espacos dentro e fora do DF no ambito nacional e internacional.
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Brasilia tem veia musical muito forte alimentada inicialmente pela UnB com o apoio a
artistas de renome e com grande projecdo, como Renato Russo (do Legido Urbana), Cassia
Eller, Plebe Rude, Capital Inicial.

Entre outros Projetos Culturais, além da danca, teatro, manifestaces folcléricas, a
Universidade promove langcamento de livros, exibicdo de videos e entrevistas com o objetivo
de trazer questdes prementes na visao de convidados especiais e de projecao na cidade.

Muito mais as areas responsaveis pelos Programas Esportivos e Culturais poderiam
desenvolver e colocar em execucédo outros ja planejados néao fosse a limitacdo orcamentaria

e de recursos humanos em quantidade reduzida.

A UnB dispfe de anfiteatro com 248 lugares (Anf. 9), o auditorio Dois Candangos,
com 197 lugares, o Teatro de Arena, o Centro Olimpico, com capacidade para atender 1.800
pessoas confortavelmente sentadas e 5.000 em pé, Auditério da Musica, Teatro do Instituto
de Artes, que sao espagos para realizacdo de festas, shows, congressos, encontros,

confraternizacdes e outras atividades.

A Casa da Cultura da América Latina (CAL) foi inaugurada em 15/7/1987. A nova
casa de cultura foi atribuida a responsabilidade de desenvolver o intercambio cultural com os
demais paises latino-americanos e do Caribe.

A citada Casa orienta suas atividades pelo conceito de América Latina que considera
“a imensa diversidade de etnias e culturas que, por conviverem nesse continente,
contribuiram para a constituicdo de um repertério cultural singular, feito de multiplicidade e
de misturas, trago ainda hoje presente em sua producao intelectual e nas manifestagcbes
artisticas”. Esse conceito ndo visa a encontrar uma unidade, mas sim mostrar a riqueza de

possibilidades de convivio entre as diferencas.

Mesmo concebida com objetivo mais abrangente, como € o caso do intercambio no
campo cultural latino-americano, a CAL n&o poderia deixar de incorporar as dimensdes
locais. Situada na capital da Republica e na UnB, vinculada ao Decanato de Extenséo
(DEX), é um instrumento, também, de divulgacdo da cultura local e nacional e de insercao

brasileira no campo da Latino-Americanidade.
Aspectos positivos e avancos:
e Implementacdo do Ndcleo Sonoro e constituicdo de novos coros comunitérios.

e Estimulo a variacdo de novas metodologias artisticas por meio de oficinas elaboradas.
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e Resgate e inser¢cao dos saberes populares académicos; fortalecimento e difuséo
da cultura indigena, visando a valorizagéo e integra¢do do estudante indigena com

a comunidade universitaria.

e Desenvolvimento de a¢cfes sécio ambientais educativas por meio dos projetos de

cinema e esporte (caiaque comunitario).
e Desenvolvimento de a¢cfes de qualidade de vida na area de danca.
e Difusdo de espetaculos teatrais.

e Fortalecimento e estruturacdo do Projeto de Treinamento Esportivo das equipes

de rendimento da UnB.

e Organizacado e apoio as Conferéncias Livres em parceria com a Faculdade de
Educacéo Fisica (FEF), Governo do Distrito Federal e Ministério do Esporte.

e Sistematizacdo do trabalho dos técnicos esportivos envolvidos no treinamento

desportivo e no suporte aos atletas da UnB.

e Realizacdo do | Férum Brasileiro de Politicas de Esporte nas Instituicdes Federais

de Ensino Superior em parceria com a UFRN.

e Expansdo do numero de entidades estudantis e comunitarias de 49 em 2009 para
71 entidades em 2010.

Desafios/Reivindica¢des:

e Abertura de concursos publicos para provimento de cargos (Técnico Desportivo,
Produtor Cultural, Técnicos-administrativos).

e Reforma e revitalizagdo dos espacos fisicos culturais e esportivos.

e Aquisicdo e modernizacdo de equipamentos culturais e esportivos.

e Capacitacao de recursos humanos (servidores, contratos e estagiarios).
e Construcao de novas areas.

e Transportes para atletas e artistas.

e |Interacdo com os campi desenvolvendo programacdes culturais, esportivas e

integrativas.
e Maior integracdo com os veiculos de comunicacao internos e externos.

e |Interfaces com as instituicdes publicas federais, estaduais e distritais.
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¢ Informatizacdo e modernizagéo da area administrativa.
e Implantacdo dos Programas de Esporte (bolsa-atleta) e Cultural (Bolsa-artista).

e Reestruturacao da Diretoria de Esporte, Arte e Cultura para atender a expansao

da Universidade.

e Criar espacos de alojamento para atender o transito de intercambio entre os

estudantes.
Aspectos Negativos
e Restricdo orcamentaria para novas demandas.
e Descontinuidade dos projetos semanais devido ao estado de greve.

e Falta de recursos humanos especializados.
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Dimensao 4: A comunicacao com a sociedade

Esta Dimens&o trata das a¢cdes de comunicagdo promovidas pela Universidade de Brasilia.

A comunicacdo com a sociedade exerce papel estratégico no estabelecimento de
canais efetivos de ligacado entre os diversos segmentos relacionados as universidades. As
constantes transformagdes nos cenarios politico, econdmico, cultural e tecnoldgico
representam grande desafio & comunicacao social da Instituicéo.

Certamente, o contexto atual das instituicdes de ensino superior tem ocasionado uma
atencdo especial a area de comunicacéo. Para garantir boa imagem, promover a Instituicao
e manter a populacéo informada, as universidades necessitam estabelecer relacdes éticas e

transparentes com 0s seus publicos.

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM) € a unidade gestora dos meios de
comunicagcdo da UnB. Nessa Dimensao, sdo apresentadas as principais agfes dessa
Secretaria e todos 0os demais mecanismos de comunicacao que a Universidade contempla.

1 Estratégias, recursos e qualidade da comunicacdo interna e externa, e
compatibilizacdo com a missao e objetivos institucionais

A SECOM, ligada ao Gabinete do Reitor, é o 0rgédo responsavel pela comunicacao

interna e externa da UnB.
Miss&o da SECOM:
1. Criar e consolidar imagem publica positiva da UnB.
2. Produzir e gerenciar os fluxos de informacgao internos e externos da UnB.
3. Democratizar o acesso as informacdes sobre a UnB.
Objetivos da SECOM:
1. Elevar a auto-estima da comunidade académica.

2. Criar e consolidar imagem de exceléncia académica.
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3. Criar e consolidar imagem de eficiéncia administrativa.

4. Criar e consolidar imagem de transparéncia das contas.

5. Criar e consolidar imagem de uma universidade socialmente referenciada.
6. Estimular o zelo e a preservacao dos espacos e patrimonios da UnB.

Considerando a misséo e os objetivos da SECOM, trata-se de um érgdo que zela pela
imagem da UnB, difunde o conhecimento nela produzido junto a sociedade, fomenta
discussoOes e debates, fortalecendo e difundindo o trabalho da UnB nos campos do ensino,
da pesquisa e da extensdo, estando em sintonia com sua missao e objetivos.

2 Imagem publica da instituicao nos meios de comunicacao social

No ano de 2009, consolidou-se uma imagem publica bastante positiva da UnB nos
meios de comunicacdo. De acordo com relatorio realizado pela empresa responséavel pelo
clipping (expresséo idiomatica da lingua inglesa que define o processo de selecionar noticias
em jornais, revistas, sites e outros meios de comunicacdo)'®, a UnB contou com média
superior a mil matérias (em jornais, TVs, radios e internet), das quais mais de 90% sao
positivas para a Instituicao.

3 Meios e canais de comunicacao, interna e externa, utilizados pela Universidade

A UnB conta com 0s seguintes meios/canais de comunicacéo para divulgacao interna

e externa:
e Agencia de noticias (noticias + entrevistas + artigos).
e Portal (noticiério + institucional + servigos + agendas).
e Banco de fotos.
e Banco de pesquisas.
e Banco de artigos de pesquisadores.
e Banco de pesquisadores.
e Atendimentos a midia.

e UnBHoje (poster, carta e eletrénico).

13 Conceito extraido do portal Wikipédia. Disponivel em: http:/pt.wikipedia.org/wiki/Clipping. Acesso em margo de 2010.

127



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

e Revista Darcy (impressa e eletronica).

e Marca UnB.

e Eventos diversos.

e Campanhas diversas.

e Cartazes, catalogos, folders, folhetos, selos, adesivos.

e Assessoria estratégica ao Reitor.

e Assessoria de comunicagdo a todos os 6rgédos (CESPE, HUB, decanatos, etc.).
e Coordenacao de comunicacéao (TV e radio).

e UnBTV.

e Jornal Campus, elaborado por estudantes do curso de Comunicacgao.

e Endereco eletrbnico para toda a comunidade da UnB.

e Comunicagéo institucional para os detentores de endereco eletronico institucional.
e Sistema interno de acompanhamento de andamento de processos (UnBDOC).

Ha um icone no portal da UnB (www.secom.unb.br) em que jornalistas, comunidade
académica e outros segmentos podem enviar criticas e sugestbes de matérias ou do tipo de
informacdo que gostariam de obter. As sugestdes e criticas sdo anotadas para serem
avaliadas e muitas delas sdo validadas e implementadas.

4 Qualidade da informacao entregue aos usuarios internos

Por meio do portal da UnB e do informativo UnB Hoje (versdes on-line e impressa), a
comunidade da Universidade recebe, diariamente, informacdes atualizadas a respeito de
temas e assuntos de interesse do grupo.

E possivel dizer que a divulgacdo da Instituicdo, tanto interna quanto externamente,
aumentou na midia local e nacional. Assim, a sociedade e comunidade académica ficam
informadas, com qualidade, acerca do que esta acontecendo na Universidade, sobre prémios,
projetos e pesquisas feitos por alunos, professores e pesquisadores da UnB. Vale ressaltar
gue as insercdes obtidas sao todas espontaneas, sem qualquer custo para a Instituigéo.

Foram usadas diversas estratégias para que a UnB conquistasse espaco de destaque
na divulgacado local e nacional. Essas acdes sdo sempre revistas e analisadas para que a
comunicacdo sempre seja efetiva. A principal linha de acdo é estabelecer aproximagédo com
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professores, pesquisadores e alunos e com a administracdo para que as noticias, sejam de

gualquer natureza, cheguem ao publico de maneira rapida e corretamente.

5 Formas e intensidade de divulgacao das atividades da Instituicao, diretamente
relacionadas aos interesses de docentes, técnicos-administrativos e alunos

O portal da UnB é atualizado pelo menos uma vez por dia. Contém noticias relativas a
assuntos de interesse dos servidores e alunos da Universidade, matérias sobre pesquisas,
eventos e outras atividades desenvolvidas na UnB de interesse do publico interno e externo.

e O informativo UnB Hoje contém notas de servi¢o destinadas a alunos, professores

e funcionarios.

e A revista Darcy, com periodicidade bimestral, € a revista de divulgacéo cientifica e
cultural da UnB. Foi lancada em junho de 2009 e conta com tiragem de 20 mil

exemplares. A revista é produzida a partir de pesquisas e estudos realizados na UnB.

e As campanhas de boas-vindas aos calouros sao realizadas duas vezes ao ano, no
inicio de cada semestre letivo. S&o realizados eventos, como a Aula da
Inquietacdo, na qual uma personalidade do meio cientifico se apresenta a
comunidade universitaria.

e A SECOM também se encarrega de campanhas pontuais de interesse da

comunidade académica (campanhas de prevencéo da dengue, da gripe H1N1).

e A SECOM dé& apoio as unidades académicas e 6rgaos da universidade em acdes
de divulgacao de eventos e outros tipos de atividade.

e A Editoria de Assessoria de Imprensa da SECOM se encarrega do atendimento
das demandas da imprensa por entrevistas com pesquisadores, desempenhando
um papel relevante na difusdo do conhecimento produzido na UnB.

e No portal da UnB, existe area especifica para a divulgacdo de estudos e pesquisas.
Quase que diariamente sdo publicadas matérias baseadas nas pesquisas. Muitas
dessas matérias acabam pautando jornais, revistas e outros veiculos de

comunicacgéo, ampliando a difuséo do conhecimento produzido na Universidade.

e A SECOM fornece aos professores entrevistados pela midia copias das matérias e
entrevistas das quais participam.
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6 Ouvidoria

Encontra-se em fase de implanta¢do a Ouvidoria da Universidade de Brasilia. A partir
do inicio do seu funcionamento, pretende-se que seja ampliada a participacdo da
comunidade e da sociedade na fiscalizacdo das acdes académicas e administrativas da
Universidade. O 6rgéo — que funcionara como um receptor de reivindicacdes, reclamacdes,
sugestdes e elogios feitos pelos usuérios dos servicos — também ira oferecer resposta para
o reclamante. O local onde funcionara a Ouvidoria ja esta reservado, assim como parte dos

funcionarios que trabalhar&o no 6rgéao ja foi selecionada.

No momento, existe um J/ink no Portal UnB para onde o usuario pode mandar suas
perguntas e davidas para serem respondidas por um jornalista da equipe do Portal da UnB.
Esse profissional vai atras das informacdes solicitas e responde a quase a totalidade dos e-

mails enviados.

7 Estrutura de informacao sobre a realidade institucional, as caracteristicas do
meio, 0s recursos e outros elementos semelhantes para avaliar o cumprimento
das metas e objetivos

A SECOM possui alguns instrumentos de monitoramento de suas atividades (o
clipping entre outros) para acompanhar se 0s objetivos e as metas estabelecidas pela

instituicéo estao sendo cumpridas.

Ainda ndo ha um meio para avaliar internamente a repercussao do trabalho da
SECOM com a comunidade académica. Faz-se necessario implementar estratégias para a

comunicacao interna.

8 Guia do Calouro e Manual do Aluno

O Guia do Calouro da UnB é um informativo entregue aos ingressantes na
Universidade de Brasilia no momento do registro como fonte de consulta e apresentacao

da Universidade.

Esse Guia € elaborado pelo Decanato de Ensino de Graduagdo (DEG) e pela
Secretaria de Administragdo Académica (SAA) para prestar 0s primeiros esclarecimentos ao
estudante de graduacdo da Universidade de Brasilia. Além de saudar os novos
universitarios, o Guia do Calouro subsidia-os com informacdes relativas aos procedimentos
académicos, aos 6rgaos e aos servicos da UnB voltados aos alunos da graduagéo.

130



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

O Guia pode também ser consultado em meio digital no Portal da UnB.

Em complemento ao Guia do Calouro, a Secretaria de Administragcdo Académica
disponibiliza no Portal da UnB o Manual do Aluno, o qual apresenta algumas informacgbes
gue ja sao abordadas no Guia, mas o complementa, vez que traz as formas de ingresso e a

documentacdo académica.

9 Mecanismos de avaliacao acerca da efetividade da comunicacao e da circulacao
de informac¢des na Instituicao

Os principais mecanismos capazes de que comprovar a efetividade da comunicacdo sao:
e Clipping;

e demandas por publicacdo de notas.

e matérias por parte de pesquisadores e unidades.

e crescimento da demanda pela revista Darcy.

10 Aspectos positivos

e |magem positiva da Instituicao;

e Elevado nimero de acessos ao portal (mais de um milhdo ao més em tendéncia

de ascensdo).

e Receptividade crescente pela revista Darcy.

11 Aspectos negativos

¢ Regime de contratacao dos profissionais que atuam na area de comunicacao.
¢ Necessidade de inicio das atividades da Ouvidoria.

e Necessidade de se criar uma ferramenta de gestdo capaz de avaliar a
repercussao do trabalho da area de comunicagéo.
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Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e

corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condicoes de trabalho

Esta Dimenséo trata de politicas de pessoal da Instituicdo. Nesse contexto, sdo feitas
abordagens gerais acerca dos planos de carreira do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seus programas de desenvolvimento profissional, progressao funcional,
capacitacdo, aperfeicoamento, avaliacdo de desempenho, qualidade de vida e suas
condi¢Bes de trabalho na Universidade.

Também ha referéncias sobre pessoal terceirizado e prestadores de servigos; ensino

a distancia; indicadores de gestao; entre outros dados institucionais.

1 Planos de Carreiras Regulamentados para Servidores Docentes e Téchnicos--
Administrativos

1.1 Plano de Carreira Docente

1.1.1 Ingresso e Contratacdo de Docentes, Progressdo Funcional, Qualificagdo Funcional e
Aperfeicoamento

A legislagéo disponivel a respeito do cargo dos docentes € o Decreto n. 94.664/1987,
de 23/7/1987, que aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicio de Cargos e
Empregos. Internamente, a Universidade dispde de normativos que regulamentam as
politicas de carreira do corpo docente, especialmente, por meio de resolu¢cdes baixadas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).

O ingresso, 0 provimento e a nomeacgdo na carreira docente obedecem a critérios e
requisitos definidos em legislacdo pertinente, em especial a Lei n. 8.112/1990, o Decreto n.
4.175/2002, a Portaria MPOG n. 450/2002, o Decreto n. 6.097/2007 e legislacdo complementar.

De acordo com as normas vigentes, o professor pode ingressar na classe de
professor auxiliar, assistente ou adjunto e pode ascender até a de professor associado. Da
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carreira de professor auxiliar até a de adjunto, o docente pode progredir a cada dois anos,
por meio de avaliacdo de desempenho funcional e da aquisicdo de novos titulos, como de
mestre e doutor. Os requisitos minimos para a progressdao para a classe de professor
associado sao: estar, no minimo, ha dois anos no ultimo nivel da classe de professor
adjunto; possuir o titulo de doutor ou livre-docente; ser aprovado em avaliacdo de
desempenho académico.

Para tanto, os docentes podem utilizar a avaliagdo de desempenho funcional que é
aplicada pela propria unidade académica a qual é lotado, anualmente, observados os

requisitos e tramites que a norma especifica exige.

No que diz respeito a qualificacdo docente, ha uma meta estabelecida no PDI/Bases
do Planejamento Estratégico e Tatico, 2006 a 2010, aprovado pelo Conselho Universitéario,
em sua 3322 reunido, de 5/10/2007, de ampliacdo, em 15%, do nivel de qualificacéo e
dedicacéao do corpo docente da UnB, no periodo, tendo por estratégia o direcionamento de
novos concursos para selecdo de doutores em dedicacdo exclusiva, entre outras. O
resultado efetivamente alcancado esta descrito nos quadros apresentados.

No item 1.1.5, (Tabela 5.02) deste documento, consta um demonstrativo da evolucao
da titulagdo docente, nos ultimos dez anos, em que fica evidenciada a melhoria constante da
titulacdo do corpo docente da UnB.

Em termos gerais, ha, na Universidade, programas de qualificacdo de servidores
docentes e técnicos-administrativos. Em 2010, foram investidos R$656.144,36 nos
programas de capacitacdo que beneficiaram 1.442 servidores capacitados nas diversas
areas de conhecimento e atuacao.

1.1.2 Programas de Assisténcia, de Melhoria da Qualidade de Vida e de Condi¢6es Trabalho
de Docentes

Os programas de assisténcia médica e de melhoria da qualidade de vida, destinados
aos docentes e técnicos-administrativos da Universidade, sdo: Assisténcia a Saude,
Enfermagem do Trabalho, Saldde ocupacional (realizacbes de exames médicos
ocupacionais, programas de reabilitacao e/ou readaptacdo visando melhorias da qualidade
de vida do servidor), Prevencao do suicidio, Avaliacdo e Acompanhamento psiquiatrico,
Psicoterapia Individual e de grupo, Grupo de Educacdo Psiconutricional, Programa UnB
100% livre do Tabaco, Terapia de familia e de casal, Programa de Seguranca no Trabalho,
com visitas e avaliagées dos locais considerados insalubres, Treinamentos de Prevengéo de
Acidentes, Andlise dos Acidentes de Trabalho Ocorridos na Universidade de Brasilia e ainda
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o Programa Viva Mais, que trata de um programa de preparacdo para a aposentadoria,
objetivando apoiar o desenvolvimento de projetos de vida que permitam aos participantes
desfrutar da aposentadoria com saude fisica, social, emocional e financeira, além de orienta-

los sobre seus direitos.

O Projeto Viva Bem UnB oferece todos os dias, no horario do almoco, a docentes e
técnicos, aulas de musculagéo, ginastica localizada, alongamento e step. A equipe conta
com um clinico geral, um fisioterapeuta, um nutricionista, dois professores e oito estagiarios
de educacéao fisica, que cuidam para que todos possam se exercitar de forma segura e
saudavel. A ginastica laboral nos setores administrativos durante o expediente também faz

parte importante do projeto.

Os docentes e técnicos podem contar ainda com o Servico de Pericia Oficial (SPO)
que tem por competéncia basica avaliar a capacidade laborativa do servidor e seus
dependentes legais com ética, imparcialidade e conhecimento cientifico visando a
seguridade social e a identificagdo de indicadores de risco para melhorar a qualidade de vida
e saude do servidor publico.

A Universidade de Brasilia realiza, desde agosto de 2009, o pagamento do auxilio de
carater indenizatério, para os servidores ativos, inativos e pensionistas que possuam planos
de saude contratados de forma particular devidamente comprovado conforme orienta
Instrucdo Normativa n. 3/2009, de 30/7/2009, da SRH/MP, e para tal recebe de forma

continua as solicitacdes dos servidores que fazem jus a este beneficio.

Em cumprimento a Portaria do Ministério do Planejamento n. 01/2009, de 30/7/2009,
que reporta ao subsidio saude suplementar aos servidores publicos civis e seus
dependentes diretos, a Universidade de Brasilia firmou convénio com as operadoras GEAP
e ASSEFAZ. Os servidores poderao também aderir aos planos de saude Amil por meio da
FAHUB responsavel pelo contrato junto a operadora.

Além disso, a Universidade politica de incentivo a fixacdo de servidores na Instituicéo,
destacando-se subsidios que concede a docentes e a técnicos-administrativos ocupantes de
imoveis residenciais de propriedade da FUB, mediante a concessao de desconto nos valores
das taxas de aluguel ou de ocupacédo (iméveis no campus), em relagdo aos valores de
mercado imobiliario no Distrito Federal.

Os docentes da UnB, assim como os técnicos-administrativos, também se beneficiam
do Restaurante Universitario (RU), mediante o pagamento de refeicbes com precos
subsidiados, cujo valor da refeicao, atualmente, é de R$ 2,50.
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No RU, funcionam programas que visam a qualidade de vida, tais como: alimentacéo

especial; alimentando com carinho; bolsa alimentacdo e consumo consciente — desperdicio
zero; programas sociais para portadores de necessidades especiais; campanhas ecologicas,
além de ser um espaco de integracao para outras atividades culturais e esportivas, visando

ao bem estar de usuarios da comunidade universitaria e de convidados.

1.1.3 Estagio Probatorio de Docentes

O docente aprovado em concurso publico e nomeado para cargo de provimento
efetivo, ao entrar em exercicio, ficara sujeito a estagio probatério pelo periodo de 36 meses

de efetivo exercicio.

Concluido o estagio probatério com aprovacédo, o docente adquirira estabilidade na
forma da lei. O docente reprovado no estagio probatério sera exonerado, ou, se estavel, sera

reconduzido ao cargo anteriormente ocupado.

O docente tem seu desempenho avaliado por uma comissdao composta por trés
professores do quadro permanente, de nivel igual ou superior ao do avaliado, cujo relatério
conclusivo devera ser aprovado pelo conselho da respectiva unidade.

O servidor docente em estagio probatério é avaliado em trés etapas:
a) a primeira ao final do segundo més, com um plano de trabalho;
b) a segunda ao final do 182 més, com um relatorio parcial;

c) a terceira ao final do 282 més, com o relatério final circunstanciado que servira de

base para avaliacdo do seu desempenho.

O parecer conclusivo da Comissdo de Avaliacdo é apreciado pelo Conselho de
Unidade e encaminhado a Camara de Carreira Docente (CCD) até o 322 més do estagio

probatorio, para homologacéao.

1.1.4 Avaliacdo de Desempenho

Os professores podem realizar o processo para a progressao funcional a cada dois
anos. Para tanto, o docente pode utilizar a avaliacdo de desempenho funcional que é
aplicada, anualmente, pela prépria Unidade Académica a qual é lotado, com vistas a
progressdo funcional, a cada dois anos, observados requisitos e tramites exigidos pela
legislacéo especifica.
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O processo de avaliacdo de desempenho docente tem por base o Relatorio Individual
de Atividades. As informagdes a serem utilizadas para fins de pontuacéo sao organizadas de
acordo com grupos de atividades de ensino, producéo intelectual, atividades de pesquisa e
extensdo, atividades de qualificacdo, atividades administrativas e de representacao,
atividades de orientacdo e supervisdo nao incluidas nos planos de integralizacao curricular
dos cursos, participacdo em bancas examinadoras, entre outras, as quais devem ser

convalidadas pelo docente em processo de avaliacao.

1.1.5 Dados Institucionais sobre Docentes

a) Quadro Permanente de Docentes e Titulagao

O quadro permanente de docente da Universidade de Brasilia contava, em dezembro
de 2010, com 2.099 professores, em todas as categorias, na sua grande maioria (94,66%),
em regime de dedicacdo exclusiva. Apresenta-se, na Tabela 5.01, um comparativo do
namero de docentes da UnB, por classe, nos anos de 1999 e 2010.

Em relacdo a distribuicdo do numero de docentes por classe, se compararmos 0 ano
de 1999 com o de 2010, verifica-se que, em ambos 0s exercicios, as maiores concentracdes
de docentes situam-se nas classes de adjunto e de assistente, sendo que, em 1999, os
adjuntos e assistentes representavam 55,09% e 32,01%, respectivamente, em relacdo ao
total, contra 64,79% (adjunto) e 16,29% (assistente) em 2010. Os adjuntos sao, portanto,
maioria no quadro permanente de docentes da UnB.

Observa-se, ainda, que, nesses 11 anos, o numero total de docentes cresceu 64,60%,
com destaque para os associados e adjuntos, com crescimento de 100% e 82,06%,
respectivamente. Por outro lado, constatam-se decréscimos no numero de auxiliares
(85,55%) e de assistentes (26,90%), no mesmo periodo.

Tabela 05.01:FUB — Demonstrativo do Numero de Docentes Ativos, por Classe — 1999 e 2010

1999 2010
Classe Quantidade % Quantidade % Evolugao %
Titular 98 7,23 120 5,71 22,44
Associado - 0,00 268 12,77 100%
Adjunto 747 55,09 1.360 64,79 82,06%
Assistente 434 32,01 342 16,29 -26,90%
Auxiliar 77 5,68 9 0,43 -85,55%
TOTAL 1.356 100,00 2.099 100,00

Fontes: 1999: Anuario Estatistico FUB; 2010: SIPES — SRH/UnB, em 31 de dezembro.

136



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

No que diz respeito a titulagdo docente, a Tabela 5.02 mostra a evolugdo dos
docentes da UnB, por titulagdo, no periodo de 1999 a 2010, assim como o percentual de
participacdo de docentes/titulo em relagcdo ao total/ano, ao longo da série considerada.

A andlise da Tabela 5.02 permite as seguintes constatacdes:
1. Com relacao a evolucéao anual do numero de docentes por titulagéo:

a) diminuicdo progressiva do numero de docentes com graduacao, especializacéo
e mestrado, de 2000 a 2007, especialmente com relacdo aos docentes com
graduacdo, que apresentaram as seguintes quedas: -19,61% (2005), -29,27%
(2006) e -20,69% (2007);

b) tendéncia de alta a partir de 2008, para todos os titulos, a excecédo de docentes
com graduacao e especializagédo, que, em 2010, apresentam respectivamente
gueda significativa de 9,16% e 7,14%;

C) em contraposicdo, observa-se crescimento do numero de docentes com
doutorado, em todos os anos da série, a exce¢ao dos anos de 2003 (-1,42%) e
de 2007 (-1,24%), com destaque para os anos de 2006, 2008, 2009 e 2010,
gue apresentaram crescimentos expressivos de 11,67%, 13,45%, 22,29% e de
12,21%, respectivamente.

2. No que diz respeito a participacdo percentual de docentes/titulo, em relacdo ao

total anual:

a) se considerarmos o ano de 1999, a participacdo percentual de docente/titulo,
em relacdo ao total de docentes, apresenta-se da seguinte forma: docentes
com graduacao (7,08%), docentes com especializacéo (3,17%), docentes com
mestrado (31,27%), e docente com doutorado (58,48%);

b) essa relacdo muda consideravelmente no dltimo ano da série, 2010, que
apresenta a seguinte distribuicdo: docente com graduacgéo (1,04%%), docente
com especializacao (0,23%), docente com mestrado (16,00%), e docente com
doutorado (82,70%), ou seja, esse Uultimo teve um notavel crescimento
percentual de 45,67%, na representatividade de doutores em relacédo ao total
de docentes, num periodo de cerca onze anos. A evolucao de indicadores, no
periodo, comprova os avangos e a efetividade nas ac¢des e programas voltados
a qualificagcéo e alcance de alto nivel de titulacdo dos docentes na UnB;

C) quanto ao numero total de docentes, verificam-se reducdes nos seguintes
anos: 2000 (-0,96%); 2001 (-1,49%); 2003 (-4,63%); 2004 (-0,39%); e 2007 (-
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6,64%); e aumentos nos demais anos da série: 2002 (2,87%); 2005 (4,02%);
2006 (7,43%); 2008 (13,19%); 2009 (quase 20%) e 2010(64,60%). Os
aumentos constatados nos anos de 2008 e 2010 podem ser creditados ao

REUNI e a criacdo do Banco de Professor-Equivalente.
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Tabela 05.02:Evolugéo de Docentes Ativos, por Titulacdo — 1999 a 2010

i - 1999 2000 2001 2002

Titulagao Quant. % Quant. % Evol % Quant. % Evol % Quant. % Evol %
Graduac&o 96 7,08 77 5,73 -19,79 75 5,67 -2,60 65 4,78 -13,33
Especializagéo 43 3,17 42 3,13 -2,33 36 2,72 -14,29 29 2,13 -19,44
Mestrado 424 31,27 413 30,75 -2,59 381 28,80 -7,75 354 26,01 -7,09
Doutorado 793 58,48 811 60,39 2,27 831 62,81 2,47 913 67,08 9,87
TOTAL 1.356 100 1.343 100 -0,96 1.323 100 -1,49 1.361 100 2,87

. - 2003 2004 2005 2006

Titulacao Quant, % Evol % Quant, % Evol % Quant, % Evol % Quant, % Evol %
Graduag&o 56 4,31 -13,85 51 3,94 -8,93 41 3,05 -19,61 29 2,01 -29,27
Especializagédo 21 1,62 -27,59 15 1,16 -28,57 15 1,12 0,00 11 0,76 -26,67
Mestrado 321 24,73 9,32 288 22,27 -10,28 278 20,67 -3,47 276 19,10 -0,72
Doutorado 900 69,34 -1,42 939 72,62 4,33 1.011 75,17 7,67 1.129 78,13 11,67
TOTAL 1.298 100 -4,63 1.293 100 -0,39 1.345 100 4,02 1.445 100 7,43

. - 2007 2008 2009 Evol 2010

Titulagdo Quant. % Evol % Quant. % Evol % Quant. % % Quant. %
Graduagéo 23 1,70 -20,69 24 1,57 4,35 22 1,04 0,00 22 1,04
Especializagéo 7 0,52 -36,36 9 0,59 28,57 5| 023] -22,22 5 0,23
Mestrado 204 15,12 -26,09 229 15,00 12,25 336 | 16,00 | 10,92 336 16,00
Doutorado 1.115 82,65 -1,24 1.265 82,84 13,45 1.736 | 82,70 | 22,29 1.736 82,70
TOTAL 1.349 100 -6,64 1.527 100 13,19 2.099 100 | 19,97 2.099 100

Fontes: 1999 a 2007: Anudrios Estatisticos/FUB; 2008 e 2010:

SIPES — SRH/UnB, em 31 de dezembro.
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1.2 Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos

1.2.1 Estrutura, Mecanismos Ingresso e Contratacdo de Técnico-Administrativo

Quanto ao plano de carreira do quadro técnico-administrativo, as acdes estdo sendo
implementadas de acordo com o Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da Carreira
dos Servidores Técnicos (PDIC/UnB), elaborado segundo as orientacbes emanadas das
Leis n. 11.091/2005, de 12/1/2005, e n. 1.233/2005, dos Decretos n. 5.707/2006, de
23/2/2006, e n. 5.825/2006, de 29/6/2006, com alteracbes posteriores pelas Leis n.
11.784/2008, de 2008 e n. 11.907/2010, de 2/2/2010.

A estrutura do plano, enquadramento, mecanismos de ingresso, provimento e
contratacdo de técnicos-administrativos ocorrem em estrito cumprimento aos critérios,

requisitos e demais dispositivos estabelecidos nas referidas leis.

1.2.2 Progresséao Funcional, Qualificacdo Profissional e Aperfeicoamento

O desenvolvimento do servidor técnico-administrativo, de acordo com o plano, dar-se-
a exclusivamente pela mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento, por
meio da “progresséo por capacitacdo profissional” e da “progressdo por mérito profissional”,
observados os requisitos, critérios e intersticios dispostos nas Leis n. 11.091/2005 e n.
11.233/2005 e legislagdo complementar. Por oportuno, jA que suscitada a discusséo,
importante frisar que foi reformulada toda a politica de capacitagéo, treinamento e educacéo,
adotando o modelo de gestdo por competéncias, buscando desenvolver acdes de
capacitacdo que atendam as necessidades do coletivo da instituicdo, a partir das lacunas
das competéncias fundamentais e gerenciais, bem como proporcionar melhor
aproveitamento dos recursos destinados a estas acodes, tendo em vista as determinacdes
dos Decretos n. 5.707/2006 e 5.825/2006 e da Lei n. 11.091/2005.

Isto implica a mudanga de foco da capacitacdo, de atendimento de demanda para
planejamento de acdes de capacitacdo voltadas para o atendimento das necessidades e

estratégias institucionais.

Desde 2010, foi promovida também a inclusdo da modalidade de educacédo a distancia
nas acgoes de capacitagdo por meio de parcerias com o CEAD e ENAP. Com esses parceiros,
foram oferecidos a partir do inicio do semestre letivo varios cursos, dentre eles dois em especial:
Capacitacdo Gerencial para as liderancas formais e informais da universidade e Ambientacdo

no Servigco Publico para os novos servidores, ambos com duracéo de seis meses, objetivando
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contribuir para a qualificacdo de nossos servidores e mudar a cultura organizacional para uma

gestdo moderna e eficiente com responsabilidade social.

A politica atual nesta area da UnB tem por um dos focos principais ampliar o acesso a
educacdo formal e a qualificacdo do corpo de servidores técnicos-administrativos
(Graduagédo em Administracao Publica a Distancia, Especializagdo e Mestrado).

Dentre essas mudancas, também ha a valorizacdo dos servidores docentes e TAE
por meio de identificacdo dos aptos a atuarem como instrutores em acdes de capacitacao

presenciais e a distancia.

Com vistas a fortalecer as agdes institucionais e o compartilhamento da gestéo, estao
sendo estreitados os la¢os internos com parcerias das diversas areas académicas, as fim de
auxiliem na elaboracdo das metodologias, contratacdes de pessoas capacitadas, entre
outras e para que se reformule todas as acdes de capacitacdo para os servidores docentes
e técnicos-administrativos.

Ha trés mestrados profissionalizantes para os servidores em andamento: Gestao

Publica, Economia Publica e Politicas de Educagdo Superior.

1.2.2.1 Progresséo por Capacitacéo Profissional

E o desenvolvimento do servidor na carreira, previsto no Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-administrativos em Educacéo, instituido pela Lei n. 11.091/2005, publicada
no DOU de 13/1/2005.

A progressdo por capacitacdo, segundo essa Lei, “¢é a mudanca de nivel de
capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencao pelo servidor
de certificado em Programa de Capacitacdo compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida”. Para ter acesso a progressdo por
capacitacdo funcional o servidor deve respeitar o intersticio de 18 meses entre uma
progressao e outra.

Em 2010, foram analisadas e concedidas 372 Progressdes por Capacitacdo Funcional.

1.2.2.2 Incentivo a Qualificacdo

O Incentivo & Qualificacdo é uma atividade desempenhada pela Coordenadoria de
Capacitacdo da Diretoria de Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacdo do Decanato de
Gestdo de Pessoas (DGP), nos termos estabelecidos na Lei n. 11.091/2005, de 12/1/2005 e
no Decreto n. 5824/2006, de 29/6/2006. Os cursos de Educacdo Formal correspondente a

um percentual calculado sobre o vencimento, quando o nivel for mais elevado que a
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formacao escolar exigida pelo cargo ocupado pelo servidor; e 0 ambiente organizacional que
o0 servidor se encontra, corresponde direta ou indiretamente com o curso.

A concessao desse Incentivo é analisada somente com a entrega do diploma
(reconhecidos pelo Ministério da Educacao) e quatro anos de efetivo exercicio;

Em 2010, foram analisados e concedidos 311 Incentivos a Qualificacao.

1.2.2.3 Licenca Capacitacao

E o afastamento previsto no art. 87 da Lei n. 8112/1990, para cursos de até trés
meses, incluidos, outrossim, grupos formais de estudos, visitas técnicas, cursos de
treinamento e eventos de curta duracdo, com periodos iguais ou superiores a cinco dias, e,
ainda, para complementacédo de prazo, com vistas a dar continuidade a acéo de capacitacdo
iniciada anteriormente, obedecida a legislacdo supra mencionada e a correlacdo entre o
curso, objeto do afastamento, as atribuicbes do cargo e as atividades laborativas do
servidor, em qualquer modalidade.

Foram concedidas 85 Licengas Capacitagdo em 2010.

1.2.3 Programas de Assisténcia, de Melhoria da Qualidade de Vida e de Condicdes de Trabalho
de Técnicos-Administrativos

Os Programas de Assisténcia, de Melhoria da Qualidade de Vida e de condicbes de
trabalho de docentes, enumerados no item 1.1.2, sdo disponibilizados também aos

servidores técnico-administrativos.

1.2.4 Progressao por Mérito Profissional de Técnico-Administrativo

Progressédo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento (que
vai do 1 ao 16, dentro de cada uma das classes) imediatamente subsequente, a cada 18
meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado positivo fixado em
programa de Avaliacdo de Desempenho Funcional. Essa avaliacdo € realizada
anualmente em cada unidade, observando o disposto da resolucdo do Conselho de
Administragao n. 09/2008.

Ao completar 18 meses, se o servidor obtiver a média minima de trés no processo
avaliativo de cada etapa, o servidor terd direito a progressdo por merito, sendo que a
concesséo sera mediante:
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e 12 PROGRESSAO: resultado da média suficiente para aprovacdo das 12 e 22

etapas.
e 22 PROGRESSAO: resultado da 32 etapa e homologac&o da aprovacao.

e 32 PROGRESSAOQ: resultado da homologacdo da aprovacdo e o resultado do
Sistema de Gestdo de Desempenho dos servidores estaveis.

1.2.5 Avaliacdo de Desempenho

Quanto a avaliacdo de desempenho, em cumprimento as diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n. 5.707/2006, de 23/2/2006, e em observancia as necessidades institucionais, foi
aprovada uma das politicas de pessoal (Avaliagdo de Desempenho), constantes do
Programa de Gestéo e Avaliacdo de Desempenho (PROGED) da FUB, em novembro de
2008, de acordo com a Resolugao n. 9/2008 do CAD. Embora tenha havido a devida
preparacado para implantacdo do PROGED, o programa foi suspenso tendo em vista a

necessidade de rediscutir pontos considerados polémicos pelo Sindicato.

Como a gestéo do desempenho na FUB no ano de 2010 manteve-se suspensa, foram
instruidos os recursos contra avaliacdo de estdgio probatério com ingresso pelo servidor a
partir de 2010 e iniciado a construcdo de um novo modelo de gestdo de desempenho que

atendesse a legislacao especifica e as novas politicas institucionais.

Para construcdo do novo sistema de Gestdo de Desempenho da FUB, baseado no
modelo de gestdo por competéncias, foi necessario mapear as competéncias fundamentais,

gerenciais e especificas de toda a Universidade.

Compreende-se que as competéncias fundamentais e gerenciais sdo as mesmas em

toda a Universidade e identificou-se da seguinte forma:

Com relacdo as competéncias especificas, buscou-se trabalhar por projeto piloto. O
primeiro projeto piloto foi o proprio DGP e foram realizadas as seguintes atividades: mapeamento
de competéncias especificas, construcdo de formulério de avaliagdo com cada competéncia

dividida por Diretoria e definicdo as solucdes de aprendizagem para cada competéncia.

A proposta do mapeamento das competéncias no DGP visa atender as diretrizes da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto n. 5.707/2006. S&o
diretrizes mencionadas no Decreto: a) incentivo e apoio aos servidores em iniciativas de
capacitacdo voltada para o desenvolvimento das competéncias individuais e institucionais; b)
garantia do acesso a eventos de capacitacdo; c) promocao da capacitacdo gerencial e sua

gualificacdo para o exercicio da funcdo e outras. Um dos instrumentos dessa Politica
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definidos no Decreto é o sistema de gestdo por competéncia, base para o programa de
capacitacdo e de gestdo de desempenho (artigos 22, 32 e 59).

O mapeamento de competéncias € uma das etapas da implementacédo da Gestéao por
Competéncias e contempla a identificacdo das competéncias necessarias para a realizacao
dos processos de trabalho. Essas competéncias fardo parte do instrumento de avaliacdo de
desempenho e fornecerdo subsidios ao dimensionamento da forca de trabalho da
Instituicdo, bem como as ac¢des de capacitacao.

Essa metodologia esta sendo aplicada nas areas pilotos. A partir da analise dos
resultados, realizar-se-a aperfeicoamento da metodologia de modo a aplica-la nas demais
inidades da Universidade de Brasilia.

1.2.6 Dados Institucionais sobre Técnicos-Administrativos

Apresenta-se, por meio da Tabela 5.03, demonstrativo da evolu¢cdo do quadro
permanente de técnico-administrativo da UnB, no periodo de 1999 a 2010. A analise da
tabela mostra queda no numero de servidores, nos anos de 2000 (- 2,16%), 2001 (-1,62%),
2005 (-0,68%), 2006 (-3,16%) e 2007 (-9,17%), e aumento, nos anos de 2002 (3,65%), 2003
(9,84%), 2004 (3,56%), 2008 (14,70%), 2009 (1,02%) e 2010 (0,96).

Tabela 05.03:Quantitativo de Técnico-administrativo, 1999 a 2010

Detalhamento | 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Quadro Permanente

Técnico-Administrativo — Geral

Nivel Superior 519 502 494 529 628 660 651 641 588 723 757 890
Intermediario 1.287] 1.267| 1.251]| 1.298| 1.408| 1.461| 1.458| 1.408| 1.283| 1.447| 1.445| 1.424
Apoio 275 265 256 247 242 238 234 220 190 194 186 173
Total 2.081| 2.034| 2.001| 2.074| 2.278| 2.359| 2.343]| 2.269| 2.061| 2.364| 2.388| 2.487

Fontes: 1999 a 2007: Anudrios Estatisticos/FUB; 2008 e 2010: SIPES — SRH/UnB, em 31 de dezembro.

As informacdes do PDI 2006-2010 podem ser verificadas na Tabela 05.04, a qual
mostra a forga de trabalho da UnB em dezembro de 2010. Considerando que a relagao ideal
de aluno técnico (RAT) apontada pelo MEC é 13, e tendo por base o total médio de alunos
(34 mil) e o quantitativo de TAE lotados na Universidade, excluido os do HUB (1.749) ha um
déficit de 866 vagas néo preenchidas no quadro permanente de técnicos no ano de 2010, o
que tem acarretado a utilizacdo, pela FUB, de alto nimero de prestadores de servicos em
carater precario. Mesmo com a politica de reducdo adotada recentemente pela
Administracdo Superior, por exigéncia do Ministério Publico, ainda havia, em 2010, 1.195
prestadores de servicos atuando em toda a Instituicdo, fato que certamente prejudica a

gualidade da gestdo administrativa da Universidade.
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Tabela 05.04: Forca de Trabalho da UnB

Total de servidores ativos em dezembro de 2010

Categoria quantidade % do total
Docentes 2095 24,38%
TA FUB 1749 20,36%
TA FUB do HUB 730 8,50%
Terceirizados universidade 2273 26,45%
Terceirizados HUB 550 6,40%
Prestador Servigo universidade 553 6,44%
Prestador Servico HUB 642 7,47%
Total 8592

Fonte: Decanato de Gestéo de Pessoas.

1.3 Clima Institucional, Relacdes Interpessoais, Estrutura de Poder, Graus de Satisfacao
Pessoal e Profissional.

As questdes internas relacionadas as condicdes de trabalho dos servidores, docentes
e técnicos-administrativos, ao clima institucional, as relacdes interpessoais e ao grau de
satisfacdo pessoal e profissional, entre outros, que ndo vinham recebendo a atencao
adequada, sdo objeto de preocupacdo da Administracdo Central. Foram colocadas como
prioritdrias no processo de mudancas que vem empreendendo na gestdo de pessoas, a

partir das fragilidades apontadas nas recentes avaliagdes realizadas na Universidade.

~

No que diz respeito a estrutura de poder, pode-se dizer que uma analise do
organograma geral da InstituicAo pode dar uma ideia, pelo menos em termos gerais e
formais, de sua constituicdo. Para tanto, devem ser consideradas a estrutura hierarquica
organizacional, a vinculacdo e subordinagédo de érgaos, a visualizacdo e o posicionamento
dos 6rgéos colegiados, quer sejam deliberativos, normativos ou consultivos. Essa analise
deve ser feita a vista do que dispdem o Estatuto e Regulamento Geral da UnB e o Estatuto
da FUB, especialmente nos dispositivos relativos as finalidades e composicdo desses
orgaos, a competéncias e atribui¢cdes de 6rgaos e dirigentes e a dindmica de funcionamento,

conforme abordado na Dimenséao 6.

O contexto organizacional da UnB é marcado por um nitido descompasso entre o
crescimento de alunos e a quantidade de docentes e técnicos disponiveis para atender ao
aumento da demanda de servicos de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, verifica-se
alto numero médio de licencas médicas nos ultimos cinco anos, estimado em torno de 3.000,
sendo que em 2007 houve uma subnotificacdo das licencas devido a ocorréncia de greve e

falta de profissionais no Servico de Medicina de Trabalho.

Diante do contexto apresentado, o DGP, com a criacdo da Geréncia de Qualidade de
Vida no Trabalho e com a implantacdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor Publico Federal (SIASS), onde a UnB colabora para o desenvolvimento dos
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principios e diretrizes dessa politica, promove-se amplo trabalho o qual busca a promocao

da QVT dos servidores.

Um trabalho técnico-cientifico dessa natureza se fundamenta em alguns pressupostos

gue orientam a sua conducao e influenciam em seus resultados:

e O conhecimento cientifico (rigoroso, confidvel) € um requisito essencial para
subsidiar o planejamento, a execucdo e a avaliacdo de praticas transformadoras

sustentaveis no contexto organizacional.

e O imperativo ético se apoia na busca permanente da compatibilidade entre
bem-estar no trabalho, eficiéncia/eficacia dos processos produtivos e

compromisso social.

e A prevaléncia do mal-estar no trabalho e, em consequéncia, 0s potenciais riscos
que ele acarreta para a saude e a efetividade organizacional, ndo estédo
desvinculados dos modelos de gestdo do trabalho existentes, padrdo de cultura
organizacional vigente e dos modos de estrutura e funcionamento institucional.

e A promocdo do bem-estar no trabalho e da efetividade organizacional requer o
comprometimento de dirigentes e gestores para implantarem mudancas que

alterem as situacfes negativas de trabalho.

e A garantia da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) implica sinergia coletiva de
natureza multiprofissional no campo fisico, psicolégico e social com base em

parcerias intersetoriais a serem forjadas e pactuadas.

1.4 Educacédo a Distancia:

O DGP, por meio da Diretoria de Capacitacéo, Desenvolvimento e Educacéo e do seu
Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD), efetuou parcerias com o CEAD/UnB e com a
ENAP para a realizacao de cursos a distancia destinados aos servidores da UnB.

Foram registradas 235 manifestacdes de interesse nos diversos cursos oferecidos
pela ENAP, entretanto o cronograma da ENAP possibilitou a oferta de somente dois cursos:
Atendimento ao Cidadao e Lei n. 8.122 (ndo seria a Lei n. 8.112/1990?7?7?). Dessa forma, a
listagem dos interessados nesses cursos foi encaminhada, mas por dificuldades no ajuste
dos procedimentos ENAP e NEaD o prazo para a inscri¢cao foi curto, o que possivelmente
impactou no pequeno numero de pessoas matriculadas nos referidos cursos. Dos 54
interessados no Curso Lei n. 8.1121990, apenas 24 efetivaram suas matriculas e, dos 26
interessados no Curso Atendimento ao Cidadao, apenas 7 efetivaram suas inscri¢oes.
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Em relagdo a parceria com o CEAD, foram ofertados os cursos: Ambientacdo e EaD,
considerado curso basico de iniciacdo ao ensino a distancia que objetiva apresentar ao
aluno o ambiente moodle e nog¢des sobre EaD. Esse curso € pré-requisito para o ingresso
em outros cursos EaD, ofertados por meio do CEAD — PROCAP ON-LINE.

Dos 169 alunos matriculados (103 servidores e 66 colaboradores extraquadro), 116

obtiveram aprovacao no curso.

1.5 Reformulacdo do DGP

A partir de junho de 2010, a antiga SRH, hoje DGP, passou por reformulacao
importante a partir das necessidades de mudancgas apontadas no relatorio da area realizado
pela equipe de consultores, tendo por principais diretrizes as relacionadas abaixo:

Gestao participativa e democratica, ou seja, a gestdo compartilhada;

e Descentralizacao das informagfes, com prévio aumento do indice de informatizacao.
e Transparéncia de regras, processos e tratamento equanime.

¢ Redimensionamento da forca de trabalho e modelo de alocacéo de pessoal.

e Ampliacdo do acesso a treinamento, desenvolvimento e educagédo: investimento

em escolariza¢ao, qualificacédo e requalificacdo dos servidores.

e Implementacao de sistema de gestao por competéncias e da selecdo com base na
competéncia relacionada.

e Busca de fortalecimento de politicas de direto como o estudo para a flexibilizagédo

da jornada de trabalho.

e Foco no desenvolvimento e suporte para as carreiras de docentes e TAE, no

processo seletivo e na mobilidade de servidores.

e Desenvolvimento de mecanismos de apoio, controle e acompanhamento da
contratacdo e alocagédo de pessoas com diferentes vinculos de trabalho no ambito
da Universidade.

e Interface direta com os servidores e dialogo com as entidades representativas dos

servidores e alunos.

e Permanente negociagao interna e externa com os 6rgédos da administracao central
(MEC e MPOG).
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Avaliagdo de desempenho baseada em competéncia e concebida como
instrumento de crescimento construido coletivamente, que contribua para a

identificacdo das necessidades de aquisicao e desenvolvimento de competéncias.

Foco nas acdes de promocdo da qualidade de vida, saude e seguranca da

comunidade universitaria.

1.6 Aspectos Positivos e Aspectos que Merecem Atencdo, Relacionados as Politicas
de Pessoal

De maneira geral, pode-se elencar um conjunto de aspectos positivos e negativos

relativos ao processo de gestdo de pessoas, na Universidade, que merecem ser analisados:

Pelo lado positivo, cabe acrescentar 0s seguintes:

a)

b)

f)
9)

a expansao significativa do quadro docente da UnB a partir de 2008, com
ampliacdo da propor¢cdo de doutores e do numero de professores em dedicacdo
exclusiva (94,66% em 2010). Em dezembro de 2010, a UnB contava com 82,70%
de docentes com doutorado, contra 58,48%, em 1999. Esses dados séo
indicativos dos avancos e efetividade nas acdes e programas voltados a expansao

e qualificacdo do quadro;

a decisdo da alta administracdo de promover a realizacdo de diagnéstico e
avaliacdo da gestdo de meios, comecando pela gestdo de pessoas, por sua
importancia estratégica, assim como a pré-disposicdo de por em pratica as
recomendacdes propostas sdo aspectos altamente positivos, demonstrando

avanco significativo nesse processo, em relacdo a anos anteriores;

mudanca de hierarquia da antiga SRH, transformando em Decanato, trazendo a
discussao de pessoal para as instancias de decisédo superior da UnB;

reestruturacao e reconstrucéo das diretrizes de atuacao de toda a area de gestao
de pessoas, buscando atender os preceitos da moderna administracdo publica e

valorizando o sentido publico e com foco no cidadao;

promocdo da gestdo, desenvolvimento e potencializacdo das pessoas,
contribuindo para a busca permanente da exceléncia, saude, seguranca e

qualidade de vida no trabalho no ambito da Universidade;
implementacéo da gestdo compartilhada e maior participacédo da equipe;

iImplementagédo de mecanismos de Gestao:
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h)

)

K)

p)

Q)

e Mapeamento dos processos de trabalho.
e Revisado e redesenho dos fluxos dos processos.
e Construcao de fluxos e documentacao dos processos (POP).

construcdo de inicio do projeto de dimensionamento de pessoal da UnB, que é o
processo de identificagdo, andlise, quantificacdo da forca de trabalho necessaria
para o cumprimento dos objetivos institucionais e de suas unidades, tendo por

parametros o seu planejamento e o processo de trabalho;

com relacdo aos técnicos-administrativos, cabe destacar a evolucdo anual do
volume de investimentos nos programas de capacitacdo e qualificacdo dos
servidores com a implementacao de trés mestrados profissionalizantes, ainda que

haja espaco para ampliacdo, face a crescente demanda nesse sentido;

mudanca de foco dos investimentos em capacitacédo, de atendimento de demanda
para planejamento de acbes de capacitacdo alinhados aos objetivos e as
estratégias institucionais e com construgdo de mecanismos de avaliagdo das

acOes realizadas neste ambito;

inclusdo da modalidade de educacdo a distancia nas acdes de capacitacdo por
meio das parcerias CEAD e ENAP;

elaboracdo de forma compartilhada com a metodologia de grupos focais do
sistema de gestdo de desempenho por competéncias dos servidores

técnico-administrativos;
expansao dos servicos de saude oferecidos aos membros da comunidade académica;

estabelecimento e fortalecimento de parcerias nas acfes institucional e

interinstitucional relacionadas a saude e qualidade de vida;

ampliacdo das acdes de saude e seguranca do trabalhador de forma integrada

com foco na promocao e prevencao;

implementacéo efetiva do Subsistema Integrado de Atencédo a Saude do Servidor
Publico Federal (SIASS);

gestédo de todos os contratos de terceirizagcdo da UnB e mantendo controle efetivo
desses na forma da lei, fiscalizando o efetivo cumprimento das clausulas

pactuadas em contrato.

Pelo lado negativo, merecem atencao:
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a)

b)

d)

e)

dificuldades de reposicdo dos quadros permanentes de técnicos-administrativos.
Essa situacao tem levado a Instituicdo a contratar, de forma precéria, prestadores
de servigcos para suprir essas deficiéncias, contando, em 2010, com cerca de mais
de 1.343 trabalhadores nessas condi¢cdes, com consequéncias nefastas, tanto
para esses prestadores quanto para toda a Universidade;

aumento significativo de contratacdo de prestadores de servico por meio de

empresas de terceirizacdo de servicos;

a falta de estudos especificos e sistematicos com dados orientados para medir: 0
clima institucional, as relacdes interpessoais, a estrutura de poder, o indice de
satisfacdo de servidores, com relacdo as condi¢ges de trabalho, qualidade de vida,
formacao profissional e outros relacionados ao desempenho de funcgbes, com

vistas a adocdo de medidas de melhoria;

sistemas de informacao arcaicos que ndo atendem as demandas atuais da area
de gestéo de pessoas;

necessidade de dar maior publicizacdo e transparéncia das a¢fes da area.

Em relacéo aos desafios, ha:

O maior desafio do DGP é a construcao e publicizacdo da nova politica de pessoal da

UnB, bem como implementar novo foco para a administracdo de pessoas, diminuindo

retrabalho e tempo de resposta ao servidor com a construcao e utilizacdo de novo sistema

informatizado para a administracao de pessoal.

No tocante a area de seguranca, saude e qualidade de vida:

Realizacédo de exames periddicos de saude dos servidores.
Acompanhamento a servidores em Licenca para Tratamento de Saude.
Implantacédo da Brigada de Incéndio e de Socorristas nos campi da UnB.
Implantacdo dos postos médicos e entrega de ambulancias para os campi.

Realizacdo do Mapeamento de Riscos Ambientais em todas as unidades da UnB

e proposta de correcdo das nao conformidades a médio prazo.

Levantamento de necessidade para uso de Equipamentos de Protecdo Individual
e Coletiva (EPI e EPC), em todos os ambientes da UnB.

Em relagdo aos processos de trabalho e ao dimensionamento de pessoas:
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Realizagdo do dimensionamento de pessoas da UnB desenvolver a normatizagéo
necessaria para sua realizacdo e a normatizacdo necessaria para subsidiar a

alocacao de servidores, em razdo de nomeacoes.

Identificacdo, descricdo e analise dos processos executados por cada centro de
custo e o tempo gasto neles e detectar pontos de melhoria dos processos com
vistas a fornecer informacdes sobre o volume de atividades executadas em cada

centro de custo.

Mapeamento das competéncias com base nos processos de trabalho, ou seja,
estudo que envolve a combinacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios aos processos de trabalho.

Mapeamento dos processos com O numero necessario de servidores e as
competéncias necessarias para o desempenho efetivo do trabalho, objetivando

melhor alocar o pessoal para atender aos objetivos institucionais.

Os desafios em relagédo a capacitacdo e avaliacdo de desempenho:

Construgéo do sistema informatizado de gestdo de desempenho por competéncias
dos servidores técnico-administrativos.

Efetivo acompanhamento dos estagios probatorios de servidores evitando a

permanéncia na Instituicdo de servidores sem perfil.

Aplicacdo de instrumentos de avaliagdo das ac¢des, de clima organizacional, dentre
outros, e sistematizacdo do estado da arte em gestao de pessoas, buscando propor
acOes aplicaveis e transformadoras da realidade da UnB nesta area.

Conseguir espaco fisico para apoio ao processo de aprendizagem em cursos a

distancia e presenciais.

Conseguir 0s recursos tecnoldgicos para dar suporte ao sistema de gestdo por
competéncias e demais acgdes da Diretoria.

Com relacéo a administracdo de pessoal:

Manter atualizado o cadastro de todos os servidores e liberacdo de senha de
consulta para as unidades e para o proprio servidor.

Diminuir retrabalho e tempo de resposta ao servidor com a utilizacdo de novo
sistema informatizado para a administracao de pessoal.

Descentralizacdo do sistema de controle de ponto e férias.
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e Arquivo funcional integrado ao arquivo central da Universidade, com maior

seguranca aos documentos e aos dados funcionais.

e Controle de todas as formas de pagamentos realizados no ambito da Universidade
e transparéncia nas acfes de pagamento.

e Capacitar e dar autonomia aos centros de custo na confeccdo de suas proprias
folhas de pagamento de participacdo externa e ponto.

e Liberacdo do Sistema Informatizado para elaboracdo e controle das folhas de

pagamento em projetos com controle e auditoria dessa coordenadoria de pagamentos.

e Pagamentos, por meio do SIAPE, de atividades contidas no Decreto n. 6.114 de
GECC (Gratificacdo de Encargo de Curso e Concurso)

e Elaboracdo de novos contratos e pactuagcbes que forem pertinentes aos servigos
terceirizados dentro do modelo de servigos e ndo mais em postos de trabalho.

Com relacéo ao provimento e movimentacao:

e Adequar as normas internas em relacdo a base legal quanto as acbes de

provimento e movimentacao de servidor (remocao; redistribuicdo; cessoes; etc.).
e Sistematizar a comunicacao entre unidades académicas e o decanato.

e Adequar os instrumentos utilizados para o provimento com as normas internas

(editais para todas as fases do concurso) e sistematizar a divulgacdo desses
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Dimensdo 6: Organizacdo e gestao da Instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e

a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios

1 Organizacao e Gestao da Universidade de Brasilia

De acordo com o Estatuto, em seus artigos 52 e 62, a Universidade de Brasilia
observard os principios de gestdo democratica, de descentralizacdo e de racionalidade
organizacional com a seguinte estrutura: 1. Conselhos Superiores; 2. Reitoria; 3. Unidades

Académicas; 4. Orgdos Complementares; e Centros.

A UnB goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéao financeira e
patrimonial, em conformidade com a Constituicio Federal, devendo observar, na
organizacdo de seu Regimento Didético, inclusive curriculo de seus cursos, tdo somente o
disposto no paragrafo unico do art. 14 e no at. 15 da Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961,

conforme disposto no art. 22 e seu paragrafo unico do Estatuto.

De acordo com o disposto no art. 42 do Estatuto, a Universidade de Brasilia organiza

e desenvolve suas atividades em conformidade com os seguintes principios:
1. Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade do Estado.

2. Liberdade de ensino, pesquisa e extensdo e de difusdo e socializacdo do saber,

sem discriminacéo de qualquer natureza.
3. Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
4. Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade.
5. Garantia de qualidade.
6. Orientacdo humanistica da formacao artistica, literaria, cientifica e técnica.
7. Intercambio permanente com instituicGes nacionais e internacionais.

8. Incentivo ao interesse pelas diferentes formas de expressao do conhecimento popular.
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9. Compromisso com a democracia social, cultural, politica e econémica.

10.Compromisso com a democratizacdo da educacdo no que concerne a gestao, a

igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacdo de seus beneficios.

11.Compromisso com o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e

socioecondmico do Pais.

12.Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a

preservacao do meio ambiente.

Em todas as instancias deliberativas, a Universidade de Brasilia observara os
principios de: 1. Publicidade; 2. Planejamento e avaliagdo periodica de atividades; 3.
Prestacdo de contas académica e financeira; 4. Quorum minimo para o funcionamento de
orgdos colegiados e para eleicdo de dirigentes e representantes; 5. Condi¢cdes de

manutencao e de perda do direito de representacao, conforme art. 82 do Estatuto.

A Universidade rege-se por seu Estatuto e, subsidiariamente, pelo Regimento Geral e
por normas complementares.

De acordo com o Estatuto e Regimento Geral, a criagdo, extingdo ou modificacédo de
Unidades Académicas, Orgdos Complementares ou Centros sdo de competéncia do

Conselho Universitario.

2 Funcionamento, composicao e atribuicdes dos 6rgaos colegiados

As decisdes na Universidade de Brasilia sdo predominantemente tomadas em 6rgaos
colegiados, dos quais participam docentes, técnicos-administrativos e estudantes, em

proporcdes estabelecidas no Regimento Geral da UnB.

A Administracdo Superior da UnB é responsabilidade dos Conselhos Superiores: o
Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE) e o
Conselho de Administragdo (CAD), como Orgéos deliberativos, normativos e consultivos; o

Conselho Comunitario, como érgéo consultivo; e, como 0rgao executivo, a Reitoria.

O Conselho Universitario € o 6rgdo maximo da Universidade, tendo suas
competéncias definidas no art. 12 do Estatuto, e sua composi¢ao, no art. 13.

Ressalta-se que, de acordo com o Estatuto e Regimento Geral, a criagdo, extingdo ou
modificacdo de Unidades Académicas, Orgdos Complementares ou Centros sdo de

competéncia do Conselho Universitario.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) delibera acerca da matéria
académica, cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instancia de deliberacdo para
recursos nessas areas. O CEPE delibera em plenario ou por meio das Camaras de Ensino
de Graduacao, de Pesquisa e Pos-Graduacdo e de Extenséo, presididas pelos respectivos
decanos, cuja composicao das Camaras deve possibilitar a representagédo, em cada uma
delas, de todas as Unidades Académicas conforme definido no art. 16 do Estatuto.

De acordo com o Estatuto, o Conselho de Administracdo (CAD) delibera sobre
matéria administrativa, econdmica, financeira, de planejamento e orcamento, de gestédo de
pessoas e sobre relagbes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a
programacao anual de trabalho e com as diretrizes orcamentarias. O CAD delibera em
plenario ou por meio das Camaras de Administracdo, de Assuntos Comunitarios, de Gestao
de Pessoas e de Planejamento e Orcamento, presididas pelos respectivos decanos, cuja
composicdo das Camaras deve possibilitar a representacdo, em cada uma delas, de todas
as Unidades Académicas, conforme definido no art. 18 do Estatuto.

O Conselho Comunitério, érgdo consultivo da Administracdo Superior da Universidade
de Brasilia, tem funcdes de opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade
e recomendar acdes e medidas a Administracdo Superior, devendo se reunir uma vez ao ano,
ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor ou por requerimento da maioria dos
membros do Conselho Universitério ou, ainda, nos termos do art. 48 do Regimento.

O Regimento Geral da UnB, nos seus artigos 48 ao 69, dispde acerca do
funcionamento dos 6rgéos colegiados.

Os orgado colegiados das Unidades Académicas sdo: Conselho da Unidade,
Colegiados de curso(s) e Colegiado Departamental.

Os colegiados deliberam com presenca da maioria dos seus membros, exceto nos
casos explicitados no Regimento Geral. E obrigatério o comparecimento dos membros as
reunides dos colegiados deliberativos de que facam parte, tendo esta atividade prioridade

sobre outras de natureza académica ou administrativa.

As deliberacbes dos colegiados tomam-se por maioria simples de votos dos membros
presentes, respeitados 0s casos em que expressamente se exigir maior nimero de votos. A
votacao é simbolica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que uma das
duas outras ndo seja requerida por um ou mais membros do colegiado, nem esteja
expressamente prevista. Cada membro de colegiado tem direito apenas a um voto nas
deliberacbes, mesmo que pertenca a este sob dupla condi¢cdo. O presidente de colegiado
deliberativo tem também o voto de qualidade.
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Além de aprovag0Oes, autorizagBes, homologacgdes e outras decisdes, as deliberagcbes
dos orgaos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de atos ou resolucdes
baixados pelos seus presidentes e eventualmente podem ser sujeitos a prazos, conforme
estabelecido no art. 58 do Regimento Geral.

3 Uso da gestado estratégica para antecipar problemas e solu¢des

Desde a implantacdo do Sistema de Planejamento da UnB, no final de 2001, utiliza-se
o instrumento “Diagndstico Institucional”, primeira etapa do processo de planejamento
estratégico, por meio da qual as unidades internas integrantes do sistema procedem a
analise dos ambientes externo e interno, identificando as oportunidades e ameacas e seus
pontos fortes e fracos. Os resultados dessa andlise preliminar contribuem e fornecem os
elementos essenciais ao planejamento, propriamente dito, das unidades, na busca de
solucdes para os problemas detectados e definicdo dos objetivos, diretrizes, acdes, metas a
alcancar, no periodo.

No processo de elaborag&o do planejamento plurianual, agregaram-se ao instrumento
medidas avaliativas tanto do sistema de planejamento quanto das ferramentas de
elaboracdo e acompanhamento dos planos das unidades (PDI, PQ, PAA, Relatérios de
Planejamento). A partir dessas informacdes, é possivel identificar, por parte dos gestores,
seu nivel de conhecimento, a participacdo da unidade na fase de planejamento, além de
propor sugestdes a Administragdo, como forma de priorizar suas a¢fes no periodo em
analise. Essas iniciativas tornaram transparente a postura do gestor académico e
administrativo frente a gestdo do planejamento, com maiores chances de melhorias ao longo

de todo o processo de planejamento por parte da Administracdo Superior.

4 Modos de participacao dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica)

Os modos de participacdo dos atores na gestao sdo utilizados, nas suas trés esferas,
na Universidade como um todo. Os conselhos e colegiados tomam decisGes por maioria dos
seus membros, incluindo a participacdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo
nos assuntos que dizem respeito a comunidade universitaria. Os demais 6rgaos pautados
nas instrucbes normativas que regem a administracdo adotam a participacdo normativa
utilizando-se de atos, resolucdes, entre outros tipos de normas. Seguindo essas instrucoes,
a Administracdo Superior se utiliza da gestdo burocratica para realizar e tomar decisbes

sobre os processos que circulam pelas unidades académicas e administrativas.

156



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

5 Instancias de apoio, participacdo e consulta para a tomada de decisdes, grau de
centralizacao e descentralizacao

Constituem instancias de apoio para tomada de decisdo os 6rgaos colegiados, a
Procuradoria Juridica (PJU), a Auditoria Interna (AUD) e as Secretarias.

A Universidade de Brasilia adotou, hda mais de 20 anos, uma sistematica de
descentralizagcdo administrativa e financeira mediante a qual € assegurado tratamento
autbnomo e descentralizado, sob os aspectos or¢camentario, financeiro, administrativo e
gerencial, a algumas unidades internas, nomeadas Unidades Gestoras, que passaram a
atuar com maior flexibilidade, especialmente, com relacéo a gestédo e aplicacdo de recursos,
observadas as normas internas e externas a respeito. Essas unidades operam no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sob a supervisédo direta
da Diretoria de Contabilidade e Fiangas do Decanato de Administragao.

Atualmente, as unidades internas que atuam nessas condi¢cdes sdo: CESPE, HUB,
Centro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CDT), Centro de Informética (CPD),
Centro de Manutencédo de Equipamentos Cientificos (CME), Prefeitura de Campus, Centro
de Producéo Cultural e Educativa (CPCE), cujos diretores sdo nomeados ordenadores de
despesas, mediante ato especifico do Reitor.

6 Sistemas de arquivo e registro

O Centro de Documentacéo (CEDOC) da UnB — criado provisoriamente como Centro
de Documentacao e Arquivo da Universidade de Brasilia (CEDAQ), em agosto de 1986, por
meio do Ato da Reitoria n. 345/1986 e constituido como Centro de Custo pelo Ato da Reitoria
n. 596/1988, de 24/10/1988, com o nome de —CEDOC - é 6rgao de assessoramento da
Administracdo Superior da Universidade de Brasilia que tem por finalidade recolher,
preservar e garantir o acesso aos documentos arquivisticos de valor permanente,
produzidos e acumulados pelas areas meio e fim da FUB, bem como aos bens culturais
histéricos, constituindo-se em instrumento de apoio a administragdo, a cultura, a historia e

ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, de acordo com os interesses da Universidade.

7 Estatutos, regulamentos, regimentos internos, organogramas, hormas
académicas, entre outros

A UnB utiliza o Estatuto e o Regimento Geral como normas superiores para orientar

seus conselhos sobre normas e procedimentos para tomada de decisdes. Os conselhos
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deliberam e votam os temas pertinentes e a Reitoria, as diregdes de unidades e as chefias
de departamento, como Orgdos executivos, executam as decisdbes tomadas pelos
colegiados. Também sé&o utilizados manuais internos de procedimentos, como o manual de
normas de orientacfes de registro e controle de bens patrimoniais méveis, utilizado pela
Diretoria de Recursos Materiais da UnB.

8 Organograma institucional, hierarquia de fun¢des e dinAmica de funcionamento

A UnB possui em sua estrutura regimental oficial os conselhos superiores, que sédo 0s
orgdos normativos, deliberativos e consultivos, e a Reitoria, que € o 6rgdo executivo
superior. Subordinados a Reitoria estdo o Gabinete do Reitor, os decanatos, a Procuradoria
Juridica, a Auditoria, as assessorias, 0 servico de apoio aos colegiados superiores e a
Prefeitura do Campus. O Gabinete do Reitor e a Prefeitura do Campus séo considerados
orgaos auxiliares. A Procuradoria Juridica e a Auditoria sdo considerados 6rgéos de apoio e
auxilio na tomada de decisGes. Os decanos sdo nomeados pelo Reitor, com a aprovagao do
Conselho Universitario. A Prefeitura do Campus tem suas atribuicbes definidas em

regimento proprio.

As unidades académicas, que sdo os institutos e faculdades, tém o Conselho de
Instituto ou de Faculdade como 0Orgdo maximo deliberativo e de recurso, em matéria
administrativa e académica, e a direcdo, como 6rgao executivo.

Os departamentos, organizados por area de conhecimento, sdo vinculados as
unidades académicas e tém, como atribuicdo principal, a coordenacdo e a execucdo de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. As unidades

académicas mais recentes foram criadas sem estrutura departamental.

Para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a
Universidade conta ainda com o apoio de 6rgdos complementares: Biblioteca Central,
Centro de Informatica, Editora, Fazenda Agua Limpa, Hospital Universitario e Radio e TV
Universitarios, cujos diretores, nomeados pelo Reitor, respondem administrativamente por
esses 0rgaos, dispondo de conselhos deliberativos e/ou consultivos, conforme definido em

seus regimentos internos, aprovados pelo Conselho Universitario.

Apresenta-se, a seguir, 0 organograma da Universidade de Brasilia.
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Figura 06.01: Estrutura organizacional.
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9 Autonomia e independéncia da Universidade em relacdo a mantenedora, a FUB

A Fundacéo Universidade de Brasilia foi instituida nos termos da Lei n. 3.998/1961,
de 15/12/1961, com sede e foro na cidade de Brasilia, capital da Republica, com objetivo de
criar e manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior, pesquisa e estudo,
em todos os ramos do saber, e da divulgacao cientifica, técnica e cultural.

Pautada no art. 207 da Carta Magna de 1988 e na Lei n. 9.394/1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacéo nacional, a UnB goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdao financeira e patrimonial, e obedece ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

10 Atas dos 6rgaos colegiados

As reunides colegiadas sao registradas em atas, que sédo arquivadas nas secretarias
das unidades académicas e dos 6rgdos colegiados e disponibilizadas para consulta a

comunidade universitaria.

11 Funcionamento do sistema de registro académico

Para garantir o perfeito funcionamento do registro académico, o Centro de Informatica
da UnB desenvolveu o Sistema Académico (SIACAD), responsavel pelo registro de todas as
informacgdes de planejamento e fluxo das atividades de ensino e extensdo, o qual congrega

0S seguintes sistemas:

1. Sistema de Informacdes Académicas (SIGRA) — Utilizado para controlar o
planejamento (criacdo de curso, de opcdo de areas de concentracdo, de
disciplinas, de curriculos e da oferta de disciplinas), o ingresso (registro de dados
pessoais de alunos regulares e especiais, numero de matricula), o
acompanhamento (emissao de historico escolar, registro de mengdes, controle de
trancamento de matricula, grade horaria, monitorias, concessao de créditos,
trabalho final de curso monografia) e o desligamento (confirmacéo de informacfes
para emissao do diploma) dos alunos de graduacdo. A unidade responsavel pelo
gerenciamento desse sistema é a Secretaria de Administracdo Académica (SAA).
Por meio desse sistema, a SAA mantém o controle da execucéao fisica da acao

governamental 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduacéao.

160



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;5_0

2. Sistema de Extenséo (SIEX) — Tem por objetivo auxiliar a gestéo e a avaliacao das
acOes de extensdo. Sua base de dados €& similar a do SIGRA. A unidade
responsavel pela alimentacdo desse sistema € o DEX. Por meio desse sistema,
esse Decanato mantém o controle fisico das informacdes referentes a cursos,
atividades e eventos de extensdo realizados com a acdo 4004 — Servigos a
Comunidade por meio da Extensdo Universitaria. O acesso ao sistema €
<www.siex.unb.br>. Atualmente, os dados referentes aos cursos de pos-
graduacéo /ato sensu sao registrados nesse sistema pela SAA, tendo em vista que
a unidade ainda nao dispde de sistema para tal.

3. Sistema de Pds-Graduacgédo (SIPPOS) — E utilizado para controlar o planejamento
(criacdo de curso, de opcao de areas de concentragdo, de disciplinas, de curriculos
e da oferta de disciplinas), o ingresso (registro de dados pessoais de alunos
regulares e especiais, numero de matricula), o acompanhamento (emissao de
historico escolar, registro de mencgdes, controle de trancamento de matricula, grade
horaria, monitorias, concesséo de creditos, trabalho final de curso — dissertagdo ou
tese) e o desligamento (confirmacao de informacdes para emissao do diploma) dos
alunos de pés-graduacéo stricto sensu. A unidade responsavel pelo gerenciamento
desse sistema € a SAA. Por meio desse sistema, a SAA mantém o controle fisico da
acao 4006 — Funcionamento dos Cursos de Pds-Graduagéo.

4. Sistema de Ensino a Distancia (SIED) — Sistema de registro e acompanhamento
dos cursos na modalidade de ensino a distancia, em nivel de graduacéao,

regulamentado, em carater provisorio, pela Resolucdo da Reitoria n. 33/2006.

12 Aspectos positivos

Por meio de decisdes colegiadas e um estatuto consolidado, a UnB envolve todo o
corpo docente, discente e o quadro técnico-administrativo o mais democraticamente possivel
em suas decisdes, estabelecendo direitos, deveres, o grau de participacdo de cada um e
sua representatividade perante os 6rgaos colegiados.

13  Aspectos que merecem atencio

e Deficiéncia de instrumentos de avaliacdo que permitam fazer analises qualitativas

referentes aos sistemas utilizados pelas unidades administrativas.

161



M

Universitdade de Brasilia
Decanato de Plangjamento e Orgamento Comisséao Propria de Avaliacédo

14

As unidades académicas nao tém regimentos internos aprovados pelo CONSUNI.
Falta de comunicacdao institucional integrada entre os sistemas de registro académico.

Prospeccoes

Em 2011, a Universidade de Brasilia discutira seu novo estatuto, documento que
definira o funcionamento da Universidade. O novo estatuto sera aprovado no 2°
Congresso Universitario Estatuinte da UnB (ConUnB) e devera ser fruto de
extenso debate acerca da universidade que queremos. A Comissao Preparatoria
(CP) do 2° ConUnB foi instituida pela Resolugdo do CONSUNI n. 17/2010, e é
composta por 12 membros, sendo 9 titulares e 3 suplentes, com representantes

dos trés segmentos: estudantes, docentes e técnicos-administrativos.

Submeter, em 2011, a aprovacdo do CONSUNI os regimentos internos das
unidades académicas.
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Dimensao 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicacao

Nesta Dimensdo, constam informacfes acerca da infraestrutura fisica da
Universidade, especialmente em relagéo as instalacées destinadas ao ensino e a pesquisa,
a biblioteca e quanto aos recursos de informagédo e comunicacao. Procurou-se abordar, mais
especificamente, as condi¢cdes administrativas e fisicas de areas que envolvem o ensino e a
pesquisa da Instituicdo, entre elas: salas de aula, Biblioteca Central, areas de lazer,

transporte, Hospital Universitario, rede de informacéo e tecnologia, laboratorios.

1 Adequacao da infraestrutura da Instituicao (salas de aula, biblioteca, laboratérios,
areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informatica, rede de
informacdes e outros) em funcao das atividades de ensino, pesquisa e extensao

A ampliacdo e a melhoria da infraestrutura fisica na UnB estdo sendo realizadas por
meio de construcdo de novos edificios, reforma e adequacao de espacos fisicos existentes e
melhoria da rede de infraestrutura da Instituicdo, a fim de adequa-la e torna-la compativel
com as necessidades existentes e as que surgirdo da execugao dos projetos.

As intervencdes na infraestrutura fisica foram previstas nos quatro campi, localizados
no Plano Piloto e nas cidades de Ceilandia, Gama e Planaltina, e compreendem novas

edificacoes, reformas e adequacdes.

A Universidade tem procurado adequar sua infraestrutura fisica, especialmente no
gue diz respeito as salas de aula, aos laboratérios, a biblioteca, aos equipamentos de
informatica, entre outros, para melhor atender as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
A UnB dispde de uma fazenda de 43 mil m? para atividades de ensino, pesquisa e extensao

em areas especificas.

Nesse sentido, sdo apresentados, nos itens seguintes, as principais caracteristicas,
as condicOes e o estado de conservagao de tais espacos.
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1.1 Descricdo dos espagos existentes, estado de conservagcao, funcionalidade,
adequacao para as necessidades da instituicdo em relacdo aos cursos e quantidade de
estudantes, adaptacdo para acesso de estudantes com necessidades especiais.

1.1.1 Areas por Unidades Académicas, Obras e Reformas, A¢cdes do REUNI

Com a construcdo recente de novos prédios, no Campus Universitario Darcy Ribeiro,
(IB, 1Q, CESPE, CDT) houve aumento consideravel de area para as unidades ocupantes
desses novos espacos, e, com a liberagdo dos espagos respectivos no Instituto Central de
Ciéncias (ICC), foi possivel viabilizar a ampliagcdo consideravel de espacos de unidades
localizadas no ICC, que estavam mal alojadas. Além disso, a criagdo de novos campi

agregou novos espacos fisicos a estrutura da Universidade.

Apresenta-se, por meio da Tabela 07.01, demonstrativo comparativo de areas, em m?,
e numero de alunos matriculados ativos da graduagdo e da poés-graduacdo da UnB, por
unidades académicas, nos exercicios de 2006 e 2009.

A andlise da tabela permite as seguintes consideracgdes:

a) em termos de area total ocupada por unidades académicas, abrigando atividades
académicas, administrativas e laboratoriais dessas unidades, utilizadas por alunos,
docentes e técnicos-administrativos, verifica-se crescimento da ordem de 17,75%,
em 2009 (162.230,16 m?), em relacéo a 2006 (137.771,95 m?);

b) com a saida do CESPE do Instituto Central de Ciéncias (ICC) para as novas
instalacBes, em prédio préprio, cerca de 1.200 m? que eram ocupados por esse
Centro, foram redistribuidos para unidades académicas instaladas no ICC, tais
como: CIC, FAC, EST, Radio UnB;

c) a FT teve aumento de area, da ordem de 13,53%, em func¢éo, principalmente, da
liberacdo de espaco que era ocupado por unidade administrativa (CDT), deslocado

para instalacdes proprias;

d) os aumentos de areas, de 92,66% e 143,23%, verificados no IB e no 1Q,
respectivamente, devem-se ao deslocamento dessas unidades do ICC para
prédios préprios, sendo que as areas remanescentes foram redistribuidas para

outras unidades académicas;

e) em relacdo ao numero total de alunos ativos da graduacdo e pos-graduacao
matriculados, incluidos alunos estrangeiros e médicos residentes, constata-se
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crescimento da ordem de 4,11%, em 2009 (25.801), em comparacdo a 2006
(24.782 alunos).

Tabela 07.01 :UnB/Areas, em m?, de Unidades Académicas e Alunos Matriculados 2006 e 2009

2006 2009 Variacao %
Instituto / Faculdade Area(1) N. de Area(1) N. de i N. de
m? Alunos®? m? Alunos® | Area Alunos

Faculdade de Agronomia e Medicina
Veterinaria (FAV) 4.236,00 896 3.502,38 880 -17,32 -1,79
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) 4.472,14 500 4.490,39 542 0,41 8,40
Faculdade de Comunicacéo (FAC) 3.031,29 671 4.002,99 683 32,06 1,79
Faculdade de Direito (FD) 602,62 730 601,62 751 -0,17 2,88
Faculdade de Educacéo Fisica (FEF) 6.619,74 353 8.373,21 394 26,49 11,61
Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FACE) 4.387,66 3551 5.972,21 3144 36,11 -11,46
Faculdade de Educacao (FE) 6.398,37 1.340 6.990,23 1.283 9,25 -4,25
Faculdade de Medicina (FM) 790 763 -3,42
Faculdade de Ciéncias da Saude (FS) 20.931,06 1.423 20.916,23 1.098 -0.07 -22,84
Faculdade de Tecnologia (FT) 21.304,19 2.898 24.186,67 2.903 13,53 0,17
Instituto de Artes (IdA) 10.172,71 1.319 9.319,69 1.284 -8,39 -2,65
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB) 13.625,55 1.094 26.250.88 975 92,66 -10,88
Instituto de Ciéncias Exatas (IE) 5.464,59 1.403 5.969,38 1.388 9,24 -1,07
Instituto de Ciéncias Humanas (IH) 5.221,84 1.474 3.298,08 1.413 -36,84 -4,14
Instituto de Ciéncia Politica (IPOL) 301,42 454 301,48 475 0,02 4,63
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) 2.569,54 853 2.585,87 888 0,64 4,10
Instituto de Fisica (IF) 4.910,70 522 4.902,22 456 -0,17 -12,64
Instituto de Geociéncias (IG) 6.136,25 326 5.743,84 438 -6,39 34,36
Instituto de Letras (IL) 2.440,94 2.169 2.423,38 2.119 -0,72 -2,31
Instituto de Psicologia (IP) 3.414,96 777 3.414,95 750 0,00 -3,47
Instituto de Quimica (1Q) 4.378,50 736 10.649,61 595 143,23 -19,16
Instituto de Relacdes Internacionais (IREL) 216,50 453 269,61 469 24,53 3,53
UnB-Faculdade de Planaltina (FUP) 2.640,00 50 2.718,45 681 2,97 | 1.262,00
UnB-Faculdade de Ceilandia (FCE) - - 858 - -
UnB-Faculdade do Gama (FGA) - - 571
Subtotal 133.476,57 24.782 | 156.883,37 25.801 10,45 4,11
Estacao Experimental

Uso da FAV 1.181,12 - 1.937,91 - 64,07 -

Uso do IB 2.845,10 - 2.872,43 - 0,96 -

Usoda FT 24,16 - 291,45 -| 1.106,33 -

Uso comum do IB/FAV 245,00 - 245,00 - 0,00 -
Subtotal da Estagdo Experimental 4.295,38 5.346,79 24,48
TOTAL DA AREA ACADEMICA 137.771,95 24.782 | 162.230,16 25.801 17,75 4,11

Fonte: UnB/Prefeitura do Campus.

Notas:

1) area total por Unidade Académica, ocupada por alunos, docentes e técnicos-administrativos.
2) numero de alunos da graduacgéo e pés-graduacéo ativos, matriculados.

Além de obras novas, realizam-se continuamente na UnB obras de reformas e
adaptacdes, com o objetivo de ampliar, adaptar e modernizar espacos fisicos, de forma a

melhor atender as necessidades dos usuarios dos campi.

No Relatério de Autoavaliacdo Institucional do Periodo de 2009 consta o projeto da
UnB para o REUNI, o qual apresenta estratégias no ambito da infraestrutura para a
ampliacdo da oferta de Educacéo Superior Publica. Algumas das metas apresentadas foram:
construcdes e reformas de espagos das unidades académicas para a ampliacdo de vagas
(bloco de salas de aulas, salas de tutoria, salas de informatica e salas de estudo, blocos de
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servigo, entre outros); construcdo de restaurante universitario e de moradia estudantil e

readequacéo e modernizacao da Biblioteca.

O Quadro 07.01 apresenta o demonstrativo do andamento das obras e atividades do
REUNI, em 2010.

Quadro 07.01: Dados sobre a Execucao do REUNI, até dezembro de 2010.
Atividade Andamento/Execuc¢ao
Aquisicdo de equipamentos e mobiliario. Totalmente concluido
Construcao de Restaurante Universitario (52% restantes) N&o iniciado
Em a fase de elaboragdo de

Construcdo de Moradia Estudantil (Casa do estudante) — 52% restantes projeto

Bloco de salas de aula em
construcdo: Bloco N obra
concluida e UED N obra

Construcdo de Blocos de Salas de aula (52% restantes) contratada
Reforma, adequacdao e construgdo de laboratérios de ensino N&o iniciado
Campus Planaltina: Construcdo de Modulos de Servico e Apoio Comunitario (40% b d
restantes) Obra contratada

Campus Gama: Constru¢édo de Mddulos de Servigo e Apoio Comunitario (40% restantes) Obra contratada

Campus Ceilandia: Construgdo de Médulos de Servigo e Apoio Comunitario (40% restantes) | Obra contratada

Reforma do Instituto de Humanidades (52% restantes) N&o iniciado

Reforma do Instituto Fisica N&o iniciado

Nao serd feita reforma. Sera
Reforma e adequacgdo do espaco atualmente ocupado pela Faculdade de Agronomia e | construido prédio no Campus
Veterinaria, para atender aos Depto. de Ciéncias da Computagdo, Depto de Estatistica, | Universitario Darcy Ribeiro

Instituto de Geociéncias e Inst. de Letras (primeiros 19,64%). para abrigar
Obra iniciada e sem previsédo
Reforma de laboratérios na Faculdade de Saude (23% restantes). de término

N&o ha obras em andamento
no Instituto de Artes com

Reformas e construgdes no Instituto de Artes (94% restantes). recursos do REUNI
Alguns anfiteatros com obras
Reforma dos Anfiteatros 3,4,7,8,10,11,13,14,17e 18 do ICC (85% restantes). em finalizagdo. 60% realizado

Em 2010, ja foi autorizado o
empenho de R$4.177.638
para equipamentos e material
Consolidacéo da infraestrutura computacional de apoio a aprendizagem de informatica

Fonte: Sistema de Planejamento, 2010 — DEG/REUNII.

No ano de 2010, o CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos executados com
obras, constantes do Plano de Obras UnB XXI, ao longo dos anos de 2003 a 2010. As
construcdes incluem as unidades IB, IQ, CESPE, FACE, CDT, Clinica Odontoldgica e Instituto
da Crianca e do Adolescente (ICA). Dessas unidades, as Unicas que ainda ndo estdo prontas
sdo a FACE e o ICA. Nesse mesmo ano, houve dispéndio na ordem de R$ 3 milhdes com a
FACE em projetos de arquitetura, estrutura, terraplanagem, pavimentacdo, drenagem, entre
outros. Os gastos acumulados até 2010 foram de aproximadamente R$ 75 milhdes.

Quanto as obras de reforma sob a responsabilidade da Prefeitura do Campus
(PRC), foram informadas, via Sistema de Planejamento, suas realiza¢gbes, com destaque

para as seguintes:
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e Aquisicdo de matéria-prima para fabricacdo de 9.135 litros de agua sanitaria,
29.310 litros de desinfetantes, 17.822 litros de detergentes diversos, 7.660 litros de
sabonete liquido, 10 litros de limpador multiuso, 2.090 litros /lavion-010 e 1.000

litros de desengraxantes.

e Foram realizados servicos de iluminacdo em 960m? entre CESPE e FUBRA, num
valor total de R$ 593.464,27 e construcéo de 3.820,00m? de calgadas, num valor
total de R$ 2.991.137,57.

e Realizacdo de 54 projetos de reforma (ADM, CID, SG-12, Jodo Calmon, Radio
unB, IP, ENF, FT, CIFMC, FE-5, IB, Centro Comunitario, RU, Dois Candangos,
Praca Maior, HVET, FUBRA/CESPE, Almoxarifado Central, CIC, FS e Anf. 12).

e Alocacao de 1.451 espacos para uso académico no Campus.

e Aquisicdo de matérias para servicos de confeccao e instalacdo de 5.299 placas de
comunicacao visual nos campi UnB, aplicacéo de vinil e adesivos de identificacéo
nos totens, lixeiras, containers e carros, instalacdo de placas de enderecos,

sinalizagéo viéria, atualizagdo e manutencdo de cadastro de area fisica.
e Atendimento de 14.498 ordens de servico (DENA/DSG/DAL).

e Confeccédo de 1.605 pecas e 150m de artefatos de madeira, 513 pecas e 154,18m
de artefatos de ferro para atender as unidades académicas, administrativas e
producao externa FUB.

Ainda sob a geréncia da Prefeitura do Campus, foram executados 0s seguintes
servicos/reparos relativos a acessibilidade das pessoas com necessidades especiais:
rebaixamento de meio-fio em todo o Campus; instalagéo de elevador no ICC, pelo CEPLAN;
adaptacao de banheiros nos prédios do ICC e da FSD; instalacdo de placas de sinalizacao
em diversos prédios; execucdo de 1.207,60 m? de calcadas no PMU I, CDT, CESPE; vagas
adicionadas nos estacionamentos antigos e criagdo de novas vagas nos nNovos

estacionamentos; construcao de calgadas na Casa do Estudante.

1.1.2 Equipamentos de Informética e Rede de informacfes

Apresenta-se, por meio da Tabela 07.02, demonstrativo do quantitativo de
equipamentos de informatica existentes na UnB, nos exercicios de 2006 e 2010, assim como
a variagdo percentual verificada, em relacdo a quantidade e aos valores de aquisi¢cdo, nos
dois anos considerados.
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Ao se considerar apenas 0s quantitativos dos equipamentos de informatica, ja que os
valores sao historicos, verifica-se que, em 2010, o numero de equipamentos de informatica
praticamente dobrou, em relacdo a 2006, sendo que, em itens especificos, os aumentos

foram ainda mais significativos, conforme enumerados a seguir:

a) aumento de 543% no namero de microcomputadores, tipo notebook e palmtop, no
periodo;

b) aumento de cerca de 130% no numero de microcomputadores de mesa;
c) aumento de cerca de 336% no numero de microcomputadores/servidores;
d) aumento de 142% no numero de monitores de video e de 169% no numero de nobreak.

Cabe esclarecer que, nesses quantitativos, constam equipamentos colocados a
disposicédo de docentes, servidores, ilhas de consulta para alunos, na biblioteca e em
diversos locais do campus, além dos laboratérios de informatica.
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Tabela 07.02:FUB: Equipamentos de Informatica, em 2006 e 2010

2006 2010 Variacao %
Especificacao Quant. A\aa:::)sri g;o Especificacao Quant. A\aahl?;i g;o Quant. Valor

Copiadora/Impressora 106 2.302.999 | COPIADORA/Impressora 257 4.556.769 142,45 97,86
Estabilizador 4.576 414.996 | Estabilizador 7.239 778.384 58,19 87,56
Fac-Simile-Fax/Copiado- Fac-Simile-Fax/Copiado-

Ral/lmpressora/Scanner 1 3.866 Ral/lmpressora/Scanner 5 6.245 400 61,53
Impressora Laser 749 2.412.492 | Impressora Laser 1.872 3.547.303 149,93 47,03
Microcomputadores  (Laptop, Microcomputadores  (Laptop,

notebook e palmtop) 454 2.320.351 notbook e palmtop) 2.920 10.838.053 543,17 367,08
Microcomputadores (Desktop) 7.401 14.576.247 | Microcomputadores (Desktop) 17.063 28.664.290 130,54 96,65
Microcomputadores/Servidores 88 1.567.893 | Microcomputadores Servidores 384 9.125.973 336,36 482,05
Monitor de Video 6.896 3.287.117 | Monitor de Video 16.683 7.896.895 141,92 140,23
Nobreak 710 740.925 | Nobreak 1.913 2.171.628 169,43 193,09
Scanner 406 27.931.801 | Scanner 644 60.365.609 58,62 116,11
Total 21.387 55.558.687 | Total 48.980 127.951.148 129,01 130,29

Fonte: FUB Servigo de Patrimbnio/Diretoria de Recursos Materiais.
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Consta do Relatério de Atividades 2010 do Centro de Informatica (CPD) que foram
finalizadas as instalagdes das centrais telefbnicas e iniciadas as configuracdes para ativacao
dos ramais nas unidades dando seguimento ao processo de implantacdo da Telefonia Digital
e Integrada nos campi da Universidade de Brasilia iniciado em 2008. Atualmente, o projeto
de telefonia conta com 23 centrais telefonicas. Essas centrais atenderdo o Campus
Universitario Darcy Ribeiro e os campi de Planaltina, Ceilandia e Gama. Com as centrais
digitais, as redes de comunicacdo de dados e de telefonia da UnB passaram a ser
integradas, permitindo a deteccao de falhas dos equipamentos.

Ainda de acordo com o Relatorio, estd sendo implementado a RedeUnB 3, que
proporcionara o acréscimo de um no no core da RedeUnB, permitindo que nesse nucleo da
Rede a capacidade de velocidade seja aumentada, agilizando a transmissao de dados e o
acesso a informagéo.

Em 2010, ocorreu a ata de adeséo de registro de preco n. 105/2009 do Banco Central
para aquisicdo de equipamentos e softwares para implantacdo do projeto Rede Wireless no
Campus Universitario Darcy Ribeiro. Também foi realizada a implantacdo da rede wireless
nas instalacdes atuais dos campi de Ceilandia, Gama e Planaltina. Essas redes servirao de
instrumentos para promover maior integracdo e inclusao digital entre os alunos e para
facilitar o acesso de professores, alunos e funcionarios aos recursos de rede da RedeUnB.
O projeto disponibilizara, ainda, o acesso a rede sem fio de diversos sites da Universidade.

Segundo o Relatorio de Atividades, a Administracdo Superior, para promover a
integracao dos Sistemas Académicos e Administrativos da Universidade, determinou que o
CPD providenciasse a remodelacdo de todos os sistemas da UnB visando um upgrade

tecnoldgico e sua integracao.

Foram adotadas as seguintes providéncias no periodo de seis meses com previsao
de término em abril de 2011:

a) capacitacdo na linguagem JAVA de 15 analistas de Tl da &rea de desenvolvimento;

b) projetada uma nova plataforma de desenvolvimento e um novo sistema de

controle de acesso visando a integracdo dos sistemas;

c) remodelagem de alguns bancos de dados fundamentais ao funcionamento da
nova plataforma,

d) construido um Framework de desenvolvimento na linguagem JAVA com objetivo

de proporcionar produtividade e padronizacdo na construcao dos codigos fontes.
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Essas atividades fazem parte da primeira fase do projeto de upgrade tecnolégico e
integracdo dos sistemas, e a conclusdo total do projeto deverd acontecer ao longo dos

préximos quatro anos.

A equipe de desenvolvimento do CPD, no primeiro semestre de 2010, projetou e
construiu o sistema de lancamento de mencédo via WEB — Sistema Men¢aoWEB, que
proporciona simplificagcdo do processo.

Em 2010, também foram regularizados todos os contratos de prestacdo de servicos
de instalagdo, manutencéo e suporte de link de comunicagdo para atender as unidades
CEAD, DATAUNB, SEIl, HVET e os campi de Ceilandia e Gama. Esses servicos
proporcionam o acesso a rede da UnB (RedeUnB) via radio para as unidades que estéo fora
do Campus Universitario Darcy Ribeiro. Além disso, ocorreu melhoria significante na

velocidade de transmisséao.

No decorrer do ano de 2010, com o apoio do CPD, foram realizadas diversas
reunides, visando a interconexdo dos campi de Planaltina, Ceilandia e Gama com o Campus

Darcy Ribeiro via fibra 6ptica. O projeto visa:

1. Estender a RedeUnB lancando cerca de 165km, cabo de 48 fibras, monomodo, 1
Gbps, utilizando, sem 6nus, a estrutura de dutos e canaletas da Companhia do

Metropolitano de Brasilia (Metr6-DF) e da Companhia Energética de Brasilia (CEB).

2. Lancar F/O subterranea utilizando a faixa de dominio das BR 020 e 040, em
acordo com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT).

3. Reservar oito pares para uso proprio da UnB, dois para CEB, um para o GDF e um
para o DNIT.

4. Lancar cabo de fibra ao longo da linha do Metro-DF para uso exclusivo dessa

empresa.
5. Ceder 12 pares para REDECOMEP-DF.

Atualmente, a conexdo € precéaria, realizada por meio de links de comunicacdo a
custo anual elevado por volta de R$ 372.590.00. Com a implantacdo dessa rede de fibra
optica a um 1GPS, a velocidade de transmissdo sera aumentada em 68 vezes e, além disso,
permitird a implantacéo de novos servigos, como telefonia digital e telefonia VolP, resultando
em melhoria substancial da qualidade dos acessos aos servigos disponibilizados via
RedeUnB, bem como com o servico de trdfego de imagem, voz e dados e proporcionara

economia relevante para a Universidade de Brasilia.
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1.1.3 Quantificacdo de Espacos Destinados a Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensédo e de
Apoio Académico

No que diz respeito aos quantitativos de salas de aula, salas de professores,
laboratorios, anfiteatros e outros espacos destinados a atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e de apoio académico, constam, na Tabela 07.03, a seguir, dados numéricos de
tais espacos, na UnB, no ano de 2010. Esses numeros devem ser vistos com certa cautela,
face a complexidade de se levantar tais dados em uma instituicdo do porte da UnB, sendo
passiveis, portanto, de ajustes futuros.

Tabela 07.03:Espacos Destinados a Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e de Apoio

Académico — 2010

< . . . Campus Campus Campus
Salas/Area Administrativa Campus Darcy Ribeiro PIanaIIJtina Ceilén%i 2@ G am‘; ( Total UnB
Salas de Aulas"’ 434 7 9 6 456
Salas de Professores 1.258 8 3 3 1.272
Sala de Reunifes 63 - - 1 64
Auditérios 40 1 - - 41
Laboratérios 583 3 4 2 592
Anfiteatros 16 - - - 16
Biotério 5 - - - 5
Biblioteca 6 1 1 8
Centro Académico 39 - - - 39
Sanitarios 420 7 5 12 444

Fonte: FUB Prefeitura do Campus.

1) As salas de aula atendem aos alunos da graduagdo e pés-graduagdo, inclusive salas de alunos, salas de aula coletiva, salas de uso
comum entre unidades.

2) e (3) Campi com instalag6es provisorias.

1.1.4 Hospital Universitario de Brasilia e Hospital Veterinario

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB), que possui area de construcdo de
45.247,50 m2, € um espago para ensino, pesquisa e extensao para 0s cursos da area de
saude, além de promover assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica a sociedade.

O Hospital é constituido por unidades e cada uma delas abrange varias areas de uso.
A Unidade | apresenta, entre outras areas, diretorias, bancos de leite e de sangue, auditério,
sala de aula, lavanderia, gabinete do diretor. A Unidade Il conta com auditério, sala de aula,
medicina nuclear, farmacia, centro de faturamento. A Unidade Il (prédio da administracao)
tem salas de aulas, biblioteca, residéncia multidisciplinar, postos bancérios, setor de
compras, centro académico. As Unidades IV e VI (ambulatorios | e 1) compreendem o centro
de ambulatorio (chefia e administracdo), consultorios, salas de gesso, de imunizacao, de
egressos, salas para procedimentos, para exames e reabilitacdo, para acolhimento. Na
Unidade V (divisdo de engenharia clinica) estdo instaladas a coordenacdo e apoio
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administrativo, os centros de engenharia predial, de arquitetura, de equipamento médico-
hospitalar, a manutencéo predial, o almoxarifado.

O HUB conta também com o Centro de Alta Complexidade em Oncologia (CACON),
gue tem a administracdo do centro (chefia e apoio administrativo); sala de pesquisa;
consultérios; salas de tratamento; de recuperacao; de procedimentos; de acolhimento; leito
dia; boxe emergéncia; Clinica Odontolégica, que possui consultérios; salas de cirurgia;
laboratério de proteses; raios X e Farmacia Escola com laboratérios; almoxarifado; salas de
manipulacéo; deposito de medicamentos controlados.

As atividades na area de Medicina Veterinarias sao fortalecidas pela existéncia do
Hospital Veterinario (HVET), inaugurado em agosto de 2000, para atendimento a animais de

pequeno e de grande portes.

O HVET tem em sua infraestrutura duas unidades. A Unidade de Grandes Animais
conta com instalacbes reformadas pertencentes a SEAPA; baias para tratamento e
internacdo de animais como ruminantes e equideos; centro cirlrgico; salas de professores;

dois dormitérios para plantonistas e trés salas de aulas tedricas.

Ja a Unidade de Pequenos Animais conta com seis consultérios de atendimentos; um
centro cirdrgico (com apoio); trés salas de internacao; uma sala de diagnéstico por imagem;

um dormitério para plantonista; almoxarifado clinico e copa.

O Hospital Veterinario apresenta alguns problemas em relagcdo a espaco fisico
insuficiente e precario, falta de equipamentos adequados a diagndsticos especializados,

processos de compra ineficientes e demorados.

1.1.5 Areas de Lazer e Convivéncia

Quanto a area de lazer, a Universidade dispfe de espaco para atividades esportivas,
denominado Centro Olimpico. Existem programas de incentivo e apoio as atividades
esportivas, culturais e de lazer de interesse da comunidade interna e externa, tais como:
cinema e video comunitario, musica, projeto tour, teatro e danca, cultura no Restaurante
Universitario, olimpiada universitaria. O espaco de vivéncia € utilizado pelos estudantes para

o desenvolvimento de atividades artisticas e oficinas.

Além disso, o Centro Comunitario € um espaco para solenidades e eventos artisticos
e culturais organizados pela comunidade interna e pela sociedade.
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No ano de 2010, conforme informacfes tiradas do site do Ministério da Cultura, foi
construido o Memorial Darcy Ribeiro na Universidade de Brasilia, que € resultado de um
convénio entre o Ministério da Cultura (MinC) e a Fundacao Darcy Ribeiro (Fundar), e teve
investimento de R$ 8,5 milhfes. Projetado pelo arquiteto e parceiro de Darcy, Joao
Filgueiras Lima, o Lelé, o espaco conta com salas de aula, biblioteca, espelho d’ agua, além
de espaco para descanso e apresentacfes, apelidado Beijédromo pelo préprio Darcy. O
espaco, que parece um misto de oca indigena com nave espacial, possui area de 2 mil m?
distribuida em dois andares. A biblioteca tem acervo de mais de 30 mil exemplares do
antropologo, além de documentos pessoais, como cartas trocadas com Oscar Niemeyer e
com o filésofo francés Jean-Paul Sartre. O local também contara com exposi¢ées de artes
brasileiras, que vao desde quadros de Portinari a artefatos indigenas.

1.1.6 Caracteristicas da Biblioteca*

A Biblioteca Central da UnB (BCE) tem por missao promover e garantir para a
comunidade universitaria 0 acesso a informacéo e ao compartilhamento do conhecimento no
ambito do Sistema de Bibliotecas da UnB, contemplando o ensino, a pesquisa e a extensao.
Para isso, a BCE conta com acervo de cerca de 1.500.000 livros, periédicos e materiais
especiais, disponiveis por meio de catalogo on-line acessivel via web, além de fornecer

acesso a milhdes de registros digitais, por meio de uma variedade de servigos.

Para cumprir seu papel a contento, a BCE solicitou a Comissado de Obras da UnB
reforma de suas instala¢gfes, tendo em vista que o edificio que ocupa ja conta com 38 anos.

As reformas externas, extremamente necessarias, foram consideradas muito
onerosas para aprovacao no atual momento. Essas reformas sdo necessarias para resolver

infiltracdes e goteiras que sdo encontradas em todo o prédio.

As reformas solicitadas, tanto interna quanto externa, resolveriam problemas de
iluminagédo, ventilacdo, acustica dos ambientes de estudo, adequacdo do espaco fisico ao
namero de usudrios, instalagBes elétricas para uso de computadores e equipamentos

eletrbnicos nas mesas de estudo. Em 2010, nao foi realizada nenhuma obra ou reforma.

A esse respeito, a Administracdo Central esclarece que, diante da dificil situacao
financeira da Universidade e considerando que a questdo de obras e reformas no Campus
esta sendo conduzida, dentro de um contexto e horizonte de tempo mais amplo, por uma

Comissdo do CAD, nao foi possivel realizar obra ou reformas no ano de 2010, ficando

14 O texto a respeito da BCE foi extraido, em seus aspectos principais, do Relatério Biblioteca Central — Informagbes para compor o
Relatdrio de Autoavaliagao Institucional — exercicio 2010.
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incluidas na programacdo do proximo ano, com possibilidade de atendimento, total ou
parcial, de acordo com a disponibilidade de recursos e critérios definidos pela Comisséo.

Durante o ano de 2010 foram comprados equipamentos e mobiliario que ajudaram a
melhorar a infraestrutura fisica da BCE. Todas as mesas de estudo foram trocadas — com a
aquisicao de 480 mesas e de 1.600 cadeiras, nUmero maior que 0 que existia anteriormente
na Biblioteca. Também foram adquiridos mesas e cadeiras de trabalho para servidores e
colaboradores, além de balc6es de atendimento.

Os recursos do REUNI investidos na BCE auxiliaram na reducéo da precariedade de
instalacdes e materiais, por possibilitarem a aquisicdo de mobiliario novo e equipamentos. A
reforma aprovada pela Comissdo de obras também contribuira para a reducdo dessa

precariedade, que nao sera eliminada em virtude da obra externa nao ter sido aprovada.

As instalacbes da BCE demandam manutencdo continua em virtude de suas
dimensodes e de seu uso intenso e continuo. Assim, a burocracia e a demora no atendimento

das necessidades de infraestrutura comprometem a qualidade dos servi¢os ao usuario.

Em 2010, foram estipuladas metas futuras com relagéo a infraestrutura, cuja situacao
€ descrita a seguir:

e A BCE compds, em 2010, a Comisséo de Obras da Universidade, o que favoreceu

a discussado de suas necessidades de infraestrutura.

e A reforma aprovada pela Comissédo de Obras da UnB deve resolver o problema do
fluxo interno de trabalho, além de oferecer instalagbes mais confortaveis aos
usuarios da BCE. Cabe ressaltar que a realizacdo da reforma foi aprovada, mas o
Centro de Planejamento Oscar Niemeyer (CEPLAN) ainda ndo se pronunciou e a

elaboracao de seu projeto ainda nao foi iniciada.

e A reforma da fachada externa e do teto do edificio, cujo projeto esta concluido,
ndo foi aprovada ainda e esta sem previsdo de aprovacdo. Essa reforma constitui
ainda uma meta futura que nao se realizara em 2011. Isso representa ameaca a
integridade fisica do acervo, que fica exposto as goteiras que se localizam em boa

parte do edificio.

e O parque tecnologico da BCE foi atualizado e ampliado em virtude dos
equipamentos adquiridos em 2010.

A BCE esté instalada no atual prédio desde 1973. Recebe, por dia, média de 4.000

usuarios. Ao longo dessas quase quatro décadas, foram poucas as melhorias ou
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reformas realizadas de modo a corrigir problemas causados pelo uso ou pelas mudancas
inevitaveis que vém ocorrendo. S&o0 mudancas resultantes, principalmente, do uso de
tecnologias de informacdo e comunicacdo, além do aumento natural no numero de

usuarios, servidores e acervo.

Visando, portanto, a otimizar o uso do espaco fisico interno, que, vale ressaltar, ainda
é suficiente para acomodar acervos e usuarios, foi solicitado ao CEPLAN projeto de reforma
nos quatro andares do prédio. Essa reforma deverd ser modularizada de modo a nao
provocar interrupcao dos servi¢os prestados.

Segundo estimativa preliminar do CEPLAN, em agosto de 2010, o custo total

estimado para a reforma interna do prédio é de R$ 3 milhdes.

H& na BCE espagos com problema de infiltracéo, iluminag&o, climatizacéo, entre outros.
A principal justificativa para a reforma é o melhor aproveitamento e a otimizacao dos espacos e
a salubridade dos ambientes, tornando-os adequados tanto para os trabalhadores e usuarios

guanto para o acervo da Biblioteca, visando ao atendimento das atuais necessidades.
Abaixo, algumas mudancgas necessarias propostas pela BCE para o projeto de reforma:

e Troca do balcdo de atendimento da secretaria por um balcdo moderno, com vidro
na parte superior para garantir a seguranca do local que hoje € inteiramente

aberto, de facil acesso e com péssimo estado de conservacao.

e Salas para estudo individual — distribuicdo de modulos, mesas e cadeiras para
estudo. Instalacdo de tomadas para laptops. Instalacdo e pontos de acesso para

rede sem fio.

e Salas para estudo em grupos — é necessario que seja isolado por divisérias com a
parte superior de vidro liso e transparente, e que sejam instalados aparelhos de ar-
condicionado. Considerando que se trata de estudo em grupo e, portanto, local
com ruido, h& necessidade de que permaneca com as portas de acesso fechadas,
garantindo boa climatizacdo e circulagdo de pessoas, assim como siléncio aos
outros ambientes da BCE.

e Salas de aula - instalacdo de ar-condicionado e de ponto de rede, de projetor

multimidia no teto e de tela elétrica para projecao.

e (Cabines para estudos em grupos — fechamento, com divisérias, de espacos
destinados para uso como cabines de estudo, instalacdo de ponto de rede, além
de sistema de ventilacao/climatizacdo apropriadas.
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e Auditério — troca de todo piso, mobiliario, e da direcdo das cadeiras. Instalacdo de
ar-condicionado, cabine de som e controle de apresentacfes, projetor multimidia
no teto, tela elétrica para projecdo, ponto de acesso para rede sem fio, e

construcdo de tablado alto para a mesa.

e Mudancgas na programacao visual e no mobiliario de toda a area central, onde estéao
as ilhas de empréstimo, o balcéo de referéncia e o balcdo com terminais de consulta

ao acervo (servicos-fim — voltados para o atendimento das demandas dos usuarios).
e |Instalacdo de totens em varios pontos para consulta ao acervo.

e |Instalacdo de novos corrimdos nas escadas da entrada principal da Biblioteca,
instalacdo de rodapés e novos corrimdos em todas as escadas internas, reforma

total de todos os banheiros para usuérios, instalacdo de novos bebedouros.

Em relacdo a seguranca, foram adquiridos equipamentos para atualizar e ampliar o
sistema de seguranca da entrada da biblioteca e trés notebooks que estdo em uso para
apoiar o controle da saida de livros da BCE. Um sistema de cameras de vigilancia foi
solicitado para aquisicdo, mas a BCE estd aguardando a definicdo pelo Conselho de
Seguranca da UnB de como a BCE integrara o sistema de seguranca da UnB. Ja em relacao
a parte externa, ndo ha seguranca ostensiva externa ao prédio da BCE, tendo ocorrido
alguns furtos de veiculo no estacionamento da Biblioteca em 2010.

1.2 Existéncia de mecanismo de afericdo do grau de satisfacdo dos discentes em
relagéo a infraestrutura

A Universidade de Brasilia vem implementando, desde 2003, a avaliacdo de
disciplinas de graduacao por meio de um formulario padronizado. Os dados s&o coletados e
sistematizados pelo CESPE. Nesse formulario, constam itens acerca do suporte oferecido
pela UnB para a execucéo das disciplinas.

A aplicacdo do formulario no 1° semestre de 2010 resultou nos seguintes dados
referentes a infraestrutura:

Notas abaixo de | Notas entre | Notas acima N. de

ITENS AVALIADOS 4 (%) 5e7(%) | de 8 (%) alunos
Qualidade das instalagbes (ambiente fisico) destinadas as
aulas tedricas 13,4 30,7 51,5 34987
Qualldad’e_ das instala¢des (ambiente fisico) destinadas as 12.4 18.8 316 34987
aulas préticas
Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo,
Secretaria do Departamento) para necessidades surgidas 14,7 23,6 33,5 34987
na disciplina
Apoio da UnB (Departamento) para trabalhos de campo 16,3 17,8 21 34987

177



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;é_0

Notas abaixo de | Notas entre | Notas acima N. de
ITENS AVALIADOS 4 (%) 5e7(%) | de8 (%) alunos
Acesso aos textos obrigatorio na Biblioteca Central 38,5 12,5 15,1 34987
Acervo da Blb_llo_teca Central relacionado aos temas 206 14.8 19.3 34987
tratados na disciplina

Fonte: Avaliagdo Docente — 1/2010, Coordenadoria de Avaliagdo/CESPE/UnB, com adaptacdes.

2 Politicas institucionais de conservacao, atualizacdo, seguranca e de estimulo a
utilizacao dos meios em funcao dos fins

Conforme dados da Prefeitura do Campus, no ano de 2010, varias iniciativas relativas
a melhoria da infraestrutura fisica foram realizadas para impulsionar a manutencdo das

atividades educacionais, destacando-se as seguintes:
a) reforma no Instituto de Ciéncias Bioldgicas e no Instituto de Quimica;

b) construcdo de calgcadas no Campus Universitario Darcy Ribeiro e de rampa de
acesso do estacionamento para o nivel de passeio;

c) construcao de edificacdes no Campus Universitario Darcy Ribeiro (IB e FT);
d) obra de construcéo e reforma do Almoxarifado Central;

e) construcio de Galp&o de ensaios metabolicos — Animal House na Fazenda Agua
Limpa (FAL).

hY

Quanto & manutencdo do espaco fisico e de equipamentos, ha duas unidades
responsaveis: a Prefeitura do Campus (PRC) e o Centro de Manutencdo de Equipamentos
Cientificos (CME). Entre janeiro de 2010 e fevereiro de 2011, foram contabilizadas 14.498
ordens de servicos para manutencdo das instalacfes fisicas, hidraulicas e elétricas;
confeccao de 5.299 placas de enderecamento, 2.118 artefatos de madeira e de ferro, 304,18
m?2 de grades de protecao; realizacdo de 12.385 atendimentos de transporte; concessao de
41 autorizacdes para permissionarios eventuais, confec¢do e restauracdo de 661 carteiras
escolares para atendimento a Comunidade Universitaria, bem como fabricacdo de 57.892
litros saneantes pela Fabrica Escola de Quimica (FEsQ)/PRC, para atendimento da
demanda da UnB, RU e HUB, além de propiciar conhecimentos praticos aos alunos do
Instituto de Quimica.

Ja a seguranca no Campus necessita de melhorias, e, para isso, a Prefeitura do
Campus teve como principal iniciativa nesse campo a adeséo a ata de registro de precos da

FURG para implantacéo de sistema de CFTV para monitorar as areas publicas de circulacéo
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do Campus Universitario Darcy Ribeiro. A adesao ocorreu em 2010 e o sistema esta sendo

implantado agora. Para tanto, a Prefeitura esta trabalhando em parceria com a PMDF-.

Adicionalmente, a PRC apresenta como prospeccdo o desenvolvimento do plano de

seguranca da UnB. Esse plano ja comecou a ser trabalhado.

3 Utilizacao da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagégicas inovadoras

“Formar pessoas com alta qualificagdo cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de promover
inovacbes e de se manterem atualizados ao longo do tempo” é um dos objetivos
estratégicos da UnB, definidos no PDI 2006 a 2010.

Para alcance desse objetivo, foram tragadas, no plano, estratégias para o periodo de
2006 a 2010, conforme apresentado no PDI. Algumas dessas estratégias estao relacionadas
a pratica pedagogica, destacando-se as seguintes: difundir e utilizar praticas pedagdgicas
inovadoras, incluindo metodologias semipresenciais, hibridas e a distancia; promover
praticas pedagdgicas que estimulem a permanéncia do estudante no curso e incorporar

praticas pedagogicas inovadoras em todos os cursos de graduacao.

O PDI traz também diretriz acerca da implementacdo de praticas pedagogicas que
estimulem a autonomia, a criatividade, o espirito critico, 0 empreendedorismo e a conduta ética na

formacao dos estudantes de graduacao, visando ao alcance da exceléncia no ensino universitario.

Para tanto, é de fundamental importancia que se tenha infraestrutura adequada de apoio
a essas praticas. Isso tem sido atendido por meio de construcdo de prédios e, mais
recentemente, com os investimentos expressivos do REUNI nos campi da UnB, para construcao
de novos prédios de salas de aula e outros, reformas e adequacdes dos laboratorios existentes,
reformas de salas de aula e anfiteatros, aquisicdo de equipamentos de informatica e de
laboratoérios, entre outros, os quais, certamente, contribuirdio com o estabelecimento de

melhores condicdes, para atendimento as necessidades dos docentes e discentes.

4 Aspectos positivos

Realizacdo, por equipe de pesquisa, de avaliacdo da Infraestrutura Fisica, sob a
coordenacdo da Comissao de Reestruturagdo e Modernizacdo da UnB, mediante a aplicacao
de entrevistas com 66 gestores académicos e administrativos da Universidade, cujos
resultados estdo em fase final de analise e elaboracéo de relatorio final pela equipe executora
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da pesquisa. Conhecidos os resultados da avaliacdo dessa area e considerando-se as
sugestdes que forem propostas, a Administragdo Superior tomard as medidas corretivas ou
acOes internas, com vistas a melhoria dos servicos prestados pelo 6rgdo, em beneficio da

comunidade universidade e publico em geral.

Foram realizadas, sob a coordenacédo da Comissdo Permanente do REUNI, diversas
obras nos campi, com recursos a conta daquele programa, cumprindo todas as metas
previstas para o ano, além de outras obras e reformas, a conta de recursos préprios,
executadas pelo CEPLAN e pela PRC. Essas obras e reformas visam a trazer melhorias

para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extenséo.

A evidenciacao dos demonstrativos por parte do CEPLAN torna mais transparente os
gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de sua
execucdo ao longo do exercicio. Foram também citadas, no texto, diversas benfeitorias
executadas pela PRC.

Avancos importantes sdo observados na quantificacdo de dados fisicos relativos a:
areas por unidade académica, ainda que com certa defasagem; andamento e
monitoramento de obras e atividades do REUNI; quantitativos de salas de aula, salas de
professores, auditorios, anfiteatros — ainda que tais dados estejam sujeitos a correcoes;

equipamentos de informatica; Hospital Universitario, HVET; entre outros.

Melhoria da infraestrutura fisica da Biblioteca Central, especialmente no que diz
respeito a aquisicdo de mobiliario (mesas e cadeiras) e equipamentos.

5 Aspectos que merecem atencio

Os pontos que merecem atencdo em relacdo a Infraestrutura na Universidade de
Brasilia séo:

a) dificuldades e entraves burocraticos e técnicas, ndo s6 na formalizagdo dos

procedimentos licitatérios, como também na execucéo e fiscaliza¢do das obras;

b) a morosidade nos atendimentos, pela Prefeitura, aos pedidos de servigcos, por
parte da comunidade universitaria, sinalizando para a necessidade de reavaliacao

de sua estrutura organizacional e do processo de gestao.

Como a burocracia nos processos licitatérios € um fator externo que independe de
acbes internas para soluciona-lo, torna-se necesséario ser mais eficiente na gestdo

administrativa e na utilizacdo de melhores praticas e procedimentos técnicos mais eficazes,
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exigindo, portanto, atuacdo rapida, a fim de se evitar o comprometimento das atividades
institucionais e prejuizo ao poder publico.

Outro aspecto que merece atencéo é a falta de diagndstico e avaliagao sistematica da
infraestrutura fisica da Universidade — a exemplo do que foi feito com a avaliacdo da gestao
de meios por um grupo de pesquisa — compreendendo, inclusive, a coleta de informacdes a
respeito do grau de satisfagdo dos usuarios da Biblioteca, de laboratoérios, de salas de aula,
de anfiteatros, entre outros espacos, a fim de que a Instituicdo possa, com os resultados
especificos, tomar medidas corretivas, preventivas e de melhoramentos dos servicos e

assisténcia que presta a comunidade universitaria e a sociedade em geral.

A UnB tem apresentado pontos positivos em relacdo a infraestrutura fisica. Foram
realizadas, sob a coordenacdo da Comissdo do REUNI, diversas obras nos campi, com
recursos a conta daquele programa, além de outras obras e reformas, a conta de recursos
proprios, executadas pelo CEPLAN e pela PRC. Essas obras e reformas visam trazer

melhorias para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

A evidenciacao dos demonstrativos por parte do CEPLAN torna mais transparente os
gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de sua
execugdo ao longo do exercicio. Foram também citadas, no texto, diversas benfeitorias

executadas pela PRC.

Avancos importantes sdo observados na quantificagdo de dados fisicos relativos a: areas
por unidade académica; andamento de obras e atividades do REUNI; quantitativos de salas
de aula, salas de professores, auditérios, anfiteatros — ainda que tais dados estejam sujeitos

a corregdes; equipamentos de informatica; Hospital Universitario; entre outros.

6 Prospeccao

A partir do relatério de avaliagdo da gestdo de meios — Infraestrutura Fisica,
elaborado por grupo de pesquisa e entregue, em marco de 2011, a Comissdo de
Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, foi constituido, a exemplo das avaliacdes
anteriores, grupo de trabalho com membros da Comissédo, com a funcéo de fazer analise do
referido relatério, em especial com relacdo as recomendacdes sugeridas, para subsidiar a
Administracdo Central na tomada de medidas e ac¢des, com vistas a melhoria dos servi¢os

de manutencao, conservacao, seguranca e infraestrutura fisica, no ambito da Instituicao.
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Dimensao 8: Planejamento e avaliacao, especialmente em relacao aos

processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao institucional

Esta Dimensao aborda, em conformidade com as orienta¢gdées constantes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e com as demais dimensdes, 0
processo de Avaliacdo Institucional. Pretende-se subsidiar a andlise de sua eficacia e de
seus resultados, em articulacdo com planejamento da Universidade. Para tanto, parte-se do
Relatério CPA 2009, inserindo-se avancos e atualizacdes.

Item 1: Adequacao do planejamento geral da UnB e sua relacao com os objetivos
institucionais estatutarios

O Plano Orientador da Universidade de Brasilia, de 1962, definiu modelo de
administracdo, com estrutura e organizacdo autbnoma para a Universidade. Com a
progressiva expansdo da UnB, o projeto pedagdgico institucional tem sido refeito para
adaptar-se as novas realidades. A partir de 1994, representantes de unidades académicas e
administrativas elaboraram diagnaostico institucional que possibilitou a definicdo de diretrizes
norteadoras da gestao que se seguiu.

Em 1998, novos seminarios de Planejamento e Administracdo Estratégica
contribuiram para a elaboracéo de diretrizes, missdo, objetivos, pontos fortes e fragilidades
gue subsidiaram encontros de planejamento com demais 6rgéos da Reitoria.

Em 2002, esse processo foi retomado e aperfeicoado, o que gerou mecanismos de
gestdo mais eficientes e eficazes do processo administrativo desenvolvidos em trés niveis: o
estratégico, que resultou na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
pelos Decanatos; o tatico, que gerou os Planos Quinquenais (PQ) para os periodos de 2002
a 2006 e de 2007 a 2010, sob a responsabilidade das faculdades, dos centros, das
secretarias e dos decanatos; e 0 operacional, em que as mesmas unidades responsaveis
pelo nivel tatico também se encarregam de alocar recursos para a execucdo de seu Plano
Anual de Atividades (PAA).
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Em 2010, constituiu-se a Comissdo Coordenadora dos Trabalhos do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI), com vistas a uma maior interacdo entre os diversos setores
da Universidade e adaptacdo as perspectivas que ja se delineiam. Essa comissao elaborou
o0 Texto de Referéncia para a construcdo do PPPI, que devera traduzir, até 2012, a

diversidade, a complexidade, a criatividade e as expectativas da UnB.

Item 2: Procedimentos de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional

Para acompanhar o planejamento, o Relatério de Gestdo de 2009 ja apontava 0s

seguintes instrumentos.

Relatérios Trimestrais de Planejamento (RTP). S&o instrumentos cumulativos
elaborados pelas unidades envolvidas no processo de planejamento que identificam o grau
de alcance das metas definidas pelas unidades; os recursos despendidos; as dificuldades
institucionais enfrentadas; e as medidas corretivas. Os RTP encontram-se disponibilizados

no portal do DPO — www.spl.unb.br/documentos.

Relatério Anual de Gestdo. Elaborado a partir do dltimo relatério trimestral de
planejamento do respectivo ano, representa avaliacdo institucional, feita pelo Conselho
Diretor da FUB, do alcance do grau do planejamento executado pelas unidades e pela
Universidade como um todo. Os Relatérios Anuais de Gestdo encontram-se disponibilizados

no portal da UnB (www.unb.br/tranparencia) e do DPO (www.spl.unb.br/documentos).

Seminario de Avaliacao do Planejamento. Realizado no terceiro ano do periodo
guinquenal de planejamento, visa analisar a consisténcia entre o planejamento e a execucao
plurianual e a identificar as possiveis alteracdes e redirecionamentos a serem efetuadas no

processo de planejamento a meédio prazo.

Relatérios de Avaliacdo Plurianual. Ao final de cinco anos é elaborado um relatério
circunstanciado em que sao analisados 0s objetivos e as metas alcancadas, a evolugao da
linha de financiamento, ao longo do periodo de planejamento, e a consisténcia dos
instrumentos e indicadores, visando ao estabelecimento das mudancas a serem introduzidas.

O Planejamento da Universidade foi definido em observancia as finalidades
essenciais da UnB constantes no seu Estatuto: o ensino, a pesquisa e a extensao,
integrados na formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio profissional e
empenhados na busca de solu¢gbes democraticas para os problemas nacionais.
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Os ciclos anuais do planejamento institucional compreendem a realizagcdo de
acompanhamentos trimestrais da execucdo do Plano Anual de Atividade, conforme
mostrado a seguir.

Figura 08.01: UnB — Ciclo Anual de Acompanhamento e Avaliacdo do Sistema de Planejamento
e dos Planos Institucionais

~

Plano Relatérios Relatério de Revisdo do
Anual de Trimestrais de Gestéo ‘ Plano Anual
Atividade — Anual de

Ano 1 Atividade -

ano 2

Planejamento

J

(Avaliacéo
Anual ano 1)

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2002-2006.

Em relacéo ao processo de autoavaliagao institucional, exigido por lei, a Universidade,
além de instituir, pela Resolugdo do Conselho Universitario n. 1/2009, a Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA),constituiu, pelo Ato da Reitoria n. 362/2010, o Grupo Técnico de
Avaliacdo (GTA) da Comisséo Propria de Avaliagdo da Universidade de Brasilia.

2.1 Avaliagdo da Gestdo de Meios"

A UnB iniciou, em 2009, processo de avaliagdo da gestdo de meios, utilizando, entre
outras técnicas, a metodologia MCDA (Metodologia de Multicritérios, para apoiar a tomada
de decisdo), encomendado pela Comisséo de Reestruturacdo da Reitoria n. 20/2009. Nesse
contexto, a decisdo da UnB em instituir comissédo para estudar possivel reformulacéo de sua
estrutura de gestdo e proceder a uma analise critica da atualidade e adequacao das praticas
administrativas vigentes, ambas com vistas a otimizar 0os processos gerenciais da Instituicao,
coincide com os propésitos preconizados pelo esforgco de reestruturacdo e modernizacao ora
em curso na Universidade.Trata-se de trabalho de complexa avaliacdo das atividades
intrinsecas as areas meio da UnB, mais especificadamente da gestdo institucional e da
gestdo da Infraestrutura. Nesse processo, foram entrevistados 66 gestores de areas
académicas e administrativas da UnB, os quais tiveram a oportunidade de expor suas

impressoes, criticas e sugestdes a respeito das areas em analise.

15 Texto extraido do relatério Projeto Avaliagdo Institucional e Gestdo de Meios.
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No momento, foram concluidas avaliagbes das areas de Gestdo de Pessoas;
Planejamento, Orgcamento, Contabilidade e Financas; Tecnologia da Informacao; e
Infraestrutura Fisica. Encontram-se em fase de conclusdo as areas de Convénios e

Contratos, e Avaliacéo Institucional (Gestao da Alta Administracao).

2.1.2 Resultados das Avaliacdes da Gestdo de Meios'®

Mudancas significativas ocorreram apos os resultados da Pesquisa do Grupo de
Meios, a comecar pela criacdo de dois novos decanatos na estrutura da Universidade de
Brasilia: o Decanato de Gestdo de Pessoas e o Decanato de Planejamento e Or¢camento,
aprovados pelo CONSUNI, conforme Resolucéo n. 29, de 7/12/2010.

Os resultados das avaliacbes da Gestdo de Pessoas, da Gestdo das areas de
Planejamento, Orcamento, Contabilidade e Financas, da area de TI, e de Infraestrutura
Fisica constam dos respectivos relatorios elaborados pelo grupo de pesquisa, entregues a
Comisséo de Reestruturagéo e Modernizagao da UnB.

No que diz respeito a Gestdo de Pessoas, foi apresentada, no Relatério de
Autoavaliacdo, 2009, enviado ao INEP/MEC em 2010, uma sintese do documento,
abordando aspectos, como: metodologia e técnicas utilizadas; abrangéncia da pesquisa,
dimensdes e focos relevantes, afins; analise e resultados; e, por ultimo, recomendacdes e
sugestdes, com vistas a melhoria da gestdo de pessoas no ambito da Universidade.

Em relacdo a avaliacdo da gestdo do planejamento, orgamento, contabilidade e
financas, foi feita abordagem geral a respeito na Dimensdo 1 — A Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional, deste documento, a partir de analise especifica feita por
grupo de trabalho da Comisséo de Reestruturagdo e Modernizagcdo da UnB sobre o relatorio
apresentado pelo grupo de pesquisa.

Relativo a area de Tecnologia da Informacdo (TI), cabe citar alguns aspectos
apurados na pesquisa, a saber: 40% das Unidades entrevistas avaliaram a gestdo de Tl da
UnB como sendo “ruim” ou “péssima”. Todas as demais Unidades avaliaram esse item como
“regular” ou “bom”. Nenhuma Unidade considerou a gestdo de Tl como “excelente”. Os itens
onde se evidenciaram avaliagbes mais negativas foram: “Planejamento e Tecnologia da
Informacao”, “Atividades de Capacitacdo” e “Qualidade dos Servicos Prestados pelos

Orgdos de Tl da UnB”. Entretanto, cabe notar que todos os demais itens receberam

16 Texto extraido do documento Projeto de Avaliacdo Institucional e Gestao de Meios, UnB, 2009.
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avaliacdo muito abaixo do esperado, o que indica que os problemas relacionados a gestao
de Tl ndo residem apenas nos trés itens antes destacados.

No que tange a gestéo estratégica de Tl, a Universidade carece de um PDTI (Plano de
Desenvolvimento da Tecnologia da Informacdo), demandado pelos 6rgdos de controle do
governo federal, conforme apontado pelo grupo de pesquisa. Na auséncia desse instrumento
de planejamento, as decisfes relativas a Tl correm o risco de serem tomadas de maneira
fragmentada e sem uma visdo prospectiva. Trata-se de area que demanda intervencéo
urgente, pois cria riscos importantes, inclusive de questionamentos por parte dos Orgaos

normativos na area, conforme observado pelo grupo de pesquisa, em seu relatoério.

Ainda de acordo com 0 grupo de pesquisa, 0 processo de mudangas na governanca
de Tl da UnB deve acompanhar o desenvolvimento e implantagéo de sistemas corporativos
que atendam com efetividade as demandas hoje existentes e que estabelecam bases

coerentes e sustentaveis para 0 apoio a gestao da instituicdo como um todo.

Por determinacdo da Comisséo de Reestruturacdo, foram constituidos, a exemplo dos
relatérios anteriores, grupos de trabalho, composto de membros da referida comissdo, com a
funcdo de fazer andlise critica dos relatérios afins, especialmente em relacdo as
recomendacdes feitas pelos idealizadores da pesquisa, de forma a subsidiar a
Administracdo Central, na tomada de decisdes e a¢des praticas, com vista a melhoria das

areas de Infraestrutura e de TI, na Universidade.

J& em relacdo as areas de Convénios e Contratos e Avaliacdo Institucional, o trabalho
de diagndstico e avaliacdo estda em andamento, para que, apos a entrega dos respectivos
relatorios, pelo grupo de pesquisa, a Comissdo possa analisar os resultados e
recomendacdes, a fim de que sejam tomadas medidas efetivas, na busca de melhorias dos

processos organizacionais e da gestédo dessas areas.

2.2 Andlise de Impacto da Matriz SWOT"’

A matriz estratégica da Universidade de Brasilia, realizada no ano de 2010,
considerou a metodologia SWOT, que correlaciona os fatores internos, fortes ou fracos, com
as condicdes externas, oportunas ou ameacgadoras, pontuados por gestores de areas

estratégicas da Universidade, de acordo com o nivel de impacto.

17 Informagbes extraidas do documento Bases de Planejamento Estratégico 2011-2015, UnB, 2011.
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A andlise dessa matriz, conforme consta no documento Bases de Planejamento
Estratégico 2011-2015 (UnB, 2011) indica que, para alcancgar os seus objetivos institucionais
e materializar a visdo definida pelos gestores, a UnB devera orientar sua atuacao para
utilizar a imagem positiva da Instituicdo e procurar ampliar o acesso a fontes de fomento e
financiadores. Para tanto, o ponto forte, cuja exploracdo tende a trazer maior impacto ao
desenvolvimento institucional, refere-se a Capacidade da UnB em gerar e captar recursos
proprios. Os gestores que participaram do processo de elaboracdo da Matriz Estratégica
destacaram a necessidade de continuidade do processo interno de reestruturacdo e
modernizacdo da Universidade. Por outro lado, a maior ameaca ao projeto de
desenvolvimento institucional identificada refere-se a Perda de pessoal qualificado para
outros 6rgdos publicos. O ponto fraco que poderd causar maior comprometimento dos

planos iniciados esta relacionado a falta de plano de comunicacao institucional.

A relevancia dos elementos supracitados recomenda que 0s gestores das areas 0s
considerem na definicdo de seu planejamento estratégico, ou seja, na definicdo de
objetivos, metas e indicadores com vistas a um processo mais efetivo e condizente com a

realidade da Instituicao.

Item 3: Relacao entre a autoavaliacao e o planejamento

O PDI da Universidade € estruturado com observancia estreita dos eixos tematicos,
compostos pelas dimensdes exigidas pelo Decreto n. 5.773/2006. A autoavaliagdo, que
segue Roteiro de Autoavaliacao Institucional (MEC/INEP, 2004), esté organizada nessas dez
dimensdes: 1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); 2. Politicas para
Ensino, Pesquisa, Extensdo e POds-Graduacdo; 3. Responsabilidade Social; 4. A
Comunicacado com a Sociedade; 5. Politicas de Pessoal e Carreira; 6. Organizacdo e Gestao
da Instituicdo; 7. Infraestrutura Fisica; 8. Planejamento e Avaliagdo; 9. Politica de
Atendimento ao Aluno; 10. Sustentabilidade Financeira.

Item 4: Avaliacdo institucional antes da implantacdo do SINAES'®

Foi na década de 1980 que a UnB comecou a pensar na avaliagdo como forma de

assegurar o aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O primeiro

18 Texto extraido do Relatdrio de Autoavaliagdo da UnB, 2010.
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marco, em 1986, foi a elaboracéo da Proposta de Avaliagcdo de Ensino Superior. Naquela
época, foram avaliados todos os cursos de graduagéo da UnB.

Em 1993, seguindo a orientacdo do Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras/PAIUB do MEC/SESu, a UnB elaborou projeto que previa a
realizacdo de avaliacdo externa, autoavaliacdo e pesquisa de egressos. Foi implantada
apenas a Avaliacdo Externa de Cursos e a pesquisa dos egressos formados, tendo sido
submetidos a avaliagdo externa 28 cursos de graduagdo, em 1997, envolvendo os
concluintes de cursos de graduacdo no periodo de 1985 a 1995. Foram enviados 3.711
guestionarios via correio. O retorno foi de 1.072 questionarios considerados validos para
analise. Deu-se continuidade a avaliacdo de disciplinas e do desempenho docente,

implantada na experiéncia anterior.

Em 2002, a Resolucdo da Reitoria n. 024/2002 constituiu comissao interna de
avaliacao institucional da UnB, que apresentou projeto com enfoque em trés eixos basicos:
1) avaliacdo geral, 2) avaliacdo especifica do ensino de graduacdo e 3) pesquisa de
egressos. A pesquisa de egressos foi implantada com uma primeira amostragem envolvendo
sete cursos de graduacgao. A avaliacéo de disciplinas e desempenho docente foi aplicada em
trés semestres, sob a coordenacéo do DEG.

A partir de 2004, os cursos comecaram a ser avaliados pelo ENADE e a avaliacédo de

disciplinas e desempenho docente continua a ser aplicada.

Item 5: Processo de autoavaliacao interna da UnB

Em cumprimento ao disposto no art.11 da Lei n. 10.861/2004 e no art. 72 da Portaria
n. 2.051/2004, constituiu-se na UnB a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), com o objetivo
de conduzir os processos de avaliacao internos da UnB, de sistematizacéo e prestacao das
informagdes solicitadas pelo INEP. A CPA compfe-se dos seguintes membros: Reitor,
Decano de Ensino e Graduacdo, Secretario de Planejamento (atualmente, Decano de
Planejamento e Or¢camento), dois representantes docentes, dois representantes discentes e
dois representantes servidores técnico-administrativos e dois representantes da Sociedade
Civil (Resolucéo da Reitoria n. 21/2010).

Em fevereiro de 2010, o Reitor criou o Grupo Técnico de Avaliacdo (GTA), composto
por representantes de todos os Decanatos, inclusive o Decanato de Planejamento e
Orcamento, do CESPE, do CPD e da Secretaria de Administracdo Académica. O GTA tem a

funcdo precipua de auxiliar a CPA na institucionalizacdo do processo de autoavaliagcdo na
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UnB. Ainda de acordo com a Resolugdo da Reitoria n. 362/2010, compete ao GTA, entre
outras atribuicbes, “elaborar proposta de Plano de Autoavaliagdo Institucional da

Universidade de Brasilia (PAAI), o qual devera ser submetido a apreciacdo da CPA”".

O Decanato de Planejamento e Orcamento possui, com o objetivo de dar suporte a
CPA e ao GTA, uma equipe de avaliacdo institucional, composta por quatro servidores da

Universidade de Brasilia.

No momento, a equipe de avaliagdo possui duas frentes principais de trabalho: a
primeira, que da suporte a elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo, e a segunda,
responsavel pela pesquisa e pelos levantamentos necessarios a elaboracdo do Plano de
Autoavaliacdo da UnB, que devera ser concluido até o primeiro semestre de 2012.

Além das atribuicdes supracitadas, a equipe detém e disponibiliza & comunidade
académica documentos contendo dados oficiais da Universidade, tais como: Projeto de
Avaliacédo Institucional, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Quinquenal
(PQ), Plano Anual de Atividades (PAA), Anuarios Estatisticos, Manual de Planejamento,
Relatérios Trimestrais de Planejamento, Relatorios de Gestdo da UnB, Plano de Expanséo
da Universidade de Brasilia (campi de Planaltina, Ceilandia e Gama), Relatério FUB:
Perspectivas de Captacdo de Recursos Préprios, Sistemas de dados: SIGRA, SIPPOS,

SIEX e Sistema de Acompanhamento do Planejamento.

5.1 Avaliacédo dos Cursos de Graduacao

Desde 2003, a UnB vem implementando a avaliacdo de disciplinas de graduacao por
meio de formulario padronizado. Atualmente, a avaliacdo de disciplinas e desempenho

docente tem sido aplicada pelo CESPE, que coleta e sistematiza os dados.

Apresenta-se, por meio do Anexo A, o documento Resultado Geral de Avaliacao
Docente, efetuado em 2010, correspondente ao periodo 1/2007 a 1/2010, abordando: o
Programa da Disciplina, o Desempenho do Professor, a Autoavaliacdo de Rendimento e

Suporte a Execucao da Disciplina, cujos itens avaliados séo especificados, a seguir:

A aplicacdo do formulario no primeiro semestre de 2010 avaliou os seguintes

dados gerais.

Programa da disciplina: 1. Carga horéria; 2. Clareza na descricdo dos objetivos do
programa; 3. Compatibilidade dos objetivos com a ementa; 4. Sequéncia do conteudo

programatico; 5. Adequacéo dos objetivos ao conteudo; 6. Clareza quanto aos critérios de
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avaliacéo; 7. Adequacéo da bibliografia utilizada ao contetdo da disciplina; 8. Relevancia do
conteudo para formacéo profissional do aluno; 9. Adequacéo dos pré-requisitos da disciplina.

Desempenho do professor: 10. Dominio do conteddo ministrado; 11. Qualidade na
transmissdo do conteudo; 12. Entusiasmo demonstrado na transmissdo do conteudo; 13.
Incentivo a participacdo dos alunos nas atividades previstas no programa da disciplina; 14.
Incentivo, ao aluno, a realizacdo de atividades adicionais de aprofundamento do
aprendizado; 15. Uso de estratégias para motivar os alunos em relagdo ao conteudo; 16.
Ritmo de apresentacdo do conteudo; 17. Adequacao das atividades desenvolvidas para o
alcance dos objetivos propostos; 18. Profundidade com que o conteudo foi abordado,
considerando os objetivos da disciplina, 19 Integragdo do conteudo da disciplina com
conteudos conexos de outras disciplinas; 20. Integracao entre teoria, pesquisa e/ou aspectos
da realidade; 21. Qualidade dos exemplos utilizados para relacionar teoria, pesquisa e
pratica; 22. Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliacGes (trabalhos, testes, provas,
exercicios, etc.) e o conteudo ministrado; 23. Discussdo dos resultados de avaliagbes de
aprendizagem; 24. Adequacado do uso dos recursos de ensino (quadro de giz, retroprojetor,
etc.); 25. Disponibilidade para esclarecer duvidas e solucionar dificuldades dos alunos,
relacionadas ao conteudo da disciplina; 26. Cordialidade na relagdo com os alunos; 27.
Respeito as ideias manifestadas pelos alunos acerca dos temas abordados; 28.
Disponibilidade para atendimento extraclasse; 29. Cumprimento dos horéarios de inicio e
término das aulas, pelo professor; 30. Assiduidade.

Autoavaliacdo de rendimento: 31. Participagcdo nas atividades desenvolvidas na
disciplina; 32. Rendimento nas tarefas propostas pelo professor; 33. Busca de
aprofundamento por meio de pesquisa bibliografica e leituras; 34. Disposi¢cdo para trocar
ideias com o0s colegas e com o professor; 35. Assimilagdo dos contetudos abordados na
disciplina; 36. Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados na disciplina em outras
situacbes e contextos; 37. Capacidade de transmitir os conhecimentos adquiridos na
disciplina a outras pessoas.

Suporte a execucao da disciplina: 38. Qualidade das instalacées (ambiente fisico)
destinadas as aulas tedricas; 39. Qualidade das instalacdes (ambiente fisico) destinadas
as aulas praticas; 40. Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo a secretaria do
departamento) para necessidades surgidas na disciplina; 41. Apoio da UnB
(Departamento) para trabalhos de campo; 42. Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca
Central; 43. Acervo da Biblioteca Central relacionado ao temas tratados na disciplina; 44.
Numero de alunos na disciplina.
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A despeito da relevancia da aplicacdo desse instrumento de avaliagdo discente ao
longo dos ultimos anos, que, de todo modo, oferece resultados subsidiadores de acgfes
docentes e de gestdo académica, é praticamente consensual que ha a necessidade de

profunda revisao do processo.

5.2 Avaliacéo dos Cursos de Pés-Graduacéao

Assimetrias internas caracterizam os cursos de poés-graduacdo da UnB. A solucao
para esse problema vem sendo buscada por meio de um conjunto de a¢des coordenadas, a
saber: revisdo da matriz de alocacdo de recursos do PROF/CAPES, para minimizar a
distribuicdo desigual de recursos entre os programas, reestruturacdo de cursos inclusive
com propostas de desmembramento para fortalecer as identidades especificas de cada
grupo, acompanhamento pelo DPP das discussdes sobre reestruturagdo, inclusive com
apoio financeiro de recursos préprios para custear a vinda de avaliadores ad hoc e membros
do comité de area e, principalmente, com a edicdo em 2009/2010 de editais de apoio a pos-
graduagéo. A participacdo da UnB nos editais da CAPES significou aporte de recursos no
total de R$ 442.169, 00 em 2009 e R$ 2.348. 434, 80 em 2010.

Como desafios e perspectivas para o periodo 2011-2014 incluem-se:

e Projeto do Observatério do Conhecimento denominado “Observe-UnB”. O objetivo
geral desse projeto é desenvolver um repositorio do conhecimento institucional em
formato digital, incluindo os Grupos de Pesquisa certificados pela Instituicao,
agueles relacionados ao repositério do CNPg, bem como as pesquisas em
andamento, centros e exceléncia, projetos internacionais de projecdo, os quais
deverdo estar a disposicdo da comunidade para consulta por meio de ferramenta

de busca via internet.

e Planejamento 2011-2020 devera ser definido para estabelecimento de metas a
serem alcancadas pela pés-graduacdo e pesquisa no ambito da UnB e dirigidas
pelo DPP. A primeira iniciativa para colher subsidios para a elaboracdo do
planejamento foi feita por meio da realizacdo do | Seminario da UnB, ocorrido no
periodo de 6 a 9 dezembro de 2010.

e A area de TICS ¢é vital para o desenvolvimento do Pais e estd sendo discutida
também na UnB, a qual deve integrar IFES e empresas na criacdo de uma rede de
TICS na regido do Distrito Federal, dentro da Regido Centro-Oeste. Com a
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implantacdo da cidade digital em Brasilia, essa iniciativa tera maior abrangéncia de
operacionalizacdo, tendo em vista a integracdo academia empresas digitais do DF.

Como diretrizes gerais do PNPG 2011-2010, o DPP tem seguido as recomendacdes,
como o estimulo a formacdo de redes de pesquisa e poés-graduacdo, na qual o DPP

participou por meio da criagcdo da Rede Pro-Centro-Oeste.

Outro aspecto importante € a garantia do crescimento e apoio ao SNPG, para o qual o
DPP, com auxilio da CPP, submeteu 24 propostas de cursos novos de Mestrado, Doutorado
e Mestrado Profissional, somente em 2010, tendo ampliado o auxilio financeiro para o0s
PPGs da UnB de forma inclusiva para esses novos programas. Vale ressaltar que nos
cursos novos algumas propostas ja trazem a caracteristica importante da
interdisciplinaridade, como o0s programas recém-criados de mestrado e doutorado
Interdisciplinar em Saude, no campus da Ceilandia e o programa de Desenvolvimento,
Sociedade e Cooperacao Internacional no Campus Universitario Darcy Ribeiro da UnB.

Em relacéo a internacionalizacdo e cooperacéo internacional, o DPP tem estimulado a
visita de pesquisadores estrangeiros por meio de diversas iniciativas de apoio aos PPGs,
como a visita de prémio Nobel em 2010, além do Seminario de P&l.

Outra diretriz muito importante do PNPG 2011-2020 esta relacionada ao apoio e
valorizacdo das publicacbes em periodicos nacionais e internacionais de qualidade, sendo
gue o DPP publica anualmente edital especifico para auxilio a publicacdes classificadas no
Qualis/CAPES nos estratos Al, A2, B1 ou B2, sendo que desde 2008 o montante da
demanda nunca superou o0 montante aplicado pelo DPP.

5.2.1 Avaliacdo dos Cursos de Pds-Graduacgéo pela CAPES

Para a avaliacdo da CAPES, a partir de 1996/97, para programas de pos-graduacao e
cursos de doutorado isolados os conceitos séo: 7, 6, 5, 4, 3, 2 e 1. Os cursos de Mestrado
isolados séao avaliados de 1 a 5. Programas e cursos recomendados pela CAPES devem ter
no minimo conceito 3.

Segue a Evolucéo da Avaliacao Trienal da CAPES até 20009.
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Quadro 08.01: Evolucédo da Avaliacdo Trienal da CAPES (2001/2003 — 2004/2006 —
2007/2009)

Avaliacao
CURSO 01/03 04/06 07/09 Variacao

~lo
v

Administracéo

w|ihZ

Agronegdcios

Agronomia

Antropologia 717

Arquitetura e Urbanismo 4 | 4

Arte 4

Bioética

Biologia Animal 4 | 4

Botanica 4

Ciéncia Politica 4

Ciéncias Animais

Ciéncias Biolégicas (Biologia Molecular) 5

oo

Ciéncia da Informagéo

N
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Avaliacdo
CURSO 01/03 04/06 07/09 Variacao
M|D/P M|D/P M |D|P
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos 5 1|5 4 |4 -14|4]- =
Transportes 514 5|5]|-141]14]- v
Turismo 3| - - 13 =

Legenda: M — Mestrado Académico; MP — Mestrado Profissionalizante; D — Doutorado.
Fonte: DPP/2010.

As Ultimas avaliacdes revelaram que alguns cursos, sempre mantendo nota minima 3,
precisam ser revistos, como Agronegocios, Educacdo Fisica, Estatistica, Filosofia,
Linguistica Aplicada, Musica, Regulacdo e Gestdo de Negocios e Turismo. O curso de
Relagfes Internacionais mostrou-se em ascensdo e atingiu a nota 6. Também com 6 estdo
Antropologia, Geologia, Geotecnia e Matematica. Em destaque, Antropologia mantém-se
nas trés avaliagbes com nota 7.

5.3 Avaliacdo dos servidores — educacao corporativa

No tocante a outra vertente avaliativa, a partir de 2002 foram reorientados as
atividades de formacdao e estruturado do Programa de Educacéao Corporativa.

No final de 2009, a PROCAP/DGP promoveu levantamento das necessidades por
cursos, tanto individual quando por unidades. Nesse mesmo ano, a Administracdo Superior
solicitou uma pesquisa de Avaliagao de Meios de Gestédo de Pessoas para coletar a opiniao
das unidades quanto as atividades do DGP, cujo relatério final foi disponibilizado a
Administracdo Superior em dezembro de 2009.

Item 6: PPPI, PPC e relatério final de autoavaliacao

Os aspectos relacionados ao desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico
Institucional durante o periodo deste Relatério estdo bem detalhados no segundo conjunto
tematico “Curriculos: concepcéo e pratica, da Dimensdo 2. Em resumo, indica-se que, em
2010, houve reorganizacdo na metodologia de construcdo do PPPIl: em vez das amplas
discussdes propostas pelas palestras e conferéncias organizadas em 2009, o debate da
coletividade académica foi realizado a partir de grupos compostos por docentes, técnicos-
-administrativos e discentes indicados pelos colegiados das diferentes unidades, por
segmentos dessas unidades ou ainda por organismos representativos. O procedimento de
construcdo do documento devera ainda perdurar por todo o ano de 2011, seguindo-se a
essa primeira elaboragdo dos grupos, as consultas aos colegiados das unidades e a
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consulta publica para entdo a elaboracdo do documento final e encaminhamento do mesmo

para a aprovagao nos colegiados superiores da Universidade.

De forma similar ao PPPI, no primeiro conjunto tematico da Dimensao 2 encontra-se
exposta a situacdo atual acerca da tramitacdo dos Projetos Politico Pedagdgico dos Cursos
gue corresponde a um consideravel aumento na implantacdo de uma discussao permanente
sobre o conjunto de questdes que déo suporte as propostas curriculares ofertadas a
sociedade pela UnB. A exposicao indica ainda o aumento do preenchimento dos processos
de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento no e-MEC, como
sugestivos da dinamica que iniciou em 2009 e foi efetivamente expandida na universidade
ao longo de 2010.

Item 7: Resultados (sintese) de avaliagcdes de cursos da UnB e de desempenho
de estudantes (ENADE) que estejam disponiveis

A partir de 2004, os cursos da UnB passaram a ser avaliados pelo ENADE. Em 2008,
18 cursos da UnB foram avaliados. Do total, 38,9% dos cursos obtiveram conceito 5; 27
(Biologia, Ciéncias Sociais, Controle e Automacdo, Eletrotécnica, Engenharia Civil,
Engenharia Florestal e Telecomunicacgdes), 8%, conceito 4 (Engenharia — Grupo lll, Historia,
Letras, Matematica e Pedagogia); 22,2%, conceito 3 (Bacharelado em Ciéncia da
Computacdo, Filosofia, Fisica e Quimica) e dois dos cursos, Arquitetura e Urbanismo e
Geografia, conceito 2, conforme tabela apresentada no site: <http://enade.inep.gov.br/
enadeResultado/site/resultado.seam>.

Na avaliacdo do ENADE 2009, dos 19 cursos da UnB avaliados, 26,31 % dos cursos
(Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Educacdo Fisica e Gestdo do
Agronegdcio) obtiveram conceito 5; 31,57 %, conceito 4 (Arquivologia, Biblioteconomia,
Desenho Industrial, Direito, Estatistica e Rela¢gfes Internacionais); e 42,10 %, conceito 3 (Artes
Cénicas, Comunicagcdo Social — Jornalismo, Comunicacdo Social — Publicidade, Educacdo

Artistica — Artes Cénicas, Educacéo Artistica — Musica, MUsica, Psicologia e Teatro).

Na comparacédo dos dois anos, a UnB teve menos cursos com conceito 5, mas nao
houve cursos com conceito 2.
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Item 8: Aspectos positivos a avancos

Destacam-se, entre 0s aspectos positivos, a decisdo de institucionalizacdo do
processo de avaliacdo na UnB, mediante, sobretudo, o desenvolvimento de um plano
institucional de autoavaliacdo da UnB, e a criacdo do Grupo Técnico de Avaliacdo (GTA),
gue auxilia a CPA na operacionalizagéo do processo.

Uma das a¢bes tomadas pela Administracdo, que também merece destaque, foi, sem
duvida, determinar a avaliacdo da gestdo de meios na Universidade, mediante a aplicacao
de técnicas e metodologias que se tém mostrado adequadas, como o MCDA — Metodologia
de Multicritérios para apoiar a tomada de Decisdo), comecando pelas areas de RH; de
planejamento, orcamento, contabilidade e financas; de gestdo de TI; de Infraestrutura, j&
concluidas e apresentadas a Administracdo Superior, devendo estender-se para outras

areas importantes, no ambito da Instituic&o.

Outra grande meta institucional, inserida no Projeto REUNI e implicando beneficios
para a UnB, foi o inicio e desenvolvimento da construgdo de novo Projeto Politico,
Pedagdgico Institucional (PPPI), sob a coordenagéo do Decanato de Graduacao.

Item 9: Aspectos que merecem atencio

Atualmente, encontram-se interrompidas as pesquisas de egressos, mas € necessario
garantir essa importante vertente avaliativa, sem a qual se fragiliza o processo institucional
de avaliacéo.

Outro ponto que merece atencdo € o instrumento de avaliagdo discente. Apesar de
oferecer resultados subsidiadores de acbes docentes e de gestdo académica, €
praticamente consensual que ha uma necessidade de profunda revisdo do processo, com
énfase no formulario e na divulgacdo das informacdes a toda a comunidade académica.

No que tange a gestdo estratégica de TI, a Universidade carece de PDTI (Plano de
Desenvolvimento da Tecnologia da Informacdo) — demandado pelos 6rgaos de controle do
governo federal — que acompanhe o desenvolvimento e a implantacdo de sistemas
corporativos que atendam com efetividade as demandas hoje existentes. Na auséncia desse
instrumento de planejamento, as decisdes relativas a Tl correm o risco de serem tomadas de
maneira fragmentada criando riscos importantes, inclusive de questionamentos por parte dos

O0rgaos normativos na area.
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Com a utilizagcdo da Matriz SWAT, na etapa inicial do processo de desenvolvimento
do PDI, os gestores também destacaram a necessidade de continuidade do processo interno
de reestruturacdo e modernizacdo da UnB, de manutencdo do pessoal qualificado e de
elaboracdo de um plano de comunicacdo institucional. Nesse sentido, acdes efetivas
deverdo ser tomadas a fim de neutralizar os pontos fracos e reduzir os efeitos provocados

pelas ameacas mediante as condi¢des favoraveis do ambiente interno e externo.

O Relatorio de Avaliacdo da Gestdo de Infraestrutura aponta que o resultado da
avaliacdo da gestdo dessa area também foi bastante negativo por parte das Unidades
entrevistadas. Entre os diferentes temas relacionados a gestdo da UnB, a Gestdo de
Infraestrutura é o tema avaliado em que se encontraram as maiores fragilidades. Consta
também do Relatério a existéncia de um déficit importante na disponibilidade de espaco
fisico para as atividades universitarias. As deficiéncias detectadas sdo sistémicas, abrangem
varios aspectos da gestdo de infraestrutura e ndo serdo resolvidas apenas mediante acoes
pontuais ou restritas a um pequeno conjunto de iniciativas. Seu equacionamento demandara
novo modelo de gestdo de infraestrutura.

Esse Relatério indica recomendacdes para a resolucdo dos problemas levantados,
gue, apos analise e critica, exigem a tomada de decisdes e ac¢les, a curto e médio prazos,
relacionadas aos seguintes aspectos: gestdo estratégica da infraestrutura, programa de
capacitacdo de pessoas, gestdo integrada da informacado, reorganizacdo de processos e
redistribuicdo de competéncias, controle de qualidade e afericdo da satisfacdo do usuério,
modernizacdo da gestdo de servigos de infraestrutura, reestruturagdo da politica de compras
e centralizacéo das licitacfes, reestruturacéo da politica de cessao de espacos e permissdes

para atividades comerciais no campus, mudancas na politica de seguranca.
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Dimensao 9: Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos

E que nossa universidade sé tinha uma ideologia: o principio de duas
lealdades fundamentais: “Lealdade aos padrdes internacionais do saber e a
busca de solucéo dos problemas nacionais.” (Pompeu de Souza, Introducéo,
UnB: invencéo e descaminho)

1 Sobre a organizacao da Dimenséao 9

O texto da Dimenséo 9 esta organizado a partir de conjuntos tematicos, marcados
pelo sombreamento cinza, que se referem as sugestdes contidas no documento Orientacbes
Gerais para o Roteiro da Auto-avaliagcdo das Instituicbes (www.inep.gov.br). Para fins de
clareza textual, cada grupo de tépicos foi descrito e, quando possivel, avaliado além de
analisado, a partir de trés aspectos que procuram captar a dindmica processual que
caracteriza a atualidade das politicas de Atendimento aos estudantes na Universidade de

Brasilia. Sao eles:

a) a descricdo da dimensao tal como ela se apresenta na universidade atualmente,

considerando sua historia, seus objetivos, seus compromissos;

b) avaliacdo e analise da politica para o Ensino de Graduacdo e as consequentes

potencialidades/fragilidades das ac¢Ges atuais;

c) as propostas de enfrentamento de situacées ndo desejaveis ou apresentacdo das

inovacdes que estdo para ser implementadas.

Os seguintes documentos deram suporte a elaboracdo deste relatorio: o Regimento
Geral da Universidade de Brasilia, o Projeto Pedagdgico Institucional referente a criagdo da
FUB e o documento do Plano de Reestruturacdo e Expansao da Universidade de Brasilia na
UnB (REUNI/UnB).

Em relacdo a evolucdo das préticas, no periodo de abrangéncia do relatorio, foram
utilizados dados referentes as atividades desenvolvidas pela Secretaria de Administracao
Académica e por 3 diretorias do Decanato de Ensino de Graduag¢ao da UnB (Quadro 09.01).
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Quadro 09.01: Diretorias do Decanato de Ensino de Graduagéao da UnB utilizadas para a
elaboracao do relatério.

Diretoria de Acompanhamento e Diretoria de Ensino de Graduacdo a Diretoria Técnica de
Integracdao Académica DAIA distancia e de Gestdo da Informagédo Graduacao (DTG)

Comissao de Acompanhamento e
Orientacéo (CAO)

Comissao Permanente de Acompanhamento
de Ingresso Especiais (CPAIE)
Coordenadoria de Desenvolvimento
Académico e Profissional (CDAP) Acdes vinculadas ao programa/projeto
Coordenadoria de Monitoria, IntercAmbio e | Universidade Aberta do Brasil (UAB) e
PET (CMIP) Pro-Licenciatura

Comité Local de Acompanhamento do
Programa de Educacéo Tutorial (CLA)
Servico de Orientacdo ao Universitario
(Souv)

Comité Gestor do convénio FUNAI-UnB

Coordenacgédo de Integracdo das
Licenciaturas (CIL)

Coordenagédo Pedagogica

No periodo de abrangéncia desse relatorio, a DAIA ampliou seus servi¢os, em funcao
da expansdo e reestruturacdo da UnB, para dedicar-se a avaliacdo da situacdo de
permanéncia dos estudantes na UnB, propor medidas para reduzir a evasao, acompanhar o
processo dos estudantes que tem ingressos especiais, etc. Portanto, essa Dimensdo do
relatorio faz aprofundamento das acdes desenvolvidas no periodo pela DAIA, na

complexidade de sua estrutura.

2 Acesso e Perfil dos estudantes

2.1 Descrigdo da Dimensao na Instituicao

O acesso a Universidade de Brasilia da-se em conformidade com o disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo e esta regulamentado no art. 47 do Estatuto e no art. 87 do
Regimento Geral da Universidade. S&o as seguintes as formas de ingresso na UnB:

1. Candidatos admitidos por meio de concurso de selegao.
2. Portadores de diploma de curso superior.

3. Transferéncias obrigatorias e facultativas.

4. Bolsistas de acordo cultural entre o Brasil e outros paises.

5. Alunos de outras instituicdes, nas condi¢cdes estabelecidas em convénios com a
Universidade de Brasilia.

6. Matriculas autorizadas nas condi¢cdes de reciprocidade diplomatica, previstas em

lei ou em acordos internacionais de que seja signatario o Brasil.
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Os concursos de selecdo para ingresso nos cursos de graduagdo da UnB tém
buscado ampliar o acesso de estudantes de diversos segmentos sociais e culturais,
investindo na diversidade cultural e na democratizacéo do ensino de graduacéo publico.

Além do vestibular, o denominado acesso universal compreende também o Programa
de Avaliacdo Seriada (PAS), criado em 1995, por meio do qual os estudantes do Ensino
Médio se submetem a trés avaliacfes, realizadas ao término de cada uma das séries do
Ensino Médio.

Desde 2004, a UnB adota o sistema de cotas para negros e pardos, por meio do
gual 20% das vagas séo destinadas a estudantes negros ou pardos aprovados no exame
de selecéo.

A Universidade, por meio de convénio com a Fundac&o Nacional de Apoio ao indio
(FUNAI), destina 10 vagas a estudantes indigenas.

Durante 2010, como previsto, a Comissao Permanente de Acompanhamento de
Ingressos Especiais (CPAIE) deu inicio ao processo de avaliacdo de rendimento dos
estudantes da UnB, utilizando dados do SIGRA. Esses dados, ainda ndo completamente
analisados, em funcdo das dificuldades do sistema de compilacdo, jA& demonstraram,
conforme ja indicava a pesquisa, citada no relatério de 2009, que o rendimento dos
estudantes cotistas apresenta-se semelhante ao dos estudantes ndo cotistas. Durante o
segundo semestre, a Comissao esteve elaborando programa para discutir e acolher a
diversidade na UnB, que sera encaminhado para aprovacdo no CEPE, no 192011.

Nos seus trés campi fora da sede, adotou-se, em complemento, o sistema de bbnus
regional, segundo o qual o candidato que cursou pelo menos dois anos do ensino médio na
regido do Campus para o qual pleiteia uma vaga tem 20% de acréscimo na pontuagdo obtida
nas provas. O objetivo do Programa € incentivar estudantes egressos de escolas localizadas na
regido dos campi a estudar nas faculdades da UnB mais proximas de suas residéncias.

Atualmente, a Universidade de Brasilia possui 106 cursos de graduagdo presencial,
sendo 92 no Campus Universitario Darcy Ribeiro, cinco em Planaltina, cinco na Ceilandia e
guatro no Gama. Além de cursos de graduacédo presenciais, a UnB oferece 14 cursos de
graduacgéo na modalidade a distancia, por meio dos programas do MEC Universidade Aberta
do Brasil e Pro-Licenciatura e de um convénio entre a Faculdade de Educacdo e a
Secretaria de Estado de Educacao do Acre. Em 2010, foram criadas 280 novas vagas com a
implantacédo do curso de Administracdo a distancia. Assim, o edital do processo seletivo para

ingresso nos cursos de graduacao a distancia da UnB compreendeu 1105 vagas para 13
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polos, distribuidos em sete estados de quatro regides do Brasil: Centro-Oeste, Sudeste,
Norte e Nordeste. A efetivacdo da Diretoria de Graduagdo a Distancia e de Gestdo da
Informacao/DEG estimulou, no periodo, a institucionalizacdo da EaD na UnB, principalmente
com a obrigatoriedade de aprovacao de relatérios e de listas de oferta dos cursos a distancia
nos colegiados dos cursos de graduacdo da UnB. Entretanto, a concretizacdo desse
processo ainda carece de maior envolvimento das unidades académicas nos cursos de

graduacdo a distancia para ser efetivamente institucionalizado.

2.2 Avaliacdo e analise — potencialidades/fragilidades

A Figura 09.01 apresenta a evolucao de oferta de vagas para os cursos de graduacao
presencial da UnB desde 2007 e a previséo de crescimento até 2012.

Figura 09.01: Evolucdo da oferta de vagas nos cursos de graduacdo presencial da UnB (por

semestre).

Evolucao das vagas
4.200

3.700 /”—‘/
3.200 /

2.700 /

2.200 /’—I

——

1.700 T T T T T T T T T T
1°/07 2°/07 1°/08 2°/08 1°/09 2°/09 1°/10 2°M10 1°/11 2°/11 1°/12

Essa previséo, pactuada no ambito do Programa de Reestruturagdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), vem sendo cumprida pela UnB.
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Figura 09.02: Evolucao da oferta de vagas para os cursos de graduacao presencial da UnB.
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Em 2010, a UnB chegou a ofertar 7.800 vagas para ingresso primario em seus cursos
de graduacgao presencial.

Ainda no ambito do cumprimento das diretrizes de ampliacdo de vagas de ingresso
definidas pelo CEPE para o ingresso da UnB no Programa REUNI, a Figura 09.03
demonstra que o expressivo aumento de vagas nos cursos noturnos em 2009 continuou
em 2010.

Figura 09.03: Evolucdo da oferta de cursos de graduag¢ao no periodo noturno na UnB. Fonte:
DEG, baseado nos dados do SIGRA-DPO, 3/2/2011.
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Mantém-se, em 2010, a diferenca entre o nUmero de vagas abertas no periodo e o
namero de alunos efetivamente matriculados, conforme aponta a relacao entre os dados das
Figuras 09.02 e 09.04. Considera-se que a avaliacdo mais precisa do impacto da ampliacédo
de vagas no numero de alunos matriculados na UnB sera feita de forma mais apropriada
somente depois de concluido o primeiro ciclo de ingresso nos novos cursos, que devera
ocorrer até 2017. No entanto, em 2010, j& foram realizadas ac¢des para o enfrentamento
dessa discrepancia, como a maior aproximagdo da UnB com o futuro vestibulando, via
Mostra de Cursos na Semana Universitaria, pois se considera também a hipétese de que
esse descompasso possa ser explicado pelo momento de transicdo para o efetivo
conhecimento, pela sociedade, dos novos cursos em oferta na Universidade.

Figura. 09:04: Evolucdo de Matriculas nos Cursos de Graduagdo Presencial e a Distancia.

2006 2007 2008 2009 2010

= Presencial 20.696 | 20.342 20928 22516 24693

Quantidade de Matriculas

—FEAD 823 3126 4394 5419 4463
Matriculas Gerais | 21.519 23.468 25.322 27.935 29.156

Fonte: DEG, baseado nos dados do SIGRA-DPO, 3/2/2011.

Os cursos presenciais criados no Campus Universitario Darcy Ribeiro em 2010 foram:

a) turno diurno: Engenharia Ambiental, Letras — Lingua Estrangeira Aplicada,
Quimica Tecnolbgica, Turismo;

b) turno noturno: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Farmacéuticas, Comunicacgéo
Organizacional, Gestdo do Agronegdcio, Licenciatura em Historia, Licenciatura em
Filosofia, Servico Social e Gestdo em Saude Coletiva.

O dado a respeito da Educacédo a Distancia (EAD) demonstrado na Figura 09.05
evidencia o comportamento sazonal desse tipo de oferta. Em grande parte, isso se deve a
natureza dos cursos de graduacdo a distancia, 0S quais constituem programas
governamentais e sujeitos a disponibilizacdo de recursos. Até o0 momento, a abertura de
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vagas nos cursos do Programa UAB tem sido bianual, enquanto o Programa Pro-
Licenciatura ndo possui mais previsao de abertura de novas turmas. Essa sazonalidade traz
prejuizos para o planejamento da instituicdo, razéo pela qual o DEG, via Diretoria de Ensino

de Graduacao a Distancia, tem se empenhado para a institucionalizacdo da EaD na UnB.

Figura 09.05: Evolucao das vagas ofertadas nos cursos de graduacao a distancia da UnB.
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2.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades

O processo de aproximacdo entre o perfil do estudante da UnB e o perfil médio da
sociedade configura uma das dimensfes do atendimento que a Universidade faz as
demandas sociais. Assim, para além da adocdo do incentivo ao acesso de estudantes
egressos de escolas publicas como enfrentamento dessa dimenséo, a ampliacdo das vagas
deve considerar agOes afirmativas que assegurem a permanéncia dos estudantes durante
sua formacgédo académica. Portanto, o dado numérico que indica o0 aumento de vagas nao
deve ser tomado de forma isolada para a analise do processo de desenvolvimento no
atendimento ao estudante. Para além desse, é preciso analisar a dimensdo da qualidade
académica, tomada em sua concep¢do mais ampla, que é a pretendida pela UnB. O
detalhamento da busca por essa qualidade, que implica a permanéncia de estudantes, esta
delineado no préximo item.
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3 Politicas de permanéncia de estudantes

3.1 Descricao da Dimensao na Instituicdo

Cada curso de graduacédo da UnB possui um coordenador, com pelo menos dois anos
de efetivo exercicio de magistério na Universidade de Brasilia, escolhido entre os
professores do Quadro de Pessoal Docente Permanente da Fundacdo Universidade de
Brasilia, segundo o Regimento Interno da unidade. Compete ao coordenador de curso de
graduacéo gerenciar as atividades do curso, representa-lo junto ao Colegiado do Curso, do

gual € membro nato, e junto as demais instancias internas pertinentes.

O Decanato de Ensino de Graduacédo dispde de atendimento psicoeducional ao
estudante, por meio do Servico de Orientacao ao Universitario (SOU), uma coordenadoria
da Diretoria de Apoio e Integracdo Académica (DAIA/DEG). Em 2010, suas ac¢les foram

voltadas,

a) a ampliacdo da relacdo do DEG com os coordenadores de curso, com a realizacao
de mais uma reunido semestral além da tradicional reunido realizada no inicio de
cada semestre, para tratar da matricula,

b) a avaliacdo dos resultados da CAO, verificando o percurso dos estudantes

reintegrados e contatando os estudantes que foram desligados novamente;
c) a avaliacdo académica dos estudantes indigenas;

d) ao atendimento a estudantes e professores, incluindo acompanhamento e agbes com

grupos especificos — indigenas, estrangeiros, com necessidades especiais, cotistas;

e) ao acolhimento a pais e familiares; estudantes do ensino médio e estudantes de
outras universidades;

f) a participacdo em comissdes especificas: Comissdo de Acompanhamento e
Orientacao (CAO); Comissao Permanente de Acompanhamento de Ingresso Especiais
(CPAIE); Comissdo de Andlise Académica e de Saude (CAAS); Programa de
Estudante Convénio de Graduacdo PEC-G; Diretoria de Desenvolvimento Social

(DAC); Comité Gestor do convénio UnB-FUNAI; Comisséo de Recepcéao aos Calouros;

g) ao programa “SOU visita os calouros” que se constitui em uma visita aos calouros
para uma conversa e uma apresentacdo acerca do trabalho de orientacdo

académica e psicoeducacional junto aos estudantes em seu novo papel de
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universitario, e para apresentacdo da estrutura e funcionamento da UnB como

normas académicas e acompanhamento do curso;

h) ao programa “SOU Andante” que trabalha com a integracéo dos trabalhos do SOU

NOS NOVOS campi.

A Comissdo de Acompanhamento e Orientacdo Académica (CAO), subcamara da
Camara de Graduacao, analisa solicitacoes de estudantes que foram desligados e desejam
ser reintegrados, ou de estudantes em risco de desligamento que desejam mudar a
condicdo a ser cumprida para evitar a perda de sua matricula. Parcela expressiva das
situacbes que leva o estudante a ser desligado envolve problemas de saude mental e
necessidade de trabalhar ou de atender a problemas familiares. Em 2009, a CAO analisou e
encaminhou 572 processos de reintegragcdo. Em decorréncia, principalmente das acbes de
aproximagdo aos coordenadores de cursos, em 2010, esse numero teve consideravel
diminuicdo: foram analisados e encaminhados 341 processos. Continua-se agindo sob a

meta de que esse numero decresca.

O REUNI tem possibilitado ampliar o apoio ao estudante com dificuldades de se
manter na Universidade, quer seja por motivos econdmicos, quer seja por falta de
conhecimentos anteriores, resultado de educacao basica deficiente. O sistema de orientacao
ao estudante oferecido por psicélogos escolares e pedagogos também tem recebido maior

investimento dentro do programa REUNI.

A equipe de psicologos escolares e pedagogos (SOU/DAIA/DEG) vem sendo
fortalecida e conta, hoje, com sete psicdlogos e dois pedagogas no Campus Universitario
Darcy Ribeiro e cada um dos novos campi possui um psicélogo e um pedagogo. A equipe
esta capacitada para esclarecer duvidas acerca da vida académica e orientar a respeito da
organizacdo dos estudos, conciliagdo trabalho e estudo, entre outros. Orientam também
estudantes que apresentam patologias de ordem psicolégica ou mesmo psiquiatrica, e que
sdo encaminhados para tratamentos especificos na prépria Universidade ou sdo orientados
a buscar profissionais da area. A atuacdo preventiva — em acdes junto aos coordenadores
dos cursos de graduacédo, para orientacdo de coordenadores e orientadores, buscando
solugdes conjuntas para lidar com a diversidade de perfis de estudantes e as questdes que
os levam a ter dificuldades em seus percursos na vida universitaria — teve impacto na

diminui¢cdo dos atendimentos individuais, conforme demonstrado no Quadro 09.02.
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Quadro 09.02: Atendimentos do SOU em 2009 e 2010 — Campus Universitario Darcy Ribeiro
Encaminhados Espontaneos
Psicoed. Acad. Ambos Psicoed. Acad. Ambos
35 287 449 55 248 248
TOTAL: 702 Total: 552

Fonte: Fichas de atendimento SOU/DAIA 2009 e 2010 (até més 10).

Tais acOes tiveram outros dois grandes impactos: o primeiro, em relacdo a diminuicéao
do numero de processos de reintegracdo e desligamentos apreciados e orientados pela
CAO; o segundo em relacdo a efetiva implementacdo da orientagdo académica nos cursos
regulares de graduagédo que, embora regularmente prevista com objetivo de fornecer ao
aluno as informacdes e as recomendacdes necessarias ao bom desenvolvimento de seus
estudos durante sua permanéncia no curso, nado estava se constituindo em um instrumento
efetivo do acompanhamento do estudante.

Estudantes indigenas recebem atencdo especial do SOU, via a Coordenacao
Académica de Estudantes Indigenas, criada em 2009 na DAIA/DEG. Desde sua criacdo, a
Coordenacédo Pedagogica de Estudantes Indigenas providenciou sala de estudo, monitores
e professores em disciplinas especificas para dar apoio académico aos estudantes. Em
2010, a articulacdo de grupos PET com os estudantes indigenas possibilitou o apoio ao
desenvolvimento de projetos por esses estudantes, previsto no convénio com a FUNAI e o
apoio a organizacao desses estudantes para a melhoria das condicbes de permanéncia na
universidade (PET-Educacéo). Essa parceria com o PET-Educacao permitiu a criagdo do
F6érum Permanente de discussao dos Estudantes Indigenas da UnB, o qual tem possibilitado
sistematizar e encaminhar as demandas desses estudantes, criando situagcdo mais favoravel
a sua permanéncia. A monitoria também foi ampliada e consolidada (PET-Fisica e PET-
Matematica). A coordenacdo possibilitou ainda a ampliacdo do dialogo com os cursos de

graduacéo que recebem esses estudantes.

Em relacdo ao apoio aos estudantes que ingressam pelo sistema de cotas para negros,
podem ser citadas agbes como: a Assessoria de Diversidade e Apoio aos Cotistas (ADAC); o
Centro de Convivéncia Negra (CCN); condicbes de infraestrutura para a elaboracdo e
implantacdo do Programa Brasil-Afroatitude, inicialmente vinculado ao Ministério da Saude;
Programa de Combate ao Racismo e Xenofobia da UnB; Projetos Cotista nas Escolas e
Quinta sem Preconceito; e a criacdo da disciplina Pensamento Negro Contemporaneo, do
Decanato de Extensdo. Além de disciplinas, cursos de extensdo e pesquisas que Sao
iniciativas das diferentes unidades académicas em que esse objeto de conhecimento é

abordado, como a Faculdade de Educacéo, o Instituto de Ciéncias Sociais, entre outros.

207




E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;é_0

Uma politica especifica para o0 acompanhamento de estudantes com deficiéncias &
colocada em prética pelo chamado Programa de Apoio a Pessoa com Necessidades
Especiais da Universidade de Brasilia (PPNE), criado em 1999, com o objetivo de oferecer
igualdade de oportunidades as pessoas com necessidades especiais (Deficiéncia Fisica,
Auditiva, Visual e Mental, Dislexia, Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade) e de
dar condicbes adequadas ao seu desenvolvimento no contexto universitario. O PPNE
também objetiva estabelecer politica permanente de atencdo as pessoas com necessidades
especiais na UnB e de assegurar sua plena integracdo a vida académica, visando a
formacdo de cidaddos. No periodo compreendido pelo relatorio, 0s seguintes projetos e
atividades foram desenvolvidos na UnB:

(@) acompanhamento académico aos estudantes com deficiéncias de modo a
prevenir situacdes de evasao e desligamento da Universidade; (b) Tutoria especial,
colaboracéo de colegas de disciplina, cuja funcéo é a de apoiar o tutorado dentro e fora de
sala de aula e providenciar as adaptacfes necessarias para o material didatico. O tutor
especial tem a concessdo de dois créditos em seu historico escolar e pode receber uma
bolsa de monitoria; (c) Adaptacao de materiais e equipamentos para pessoas com
deficiéncias visuais pelo Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade de
Educacdo que possibilita a acessibilidade via impressdo em tipo ampliado e Bralille,
utilizacdo de ferramentas e recursos computacionais, gravacao de audio e outros recursos
de acessibilidade; (d) Suporte ao desenvolvimento de projetos e pesquisas sobre ensino,
aprendizagem e acessibilidade para pessoas com deficiéncia. O projeto “Ensino de Quimica
para alunos com deficiéncia visual” € exemplo de parceria entre o Instituto de Quimica, a
Faculdade de Educacéo e o Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual, sob coordenacao dos
Professores Gerson de Souza Mol e Patricia Neves Raposo. Esse projeto busca
desenvolver metodologia de ensino de Quimica para alunos cegos e com baixa visdo por
meio da adaptacdo de recursos didaticos e experimentos. A equipe conta com o apoio de
estudantes de Quimica e alunos deficientes visuais matriculados em escolas do Ensino
Médio do Distrito Federal; (e) selecao de intérpretes de LIBRAS, em parceria com a Pos-
graduacdo em Linguistica e acompanhamento dos alunos surdos no Campus; (f)
Articulacdo com a Prefeitura do Campus sobre condi¢des de acessibilidade as novas vias
de acesso do ICC e da BCE; (g) Implantacao de laboratério com tecnologia assistiva com

recursos provenientes de o Projeto Incluir 2009.

Outras formas de apoio aos estudantes dentro da politica de reducédo da evasao e
retencdo estdo relacionadas as acdes da Coordenadoria de Monitoria, Intercambio e PET
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(CMIPIDAIAIDEG), que reorganizou suas rotinas privilegiando a qualidade da informacao e

didlogo da DAIA\CMIP com secretarias de cursos, coordenadores, estudantes e tutores PET.

Também, representam mudancas institucionais importantes as reunides regulares com

tutores PET, promovendo a integracdo entre os diferentes grupos e apoio a viagens de

representantes dos grupos para encontros regionais e nacionais.

Em junho e julho de 2010, o DEG, como forma de fortalecer os grupos PET da UnB,

patrocinou a participagéo de estudantes e tutores nos seguintes eventos:

1.

VIII Encontro Centro-Oeste e Norte do Programa de Educacdo Tutorial
(ECONPET), realizado entre os dias 4 a 6/6/2010, na cidade de Beléem, PA com a
participacéo de 22 estudantes e dois tutores.

. XV Encontro Nacional do Programa de Educacao Tutorial (ENAPET), realizado

entre os dias 25 a 30/07/2010, na cidade de Natal/RN, com a participacao de 26
estudantes e trés tutores.

A listagem abaixo representa a diversidade de bolsas concedidas a estudantes e que

se encontram vinculadas a diferentes programas:

a)

b)

d)

f)

monitoria (cerca de 850);

Programa de Educacédo Tutorial (PET) — 13 grupos, com 1.425 bolsistas entre

tutores e alunos

projetos para cursos de Licenciatura (PIBID) — quatro unidades académicas, cinco
professores e 52 estudantes de licenciaturas) e PRODOCENCIA — de 127 bolsas
concedidas em 2009 para oito licenciaturas contempladas; em 2010, foram 251

bolsas, entre janeiro e outubro, para também oito licenciaturas contempladas;

ampliacdo do numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Extensdo com recursos
do REUNI;

auxilio a participacdo de estudantes em eventos nacionais e internacionais, que
teve expressivo aumento, pois foram contemplados em 2008 60 estudantes, em
2009, 133 e em 2010, 315;

bolsas REUNI de graduacédo, destinadas a estudantes que realizam atividades
relacionadas a educacdo basica (estudantes de licenciatura), ao ensino de
graduacdo, apoiando o professor na producdo de materiais didaticos e/ou
metodologias inovadoras, ampliando o apoio a estudantes de disciplinas com alto

indice de evasao. Entre editais e projetos especiais como o do Centro de Estudos
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do Cerrado, o Programa de Apoio as Pessoas com Necessidade Especiais, 0
apoio a politica de acompanhamento de cotistas e aos alunos indigenas, em 2009
foram concedidas 209 bolsas, ja em 2010, foram 212 bolsas;

g) bolsas REUNI de Mestrado e Doutorado, destinadas a estudantes de
pos-graduacdo que queiram trabalhar com a graduacédo, dentro do mesmo espirito
das bolsas REUNI de graduagéo, ampliando as possibilidades de atendimento aos
estudantes de graduacdo. Essas bolsas fazem parte do Programa de Tutoria,
aprovado no Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE). Em 2009, foram
utilizadas 116 bolsas, 75 para o mestrado e 41 para o doutorado. J& em 2010
foram 167, 62 para o mestrado e 105 para o doutorado.

Em agosto de 2010, o MEC/SESU/SECAD langou o Edital n. 9 para a criagdao de
novos grupos PET. A Universidade de Brasilia concorreu com sete propostas, sendo cinco
aprovadas, a saber:

1. PET Ciéncias.

2. PET Mdsica e Etnografia.

3. PET Semeando e Preservando o Futuro.

4. PET Madsica do Oprimido.

5. PET Sabres e Fazeres Sustentaveis do Campo.

Os grupos iniciaram suas atividades ap6s a homologacao do resultado e contam com
até 12 alunos bolsistas.

A Universidade fornece aos estudantes de baixa renda: moradia estudantil, vale-livro,
subsidio para refeicdes no Restaurante Universitario do Campus Universitario Darcy Ribeiro,
auxilio-alimentacéo para estudantes dos campi fora de sede e iniciou, em 2009, transporte
intercampus.

O | Curso de Formagéao Docente da UnB, experiéncia pioneira na UnB, foi realizado
para os novos professores e ocorreu em duas partes: a | Fase em fevereiro de 2010, e a Il
Fase em julho e agosto de 2010. Nesse curso, aléem de aspectos relacionados as
atividades pedagdgicas, atuacdo docente e continuidade de estudos, abordaram-se temas
relacionados a evasao e retencdo dos estudantes, da falta de preparo institucional e dos
docentes e técnicos para lidar com a diversidade, maiores detalhes sobre o curso foram
abordados na Dimenséo 2.
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3.2 Avaliacdo e analise — potencialidades/fragilidades

Considera-se que apesar de terem sido reafirmadas e expandidas as acoes
decorrentes de politicas para aumentar a permanéncia dos estudantes na UnB, o percentual

de evaséo ainda € elevado, independentemente da forma de ingresso.

Dessa forma, mantém-se o desafio para a Universidade envolver toda a comunidade
em acOes voltadas para a reducdo da evasao e da retencéo na graduacdo. Planeja-se para
2011 acbes que organizem a avaliacdo sistematica dos cursos de graduacdo para que se
possa identificar as principais causas de evasdo. Além disso, para atender a caréncia de
dados e estatisticas confiaveis sobre o perfil e desempenho dos estudantes da UnB, o DEG
estd desenvolvendo ferramentas que permitam levantamentos de dados para o

enfrentamento dessa questao.

Embora, como indicado no item anterior, tenha constatado reversdao em relacdo ao
atendimento ao estudante, com a orientacdo académica de qualidade e preventiva, esse
movimento ainda é timido. O acumulo de atividades do coordenador de graduacgéo impede a
efetividade dessa pratica. Com o acumulo de atividades, muitos coordenadores de curso
delegam a tarefa de orientagéo a funcionéarios de secretarias, muitos dos quais terceirizados
e desprovidos da mesma experiéncia e capacidade de orientacdo dos coordenadores de
curso e orientadores. Essa situacdo se mantém como hipdtese primeira para explicar o
namero expressivo de evasédo e reprovacdo em alguns cursos e falta de motivagéo por parte
dos estudantes.

Durante 2010, as acOes voltadas para o atendimento aos estudantes cotistas e
indigenas, apesar de ja terem tido impacto na melhoria das condi¢coes de permanéncia dos
estudantes, principalmente dos indigenas, ainda tém que se institucionalizar de forma a
garantir o efetivo e amplo acompanhamento e avaliacdo de desempenho desses estudantes
e do egresso.

O impacto positivo do | Curso de Formacédo Docente, via andlise das respostas de
avaliacdo, serviu como ponto de inflexdo para a continuidade de acdes de natureza

semelhante que permitam a comunidade de professores a reflexdo académico-pedagodgica.

3.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Todas as acdes iniciadas nos ultimos dois anos que procuram reduzir a evaséo e a

retencdo devem ter continuidade e ser aprofundadas.
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Notadamente, as visitas as unidades académicas para discussdo dos dados de
acompanhamento e avaliagcdo com vistas ao envolvimento de toda a comunidade no debate
sobre evasdao e retencao, além da aceitacdo da diversidade no mundo académico. Para isso
duas fortes estratégias ndo necessarias para implementacdo em 2011: a) o estreitamento de
relacbes com o Ensino Médio do DF e com os estudantes que ingressardo, divulgando
cursos e atividades da ciéncia; e b) a implantacdo de um sistema de acompanhamento
informatizado de processos em tramitacdo no DEG, que possibilite o acesso a dados que
ainda ndo tém imediata visibilidade. Com base nesses, acredita-se que acdes tenham maior
impacto na mudanca de uma cultura, pois que vao decorrer de maior conhecimento da
Universidade sobre si.

4 Politica de ocupacao de vagas ociosas

4.1 Descricao da Dimenséao na Instituicao

A Universidade de Brasilia possui poucas vagas remanescentes no vestibular e PAS.
Em geral, quando restam vagas, elas ocorrem em cursos que possuem prova de habilidades
especificas, notadamente nos cursos de Artes. Em 2010, o CEPE aprovou Resolucdo que
define que as vagas remanescentes dos processos de selecdo primaria da UnB, esgotada a
possibilidade de ingresso por meio do PAS e Vestibular, seréo oferecidas a candidatos que
tenham feito o ENEM.

De acordo com o Regimento da Universidade de Brasilia, as vagas ociosas da UnB
podem ser oferecidas para preenchimento por Transferéncia Facultativa, destinada a
estudantes de outras IES; Mudanca de Curso, para estudantes da UnB; e Portador de
Diploma de Curso Superior. Em 2010, apos 10 anos sem oferecer vagas para portadores de
diploma de curso superior, a UnB lancgou edital para essa modalidade de ingresso, em vagas
remanescentes do processo de Mudanca de curso do 2/2010. O ingresso na UnB ocorrera
no primeiro semestre de 2011.

Em 2010, foi aprovada no CEPE a Resolugcdo que altera os procedimentos de
Mudanca de Curso, e que fazem o enfrentamento da escolha cada vez mais precoce a que
nossa juventude tem sido submetida o que se configura como outra hip6tese sobre o alto
ndamero de evasoes.
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4.2 Avaliagdo e andlise — potencialidades/fragilidades

Muito embora o relatorio anterior ja tenha indicado ampliagdo substancial do nimero
de vagas disponiveis para a Transferéncia Facultativa, o que continuou em 2010 (Figura
09.06), o preenchimento efetivo dessas vagas ndo acompanhou esse aumento. Assim,
mantém alta a ociosidade de vagas, seja por falta de demanda ou ainda por baixo
desempenho no exame de selecéo de estudantes provenientes de faculdades cuja formacao

estad aquém da exigida para ingresso na UnB.

Figura 09.06: Evolucdo da oferta e preenchimento de vagas por transferéncia
facultativa na UnB.
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Para o enfrentamento dessa realidade, foram realizadas acdes articuladas aos cursos
gue exigem provas de habilidades especificas, tanto para ingresso primario, como por
transferéncia facultativa, procurando que esses busquem alternativas para a dificuldade de
preenchimento das suas vagas, especificamente cursos na area de Artes, como Mdusica e

Artes Cénicas.
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4.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Mantém-se a necessidade, conforme ja indicado em item anterior, do investimento na
divulgacao dos cursos de graduagéo, principalmente 0s cursos novos e 0s cursos dos campi

fora de sede.

Além das politicas de preenchimento de vagas ociosas, deve-se também continuar
atuando na reducao da evasdo com ag¢odes iniciadas durante 2010.

5 Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios,
tutoria), Iniciacdo Cientifica, Extensdo, avaliacao institucional, atividades de
intercambio estudantil

5.1 Descricao da Dimensao na Instituicdo

A UnB possui varios programas que proporcionam a participacdo dos estudantes de
graduacdo, como bolsas, monitorias e auxilios, todos amplamente divulgados. A selecédo é
feita por meio de editais.

Os estudantes participam, por meio de representacdes, dos colegiados de cursos,

Conselhos das Unidades, Conselhos Superiores e de atividades de avaliacao institucional.

A mobilidade académica na UnB é realizada por meio de convénios e acordos de
cooperacao. A UnB participa do convénio com a ANDIFES, que possibilita a permanéncia do
estudante em universidade federal diferente da de origem por até dois semestres.

A Tabela 09.01 indica o aumento expressivo da atividade de intercambio estudantil.

Tabela 09.01:Numero de estudantes que participaram do Programa de Mobilidade Académica,
convénio ANDIFES e ANDIFES/SANTANDER

2008 2009 2010
UnB CONVENIO
unB 6 23 12 ANDIFES/SANTANDER
6
Outras IES 34 50 109
Total anual 40 73 127

No que diz respeito a mobilidade internacional, o Programa Estudante Convénio de
Graduacao (PEC-G) oferece vagas a estudantes de paises com 0s quais o Brasil mantém
acordo de Cooperacao Cultural e/ou Educacional e/ou de Ciéncia e Tecnologia. A finalidade
principal € formar recursos humanos de paises em desenvolvimento. E coordenado pelo
Ministério das Relac¢des Exteriores (MRE) e Ministério da Educacdo (MEC), além das IES
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parceiras. Os estudantes ingressos via PEC-G sdo beneficiarios dos seguintes auxilios:
Bolsa Auxilio PROMISAES, Bolsa Meérito, Bolsa Emergencial, Beneficio Alimentacéo,
Beneficio Moradia, Mudanca de Curso, Incentivo a Participacdo em Eventos e Encontros. A
UnB teve 110 alunos PEC-G matriculados no 19/2010, e conta com 50 bolsistas do Projeto
MEC/PROMISAES e 4 bolsistas por mérito do MRE.

A UnB participa da mobilidade académica discente via Programa
MARCA/MERCOSUL, que € um acordo firmado pelos Ministérios de Educacdo das
Universidades dos paises do MERCOSUL e associados: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile,
Paraguai, Uruguai e associados (Colémbia e Venezuela). No 222010, foram abertas cinco
vagas para estudantes de Agronomia para intercambio em Universidades do MERCOSUL e
a UnB recebeu cinco estudantes estrangeiros no mesmo periodo. Para 2011, existe a
perspectiva de o nimero aumentar para 30 estudantes, pois poderdo ser acreditados no
Programa MARCA os cursos de Enfermagem e Medicina Veterinaria.

A Universidade oferece também mobilidade para estudantes estrangeiros e para
estudantes da UnB no exterior, via acordos de cooperacéo firmados entre a UnB e as IES
internacionais, que € uma forma de ingresso de aluno amparado por convénio de
intercambio cultural firmado entre a Universidade de Brasilia e universidades estrangeiras. A

Tabela 09.02 indica a evolucao dessa atuacao, em 2010.

Tabela 09.02: Evolucéo da Mobilidade Estudantil — Exterior

Quadro Demonstrativo Interciambio

Alunos

Continentes Internacionats UnB no Exterior
2008 2009 2010 2008 2009 2010
América 3 12 16 L9 26 20
Asia 5 5 5 1 10 3
LEuropa 14 25 40 75 89 63
Oceania 0 0 1] a 0 1
Total 22 42 61 95 125 97
Fonte: INTI

Durante o periodo, as acdes da Coordenadoria de Desenvolvimento Académico e
Profissional CDAPIDAIAIDEG se organizaram com referéncia: a) ao trabalho em conjunto
para a aprovacdo pela CEG da insercdo dos estagios ndo obrigatorios nos projetos
pedagdgicos dos cursos; b) pela ampliagdo da relacdo da DAIA\CDAP com os cursos de
graduacdo e com as empresas conveniadas; c¢) na revisdo do manual de estagio; d) pelo
trabalho em parceria com o SOU para orientacdo de estudantes que optam pelo estagio ndo
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obrigatdrio, mas que se encontram em risco de desligamento. Nesse periodo, cerca de
4.500 estudantes fizeram estagio ndo curricular em empresas privadas e instituicoes

publicas, envolvendo em torno de 320 empresas conveniadas.

5.2 Avaliacéo e analise — potencialidades/fragilidades

Os estudantes da UnB possuem varias oportunidades de participacdo em atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A mudanca na legislacdo de estagio permitiu que os estudantes passassem a exercer
estagios efetivamente nas suas areas de formacgao e aproximou mais os coordenadores de
cursos de graduacao e supervisores de estagio dos estagiarios. Ponto de destaque refere-se
a politica publica de emprego para jovens no Brasil, ao reconhecer o estagio como um
vinculo educativo-profissionalizante, supervisionado e desenvolvido como parte do projeto

pedagdgico da Instituicdo de Ensino e do itinerario formativo do educando.

O crescimento dos programas de mobilidade internacional e das verbas para apoiar a
participagdo de estudantes em atividades tem sido bastante positivo para a formagéo dos
estudantes. Porém, o pouco dominio da lingua inglesa e o baixo poder aquisitivo de parcela
expressiva dos estudantes mantém-se como limitadores para a participagao dos estudantes
em intercambios internacionais.

5.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Em decorréncia da expansdao do numero de vagas discentes nas universidades
federais, devem ser ampliados o0s recursos destinados ao apoio a participagcdo dos
estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, devem-se buscar estratégias para aumentar a participacdo de

estudantes em atividades de intercambio internacional.

Tomando o papel social da Universidade como o grande principio orientador da
experiéncia académica, propde-se atuacao que articule a maior participacdo das unidades
académicas na orientacdo das atividades de estagio de seus estudantes e interferéncia na

gualidade do estagio realizado pelo estudante.
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6 Perfil e acompanhamento de egressos

6.1 Descricado da Dimensao na Instituicdo

O perfil de egressos pretendido pelas diferentes unidades académicas em seus

Projetos Politicos Pedagdgicos tem sido ainda timidamente avaliado. De forma muito

empirica e genérica pode-se afirmar que o profissional formado pela UnB tem alta aceitacdo

no mercado de trabalho e sendo aprovado nos concursos a que se submete. Falta, no

entanto, analise de dados mais aprofundada para verificar o impacto social atual do egresso

da UnB no ambito do distrital, regional, nacional e internacional.

Os egressos da UnB podem participar da Associagao dos Ex-Alunos, entidade civil

criada em 2001 que tem por finalidade:

a)

b)

d)

congregar os ex-alunos da Universidade de Brasilia, visando a manutencéo de sua
proximidade com a Universidade, bem como a criagdo de mecanismos que
promovam a plena integracdo dos ex-alunos a vida académica, politica e cultural

da Universidade;

cumprir as funcbes previstas no Estatuto e Regimento da Universidade de
Brasilia, procurando tornar possivel a maior participacdo dos ex-alunos nos
diversos organismos e conselhos consultivos, deliberativos e decisérios da
Universidade de Brasilia;

viabilizar interesses dos associados em termos de acesso dos mesmos aos cursos
de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo promovidos e mantidos pela
Universidade, e, da mesma forma, garantir o acesso a Biblioteca Central, ao
Centro Olimpico e demais instalacdes da Universidade, em iguais condi¢cdes de
tratamento com os alunos e docentes;

promover convénios com instituicdes culturais, comerciais e profissionais liberais,

a fim de viabilizar interesses da Associacao e dos associados.

No entanto, é preciso reconhecer que a UnB carece de politica institucional de

acompanhamento de egressos dos seus cursos de graduagdo. Ha somente estudos isolados

de alguns cursos em que podem ser obtidos dados sobre egressos formados.
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6.2 Avaliacdo e analise — potencialidades/fragilidades

O desempenho geralmente acima da média nacional dos estudantes da UnB nos
exames nacionais constitui indicador da qualidade da formacé&o na UnB. Entretanto, a ndo
existéncia de uma politica institucional de acompanhamento de egressos da UnB restringe e
limita os dados de avaliagéo a estudos isolados de alguns cursos em que podem ser obtidos
dados sobre egressos formados.

Ao mesmo tempo em que a falta de acompanhamento permanente da situacdo dos
egressos da UnB é uma fragilidade, tem-se a dificuldade da avaliacdo adequada da atuacao

dos egressos da UnB no mercado de trabalho e na sociedade.

6.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Apesar de haver sido sugerido no relatorio anterior, o inicio imediato de amplo
programa de cadastramento e avaliagdo de egressos, por meio do portal da UnB, essas
acOes nao foram efetivadas, tornando-se assim validas como propostas para 2011, ja que é
imprescindivel a existéncia de dados confidveis para a proposi¢cado de politicas institucionais
e avaliacdo da qualidade da formacéo dos cursos da UnB.

7 Politica de Assisténcia aos Estudantes

7.1 Descrigdo da Dimensao na Instituicao

A Diretoria de Desenvolvimento Social do Decanato de Assuntos Comunitarios
(DDS/DAC), responsavel por operacionalizar as acdes de implementacdo da Politica de
Assisténcia Estudantil na UnB, ampliou seu escopo de acdes por meio de uma gestédo
compartilhada com a participagdo dos estudantes ou representacdo estudantil e
administracdo superior da Universidade. A gestdo prioriza as ac¢des transformadoras, no
ambito da assisténcia estudantil, preventivas e de inclusdo social para evitar o baixo
rendimento académico, a evasao, bem com o risco a qualidade de vida dos estudantes e

violacéo de direitos sociais.

7.2 Processo de Avaliacdo SocioeconOmica

Tendo em vista que a Politica de Assisténcia Estudantil € destinada aos estudantes

em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, 0s interessados em participar dos
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programas e servicos oferecidos pela DDS/DAC passam por processo de analise
socioeconOmica. Essa analise tem a finalidade de conhecer o perfil socioeconémico dos
estudantes para cadastra-los junto ao SPS/DDS/DAC e aos programas sociais oferecidos
pela Universidade. Para melhor efetivacdo dessa Politica, os estudantes séo classificados
de acordo com sua situacdo socioecondmica, em: Grupo | — situacdo socioecondémica
considerada insuficiente para a manutengdo do estudante na Universidade; Grupo Il —
situagdo socioecondmica considerada parcialmente insuficiente para a manutencdo do
estudante na Universidade e Nao Prioritario — situacdo socioecondmica considerada
suficiente para a manutencdo do estudante na Universidade. O processo de analise
socioeconOmica para participacdo nos Programas ocorre duas vezes a0 ano para novos
pedidos, uma em cada semestre letivo e uma terceira para reavaliagdo da situacao

socioeconOmica dos participantes do Programa Moradia Estudantil da Graduagéo.
Destaca-se que o processo de avaliagcdo socioecondmica acontece em seis fases:

1. Publicacdo do edital semestral com os procedimentos e datas do processo de

avaliacao socioecondmica.

2. Acesso ao Sistema de Assisténcia Estudantil (SAEWEB) — nessa fase os alunos
preenchem o estudo preliminar e agendam a entrevista com as assistentes sociais

do SPS para a solicitagdo da moradia estudantil.

3. Entrega de documentacdo — apds o preenchimento dos dados no SAEWEB os
alunos entregam os documentos comprobatérios das informacdes apresentadas

para avaliagdo socioeconémica que sera realizada por assistentes sociais do SPS.

4. Avaliacdo socioecondmica — nessa fase as assistentes sociais avaliam as
solicitacdes observando as informacdes que os alunos registraram no SAEWEB e
os documentos apresentados. Ja as solicitacbes da moradia estudantil s&o
analisadas utilizando as informagfes que os alunos registraram no SAEWEB, os
documentos apresentados e os dados coletados durante a entrevista com o aluno.

5. Divulgacao dos resultados nas datas e nos periodos estabelecidos no edital.
6. Andlise dos recursos impetrados pelos alunos contra o resultado final.

A realizacdo da analise socioecondmica dos usuarios para fins de concessédo de
beneficios e servicos sociais junto a o6rgdos da administracdo publica direta e indireta,
empresas privadas e outras entidades, compete ao assistente social, de acordo com a Lei n.
8.662/1993 de Regulamentacédo Profissional dos Assistentes Sociais, art. 42, inciso XI.
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Destaca-se que para continuarem participando dos programas, os estudantes devem
renovar o estudo socioecondémico junto ao SPS/DDS/DAC nos prazos estabelecidos em
edital proprio para tal finalidade.

7.3 Politicas e Critérios de Participacdo dos Estudantes em Eventos

A DDS/DAC criou, em 2010, o Programa de Apoio a Participacdo de Estudantes de
Graduacao Cadastrados no Sistema de Assisténcia Estudantil (SAE) em Evento e Curso
Técnico-Cientifico, Social ou Cultural realizados no Brasil ou no exterior. O programa €
destinado exclusivamente aos estudantes de graduacédo e em situacédo de vulnerabilidade
socioeconOmica que apresentardo trabalhos relacionados a sua area de formacdo em
evento técnico-cientifico, social ou cultural ou que participardo de cursos considerados
essenciais a sua formacdo académica. O objetivo do programa € incentivar o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social.

Os recursos financeiros destinados ao Programa sao provenientes do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A concessao do apoio é de responsabilidade da DDS/DAC, obedecidos aos seguintes
critérios e condigdes:

I. A solicitacdo é unica e individual, ndo podendo ser transferida sua titularidade a

qualquer outro estudante.

. Em caso de coautoria, 0 apoio sera concedido apenas a um dos autores, devendo

este apresentar um termo de concordancia assinado pelos outros autores.

lll. O apoio para evento ou curso nacional ser4 de até R$1.500,00 para suprir
despesas com hospedagem e alimentacdo. As passagens (aérea ou rodoviaria,
em classe econdbmica) serdo compradas, prioritariamente, pela Fundacéo
Universidade de Brasilia (FUB).

IV. O apoio a evento ou curso internacional ser4 de até R$2.000,00 quando for
realizado nos paises da América do Sul e, de até R$3.000, nos demais paises para
suprir despesas com hospedagem e alimentacdo. A compra das passagens (aérea
ou rodoviaria, em classe econémica) sera de responsabilidade do estudante, sendo
o valor estipulado de acordo com os precos de cotacao do periodo.

V. O estudante deve:
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e Estar com seu estudo socioecondmico atualizado no SAE, preencher o
formulario de solicitacdo de apoio a participacdo em evento e curso, disponivel
no Servico Social do Servico de Programas de Desenvolvimento Social (SPS)
dos campi Darcy Ribeiro, Ceilandia, Gama e Planaltina, com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias Uteis da data de inicio do evento ou curso.
e Entregar o Historico Escolar para comprovar o desempenho académico.

e Apresentar declaragcdo de professor, de preferéncia do orientador, sobre a

importancia do evento ou curso para a formacao académica.

e Anexar os seguintes documentos comprobatorios do evento ou curso:

a) carta de aceite do trabalho ou convite para participar do evento ou curso,

emitido pela comissao organizadora;

b) programacéo contendo data, local e valor de inscrigao.

Prestar Contas apds o término do evento.

7.4 Avancos em 2010

A efetividade da execucdo da quase totalidade das metas pré-estabelecidas nos
Programas da Politica de Assisténcia Estudantil teve por principais pontos: o0 montante de
recursos do PNAES recebido pela UnB — em 2010 e ja previsto para 2011; o
comprometimento da atual gestdo da Universidade, principalmente do DAC; e, de um
modelo de gestdo que vem sendo aprimorado de forma a garantir que a missao da
DDS/DAC. Para elucidar o impacto orcamentario e de gestdo na execucgdo da Politica,
destaca-se a ampliagdo de vagas nos programas, majoracdo de valores dos beneficios e

implantacéo de novos programas de assisténcia ao estudante.

A DDS/DAC, no ano de 2010, realizou a¢cbes para garantir assisténcia estudantil aos
estudantes indigenas que ingressaram na Universidade por meio do Convénio de Cooperacdo
n. 001/2004 celebrado entre a FUB e a FUNAI, disponibilizando um apartamento na Casa do
Estudante Universitario (CEU), com vagas vagas; e concedeu bolsa emergenciais no valor de
R$ 465,00 para os estudantes que perderam a bolsa da FUNAI, em consequéncia da nao

concluséo do curso no tempo pré-estabelecido pela Fundacéo.

Outro avanco que merece destaque € a reforma da CEU, que esta prevista para o
primeiro semestre de 2011, tendo duragéo de 12 meses. Como consequéncia, 0s estudantes
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selecionados e encaminhados ao Programa Moradia Estudantil receberdo o valor de
R$510,00 mensais, a partir do més de fevereiro de 2011, em forma de pecunia, para
subsidia-los nas despesas referentes a moradia enquanto durar o processo de reforma.

7.5 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

A DDS/DAC vem enfrentando novos desafios que requerem discussao e elaboracao
de estratégias no ambito da execucédo da Politica de Assisténcia Estudantil, que séo:

1. A Mobilidade Académica — questdo que esta na agenda de debate do Fonaprace,
conforme o tema da 482 Reunido Ordinaria “Demandas Atuais da Assisténcia

Estudantil: Mobilidade Académica, Saude e Esporte Universitario”.

2. AcgOes de assisténcia estudantil voltadas para atender os estudantes dos cursos a
distancia da UnB que realizam atividades extracurriculares, por exemplo quando
participam de um grupo de pesquisa presencial nos campi da Universidade. Pela
legislacdo atual, como ja mencionado, o PNAES direciona suas acdes e recursos
somente a assisténcia dos estudantes de graduacgéo de cursos presenciais.

3. Auséncia de politica de promocdo e atencdo integral & saude dos estudantes —
guestdo que também esta agenda de debate do Fonaprace, conforme o tema da
482 Reunido Ordinaria “Demandas Atuais da Assisténcia Estudantil: Mobilidade

Académica, Saude e Esporte Universitario”.

4. Fortalecimento da articulagéo entre os profissionais da assisténcia estudantil da
UnB, em especifico, dos profissionais do Servico Social dos campi Darcy Ribeiro,
Gama, Ceilandia e Planaltina.

5. Inexisténcia de restaurantes e moradia estudantil nos campi Gama, Ceilandia e
Planaltina. A expectativa € instituir no ano de 2011 o Programa de Moradia
Estudantil nos trés campi.

6. Reestruturacdo do processo de andlise socioeconémica — a DDS/DAC tem por
objetivo otimizar a inclusdo dos estudantes nos Programas da Assisténcia
Estudantil da UnB e ampliar o acesso a eles. Para tal feito, o processo de anélise
socioecon6mica sera discutido e aperfeicoado pela equipe de profissionais da
DDS/DAC e especialistas no assunto. Uma das propostas da DDS/DAC é incluir

automaticamente nos Programas os estudantes que ingressaram no PAS ou
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Vestibular que obtiveram isengéo de taxa integral e dos estudantes oriundos de
escolas publicas, conforme preconizado no PNAES.

A DDS/DAC fomentou mudancas capazes de contribuir para que a UnB, no ambito da
assisténcia estudantil, continue a responder aos desafios impostos nesse novo cenario de

expansédo da Universidade e de incluséo social.

8 Acesso a dados, informacdes e registro académico

Mantém-se as informacdes feitas no relatério anterior. Os registros académicos dos
estudantes de graduacdo sdo armazenados no Sistema de Graduacao (SIGRA), que permite
ao coordenador de curso e aos gestores académicos realizar as rotinas de registro e

acompanhamento académico, até a emissdo do diploma.

O orgdo responsavel pelo registro de todos os estudantes admitidos na UnB para
graduacéo, pos-graduacdo ou extensdo é a Secretaria de Administracdo Académica (SAA),
diretamente vinculada a Vice-Reitoria (VRT). A SAA responde ainda pela execucao de todas
as rotinas académicas: expedi¢do de documentos, atestados, certificados, diplomas, matricula
e, também, pelo registro e pelo controle de todas as atividades académicas da Universidade.

Para melhor atender aos estudantes, aquela Secretaria instituiu os postos avanc¢ados,
unidades administrativas descentralizadas, localizadas em diferentes faculdades e institutos.

Todos os estudantes da UnB possuem uma senha para acesso, pelo portal da UnB,
ao sistema de matricula e aos seus registros académicos. Com base no fluxo do curso, o
Sistema de Informagbes Académicas da Graduagédo (SIGRA) gera automaticamente uma
proposta de oferta de disciplinas para cada estudante no periodo letivo. Nao é necessaria a
solicitacao pelo aluno. O processamento, a geracdo da proposta de matricula em disciplinas
e a sua divulgacdo, impressa ou via internet, no endereco www.matriculaweb.unb.br,
ocorrem de acordo com 0s prazos estabelecidos no Calendario Universitario de Graduacéo,

disponivel na integra no link www.unb.br/aluno_de graduacao/cursos.

A partir de 2009, foram incorporadas inovagfes no processamento da matricula dos
estudantes, de modo a permitir que o0s estudantes pudessem realizar 0 maximo de
procedimentos de matricula pela internet, em 2010 foi aberta a possibilidade de os
professores lancarem as mengdes finais diretamente pela via web, pelo enderego

http://www.sigraweb.unb.br.
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Ha espaco exclusivo para alunos de graduacgéo no portal da UnB (www.unb.br), que é
constantemente atualizado.

A UnB dispde ainda de uma TV (TVUnB), a qual veicula noticias de interesse da
comunidade universitaria.

As normas académicas, calendario e informacdes gerais constam do Guia do

Calouro, entregue a todos os estudantes no dia do registro académico, e no portal da UnB."®

Além das informag@es gerais da Universidade, cada curso ou professor possui formas
especificas de comunicacdo com o estudante. Entre essas, destaca-se a utilizacdo de
plataformas de aprendizagem, como a Aprender (www.aprender.unb.br), que tém sido cada

vez mais utilizadas pelos professores para comunicagdo com os estudantes.

8.1 Avaliacdo e analise — potencialidades/fragilidades

O Sistema de registro da graduacdo disponivel ndo congrega ainda todas as
informacgdes sobre a vida académica de cada estudante e ndo permite o registro de todas as
atividades realizadas pelo estudante, como, por exemplo, de atividades de graduacéao,
extensdo, pesquisa e monitoria ou atividades complementares. O SIGRA, que trata das

atividades de ensino de graduacao, ndo contém informacdes sobre monitoria e bolsas.

Outra fragilidade é a frequente inconsisténcia nos relatérios extraidos do SIGRA,
como contagem duplicada de alunos e de carga horaria docente.

Apesar do esforco conjunto do Decanato de Ensino de Graduacdo, da Secretaria de
Administracdo Académica e do Centro de Processamento de Dados, as mencdes finais de
disciplinas, mesmo apoés enviadas pela internet, ainda sdo entregues em papel e assinadas
pelo professor na secretaria de sua unidade académica, as quais sao digitalizadas pelos
funcionarios, constituindo-se em frequente fonte de erro.

O fato de o SIGRA ter sido gerado antes da concepcao da internet tem dificultado a
transicdo do sistema e do pessoal técnico da UnB para um sistema mais amigavel e que
permita o amplo acesso a suas facilidades por meio da internet.

Os estudantes ndo tém acesso a declaragdes autenticadas pela internet e todas as
suas solicitacdes, desde pedido de revisdo de mengéo até monitorias, sao feitas em papel. A
Unica excecédo sao os pedidos de bolsa de Iniciacao Cientifica, feitos via web.

19 Guia do calouro 1-2011: http://www.pdfdownload.org/pdf2html/pdf2htmi_vuzit.php ?url=http%3A %2F%2Fwww %2Eunb%2Ebr
%2Fadministracao%2Fdecanatos%2Fdeg%2Fdownloads%2Fguia %5Fcalouro%5F1%5F2011%2Epdf&images=no
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Alguns avancos foram alcancados no ultimo ano, como criagdo do SIGRAWEB para
os polos de educacdo a distancia e algumas facilidades criadas para a etapa de matricula
em disciplinas via web. As medidas permitiram reduzir substancialmente as historicas filas
de estudantes no periodo de ajuste de matricula, mas, em termos de sistema de gestao

académica informatizado e eficaz, a UnB ainda tem um longo caminho a percorrer.

8.2 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Como néo ocorreu no periodo a anunciada e solicitada integracdo dos sistemas de
gestdo académica e administrativa, que se caracterizasse pela acessibilidade, uso confiavel,
seguro e amigavel essa proposta € valida e imprescindivel para 2011. Esse sistema devera
permitir monitorar a gestdo das diversas solicitagcbes dos estudantes, dos programas de
bolsas, estagios e intercambios para os alunos de graduacdo, além de evitar 0 uso
continuado de formularios de papel. Devera, ainda, permitir a producdo de relatorios acerca
das acOes desenvolvidas para os estudantes de graduacéo, realizar analises e elaborar
graficos diversos, cujas variaveis poderdo ser escolhidas pelo usuario. Considera-se que
dessa maneira vai ser possivel avaliar em que medida as politicas institucionais de apoio ao

estudante apresentam o efeito esperado.
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Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos ha

oferta da educacao superior

A Universidade de Brasilia, instituicdo publica de ensino superior é sustentada
pelo poder publico, tendo, de acordo com seu Estatuto, como “finalidades
essenciais 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formacdo de
cidaddos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solu¢des democraticas para os problemas nacionais.

A UnB, como as demais universidades publicas federais, tem no Tesouro a
sua principal fonte de receita. Esses recursos, no entanto, ndo séo suficientes
para a sustentabilidade financeira da Instituicho. A UnB conta com
significativa receita diretamente arrecadada, mediante realizacdo de
concursos e outras prestacdes de servicos, aluguéis, taxas, entre outras, em
escala crescente, a cada ano, para a sua manutencdo. Além disso, conta com
outras fontes financiadoras, oriundas especialmente de 6rgdos de fomento
(CAPES, FINEP, CNPqg, MCT) e de outras entidades, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais.” (CPA UnB/2010, p.. 343)

1 Sustentabilidade financeira da Instituicao e politicas de captacao e alocacao de
recursos

Apresentam-se, a seguir, informacdes referentes ao orcamento e a execugao

orcamentaria da FUB.
e Proposta de orcamento-programa interno.

A proposta foi elaborada pelo Decanato de Planejamento e Orcamento e pelo
Decanato de Administragcdo (DAF) a partir de critérios e parametros aprovados pelo
Conselho Universitario (CONSUNI) da FUB, em 4/12/2009, com base no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2006-2010.

e Orcamento 2010 por Fonte de Recursos e Natureza da Despesa.

De acordo com a Tabela 10.1, coluna A4, a FUB contou, para o exercicio financeiro
de 2010, com orgcamento da ordem de R$ 1,4 bilh&o, incluindo-se recursos provenientes de
emendas parlamentares (R$ 16,4 mil), sendo R$ 911,8 milhdes da fonte de recursos do
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Tesouro (Al), correspondendo a 64,45% do total; R$ 364,1 milhdes de Recursos Préprios
(A2), representando 25,74% do total; e R$ 138,8 milhdes de recursos de convénios/Portarias
(A3), ou seja, 9,81%, conforme Lei n. 12.214/2010, de 26/01/2010 e créditos suplementares
liberados no decorrer do exercicio.

De acordo com os valores constantes da Tabela 10.1 (A1), verifica-se que, na fonte
de recursos orgcamentarios do Tesouro, 80,47% (R$ 733,8 milhdes) destinam-se ao
pagamento de pessoal e encargos sociais; 12,67% (R$ 115,5 milhdes) destinam-se a Outras
Despesas Correntes (manutencdo), sendo 6,40% (R$ 58,4), para Custeio Liquido e 6,26%
(R$ 57,1 milhdes), para Programas Especificos — Custeio; e 6,86% (R$ 62,5 milhdes) para
Despesas de Capital.

Os recursos alocados em Programas Especificos/Beneficios — Custeios, cujos valores
sdo, em sua maioria, definidos pelo MEC, destinam-se ao pagamento de despesas com
Capacitacdo de Servidor, Auxilios Transporte e Alimentagéo, Auxilio Pré-Escolar, Assisténcia
Médico-Odontologica, Assisténcia ao Estudante de Graduacéo, Precatorio — Custeio, PASEP,
Expanséo das IFES, Funcionamento dos Hospitais de Ensino e REUNI — Custeio.

Dos recursos do Tesouro alocados em Despesas de Capital, da ordem de R$ 62,5
milhdes, 14,39% (R$ 9 milhdes) foram alocados para atender ao programa de Expansao das
IFES — Capital (Planaltina, Gama e Ceilandia); 39,18% (R$ 24,5 milhdes), para o programa
do REUNI/ Readequacéo e Infraestrutura — Capital; 38,12% (R$ 23,8 milhdes), para projetos
subvencionado com recursos de emendas parlamentares, e o restante, da ordem de R$ 5,2
milhdes (0,83%), para cobertura de despesas com Outros Programas Especificos
(Manutencdo do Acervo Bibliografico, Assisténcia ao Estudante de Graduacdo, Material
Permanente, Funcionamento de Hospital de Ensino.

Com relagdo a fonte de Recursos orcamentarios Proprios (coluna A2), foram
consignados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2010, n. 12.215/2010 recursos da ordem de
R$ 318,9 milhdes, os quais, somados aos créditos suplementares (R$ 45 milhdes),
resultaram no montante anual da ordem de R$ 364,1 milhGes, assim distribuidos: R$ 314,7
milhdes, no grupo de Outras Despesas Correntes, correspondendo 86,43% do total dessa
fonte, e R$ 49,4 milhdes (13,57%), na categoria econdmica de Despesas de Capital, sendo
programados R$ 48,4 (13,30%) milh6es no elemento de despesa Equipamentos e Material
Permanente, e R$ 1 milhdo (0,27%) para Programas Especificos — Capital, sendo R$ 300
mil alocados para Acervo Bibliografico, R$ 500 mil para Funcionamento de Hospital de
Ensino; e R$ 200 mil para referente ao grupo de despesa Inversdes Financeiras.
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Cabe esclarecer que a estimativa da receita propria baseou-se na programacao
efetuada pelas Unidades Descentralizadas/Arrecadadoras ou por aquelas que administram
tais recursos, limitada ao teto definido pelo MEC para essa fonte, originando-se de:

e Taxas de vestibular e contratos de prestacdo de servigos, para realizacao de

concursos publicos administrados pelo CESPE.

e Aluguéis, taxas de ocupacdo de imoveis, outras receitas/condominio, a cargo da
Secretaria de Gestao Patrimonial.

e Servicos de comercializacdo de livros, administrados pela Editora.

e Receita patrimonial, a cargo da Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios,
decorrente de alienacdo de imoveis, para atender ao programa de obras no
Campus, aprovado pelo Conselho Diretor e recomposicédo do fundo de obras de
reformas e adaptacoes.

e Juros e Rendimentos/DCF.
¢ Receita prevista pelo Centro de Desenvolvimento Tecnologico (CDT).

e Servicos de alimentagdo, com a venda de tiquetes, a cargo do Restaurante
Universitario.

e Receita prevista pelo Centro de Ensino a Distancia (CEAD).

e Contratos de prestacao de servi¢os, consultoria ou assisténcia técnica, a cargo do
IG/Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC.

e Qutras receitas (taxas de inscricbes em cursos, multas e outras).

No que diz respeito as Despesas Realizadas, discriminadas na Tabela 10.1 (B), a
FUB executou 93,62% do Orcamento Total aprovado para o exercicio financeiro de 2010, ou
seja, R$ 1,4 bilhdo, sendo R$ 871,1 milhdes na fonte de recursos do Tesouro (Bl),
correspondendo a 65,77% do total realizado; R$ 325 milhdes de Recursos Proprios (B2),
representando 24,54% do total realizado; e R$ 128,4 milhdes de recursos de
convénios/Portarias (B3), ou seja, 9,69%, conforme Tomada de Contas da FUB, 2010.

Em sintese, para desenvolvimento dos objetivos, projetos e metas previstos no
PDI/Plano Anual de Atividades 2010, a Universidade contou com recursos orcamentarios, da
ordem de R$ 1,4 bilhdo, nas fontes de recursos do Tesouro, Proprios e de
Convénios/Portarias, tendo executado cerca de R$ 1,3 bilhdo, ou seja, 93,62% do
Orgcamento Geral, conforme Tabela 10.01.
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Tabela 10.1: Demonstrativo dos Recursos Orcamentarios e da Despesa Realizada em 2010, por Natureza da Despesa e Fonte de Recursos

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2010

A - ORCAMENTO B - DESPESAS DIFERENCA ENTRE
o TOTAL - TOTAL ORGCAMENTO FINAL
& FINAL FINAL CONVENIOS / REALIZADA REALIZADA CONVENIOS /
DISCRIMINACAO DA DESPESA TESOURO PROPRIOS PORTARIAS ORGAMENTO TESOURO PROPRIOS PORTARIAS DESPESAS E DESPESAS
Al A2 A3 FINAL B1 B2 B4 REALIZADAS REALIZADAS
A4 B4 c
1.Pessoal e Encargos Sociais 733.780.316 - - 733.780.316 717.692.402 - - 717.692.402 16.087.913,70
1.1 Ativo 424.056.434 - - 424.056.434 343.321.453 - - 343.321.453 80.734.980,75
1.2 Inativos 182.853.852 - - 182.853.852 149.186.141 - - 149.186.141 33.667.711,35
1.3 Precatérios/Sentencas Judiciais 9.760.789 - - 9.760.789 116.920.697 - - 116.920.697 (107.159.908,11)
1.4 Contribuicdo da Uniao - PSS 117.109.241 - - 117.109.241 108.264.111 - - 108.264.111 8.845.129,71
2.0utras despesas_Correntes 115.480.933 314.680.195 111.640.850 541.801.978 104.918.193 291.626.937 101.752.339 498.297.469 43.504.509
2.1 Custeio Lig. (manutengéo) 58.360.466 308.066.195 111.640.850 478.067.511 57.053.545 286.084.554 101.752.339 444.890.437 33.177.074
2.2 Programas Especificos - Custeio 57.120.467 6.614.000 - 63.734.467 47.864.649 5.542.383 - 53.407.032 10.327.435
2.2.1 Capacitagéo do Servidor Publico 300.000 314.000 - 614.000 297.025 9.588 - 306.613 307.387
2.2.2 Assisténcia Médica e Odontolégica 5.420.060 - - 5.420.060 4.520.102 - - 4.520.102 899.958
2.2.3 Vale-Alimentagéo 16.818.297 - - 16.818.297 13.876.037 - - 13.876.037 2.942.260
2.2.4 Vale Transporte 4.150.070 - - 4.150.070 2.747.549 - - 2.747.549 1.402.521
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 671.031 - - 671.031 458.671 - - 458.671 212.360
2.2.6 Pasep 3.359.917 - - 3.359.917 3.359.917 - - 3.359.917 -
2.2.7 Precatoério 274 - - 274 - - - - 274
2.2.8 Assist. ao Estudante de Graduacéo 5.841.578 - - 5.841.578 5.841.578 - - 5.841.578 -
2.2.9 Universidade Aberta a Distancia - 1.800.000 - 1.800.000 - 1.139.598 - 1.139.598 660.402
2.2.10 REUNI - Reestrut.e Expanséo 7.329.632 - - 7.329.632 7.329.632 - - 7.329.632 -
2.2.11 Func. dos Hospitais de Ensino 3.099.102 4.500.000 - 7.599.102 3.099.102 4.393.197 - 7.492.299 106.803
2.2.12 Assist. Médica aos Servidores 75.070 - - 75.070 75.070 - - 75.070 -
2.2.13 Expanséo das IFES 6.260.800 - - 6.260.800 6.259.966 - - 6.259.966 835
2.2.14 Formagao Inicial a distancia 3.794.636 - - 3.794.636 3.773.520 - - 3.773.520 21.116
3.Capital 62.549.606 49.413.427 27.203.944 139.166.977 48.535.198 33.417.518 26.598.523 108.551.239 30.615.738
3.1 - Investimentos - 48.413.427 27.203.944 75.617.371 - 32.762.735 26.598.523 59.361.258 16.256.113
3.2 Programas Especificos - Capital 38.704.606 1.000.000 - 39.704.606 34.690.198 654.783 - 35.344.981 4.359.625
3.2.1 Acervo Bibligréfico - BCE 300.000 300.000 - 600.000 293.497 157.437 - 450.934 149.066
3.2.2 Assist. ao Estudante de Graduagéo 2.500.000 - - 2.500.000 2.500.000 - - 2.500.000 -
3.2.3 Func. dos Hospitais de Ensino 2.400.000 500.000 - 2.900.000 2.400.000 497.346 - 2.897.346 2.654
3.2.4 REUNI - Reest. e Expansao 24.504.606 - - 24.504.606 20.496.701 - - 20.496.701 4.007.905
3.2.5 Expanséo das IFES 9.000.000 - - 9.000.000 9.000.000 - - 9.000.000 -
3.2.6 Universidade Aberta a Distancia - 200.000 - 200.000 - - - - 200.000
3.3 - Emendas Parlamentares 23.845.000 - - 23.845.000 13.845.000 - - 13.845.000 10.000.000
Outras Despesas Correntes e Capital [ 178.030.539 | 364.093.622 |  138.844.794 | 680.968.955 | 153.453.392 | 325.044.454 | 128.350.862 | 606.848.708 74.120.246
TOTAL DA FUB [ 911.810.855 | 364.093.622 |  138.844.794 [  1.414.749.271 | 871.145.794 | 325.044.454 | 128.350.862 |  1.324.541.111 90.208.160
Fonte:FUB/DCF - Tomada de contas 2010. |

Fonte: Orgamento inicial consignado para o exercicio, para as fontes do Tesouro e Préprios, conforme Lei 12.214, de 26/01/2010, e créditos suplementares disponibilizados ao longo do exercicio e Tomada de
Contas da FUB, 2010.
Nota: (1) O orcamento referente a convénios/portarias é disponibilizado em parcelas no SIAFI, de acordo com os termos firmados no exercicio.

229



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;é_0

No que diz respeito a Receita Diretamente Arrecadada pela FUB, apresenta-se por
meio da Tabela 10.2 comparativo entre a Receita Propria Estimada e a Receita Propria

Realizada, nos exercicios financeiros de 2009 e 2010, por grupos de despesa.

Em relacdo a receita propria prevista, observa-se que, em termos gerais, 0 orcamento
de 2010 é praticamente o mesmo de 2009, nessa fonte, sendo que, no grupo | — Unidade
Central (receitas geridas por 6rgaos da Administracdo Central): houve decréscimo da ordem
de 44,10%, ao passo que as receitas do grupo Il — Unidades Descentralizadas: tiveram
aumento de 36,45%, em relacdo a 2009, com destaque para a previsao de arrecadacdo do

CESPE, cujo crescimento estimado foi da ordem de 55,80%.

Com relacdo a receita propria realizada, nos exercicios de 2009 e 2010, cabem as
seguintes consideragoes:

l. A receita realizada total da FUB, em 2010, cresceu cerca de 26,35%.

I. As receitas realizadas no grupo | (Administracado Central) tiveram decréscimo
de 14,04%.

I, As receitas realizadas pelas Unidades Descentralizadas apresentaram
crescimento da ordem de 48,35%, com destaque para o CESPE, que
arrecadou cerca de 50,87% a mais do que em 2009, vendo, em seguida, o

CDT, com crescimento de 47,77%, conforme Tabela 10,2.
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Tabela 10.2: Consolidacdo da Receita Prépria Prevista e Arrecadada — 2009 e 2010

GRUPO DA RECEITA

RECEITA PROPRIA ESTIMADA

RECEITA PROPRIA REALIZADA™

|~ UNIDADE CENTRAL 2009 2010 Var. % 2009 2010 Var. %
- Aluguéis 22.000.000,00 | 18.000.000,00 -18,18 18.254.039,33 | 20.246.347,68 10,91
- Taxa de Ocupagéo 7.000.000,00 7.000.000,00 | 0,00 3.722.912,17 4,361.578,17 | 17,16
- Alienacéo de Imdveis 10.000.000,00 10.000.000,00 | 0,00 7.100.169,71 - -100,00
- Juros/Rendimentos 800.000,00 6.000.000,00 | 650,00 689.279,27 506.093,51 | -26,58
- Aplic.Rec/Alienacado Imdveis 500.000,00 - -100,00 - -
- Outras Receitas 103.850.656,25 39.580.195,00 | -61,89 60.977.022,74 52.885.663,43 | -13,27
- BCE 200.000,00 150.000,00 | -25,00 215.336,17 128.938,89 | -40,12
- Taxas/SAA 1.200.000,00 500.000,00 | -58,33 939.698,63 324.647,08 | -65,45
- Contratos CEAD 8.766.000,00 11.000.000,00 | 25,48 5.111.366,31 1.566.542,22 | -69,35
- PPE - UNB - Idiomas diversos 5.000.000,00 4.418.389,96
- FUB - Petrobras 2.000.000,00 1.347.785,90
- Tx. de Inscrigfes/Diversos 32.242.779,86 20.930.195,00 | -35,09 32.989.149,75 45.099.359,38 | 36,71
- Saldo Financeiro Remanescente de 2008 35.454.225,75 -100,00 35.454.225,75 -100,00
-(+)Recebimento das Unidades Descentralizadas - - 11.001.532,18 - -100,00
-(-) Transferéncia as Unidades Descentralizadas - - (24.734.286,05) - -100,00
- FAI - Unidade Central 25.987.650,64 - -100,00
Subtotal - | Unidade Central 144.150.656,25 80.580.195,00 -44,10 90.743.423,22 77.999.682,79 -14,04
Il - UNIDADES DESCENTRALIZADAS RECEITA PROPRIA ESTIMADA RECEITA PROPRIA REALIZADAY
2009 2010 Var. % | 2009 2010 Var. %
- EDITORA (EDU) - Comerc. de livros 12.428.504,00 1.500.000,00 | -87,93 2.468.096,75 1.466.112,93 | -40,60
- CESPE - Prestacao de Servicos /Rendimentos 141.208.066,75 220.000.000,00 | 55,80 151.221.242,52 228.143.418,68 | 50,87
- RESTAURANTE (RU) - Venda de refeicdes 2.000.000,00 2.500.000,00 | 25,00 1.159.445,50 833.320,50 | -28,13
- PREFEITURA DO CAMPUS - Prestacdo de Servicos 2.000.000,00 500.000,00 | -75,00 283.035,29 841,20 | -99,70
- CENTRO DE INFORMATICA (CPD) - Prestacao de Servicos 500.000,00 500.000,00 | 0,00 94.911,19 74.323,00 | -21,69
- CENTRO DE DES. TECNOLOGICO (CDT) - Prest.Serv./Rendimentos 15.800.000,00 12.000.000,00 | -24,05 10.992.959,29 16.244.178,96 | 47,77
- HOSPITAL UNIVERSITARIO - HUB 200.000,00 800.000,00 | 300,00 132.387,18 206.423,99 | 55,92
- FACULDADE DE ED. FISICA - (FEF) - Prestacdo de Servigos 500.000,00 500.000,00 | 0,00 313.230,85 276.152,54 | -11,84
Subtotal - || Unidades Descentralizadas 174.636.570,75 238.300.000,00 36,45 166.665.308,57 247.244.771,80 48,35
TOTAL GERAL (Soma 1 + Subtotal Il) 318.787.227,00 318.880.195,00 0,03 257.408.731,79 325.244.454,59 26,35

Fonte: FUB/DAF/Diretoria de Contabilidade.

Nota: Na receita propria arrecadada, Inclui receita da taxa FAI - Fundo de Apoio Institucional, nos itens em que ha incidéncia, na Unidade Central e nas Unidades Descentralizadas.
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Se considerarmos a média anual da receita arrecadada no periodo pelo grupo | —
Unidade Central, em valores atualizados, da ordem de R$ 56 milhdes, disponivel para
aplicacado, tanto em despesas correntes, quanto em despesas de capital, e a receita média
anual liquida, em valores atualizados, oriunda da captacéo pelas Unidades Descentralizadas
(de 10% a 15% do total arrecadado), que se incorpora diretamente ao Or¢camento da FUB,
da ordem de R$ 16,6 milhdes a R$ 24,9 milhdes, é possivel prever que a UnB conte com
cerca de R$ 72,6 milhdes a R$ 80,9 milhdes — na melhor hipétese — anuais, para utilizacao
em despesas de manutencéo e de investimentos. De qualquer forma, essa disponibilidade
potencial de arrecadacédo anual, da ordem de R$ 81 milhfes, € bastante significativa, haja
vista que o aporte de recursos disponibilizados pela Uniédo, para a FUB, em 2010 (orgcamento
inicial), foi da ordem de R$ 49,5 milhdes, em Outros Custeios e Capital — Liquidos.

Orcamento Programa Interno/Plano Anual de Atividades/PDI

Em 2010, o Plano Anual de Atividades FUB/UnB contemplou 68 unidades
cadastradas no Sistema de Planejamento Institucional, sendo 26 unidades académicas
(institutos/faculdades) e 42 unidades administrativas (decanatos, centros, 0rgaos
complementares/auxiliares, secretarias, assessorias, Procuradoria Juridica, Auditoria,
Prefeitura do Campus, Gabinete do Reitor e Vice-Reitoria). Cabe ressaltar que, no final do
ano de 2010, duas secretarias: Secretaria de Recursos Humanos e Secretaria de
Planejamento foram extintas e substituidas por dois decanatos: Decanato de Gestdo de
Pessoas e Decanato de Planejamento e Orcamento, respectivamente.

O Plano Anual de Atividades 2010, ultimo plano do PDI, Quinguénio 2006 — 2010,
contempla demandas das unidades académicas e administrativas para atendimento de
objetivos, projetos, atividades, acdes programadas e respectivos recursos previstos,

considerados os ajustes efetuados pelas proprias unidades, no exercicio.

O Orcamento Programa Interno 2010 disponibilizou recursos da ordem de R$ 1,4
bilhdo, em todas as fontes de recursos, para atendimento de despesas com pessoal e
encargos sociais, da ordem de R$ 733,8 milhdes, e Outras Despesas Correntes e Capital,
da ordem de R$ 681 milhdes, sendo R$ 541,8 milhdes em Despesas Correntes, e R$ 139,25
milh6es em Despesas de Capital, conforme Tabela 10.1.

Esses recursos foram destinados ao atendimento, além das despesas com pessoal e
encargos, das seguintes despesas: encargos gerais de custeio (manutencdo); programas
especificos; demandas aprovadas de unidades académicas e administrativas no plano anual

de atividades/PDI; execucdo de obras e aquisicdo de equipamentos programados no
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REUNI; aquisicdo de equipamentos, material permanente e mobiliario para unidades
internas; atividades da expansdo dos campi (Ceilandia, Planaltina e Gama); servi¢os
publicos; empresas terceirizadas; folha de pessoal complementar; contratos de manutencao;
contratos de prestacdo de servicos para realizacdo de concursos e outros; entre outras
despesas, de acordo com os aportes de recursos disponiveis em cada fonte, natureza da
despesa e critérios aprovados por Colegiados Superiores da Universidade.

Politicas direcionadas a aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensao no exercicio de 2010

No que diz respeito a distribuicdo dos recursos destinados especificamente as
atividades académicas entre as unidades de ensino — tendo por base o ano de 2010, cabe
destacar que cerca de 46,19% séo rateados por meio de uma matriz de particdo de recursos
de Outros Custeios e Capital e o restante (53,819%) € reservado ao atendimento de outros
projetos, atividades e metas programados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
a cobertura de despesas com “atividades especiais”, desenvolvidas por algumas unidades,
envolvendo atividades especificas, tais como: saidas de campo, Biotério, jornal laboratério O
Campus, Centro Olimpico e Estacdo Experimental de Biologia, de conformidade com as
diretrizes e critérios gerais definidos pelo Conselho Universitario, quando da aprovacao do
PDI, Plano Quinquenal 2006 — 2010 e o Or¢camento Geral da FUB (2010).

O Ministério da Educacédo destinara ao Programa REUNI recursos financeiros, que
serdo reservados a cada universidade federal, na medida da elaboragao e apresentacéo dos
respectivos planos de reestruturacdo, a fim de suportar as despesas decorrentes das
iniciativas propostas com:

e Construcdo e readequacdo de infraestrutura e equipamentos necessarias a
realizacdo dos objetivos do Programa.

e Compra de bens e servigcos necessarios ao funcionamento dos novos regimes

académicos.

e Despesas de custeio e pessoal associadas a expansao das atividades do plano de
reestruturacao (art. 39).

O REUNI esta contemplado no Plano Plurianual 2008-2011 (Lei n. 11.653/2008) como
atividade, seu produto (unidade de medida) é “vaga disponibilizada”. Para os anos de 2008,
2009, 2010 e 2011, estédo inicialmente previstas para a UnB recursos da ordem de 15 mil, 45
mil, 90 mil, e 150 mil vagas, respectivamente. A meta financeira prevista para 0s anos

respectivos € de R$ 153,5 milhdes, R$ 960 milhdes, R$ 1,4 bilhdo e R$ 1,9 bilhao.

233



E@ Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Pr(’)pria de Ava|ia(;é_0

Na Universidade de Brasilia, esta prevista a criacdo de 3.424 vagas em cursos e o

aumento de 892 vagas nos cursos existentes até 2012, nos campi Darcy Ribeiro, Planaltina,

Gama e Ceilandia. Os quantitativos de novos cursos estao descritos a seguir:

Cursos Noturnos (19 cursos).

Cursos Diurnos (13 cursos).

Aspectos positivos

Em dezembro de 2010, foi aprovado o Orgcamento Programa Interno de 2011 que, ao

contrario do que acontecia até entdo, estabeleceu a distribuicdo dos recursos orcamentérios

disponiveis na rubrica de Outros Custeios e Capital - Liquidos para atender as

necessidades das unidades académicas e administrativas previstas no planejamento

institucional (PDI), ocorrera por meio de trés modelos basicos: 1. Matriz de Variaveis

(especifico para as unidades académicas ); 2. Projetos/Atividades do PDI (unidades

académicas e unidades administrativas); 3. Atividades Especificas (unidades académicas).

A alocacdo de recursos orcamentarios destinados a area Académica sera feita

mediante a utilizacdo de trés modelos basicos:

a) Modelo 1 - Matriz, cujas variaveis estdo sendo revistas pela Comissdo da CAF,

b)

assim como as respectivas ponderacfes. ApdOs essa etapa de definicdes, o
Decanato de Planejamento e Orcamento fara simulacdes para apresentacdo a
Comissédo a partir da atualizacdo dos quantitativos de variaveis, por Unidade
Académica, pelo DPO, eletronicamente, utilizando dados disponiveis nos sistemas
fonte, ou manualmente;

Modelo 2 - Projetos/Atividades do PDI, a partir de propostas de necessidades das

unidades académicas, levando-se em conta critérios especificos aqui propostos;

Modelo 3 - Atividades Especificas, cujas analises e aprovacdo das propostas
das unidades académicas para esse programa serdo feitas por Comissdo de
Avaliacao designada pelo DAF, em observancia aos critérios aprovados pelo CAD,
em reunido realizada em 26/11/2009, com base no Relatorio (Ajustado) da
Comisséo especificamente constituida pelo Colegiado, datado de 9/12/2008.
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Critérios Gerais Aprovados para Orientar a elaboracao das Propostas (PDI) e para

Rateio de Recursos as Unidades Académicas e Administrativas

a)

b)

d)

f)

as unidades deverao fazer suas proposi¢cdes, com base em “necessidades”, ao
invés de “livre demandas”;

gue se aplique um fator de limitagcdo para a proposta da Unidade, em termos de
orcamento previsto para subvencionar os objetivos, projetos/atividades, de forma
a que se evitem programacdes com valores excessivamente altos (sonhos
ilimitados). Limitacao proposta: o somatério dos valores propostos pela
Unidade, no PDI, para 2011, ndo podera ser superior a trés vezes o montante
recebido, por ela, em 2010 (PDI). Nesse caso, compete ao DPO fazer a
verificacdo e compatibilizacdo dos valores propostos, segundo esse critério;

caso a unidade julgue de extrema importancia apresentar projetos/atividades,
cujo somatorio de valores necessariamente extrapole seu limite, podera
apresentar, em separado e com justificativa, 0 excedente, como extrateto, sem
qualquer garantia de atendimento ou, até mesmo, de analise pelas Camaras.
Permite-se, assim, que a Unidade deixe registrada a informacédo de que, para ela,
sua necessidade de recursos vai além do limite estabelecido, na expectativa de
que possa, eventualmente, ser analisada, em outro contexto. Dessa forma, as
propostas extrateto ndo seriam objeto de analise por Colegiados Superiores
(CAD e CONSUNI);

que as propostas das Unidades (PDI) sejam encaminhadas, pelo DPO, as
Camaras afins®® e DGP, quando for o caso, de acordo com cronograma
previamente estabelecido, as quais fardo as respectivas andlises, definicdo de
critérios especificos e aprovacao de valores para 0s objetivos, projetos/atividades
propostos, em compatibilidade com os valores previamente aprovados pelo CAD
por Programas/Areas e com as Bases Estratégicas e Taticas, previamente
aprovadas pelo CAD;

que as Unidades tenham garantidos para 2011, no minimo, 0os mesmos valores
(nominais) recebidos em 2010. Nesse caso, as Camaras receberdo, do DPO,
tabela com esses valores referenciais;

que constem do documento final do PDI somente objetivos, projetos/atividades

para os quais tenham sido aprovados recursos pelo CONSUNI, apos analises

%0 CEG; CPP; CEX; CAF; CAC; e DGP (pessoal).
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preliminares, definicdo de recursos e respectivas fontes pelas Camaras afins:
CAF e CAD.

Aspectos que merecem atencao

Desde as dificuldades enfrentadas em 2008, pela FUB, e apesar de acdes
emergenciais adotadas, alguns problemas recorrentes ainda preocupam, tais como: a
caréncia acentuada de servidores técnico-administrativos e a falta de plataforma Unica de
dados para integrar os sistemas administrativos existentes na Universidade. No entanto, o
estabelecimento de tal plataforma depende, ndo apenas de decisdo da Administracao
Superior, como também de recursos financeiros, precipuamente, no atendimento a varias
acOes que certamente poderdo causar prejuizos quanto ao alcance efetivo de suas metas.

Assim, como em 2009 as principais dificuldades foram enfrentadas pelas unidades na
execucao do Plano Anual de Atividades, em 2010, no que tange as ac¢fes relacionadas aos

aspectos financeiros, foram:
e Pessoal insuficiente (técnico e servico terceirizado) para a area financeira.
¢ Insuficiéncia de recursos financeiros.

e FEvasao e alta rotatividade de servidores técnico-administrativos, assim como de

colaboradores extra-quadro.

e Demora no atendimento de pedidos de informacdes ou servicos solicitados a

outras unidades.
e Reduzido numero de equipamentos e softwares.

e Dificuldades na liberagdo e/ou repasse do orgcamento, recursos e outros

(Convénio/Uniao).

e Dificuldades ou desconhecimento em relagdo as normas externas e internas

relacionadas a execucdo orcamentario-financeira, por parte de unidades internas.
e Infraestrutrura fisica inadequada e/ou insuficiente.
e Treinamento especifico para servidores docentes e técnicos-administrativos.

e Pouca cooperacdo com outras unidades.
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Conclusao

A Universidade de Brasilia conclui seu relatorio de autoavaliacéo, referente ao exercicio
financeiro de 2010, com descricdo, analise e avaliacdo, abordando as dez dimensfes do
SINAES, em conformidade com a Lei n. 10.861/2004 e o Decreto n. 5.773/2006.

A Universidade encontra-se em processo de expanséo e reestruturagéo, iniciado em
2006 e reforcado, de forma expressiva, com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), permitindo a construcdo de novos campi,

blocos de salas de aula, laboratérios, novos prédios e melhoria da infraestrura.

A adesédo ao programa REUNI exigiu reformulacdo do PDI da UnB, a partir de 2008,
dada a importancia desse programa no processo de expansdo e reestruturacdo da
Universidade. Com o término do atual ciclo de planejamento institucional, 2006-2010, e inicio
de novo ciclo, a Universidade vem priorizando a etapa de avaliacdo do de seu planejamento.
Nesse novo ciclo, que abrangera o periodo 2011 a 2015, deu-se inicio a revisdo do Projeto
Politico Pedagdgico Institucional, a partir dos projetos pedagdgicos dos cursos, com
previsao de concluséo até 2012.

A UnB desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo em interagdo com
a sociedade, de forma que a qualidade académica ganhe relevancia social, desenvolvendo
iniciativas pioneiras de ampliacédo e diversificagcdo do acesso a Instituicdo. Nesse sentido,
destacam-se o Programa de Avaliacdo Seriada (PAS); a Instituicdo de agdes afirmativas
expressas na definicdo de cotas para negros e pardos; a reserva de vagas para estudantes
indigenas; a criacdo de novos campi, adotando condi¢gBes favorecidas de ingresso para 0s
estudantes da regido (sistema de bdnus regional); a criacdo e a ampliagdo de cursos
noturnos; a adaptacao da infraestrutura para garantir o acesso a pessoas com necessidades
especiais; a celebracdo de convénios internacionais para ingresso de estudantes

estrangeiros e intercambio; entre outros.

A Universidade busca aprimorar seu processo avaliativo, mediante a construcédo de
um plano de autoavaliacdo institucional, com maior participacdo e envolvimento da
comunidade universitaria, resgatando procedimentos histéricos e inovadores de avaliacao
desenvolvidos nesta Universidade ao final da década de oitenta, com as adequag¢fes que 0

atual momento exige.

Outra medida importante a destacar refere-se a realizacdo, por grupo de pesquisa, sob

a coordenacao da Comissao de Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, de amplo processo
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de diagnéstico e avaliagdo da gestdo de meios da Instituicdo, com participacao de gestores de
Unidades Académicas e Administrativas, englobando as areas de gestdo de pessoas;
planejamento, orcamento, contabilidade e financas; tecnologia da informacéo; infraestrutura;
contratos e convénios; e gestao institucional. A partir dos resultados das pesquisas e das
recomendacdes sugeridas pelo grupo de pesquisa, medidas importantes estdo sendo
tomadas no sentido de melhorar a gestdo administrativa da Instituicdo, destacando-se, por
exemplo, a criacdo, em 2011, dos Decanatos de Gestdo de Pessoas e de Planejamento e
Orcamento, criando-se, assim, melhores condicbes operacionais e de gestdo, com reflexo

direto nas atividades de ensino, pesquisa extensao e gestao universitaria.

Assim, amplia-se o autoconhecimento institucional, com a identificacdo de suas
potencialidades e fragilidades, e dissemina-se a cultura da avaliacdo na comunidade

universitaria.

Enfim, a importancia atribuida ao processo de autoavaliacdo da UnB e o0 engajamento
de um numero cada vez mais representativo de membros de sua comunidade permitirdo a
consolidacéo de uma universidade de exceléncia académica, democratica e solidaria.
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Anexo A: Resultado Geral de Avaliacao Docente, CESPE/UnB, 2010

1. Avaliacao de Disciplina 192007

1 Carga horéria ! 14,9 80,1 34.453
2 2 Clareza na descri¢éo dos objetivos do programa 4,1 16,6 77,8 1,5 34.453 8,5 1,9
i 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 3,6 14,4 79,6 2,4 34.453 8,6 1,8
8 4 Sequéncia do contetido programatico 3,7 15,5 78,8 2,0 34.453 8,6 1,8
2] 5 Adequacao dos objetivos ao contedido 3,7 15,6 78,6 2,1 34.453 8,6 1,8
g 6 Clareza quanto aos critérios de avaliagéo 59 17,0 75,2 1,9 34.453 8,4 2,1
< 7 Adequacéo da bibliografia utilizada ao contetido da
= disciplina 4,7 15,9 74,1 53 34.453 8,5 2,0
<
14 8 Relevancia do contelido para formagao profissional do
8 aluno | 4,1 13,1 81,0 1,8 34.453 8,7 1,9
E 9 Adequagcéo dos pré-requisitos da disciplina 12,4 65,7 18,1 34.453
Total _n_mm_aa_u
10 Dominio do contetido ministrado 86,3 34.453
11 Qualidade na transmissédo do contetdo 7,3 18,3 72,7 1,6 34.453 8,2 2,2
12 Entusiasmo demonstrado na transmiss&o do contetido 59 15,9 76,5 1,7 34.453 8,5 2,1
13 Incentivo a participagdo dos alunos nas atividades
@ previstas no programa da disciplina 6,5 19,7 70,9 2,9 34.453 8,2 2,2
8 14 Incentivo, ao aluno, a realizacéo de atividades adicionais
7] de aprofundamento do aprendizado 8,5 23,1 63,7 4,7 34.453 7,9 2,4
m 15 Uso de estratégias para motivar os alunos em relagdo
8 ao contedo 10,9 26,0 60,1 3,0 34.453 7,6 2,5
o 16 Ritmo de apresentacéo do conteido 8,5 22,7 66,6 2,3 34.453 7,9 2,3
8 17 Adequacéo das atividades desenvolvidas para o alcance
o dos objetivos propostos 6,2 20,1 70,7 2,9 34.453 8,2 2,1
% 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado,
w considerando os objetivos da disciplina 6,8 18,8 71,8 2,6 34.453 8,2 2,2
% 19 Integragdo do contetdo da disciplina com contetdos
| conexos de outras disciplinas 6,6 20,3 67,7 54 34.453 8,1 2,2
m 20 Integragao entre teoria, pesquisa e/ou aspectos da
a realidade 6,3 18,8 68,7 6,2 34.453 8,2 2,2
21 Qualidade dos exemplos utilizados para relacionar
teoria, pesquisa e pratica 6,0 17,8 71,4 4,9 34.453 8,3 2,1
22 Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliagdes
(trabalhos, testes, provas, exercicios, etc.) e o contetudo
ministrado 7,7 16,9 71,5 3,9 34.453 8,2 2,3
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ITENS AVALIADOS

23 Discusséo dos resultados de avalia¢des de
aprendizagem
24 Adequacao do uso dos recursos de ensino (quadro de
giz, retroprojetor, etc.)

25 Disponibilidade para esclarecer dividas e solucionar
dificuldades dos alunos, relacionadas ao contetdo da
disciplina

26 Cordialidade na relacdo com os alunos

27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos acerca
dos temas abordados

28 Disponibilidade para atendimento extraclasse
29 Cumprimento dos horarios de inicio e término das aulas,
pelo professor

30 Assiduidade

31 Participagéo nas atividades desenvolvidas na disciplina

32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor

33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa
bibliografica e leituras

34 Disposicéo para trocar ideias com os colegas e com o
professor

35 Assimilag&o dos contetidos abordados na disciplina

36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados na
disciplina em outras situacdes e contextos

37 Capacidade de transmitir os conhecimentos adquiridos
na disciplina a outras pessoas

AUTOAVALIACAO DE
RENDIMENTO

38 Qualidade das instala¢es (ambiente fisico) destinadas
as aulas tedricas

39 Qualidade das instalagdes (ambiente fisico) destinadas
as aulas praticas

40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo:
secretaria do departamento) para necessidades surgidas na
disciplina

41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de campo

42 Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca Central
43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao temas
tratados na disciplina

44 Numero de alunos na disciplina

SUPORTE A EXECUCAO DA
DISCIPLINA

6,3
5,8
5,6

51
6,4

5,4

2,6
2,8

8,4

48
36

4,2

11,5

8,9

8,4
10,7
20,9

19,1

19,2
15,6
12,4

12,0
17,7

12,6

22,7
25,8

33,5

24,8
24,0

22,7

33,6

21,4

22,6
16,9
24,0

26,1
20,5

0,5 7,9 34.453
69,0 55 34.453
73,5 5,0 34.453
79,9 2,2 34.453
79,9 3,0 34.453
62,0 13,9 34.453
79,4 2,6 34.453
83,9 34.453
71,4 3,3 34.453
67,6 3,8 34.453
53,0 52 34.453
66,5 3,9 34.453
69,0 3,5 34.453
69,1 4,0 34.453

34.453

50,2

32,0

36,4
21,1
24,9

29,8
67,5

4,7

37,6

32,7
51,3
30,2

25,1

34.453

34.453

34.453
34.453
34.453

34.453
34.453

8,2
8,4
8,7

8,7
8,1

8,6

8,3
8,1

7,4

8,0
8,1

8,1

7,2

7,0

7.2
6,4
58

6,2

Notas abaixo de 4 entre5e7 | Notasacimade8
NA Mi N.
m

2,2
2,2
2,1

2,1
2,3

2,1

-amm_z

1,7
1,6

2,2

2,0
1,7

1,8

_n-m_m_nm_m

2,4

2,6

2,5
3,0
31

2,9

mmmm_n
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N

Avaliacao de Disciplina 2%/2007

1 Carga horaria | 15,9 78,8 35.956
‘é 2 Clareza na descri¢éo dos objetivos do programa 4,0 17,3 76,8 1,8 35.956 8,5 1,9
& 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 35 15,1 78,8 2,7 35.956 8,6 1,8
8 4 Sequéncia do contetido programético | 3,6 15,8 78,6 2,1 35.956 8,6 1,8
a 5 Adequacéo dos objetivos ao contetdo 3,6 16,0 78,0 2,4 35.956 8,6 1,8
E 6 Clareza quanto aos critérios de avaliacao 59 17,3 74,5 2,2 35.956 8,4 2,1
< 7 Adequacao da bibliografia utilizada ao contetido da
E disciplina 4,5 16,0 73,8 58 35.956 8,5 2,0
74 8 Relevancia do contetido para formagao profissional do
8 aluno 4, 5 13,1 80,2 2,3 35.956 8 7 2,0
E 9 Adequacao dos pré-requisitos da disciplina 12,2 65,4 19,0 35.956
rota 35 956 _aa
10 Dominio do contetdo ministrado | 9 5 86 1 1 7 35.956 1, 6
11 Qualidade na transmissao do conteido 7,3 18,7 72,5 1,6 35.956 8,2 2,2
12 Entusiasmo demonstrado na transmiss&o do contetido 6,6 16,4 75,3 1,7 35.956 8,4 2,2
13 Incentivo a participagdo dos alunos nas atividades
previstas no programa da disciplina 6,5 19,8 70,8 2,8 35.956 8,2 2,2
14 Incentivo, ao aluno, a realizagéo de atividades
no: adicionais de aprofundamento do aprendizado 8,7 23,5 63,0 4,8 35.956 7,8 2,4
;) 15 Uso de estratégias para motivar os alunos em relagéo
ko ao contetdo 11,4 26,2 59,5 3,0 35.956 7,5 2,5
% 16 Ritmo de apresentac&o do contetido 8,7 23,2 66,1 2,1 35.956 7,9 2,3
E 17 Adequacéo das atividades desenvolvidas para o
o alcance dos objetivos propostos 6,2 20,4 70,7 2,6 35.956 8,2 2,1
(a] 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado,
% considerando os objetivos da disciplina 6,7 19,6 71,3 2,4 35.956 8,2 2,1
= 19 Integracéo do contetdo da disciplina com contetdos
H_J conexos de outras disciplinas 6,7 20,8 67,4 51 35.956 8,1 2,2
= 20 Integracgéo entre teoria, pesquisa e/ou aspectos da
y, realidade 6,5 19,4 67,9 6,2 35.956 8,2 2,2
H 21 Qualidade dos exemplos utilizados para relacionar
teoria, pesquisa e pratica 6,3 18,2 70,0 55 35.956 8,2 2,2
22 Coeréncia entre nivel de complexidade das
avaliacGes (trabalhos, testes, provas, exercicios, etc.) e
o contetido ministrado 7,9 18,0 70,8 3,3 35.956 8,2 2,3
23 Discusséo dos resultados de avaliagdes de aprendizagem 10,7 21,9 60,0 7,4 35.956 7,7 2,6

24 Adequacéo do uso dos recursos de ensino (quadro
de giz, retroprojetor, etc.) 6,4 19,8 68,6 5,2 35.956 8,2 2,2
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ITENS AVALIADOS

25 Disponibilidade para esclarecer dividas e solucionar
dificuldades dos alunos, relacionadas ao contetddo da
disciplina

26 Cordialidade na rela¢éo com os alunos

27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos acerca
dos temas abordados

28 Disponibilidade para atendimento extraclasse
29 Cumprimento dos horarios de inicio e término das
aulas, pelo professor

30 Assiduidade

31 Participagdo nas atividades desenvolvidas na
disciplina

32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor

33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa
bibliogréfica e leituras

34 Disposigéo para trocar ideias com os colegas e com 0
professor

35 Assimilag&o dos contetdos abordados na disciplina
36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados
na disciplina em outras situacdes e contextos

37 Capacidade de transmitir os conhecimentos
adquiridos na disciplina a outras pessoas

AUTOAVALIACAO DE
RENDIMENTO

38 Qualidade das instalag8es (ambiente fisico)
destinadas as aulas tedricas

39 Qualidade das instalagGes (ambiente fisico)
destinadas as aulas praticas

40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo:
secretaria do departamento) para necessidades surgidas
na disciplina

41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de
campo

42 Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca Central
43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao temas
tratados na disciplina

44 Ndmero de alunos na disciplina

SUPORTE A EXECUGAO DA
DISCIPLINA

6,4
6,2

5,6
7,0

58

16,2
12,7

12,6
18,0

13,7
10,5

72,6
79,3

79,2
60,3

78,1
83,2

4,7
1,8

2,7
14,8

2,4

35.956
35.956

35.956
35.956

35.956
35.956

8,4
8,6

8,6
8,0

8,6

2,2
2,2

2,1
2,4

2,1

_ﬂ 35.956

2,6
3,0

8,5

4,9
3,7

4,2

12,9

9,0

7,8

9,3
13,3

13,9

22,9
25,8

33,0

24,8
24,2

23,2

26,2

32,9

21,5

22,8

16,9
24,5

26,3
20,8

71,8
68,1

53,6

66,9
69,4

69,4

65,8

50,1

32,5

37,6

22,9
33,0

36,4
67,7

2,7
3,2

4,9

3,3
2,7

3,2

4,1

37,0

31,8

50,9
29,2

23,4

35.956
35.956

35.956

35.956
35.956

35.956

35.956

35.956

35.956

35.956

35.956
35.956

35.956
35.956

8,3
8,1

7,4

8,0
8,1

8,1

7,1

7,0

7,3

6,6
6,7

6,7

1,7
1,7

2,2

2,0
1,8

1,8

35.956 _m

2,5

2,6

2.4

2,9
2,8

2,7

35.956

245



EB Universidade de Brasilia
Liecanato de Plangjamento e Orcamento Comissao Prépria de Avalia(;ﬁo

3. Avaliacédo de Disciplina 192008

1 Carga horaria | 34 14,4 80,9 32.687
‘é 2 Clareza na descri¢éo dos objetivos do programa 3,8 16,6 78,2 1,4 32.687 8,6 1,9
& 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 3,3 14,3 80,1 2,3 32.687 8,7 1,8
8 4 Sequéncia do contetido programético | 3,7 15,5 79,1 1,8 32.687 8,6 1,8
a 5 Adequacéo dos objetivos ao contetdo 3,5 15,3 79,0 2,2 32.687 8,6 1,8
E 6 Clareza quanto aos critérios de avaliacao 5,6 16,9 75,6 1,8 32.687 8,4 2,1
< 7 Adequacdao da bibliografia utilizada ao contetido da
E disciplina 4,3 15,1 75,4 51 32.687 8,6 2,0
74 8 Relevancia do conteudo para formagao
8 profissional do aluno 3, 8 12,2 82,3 1,7 32.687 8 8 1,9
E 9 Adequacao dos pré-requisitos da disciplina 11,6 65,9 19,2 32.687
Total _E_!E 32,687 _!!
10 Dominio do contetdo ministrado 86 7 1 4 32.687 9,1 1 6
11 Qualidade na transmissao do conteido 6,7 18,2 73,7 1,3 32.687 8,3 2,2
12 Entusiasmo demonstrado na transmisséo do
contetdo 57 15,7 77,2 14 32.687 8,5 2,1
13 Incentivo a participagdo dos alunos nas
atividades previstas no programa da disciplina 6,0 19,0 72,6 2,4 32.687 8,3 2,1
14 Incentivo, ao aluno, a realizagéo de atividades
no: adicionais de aprofundamento do aprendizado 8,0 22,1 65,6 4,3 32.687 8,0 2,3
7] 15 Uso de estratégias para motivar os alunos em
m relacéo ao contetdo 10,4 25,3 61,8 2,6 32.687 7,7 2,5
% 16 Ritmo de apresentac&o do contetdo 8,5 22,1 67,5 1,9 32.687 8,0 2,3
E 17 Adequagcéo das atividades desenvolvidas para o
o alcance dos objetivos propostos 6,1 19,5 72,2 2,2 32.687 8,2 2,1
[a] 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado,
% considerando os objetivos da disciplina 6,7 18,4 72,9 2,0 32.687 8,2 2,1
> 19 Integragdo do conteudo da disciplina com
H_J contetdos conexos de outras disciplinas 6,6 19,6 69,3 4,4 32.687 8,1 2,2
= 20 Integracéo entre teoria, pesquisa e/ou aspectos
% da realidade 6,0 18,2 70,2 5,6 32.687 8,3 2,1
H 21 Qualidade dos exemplos utilizados para
relacionar teoria, pesquisa e pratica 5,8 17,3 72,8 4,1 32.687 8,3 2,1

22 Coeréncia entre nivel de complexidade das

avaliag@es (trabalhos, testes, provas, exercicios,

etc.) e o conteido ministrado 7,6 16,9 72,5 3,0 32.687 8,2 2,3
23 Discusséo dos resultados de avaliagtes de

aprendizagem 10,0 21,0 62,3 6,7 32.687 7,8 2,5
24 Adequacéao do uso dos recursos de ensino

(quadro de giz, retroprojetor, etc.) 5,9 18,4 71,2 4,5 32.687 8,3 2,1
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ITENS AVALIADOS

25 Disponibilidade para esclarecer davidas e
solucionar dificuldades dos alunos, relacionadas ao
contetdo da disciplina

26 Cordialidade na rela¢éo com os alunos
27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos
acerca dos temas abordados

28 Disponibilidade para atendimento extraclasse
29 Cumprimento dos horarios de inicio e término das
aulas, pelo professor

30 Assiduidade

31 Participagdo nas atividades desenvolvidas na
disciplina

33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa
bibliogréfica e leituras

34 Disposigéo para trocar ideias com os colegas e
com o professor

35 Assimilacéo dos contetidos abordados na disciplina
36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados
na disciplina em outras situacdes e contextos

37 Capacidade de transmitir os conhecimentos
adquiridos na disciplina a outras pessoas

AUTOAVALIACAO DE
RENDIMENTO

38 Qualidade das instalag8es (ambiente fisico)
destinadas as aulas tedricas

39 Qualidade das instalagGes (ambiente fisico)
destinadas as aulas praticas

40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo:
secretaria do departamento) para necessidades
surgidas na disciplina

41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de
campo

42 Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca Central

43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao
temas tratados na disciplina

44 Ndmero de alunos na disciplina

SUPORTE A EXECUGAO DA
DISCIPLINA

32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor

5,9
57

53
6,6

55

15,6
12,0

12,0
17,5

13,2

74,3
80,8

80,5
62,6

79,1
83,9

4,2
1,6

2,2
13,3

2,1

32.687
32.687

32.687
32.687

32.687
32.687

8,4
8,7

8,7
8,1

8,6

2,2
2,1

2,1
2,3

2,1

_aa-za 32.687 m_z

2,4
2,7

7,7

4,4
3,4

3,8

11,6

8,6

7,4

8,9
12,6

13,2

21,5
24,5

31,8

23,4
22,9

21,8

32,8

20,6

21,9

16,3
24,3

25,9
20,2

73,3
69,9

56,1

69,2
71,1

71,4

67,8

51,6

32,1

39,2

23,8
34,6

38,5
69,4

2,8
2,9

44

3,0
2,6

3,0

4,1

38,7

31,6

51,0
28,5

22,4

32.687
32.687

32.687

32.687
32.687

32.687

32.687

32.687

32.687

32.687

32.687
32.687

32.687
32.687

8,3
8,1

7,5

8,1
8,2

8,2

7,2

7,1

7,4

6,7
6,8

6,9
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1,6
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2,4
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4. Avaliagdo de Disciplina 29/2008

<z: 1 Carga horaria 11.3 63.4 22.7 47.993
3 2 Clareza na descri¢éo dos objetivos do programa 2.9 12.9 61.4 22.8 47.993 8.6 1.8
% 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 25 11.3 62.7 23.5 47.993 8.7 1.7
g 4 Sequéncia do contetido programético 2.6 12.4 61.8 23.2 47.993 8.6 1.8
<oz 5 Adequacéo dos objetivos ao contetdo 25 12.5 61.8 23.2 47.993 8.6 1.8
< 6 Clareza quanto aos critérios de avaliacao 4.5 13.5 59.0 23.1 47.993 8.4 2.1
E 7 Adequacao da bibliografia utilizada ao contetdo da disciplina 3.2 12.7 58.4 25.8 47.993 8.5 1.9
5 8 Relevancia do contetdo para formacao profissional do aluno 2.9 9.9 64.0 23.2 47.993 8.8 1.9
8 9 Adequacao dos pré-requisitos da disciplina 51.7 36.2 47.993
& Total -a-mm 47.993 _!!
10 Dominio do contetdo ministrado 68.2 22.8 47.993
11 Qualidade na transmissdo do contetdo 54 14.1 57.7 22.8 47.993 8.3 2.2
12 Entusiasmo demonstrado na transmiss&o do contetdo 4.4 12.2 60.6 22.8 47.993 8.5 21
13 Incentivo & participagéo dos alunos nas atividades previstas
no programa da disciplina 4.7 14.9 56.9 23.6 47.993 8.3 2.1
14 Incentivo, ao aluno, a realizagdo de atividades adicionais de
aprofundamento do aprendizado 6.1 17.7 51.0 25.2 47.993 8.0 2.3
no: 15 Uso de estratégias para motivar os alunos em relagdo ao
& contetido 8.0 19.9 48.3 23.8 47.993 7.7 25
m 16 Ritmo de apresentacéo do contetido 6.3 17.3 53.2 23.2 47.993 8.0 2.2
o 17 Adequacéo das atividades desenvolvidas para o alcance
E dos objetivos propostos 4.6 15.3 56.6 23.5 47.993 8.2 2.1
fo) 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado,
a considerando os objetivos da disciplina 5.0 14.8 56.9 234 47.993 8.2 2.1
% 19 Integragdo do contetdo da disciplina com contetidos
E conexos de outras disciplinas 4.9 15.6 53.8 25.7 47.993 8.2 2.1
% 20 Integracéo entre teoria, pesquisa e/ou aspectos da realidade 4.8 14.3 54.2 26.6 47.993 8.2 2.1
w 21 Qualidade dos exemplos utilizados para relacionar teoria,
m pesquisa e pratica 4.5 13.9 56.3 25.3 47.993 8.3 2.1
(a] 22 Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliagGes
(trabalhos, testes, provas, exercicios, etc.) e o contetido ministrado 5.8 13.8 56.2 24.2 47.993 8.2 2.3
23 Discusséo dos resultados de avaliacdes de aprendizagem 7.7 16.7 48.3 27.3 47.993 7.8 25
24 Adequacéo do uso dos recursos de ensino (quadro de giz,
retroprojetor, etc.) 4.2 14.7 55.4 25.7 47.993 8.3 2.1
25 Disponibilidade para esclarecer davidas e solucionar
dificuldades dos alunos, relacionadas ao contetido da disciplina 4.7 12.3 57.8 25.2 47.993 8.4 2.2
26 Cordialidade na relagéo com os alunos 4.3 9.8 63.0 22.9 47.993 8.7 2.1
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27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos acerca dos

temas abordados 62.9 23.5 47.993
28 Disponibilidade para atendimento extraclasse 5.2 13.7 48.6 325 47.993 8.1 2.3
29 Cumprimento dos horarios de inicio e término das aulas,
pelo professor 4.3 10.4 61.8 23.4 47.993 8.6 2.1
30 Assiduidade 65.1 23.6 47.993
mm‘nm_z
31 Participacdo nas atividades desenvolvidas na disciplina 17.6 56.8 23.6 47.993
g 32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor 2.3 20.5 53.3 23.9 47.993 8.1 1.6
o 33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa
L 8 bibliogréafica e leituras 6.3 25.2 43.1 25.3 47.993 7.5 2.2
oz 34 Disposigao para trocar ideias com os colegas e com o
SHR professor 3.6 19.4 52.8 24.2 47.993 8.1 1.9
<>t o 35 Assimilag@o dos contetidos abordados na disciplina 2.8 19.1 54.4 23.7 47.993 8.1 1.7
< E 36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados na
O disciplina em outras situa¢oes e contextos 3.1 18.3 54.5 24.0 47.993 8.1 1.8
'5 37 Capacidade de transmitir os conhecimentos adquiridos na
< disciplina a outras pessoas 47.993
-m-m-mm 47.993 _E_H
g 38 Qualidade das instalagdes (ambiente fisico) destinadas as
o aulas teoricas 10.5 26.4 37.8 25.3 47.993 7.0 25
> 39 Qualidade das instalagcdes (ambiente fisico) destinadas as
O aulas praticas 7.3 16.1 23.6 53.0 47.993 7.0 2.6
8 <zt 40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo: secretaria do
w = departamento) para necessidades surgidas na disciplina 6.1 17.3 29.9 46.6 47.993 7.3 2.4
ﬁ % 41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de campo 6.9 12.7 17.5 62.9 47.993 6.7 2.9
<@ 42 Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca Central 9.8 185 27.2 44.4 47.993 6.8 2.7
Mo 43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao temas tratados
g na disciplina 10.3 20.2 29.7 39.8 47.993 6.9 2.7
o 44 Numero de alunos na disciplina 16.1 53.3 25.6 47.993
2 _m—mmm 47.993 -za
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5. Avaliacdo de Disciplina 192009

1 Carga horéria _ 31 14,5 80,3 43.529
‘é 2 Clareza na descri¢é@o dos objetivos do programa 3,9 16,1 77,9 2,2 43.529 8,6 1,9
& 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 3,2 14,0 79,7 31 43.529 8,7 1,8
8 4 Sequéncia do contetdo programético _ 34 14,9 79,2 2,6 43.529 8,6 1,8
a 5 Adequacéo dos objetivos ao contetido 34 14,9 79,0 2,6 43.529 8,6 1,8
E 6 Clareza quanto aos critérios de avaliagdo 5,9 17,1 74,2 2,8 43.529 8,4 2,1
< 7 Adequacao da bibliografia utilizada ao contetdo da
E disciplina 4,5 15,6 74,2 57 43.529 8,5 2,0
74 8 Relevancia do contetido para formagcao profissional
8 do aluno 4,1 12,3 81,0 2,6 43.529 8, 8 1,9
E 9 Adequacao dos pré-requisitos da disciplina 11,8 64,9 19,8 43.529
Total _nm_nm_ﬂ
10 Dominio do contetido ministrado 2,5 8,5 86,8 2,1 43.529 9,1 1,6
11 Qualidade na transmissao do contetdo 6,8 17,4 73,8 2,0 43.529 8,3 2,2
12 Entusiasmo demonstrado na transmisséo do
conteudo 5,8 15,2 77,0 2,0 43.529 8,5 2,1
13 Incentivo a participagdo dos alunos nas atividades
previstas no programa da disciplina 5,9 18,6 72,3 3,2 43.529 8,3 2,1
14 Incentivo, ao aluno, a realizacéo de atividades
no: adicionais de aprofundamento do aprendizado 7,7 22,2 65,3 4,8 43.529 8,0 2,3
7] 15 Uso de estratégias para motivar os alunos em
m relacéo ao contetido 10,3 24,7 61,9 3,2 43.529 7,7 2,5
% 16 Ritmo de apresentacéo do conteido 7,8 21,9 67,8 25 43.529 8,0 2,2
E 17 Adequacéo das atividades desenvolvidas para o
o alcance dos objetivos propostos 5,8 19,2 72,0 3,0 43.529 8,3 2,1
o 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado,
% considerando os objetivos da disciplina 6,2 17,9 73,2 2,7 43.529 8,3 2,1
> 19 Integragdo do conteudo da disciplina com
H_J conteudos conexos de outras disciplinas 6,3 19,6 68,8 53 43.529 8,2 2,2
= 20 Integragé&o entre teoria, pesquisa e/ou aspectos
% da realidade 6,1 18,4 69,2 6,4 43.529 8,2 2,2
H 21 Qualidade dos exemplos utilizados para
relacionar teoria, pesquisa e pratica 5,8 16,9 72,3 5,0 43.529 8,3 2,1

22 Coeréncia entre nivel de complexidade das

avaliacOes (trabalhos, testes, provas, exercicios,

etc.) e o conteildo ministrado 7,4 17,0 71,7 3,9 43.529 8,2 2,3
23 Discusséo dos resultados de avaliagdes de

aprendizagem 9,5 20,7 61,9 7,9 43.529 7,8 2,5
24 Adequacao do uso dos recursos de ensino

(quadro de giz, retroprojetor, etc.) 54 17,5 71,8 53 43.529 8,3 2,1
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25 Disponibilidade para esclarecer dividas e

solucionar dificuldades dos alunos, relacionadas ao

conteudo da disciplina 5,9 15,3 74,1 4,6 43.529 8,5 2,2

26 Cordialidade na relacdo com os alunos 5,2 11,6 81,2 2,1 43.529 8,8 2,1
27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos
acerca dos temas abordados 4,6 11,9 80,6 2,9 43.529 8,7 2,0
28 Disponibilidade para atendimento extraclasse 6,4 17,5 62,7 13,5 43.529 8,2 2,3
29 Cumprimento dos horérios de inicio e término das
aulas, pelo professor 4,8 12,6 79,7 3,0 43.529 8,7 2,0

30 Assiduidade 83,8 43.529

_a_am_m_z

31 Participagdo nas atividades desenvolvidas na

disciplina 2,2 21,2 73,1 35 43.529 8,4 1,6
m 32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor 2,9 24,6 68,3 4,3 43.529 8,1 1,6
o 33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa
19: e bibliografica e leituras 7,7 31,2 55,9 51 43.529 7,5 2,2
oz 34 Disposicéo para trocar ideias com os colegase
Su com o professor 4,5 23,7 68,0 3,8 43.529 8,1 1,9
= Lo ~ > H
<3 35 Assimilagéo dos contetidos abordados na
<>,: E disciplina 3,7 23,0 69,3 4,0 43.529 8,1 1,7
E [+ 36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados
=) na disciplina em outras situacdes e contextos 4,0 22,1 70,2 3,7 43.529 8,2 1,8
< 37 Capacidade de transmitir os conhecimentos
adquiridos na disciplina a outras pessoas 66,7 43.529
_zm_mm
38 Qualidade das instalages (ambiente fisico)
destinadas as aulas tedricas 12,1 31,4 51,4 5,0 43.529 7,2 2,5

39 Qualidade das instalages (ambiente fisico)
destinadas as aulas praticas 9,0 19,5 32,6 38,9 43.529 7,1 2,6
40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo:
secretaria do departamento) para necessidades

surgidas na disciplina 7,6 22,4 394 30,6 43.529 7,4 2,4
41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de
campo 9,0 16,9 24,5 49,6 43.529 6,8 2,9

42 Acesso aos textos obrigatorio na Biblioteca Central 12,5 24,2 35,7 27,6 43.529 6,8 2,7
43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao
temas tratados na disciplina 12,7 25,9 39,2 22,2 43.529 6,9 2,6

44 Numero de alunos na disciplina 20,5 66,6 43.529

mmm_a

SUPORTE A EXECUCAO DA
DISCIPLINA
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6. Avaliacao de Disciplina 222009

abaixode | Notasentre5e 7 | Notas acima de 8
e ") 09 = m

<z: 1 Carga horéria 15.1 80.0 30.243
3 2 Clareza na descri¢é@o dos objetivos do programa 3.6 15.7 78.8 1.9 30.243 8.6 1.8
% 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 2.9 14.3 80.6 2.2 30.243 8.7 1.7
‘g 4 Sequéncia do contedo programatico 3.2 15.4 79.5 1.9 30.243 8.6 1.7
< 5 Adequacao dos objetivos ao contedido 3.1 15.1 79.6 2.3 30.243 8.6 1.7
2 6 Clareza quanto aos critérios de avaliagéo 5.2 16.1 76.3 2.4 30.243 8.5 2.0
E 7 Adequacéo da bibliografia utilizada ao contetdo da disciplina _ 4.1 16.1 74.7 5.1 30.243 8.5 1.9
g 8 Relevancia do contetdo para formacéo profissional do aluno 3.8 13.3 80.8 2.1 30.243 8.7 1.9
8 9 Adequacao dos pré-requisitos da disciplina 12.8 66.7 17.2 30.243
& Total -nm-n
10 Dominio do contetido ministrado 86.9 30.243
11 Qualidade na transmissédo do contetdo 6.2 17.4 74.8 1.7 30.243 8.4 2.1
12 Entusiasmo demonstrado na transmisséo do contetdo 5.2 15.6 77.6 1.7 30.243 8.5 2.0
13 Incentivo a participacdo dos alunos nas atividades previstas no
programa da disciplina 5.4 18.4 73.6 2.6 30.243 8.3 2.0
14 Incentivo, ao aluno, a realizag&o de atividades adicionais de
14 aprofundamento do aprendizado 7.0 21.9 67.0 4.1 30.243 8.0 2.2
8 15 Uso de estratégias para motivar os alunos em relagéo ao
@ conteudo 9.0 24.9 63.3 2.8 30.243 7.8 2.4
% 16 Ritmo de apresentacéo do conteido 7.3 22.0 68.6 2.1 30.243 8.0 2.2
E 17 Adequacéo das atividades desenvolvidas para o alcance dos
8 objetivos propostos 5.3 18.8 73.5 2.4 30.243 8.3 2.0
(0] 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado, considerando
% 0s objetivos da disciplina 5.4 18.5 73.8 2.2 30.243 8.3 2.0
E 19 Integragdo do contetdo da disciplina com contetidos conexos de
E outras disciplinas 5.9 20.5 69.2 4.3 30.243 8.2 2.1
ﬂ 20 Integrac&o entre teoria, pesquisa e/ou aspectos da realidade 5.6 18.6 71.1 4.7 30.243 8.3 2.1
[a]
21 Qualidade dos exemplos utilizados para relacionar teoria,
pesquisa e préatica 5.1 17.8 73.6 35 30.243 8.4 2.0
22 Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliacdes
(trabalhos, testes, provas, exercicios, etc.) e o conteido ministrado 7.2 17.5 72.3 3.0 30.243 8.2 2.2
23 Discusséo dos resultados de avaliagbes de aprendizagem 8.5 21.2 64.6 5.8 30.243 7.9 2.4
24 Adequacéo do uso dos recursos de ensino (quadro de giz,
retroprojetor, etc.) 4.5 17.0 75.1 3.4 30.243 8.5 1.9
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abaixo de entre5e 7 | Notas acimade 8
NA Mi N.
it = meem || e femes)]

ITENS AVALIADOS

25 Disponibilidade para esclarecer dividas e solucionar

dificuldades dos alunos, relacionadas ao contetido da disciplina 5.3 15.5 75.3 3.9 30.243 8.5 2.1
26 Cordialidade na relacéo com os alunos 4.5 11.6 81.7 2.2 30.243 8.8 2.0
27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos acerca dos temas

abordados 3.9 11.6 81.9 2.6 30.243 8.8 1.9
28 Disponibilidade para atendimento extraclasse 5.7 17.4 66.6 10.4 30.243 8.3 2.2

29 Cumprimento dos horérios de inicio e término das aulas, pelo
professor _ 4.5 11.8 80.5 3.1 30.243 8.7 1.9

30 Assiduidade 84.8 30.243
m_nm-n
31 Participacéo nas atividades desenvolvidas na disciplina 21.7 72.7 30.243

32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor 2.9 26.1 67.8 3.2 30.243 8.1 1.6

33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa bibliogréafica e

. leituras 7.2 324 55.8 4.7 30.243 7.5 2.1
34 Disposi¢éo para trocar ideias com os colegas e com o professor 4.1 25.0 67.4 35 30.243 8.1 1.9
35 Assimilagéo dos contetidos abordados na disciplina 35 24.6 68.8 3.1 30.243 8.1 1.7

36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados na
disciplina em outras situagdes e contextos 3.9 24.1 68.7 3.3 30.243 8.1 1.8

AUTOAVALIACAO DE
RENDIMENTO

37 Capacidade de transmitir os conhecimentos adquiridos na

disciplina a outras pessoas 26.1 65.6 30.243
_mm_m
38 Qualidade das instala¢des (ambiente fisico) destinadas as aulas
g tedricas 14.2 32.3 48.9 4.6 30.243 7.0 2.6
(@) 39 Qualidade das instala¢des (ambiente fisico) destinadas as aulas
’g, préticas 10.7 215 34.2 33.6 30.243 7.0 2.7
8 2 40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo: secretaria do
E = departamento) para necessidades surgidas na disciplina 8.0 23.7 40.6 27.8 30.243 7.3 2.4
(:': 9; 41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de campo 9.9 18.9 26.6 44.6 30.243 6.7 2.8
L'I_J ra) 42 Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca Central 12.8 25.3 36.5 254 30.243 6.8 2.7
no: 43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao temas tratados na
% disciplina 12.9 26.7 40.4 20.0 30.243 6.9 2.6
n 44 Numero de alunos na disciplina 20.7 67.9 30.243

mm_n
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7. Avaliacao de Disciplina 122010

< 1 Carga horéria 2,9 13,6 82,0 34.987
% 2 Clareza na descri¢é@o dos objetivos do programa 34 15,5 79,7 1,3 34.987 8,6 1,8
% 3 Compatibilidade dos objetivos com a ementa 2,8 13,4 81,9 1,9 34.987 8,7 1,7
2} 4 Sequéncia do contetido programatico 31 14,4 80,9 1,6 34.987 8,7 1,7
2 5 Adequacéo dos objetivos ao contetdo 2,9 14,2 81,2 1,7 34.987 8,7 1,7
=1 6 Clareza quanto aos critérios de avaliagio 52 16,3 76,4 2,1 34.987 8,5 2,0
g 7 Adequacdao da bibliografia utilizada ao contetido da
§ disciplina 4,3 15,2 75,8 4,7 34.987 8,6 1,9
8 8 Relevancia do contetido para formacéo profissional do aluno 3,7 12,0 82,6 1,8 34.987 8,8 1,8
E 9 Adequagéo dos pré-requisitos da disciplina 11,4 67,0 18,8 34.987
Total _E_E 34.987
10 Dominio do contetido ministrado 88,2 34.987
11 Qualidade na transmisséo do contetido 5,9 16,4 76,4 1,3 34.987 8,4 2,1
12 Entusiasmo demonstrado na transmissé&o do contetido 51 14,6 79,0 14 34.987 8,6 2,0
13 Incentivo a participagdo dos alunos nas atividades
previstas no programa da disciplina 5,0 17,7 75,1 2,2 34.987 8,4 2,0
14 Incentivo, ao aluno, a realizagéo de atividades adicionais
de aprofundamento do aprendizado 6,8 21,4 68,3 3,5 34.987 8,1 2,2
ol 15 Usode estratégias para motivar os alunos em relagao
8 ao contetdo 8,7 24,1 64,8 2,3 34.987 7,8 2,4
(Lﬁ 16 Ritmo de apresentagdo do contetdo 7,3 20,6 70,3 1,8 34.987 8,1 2,2
Tl 17 Adequacéo das atividades desenvolvidas para o alcance
g dos objetivos propostos 51 18,1 74,7 2,0 34.987 8,4 2,0
"W 18 Profundidade com que o contetdo foi abordado,
(o8 considerando os objetivos da disciplina 53 17,1 75,8 1,8 34.987 8,4 2,0
[a) = B S .
) 19 Integracéo do conteldo da disciplina com contetidos
=l conexos de outras disciplinas 5,8 19,1 71,3 3,9 34.987 8,3 2,1
E 20 Integragéo entre teoria, pesquisa e/ou aspectos da
CEL realidade 57 18,1 71,6 4,6 34.987 8,3 2,1
il 21 Qualidade dos exemplos utilizados para relacionar
‘lﬁ teoria, pesquisa e pratica 51 16,7 74,9 3,3 34.987 8,4 2,0
(=l 22 Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliacdes
(trabalhos, testes, provas, exercicios, etc.) e o contetdo
ministrado 6,6 16,7 73,9 2,8 34.987 8,3 2,2
23 Discusséo dos resultados de avaliagdes de aprendizagem 8,2 19,8 66,1 5,9 34.987 8,0 2,4
24 Adequacéo do uso dos recursos de ensino (quadro de
giz, retroprojetor, etc.) 5,0 17,0 74,1 3,9 34.987 8,4 2,0
25 Disponibilidade para esclarecer dividas e solucionar
dificuldades dos alunos, relacionadas ao contetdo da
disciplina 51 15,2 76,5 3,2 34.987 8,5 2,1
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AUTOAVALIACAO DE

SUPORTE A EXECUCAO DA

RENDIMENTO

DISCIPLINA

ITENS AVALIADOS

26 Cordialidade na relacdo com os alunos
27 Respeito as ideias manifestadas pelos alunos acerca
dos temas abordados

28 Disponibilidade para atendimento extraclasse
29 Cumprimento dos horérios de inicio e término das aulas,
pelo professor

30 Assiduidade

31 Participagéo nas atividades desenvolvidas na disciplina

32 Rendimento nas tarefas propostas pelo professor

33 Busca de aprofundamento por meio de pesquisa
bibliografica e leituras

34 Disposicéo para trocar ideias com os colegas e com o
professor

35 Assimilag&o dos contetidos abordados na disciplina

36 Capacidade de aplicar os conhecimentos ensinados na
disciplina em outras situacdes e contextos

37 Capacidade de transmitir os conhecimentos adquiridos
na disciplina a outras pessoas

38 Qualidade das instalages (ambiente fisico) destinadas
as aulas tedricas

39 Qualidade das instalagdes (ambiente fisico) destinadas
as aulas praticas

40 Atendimento da Unidade de Ensino (por exemplo:
secretaria do departamento) para necessidades surgidas na
disciplina

41 Apoio da UnB (departamento) para trabalhos de campo

42 Acesso aos textos obrigatério na Biblioteca Central
43 Acervo da Biblioteca Central relacionado ao temas
tratados na disciplina

44 Numero de alunos na disciplina

abaixo de 4 entre5e7 otas acima de 8
NA Mi % N.
Iss"g (00) de alums m

4,1
5,6

4,5

8,8
8,3

8,8

19
2,2

2,0

m 34.987 -ﬁ

2,1
2,7

7,3

4,1
33

3,7

34.987

10,8 83,0 2,0 34.987
17,2 66,7 10,6 34.987
11,8 81,6 2,1 34.987
85,6 34.987

20,7 74,6 2,5 34.987
24,8 69,9 2,7 34.987
31,5 57,6 3,6 34.987
24,3 68,8 2,8 34.987
23,0 71,2 2,4 34.987
22,6 71,1 2,7 34.987
67,9 34.987

8,4
8,1

7,6

8,1
8,2

8,2

1,6
1,6

2,1

19
1,7

1,8

mm_z: 34.987

13,4

12,4

14,7
16,3

38,5

29,6

30,7 51,5 4,3 34.987
18,8 31,6 37,2 34.987
23,6 33,5 28,2 34.987
17,8 21,0 44,9 34.987
12,5 15,1 33,8 34.987
14,8 19,3 36,4 34.987
20,9 66,7 34.987

7,1
6,7
6,6

5,8
3,5

4,5

2,6
3,0
3,0

3,3
3,8

3,8

m_m
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8.

Gréficos de itens avaliados pelos alunos da Universidade de Brasilia

compreendido entre 1%/2007 a 1°/2010

no periodo

Programa da disciplina

12007

22007 12008 22008 12009 22009 12010

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

Desempenho do professor

12007

22007 12008 22008 12009 22009 12010

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
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Auto-avaliacaode rendimento

12007 22007 12008 22008 12009 22009 12010

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

Suporte a execuc¢ao da disciplina

I

12007 22007 12008 22008 12009 22009 12010

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
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9. Gréaficos de retorno dos formularios

Proporg¢ao de retorno dos formularios

45
31
21
12008 22008 12009 22009 12010
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