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Gestores de unidades académicas e administrativas integrantes do Sistema de Planejamento

Institucional da UnB
atualizado em 18.03.2010

Unidades Administrativas

Assessoria de Assuntos Internacionais INT Profa. Ana Fldvia Granja e Barros
Auditoria AUD José Avelar dos Santos
Centro de Planejamento CEPLAN Arq. Alberto Alves de Faria
Decanato de Ensino de Graduacao DEG Profa. Marcia Abrahdo Moura
Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacdo DPP Profa. Denise Bomtempo B. de Carvalho
Decanato de Extensao DEX Prof. Wellington Almeida
Decanato de Assuntos Comunitarios DAC Profa. Rachel Nunes da Cunha
Decanato de Administracao DAF Prof. Pedro Murrieta Santos Neto
Prefeitura do Campus PRC Silvano da Silva Pereira
Procuradoria Juridica PJU David Monteiro Diniz
Secretaria de Planejamento SPL Hélio Marcos Neiva
Secretaria de Recursos Humanos SRH Afonso de Souza
Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios SEI Prof. José Augusto Abreu Sé Fortes
Secretaria de Gestao Patrimonial SGP Prof. José Augusto Abreu Sa Fortes
Secretaria de Assuntos Académicos SAA Arnaldo Carlos Alves
Secretaria de Comunicagdo SECOM Prof. Luiz Gonzaga Figueiredo Motta
()rgﬁos Complementares

Biblioteca Central BCE Profa. Sely Maria de Sousa Costa
Centro de Informaética CPD Prof. Marcelo Ladeira
Editora Universidade de Brasilia EDU Prof. Norberto Abreu e Silva Neto
Fazenda Agua Limpa FAL Prof. José Mauro da Silva Diogo
Hospital Universitario de Brasilia HUB Prof. Gustavo Adolfo Sierra Romero
Centros

Centro de Desenvolvimento Sustentdvel CDS Prof. Eliomar Pinheiro do Nascimento
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico CDT Prof. Luiz Afonso Bermudez
Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares CEAM Profa. Ana Maria Nogales Vasconcelos
Centro de Educacgdo a Distancia CEAD Prof. Athail Rangel Pulino Filho
Centro de Documentagdo CEDOC José Carlos Andreoli
Centro de Selecdo e de Promogdo de Eventos CESPE Prof. Joaquim José Soares Neto
Centro de Exceléncia em Turismo CET Prof. Neio Liicio de Oliveira Campos
C. Internacional de Fisica da Matéria Condensada CIFMC Prof. Alvaro Ferraz
Centro Integrado de Ordenamento Territorial CIORD Prof. Jorge Madeira Nogueira
C. de Manuten¢do de Equipamentos Cientificos CME Francisco Assis Lima
Centro de Producdo Cultural e Educativa CPCE Prof. Armando Bulcdo
C. Pesquisa e Pés-Graduagao sobre as Américas CEPPAC Profa. S6nia Maria Ranincheski
C. de Formacdo de Recursos Humanos em Transportes CEFTRU Prof. Sérgio Ronaldo Granemann
Centro de Pesquisa e Opinido Piblica da UnB DATAUnB Prof. José Angelo Belloni
Centro Transdisciplinar de Educacido no Campo CETEC Profa. Ménica Castagna Molina
Centro Internacional de Pesquisa em Representagdo e

Psicologia Social CIRPS Profa. Angela Almeida
Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e

Fibras Naturais CPAB Prof. Jaime Gongalves de Almeida

Centro de Referéncia em Conservagdo da Natureza e
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Recuperagio de Areas Degradadas

Unidades Académicas (Institutos/ Faculdades)

CRAD

Prof® José Roberto Rodrigues Pinto

Faculdade de Comunicagdo

Faculdade de Economia, Administra¢do, Contabilidade e
Ciéncia da Informacao e Documentacao
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria

Faculdade de Direito
Faculdade de Educacdo
Faculdade de Educacgdo Fisica
Faculdade de Medicina
Faculdade de Ciéncias da Saude
Faculdade de Tecnologia
Instituto de Ciéncias Bioldgicas
Instituto de Ciéncias Sociais
Instituto de Artes

Instituto de Ciéncias Exatas
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias
Instituto de Ciéncias Humanas
Instituto de Letras

Instituto de Psicologia

Instituto de Ciéncia Politica
Instituto de Quimica

Instituto de Relagdes Internacionais
Faculdade UnB-Planaltina
UnB-Faculdade de Ceilandia
UnB-Faculdade do Gama

FAC

FACE
FAU
FAV
FD
FE
FEF
FM
FS
FT
1B
ICS
IdA
1IE

IF

IG
IH

IL

1P
IPOL
IQ
IREL
FUP
FCE
FGA

Prof. David Renault da Silva

Prof. Tomas Aquino Guimaraes

Prof. Andrey Rosenthal Schlee

Prof. Ricardo Titze de Almeida

Profa. Ana Frazdo de Azevedo Lopes
Profa. Inés Maria M. Z. Pires de Almeida
Prof. Alexandre Luiz Gongalves de Rezende
Prof. Paulo César de Jesus

Prof. Francisco de Assis Rocha Neves
Prof. Humberto Abdalla Juinior

Profa. Sonia Nair Bao

Prof. Gustavo Sérgio Lins Ribeiro

Profa. Izabela Costa Brochado

Prof. Norai Romeu Rocco

Prof. Antdénio Cleves Nunes Oliveira
Prof. Detlef Hans Gert Walde

Prof. Estevao Chaves de Rezende Martins
Profa. Maria Luisa Ortiz Alvarez

Profa. Maria Angela G. Feitosa

Profa. Marilde Loiola de Menezes

Profa. Maria Lucilia dos Santos

Prof. Eiiti Sato

Prof. Marcelo Ximenes Aguiar Bizerril
Profa. Diana Licia Moura Pinho

Prof. Alessandro Borges de S. Oliveira
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Lista de Siglas e Denominacoes
Atualizado em Abril/2009

FUNDA(;AO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB
CONSELHO DIRETOR
SCD Secretaria do Conselho Diretor

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
CONSELHOS SUPERIORES:
CONSUNI  Conselho Universitario
CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CEG Camara de Ensino de Graduagao
CEX Camara de Extensao
CPP Camara de Pesquisa e P6s-Graduagao
CCD Cémara da Carreira Docente
CAD Conselho de Administracao
CAC Camara de Assuntos Comunitérios
CAF Camara de Administracdo e Finangas
Conselho Comunitario
REITORIA:
VRT Vice-Reitoria
GRE Gabinete do Reitor
SCA/Subsecretaria de Comunicacdo Administrativa
SOC/Subsecretaria de Orgios Colegiados
PRC Prefeitura do Campus
DAL Diretoria de Administracdo e Logistica
DSG Diretoria de Servigos Gerais
DENA Diretoria de Engenharia e Arquitetura
PJU Procuradoria Juridica

AUD Auditoria

DECANATOS:
DEG Decanato de Ensino de Graduacao
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CPN/ Coordenadoria UnB a Noite
CARA/Coordenadoria de Apoioa Reorganizagdo Curricular e Avaliacdo de Cursos
DAIA Diretoria de Acompanhamento e Integragdo Académica
DLG Diretoria de Logistica de Graduacao
DEX Decanato de Extensao
CAL Casa da Cultura da América Latina
DTE Diretoria Técnica de Extensao
Interfoco Centro Interdisciplinar de Formacao Continuada
DPP Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacao
CAP / Coordenadoria de Apoio a Pesquisa
CPG / Coordenadoria de Apoio a P6s-Graduacao
Coordenadoria de Apoio a Pos-Graduacao Lato-Sensu
Coordenadoria de Projetos
PIC / Coordenadoria do Programa de Iniciacdo Cientifica
DAC Decanato de Assuntos Comunitarios
DDS Diretoria de Desenvolvimento Social
DEA Diretoria de Esporte, Arte e Cultura
DSA Diretoria de Satde
DAF Decanato de Administracao
DOR Diretoria de Or¢camento
DCF Diretoria de Contabilidade e Finangas

DRM Diretoria de Recursos Materiais

ASSESSORIAS E SECRETARIAS:

SAA Secretaria de Administracao Académica
SECOM Secretaria de Comunicacao

SEI Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios
SGP Secretaria de Gestdo Patrimonial

SPL Secretaria de Planejamento

SRH Secretaria de Recursos Humanos

INT Assessoria de Assuntos Internacionais
CERI Coordenacao do Cerimonial

CEPLAN Centro de Planejamento
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ORGAOS COMPLEMENTARES

BCE
CPD
EDU
FAL
HUB
RAD

CENTROS:

CCOM
CDS
CDT
CEAD
CEDOC
CEFTRU
CET
CETEC
CESPE

CIFMC
CIORD
CIRPS
CME
CPAB
CPCE
CRAD
DATAUnB
CEAM

Biblioteca Central

Centro de Informaética

Editora Universidade de Brasilia
Fazenda Agua Limpa

Hospital Universitario

Radio e Televisdao Universitarias

Centro de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias das Comunicagdes
Centro de Desenvolvimento Sustentdvel

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico

Centro de Educacgdo a Distancia

Centro de Documentacgdo

Centro de Formagao de Recursos Humanos em Transportes

Centro de Exceléncia em Turismo

Centro Transdisciplinar de Educacao do Campo e Desenvolvimento Rural
Centro de Selecdo e de Promocao de Eventos

RU - Restaurante Universitdrio

Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada

Centro Integrado de Ordenamento Territorial

Centro Internacional de Pesquisa em Representacdes e Psicologia Social
Centro de Manuten¢ao de Equipamentos Cientificos

Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras Naturais

Centro de Produc¢do Cultural e Educativa

Centro de Referéncia em Conservacio da Natureza e Recuperacio de Areas Degradadas
Centro de Pesquisa e Opiniao Publica

Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares

NEA Nucleo de Estudos Ambientais
NEAB Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
NEAGRI Nucleo de Estudos Agrérios

NEAL Nrucleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas
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NEASIA

Nucleo de Estudos Asiaticos

NEAZ Nucleo de Estudos da Amazdnia

NEBC Niicleo de Estudos do Brasil Contemporaneo

NECLA
NECOIM

NEE

Nucleo de Estudos Caribenhos e Latino-Americanos

Niucleo de Estudos da Cultura, Oralidade, Imagem e Memoria do Centro-

Oeste

Niucleo de Estudos Europeus

NEFP Nucleo de Estudos dos Fendmenos Paranormais

NEGEP
NEI
NELI
NEM
NEMP
NEORG
NEP
NEPeB
NEPeM
NEPPOS
NEPTI

Nicleo de Estudos em Gestao Publica

Nicleo de Estudos da Infancia e da Juventude

Niucleo de Estudos da Linguagem e da Ideologia
Nicleo de Estudos do Mercosul

Nucleo de Estudos sobre a Midia e Politica

Niucleo de Estratégias Organizacionais

Nicleo de Estudos para a Paz e dos Direitos Humanos
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Bioética

Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher

Nicleo de Estudos em Politica Social

Niucleo de Estudos e Pesquisa da Terceira Idade

NESCUBA Nucleo de Estudos Cubanos
NESP Niucleo de Estudos de Saude Publica

NESPROM Nicleo de Estudos em Educacdo e Promocdo da Sadde e Projetos

NESUB
NEUR
NEVIS
NP3

Inclusivos

Nicleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior da Universidade de Brasilia

Nicleo de Estudos Urbanos e Regionais

Nucleo de Estudos sobre Violéncia e Seguranca

Nucleo de Pesquisa em Politicas Pablicas, Governo e Gestao

OMNI/TEL - TEC  Nucleo de Estudos de Organizagao Multilaterais, Negociacdes

TRANSE

Internacionais, Turismo, Logistica e Tecnologia

Nucleo Transdisciplinar de Estudos sobre a Performance

UNIDADES ACADEMICAS:

FACE

Documentacao

Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Ciéncia da Informacao e

10
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ADM Departamento de Administragao
CCA Departamento de Ciéncias Contdbeis e Atuariais
CID Departamento de Ciéncia da Informagdo e Documentacao
ECO Departamento de Economia
FAC Faculdade de Comunicaciao
DAP Departamento de Audiovisuais e Publicidade
JOR Departamento de Jornalismo
FAU Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
PRO Departamento de Projeto, Expressao e Representacdo em Arquitetura e Urbanismo
TEC Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo
THAU Departamento de Teoria e Historia em Arquitetura e Urbanismo
FAV Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
FCE Faculdade de Ceilandia
FD  Faculdade de Direito
FE Faculdade de Educacao
MTC Departamento de Métodos e Técnicas
PAD Departamento de Planejamento e Administracdo
TEF Departamento de Teoria e Fundamentos
FEF Faculdade de Educacio Fisica
CO  Centro Olimpico
FGA Faculdade do Gama
FM Faculdade de Medicina
NMT Nicleo de Medicina Tropical
FS  Faculdade de Ciéncias da Satde
DSC Departamento de Saide Coletiva
ENF Departamento de Enfermagem
NUT Departamento de Nutri¢do
ODT Departamento de Odontologia
FT  Faculdade de Tecnologia
NTI Nucleo de Tecnologia da Informagao
EFL  Departamento de Engenharia Florestal
ENC Departamento de Engenharia Civil e Ambiental

ENE Departamento de Engenharia Elétrica

11
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FUP
IB

ICS

IdA

IE

IF
I1G
IH

IL

ENM Departamento de Engenharia Mecanica
Faculdade de Planaltina

Instituto de Ciéncias Bioldgicas

BOT Departamento de Botanica

CEL Departamento de Biologia Celular

CFS Departamento de Ciéncias Fisioldgicas
ECL Departamento de Ecologia

FIT  Departamento de Fitopatologia

GEM Departamento de Genética e Morfologia
Z00 Departamento de Zoologia

Instituto de Ciéncias Sociais

CEPPAC Centro de Pesquisa e P6s-Graduacdo sobre as Américas

DAN Departamento de Antropologia

SOL Departamento de Sociologia

Instituto de Artes

CEN Departamento de Artes Cénicas

DIN Departamento de Desenho Industrial
MUS Departamento de Misica

VIS  Departamento de Artes Visuais

Instituto de Ciéncias Exatas

CIC Departamento de Ciéncia da Computagao
EST Departamento de Estatistica

MAT Departamento de Matemdtica

Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Ciéncias Humanas

FIL  Departamento de Filosofia

GEA Departamento de Geografia

HIS  Departamento de Histéria

SER Departamento de Servigo Social
Instituto de Letras

LET Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugdo

LIP  Departamento de Lingiiistica, Portugués e Linguas Classicas

12
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TEL

Departamento de Teoria Literdria e Literatura

P Instituto de Psicologia

CAEP Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos

PCL
PED
PPB
PST

Departamento de Psicologia Clinica
Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Departamento de Processos Psicoldgicos Basicos

Departamento de Psicologia Social e do Trabalho

IPOL Instituto de Ciéncia Politica
1Q Instituto de Quimica

IREL Instituto de Relacoes Internacionais

13
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Lista de Abrev
AG -
AGU -
ANDIFES -
ATI -
BACEN -
CAF -
CAPES -
CASAI/DF -
CGU -
CONSIAFI -
CPA -
CPGF
CPPTA -
DIFES -
EC -
FAI -
FAPDF -
FASUBRA -
FINATEC -
FUBRA -
FUNASA -
FUNDEEF -
GDF -
GEPG -
GPE -
HU -
IBGE -
IES

iacoes
Alunos Matriculados nos Cursos de Graduacao

Advocacia Geral da Uniao

Associacao Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior

Alunos em Tempo Integral

Banco Central

Camara de Administrac¢do e Finangas

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Casa de Apoio 2 Satde do Indio do Distrito Federal

Controladoria Geral da Unido

Sistema de Administracdo Financeira da Secretaria do Tesouro Nacional
Comissao Prépria de Avaliagdo

Cartdo de Pagamentos do Governo Federal

Comissao Permanente de Pessoal Técnico-Administrativos
Desenvolvimento da Rede de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Emenda Constitucional

Fundo de Apoio Institucional

Fundacgdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal

Federacao de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades de Brasilia
Funda¢ao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos

Fundacgdo Universitéria de Brasilia

Fundac¢do Nacional de Saide

Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
Governo do Distrito Federal

Grau de Envolvimento com Pés-Graduagao

Grau de Participacao Estudantil

Hospitais Universitarios

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Institui¢des de Ensino Superior

14
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IFEs -
INCA -
INEP -
INPC -
IQCD -
IQQCTA -
IQTAG -
LDB -
LOA -
MEC -
MF -
MPOG -
ONGs -
PAA -
PAD -
PAS -
PDE -
PDI -
PIE -
PLOA -
PNE -
PPA -
REHUF -

REUNI -
RP -
RPNP -
RPP -
SECEX -

Institui¢des Federais de Ensino Superior

Instituto Nacional do Cancer

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Indice Nacional de Precos ao Consumidor

Indice de Qualificagio do Corpo Docente

Indice de Qualificagio dos Técnico-Administrativos

Indice Quantitativo de Técnico-Administrativos com Graduagio
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

Lei Or¢amentéria Anual

Ministério da Educacao

Ministério da Fazenda

Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao

Organizag¢des Nao-Governamentais

Plano Anual de Atividades

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Avalia¢do Seriada

Plano de Desenvolvimento da Educacao

Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da Escolarizagao
Projeto da Lei Orcamentaria Anual

Plano Nacional de Educacao

Plano Plurianual

Programa Nacional de Reestruturagao dos Hospitais Universitarios Federais

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades

Federais

Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao-Processados
Restos a Pagar Processados

Secretaria de Controle Externo

15
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SEFIP
SESU -
SFC-
SIAFI -
SIEX -
SIMEC -
SIPPOS -
SOF -
TCE -
TCU -
TSG -
UFMA -
uj -

UoO -

Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social
Secretaria de Educacdo Superior

Instru¢do Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
Sistema de Informacgdo de Eventos de Extensao

Sistema Integrado de Planejamento, Or¢camento e Financas

Sistema de Informagdo Académica da Pés-Graduacao

Secretaria de Or¢amento Federal

Tribunal de Contas do Estado

Tribunal de Contas da Unido

Taxa de Sucesso na Graduagao

Universidade Federal do Maranhdo

Unidades Jurisdicionadas

Unidade Or¢amentaria

16
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Introducao

A elaboracdo do Relatério Gestao 2009 € fruto das informacdes exigidas pelos érgios de
controle externo e da consolidacdo dos relatérios trimestrais de planejamento e, permite a
Administragcdo Superior da Fundagdo Universidade de Brasilia acompanhar e avaliar o nivel de alcance
dos projetos e atividades das unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional
estabelecidos no Plano Anual de Atividades (PAA), além de possibilitar aos gestores das unidades
apontar e implantar sugestdes de aperfeicoamento da execu¢do do planejamento, corrigir desvios e

consolidar projetos identificados como estratégicos.

Este documento estd estruturado em nove capitulos, em observancia a seqiiéncia dos itens
dispostos pelo TCU na Portaria n. 389, de 21.12.2009, que trata das Orienta¢cdes de Preenchimento do
Relatério de Gestdo com atendimento aos demonstrativos propostos pelo Orgdo Fiscalizador. O
primeiro capitulo identifica a Universidade de Brasilia; o segundo inclui as informacdes sobre a gestao
com abrangéncia as responsabilidades institucionais, estratégias de atuacdo, Programas e Acodes
Governamentais da FUB e HUB, desempenho operacional, programagdo e execu¢do or¢amentdria,
indicadores institucionais e propostos pelo TCU; o terceiro mostra as informagdes sobre os recursos
humanos da Universidade; o quinto trata das inscricdes de restos a pagar; o sexto abrange as
transferéncias de instrumentos contratuais; 0 nono mostra os recursos subsidiados por tipo de
beneficidrio e unidade concedente; o décimo primeiro apresenta as determinacdes e recomendacdes do
TCU e recomendacdes da CGU; o décimo segundo contempla os atos de admissdao e desligamento,
aposentadoria, reforma e pensao; e, por fim, o décimo terceiro trata da declaragdo da drea responsavel

sobre os contratos € convénios.

Ademais, integram o documento quatro anexos, devidamente referenciados no texto do
Relatoério, que tratam de: a) normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Instituiciao; b)
declaracdo da drea responsavel atestando as informagdes referentes as transferéncias; c¢) declaragdo do
Contador responsavel atestando os demonstrativos contédbeis; d) apresentacdo das demonstracdes
contdbeis previstas nas Leis n. 4.320/64 e n. 6.404/76.

Importa frisar os itens da DN TCU n. 100/2009 que ndo se aplicam a realidade da UnB: a)
Demonstrativos sobre a execucdo or¢amentdria por Programa de Governo, visto que a FUB apenas
acompanha as Ac¢Oes Governamentais (item 2 da parte A do Anexo II); b) Reconhecimento de
Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos (item 4 da parte A do Anexo II); c) Informacdes
sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas (item 7 da parte A do Anexo
I); d) Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiadores com recursos
externos (item 8 da parte A do Anexo II); e) Composi¢do aciondria do capital social (item 4 da parte B
do Anexo II).

No que tange as sugestdes apresentadas pela Controladoria Geral da Uniao/CGU constantes do
documento “Orientagcdes Complementares para Elaboracdo do Relatério de Gestao” - atualizada em

24



Universidade de Brasilia L . ~
@ Secretaria de Planejamento RelatOI'lO de GeStaO 2009

12.02.2010, foi possivel complementar, em grande parte, o documento com os quadros requeridos,

incluidos nos capitulos correspondentes as informagdes solicitadas pelo TCU.

Vale ressaltar que as informacdes do Hospital Universitdrio de Brasilia/HUB quanto a Execugao
Orcamentdria (secdo 2.5.2) e a Execucdo Fisica das Ac¢des Governamentais (secdo 2.5.5) estdao
evidenciadas separadamente das movimentagdes da FUB. No que tange aos quadros da Programacao
Orgamentaria (secdo 2.5.1), as informac¢des do HUB foram consolidadas as da FUB, em atendimento ao
Anexo I da DN TCU n.100/2009, que dispde que a FUB apresente o seu Relatério de Gestdo,

consolidando as informagdes sobre a gestdo do seu Hospital Universitério.

Além das informagdes solicitadas pelos 6rgaos de fiscalizagdo, a se¢do 2.2.2.1, que trata do Plano
Anual de Atividades, aborda as Unidades Administrativas da FUB — Cespe, SGP/SEI e Restaurante
Universitério - que desempenham um papel importante, seja na captacao de recursos proprios que sao
revertidos para a manuten¢do das atividades finalisticas da Instituicdo, seja no gerenciamento do
patrimdnio imobilidrio, ou mesmo no fornecimento de alimentagdo balanceada a Comunidade

Universitaria.

Cumpre destacar que a paralisacdo das atividades académicas em fun¢do da greve promovida
por docentes e técnico-administrativo em prol da permanéncia da Unidade de Referéncia de Preco-
URP, iniciada na segunda quinzena de marco, dificultou a obtenc¢do de informacgdes a constar neste
documento, principalmente, por parte da drea de Recursos Humanos que, com um quadro de pessoal
limitado, concentrou esfor¢os nos servigos de atendimento a comunidade universitaria.

Por fim, a Administracdo Superior apresenta as principais realizacdes da gestdo no exercicio de

2009 e os seus planos e projetos concretos para o exercicio seguinte.

Principais realizacoes da gestao no exercicio de 2009 — A universidade publica estd passando
por um auspicioso processo de expansdo, exigindo mobilizacdo, eficiéncia e eficicia de seus gestores.
Coerente com seu compromisso de reestruturar a Universidade de Brasilia, tanto no plano académico
quanto no administrativo, a atual administracdo ampliou neste exercicio a gestdo compartilhada da
UnB, acionando todos os 6rgdos colegiados para a definicdo, a execucdo e o monitoramento das
politicas institucionais. Esta linha de agdo foi fundamental no aperfeicoamento dos critérios de
aplicacdo de recursos e, consequentemente, responsavel por ampliar a transparéncia interna e externa.
No tocante aos investimentos, por exemplo, vale ressaltar que estdo em andamento 99 obras para a
constru¢do de novos prédios nos quatro campi (Asa Norte, Planaltina, Ceilandia e Gama) e grandes
reformas, além de inimeras pequenas obras de manutencao. Esse conjunto de intervencdes foi definido
no Conselho de Administracdo (CAD), apdés amplo levantamento das necessidades de todas as
unidades académicas. Coube ainda ao CAD preparar a proposta de orcamento para o exercicio 2010,
que pela primeira vez nos ultimos anos foi aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni), antes do
inicio do exercicio seguinte. Neste topico, vale destacar que a UnB conseguiu executar 100% de seu
or¢camento no exercicio, incluindo os recursos do REUNI. Este esfor¢o para ampliar o cumprimento de
metas com participacdo da comunidade pode ser observado, também, na realizacido de concursos para a
contragdo de professores e técnicos e na criagdo de novos cursos, especialmente noturnos. Destacam-
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se, também, como ganhos do atual exercicio, a definicio de um novo marco legal para a relacdo da
UnB com as fundacdes de apoio e o encaminhamento das metas de eliminac¢do do trabalho precario,

por meio novos concursos e terceirizagao regular.

Planos e projetos concretos para o exercicio seguinte — Todos os esfor¢os de gestdo neste
exercicio, porém, evidenciaram que a Universidade de Brasilia ndo dispde de meios suficientes para
sustentar sua expansao com qualidade. Especialmente nas dreas de recursos humanos, administracao, infra-
estrutura, tecnologia da informacao e planejamento sao necessarias novas politicas capazes de propiciar um
novo patamar gerencial. A partir de amplo diagndstico institucional — realizado com apoio de
pesquisadores internos e externos da drea de gestdo universitaria —, estdo sendo elaborados projetos para o
CAD e o Consuni, com foco na reestruturacdo administrativa. Para responder a este desafio, serdo
apresentados projetos concretos para o exercicio de 2010: a criacdo de dois novos decanatos (Gestao de
Pessoas; Planejamento e Orcamento), além da fusao de dreas visando ganhar agilidade, racionalizar custos

e melhorar a gestdo para cumprir as metas académicas.

Projetos Estratégicos Institucionais para os préximos anos — O processo de modernizagio
da gestdo universitiria contempla os projetos estratégicos relacionados a Reestruturacdo
Organizacional da FUB, revitalizacio da édrea de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
Institucional, implantagdo de um modelo de Gestao por Processos, Gestdo Estratégica de Custos,

Projeto de Educagao Corporativa e Programa-Memoéria UnB.
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1 Identificacao da unidade jurisdicionada

Quadro 1.01:  Identificacao da Unidade Jurisdicionada/UJ no Relatério de Gestao Consolidado

Poder e Orgz’io de vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Educacio Codigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacio completa: Fundagdo Universidade de Brasilia

Denominacio abreviada: FUB

Codigo SIAFI:
Cédigo SIORG: 470 Codigo LOA: 26271 154040

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Fundagio Publica

Codigo CNAE:

Principal Atividade: Educacdo Superior - Graduagdo e Pés-Graduagao 8532-5
(61)3307-
Telefones/Fax de contato: 2207 (61)3273-3379 (61)3274-5915

Endereco eletronico: spl@unb.br

http://www.unb.br

Endereco Postal: Campus Universitdrio Darcy Ribeiro - Asa Norte; Prédio da Reitoria, Bloco B, 1° andar, 70910-900,
Brasilia, DF, Brasil.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacio Codigo SIORG

Hospital Universitdrio de Brasilia ativa 8610-01/01

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e alteracao das Unidades Jurisdicionadas

Lei de Criagdo: Lei n. 3.998, de 15/12/1961, com a finalidade regulamentada pelo art. 3° - “Tem por objetivo
manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de
divulgacdo cientifica e cultural”.

Norma que estabelece a estrutura organica: Estatuto da FUB - Decreto n. 500, de 15/1/1962, e Regimento Geral da
UnB, conforme aprovacio pela Resolucdo n. 15/2000 do Conselho Diretor da FUB.

Publicacdo no DOU do Estatuto da FUB: Data: 16.01.1962, as fls. 559-560. Estatuto FUB: DOU n. 7, de
11.01.1994. Reeditado em 24.09.2001 — DOU n. 183; 02.09.2003 — DOU n. 169; 31.03.2004 — DOU n. 62; 06.07.2007 —
DOU n. 129.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

As normas infralegais, que correspondem as resolucdes aprovadas pelos Conselhos Universitirio (CONSUNI) e de
Administracio), estdo relacionadas no ANEXO A.01 deste relatério.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome

154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB)

154019 | Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT)

154076 | Centro de Informatica (CPD)

154079 | Centro de Selecdo e Promoc¢do de Eventos (CESPE)

154078 | Editora Universidade de Brasilia (EDU)

154024 | Faculdade de Educacio Fisica (FEF)

154106 | Hospital Universitdrio de Brasilia (HUB)

154020 | Prefeitura do Campus (PRC)

154361 | Diretoria do Restaurante Universitario (DRU)

Fonte: SPL/Sistema de Planejamento Institucional, 2010.
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2 Informacoes sobre a gestao orcamentaria

2.1 Responsabilidades institucionais

2.1.1 Competéncia

O papel da FUB na execugdo das politicas publicas, com base nas regulamentagdes legais,
norteiam a promog¢ao do ensino, pesquisa e extensio; das estratégias de atuagcdo definidas para o ciclo
de planejamento 2006 a 2010 em seis programas e 22 agdes governamentais gerenciadas pela

Universidade.

De acordo com o art. 32 do Estatuto da Fundag¢do Universidade de Brasilia, a Fundagdo terd
por objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior, de pesquisa e

estudo, em todos os ramos do saber, e de divulgacdo cientifica, técnica e cultural.

Corroborando o disposto acima, no art. 32 do Estatuto da UnB sdo consideradas finalidades
essenciais da Universidade de Brasilia o ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formagdo de
cidadaos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes democrdticas

para os problemas nacionais.
2.1.2 Objetivos Estratégicos

Em 2007, a Universidade de Brasilia definiu os elementos de planejamento para o segundo

ciclo que compreende o periodo de 2006-2010, destacando-se os seguintes:

Missao
“Produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidadaos comprometidos com a ética, a

responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel”.

Principios
e Ftica e respeito a diversidade.
* Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
® Busca permanente de exceléncia.
e Universalizacdo do acesso.
e Respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencgas.

® Preservacdo e valorizagdo da vida.
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A Institui¢do estabeleceu seis objetivos gerais correlacionados as dez areas de atuacdo da
Universidade, que por sua vez adotou diretrizes tdticas constantes do documento “Bases do

190

Planejamento Estratégico e Tatico 2006 a 2010”’, aprovadas pelo Conselho Universitdrio, em 2007.
Além disso, o Quadro 2.01 apresenta a estrutura matricial de planejamento da UnB com vinculagdo

das 23 A¢des Governamentais da FUB, para o exercicio 2009.

1 Diretrizes taticas e indicadores atualizados consoante proposta formal das areas gestoras, constante no documento “Bases do
Planejamento Estratégico e Tatico 2006 a 2010”, aprovadas pelo Conselho Universitario, em sua 3322. reunido, de 05/10/2007.
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Quadro 2.01:

Objetivos Institucionais por drea de atuagdo, diretrizes taticas e A¢des Governamentais

Objetivo
Institucional 01

Formar pessoas com alta qualificacio cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de
promover inovacoes e de se manterem atualizadas ao longo do tempo.

Denominac¢ao dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)

Area de Atuacio
1. Ensino de
Graduacao

Diretrizes Taticas Al

Programa 1073 — Brasil Universitario.

D1. Atualizar e redimensionar periodicamente os curriculos dos cursos de graduacio,
reduzindo, quando possivel, sua carga hordria.

Acdo 4008 — Acervo Bibliografico destinado as Instituicdes Federais de
Ensino Superior e Hospitais de Ensino.

D2. Implementar praticas pedagdgicas que estimulem a autonomia, criatividade, espirito
critico, empreendedorismo e conduta ética na formagdo dos estudantes de graduagao.

Agdo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduagdo.

D3. Proporcionar aos corpos docente e discente o acesso a novas tecnologias de apoio a
aprendizagem.

Ag¢do 6328 — Universidade Aberta e a Distdncia.

D4. Criar cursos de graduacdo, diurnos, noturnos, a distdncia e semipresenciais e em
novas modalidades.

Ag¢do 10FM: Expansdo do Ensino Superior - Campus de Planaltina.

D5. Viabilizar a ampliacdo de vagas nos cursos de graduagdo existentes.

Acgdo 10FP: Expansdo do Ensino Superior - Campus de Gama.

D6. Reocupar todas as vagas geradas por abandono e/ou desligamentos de estudantes.

Ac¢do 10FQ: Expansdo do Ensino Superior - Campus de Ceildndia.

D7. Ampliar a oferta de vagas em disciplinas.

DS8. Ampliar o acompanhamento e orientagdo académica dos estudantes.

Acgdo 8282: Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais -
REUNIL.

D9. Melhorar as condi¢des das instalagdes fisicas de salas de aula e de laboratdrios de
ensino.

Agdo 119W: Readequacdo da Infraestrutura da Universidade de
Brasilia - REUNI.

D10. Promover os processos de avaliagdo interna e externa dos cursos de graduacio.

D11. Integrar as atividades de iniciacdo cientifica e extensdo ao ensino de graduacio.

D12. Ampliar a participacio dos docentes no ensino de graduagao.

Area de Atuaciio
2. Ensino de Pos -
Graduacao

Diretrizes Taticas A2

Programa 1375 — Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacio e
da Pesquisa Cientifica.

D1. Ofertar cursos de pés-graduacdo stricto sensu tendo em vista as demandas sociais
identificadas.

Agdo 4006 — Funcionamento dos Cursos de Pos-Graduagdo.

D2. Aperfeigoar a gestdo do ensino de pés-graduagao.

Agdo 6328 — Universidade Aberta e a Distdancia.

D3. Ofertar bolsas de pés-graduagdo para residéncia médica.

D4. Buscar parceiros nacionais e internacionais para oferta de cursos multidisciplinares e
multiinstitucionais.

D5. Fortalecer os programas emergentes e consolidados.

D6. Estimular a participacdo de professores nos PPG.

D7. Implementar cursos de pés-graduacdo lato sensu.

Objetivo
Institucional 02

Garantir condicées e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a
producio cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

Denominacao dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)
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Area de Atuacio
3. Pesquisa

Diretrizes Taticas A3

Programa 1375 — Desenvolvimento de Cursos de Pés-Graduacio e
da Pesquisa Cientifica

D1. Desenvolver projetos de pesquisa que estimulem a participa¢do de docentes.

Ag¢do 8667 — Pesquisa Universitdria e Difusdo de seus Resultados

D2. Ampliar o volume de projetos de pesquisa consolidados.

D3. Estimular a publica¢@o de resultados contidos em teses e dissertagdes.

D4. Promover a melhoria da infra-estrutura dos laboratorios.

D5. Estabelecer mecanismos de fortalecimento das varidveis que qualificam um grupo de
pesquisa como consolidado.

Objetivo
Institucional 03

Valorizar, ampliar e consolidar a extensao na UnB.

Denominacio dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)

Area de Atuacio
4. Extensao

Diretrizes Taticas A4

Programa 1073 - Brasil Universitario

D1. Incentivar e apoiar a participagdo da comunidade académica em agdes da extensdo
vinculadas ao ensino.

Agdo 4004 — Servicos a Comunidade por meio da Extensdo
Universitdria

D2. Incentivar e apoiar a implantac@o de residéncia académica no curso de graduagao.

D3. Incentivar e apoiar a participacio da comunidade académica em eventos cientificos.

D4. Criar em 2006 40 grupos de extensdo e ampliar esse niimero em 20% a cada ano.

D5. Identificar demandas de consultorias e de prestacdes de servigos.

D6. Incentivar e apoiar a realiza¢do de a¢des de extensao.

D7. Incentivar e apoiar parcerias internas e externas voltadas para o desenvolvimento
regional sustentavel.

Objetivo
Institucional 04

Implementar politicas de apoio a integracao e bem-estar da comunidade
universitaria.

Denominacao dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)

Diretrizes Taticas A5

Programa 1073 — Brasil Universitario

D1. Elaborar projetos de captacdo de recursos para concorrer a editais piblicos.

Agdo 4002: Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduagdo.

D2. Conceder beneficios aos estudantes de baixa renda participantes dos Programas de

Area de Atuaciio | Assisténcia Estudantil.
5. Assuntos D3. Incentivar a utilizag@o de espacos administrados pelo DAC.
Comunitarios D4. Realizar programas e projetos de cultura, esporte e lazer.
D5. Desenvolver programas e projetos de melhoria da saide de servidores e estudantes
participantes dos programas de assisténcia estudantil e ampliar e manter o plano de
seguro de vida em grupo.
(.)bje.tivo Ter quadro permanente de pessoal quali.fic?d~o suficiente para o desenvolvimento Denominagiio dos programas e acdes da LOA ( Lei 11.897/2008)
Institucional 05 da Instituicao.
) Diretrizes Taticas A6 Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Area de Atuagio D1. Implementar Programa de Avaliagdo, conforme as diretrizes dos Planos de Carreiras. Agag OI81 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores
6. Recursos Civis.
Humanos D2. Implementar Programa de Formagdo Gerencial. Programa (0750 — Apoio Administrativo

D3. Ter o quadro de docentes doutores com dedicagdo exclusiva que atenda as

Ag¢do 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores e seus
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necessidades.

Dependentes.

D4. Implementar Programa de Capacitacdo de servidores, conforme diretrizes dos Planos
de Carreira Técnico-Administrativa.

Agdo 2010 — Assisténcia Pré-escolar aos dependentes dos servidores e
empregados.

D5. Ter o quadro de servidores técnico-administrativos que atenda as necessidades.

Agdo 2011 — Auxilio-Transporte aos servidores e empregados.

D6. Implementar Programa que atenda reposi¢do de servidores.

Agdo 2012 — Auxilio-Alimentagdo aos servidores e empregados.

Programa 1067 — Gestio da Politica de Educacio.

Agdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagdo.

Programa 0901 — Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas
Judiciais

Agdo 0005 — Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado
(Precatorios) devida pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas.

Programa 1073 - Brasil Universitario.

Agdo: 09 HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagées para o custeio de regime de previdéncia dos Servidores
Publicos Federais.

Agdo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduagdo.

Objetivo
Institucional 06

Implementar modelo de gestao que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade
Institucional.

Denominac¢ao dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)

Diretrizes Taticas A7

Programa 1073 — Brasil Universitario.

D1. Aperfeicoar a gestdo universitdria e otimizar a utiliza¢do dos recursos disponiveis.

Agdo 4009 — Funcionamento dos Cursos de Graduagdo.

D2. Redefinir estruturas, rotinas e procedimentos administrativos.

Area de Atuaciio | D3. Implantar Programas de Melhoria Continua.
7. Planejamento e | D4. Realizar encontros técnicos que subsidiem o aperfeicoamento do planejamento
Gestao institucional.
D5. Modelar e automatizar processos de informagdes gerenciais e atualizar os existentes.
D6. Criar alternativas de captacdo de recursos que garantam o desenvolvimento das
atividades universitdrias.
Diretrizes Taticas A8 Denominacio dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)
D1. Implementar programas de gestdo de manutencdo e servigos gerais da FUB. Programa 1073 — Brasil Universitario.
Area de Atuaciio | D2. Construir prédios nos campi. A§é0732.1: Construgﬁ o doInstituto de  Biologia da  Fundacdo
8. Espaco Fisico e Univemdade de B.msflm — pry
Obras . Acgdo 7L83: Ampliagdo da Infra-estrutura da Universidade de Brasilia
D3. Reformar prédios da FUB. (UNB) - Construgdo do Centro de Convivéncia dos Técnicos-
Administrativos.
D4. Realocar e/ou ajustar espaco fisico nas Unidades da FUB.
Area de Atuacio Diretrizes Taticas A9

9. Comunicacio

D1. Implementar Programa de Media Training.
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Institucional D2. Apoiar e implementar instrumentos de divulgagao cientifica das unidades.
D3. Promover a divulgacdo de produtos e servicos nos meios de comunicacio.
D4. Incentivar e apoiar o envolvimento da comunidade universitiria em eventos de
divulgacgdo cientifica.
D5. Apoiar o desenvolvimento de novos sitios e servicos via web.
D6. Buscar fontes alternativas de financiamento de projetos e acdes de Comunicagdo
Corporativa Integrada
Diretrizes Taticas A10 Denominacio dos programas e acoes da LOA ( Lei 11.897/2008)
DI1. Promover a atualiza¢do tecnoldgica de redes de comunicacdo de dados e a
reestruturacdio dos contratos de prestagdo de servigo de telecomunicag@o, com base em Programa 0750 — Apoio Administrativo
acordos de nivel de servigos.
D2. Elaborar e implementar modelos de servicos de TIC, com base em normas e |Ag¢do 2003 — Acdo 2003: Agdes de Informdtica
melhores préticas internacionalmente reconhecidas.
Area de Atuacio | D3. Integrar processos administrativos e corporativos informatizados.
10. Tecnologia da | D4. Elaborar, implantar ou reestruturar o parque tecnoldgico, buscando a
Comunicacio homogeneizac¢do dos recursos computacionais.

D5. Elaborar e implementar processos de seguranca e gestio de TIC, com base em
normas e melhores priticas internacionalmente reconhecidas.

D6. Promover a automatizagdo de processos de trabalho administrativos, académicos,
cientificos e tecnoldgicos.

D7. Gestdo de Informagdo (geracdo e disponibilizacdo de informacdes para apoio a
decisdo).

Fonte: FUB Bases do Planejamento Estratégico e Tdtico, 2006-2010.
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2.2 Estratégias de atuacao frente as responsabilidades institucionais

2.2.1 Andlise do plano estratégico da unidade

Nos dois dltimos anos, as politicas educacionais tem contribuido para ampliar os recursos
financeiros e proporcionar melhorias na infraestrutura fisica e no quadro de pessoal das Instituicdes
Federais de Ensino Superior/IFEs. Gragas ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), as
Universidades vislumbraram novas oportunidades para superar os anos de estagnac@o e cortes nos seus

orcamentos.

No caso da UnB, observa-se um relativo acréscimo no or¢camento anual que, em condi¢des de
tendéncia, podera assegurar e fortalecer a manutengcdo das atividades prestadas pelas unidades
académicas na formagdo de profissionais e no desenvolvimento da pesquisa por exceléncia. Nesse
contexto, cumpre reforcar que o Programa REUNI proporcionou vantagens promissoras para a
Institui¢do, tanto na expansdo fisica do Campus Darcy Ribeiro e os novos campi Universitarios
(Faculdade de Planaltina, Faculdade de Ceilandia e Faculdade do Gama) em areas de influéncia de
Brasilia, quanto na ampliagdo de matriculas que permite a inclusdo social. Por outro lado, cumpre
reforcar a necessidade da Instituic@o revitalizar a sua forma de gestdo dos recursos fisicos, financeiros
e humanos, com vistas a garantir uma expansao que atenda aos principios da eficiéncia, efetividade e

qualidade.

As atuagdes da Instituicdo consideraram a andlise da gestdo das unidades quanto as
dificuldades que inviabilizaram o pleno sucesso da execu¢do dos planos elaborados e as sugestdes
apresentadas pelos gestores via Sistema de Planejamento. Além disso, s@o expostas as providéncias

tomadas pela Universidade para solucionar os problemas identificados pelos gestores.

Com vistas a buscar solugdes conjuntas para os problemas enfrentados por diversas unidades,
foi solicitado aos gestores que apontassem suas dificuldades em instrumento de planejamento. Varias
unidades apresentaram os seus problemas, revelando que os principais obsticulos enfrentados no
processo de gestdo estdo relacionados a fatores de natureza externa (71,4%), conforme demonstrado na
Tabela 2.01.
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Tabela 2.01: UnB: Dificuldades enfrentadas pelas unidades na execu¢do do Plano Anual de
Atividades 2009.
N. Consolidacao das Dificuldades ‘?—gre uel;?a
Dificuldades Externas
1 | Auséncia de politica que defina um plano de carreira que valorize o servidor piiblico 22 13,3
2 | Pessoal insuficiente (técnico e servigo tercerizado) para rotina administrativa 19 11,5
3 | Demora no atendimento de pedidos/servicos solicitados a outras unidades 17 10,3
4 | Evasdo e alta rotatividade de servidores, docentes e funciondrios extra-quadro 15 9,1
5 | Dependéncia da construg¢do de novos prédios 14 8,5
6 | Caréncia de capital humano especializado 14 8,5
7 | Insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores 13 7,9
8 | Dificuldades na obteng@o das informagdes para a elaboracdo e operacionaliza¢do do PDI 9 5,5
9 | Reduzido nimero de docentes 9 5,5
10 | Liberagdo e/ou repasse do or¢amento, recursos e outros(Convénio/Unido) 8 4,8
11 | Reduzido niimero de equipamentos e softwares 7 4,2
12 | Dificuldades com aspectos legais 7 4,2
13 | Concorréncia com outros 6rgdos e entidades na prestagdo de servigos 6 3,6
14 | Parcerias e convénios com outros érgdos publicos e privados 4 2,4
15 | Outras dificuldades de natureza externa. 1 0,6
Subtotal 165 100,0
Dificuldades Internas
1 | Infraestrutrura fisica inadequada e/ou insuficiente 22 33,3
2 | Seguranca insuficiente nos prédios das unidades 16 24,2
3 | Treinamento para servidores e técnico-administrativo. 9 13,6
4 | Insuficiéncia de autonomia de gestdo 6 9,1
5 | Auséncia de politica de informdtica, quanto a seguranca da informagdo 5 7,6
6 | Outras dificuldades de natureza interna 3 4,5
7 | Pequena motivacdo por parte de docentes com relacio aos projetos e/ou atividades 3 4,5
8 | Inexisténcia de cooperacdo com outras unidades 2 3,0
Subtotal 66 100,0
Total 231 -

Fonte: UnB — Sistema de Planejamento Institucional, 2009.
Em relacdo as dificuldades externas, e conforme as informacdes da tabela, pode-se destacar
cinco fatores com maior representatividade:
e Auséncia de politica que defina um plano de carreira que valorize o servidor publico, 13,3%;
¢ Pessoal insuficiente (técnico e servigo terceirizado) para a rotina administrativa, 11,5%;
¢ Demora no atendimento de pedidos/servigos solicitados a outras unidades, 10,3%;
¢ Evasao e alta rotatividade de servidores, docentes e funciondrios extra-quadro, 9,1%;

e Caréncia de capital humano especializado, 8,5%.

Quanto as dificuldades internas, trés fatores merecem destaque entre os apresentados e
identificados pelos gestores como os que mais ameacaram o alcance dos objetivos, porém com a

possibilidade de serem solucionadas no ambito da UnB:
¢ Infraestrutura fisica inadequada e/ou insuficiente, 33,,3%;

e Seguranga insuficiente nos prédios das unidades, 24,2% e;
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® Treinamento para servidores técnico-administrativos, 13,6%.

Os gestores apresentaram suas sugestdes quanto aos rumos a serem tomados pela Universidade
cujo objetivo é colaborar com a Administragdo Superior na busca de solugdes, viabilizar a execugao
dos planos institucionais em fase de implementacdo pelas unidades e alcancar pleno éxito na
implementacdo das propostas apresentadas. A seguir, a Tabela 2.02 detalha as sugestdes dos gestores
das unidades feitas em 20009.

Tabela 2.02: UnB: Sugestdes apresentadas pelos gestores para garantir a consecu¢do dos

objetivos planejados em 2009

B 5 Freqiiéncia
N. Consolidacao das Sugestoes
N. %o
Sugestao Externas
1 | Ampliacdo do quadro de técnico-administrativo 18 9.4
2 | Agilidade e apoio de unidades quando ao atendimento aos pedidos e projetos 18 9,4
3 | Reforma, melhoria, construg@o e/ou reestruturacdo do espaco fisico 17 8,9
4 | Ampliac@o da remuneracdo de servidores 16 8.4
5 | Melhoria da seguranga das unidades no Campus 15 7.9
6 | Alocagdo de recursos humanos qualificados 14 7,3
7 | Ampliacao do quadro de docentes 14 7,3
8 | Reunides sobre o planejamento institucional 14 7,3
9 | Ampliacdo da captacdo de recursos or¢amentdrios e financeiros 12 6,3
10 | Modernizacio de sistemas 12 6,3
11 | Realizagdo de parcerias e convénios com 6rgdos publicos e privados 11 5,8
12 | Aquisi¢do de maquinas e equipamentos 11 5,8
13 | Capacitacdo do capital humano. 8 4,2
14 | Gestdo com 6rgdos e unidades p/ liberacdo de verba, material e capital humano 8 4,2
15 | Outras sugestdes externas. 3 1,6
Subtotal 191| 100,0
Dificuldades Internas
1 | Envolvimento e conscientiza¢io dos gestores e servidores quanto ao planejamento 14 29,8
2 | Reformulag@o das a¢des gerenciais e divisdo de tarefas 12 25,5
3 | Parceria e envolvimento com as unidades internas 11 23,4
4 | Elaborag@o, aprovagdo e acompanhamento de reformas curriculares, regulamentos e regimentos 6 12,8
5 | Implantacdo de consultorias preventivas e corretivas para o desenvolvimento de projetos 4 8,5
Subtotal 47| 100,0
Total 238 -

Fonte: UnB — Sistema de Planejamento Institucional, 2009.

Para auxiliar os gestores a superar as dificuldades descritas na Tabela 06.01, as Unidades
integrantes do Sistema de Planejamento informaram as iniciativas internas tomadas para o
desenvolvimento das atividades finalisticas da Institui¢do e propuseram sugestdes a Administracao
Superior e dreas estratégicas com vista a adotar providéncias para sanar os problemas por eles
apresentados. Para tanto, apresentam-se as medidas adotadas pela Instituicdo e acdes realizadas ou a
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serem realizadas para minimizar ou extinguir os percal¢os apontados com a identificacdo do gestor

responsavel.
1. Ampliacdo do quadro de técnico-administrativo (9,4%);
Gestor Responsdvel pela implementagdao das medidas: SRH

A FUB, considerando a autoriza¢ido concedida pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestdo, por meio da Portaria n. 286, de 2 de setembro de 2008, tornou publica a realizacdo de um novo
concurso publico para formacdo de cadastro reserva para cargos de nivel superior e de nivel

intermedidrio para o seu quadro permanente.

Conforme Portaria n. 928, de 28/09/2009, foram liberadas 200 vagas para Servidores Técnico-
Administrativos - criadas por meio do Plano de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais
(REUNI) do Programa de Expansdo da Universidade de Brasilia (UnB)- e pela Portaria n. 930, de
30.09.2009, foram liberadas 60 vagas para o Magistério Superior.

De acordo com a demanda identificada no dimensionamento realizado no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional/PDI, a SRH informou que foram admitidos 180 técnico-

administrativos, de um total de 912 cargos vagos.

2. Agilidade e Apoio de unidades quanto ao atendimento aos pedidos e projetos (9,4%);
Gestor Responsdvel pela implementacao das medidas: Administragao Superior.

A grande demanda por servigos, em face das necessidades existentes e em relacdo ao
dinamismo de uma economia global, requer agilidade na resolu¢do de problemas e na iniciativa de
novas tarefas. Para tal, faz-se mister a ado¢do de medidas que contribuam com solucdes praticas e

eficazes.

Nesse sentido, em 2009, a UnB formou a segunda turma do Curso de Gestao por Processos, por
meio do CPAI/FACE, SRH, SPL e CPD, em cumprimento do disposto no Programa de Modernizagao
da FUB/UnB aprovado em julho 2007. Este curso norteard a revisao e atualizacdo de processos para
posterior informatizacdo de sistemas. A redagdo final desse projeto contou com a participacdo da
Comissao de Reestruturacao, do CPD, da SPL, da Assessoria do DAF e da Assessoria da Reitoria. A

primeira turma teve 12 concluintes e a segunda, 30 participantes.

Outrossim, foi criada a Comissao de Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, (Resolucao da
Reitoria n° 20, de 05.03.2009), com o intuito de iniciar o mapeamento dos macro-processos

institucionais, bem como propor aperfeicoamentos para a estrutura administrativa e funcional.

3. Reforma, melhoria, construcdo e/ou reestruturagdo do espago fisico (8,9%);

Gestor Responsdvel pela implementacdo das medidas: PRC (unidade responsdvel pela
execucdo das obras de reforma e adaptacdo de espaco fisico nos Campi) e CEPLAN (unidade

responsavel pelo gerenciamento de obras novas nos Campi).
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Em 2009, foram executados 48,5% das obras para constru¢do dos prédios de ensino e
administra¢do do campus do Gama. Além disso, no Plano de Obras UnB XXI, aprovado por meio da
Resolucdo do Conselho Diretor n. 2 de 02.03.2007, as obras do IB (100% concluidas) e Instituto da
Crianca e do Adolescente/ICA (48,9% concluidas) perfizeram R$ 7,6 milhdes e R$ 1,8 milhdo

respectivamente.

No caso das obras e reformas, varias melhorias foram implementadas no sentido de reorganizar

e ampliar o espaco fisico nos campi. As principais agdes tratam de:

a. controle da alocacdo de 1.294 espacos fisicos utilizados para uso académico no Campus
Universitario;

b. execucdo de calcadas/rampas de acesso para portadores de necessidades especiais na FSD/CDT
e FAV;

c. instalacdo de placas de sinalizacdo na FE, CO, REITORIA, CDT, CESP, HUB, Casa do
Professor, FT, FS/FM, 1Q e Casa do Estudante;

d. realizacdo de 170 projetos de reforma e conclusdo de 63 obras de reforma;

e. realocacdo do espaco utilizado pelo IQ, CDT, CESPE, ICC,CET e LET/IL, totalizando
5.168,06 m”.

4. Ampliacdo da remuneracdo dos servidores (8,4%);
Gestor Responsdvel pela implementagcao das medidas: SRH.

Conforme Termo de Compromisso firmado em 03 de setembro de 2007 entre o Governo
Federal e a Federagcdo de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades de Brasilia - FASUBRA, o
Governo se comprometeu a elaborar a reestruturacdo da tabela remuneratéria dos técnico-
administrativos em educagdo, ativos, pensionistas e seus respectivos dependentes, das Instituicdes
Federais de Ensino, integrantes da carreira criada pela Lei 11.091 de 15 de janeiro de 2005. Com tal
reestruturacdo, os técnicos da FUB adquiriram o direito de um acréscimo no vencimento bdsico a partir
de maio de 2008, a serem pagos em trés parcelas: maio de 2008, julho de 2009 e julho de 2010.

5. Melhoria da seguranga das unidades no Campus (7,9%)
Gestor Responsével pela implementacdo das medidas: PRC

No ano de 2009, foram disponibilizados recursos da ordem de R$ 1,1 milhdo voltados para
reforgar a seguranca complementar no Campus, com aprovacao do Conselho Universitario/CONSUNI,
em 04.12.2010, para elevar para 10,5% os recursos para o ano seguinte (R$ 1,2 milhdao). A PRC
declarou a aquisic@o de radios de comunicacdo, equipamentos para viaturas € materiais e matrizes para

confec¢do de chaves, intensificacao de ronda/patrulhamento, além da contratacio de 46 vigilantes.

Como medida para sanar os casos de violéncia no Campus, a Administragcdo Superior constituiu

0 Conselho Comunitério Especial de Seguranca da UnB, por meio da Resolucdo da Reitoria n. 66, de
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21.08.2009, com a funcdo de discutir, analisar, planejar, avaliar e acompanhar a solu¢do dos problemas
de protecdo social, em cooperacao voluntdria com a politica de seguranga publica e defesa social do
Distrito Federal.

Por fim, cumpre ressaltar que as iniciativas internas das unidades estdo relacionadas
principalmente quanto ao envolvimento e conscientizagdo dos gestores no planejamento (29,8%),
reformulacdo de acdes gerenciais (25,5%), parceira com outras unidades para o desenvolvimento das
atividades institucionais (23,4%), elaboracdo e acompanhamento de reformas curriculares,
regulamentos e regimentos (12,8%) e implantacdo de consultorias preventivas e corretivas para o

desenvolvimento de projetos (8,5%).

.2
2.2.2 Plano de agdo referente ao exercicio

Nesta secdo, constam informacdes sobre a demanda das unidades da FUB por objetivos e
recursos financeiros para o desenvolvimento das suas atividades, o nivel de alcance desses objetivos
por areas estratégicas e Unidades Académicas e Administrativas e as principais realizacoes das
unidades no decorrer do exercicio de 2009. Além disso, é possivel acompanhar o cronograma de
implementacdo do Programa de Reestruturagdo e Expansdo da UnB/REUNI, sob o gerenciamento do
DEG.

2221 Plano Anual de Atividades da FUB/UnB 2009

Em 2009, o Plano Anual de Atividades FUB/UnB contemplou 66 unidades cadastradas no

Sistema de Planejamento Institucional.

Pela classificacdo do sistema de planejamento, ha 25 wunidades académicas® e 41
administrativas. As integrantes do Sistema de Planejamento sdo classificadas de acordo com o
organograma, sendo 25 institutos e faculdades, 19 centros®, nove assessorias/secretarias, seis 6rgaos

complementares/auxiliares, cinco decanatos, o gabinete do reitor ~ e a vice-reitoria.

No decorrer de 2009, a SPL promoveu a abertura do banco de dados do sistema de
planejamento para que as unidades realizassem os ajustes no PAA 2009. Os ajustes foram realizados
por 32 unidades, (BCE, CDT, CEAD, CEAM, 0CEDOC, CEFTRU, CIORD, CPAB, CPCE, CPD,
CRAD, DAC, DEG, DEX, FACE, FUP, HUB, IB, IDA, IE, IP, IPOL, 1Q, PJU, SAA, FE, FCE, FAU,
FM, PRC, FAL e DPP).

2 Capitulo elaborado pela economista Katia Maria Silva Boynard.

3 Em 2009, foi incorporada ao Sistema de Planejamento a Faculdade de Ceilandia, criada pelo Ato da Reitoria n. 789, de 16.05.2007 e a
Faculdade do Gama, criada pelo Ato da Reitoria n. 788, de 16.05.2007

4 Em 2009, foi incorporado ao Sistema de Planejamento o Centro de Referéncia em Conservagdo da Natureza e Recuperacdo de Areas
Degradadas (CRAD), criado pela Resolugdo do CONSUNI n. 32, de 10.10.2007.

4 Em 2009, foram incorporados ao Sistema de Planejamento o Gabinete do Reitor e a Vice-Reitoria.

39



Universidade de Brasilia L . ~
@ Secretaria de Planejamento RelatOI'lO de GeStaO 2009

Esse processo culminou com a aprovagdo, pelo CONSUNI, em sua 352° reunido, de 4.9.2009,
da proposta de PAA 2009/ Ajustes e da proposta de Orcamento Programa Interno 2009, com recursos
previstos da ordem de R$ 803,9 milhdes, sendo R$ 485,1 milhdes, na fonte de recursos do Tesouro, e
R$ 318,8 milhdes, na fonte recursos Proprios. Em funcio do ajuste no PAA 2009, houve uma elevacio
de R$ 171,2 milhdes no total da demanda em relagdo a de 2008 (R$ 736,1 milhdes/ R$ 907,4 milhdes),
representando um acréscimo de 23,3%; a quantidade de objetivos sofreu uma pequena elevacdo de 3%,
passando de 1.323 para 1.365 objetivos.

No montante orcamentdrio estimado no PAA 2009, estdo abrangidos recursos para o
desenvolvimento das atividades das unidades, como gastos de custeio, recursos adicionais necessarios
ao pagamento de pessoal, a execucdo de obras de reforma e alocacdo de espago fisico, construcio de
prédios novos, a aquisicdo de equipamentos e material permanente, mobilidrio e aos gastos para
execuc¢do do Projeto REUNI.

A andlise da demanda das unidades internas, que tiveram ampla liberdade nas suas
programacdes, mostra que os recursos or¢amentarios (Tesouro e Proprios) para a realizacdo dos
projetos perfazem R$ 854,5 milhdes, havendo, ainda, a necessidade de captagdo adicional por meio de
convénios, de um montante de R$ 52,9 milhdes, conforme Tabela 2.03. Ao se deduzir, do total
demandado pelas Unidades, excluindo, Convénios, gastos com recursos humanos que seriam
despendidos caso houvesse ampliacdo do quadro permanente da Instituicio e com a realizacdo de
obras, a FUB/UnB necessitaria, segundo proposta de suas unidades académicas e administrativas,
dispor de or¢amento da ordem de R$ 316,5 milhdes. Em decorréncia do ajuste efetuado pelas unidades
supracitadas, a necessidade por captacdo adicional, aumentou de R$ 233,9 milhdes, no ano de 2008,

para R$ 316,5 milhdes em 2009, apresentando uma elevagédo de 35,3%.
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Tabela 2.03: Recursos demandados pelas unidades por tipo de gastos em 2009.
. Tesouro Proprios Convénio

Tipos de Gastos Valor % Valor %0 Valor % Valor %
Despesas de Custeio 140.387.584 20,5 124.744.701 73,7 37.271.285 70,5 302.403.570 33,3
Recursos Humanos 363.011.000 53,0 0 0,0 0 0,0 363.011.000 40,0
Obras e Instalacdes 136.631.317 19,9 38.332.778 22,7 8.947.155 16,9 183.911.250 20,3
Equip. e Material Permanente 45.272.260 6,6 6.124.617 3,6 6.643.653 12,6 58.040.530 6,4
Total 685.302.161 100,0 169.202.096 100,0 52.862.093 100,0 |907.366.350 100,0
Total demandado exceto RH 322.291.161 47,0 169.202.096 100,0 52.862.093 100,0 544.355.350 60,0
Total demandado exceto RH e Obras 185.659.844 27,1 130.869.318 77,3 43.914.938 83,1 360.444.100 39,7
Total demandado pelas Unidades Académicas 45.556.448 6,6 9.742.754 5,8 10.158.882 19,2 65.458.084 7,2
Total demandado pelas Unidades Administrativas 140.103.396 20,4 121.126.564 71,6 33.756.056 63,9 294.986.016 32,5

Fonte: FUB/UnB: Sistema de Planejamento, 2009.
Notas:

1) Recursos demandados com RH referme-se as contratagdes de pessoal por concurso puiblico e as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e pessoas juridicas.
2) No total demandado (R$ 907,4 milhoes) estd computada a demanda de gastos do Projeto REUNI, no total de R$ 80,2 milhées.
3) O montante demandado na drea de Recursos Humanos é superior ao total demandado pelo Tipo de Gasto constante da Tabela 07.01 (R$ 363.011.000,00), por incluir nesse total a demandas em outros elementos de despesa que
ndo constam desta Tabela (07.01), como por exemplo: Didrias, Passagens e Outros Custeios.
4) O montante demandado na drea de Obras e Espago Fisico é superior ao total demandado pelo Tipo de Gasto constante da Tabela 07.01 (R$ 183.911.250,00), por incluir nesse total a demandas em outros elementos de despesa
que ndo constam desta Tabela (07.01), como por exemplo: Equipamentos e Material Permanente e Outros Custeios.
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Comparando os recursos demandados pelas unidades (Tabela 2.03) com o Or¢amento
FUB/UnB 2009, por Grupo de Despesa, nas Fontes Tesouro e Préprios, verifica-se que, dos recursos
do Tesouro destinados ao grupo de Outros Custeios, no total de R$ 81,7 milhdes, a parte destinada a
manutengdo basica da FUB (Outros Custeios Liquidos) é de R$ 43,0 milhdes. Dessa forma, é possivel
constatar que os valores demandados pelas unidades para o Custeio das atividades na fonte Tesouro
(Tabela 2.03), no total de R$ 140,4 milhdes, sdo elevados, se comparados a disponibilidade de recursos

oriundos da fonte Tesouro da ordem de R$ 81,7 milhdes.

Por fim, os valores demandados livremente pelas Unidades foram comparados a capacidade de
arrecadacdo evidenciada pela FUB em seu or¢camento anual. Assim, para um total de R$ 360,4 milhdes
(Tabela 2.03) demandado pelos gestores, nas fontes do Tesouro, Proprios e Convénio, excluidos
Recursos Humanos e Obras, para financiar as atividades e objetivos planejados para 2009, o esforco de
arrecadacdo da FUB gerou previsao de recursos proprios da ordem de R$ 318,8 milhdes, constantes no
documento “Or¢camento FUB/UnB 2009”, nas rubricas de Outros Custeios (R$ 268,1 milhdes) e
Capitais (R$ 50,7 milhdes).

Previsao e execucao dos objetivos por areas de trabalho

O planejamento institucional da FUB/UnB abrange, além dos seis objetivos institucionais,
objetivos estratégicos e taticos, diretrizes, metas, indicadores e objetivos operacionais, estabelecidos
pelas unidades em dez areas de atuagdo, definidas no documento “Bases do Planejamento Estratégico e
Tatico 2006-2010”, integrantes do PDI, para igual periodo.

A Tabela 2.04 apresenta a programacao dos projetos/atividades por drea gestora, ajustados em
2009. Pelos dados extraidos do sistema de planejamento, dos 1.365 projetos/objetivos estabelecidos
pelas unidades, 688, ou seja, 50,4% pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim nas areas
de ensino, pesquisa e extensdo, para os quais demandaram aporte de R$ 124,8 milhdes, representando
13,8% do total dos recursos. Os demais projetos (677) estdo voltados para a gestdo de recursos
humanos, no total de R$ 424,7 milhdes, representando 47%; adequacdo da infra-estrutura fisica (obras
e espago fisico), no total de R$ 208,2 milhdes, representando 23%; o planejamento, gestdo e captacio
de recursos, no total de R$ 128,8 milhdes, representando 14,2%; tecnologia da informagio,
desenvolvimento comunitdrio e gestdo da comunicagdo institucional, representando 2,3% totalizando
RS 20,9 milhoes.
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Tabela 2.04: Atividades planejadas e executadas por de drea de planejamento no Plano Anual de Trabalho em 2009
Em R$1,00

PPA 2009 - Planejamento inicial Execucio Z)Oﬁlllclggfzgl))s
Detalhamento Area de Trabalho Objetivos Valores Obj. Obj. Nio Valores .

Operac. total % parcial % iniciados % Executados % Obj. | Valores

N°obj| % | Demandados | %

Ensino de Graduacio 284 20,8 59.032.402 6,5 101 27,2 156 20,3 27 12,1 11.713.167 1,4% 90,5 19,8
Ensino de P6s-Graduacao 137| 10,0 13.385.525 1,5 38 10,2 83 10,8 16 7,1 5.982.044 0,7% 88,3 44,7
Pesquisa 148 10,8 20.025.549 2,2 35 9,4 85 11,0 28 12,5 14.123.810 1,7% 81,1 70,5
Extensao 119 8,7 32.338.743 3,6 42 11,3 55 7,1 22 9,8 43.088.948 5,2% 81,5 133,2
Desenvolvimento Comunitario 43 3,2 8.018.010 0,9 17 4,6 18 2,3 8 3,6 2.440.505 0,3% 81,4 30,4
Recursos Humanos 171 12,5 424.690.481 | 46,8 32 8,6 106 13,8 33 14,7 640.422.954 76,5% 80,7 150,8
Planejamento e Gestio 192 14,1 128.775.089 | 14,2 48 12,9 111 14,4 33 14,7 47.998.686 5,7% 82,8 37,3
Obras e Espaco Fisico 114 8.4 208.197.175| 22,9 20 5,4 71 9,2 23 10,3 64.142.458 7,7% 79,8 30,8
Comunicacao Institucional 77 5,6 1.380.030 0,2 25 6,7 37 4,8 15 6,7 189.288 0,0% 80,5 13,7
Tecnologia da Informacao 80 5,9 11.523.346 1,3 13 3,5 48 6,2 19 8,5 6.541.420 0,8% 76,3 56,8
Total 1.365| 100,0| 907.366.350 | 100,0 371 100,0 770 | 100,0 224| 100,0 836.643.280 | 100,0% 83,6 92,2

Fonte: FUB/ UnB: Sistema de Planejamento, 2009.

Notas:

1) Recursos demandados com RH referme-se as contratagdes de pessoal por concurso puiblico e as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e pessoas juridicas.
2) No total demandado (R$ 907,4 milhées) estd computada a demanda de gastos do Projeto REUNI, no total de R$ 80,2 milhoes
3) O montante demandado na drea de Recursos Humanos é superior ao total demandado pelo Tipo de Gasto constante da Tabela 2.03 (R$ 363.011.000,00), por incluir nesse total a demandas em outros elementos de despesa que
ndo constam desta Tabela 2.04, como por exemplo: Didrias, Passagens e Outros Custeios.
4) O montante demandado na drea de Obras e Espago Fisico é superior ao total demandado pelo Tipo de Gasto constante da Tabela 02.03 (R$ 183.911.250,00), por incluir nesse total a demandas em outros elementos de despesa
que ndo constam desta Tabela 2.04, como por exemplo: Equipamentos e Material Permanente e Outros Custeios.
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A Tabela 2.05 apresenta o nivel de execucdo dos objetivos alcangcados por unidade de

planejamento em 2009, permitindo considerar que:

® A Auditoria foi a unica unidade que informou como ‘“concluido” a totalidade dos seus
objetivos. Sendo que os maiores indices de objetivos “concluidos” couberam as seguintes
unidades: DPP (88,2%); IREL (82,4%); ICS (80%);

e Por outro lado, das 66 unidades que prestaram contas, 6 (9%) informaram a execugdo de seus

objetivos de forma parcial, com realizacao igual ou superior a 90%;

¢ Um dado importante € que em 3 unidades (4,5%), sendo estas (CIRPS, CEPLAN, FAV), ainda
estdo com mais de 50% de seus objetivos nao iniciados, sendo que o CIRPS nio iniciou nenhum
objetivo;

¢ Cinco unidades (CIRPS, SAA, CESPE, CIFMC e PJU) nao apresentaram valores financeiros
referente a execugcdo de suas metas no sistema de planejamento, sendo que a execucdo
financeira do CIRPS e do CETEC ndo consta no relatério Sistema de Administracao Financeira
da Secretaria do Tesouro Nacional/CONSIAFI. Até a conclusdo deste relatério as unidades que
deixaram de elaborar sua prestacdo de contas, ndo haviam encaminhado a SPL qualquer
justificativa;

e Comparando-se os dados do total dos recursos demandados no mesmo periodo de 2008, a
demanda, a época, por 62 unidades, e neste por 66 unidades, totalizou R$ 754,3 ¢ R$ 9074
milhdes, respectivamente, apresentando um acréscimo de 20,3%;

e A execucdo financeira correspondente ao exercicio de 2008 e 2009 via sistema de
planejamento, totalizou R$ 650,2 milhdes e R$ 836,6 milhdes respectivamente, demonstrando

uma elevacgao de 28,7%;

e A execucdo financeira das unidades registradas no CONSIAFI no ano de 2009 totalizou o
montante de R$ 964,9 milhdes, o qual, comparado aos recursos disponibilizados na fonte do
Tesouro (R4 485,1 milhdes), mostra-se superior em cerca de 98%, sendo que essa diferenca foi

suprida pela alocagdo de recursos das fontes Préprios e de Convénios.
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Tabela 2.05: Sintese dos recursos financeiros planejados e executados por unidade em 2009.
Em R$1,00
Planejamento Unidades % Execucio Alocacdo de Executados - Movimentacao
Unid/Tipo . . = . ~ Recursos Demanda Informados no Financeira
1) Obj. Concluidos Ob‘l.' . .N.ao Concluidos ObJ.' . .N.ao Demandados Qualificada Recursos - Sistema de Executada -
Prev. Parcial | iniciados Parcial | iniciados Fonte Tesouro . .
Planejamento Consiafi
Institutos/ Faculdades
FAC 17 3 12 2 17,6 70,6 11,8 1.153.540 1.003.540 367.348 760.973 1.169.017
FACE 46 1 29 16 2,2 63,0 34,8 1.096.260 672.260 340.185 1.892.803 2.595.009
FAU 37 2 26 9 54 70,3 24,3 360.000 545.000 239.396 37.086 415.660
FAV 50 5 18 27 10,0 36,0 54,0 48.457.310 10.424.800 301.496 419.988 890.366
FCE 38 15 15 8 39,5 39,5 21,1 23.017.600 989.011 5.850.000 2.420.508 1.933.694
FD 48 6 26 16 12,5 54,2 33,3 1.791.400 701.400 160.460 66.163 607.968
FE 23 1 16 6 4,3 69,6 26,1 5.216.386 1.836.122 234.482 2.500.551 1.704.369
FEF 13 2 10 1 15,4 76,9 7,7 7.924.380 1.450.880 293.660 843.269 559.199
FGA 66 40 17 9 60,6 25,8 13,6 2.003.300 - 5.350.000 2.695.152 1.356.032
FMD 21 - 12 9 - 57,1 42,9 723.600 753.600 348.153 579.318 423.002
FS 34 - 34 - - 100,0 - 17.647.300 6.002.300 396.805 508.316 2.452.984
FT 39 7 26 6 17,9 66,7 154 4.759.340 3.558.840 422.533 792.837 1.816.126
FUP 17 - 12 5 - 70,6 29,4 5.276.920 485.200 5.140.000 1.452.545 921.713
1B 34 25 9 - 73,5 26,5 - 6.186.020 579.580 503.360 2.069.776 2.056.476
ICS 10 8 2 - 80,0 20,0 - 173.000 145.000 253.053 248.700 296.563
IDA 13 - 13 - - 100,0 - 1.985.770 369.900 280.794 558.400 492.669
IE 36 - 34 2 - 94,4 5,6 1.435.090 807.875 426.186 1.148.441 377.873
IF 19 13 5 1 68,4 26,3 5,3 1.197.300 808.600 270.189 360.344 363.943
IG 25 3 20 2 12,0 80,0 8,0 1.887.200 1.042.200 348.818 683.943 1.245.583
IH 37 16 11 10 43,2 29,7 27,0 1.303.372 1.353.572 315.260 69.540 941.923
IL 32 - 22 10 - 68,8 31,3 402.000 437.500 318.424 118.355 4.486.993
1P 60 22 38 - 36,7 63,3 - 2.540.450 877.426 283.261 1.349.606 648.890
IPOL 19 7 12 - 36,8 63,2 - 1.128.500 651.600 4.315.594 327.868 667.252
1Q 58 21 37 - 36,2 63,8 - 745.300 713.000 308.145 4.929.116 1.173.843
IREL 17 14 2 1 82,4 11,8 5,9 6.833.336 724.148 152.349 598.701 562.146
Total 809 211 458 140 26,1 56,6 17,3 145.244.674 36.933.354 27.219.951 27.432.299 30.159.294
Centros

CDS 5 - 3 2 - 60,0 | 40,0 | 1.446.600 | 36.600 | 6.774 | 21.366 | 1.131.150
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Planejamento Unidades % Execucio Al 50 d Executados - Movimentacao
Unid/Tipo . . = . - Recursos Demanda ocacao de Informados no Financeira
(1) Obj. Concluidos ObJ.' . ‘N‘ao Concluidos Ob‘].' . -N-ao Demandados Qualificada Recursos - Sistema de Executada -
Prev. Parcial | iniciados Parcial | iniciados Fonte Tesouro . .
Planejamento Consiafi
CDT 14 3 11 - 21,4 78,6 - 1.020.360 6.200 - 4.751.334 603.073
CEAD 6 2 3 1 33,3 50,0 16,7 72.000 - - 43.430 7.540.367
CEAM 34 13 12 9 38,2 35,3 26,5 1.555.000 560.500 25.970 459.508 463.035
CEDOC 10 1 9 - 10,0 90,0 - 358.000 121.000 43.472 61.710 54.591
CEFTRU 10 1 7 2 10,0 70,0 20,0 2.392.500 691.900 - 271.800 11.857.985
CEPLAN 14 - 4 10 - 28,6 71,4 37.779.500 405.100 71.137 9.240.182 9.586.808
CEPPAC 13 5 7 1 38,5 53,8 7,7 548.000 478.000 5.646 15.957 20.956
CESPE 14 - 10 4 - 71,4 28,6 83.682.305 83.543.800 - - 128.740.534
CET 20 4 16 - 20,0 80,0 - 7.475.640 6.965.140 33.874 4.916.223 1.487.790
CETEC 3 - 2 1 - 66,7 33,3 - 50.000 - 35.400 -
CIFMC 7 - 6 1 - 85,7 14,3 3.300.000 130.000 16.938 - 65.035
CIORD 11 4 6 1 36,4 54,5 9,1 26.100 29.400 5.646 17.460 68.244
CIRPS 8 - - 8 - - 100,0 393.500 176.000 - - -
CME 16 4 8 4 25,0 50,0 25,0 2.433.320 2.298.100 638.618 6.753 632.996
CPAB 4 3 1 - 75,0 25,0 - 1.666.416 262.800 - 333.198 36.335
CPCE 12 9 3 - 75,0 25,0 - 2.747.067 35.640 5.646 300.472 300.473
CRAD 17 2 9 6 11,8 52,9 35,3 1.406.320 29.244 - 1.619.516 43.387
DATAUNB 6 2 2 2 33,3 33,3 33,3 162.000 162.000 5.834 309.072 18.375
Total 224 53 119 52 428 1.011 461 148.464.628 95.981.424 859.555 22.403.381 162.651.132
Decanatos e Administracido Superior
DAC 16 1 14 1 6,3 87,5 6,3 35.826.209 3.549.303 15.559.698 5.928.736 6.544.569
DAF 10 - 9 1 - 90,0 10,0 2.793.000 2.693.000 12.160.161 5.774.164 6.041.076
DEG 33 17 13 3 51,5 39,4 9,1 10.236.275 2.003.600 427915 1.902.497 5.346.063
DEGReuni 36 16 18 2 444 50,0 5,6 80.152.650 21.643.847 28.930.790 27.641.142 -
DEX 16 6 8 2 37,5 50,0 12,5 2.071.900 1.203.900 590.113 5.344.823 5.348.398
DPP 17 15 - 2 88,2 - 11,8 5.102.990 1.214.190 292.355 21.430.846 14.790.458
GRE 7 - 5 2 - 71,4 28,6 1.465.948 2.783.724 112.915 931.953 2.693.181
VRT 7 - 5 2 - 71,4 28,6 368.400 181.000 79.040 12.657 995.601
Total 142 55 72 15 228 460 112 138.017.372 35.272.564 58.152.987 68.966.818 41.759.346
Assessorias e Secretarias
SECOM 12 6 6 - 50,0 50,0 - 516.426 323.019 22.519 9.303 250.317
AUD 9 9 - - 100,0 - - 8.000 8000 9.033 4.881 1.854
INT 23 8 15 - 34,8 65,2 - 903.600 507.600 5.646 318.912 318.553
PJU 11 2 7 2 18,2 63,6 18,2 85.000 185.000 28.229 - 56.685
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Planejamento Unidades % Execucio ~ Executados - Movimentacao
J— Alocacio de . .
Unid/Tipo . . = . - Recursos Demanda Informados no Financeira
Obj. p Obj. Nao , Obj. Nao . Recursos - .
(€))] Concluidos A D Concluidos A Demandados Qualificada Sistema de Executada -
Prev. Parcial | iniciados Parcial | iniciados Fonte Tesouro . .
Planejamento Consiafi
SAA 14 1 12 1 7,1 85,7 7,1 226.000 226.000 - - 67.838
SPL 16 3 9 4 18,8 56,3 25,0 4.927.500 2.319.500 112.915 66.896 44.920
SRH 15 - 12 3 - 80,0 20,0 363.887.890 907.390 368.551.484 636.724.738 576.617.338
SEI 2 1 1 - 50,0 50,0 - 90.000 90.000 56.452 30.515 55.670
SGP 7 2 2 3 28,6 28,6 429 5.790.000 5.150.000 56.452 953.536 5.805.714
Total 109 32 64 13 307 479 113 376.434.416 9.716.509 368.842.730 638.108.781 583.218.888
Orgaos Complementares e Auxiliares

BCE 11 1 10 - 9,1 90,9 - 1.094.367 946.917 437.729 1.053.105 310.396
CPD 15 2 13 - 13,3 86,7 - 7.320.000 9.710.000 50.811 1.253.229 3.625.447
EDU 6 2 4 - 33,3 66,7 - 3.310.000 3.224.000 5.648 1.117.680 2.024.825
FAL 9 1 6 2 11,1 66,7 22,2 2.342.683 1.820.480 112.720 363.582 275919
HUB 21 5 16 - 23,8 76,2 - 42.311.974 - 1.736.458 33.095.048 98.007.101
PRC 19 9 8 2 474 42,1 10,5 42.826.236 40.576.236 25.368.282 42.849.357 42.859.107
Total 81 20 57 4 138 429 33 99.205.260 56.277.633 27.711.648 79.732.001 147.102.796
Emendas

Parlamentares - - 2.300.000 - -
T. Geral 1.365 371 770 224 1.127 2.436 737 907.366.350 234.181.484 485.086.871 836.643.280 964.891.457

Fontes: FUB/UnB: Sistema de Planejamento, Proposta de Or¢amento 2009
Observagdo: A classificagdo das unidades constantes desta tabela estd de acordo com o organograma.

Notas:

1) Nos valores da alocagdo de recursos - fonte tesouro, referentes aos Institutos/Faculdades estdo incluidos a matriz 2009, as atividades especiais e os outros projetos do PDI.

2) Nos valores da alocagdo de recursos - fonte tesouro, referentes as unidades administrativas estdo incluidos os programas especificos, os encargos gerais e os outros projetos do PDI.

3)Emendas Parlamentares - Recursos de Capital/Investimentos (R$ 2.300.000,00), destinados a construgdo do Centro de Convivéncia dos Servidores Técnico-Administrativos da FUB.
4) Nas informagées prestadas pela SPL, estdo inclusos os objetivos e recursos demandados pelo CPAL
5) O Cespe deixou de informar os recursos executados no Sistema de Planejamento por ndo gerencid-los por objetivos.
6) A FGA, o GRE e a VRT foram incorporadas ao Sistema de Planejamento no terceiro trimestre, por isso apresentam valores financeiros reduzidos.
7) Embora o DEGReuni informe no Sistema de Planejamento suas execugoes, ndo hd registro de movimentacdo via CONSIAFI, devido ao DAF remanejar esses recursos para diversas unidades.
8) O DATAUNB, assim como outras unidades, apresentam divergéncias entre as execugoes via Sistema de Planejamento e o CONSIAF]I, devido a uma parte dos recursos estarem alocados ao PTRES (Plano de Trabalho Resumido)

correspondente.

9) Segundo justificativa do CIRPS, seus objetivos seriam executados com uma dotagdo financeira provinda do Governo da Franga, mas esta ndo ocorreu em 2009, impossibilitando assim a execugdo de seus objetivos.
10) Segundo justificativa do CEPLAN, o niimero elevado de objetivos ndo iniciados, ocorreu porque o foco das atividades do centro em 2009 foi as obras do Projeto Reuni.
11) Segundo justificativa da FAV, 54% de seus objetivos ndo foram iniciados devido a insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores e dificuldade na obtengdo das informagées para a elaboragdo e
operacionalizag¢do do PDI
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A Fundacao Universidade de Brasilia, por meio do seu planejamento estratégico e o seu plano
de acdo para 2009, dispde de objetivos e metas, os quais foram elaborados pelas unidades académicas
e administrativas integrantes do Sistema de Planejamento Institucional. A seguir, apresentamos, de
maneira resumida, as principais realizagdes institucionais (Quadro 2.02), conforme informacdes

extraidas do Sistema de Planejamento:

Quadro 2.02:

Principais realizacdes por unidade da FUB em 20095

Unidade

Realizacdes em 2009

Decanato de Graduacdo —
DEG

e Ampliacdo da oferta nos cursos de graduacio de 938 vagas no ano de 2009.

e Por meio do Programa REUNI, novas normas para aproveitamento das vagas ociosas
foram aprovadas pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensio (CEPE) a fim de
reduzir o indice de ociosidade.

® A fim de promover uma maior insercdo dos discentes nos programas de pés-graduacdo
(mestrado e doutorado), a universidade ampliou a oferta de bolsas de monitorias e para
estes ampliou a oferta de bolsas de monitoria de graduacdo.

Decanato de P6s-Graduagdo
— DPP

e Em 2009, a oferta de cursos de mestrado e doutorado cresceram 1,8% e 10,5%
respectivamente.

Decanato de Assuntos
Comunitarios — DAC

Os projetos sociais desenvolvidos pela UnB contemplam diversas ag¢des cujos
objetivos almejam o bem-estar e o auxilio aos discentes de baixa renda , tais como:
concessoes de bolsa alimentacdo, Vale-livro, bolsa permanéncia.

Secretaria de Recursos
Humanos - SRH

e Admissdo de 352 docentes de um total de 645 vagas liberadas.

e Em 2009, 2.759 servidores foram inscritos em cursos de capacitagao.

e Até dezembro de 2009, admissdo de 180 técnico-administrativos de um total de 912
cargos vagos. Atingiu-se 19,73% da meta anual.

UnB — A¢oes desencadeadas
pelo Programa REUNI

e Diversos laboratérios foram reestruturados com novos equipamentos, reformas foram
promovidas nos ambientes e novos laboratérios foram criados;

e Virias unidades académicas e administrativas foram contempladas com novos
computadores e equipamentos de informatica;

e Investimentos de R$ 2.497.949,00 em equipamentos de laboratério; R$ 3.384.851,00
em equipamentos mobilidrios; e R$ 450.201,00 em equipamentos audiovisuais;

e Investimentos de R$ 4.828.580,00 em equipamentos de informatica.

Hospital Universitario de
Brasilia - HUB

O sistema de referéncia e contra-referéncia de pacientes entre as unidades de
média complexidade e as unidades de atencdo bdsica da comunidade do Paranod foi
ampliado para cobrir as especialidades de cirurgia geral, proctologia e neuro-cirurgia.

Biblioteca Central — BCE

Implementado o sistema “Repositdrio Institucional” — grande base dados que retine
as producdes cientificas do corpo discente e docente da Universidade -, cuja finalidade € a
divulga¢do do conhecimento entre a comunidade, bem como manté-la catalogada em meio
digital.

Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico — CDT

A fim de ampliar o escopo de servi¢os e produtos inovadores ofertados, o CDT
realizou dez novos contratos de parceria, bem como submeteu e logrou aprovagdo de novo
projeto de pesquisa —Edital FINEP, Rede NIT Centro Oeste —, a fim de levantar recursos
para financiamento e realizacgdo.

Faculdade de Tecnologia

e Para 2009, a faculdade estabeleceu e cumpriu a meta de equipar 100% das salas de aula
da unidade com projetores e microcomputadores.

e Todos os seis cursos de graduacdo da faculdade tem empresas juniores associadas a
elas, a fim de ampliar novas formas de aprendizado.

Diversas Unidades

e  Virias obras e reformas foram iniciadas em 2009, tais como:
e Construcio do campus da Faculdade do Gama (48,52%) e do campus
Ceilandia;
e Conclusio das obras do novo prédio do Instituto de Biologia (IB);
e Reforma em andamento dos anfiteatros localizados no prédio do Instituto

5 Demonstrativo sistematizado pelo economista Jorge Rodrigues Lima com base nas informagbes prestadas pelas Unidades da FUB via

Sistema de Planejamento.
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Unidade Realizacoes em 2009

Central de Ciéncias (ICC norte e Sul);

Fonte: Sistema de Planejamento, 2006-2010, PAA 2009.

Ademais, faz-se necessdrio tecer alguns comentdrios sobre as Unidades Administrativas da
FUB — Cespe, SGP/SEI e Restaurante Universitario - que, além de prestarem relevantes servigos de
interesse da comunidade interna e da sociedade, contribuem com a geracdo de recursos proprios
(Cespe), com a geracdo de receita de aluguéis e gestdo do patrimodnio imobilidrio (SGP/SEI), e com o

fornecimento de alimentacao balanceada a comunidade universitaria (RU).

a. Centro de Selecio e Promocio de Eventos/ Cespe®

A Unidade Arrecadadora CESPE; estimou sua receita propria para 2009 (R$ 236 milhoes),
baseando-se nos recursos originados de taxas de Vestibular, PAS e contratos de prestacao de servigos,
preponderantemente, para a realizacio de concursos publicos.

A Tabela 2.06 apresenta comparativos entre a Receita Propria Estimada Total para 2009 (R$ 318,8
milhdes) e a Receita Efetivamente Arrecadada, no ano, (R$ 271,1 milhdes), que corresponde a cerca
de 85% do Total Previsto para o ano. Destacam-se, ainda, dados sobre a Receita Prevista (R$ 205,3
milhdes) e a Efetivamente Arrecadada pelo CESPE (R$ 151,2 milhdes), que corresponde a 51,8% do
Total Arrecadado pela FUB, em 2009 (R$ 271,1 milhdes). Por outro lado, cabe citar dados referentes a
estimativa de recursos provenientes de taxa FAI — Fundo de Apoio Institucional (R$ 34,3 milhdes —
Total FUB) e a arrecadagdo efetiva, da ordem de R$ 42,5 milhdes, suplantando em cerca de 24,1% o
total inicialmente previsto para o ano. Verifica-se, ainda, que, do Total Arrecadado de Taxa FAI, o
CESPE ¢ responsavel por cerca de 95,7%, suplantando em cerca de 32,5% o inicialmente previsto a
arrecadar por esse Orgdo, o que mostra a importancia do CESPE na arrecadacdo de recursos
complementares ao orcamento do Tesouro, sabidamente insuficiente para atendimento das
necessidades basicas de manuten¢do da Universidade.

® Elaborado pela Economista Kétia Maria Silva Boynard.
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Tabela 2.06: Comparativo entre a Receita Propria Estimada e Arrecadada pela FUB/Total e a
Receita Propria Estimada e Arrecadada pelo CESPE - 2009
Receita Arrecadagdo | Receita Propria .
. Prépria Previstage Efetivamerrl)te FAI PreV1.sto a FAI repassado p/
Unidade . S 3) Transferir p/ . )
Estimada para | Aplicacdio na | Arrecadada . @ Unidade Central
009" Unidade® Unidade Central
CESPE (a) 236.000.000 |  205.320.000 151.221.242 30.680.000 40.697.156
Outras 119.920.243
Unidades/Adm.
Central 82.787.227 79.188.504 3.598.723 1.849.916
Total da FUB (b) 318.787.227 | 284.508.504 271.141.485 34.278.723 42.547.072
% (a/b) 74,0 72,2 55,8 89,5 95,7

Fontes: FUB/UnB:Proposta de Or¢amento Programa Interno 2009 e SIAFI, dezembro/2009.

Notas:
. (1), (2), e (4) — Dados de Receita Propria Estimada e taxa FAI estimada constam da Proposta de Or¢amento Programa Interno 2009.
. (3) e (5) — Dados de Receita Propria Arrecadada e de taxa FAI repassada a Administragdo Central constam do SIAFI, em 31/12/2009.

Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios/SEI e Secretaria de Gestao patrimonial/ SGP

O patrimdnio imobilidrio da FUB € gerenciado pelas Unidades SEI e SGP, sendo que a SEI
planeja e supervisiona as atividades de incorporagdo, alienacdo e permuta dos imoéveis da FUB,
enquanto a SGP administra contratos referentes a ocupacdo de imdveis residenciais a docentes,
técnico-administrativos e alunos de pos-graduagio; iméveis comerciais localizados fora do Campus;

obras de recuperacio, conservacao e manutencao de todo o patrimonio imobiliario edificado.

No ano de 2009, a SEI informou a alienacdo de 11 iméveis residenciais no montante de R$ 7,3
milhdes, que serdao destinados a obras no Campus. Com essas alteragdes, a carteira de imdveis da FUB
perfaz 1.514 iméveis. Por outro lado, a SGP registrou, via Sistema de Planejamento, a abertura de 849
ordens de servico para recuperagdo das obras nos imoéveis comerciais e residenciais, sendo 631

executadas.

Abaixo, consta a andlise critica da drea gestora sobre a gestdo patrimonial dos imdveis da FUB

considerando a sua atuacdo em 2009 e as perspectivas para 2010:

“Ao longo de 2009, a Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) administrou 1.673 imdveis,
sendo 1.494 residenciais e 179 comerciais, constituindo um patrimdnio avaliado em mais de um bilhao
e trezentos milhdes de reais. Dentre os residenciais, 677 sao destinados a moradia de servidores € 0s

demais sdo locados para terceiros. Dentre os comerciais, 101 sdo cedidos para unidades da FUB.

Os valores dos aluguéis dos imdveis comerciais e residenciais sao definidos com base em
avaliagOes elaboradas pela Camara de Valores Imobiliarios do Distrito Federal (CVI/DF). No caso dos
imoveis residenciais, existe uma politica de atracdo de pessoal através de um desconto em favor dos
servidores, principalmente para aqueles oriundos de outros Estados. Saliente-se que a maioria dos
imoveis destinados aos servidores situam-se dentro do campus da Universidade, ndo disponiveis para

terceiros.
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As situacgdes enfrentadas ao longo de 2009 demonstraram a necessidade de se propor um estudo
profundo a ser executado em 2010 no sentido de transformar a atual politica de moradia em uma
consistente politica habitacional. Um exemplo dessa transformacdo € o convénio assinado com a Caixa
Econdmica Federal incentivando e facilitando que os servidores da Universidade possam adquirir
imoveis proprios em condi¢des e planos acessiveis, deixando para trds, enfim, o eterno aluguel até a
aposentadoria.

Em 2009, deu-se inicio ao processo de reestruturagao da politica de manutengao dos imoveis,
através de uma nova organizagdo das equipes e forma de trabalho, bem como o planejamento para a
sua recuperacdo. Assim, todas as solicitacdes de moradores ou inquilinos geraram Ordens de Servicos
que sdo analisadas, priorizadas e atendidas. Em 2009 foi implementada a etapa de moderniza¢do dos
elevadores e que serd concluida em 2010. Ainda em 2010, serdo realizados servigos de recuperagao
(fachadas e estruturas, como esgoto, instalagdes elétricas, etc.) através de contratagdo, obedecidos os
meios e regras da instituicdo publica. O objetivo é salvaguardar o bem patrimonial da FUB,
conservando-os e, consequentemente, valorizando-os. Além disso, encontra-se em fase de
implantacdo, um sistema de controle de estoque, registrando todas as entradas e todas as saidas de
material do almoxarifado.

Sobre os valores dos aluguéis, faz-se necessario repensar a sua metodologia, inclusive quanto a
sua atualizacdo de acordo com o mercado. Essa atualizacdo permitird maior seguranca quando da

implantacdo em 2010 do site destinado ao leildao de imdveis para locagdo para terceiros.

No ano de 2009, foi iniciada a avaliacdo do processo de ocupac¢do dos espacos dentro da FUB
por permissiondrios para exploracdo comercial, como lanchonetes, copiadoras reprograficas, bancos e
outras atividades, mediante os correspondentes Termos de Ocupacdo de Uso, estipulando-se valores da
ocupacao. Identificaram-se necessidades de mudancas neste processo que também envolve a Prefeitura
da UnB (PRC). Estas mudancas serdo discutidas entre os envolvidos e definidas em 2010 com o

objetivo de aperfeicoar seus controles e, principalmente, adequar seus valores de forma justa e atual.

N z

Quanto a possivel alienacdo dos imdveis, pode-se afirmar que a FUB tem como objetivo a
preservacdo do seu patrimOnio, ndo pretendendo se desfazer de nenhum imoével. Pelo contrério.
Através da nova politica de conservagao e manutencao, a nossa premissa principal € valorizar de forma

consistente o patrimonio existente.”
b. Restaurante Universitario/RU

O Restaurante Universitario tem o compromisso no atendimento a Comunidade Universitaria
por meio da produgio e distribuicdo de refeicdes balanceadas e de qualidade a baixo custo com vistas a

garantir a permanéncia e diplomacao dos estudantes universitarios.

A Tabela 2.07 mostra a receita e despesa do RU no exercicio de 2009. Os dados foram
apurados pela prépria unidade e encaminhados a SPL. Pela andlise, € possivel verificar que a receita
com servigcos de alimentagdo totalizou R$ 1,1 milhdo. Por outro lado, as despesas com material de
consumo, outros servigos de terceiros — pessoa juridica e folha de pagamento do pessoal do quadro
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permanente, terceirizados, estagiarios e prestadores de servigo alcangou R$ 7,5 milhdes, o que resultou

num déficit de R$ 6,4 milhdes.

Tabela 2.07: Detalhamento de receitas e despesas do RU em 2009
Descricio Valor (R$)

Receita do RU com tiquetes 1.169.462,51
Total da Receita 1.169.462,51
Material de consumo 592.545,23
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 2.590.375,00
Pessoal FUB (SRH) 2.652.307,24
Prestadores (SICAP) 698.408,20
Terceirizados (SRH) 901.229,50
Estagidrios (SRH) 73.820,00
Pessoal Fubra (SRH) 11.562,86
Total da Despesa 7.520.248,03
Déficit/Superavit total 1 -6.350.785,52
Déficit/Superdvit Parcial 1: exclui as despesas com o pagamento dos servidores -2.013.457,72
Déficit/Superdvit Parcial 2: exclui as despesas SRH -1.315.049,52

Fonte: RU, 2009.

A Tabela 2.08 mostra que, em 2009, a Universidade de Brasilia subsidiou 140.958 refeicoes

vendidas aos alunos carentes (Grupo I) e semi-carentes (Grupo II), conforme classificacdo

socioecondmica realizada pelo Decanato de Assuntos Comunitarios.

Tabela 2.08: Refeicoes servidas pelo RU em 2009
Descriciio Quantidade de Refeicoes
fornecidas em 2009

Grupo I (Alunos Carentes) - R$ 0,50 83.073
Grupo II (Alunos semi-carentes) - R$ 1,00 57.885
Total de Refeicdes Subsidiadas' 140.958
Grupo III (Alunos sem bolsa, professores e Servidores) - R$ 2,50 415.478
Grupo IV (Visitantes) - R$ 5,00 14.735
Total de refeicoes pagas 571.171
Cortesia — Gabinete do Reitor - GRE 1.524
Cortesia — DAC 428
Cortesia — DEX 1.412
Grupo V (Servidores permanentes e tempordarios do RU) 23.652
Total de reniincia de receita 27.016
Total (Refeicoes Pagas + Refeicoes Gratuitas) 598.187

Fonte: RU, 2009.
Nota:
1)Refere-se ao total de refei¢oes vendidas no exercicio de 2009.

2222 Plano de reestruturacio e expansio da UnB 2008-2012 (REUNTI)

O lancamento do Plano de Desenvolvimento da Educagao pelo Governo Federal, em abril de

2007, contempla, entre outros projetos, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais — REUNI, instituido pelo Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007, que tem

como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais

52



=

Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

para 90% (noventa por cento) e da relacdo de alunos de graduacio em cursos presenciais por professor

para 18 (dezoito), ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano.

A melhoria da infra-estrutura fisica serd realizada nos quatro Campi e compreendem novas

edificacdes, reformas e adequacdes de espacos fisicos existentes, visando uma melhor adequacio e

compatibilidade com as demandas provenientes da execucgdo deste projeto.

Das diretrizes/ dimensdes do REUNI, a UnB elaborou um cronograma geral de implementacdo

e execucdo, detalhado no Quadro 2.03.

Quadro 2.03: UnB/DEG - Dimensdes do REUNI, atividades e cronograma de implantacio e
execucdo.
ANOS
DIMENSAO ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. [2008]2009)2010 2011|2012
Campus de Planaltina:
criacdo de 2 novos cursos
noturnos e um diurno,
220 vagas anuais (Gestio
Ambiental, Licenciatura| 9
em Ciéncias Naturais e
Licenciatura em
Educagdo do Campo
(diurno).
Campus da Ceilandia:
criacio de um total de
480 vagas anuais, em 5 Em 2009 foram matriculados 2.139
novos Cursos, 9 X alunos nos campi do Gama,
(Enfermagem, Farmicia, Ceilandia e Planaltina.
Fisioterapia, Terapia
Ocupacional e Saidde
Coletiva).
Campus do  Gama:
A. Ampliagido |criacdo de um total de
da Ofertade |480 vagas anuais em 4
Educacio novos cursos (Engenharia 9 X
Superior Automotiva, Engenharia
Piblica de Energia, Engenharia
de Software e Engenharia
Eletronica).
Construgdes e reformas For'am realizadas obras. nos
de espacos das unidades anfiteatros e em diversas
academicas para a facgldades. Ha obr.as. e113 fase de
ampliacdo de  vagas Pr.o ]'et(.), - de hCItag.aO’. ~de
(Bloco de salas de aulas, | 3ed| X X X inicializacio e de finalizagdo.
salas de tutoria. salas de Bloco Norte con.tr.atad~0. Bloc/:o Sul
informética e ’salas de em .fase de licitagio. H4 um
estudo Blocos de terceiro bloc.o.de ~salas de/ a}lla em
servig(; entre outros) fase de. licitacdo. Prédio do
’ ) CIC/EST j4 estd em obras.
Construgdo de restaurante A. cops/tr.ugﬁo~ do. .re.:s.taurante
universitrio o gl 2 X X universitirio ndo foi iniciada. A
moradia estudantil. reforma da Casa do Estudant.e estd
em fase de elaboragdo do projeto.
Contratagdo de docentes | 35,36 X X X X Contratagdo de 357 docentes, 139
e servidores. e 37 servidores de nivel superior e 89 de
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DIMENSAO

ANOS _
ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
nivel médio.
Vidros e esquadrias da reforma
Readequacio . prevista ja  foram licitados.
mo der(r:llizf %o dal 1 X X Reforma da escada também ja foi
Biblio tecag licitada. A recuperacdo de layout e
’ a reforma dos banheiros estdo em
processo de licitagdo.
Criacdo de um total de 336 vagas
Amplia¢do do niimero de distribuidas  entre  cursos ja
vagas em cursos | 9 X X existentes do turno diurno e
existentes. noturno e ofertadas a partir do 1° e
2° semestres.
Criacdo de novos cursos 9 X X X X Criagdo de 328 vagas por meio da
) oferta de 11 novos cursos.
Aperfeicoamento do o ~
Programa de Orientagdo Inicio da preparacdio do novo
Académica. e inclusdo de espaco para atendimento dos
orientacio ’ rofissional. e 10 X X discentes. Foi aprovada a Instrucdo
acom §nhar€1ento ’ Normativa 01/09 sobre orientagdo
pe dagp(’)gico e acompanhamento.
Criacio de Proerama de Lancamento dos editais DEG 02 e
Tutogria £ 10 X 04/2009, cada um com 200 vagas
) para alunos de graduacdo.
Elaboracido de Plano L ~
Estratéeico ara Primeiro curso de formacdo
A erfeig oamento p das| 14 X docente a ser realizado nos dias 23,
Pr%ticasg Pedacooicas e 24 e 25 de fevereiro. Convites ja
Incentivo & Doégé fcia enviados aos docentes.
g:gg;?;;g;g pa;z Discuss@o iniciada com unidades
equivaléncia entre | 18 X para adogdo do mesmo codigo e
disciplinas cursadas o nome para disciplinas com
mudanca de curso conteudo similar.
Ampliagdo do programa
de apoio a permanéncia| 24 X Nao iniciado.
estudantil.
dAemrrr)ll éigfl(i)a i:tu%{aoriﬁl rgz 34 X X Casa do estudante em processo de
UnB elaboracio de projeto.
Avahaglao do sistema de 14 X X Niio iniciado
avaliag@o docente.
Normatizar atividades .
sob responsabilidade de| 10 X O Programa de Tutoria encontra-se
tutores em preparagao.
J& estdo em andamento dois
Fortalecimento de projetos (PIBID e Prodocéncia -
programa de divulgacdo MEC/Capes). Edital aberto para
no ensino médio dos 23 X bolsas de graduagdo para atender
cursos e  programas as licenciaturas. Realizada feira das
oferecidos na profissdes de orientacao
Universidade. profissional e vocacional em escola
de nivel médio.
Implantacdo de sistema
de ingresso por 4rea de| 21 X Nao iniciado.
conhecimento.
Aumento do ndmero de 24 X X X X O REUNI ofertou 200 bolsas de
bolsas de permanéncia, tutoria para alunos da graduagdo,

54




=

Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

ANOS
DIMENSAO ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
iniciacio cientifica, 740 bolsas para monitores (além
iniciacilo a docéncia, dos 2302 monitores voluntarios).
extensiao, monitoria. Também transferiu 95 bolsas para
o DPP e 62 para o DEX.
Elaboracdo de normas
que flexibilizem a
reocupacdo de  vagas
ociosas, por estudantes
da prépria instituicdo, a
reocupagao de  vagas Aprovada Resolucdo CEPE 230/09
ociosas  remanescentes e .
19 X sobre Transferéncia Facultativa.
por estudantes de outras ~
IES e flexibilizacio da Proposta de  Resolucdo de
RN Mudanca de Curso, Duplo Curso e
equivaléncia entre e
disciplinas de diferentes Dupla Hab11¥tagao aprovada - na
CEG e encaminhada ao CEPE.
cursos da UnB e de
outras IES e discussao e
aprovacdo das normas.
Implantacdo do novo
sistema de reocupacdo de | 19 X
vagas ociosas.
Realizacdo de Ciclo de
Semindrios Internos, para| 23 X X X Realizacdo de 4 semindrios.
elaboracdo do PPPI.
Avaliagio ) do Atividade ndo disponivel no PAA
agrupamento por dreas de| nd 2009.
ingresso.
Estimulo a revisdo curricular dos
cursos com retirada de pré-
Avaliacdo das estruturas requisitos ndo necessdrios e
curriculares dos cursos| 16 X padronizagdo de nomes e c6digos
existentes (diagndstico). de disciplinas. 61 cursos com
processo de  renovacdo  de
reconhecimento no MEC.
Proposicdo  de  ciclo
bésico comum aos cursos
com mesma drea de
B. ingresso, por meio da| 21 X Nao iniciado.
Reestruturacdo |revisdo da  estrutura
Académico- |curricular dos cursos
Curricular envolvidos.
Adequacdo do espaco
fisico da Universidade, Reformas dos anfiteatros
por meio de reformas em 2,3,5,6,7,8,10,11,13,14,15,16,17,18
espacos existentes (salas| 4 X X X X e 19 em fase de finalizagdo. As
e anfiteatros do Instituto obras no anfiteatro 12 foram
Central de Ciéncias do iniciadas.
campus Darcy Ribeiro).
Adequacdo do espaco
fisico da Universidade,
por meio de construgdo Obras em fase de elaboracdo de
de novos espagos — Bloco projeto. Reforma do Auditério
de salas de aulas, salasde | 4 X X X X Joaquim Nabuco, Reforma de
tutoria, salas de laboratérios na Faculdade de
informdtica e salas de Sadde.
estudo, Blocos de
servigo, entre outros.
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DIMENSAO

ANOS
ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
Readequacdo de espacgos
fisicos para laboratdrios A reforma dos laboratérios da FS
de ensino, a fim de| 5 X X X estd em fase de elaboracdo do
ampliar sua capacidade projeto.
de atendimento.
Reforma, ampliagdo e
;?Se;(cizcsluagao d;aesp ago; Encontra-se em preparagdo novo
a dministragﬁop da espaco de atendimento  aos
Universidade 10 X X X estudanFes. Aprovada Ipstrugﬁo
contemplan d(; 4 melhoria Normativa 01/09 sobre orientagdo
do  atendimento  aos ¢ acompanhamento.
estudantes.
R$ 2.497.949,00 investidos em
Aquisicio de equipamentos de. labo.ratério, R$
equipamentos ol 7 X X X 3.384.851,00 investidos em
mobilidrio equipamentos mobilidrios e R$
’ 450.201,00 em  equipamentos
audiovisuais.
O DEG realizou as compras
Fortalecimento da con'stantes do pedidq da BCE e os
Biblioteca Central da| 8 X X equlpamento's/hvros _]'E’l 'estéo sendo
UnB entregues. Livros solicitados pelas
’ unidades também ja  foram
comprados.
eContSr:rtjig;(())recsle (izgililctz? Dos 357 docenﬁ:s contratados, 262
administrativos para foram por ocasido do REUNI e 43
atendimento ’ N 35,36 X X X X docentes por ocasido da Expansdo.
reestruturagiio ¢ expansio e 37 Também foram contrat'ados 139
da UnB prevista no S(?rV1d0r/es' de nivel superior e 89 de
projeto REUNL nivel médio.
Ciclo de Semindrios para
?rflgil;rgr?:ntagﬁo da novz 16 X X X R/ealizagﬁo' de .4 semindrios ¢ 4
politica de organizagio féruns de licenciatura.
curricular.
CEG aprovou a recomendacio de
Defini¢ao e se evitar a criagdo de disciplinas
implementagdo de uma restritas € a recomendacdo aos
nova politica de 16 X X X colegiados de curso de graduacdo
organiza¢do  curricular de avaliar a possibilidade de retirar
mais flexivel, conforme esse atributo de disciplinas atuais.
orientacdo do PPPI. Discussdo e aprovagcdo de novos
Projetos Politicos.
Repactuagdo entre as
unidades académicas para
definicdo das disciplinas nd X X Atividade ndo disponivel no PAA
de servigo adequadas aos 2009.
varios cursos da
universidade.
Elaboragdo e implantagdo
de Plano Estratégico para Criada comissdo, no ambito da
Aperfeicoamento das| 14 X X CEG, para analisar a avaliacdo
Praticas Pedagégicas e discente sobre os docentes.
Incentivo a Docéncia.
Implantagdo do Sistema| 11 X Lancamento do Edital DEG
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_ ANOS _
DIMENSAO ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
de Tutoria. 01/2009 com 67 bolsas para alunos
de mestrado e 32 para alunos de
doutorado.  Relatérios  parciais
recebidos e analisados mostram
que o programa estd atendendo as
metas estabelecidas.
Implantacdo do Sistema
de Ingresso por Area de
Conhecimento, nos | 21 X Naio Iniciado.
termos aprovados no
CEPE.
Realizados semindrios onde foram
definidos os marcos principais de
Implementacdo do PPPI. 22 X X X elaboracio do PPPI. Novos
semindrios estdo planejados para
2010.
Elaboracdo de convénio
com o Governo do
Distrito Federal, reunindo Implementagdo de 2 programas
todas as acdes realizadas (PIBID e Prodocéncia com a
nas escolas da rede| 27 X X finalidade de integrar Universidade
ptiblica do GDF, (ensino  superior) com ensino
potencializando e médio e fundamental.
ampliando as agdes ja
existentes.
Integracdo institucional e Jd estio em andamento dois
am %iagﬁo das diversas projetos (PIBID e Prodocéncia -
1plagao, . MEC/Capes). Edital aberto para
acoes realizadas junto ao ~
. L. b bolsas de graduagdo para atender
ensino bdsico publico, a| 28 X X . . . .
' as licenciaturas. Realizada feira das
fim de promover . . ~
melhoria  sistémica  da profissdes de orientacao
. profissional e vocacional em escola
educacdo publica. P L 1
de nivel médio.
Ampliagao das
C. Renovagio expectativas e
L. oportunidades de acesso ..
Pedagogica da a Criacdo de cursos em outros
Educacao ¢ permanencia na campi. Em 2009 ja sdo 2139 alunos
¢ Universidade de Brasilia| 29 X X X X X . .
Superior matriculados nos campi do Gama,
aos  estudantes das A .
s Ceilandia e Planaltina.
escolas  publicas do
Distrito Federal e seu
Entorno.
Avaliacdo da viabilidade
de implantacdo de novos
espacos e atividades na nd X Atividade ndo disponivel no PAA
UnB  destinadas  aos 2009.
estudantes de Ensino
Médio e Fundamental.
Realizados semindrios onde foram
Elaboracio R definidos os marcos principais de
. §ao 22 X X X elaboragio do PPPI. Novos
implementagdo do PPPI. . ~ .
semindrios estdo planejados para
2010.
Integracdo de atividades Integracdo estimulada por meio
de pesquisa, de extensdo, 33 X X X X dos editais DEG 01 e 02/2009 e
de responsabilidade dos programas PIBID e
social e Prodocéncia.
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DIMENSAO

ANOS _
ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
multidisciplinares,  em
cursos e disciplinas de
graduacdo.
Estruturagdo das préticas ~ .
Em execu¢do Programa de Tutoria
docentes de acordo com .
e (Bolsas de mestrado e doutorado ja
as demandas especificas e
. . distribuidas). 400 bolsas de
de cada drea, integrando ~ e .
15 X graduacdo distribuidas em dois
professores, tutores, . o
. . editais. Elaborado 1° curso de
monitores e as diferentes ~ -
. formacgdo docente, a ser ministrado
atividades de .
) em fevereiro de 2010.
aprendizagem.
Consolidacdo da infra- O REUNI jia investiu R$
estrutura computacional | 38 X X X 4.828.580,00 em equipamentos de
de apoio a aprendizagem. informdtica.
Foram realizadas obras nos
Adequacdo dos espagos anfiteatros e em  diversas
de ensino e de faculdades. Também h4 vdrias
aprendizagem, sobretudo| 5 X X X obras em fase de elaboragcdo de
laboratérios de ensino e projeto, como a reforma dos
anfiteatros. laboratérios da FS e do auditério
Joaquim Nabuco.
Criacdo do Plano
Estratégico para Criada comissdo, no ambito da
Aperfeicoamento das| 14 X CEG, para analisar a avaliacdo
Praticas Pedagégicas e discente sobre os docentes.
Incentivo a Docéncia.
Reahz?gg 0 de semindrios Realizacdo de 4 semindrios e 4
pedagdgicos para| 14 X X X . . .
féruns de licenciatura
docentes.
- Iniciada formagdo  especifica,
Oferta de formagao para 10 X X X prevista em cada plano de
tutores. .
atividade.
Oferta de curso de especializacio e
Estruturacdo de acdes de curso de extensdo de formacdo de
apoio e disseminagdo aos professores  para  atuar na
docentes e tutores de modalidade EAD. Oferta de um
. 15 X X X <
novas  tecnologias e curso de formacdo de tutores a
instrumentos distdncia que dao suporte aos
pedagdgicos. professores da Universidade em
disciplinas on-line.
Regulamentagdo do
estagio probatério Primeiro curso de formacdo
docente, incluindo a 13 X docente a ser realizado nos dias 23,
exigéncia de participacio 24 e 25 de fevereiro. Convites ja
em atividades de enviados aos docentes.
orientacdo pedagdgica.
Regulamentacdo dos
procedimentos de
progressao funcional,
incluindo a consideracdo Atividade ndo disponivel no PAA
S nd X X
da  participacdo  em 2009
atividades de formacao
docente e atuacdo na
graduagdo e na extensao.
Avaliacdo € Criada comissdo, no ambito da
aperfeicoamento do| 14 X CEG, para analisar a avaliacdo
sistema de avaliacdo discente sobre os docentes.
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ANOS
DIMENSAO ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
docente por discentes
empregados na UnB.
Uniformizagao dos
nomes e ementas de
disciplinas de mesmo 17 X X
conteido ofertadas pelas Avaliacao das estruturas
diversas unidades da curriculares de parte dos cursos
Universidade. existentes na UnB com estimulo a
Redefini¢do do conceito revisdo curricular dos cursos com
de crédito, de forma a retirada de pré-requisitos ndo
incluir o conjunto de necessdrios e padronizagdo de
todas as  atividades| 17 X nomes e codigos de disciplinas.
académicas  realizadas
pelo aluno numa
disciplina.
Aumento do nimero de
D. Mobilidade |vagas ofertadas nos Inicio de discussdes de Resolucdo
Intra e Inter- | editais internos de duplo| 18 X para Mudanca de Curso, Duplo
Institucional | curso, dupla habilitacdo e Curso e Dupla Habilitacdo.
mudanga de cursos.
Aumento do nimero de Aumento de mais de 224 para 345
vagas  ofertadas  nos o ~ .
editais  externos  para vagas no 1°/09 em relacdo ao 2°/08
a s . 20 X X (54%) e dessas 345 para 745 no
transferéncia facultativa 5 .
2°/09 (216%), conforme edital TF
para a UnB de estudantes langado pelo Cespe em 12/05/09
oriundos de outras IES. )
Elaboragio — de formas Aprovada Resolucdo CEPE 230/09
para flexibilizar sobre Transferéncia Facultativa.
aproveltamento de Proposta de  Resolugdo de
estudos em regime de| 19 X X X P §
mobilidade intra e inter- Mudanga de'(':urs~o, Duplo Curso e
institucional (no pafs e no Dupla Habll%tagao aprovada na
. CEG e encaminhada ao CEPE.
exterior).
Criacdo de cursos nos campi. Em
Definicilo de  novas 2009 ja sao 2139  alunos
estratégias de matriculados nos campi do Gama,
democratizagdo de acesso e Ceilandia e Planaltina. Encontra-se
e permanéncia para oS 29 X em discussdo um convénio com o
estudantes oriundos da GDF para potencializar e ampliar
rede publica de ensino do acdes que integram O ensino
DF e Entorno. superior com o ensino médio e
fundamental.
Houve transferéncia de 62 bolsas
E. Compromisso Ampliacdo dos Projetos de graduacdo do REUNI para o
: Social da de Extensio de Acdo| 26 X X X X X |DEX para atenderem aos PEACs.
Instituigio Continua. O DEX ofertou ao todo, 290 bolsas
PIBEX e executou 211 projetos.
Bolsas de Graduacdo, PIBID e
Envolver os estudantes Prodocéncia.PIBID:52 bolsas p/
de graduacdo dos cursos estudantes,20 p/ prof. das escolas e
de . licenciaFura em| 5, X X X X X 5p/ coord..Prgdoc:fencia:?aO b(/)lgas
projetos relacionados ao p/ estud..Realizacdo de estdgios
fortalecimento da docentes nas diversas areas e niveis
educag@o basica publica. em escolas publicas.62 bolsas
REUNI p/ extensdo.
Ampliacdo do nﬁmeio Qe nd X X X X Atividade ndo disponivel no PAA
bolsas de assisténcia 2009

59




=

Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

_ ANOS _
DIMENSAO ATIVIDADE Obj. EXECUCAO
n. |2008 2009 2010|2011 2012
estudantil.
Ampliacdo de vagas para Casa do estudante em processo de
. ; 34 X ~ -
moradia estudantil. elaboragdo de projeto.
Reforma do novo espago ~
~ Com as convocagdes do concurso
e contratacao de| 36¢ . ~
. X de 2009, novos servidores deverdo
servidores para o DAC e | 37
ser alocados no DAC e no DEX.
o DEX.
Consolidagdo dos
sistemas de avaliacdo Atividade ndo disponivel no PAA
interna do Decanato de nd X X X X X 2009
Extensdo (DEX).
Andlise da inclusdo dos
resultados dos sistemas
de avaliagio 1ntern.a/c.10 Atividade ndo disponivel no PAA
DEX como um critério| nd X
L 2009
de avaliacao de
progressao funcional
docente.
. O REUNI ofertou 200 bolsas de
Aumento do nimero de . <
n tutoria para alunos da graduacao,
bolsas de permanéncia, . )
T S 740 bolsas para monitores (além
iniciacao cientifica, | 24 X X X X . L.
L N . dos 2302 monitores voluntarios).
iniciagdo a docéncia, . .
extensio. monitoria etc Também transferiu 95 bolsas para
’ ) o DPP e 62 para o DEX.
Lancamento do Edital DEG
— . 01/2009 com 67 bolsas para alunos
Criagdo de sistema de
: . de mestrado e 32 para alunos de
tutoria de alunos de pds- ‘. .
~ 11 X X doutorado.  Relatérios  parciais
graduacdo  para  dar . .
s ~ recebidos e analisados mostram
suporte a graduacao. . s
F. Suporte da que o programa estd atendendo as
: p duaca metas estabelecidas.
pos graduacao Constru¢do de salas de nd X X Atividade ndo disponivel no PAA
desen alo'm at apoio para os tutores. 2009
ese VoeVl ento Implementagdo de Comité Local de Acompanhamento
aperfeicoamento 31stefna de avaliacdo 12 X X (CLA) agen.dou visitas aos grupos
e continua do Programa de PET a fim de \verificar o
qualitativo dos .
cursos de Tutoria. andamento dos trabalhos.
raduacio Lancamento do edital DEG
gracuag _ 01/2009, que distribuiu 64 bolsas
Concessdao de bolsas de
mesirado e doutorado de Mestrado e 32 bolsas de
. . 25 X X X X |doutorado. Lancamento do edital
para discentes envolvidos ~
. . DEG 05/09 para formagdo de
no sistema de tutoria.
cadastro de reserva para bolsas de
mestrado e doutorado.

Fonte: REUNI/UnB, 2008 com adaptag¢des; FUB/UnB: Sistema de Planejamento, 2009.

2.3 Programas e Ac¢oes sob a responsabilidade da unidade (FUB - UO 26271)"

O demonstrativo abaixo relaciona os Programas e A¢des Governamentais da FUB constantes

da LOA 2009, além de outros atributos exigidos pela CGU. Lembramos que as informagdes dispostas

referem-se ao periodo de janeiro a dezembro de 2009 e foram extraidas do Sistema Integrado de

7 Capitulo elaborado pela administradora Eliane dos Santos da Rocha.
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Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da Educacdo (SIMEC) durante a primeira semana

do més de marcgo de 2009.

Faz-se necessario explicar que a indicagdo das dreas responsaveis pela condugdo das Ac¢des, o
nivel de atingimento das metas fisicas e financeiras e os resultados alcancados com a execuc¢do dessas
Acdes estdo demonstrados no capitulo que trata do “Desempenho Operacional”, item 2.5.4 “Execucdes
Fisicas das A¢des Realizadas na FUB”.

Da andlise do Quadro abaixo, € possivel identificar que, dos seis programas consignados a
LOA/2008, sob a responsabilidade da FUB, dois constituem atendimento Finalistico e estdo sob a
responsabilidade do 6rgao 26000 (Ministério da Educagdo), sdo eles: (1073: Brasil Universitario e
1375: Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacdo e da Pesquisa Cientifica); os outros quatro
programas correspondem ao Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais que constituem Atividades
Padronizadas e Operacdes Especiais, que sdo: (1067: Gestao da Politica da Educacdo, 0750: Apoio
Administrativo, 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido e 0901: Opera¢des Especiais:
Cumprimento de Sentencas), conforme Anexo III da LOA — Orgdos Responsdveis por Programas e

registro no Sistema Integrado de Planejamento, Or¢camento e Finangas (SIMEC) 8

Quadro 2.04: Descrig¢do dos programas e agdes consignados na LOA (11.897/2008)

N. Atributos dos programas e acoes da FUB — (2009)

1 | Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao

Objetivo: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da Unido e
seus pensionistas e dependentes

Orgio responsavel: Atividades Padronizadas

Programa de Trabalho n. 09.272.0089.0181.0053

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais

Gerente do programa: -

Gerente executivo: -

Indicador do Programa: -

Publico-alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e pensionistas

Justificativa: O desequilibrio dos regimes previdencidrios dos servidores publicos nas trés esferas de governo
representa um obsticulo ao ajuste das contas publicas, reduzindo a viabilidade de um ambiente macroecondmico
favoravel ao desenvolvimento. Com as Emendas Constitucionais n° 20/1998 e n°® 41/2003 e com a Lei n°® 9.717/98,
novas regras foram definidas para organizacdo da Previdéncia Puiblica, dando €nfase ao cardter contributivo e a
necessidade de equilibrio financeiro e atuarial, tornando-a distinta da politica de pessoal.

A Previdéncia Publica vinha funcionando como uma extensdo da politica de pessoal, com base no principio de que
o vinculo empregaticio por si s6 assegura o beneficio previdencidrio. A partir de agora, a Unido, como as outras
esferas de governo, tem limitado a 12% de sua receita corrente os gastos com inativos e pensionistas e devera
observar a relagdo de 2/1 entre a sua contribuicdo como empregador e a dos segurados. A determinacdo, constante
da Lei n°® 9.717/98, do registro individualizado das contribui¢cdes de cada servidor e dos entes estatais permitird
ainda, a implementacdo da correlacio efetiva entre contribui¢des e beneficios.

Estratégia de implementacdo do Programa: Realizacdo de estudos para alteracdo da legislacdo da previdéncia dos
servidores publicos federais para implementag¢do das mudancgas introduzidas pela Emenda Constitucional n® 20/98

1.1 [ Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensoes - Servidores Civis

Descri¢do da Agdo (1): Pagamento de proventos oriundos de direito previdencidrio préprio dos servidores ptiblicos
civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/ pensdo mensal, a gratificagdo natalina

8 O SIMEC é o Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Finangas do Ministério da Educagdo, que possui o Mddulo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Programas e Ag¢bes do Plano Plurianual/PPA, entre outros, por meio do qual os coordenadores de agao
fazem o monitoramento da execugao fisica das agbes governamentais.

61




=

Universidade de Brasilia

Secretaria de Planejamento Relatério de GeStﬁO 2009

N. Atributos dos programas e acoes da FUB — (2009)
e as eventuais despesas de exercicios anteriores.
Finalidade da Acdo(1): Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus
pensionistas, em cumprimento as disposi¢cdes contidas em regime previdencidrio préprio.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucio: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica
Responsdvel pela execugdo da acio no nivel local (quando for o caso):
Indicador da a¢do: Pessoa beneficiada
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: unidade
Orgdo Orcamentdrio Responsdvel: Ministério da Educacio
Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria
Tipo de Or¢amento: Seguridade Social
Tipo de acdo: Operacdes Especiais
Forma de Implementacio: -
Detalhamento da Implementagdo da Ag¢do: Pagamento, via sistemas informatizados, dos proventos e pensdes aos
inativos e pensionistas, respectivamente.
Coordenador de ac@o: Rosana Fernandes Sottovia

2 | Programa 0750: Apoio Administrativo
Objetivo: Prover os orgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacio e gestdo de seus
programas finalisticos
Programa de Trabalho: 12.301.0750.2004.0053
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Ptblicas e Areas Especiais
Gerente do programa: -
Gerente executivo: -
Justificativa: Programa de Apoio Administrativo
Indicadores do Programa: -
Piblico-alvo (beneficiarios): Governo
Justificativa: -
Estratégia de implementacdo do Programa: -

2.1 [Acao 2003: Acoes de informatica
Descrigdo da Ac¢do: Acdes de informadtica
Finalidade da Ac¢do: ndo disponivel no cadastro de a¢gdes do Ministério de Planejamento e nos anexos da lei
11897/2008.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: CPD e DAF
Unidades Executoras: DAF
Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucio: Tecnologia da informagio
Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica
Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da a¢do: ndo hd
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de Medida: unidade
Tipo de agdo: Atividade
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio
Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Forma de Implementacgdo: Direta
Detalhamento da Implementacio da A¢ao:-
Coordenador de agdo: Fernando Soares dos Santos

2.2 | Ac@o 2004: Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Descricdo da Acdo: Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Finalidade da Acdo: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para
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manutengdo da saude fisica e mental.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da a¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador da a¢do: Pessoa beneficiada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de agdo: Atividade

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Orcamento: Seguridade Social

Forma de Implementacgdo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Ag¢ao:-

Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

2.3

Acio 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Descri¢ao da Acdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a partir
de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto
977/93.

Finalidade da Acdo: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢cdes adequadas de atendimento
aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador da acdo: Crianga atendida

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de agdo: Atividade

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Orcamento: Fiscal

Forma de Implementacgdo: Direta

Detalhamento da Implementacio da A¢do:-

Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

24

Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Descri¢do da Acdo: Pagamento de auxilio-transporte em pectnia, pela Unifo, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autdrquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Finalidade da Acdo:Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecinia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta,
autdrquica e fundacional da Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridades social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°® 7.418/85 e
alteracdes, e Medida Proviséria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da agdo: Nio se aplica
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Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acdo: Servidor beneficiado

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de a¢do: Atividade

Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacgdo: Direta

Detalhamento da Implementacio da A¢do: Pagamento, em pectinia, do auxilio-transporte ao servidor ativo.

Coordenador de ac@o: Rosana Fernandes Sottovia

2.5

Aciao 2012: Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

Descri¢do da Acdo: Concessdo em cardter indenizatério e sob forma de pectnia o auxilio-alimentacdo aos
servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante aquisi¢do de vale ou ticket-alimentagdo
ou refei¢@o ou, ainda, por meio da manutengdo de refeitorio.

Finalidade da Acdo: Conceder o auxilio-alimentag@o, sob forma de pectnia, pago na proporcio dos dias trabalhados
e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢do de vale
ou ticket-alimentagdo ou refeicdo ou manutengao de refeitorio.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execugdo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da ag@o: Ndo se aplica

Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):

Indicador da acdo: Servidor beneficiado

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de a¢do: Atividade

Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria

Tipo de Orcamento: Fiscal

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Acdo: Pagamento, em cardter indenizatério, do auxilio-alimentagdo aos
servidores e empregados ativos.

Coordenador de acdo: Rosana Fernandes Sottovia

Programa 0901: Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Objetivo: Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Orgio responsavel: Atividades Padronizadas

Programa de Trabalho n. 28.846.0901.0005.0053

Tipo do Programa: Operacdes Especiais

Gerente do programa: -

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo: Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Justificativa:Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Estratégia de implementacdo do Programa: -

3.1

Aciao 0005: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios) devida pela Uniao,
Autarquias e Fundacoes Publicas

Descri¢do da Ag¢do: Pagamento de precatérios devidos pela Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas em razio de
Senten¢a Transitada em Julgado.

Finalidade da Ac¢do: Cumprir as decisdes judiciais relativas a Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado devidas
pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DAF

Unidades Executoras: (Fisica: PGF e PRF - Or¢amentaria: MP/SOF - Contabil: Tribunal Regional Federal 1% e 10
Regides)
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Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execugao: -

Coordenador Nacional da a¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso): -

Indicador de acdo: -

Meta: (Cumulativa)

Unidade de Medida: -

Tipo de acdo: Operacdes Especiais

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacio: -

Detalhamento da Implementacio da Ag¢do: -

Coordenador de ac@o: Rosana Fernandes Sottovia

Programa 1067: Gestao da Politica de Educacio

Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulacio de politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos
programas na area da educacio

Programa de Trabalho n. 12.128.1067.4572.0053

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais

Gerente do programa: -

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo: Governo

Justificativa: A educacdo estd garantida na Constituicdo Federal como direito social, no seu artigo art. 6°, e
regulada como uma politica publica, no artigo 205, ao definir que a educacdo é um "direito de todos e dever do
Estado". A Constitui¢cdo define também no artigo 209 que, o ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condicdes: I - cumprimento das normas gerais da educacdo nacional e II - autorizagdo e avaliacdo de
qualidade pelo poder piiblico.

Nao obstante a educacdo brasileira estar pautada por referenciais legais, até certo ponto bem definidos,
especialmente a Educacio Bésica (Lei de Diretrizes e Bases/LDB,Plano Nacional de Educacao/PNE, Lei do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental/ FUNDEF, Emenda Constitucional/EC n° 14, entre
outros) e contar com uma base de dados e estatisticas confidveis, além da participag¢do da sociedade em algumas de
suas agdes, ainda sdo indmeros os desafios a enfrentar para que se tenha uma politica educacional publica que
abrigue com autenticidade todas as vertentes.

As acgdes da educacdo t€m ramificagdes e impactos nas mais longinquas localidades do territério nacional cuja
implementacdo, tem que contar com o empenho efetivo dos dirigentes maximos dos estados e municipios, o que
requer um esfor¢co mituo para a conscientizacdo da importincia do aprimoramento de mecanismos que vado desde a
legislagdo a eficiéncia na busca de novos recursos para financiamento e a sua aplicacdo. Envolve, portanto, as
etapas de implementagdo e da efetividade do controle e da avaliagcdo dos resultados.

Regulamentando a politica define a LDB que, o sistema federal de ensino compreende: I - as institui¢cdes de ensino
mantidas pela Unido; II - as instituicdes de educag@o superior criadas e mantidas pela iniciativa privada e III - os
orgdos federais de educacdo. Percebe-se entdo que, apesar da CF/88 permitir a criacdo de entidades privadas,
submete-as as mesmas exigéncias das entidades publicas conformando o conjunto destas o Sistema de Educacdo
que executa a politica publica de educa¢do no Pais.

Nota-se assim, que o ensino ndo € uma atividade econdmica como outra qualquer, devendo ser tratado como
atividade de interesse publico. Isto se ratifica, quando a Constitui¢do no seu artigo 206, inciso VII, diz que o ensino,
sem distinguir entre o publico e o privado serd ministrado com a garantia do padrdo de qualidade, e no seu artigo
214 estabelece que o plano nacional de educagdo conduza a promog¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pafs.
Esses elementos indicam que, a politica de educagdo, assim como o sistema de ensino € e serd sempre publico, visto
que é publico ndo porque é gratuito ou ndo por que € estatal, mas essencialmente, por serem os interesses
envolvidos inteiramente publicos e devendo, entdo, o planejamento e execucdio da politica serem feitos de forma

publica e democritica.

A educagdo, além de ser um modo de inclusdo social € instrumento de promocao de paz, desenvolvimento e de
garantia da soberania nacional. Deste modo € preciso envolver toda a sociedade na sustentabilidade da educagdo,
assim como na gestdo democrdtica desta. Busca-se, portanto, propor diretrizes e regras para democratizagdo de todo
o sistema educacional em sua relacdo com a sociedade. A partir destas diretrizes poderdo ser estabelecidos regras e
principios para a gestdo, o financiamento e o desempenho administrativo mais eficazes e eficientes.

O ndo atingimento de uma gestdo, controle e avaliagdes sistemdticas implicaria na perpetuacdo de situacdes de
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exclusdo de milhdes de brasileiros da educagdo do agravamento da concentragdo de renda, injusti¢a social e
ineficiéncias e ineficdcias nas politicas publicas.
Estratégia de implementacao do Programa: Formulacdo de politicas e intensificacdo da gestdo participativa e de
controle social, através da insercio de mecanismos de participa¢do /interlocu¢do com as institui¢gdes, com as
institui¢cdes, corporagdes e sociedade civil na elabora¢do dos projetos e atos normativos decorrentes das politicas
publicas de ensino, no intuito de formar uma cultura de gestdo participativa e de controle social, e lhe dar
efetividade, Em particular, articulagdo com os sistemas de ensino das Unidades Federadas e com as Institui¢des
federais de Ensino Visando, também, o cumprimento das atribui¢des legais e o zelo pela qualidade da educacdo.
Serdo fortalecidas e ampliadas as parcerias com as unidades da federagdo, com Organizacdes Nio
Governamentais/ONG's e iniciativa privada, com vistas ao aumento das base de financiamento dos programas do
Ministério da Educacdo/MEC e o atingimento dos resultados esperados pela sociedade. Haverd destaque para a
capacita¢do, producido e disseminacdo de informacgdes confidveis e tempestivas sobre evolucdo das estatisticas
/indicadores da educacdo no Brasil, voltadas a tomada de decisdo pelo nivel estratégico do MEC e demais atores
publicos e privados do setor educacional.
Gerente de Programa: Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha

4.1 | Acdo 4572: Capacitacio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificacio
Descri¢ao da Ac¢do: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencao dos padrdes
de qualidade do servigo publico.
Finalidade da A¢do: Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigcos prestados a sociedade e do crescimento profissional.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: SRH/PROCAP - Or¢amentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contébil: Diretoria de
Contabilidade e Financgas (NE,NS,OB) )
Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucido: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica
Responsdvel pela execucio da a¢do no nivel local (quando for o caso): Afonso de Souza
Indicador de acdo: Servidor capacitado
Meta: (Cumulativa)
Unidade de Medida: unidade
Tipo de agdo: Atividade
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio
Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria
Tipo de Or¢camento: Fiscal
Forma de Implementag@o: Direta
Detalhamento da Implementacio da Agao: -
Coordenador de agdo: Vilma Silva Rodrigues

5 | Programa 1073: Brasil Universitario

Objetivo: Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacfo, a pesquisa e a extensio, com vistas a
disseminar o conhecimento

Tipo do Programa: Finalistico

Gerente do programa:Ronaldo Mota

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo (beneficidrios): Alunos e professores das Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, bem como
bolsistas das IES privadas.

Justificativa: O sistema de educagdo superior brasileiro ainda conserva modelos de formagdo académica e
profissional superados em muitos aspectos, tanto académicos como institucionais, e precisa passar por profundas
transformagdes. Na verdade, prevalece no sistema nacional uma concep¢do fragmentada do conhecimento,
resultante de reformas universitdrias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa
organizacdo académica incorpora curriculos de graduacdo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar, situacdo
agravada pelo fosso existente entre a graduacdo e a pds-graduacdo. Ao mesmo tempo, hi uma excessiva
precocidade na escolha de carreira profissional e a manutencdo da atual estrutura curricular de formacao
profissional e académica, ao reforcar as l6gicas da precocidade profissional e da compartimentacdo do saber.

Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagdgicos, precocidade na escolha dos cursos,
altos indices de evasdo de alunos, descompasso entre a rigidez da formagao profissional e as amplas e diversificadas
competéncias demandadas pelo mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da sociedade do conhecimento, sdo
problemas que, para sua superacgdo, requerem transformacgdes no interior das Universidades. A democratizagdo do
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acesso ao ensino superior a um ndmero cada vez maior de jovens brasileiros é tarefa fundamental para o
crescimento e desenvolvimento da economia e de nossa sociedade e um dos objetivos do Plano Nacional de
Educagdo (Lei n® 10.172/2001).Neste sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas entre as quais o Plano de
Expansdo das Universidades Federais e o Programa Universidade Para Todos. Foram criadas, nos tltimos trés anos,
nove universidades federais e novos campi universitarios.

Como resultado dessas acdes calcula-se que, ao final de 2008, terdo sido abertas 30 mil novas vagas no sistema
federal de ensino superior. J4 o Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI tera
como objetivo criar condi¢des para a ampliacdo do acesso e permanéncia de estudantes na educacgdo superior, em
nivel de graduacdo, por meio do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais.

Tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para
noventa por cento e da relacdo de alunos de graduag@o em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de
cinco anos, a contar do inicio de cada plano. Dentre as diretrizes do programa, para o alcance das metas propostas,
destaca-se a reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de ingresso; a ampliacdo
da mobilidade estudantil, com a implanta¢do de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem o
aproveitamento de créditos e a circulacio de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de educagdo superior;
a revisdo da estrutura académica; a diversificagdo das modalidades de graduagdo; a ampliacdo de politicas de
inclusdo e assisténcia estudantil; e articulagdo da graduagdo com a pds-graduagdo e da educag@o superior com a
educacdo bdsica.

A execucdo das metas propostas, baseadas nas diretrizes instituidas pelo Decreto Presidencial n® 6096/2007,
diminui o risco de isolamento nas esferas cientifica, tecnoldgica e intelectual de um mundo cada vez mais
globalizado e inter-relacionado, a0 mesmo tempo em que possibilita atingir a meta de inserir, no ensino superior, 30
% dos jovens brasileiros com idade entre 18 a 24 anos, conforme estabelecido pelo Plano Nacional de Educagdo.

Estratégia de implementacdo do Programa: Desenvolvimento de agdes diretas, descentralizadas e por meio de
transferéncias, promovidas pela Secretaria de Educacdo Superior e Instituicdes Federais de Ensino, com
possibilidades de parcerias com outras instituicdes governamentais ou ndo, no Pais e no exterior, voltadas ao
desenvolvimento da educagdo em geral, e em particular a melhoria do Ensino Superior, da pesquisa e da extensio.

5.1

Acao 4002: Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduaciao

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4002.0053

Descri¢do da Ag¢ao(1): Fornecimento ou auxilio para o acesso a alimentagdo, atendimento médico-odontoldgico,
alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessdo seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o bom desempenho do estudante no ensino superior.

Finalidade da Acdo(l): Apoiar os estudantes do ensino de graduagdo, mantendo, a critério da instituicdo, os
restaurantes universitdrios, as casas de estudantes, e a assist€ncia médico-odontoldgica.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: DAC e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: DAC e RU - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (NC) - Contabil: Restaurante
Universitario (ND,NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: Desenvolvimento comunitdrio

Coordenador Nacional da ag@o: Ndo se aplica

Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acdo: Aluno assistido

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de a¢do: Atividade

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educagio

Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementag¢do: Direta

Detalhamento da Implementa¢do da Acdo: A acdo é implementada diretamente pela instituicdo responsdvel pelo
fornecimento de assisténcia ao corpo discente das institui¢des.

Coordenador de a¢do: Mendel de Almeida Queiroz

5.2

Acao 4004: Servicos a Comunidade por Meio da Extensao Universitaria

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4004.0053

Descri¢do da Ag¢ao(1): Realizacdo de cursos de capacitacdo e qualificagdo de recursos humanos; promocao de
congressos, semindrios, e simpoésios cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a
comunidades carentes; e, implementacdo de acdes educativas e culturais, além da manutengdo da infra-estrutura da
extensdo universitdria para garantir o seu funcionamento.
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Finalidade da Acg@o(1): Oportunizar ao aluno universitdrio a consolidacdo dos conhecimentos com a prética,
mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a prestacdo de servicos sociais e integracdo entre a
Instituicdo e a comunidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DAF e DEX

Unidades Executoras: Fisica: DEX - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contdbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execugdo: Extensdo

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acio no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢do: Pessoa beneficiada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de a¢do: Atividade

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Acdo: As medidas, procedimentos e os instrumentos utilizados podem ocorrer
de forma diferenciada, perpassando, normalmente, pela Pesquisa de Campo, Desenvolvimento de Projetos e
Metodologia de Ensino aplicada a atividade.

Coordenador de acdo: Alexandre Oliveira Simoes

5.3

Acao 4008: Acervo Bibliografico Destinado as Instituicoes Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4008.0053

Descri¢do da Agd@o(1): Aquisi¢do de bibliografia bdsica para o ensino de graduacdo. Ordenagdo, catalogagdo,
manuten¢do de sistemas informatizados, limpeza, manutencio e recuperacio do acervo.

Finalidade da Ac@o(1):Possibilitar a manutengdo, a preservacdo, a disponibilizacdo e ampliacdo do acervo
bibliografico das Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino, para melhoria da qualidade do
ensino de graduagdo.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: DAF e BCE

Unidades Executoras: Fisica: BCE - Orcamentaria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contdbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: Ensino de Graduagdo

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢@o: Volume disponibilizado

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de a¢do: Atividade

Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Acdo: A instituicdo é diretamente responsdvel pela manutengdo do acervo,
inclusive dos sistemas de ordenacio, catalogacdo e limpeza.

Coordenador de a¢@o: Douglas Duarte Silva

54

Acao 4009: Funcionamento de Cursos de Graduacao

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.4009.0053

Descri¢ao da Ac¢ao(1): Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos de
graduacdo nas Institui¢des Federais de Ensino Superior, incluindo participagdo em Orgdos colegiados que
congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino superior, manutencdo de servicos terceirizados,
pagamento de servigos publicos e de pessoal ativo, bem como a manutengdo de infra-estrutura fisica por meio de
obras de pequeno vulto que envolvam ampliagdo/ reforma /adaptacdo e aquisi¢do e/ou reposi¢do de materiais,
inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

Finalidade da Acgdo(1): Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Institui¢des Federais de Ensino
Superior - IFES, formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de
contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras
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curriculares.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: DEG, SRH e DAF

Unidades Executoras: Fisica: DEG, SRH e DAF - Or¢amentdria: Diretoria de Or¢camento (NC,ND) - Cont4bil:
Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS, OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Ensino de Graduagdo, Recursos Humanos e Planejamento
e Gestdao

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execucdo da a¢do no nivel local (quando for o caso): Fernando Soares dos Santos

Indicador de acdo: Aluno matriculado

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de agdo: Atividade

Orgdo Orcamentdrio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacdo: direta

Detalhamento da Implementacdo da A¢do: As Instituicdes Federais de Ensino Superior recebem recursos da Unido e
participam com valores inscritos em seus orcamentos proprios, destinados a manutenc¢ao, organizacdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, que ficam alocadas nesta acéo especifica.

Coordenador de acdo: Fernando Soares dos Santos

5.6

Aciao 6328: Universidade Aberta e a Distancia

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.6328.0053

Descri¢ao da Ac¢do(1): Defini¢do, elaboracdo, implantagdo e desenvolvimento de cursos e programas de formacao
educacional na modalidade de educagdo a distancia, com implantacio de pdlos regionais ou diretamente. Aquisicao
e instalacdio de equipamentos e de redes; capacitagdo de docentes e pessoal envolvidos com os cursos; criacio de
curriculos especificos, respectivos contetidos, material instrucional e metodologias de ensino a distancia.

Finalidade da Acao(1): Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na modalidade de educacio
a distancia, oportunizando o acesso a educagdo superior inicial e continuada.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: CEAD e DAF

Unidades Executoras: Fisica: CEAD - Orcamentaria: Diretoria de Orcamento (NC) - Contabil: Editora Universidade
de Brasilia (ND,NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: Ensino de Graduagdo e P6s-Graduagdo

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢do: Vaga disponibilizada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de a¢do: Atividade

Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementagdo: Direta ou Descentralizada

Detalhamento da Implementacio da A¢do: Diretamente ou por meio de parceria com institui¢des de ensino superior,
com organismos internacionais e entidades publicas e privadas sem fins lucrativos.

Coordenador de ag@o: Athail Rangel Pulino Filho

5.7

Acao 10FM: Expansio do Ensino Superior - Campus de Planaltina

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.10FM.0053

Descricdo da Acdo(1): Construcdo e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutencdo, servicos de
terceirizagdo, por meio de licitagdes de acordo com as legislagdes especificas.

Finalidade da Ac¢ao(1):Viabilizar a implantacio do Campus de Planaltina, objetivando aumentar a oferta de vagas
da Educacdo Superior, no ambito da graduacdo e da pds-graduacdo, e desenvolver atividades de pesquisa e
extensdo.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: CEPLAN, DEG e DAF

Unidades Executoras: Fisica: Centro de Planejamento - Orcamentdria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contébil:
Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS,OB )

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: Obras e Espaco Fisico
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Coordenador Nacional da ag@o: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢do: Vaga disponibilizada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de medida: unidade

Tipo de a¢do: Projeto

Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Ac¢do: Andlise do plano de trabalho encaminhado pela unidade or¢amentaria
beneficiada, para fins de transferéncia de recursos, tendo em vista viabilizar a implantacdo do novo campus
universitdrio.

Duracio do Projeto: Inicio (01/2008); Término (12/2011)

Coordenador de a¢do: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

5.8

Acao 10FP: Expansio do Ensino Superior - Campus do Gama

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.10FP.0053

Descri¢do da Acdo(1): Construcdo e reforma de edificios, aquisi¢do de equipamentos, manutencdo, servigos de
terceirizagdo, por meio de licitagdes de acordo com as legislagdes especificas.

Finalidade da Ag¢ao(1): Viabilizar a implantagdo do Campus do Gama, objetivando aumentar a oferta de vagas da
Educagao Superior, no ambito da graduacgdo e da p6s-graduacio, e desenvolver atividades de pesquisa e extensao.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: CEPLAN, DEG e DAF

Unidades Executoras: Fisica: Centro de Planejamento - Orcamentdria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contébil:
Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS,OB )

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execuc¢io: Obras e Espacgo Fisico

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢do: Vaga disponibilizada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de medida: unidade

Tipo de a¢do: Projeto

Orgio Orcamentdrio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementagdo da Ac¢do: Andlise do plano de trabalho encaminhado pela unidade or¢amentaria
beneficiada, para fins de transferéncia de recursos, tendo em vista viabilizar a implantacdio do novo campus
universitdrio.

Duracio do Projeto: Inicio (01/2008); Término (12/2011)

Coordenador de a¢do: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

5.11

Acao 10FQ: Expansao do Ensino Superior - Campus de Ceilandia

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.10FQ.0053

Descri¢do da Acdo(1): Construcdo e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutencdo, servicos de
terceirizacdo, por meio de licitacdes de acordo com as legisla¢des especificas.

Finalidade da Acdo(1): Viabilizar a implantacio do Campus Ceilandia, objetivando aumentar a oferta de vagas da
Educag¢do Superior, no ambito da graduacgdo e da pés-graduacio, e desenvolver atividades de pesquisa e extensao.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: CEPLAN, DEG e DAF

Unidades Executoras: Fisica: Centro de Planejamento - Orcamentdria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contébil:
Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS,OB )

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execuc¢io:

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acdo: Vaga disponibilizada

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de medida: unidade
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Tipo de agdo: Projeto

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementagdo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Ac¢do: Andlise do plano de trabalho encaminhado pela unidade or¢camentaria
beneficiada, para fins de transferéncia de recursos, tendo em vista viabilizar a implantacdo do novo campus
universitario.

Durag¢do do Projeto: Inicio (01/2008); Término (12/2011)

Coordenador de a¢do: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

5.12

Acio 7321: Construcio do Instituto de Ciéncias Biolégicas da Fundacio Universidade de Brasilia - IB

Programa de Trabalho n. 12.364.1073.7321.0053

Descri¢do da Acdo(1): Promog¢ao de Constru¢des/Edificagdes/Instalacdes da Unidade Acad€mica, com vistas a um
adequado estado de uso, realizando-se todos os passos para a efetivacdo da obra, como projetos preliminares,
fundacdo, arquitetura, instalacdes e urbanizac¢do. Os recurso para implementar o cronograma de obras deverdo ser
gerados com a venda de imdveis de propriedade da Fundacdo Universidade de Brasilia - FUB.

Finalidade da Acdo(l):Ampliar a oferta de vagas do ensino de graduacdo, na drea de Ciéncias Bioldgicas,
adequando as propostas académicas de melhoria do ensino para esta drea de atuagdo.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: CEPLAN e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: Centro de Planejamento - Or¢amentdria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contébil:
Diretoria de Contabilidade e Financas(NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucio: Obras e Espaco Fisico

Coordenador Nacional da ag@o: Ndo se aplica

Responsdvel pela execucdo da a¢do no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acdo: Edificio construido com 24.709 m?

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: % de execugdo fisica

Tipo de a¢do: Projeto

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementag¢do: Direta

Detalhamento da Implementacio da Acdo: Contratagdo de empreiteira, por meio de licitagdo, para constru¢do do
Instituto, com recursos provenientes da venda de iméveis da Funda¢do Universidade de Brasilia.

Durag¢do do Projeto: Inicio (01/2003); Término (12/2009)

Coordenador de a¢do: Sérgio Emidio de Azevédo Campos

5.13

Acao 09HB: Contribuicado da Unido, de suas Autarquias e Fundacdoes para o Custeio de Regime de
Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais’

Programa de Trabalho n. 12.122.1073.09HB.0053

Descri¢do da Acdo(1):Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de Junho de
2004.

Finalidade da Ac¢ao(1): Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n° 10.887, de 18 de
junho de 2004.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execuc¢do: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da a¢@o: Ndo se aplica

Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acdo: -

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: -

Tipo de acdo: Operacdes Especiais

Orgio Orcamentdrio Responsdvel: Ministério da Educacio
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Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementagao: -

Detalhamento da Implementacio da Agao: -

Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

5.14

Acao 8282: Reestruturaciio e Expansao das Universidades Federais - REUNI

Programa de Trabalho

Descri¢do da A¢do(1): Apoio a planos de Reestruturacdo e Expansdo, elaborados pelas Universidades Federais, no
exercicio de sua autonomia, que visem o aumento do nimero de estudantes, a reducdo da evasdo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequagdo e modernizac¢do da estrutura académica e fisica das instituicdes,
por meio de obras, incluindo reforma, construc¢io, aquisi¢do de equipamentos, materiais € servicos.

Finalidade da Acdo(1): Promover a revisdo da estrutura académica das Universidades Federais, de modo a
possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes, otimizando a relagdo aluno/docente e o0 numero
de concluintes dos cursos de graduacgdo.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas:

Unidades Executoras:

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execuc¢io:

Coordenador Nacional da a¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acio no nivel local (quando for o caso):

Indicador de acdo: Vaga disponibilizada

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: unidade

Tipo de agdo: atividade

Orgio Orcamentdrio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementagao: -

Detalhamento da Implementagdo da Ac¢do: Andlise de proposta apresentada pela Universidade Federal interessada,
firmada pelo seu representante legal, com base em plano de reestruturacdo aprovados pelo 6rgdos superiores, no
exercicio da autonomia Universitdria. A referida andlise considera a ampliacdo projetada pra o niimero de
estudantes; melhoria da taxa de atendimento com base na relagdo de alunos com docentes; expansdo da oferta de
vagas, principalmente noturnas; melhoria de fluxos e reducdo estimada das taxas de evasdo. Transferéncia de
recursos para a institui¢do apds a aprovacio da proposta.

Coordenador de a¢do: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria

5.15

Acao 119W: REUNI - Readequacao da Infra-Estrutura da Universidade de Brasilia (UnB)

Programa de Trabalho: ndo disponivel no cadastro de a¢cdes do planejamento.

Descri¢ao da Acao(1): Construgdo de edificios e execucdo de obras de infra-estrutura na Universidade de Brasilia -
UNB, mediante realizacdo de licita¢des, de acordo com as legislagdes especificas. Serdo construidos novos prédios
para unidades académicas, anexos de unidades e salas de aula, com a correspondente infra-estrutura, material
permanente e equipamentos para laboratérios, objetivando ampliar a oferta de vagas.

Finalidade da Ag@o(1): Promover a revisdo da estrutura académica e viabilizar a expansdo da Universidade de
Brasilia - UNB, objetivando aumentar a oferta de vagas da Educacdo Superior, no dmbito da graduag@o, a partir do
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes, visando a otimizacdo da relagdo aluno/
docente e o nimero de concluintes dos cursos de graduagdo.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: ndo disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.

Unidades Executoras: ndo disponivel no cadastro de acdes do planejamento.

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: nio disponivel no cadastro de agdes do planejamento.

Coordenador Nacional da ag@o: Ndo se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢do: Vaga disponibilizada

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: unidade

Tipo de acdo: projeto

Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Or¢amentdria
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Tipo de Or¢camento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementacio da Agao: -
Coordenador de a¢do: Walméria Rodrigues da Cunha e Faria (UnB)
Acdo 7L83: Ampliacdo da Infraestrutura da Universidade de Brasilia (UnB) - Construcdo do Centro de

5.16 | Convivéncia dos Técnico-Administrativos
Programa de Trabalho: ndo disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Descri¢do da A¢do(1): Ampliagdo da Infra-Estrutura Fisica de Institui¢des Federais de Ensino Superior.
Finalidade da Ac¢@o: nao disponivel no cadastro de acdes do Ministério de Planejamento e nos anexos da lei
11897/2008.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: ndo disponivel no cadastro de a¢des do planejamento.
Unidades Executoras: ndo disponivel no cadastro de acdes do planejamento.
Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execugio: nio disponivel no cadastro de acdes do planejamento.
Coordenador Nacional da ag@o: Ndo se aplica
Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):
Indicador de a¢do: unidade construida/ ampliada
Meta: ndo disponivel no cadastro de a¢gdes do planejamento.
Unidade de medida: unidade
Tipo de acdo: projeto
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educagio
Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria
Tipo de Or¢camento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementacio da Acao: -
Coordenador de acdo: Alberto Alves de Faria

6 | Programa 1375: Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica

Objetivo: Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a producido do conhecimento
cientifico, para a soluciio dos grandes desafios educacionais, econdmicos e sociais do Brasil.

Tipo do Programa: Finalistico

Gerente do programa: Jorge Almeida Guimaries

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo (beneficidrios): Alunos de P6s-Graduacdo, professores de ensino superior, pesquisadores, bem como o
cidaddo graduado que demonstre interesse em capacitagdo pds-graduada

Justificativa: O progresso cientifico e a inovacgdo tecnoldgica sdo fatores do crescimento econdmico e social das
nagdes e decorrem, primordialmente, de investimentos em educag@o, ciéncia e tecnologia. No Brasil, grande parte
da produgdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico acontece, predominantemente, nas instituicdes de ensino
superior, que contam com uma infra-estrutura resultante, basicamente, das acdes do Ministério da Educacio,
executadas pela CAPES, por meio do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo - SNPG. Os esforcos, do governo
federal, voltados para a educagdo pds-graduada nas dltimas cinco décadas contribuiram de maneira substantiva para
o desenvolvimento da educagdo brasileira.

O SNPG, no entanto, ainda ndo se encontra desenvolvido em sua plenitude. Aspectos especificos do cendrio
académico e cientifico continuam a demandar acdes estratégicas por parte do governo. Diversas estimativas indicam
que a pés-graduagdo atende apenas cerca de 10% da necessidade de pessoal qualificado no pais. E necessario,
portanto, promover a internacionalizacdo do desempenho dos docentes e pesquisadores das institui¢des de ensino
superior, a mobilidade académica e ampliar a cooperagc@o internacional entre as instituicdes de ensino superior
brasileiras e estrangeiras, bem como possibilitar o acesso a informacdo cientifica e tecnoldgica. Além de inserir as
acdes da CAPES no projeto de Politica Industrial e procurar minimizar as desigualdades regionais capacitando
pessoal pds-graduado e promovendo a inclusdo social em dmbito nacional.

No contexto académico e cientifico, a CAPES promove a melhoria da qualidade da educacio superior por meio da
avaliacdo dos cursos de pés-graduacdo; do oferecimento de oportunidades de acesso a pds-graduagdo; do
investimento na formacdo académica dos docentes das universidades; da minimizacdo das disparidades regionais na
oferta dos cursos de pés-graduacdo; permitindo o acesso a informacdo em ciéncia e tecnologia por meio do Portal
de Periddicos; viabilizando a insercdo dos pesquisadores brasileiros no cendrio internacional e do desenvolvimento
de linhas de politicas estratégicas de formagdo de pessoal qualificado para fazer face as necessidades do segmento
tecnoldgico - principalmente do setor industrial. Essas sdo questdes fundamentais que serdo contempladas por esse

programa, de forma a auxiliar o pais na constru¢do de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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Estratégia de Implementacdo do Programa: Uma das estratégias para a implementacdo do programa é o
acompanhamento e a avaliacdo dos Programas de Pés-Graduagdo realizada pela CAPES. Cujo resultado traduz-se
em diagndsticos que subsidiam esta Fundagdo na formulagdo de politicas de pés-graduagdo, fomentando o ensino de
pos-graduag@o nos seguintes aspectos: na concessdo de bolsas de estudo no pais e no exterior; na manutengdo dos
programas de pds-graduag@o; no acesso ao acervo bibliografico nacional e internacional; e, no cumprimento de
acordos internacionais.
Para tanto, utiliza-se de parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior, e outros agentes publicos e privados
voltados ao desenvolvimento da educacdo em geral, e em particular, a melhoria do ensino de pds-graduagdo e da
pesquisa no Pafs. A implementagdo de acdes para a formacdo pds-graduada nas modalidades diretas,
descentralizadas e/ou por transferéncia voluntdria que serdo realizadas pela CAPES juntamente com as institui¢des
federais de ensino superior, com possibilidades de parcerias com outras instituicdes governamentais e nao
governamentais no pais e no exterior. Para a execug@o dessas acdes o repasse dos recursos e a distribui¢do das
responsabilidades dar-se-ao por meio de convénios e de termo de concessdo de auxilio a pesquisador entre a CAPES
e as diversas instituicdes envolvidas com a pds-graduacio.

6.1 | Acdo 4006: Funcionamento de Cursos de Pés-Graduacao
Programa de Trabalho n. 12.364.1375.4006.0053
Descri¢ao da Ac¢ao(1): Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos de
pos-graduagdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenagdo dos
programas de pés-graduacdo, abrangendo organizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, manutencio de
servicos terceirizados, pagamento de servicos publicos, entre outros, bem como a manutengdo de infra-estrutura
fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliacdo/ reforma /adaptagdo e aquisi¢@o e/ou reposi¢cao
de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.
Finalidade da Acao(1): Formar profissionais de alta qualificagdo para atuar nos diferentes setores da sociedade,
capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em
regras curriculares.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: DPP e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: Decanato de Pods-Gradua¢do - Orcamentdria: Diretoria de Orgcamento(ND) -
Contabil: Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS,OB)
Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execugio: Ensino de Pés-Graduagio e Pesquisa - DPP
Coordenador Nacional da agdo: Ndo se aplica
Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acdo: Aluno matriculado
Meta: (Nao Cumulativa)
Unidade de medida: unidade
Tipo de a¢do: Atividade
Orgdo Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio
Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria
Tipo de Orcamento: Fiscal
Forma de Implementacdo: Descentralizada
Detalhamento da Implementacéo da Ac¢do: Aluno matriculado em cursos de pds-graduag@o nas institui¢des federais
de ensino superior
Coordenador de ag@o: Veruska Albuquerque Pacheco.

6.2 | Acao 8667: Pesquisa Universitaria e Difusio de seus Resultados

Programa de Trabalho n. 12.571.1375.8667.0053

Descri¢do da A¢do(1): Estudos, andlises, diagndsticos e pesquisas e publicag¢des cientificas.

Finalidade da Acdo(1): Assegurar a manuten¢do dos meios que concorram para o fomento da pesquisa cientifica e
tecnoldgica e a publicacdo de seus resultados.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: DPP e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: Decanato de Pés-Graduacdo - Orcamentdria: Diretoria de Orcamento(ND) -
Contdbil: Diretoria de Contabilidade e Finangas (NE,NS,0B)

Area(s) responsavel(is) por gerenciamento ou execucdo: Ensino de Pés-Graduacio e Pesquisa - DPP

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de a¢do: Pesquisa publicada

Meta: (Cumulativa)

Unidade de medida: unidade
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Tipo de agdo: Atividade

Orgio Or¢camentdrio Responsédvel: Ministério da Educacgio

Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementagdo: Direta

Detalhamento da Implementa¢do da Acdo: Implementada deiretamente pelas unidades responsdveis por manter a
producdo e publicacdo das pesquisas.

Coordenador de acdo: Veruska Albuquerque Pacheco.

Fontes: SIMEC/ 2009; Portaria CGU n.2.238, de 19.12.2008 - Anexo V; Lei Or¢camentdria Anual n. 11.897/2008. Cadastro de Agoes
(http://sidornet.planejamento.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0089.PDF)

Nota:

1) A descrigdo e a finalidade dos programas e agoes foi extraida da Lei Or¢amentdria Anual (Lei n. 11.897/2008) e o atributo dos Programas e A¢des do
SIMEC.

2.4 Programas e Acdes sob a responsabilidade da unidade (HUB-UO 26393)°

O demonstrativo abaixo relaciona os Programas e A¢des Governamentais do HUB constantes
da LOA 2009, além de outros atributos exigidos pela CGU.

Faz-se necessario explicar que a indicacdo das dreas responsdveis pela conducdo das Ac¢des, o
nivel de atingimento das metas fisicas e financeiras e os resultados alcan¢ados com a execucao dessas
Acdes estdo demonstrados no capitulo que trata do “Desempenho Operacional”, item 2.5.5 “Execucdes
Fisicas das A¢des Realizadas no HUB™.

Da anélise do Quadro abaixo, € possivel identificar que, dos trés programas consignados na
LOA/2008, sob a responsabilidade do HUB, um constitui atendimento Finalistico e estd sob a
responsabilidade do 6rgdo 26000 (Ministério da Educagdo), que € o: (1073: Brasil Universitario); os
outros dois programas correspondem ao Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais que constituem
Atividades Padronizadas e Operagdes Especiais, que sao: (0750: Apoio Administrativo, 0089:
Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unio), conforme Anexo IIT da LOA — Orgios Responsaveis

por Programas e registro no Sistema Integrado de Planejamento, Or¢camento e Financgas (SIMEC) 10

Quadro 2.05: Descrig¢do dos programas e agdes consignados na LOA (11.897/2008)
N. Atributos dos programas e acoes do HUB (2009)
1 Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Objetivo: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da
Unido e seus pensionistas e dependentes

Orgio responsavel: Atividades Padronizadas

Programa de Trabalho n. 09.272.0089.0181.0053

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais

Gerente do programa: -

Gerente executivo: -

Indicador do Programa: -

Publico-alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas

9 Capitulo elaborado pela administradora Eliane dos Santos da Rocha.

9 0 SIMEC 6 o Sistema Integrado de Planejamento, Orgcamento e Finangas do Ministério da Educagéo, que possui o Mddulo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Programas e Ag¢bdes do PPA, entre outros, por meio do qual os coordenadores de agdo fazem o
monitoramento da execucgao fisica das agbes governamentais.
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Justificativa: O desequilibrio dos regimes previdencidrios dos servidores publicos nas trés esferas de governo
representa um obstdculo ao ajuste das contas publicas, reduzindo a viabilidade de um ambiente macroecondémico
favordvel ao desenvolvimento. Com as Emendas Constitucionais n° 20/1998 e n° 41/2003 e com a Lei n°
9.717/98, novas regras foram definidas para organizacdo da Previdéncia Publica, dando énfase ao carater
contributivo e a necessidade de equilibrio financeiro e atuarial, tornando-a distinta da politica de pessoal.
A Previdéncia Publica vinha funcionando como uma extensdo da politica de pessoal, com base no principio de
que o vinculo empregaticio por si s6 assegura o beneficio previdencidrio. A partir de agora, a Unido, como as
outras esferas de governo, tem limitado a 12% de sua receita corrente 0s gastos com inativos e pensionistas e
deverd observar a relagdo de 2/1 entre a sua contribuicio como empregador e a dos segurados. A determinacio,
constante da Lei n® 9.717/98, do registro individualizado das contribui¢des de cada servidor e dos entes estatais
permitird ainda, a implementacdo da correlagdo efetiva entre contribui¢cdes e beneficios.
Estratégia de implementag@o do Programa: Realizacio de estudos para alteracdo da legislacdo da previdéncia dos
servidores publicos federais para implementagdo das mudancas introduzidas pela Emenda Constitucional n°
20/98

1.1 Acao 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Servidores Civis
Descricao da Acdo(l): Pagamento de proventos oriundos de direito previdencidrio préprio dos servidores
publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/ pensdo mensal, a
gratificacdo natalina e as eventuais despesas de exercicios anteriores.
Finalidade da Acdo(1): Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos
seus pensionistas, em cumprimento as disposi¢des contidas em regime previdencidrio proprio.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Or¢amentéria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica
Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):
Indicador da ac¢@o: Pessoa beneficiada
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: unidade
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio
Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria
Tipo de Orcamento: Seguridade Social
Tipo de acdo: Operacdes Especiais
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementagdo da Acdo: Pagamento, via sistemas informatizados, dos proventos e pensdes aos
inativos e pensionistas, respectivamente.
Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

2 Programa 0750: Apoio Administrativo
Objetivo: Prover os orgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacio e gestao de seus
programas finalisticos
Programa de Trabalho: 12.301.0750.2004.0053
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Ptblicas e Areas Especiais
Gerente do programa: -
Gerente executivo: -
Justificativa: Programa de Apoio Administrativo
Indicadores do Programa: -
Publico-alvo (beneficiarios): Governo
Justificativa: -
Estratégia de implementacdo do Programa: -

2.1 Acio 2004: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Descri¢do da Acdo: Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Finalidade da Acdo: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para
manuten¢do da sadde fisica e mental.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Or¢amentdria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contdbil: Diretoria de
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Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador da a¢do: Pessoa beneficiada

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de agdo: Atividade

Orgio Orcamentdrio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Orcamento: Seguridade Social

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Ag¢ao:-

Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

2.2

Acio 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Descricdo da Acdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a
partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o
Decreto 977/93.

Finalidade da Acdo: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas de atendimento
aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Or¢amentéria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execu¢do: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da ag¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador da acdo: Crianga atendida

Meta: (Nao Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de agdo: Atividade

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Or¢camento: Fiscal

Forma de Implementacdo: Direta

Detalhamento da Implementacdo da Ag¢ao:-

Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

2.3

Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Descri¢ao da Acdo: Pagamento de auxilio-transporte em pectinia, pela Unido, de natureza juridica indenizatdria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados ptblicos da Administracdo Federal direta, autdrquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Finalidade da Acdo:Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pectinia, pela Unifio, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal
direta, autdrquica e fundacional da Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das
empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridades social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°® 7.418/85 e
alteracdes, e Medida Proviséria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF

Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Or¢amentéria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contébil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos

Coordenador Nacional da agdo: Ndo se aplica

Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):

Indicador de ac¢do: Servidor beneficiado

Meta: (Ndo Cumulativa)
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Unidade de Medida: unidade
Tipo de a¢do: Atividade
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educagio
Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria
Tipo de Or¢camento: Fiscal
Forma de Implementag@o: Direta
Detalhamento da Implementacdo da A¢do: Pagamento, em pecinia, do auxilio-transporte ao servidor ativo.
Coordenador de ac@o: Rosana Fernandes Sottovia

24 Aciao 2012: Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados
Descri¢do da Acdo: Concessdo em cardter indenizatério e sob forma de pectnia o auxilio-alimentagdo aos
servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou ticket-
alimentagdo ou refei¢do ou, ainda, por meio da manutencdo de refeitdrio.
Finalidade da Ac@do: Conceder o auxilio-alimentacdo, sob forma de pectnia, pago na propor¢do dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado,
aquisi¢do de vale ou ticket-alimentacao ou refei¢do ou manutencio de refeitério.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Or¢amentdria: Diretoria de Orcamento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da ag@o: Ndo se aplica
Responsdvel pela execucdo da a¢do no nivel local (quando for o caso):
Indicador da ac¢do: Servidor beneficiado
Meta: (Ndo Cumulativa)
Unidade de Medida: unidade
Tipo de a¢do: Atividade
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educagio
Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria
Tipo de Or¢camento: Fiscal
Forma de Implementagdo: Direta
Detalhamento da Implementacdo da Acdo: Pagamento, em cardter indenizatério, do auxilio-alimentacdo aos
servidores e empregados ativos.
Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia

3 Programa 1073: Brasil Universitario

Objetivo: Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacio, a pesquisa e a extensao, com vistas a
disseminar o conhecimento

Tipo do Programa: Finalistico

Gerente do programa:Ronaldo Mota

Gerente executivo: -

Indicadores do Programa: -

Publico-alvo (beneficidrios): Alunos e professores das Instituigdes Federais de Ensino Superior - IFES, bem
como bolsistas das Instituicdes de Ensino Superior/ IES privadas.

Justificativa: O sistema de educag@o superior brasileiro ainda conserva modelos de formagdo académica e
profissional superados em muitos aspectos, tanto académico como institucionais, e precisa passar por profundas
transformagdes. Na verdade, prevalece no sistema nacional uma concep¢do fragmentada do conhecimento,
resultante de reformas universitdrias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa
organizagdo académica incorpora curriculos de graduacdo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar, situagdo
agravada pelo fosso existente entre a graduacdo e a poés-graduacdo. Ao mesmo tempo, hi uma excessiva
precocidade na escolha de carreira profissional e a manutencdo da atual estrutura curricular de formacao
profissional e académica, ao reforgar as l6gicas da precocidade profissional e da compartimentacdo do saber.

Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagdgicos, precocidade na escolha dos cursos,
altos indices de evasdo de alunos, descompasso entre a rigidez da formagdo profissional e as amplas e
diversificadas competéncias demandadas pelo mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da sociedade do
conhecimento, sdo problemas que, para sua superagdo, requerem transformagdes no interior das Universidades.
A democratizagdo do acesso ao ensino superior a um nimero cada vez maior de jovens brasileiros € tarefa
fundamental para o crescimento e desenvolvimento da economia e de nossa sociedade e um dos objetivos do
Plano Nacional de Educagdo (Lei n® 10.172/2001).Neste sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas entre
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as quais o Plano de Expansdo das Universidades Federais e o Programa Universidade Para Todos. Foram
criadas, nos tultimos trés anos, nove universidades federais e novos campi universitarios.
Como resultado dessas ac¢des calcula-se que, ao final de 2008, terdo sido abertas 30 mil novas vagas no sistema
federal de ensino superior. J4 o Programa de Reestrutura¢do e Expansdo das Universidades Federais - REUNI
terd como objetivo criar condi¢des para a ampliacdo do acesso e permanéncia de estudantes na educacdo
superior, em nivel de graduagdo, por meio do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais.
Tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais para
noventa por cento e da relacdo de alunos de graduaciio em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final
de cinco anos, a contar do inicio de cada plano. Dentre as diretrizes do programa, para o alcance das metas
propostas, destaca-se a reducdo das taxas de evasdo, ocupagdo de vagas ociosas e aumento de vagas de ingresso;
a ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que
possibilitem o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre institui¢des, cursos € programas de
educacdo superior; a revisdo da estrutura académica; a diversificacio das modalidades de graduacdo; a
ampliacdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e articulagdo da graduacido com a pds-graduacdo e da
educacgdo superior com a educacdo bdsica.
A execucdo das metas propostas, baseadas nas diretrizes instituidas pelo Decreto Presidencial n® 6096/2007,
diminui o risco de isolamento nas esferas cientifica, tecnoldgica e intelectual de um mundo cada vez mais
globalizado e inter-relacionado, a0 mesmo tempo em que possibilita atingir a meta de inserir, no ensino superior,
30 % dos jovens brasileiros com idade entre 18 a 24 anos, conforme estabelecido pelo Plano Nacional de
Educacio.
Estratégia de implementacdo do Programa: Desenvolvimento de acdes diretas, descentralizadas e por meio de
transferéncias, promovidas pela Secretaria de Educagdo Superior e Institui¢des Federais de Ensino, com
possibilidades de parcerias com outras institui¢des governamentais ou ndo, no Pais e no exterior, voltadas ao
desenvolvimento da educagdo em geral, e em particular a melhoria do Ensino Superior, da pesquisa e da
extensao.
Acao 09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio de Regime de
3.1 Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais
Programa de Trabalho n. 12.122.1073.09HB.0053
Descri¢do da Acao(1):Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de Junho de
2004.
Finalidade da Acdo(1): Assegurar o pagamento da contribui¢dao da Unidlo, de suas Autarquias e Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n° 10.887, de 18 de
junho de 2004.
Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: SRH e DAF
Unidades Executoras: (Fisica: SRH - Or¢amentdria: Diretoria de Or¢amento (ND) - Contédbil: Diretoria de
Contabilidade e Financas (NE,NS,OB)
Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucdo: Recursos Humanos
Coordenador Nacional da agdo: Ndo se aplica
Responsdvel pela execucdo da ac¢do no nivel local (quando for o caso):
Indicador de acdo: -
Meta: (Cumulativa)
Unidade de medida: -
Tipo de acdo: Operacdes Especiais
Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio
Quanto ao Or¢amento: Orcamentdria
Tipo de Or¢camento: Fiscal
Forma de Implementagao: -
Detalhamento da Implementacio da Agao: -
Coordenador de a¢do: Rosana Fernandes Sottovia
3.2 Acao 4086: Funcionamento dos Hospitais de Ensino

Programa de Trabalho n. 12.302.1073.4086.0053

Descri¢do da Ag¢do(1): Manuteng@o das atividades para o funcionamento e melhoria da qualidade dos servicos
hospitalares prestados a comunidade, bem como restauracao/ modernizacio das edificacdes/ instalacdes, com
vistas a um adequado estado de uso, por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliacio /reforma/
adaptacdo e aquisi¢do e/ou reposi¢do de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os
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limites da legisla¢do vigente.

Finalidade da Ac¢ao(1): Assegurar condi¢des de funcionamento dos Hospitais de Ensino.

Unidade responsdvel pelas decisdes estratégicas: HUB e DAF

Unidades Executoras: Fisica: HUB - Orcamentdria: Diretoria de Orgamento (NC) - Contédbil: Divisdo de
Orcamento e Financas (ND,NE,NS,0OB)

Area(s) responsdvel(is) por gerenciamento ou execucio: Ensino de Graduacio

Coordenador Nacional da a¢do: Nio se aplica

Responsdvel pela execugdo da acdo no nivel local (quando for o caso):

Indicador de ac¢do: Unidade mantida

Meta: (Ndo Cumulativa)

Unidade de Medida: unidade

Tipo de agdo: Atividade

Orgio Orcamentirio Responsdvel: Ministério da Educacio

Quanto ao Or¢amento: Or¢camentaria

Tipo de Orcamento: Seguridade Social

Forma de Implementacdo: direta

Detalhamento da Implementacio da Agao: -

Coordenador de acdo: José Sinval Mascarenhas da Silva

Fontes: SIMEC/ 2009; Portaria CGU n.2.238, de 19.12.2008 - Anexo V; Lei Or¢camentdria Anual n. 11.897/2008. Cadastro de A¢oes
(http://sidornet.planejamento.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0089.PDF)

Notas:

1) A descrigdo e a finalidade dos programas e agoes foi extraida da Lei Or¢amentdria Anual (Lei n. 11.897/2008) e o atributo dos Programas e A¢oes foi
extraido do SIMEC.

2.5 Desempenho Operacional

Nessa secdo estdo dispostas as informagdes sobre a programacgdo e execugdo or¢amentdria,
indicadores propostos pela metodologia do TCU e de gestdo sem vinculacdo aos programas

governamentais, além de informativos quanto ao esforc¢o e eficiéncia institucional.

2.5.1 Programagdo or¢amentdria'’

A Diretoria de Orcamento/DOR vinculada ao Decanato de Administracao/DAF € a unidade da
FUB responsavel pela elaboragdo da programacao orcamentdria. Os demonstrativos abaixo consideram
as informacdes consolidadas pelas unidades da FUB, inclusive do Hospital Universitirio/HUB nos
exercicios de 2008 e 2009.

Pela andlise da tabela abaixo, constata-se que as despesas correntes da FUB, em 2009, estdao
concentradas no grupo “Pessoal e Encargos Sociais” com 30% de acréscimo em relacdo ao ano de
2008.

11 Demonstrativos desta segdo elaborados pela Diretoria de Orgamento — DOR/DAF com analise da SPL.
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Tabela 2.09: Programacdo das Despesas Correntes
Denominag@o das Unidades Orcamentdrias Cédigo da UO Cédigo SIAFI da UGO
Fundagdo Universidade de Brasilia 26.271 154040
Origem dos Créditos Orgamentérios 1 - Pessoal e Encargos 2 - Juros e/E.ncargos da 3 - Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
Exercicio 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotagao proposta pela UO | 342.130.233 | 501.269.797 - -| 336.130.233 | 355.044.173
o PLOA 411.371.469 | 351.770.382 - -| 215.202.895| 349.788.466
- LOA 411.371.469 | 399.977.326 - -| 216.902.895| 327.076.538
Suplementares 45.271.216| 206.501.340 - -| 122.229.555| 54.379.510
& Especiai Abertos - - - - - 20.724
% specials Reabertos - - - - - -
2 | Extraordindrios Abertos - - - - - -
@) Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 117.776 13.003.110 - - 2.773.272 3.274.177
Outras Operagdes - - - - - -
Total 456.524.909 | 593.475.556 - -| 336.359.178 | 378.202.595

Fonte: DAF/DOR, 2009

Em contrapartida, o montante das Despesas de Capital, no exercicio de 2009, representa 13,4%

do total das Despesas Correntes da Institui¢do. Pelas informacdes da DOR, as inversdes financeiras da
FUB destacadas nos anos de 2008 e 2009 referem-se aos livros publicados pela Editora/EDU. Em
dezembro de 2008, a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestiao (SOF/MPOG) descentralizou a FUB recursos da ordem de R$ 7,5 milhdes destinados a obra da

Faculdade do Gama, conforme mostra a Tabela abaixo.

Tabela 2.10: Programacao das Despesas de Capital
Denominag¢@o das Unidades Orcamentdrias Cdédigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Fundac¢@o Universidade de Brasilia 26.271 154040
Origem dos Créditos Orcamentérios 4 - Investimentos > . Inver'soes 6 - Outras Despesas de
Financeiras Capital
Exercicio 2008 2009 2008 2009 2008 2009
« Dotagdo proposta pela UO 99.815.250 |  88.304.606 200.000 200.000 - -
o Projeto LOA/ PLOA 56.510.000 | 99.815.250 200.000 200.000 - -
— LOA 72.150.724 | 102.265.250 150.000 200.000 - -
Suplementares 9.000.000 28.137.993 - -
%)
o .. Abertos - - - - - -
E Especiais Reabertos - - - - - -
;&_1 Extraordinirios Abertos 7.500.000 - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operagdes - - - - - -
Total 88.650.724 | 130.403.243 150.000 200.000 - -

Fonte: DAF/DOR, 2009

A Tabela abaixo mostra o resumo das Despesas Correntes e de Capital nos anos de 2008 e

2009. Observa-se que ndao consta programacdo de reserva de contingéncia para 0s exercicios

analisados.
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Tabela 2.11: Resumo da Programacdo de Despesas e Reserva de Contingéncia
Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cédigo SIAFI da UGO
Fundagdo Universidade de Brasilia 26.271 154040
. 1 L. . 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Or¢camentdrios Despesas Corrente Despesas de Capital e
Contingéncia
Exercicio 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotagao proposta pela UO 336.651.028 | 355.044.173 | 100.015.250| 88.504.606
Q PLOA 215.202.895| 349.788.466| 56.510.000| 99.815.250
- LOA 216.902.895| 327.076.538 | 72.150.724| 102.265.250
Suplementares 122.229.555| 54.379.510 9.000.000| 28.137.993
& Especiai Abertos - 20.724]  7.500.000 -
E speciais Reabertos - - - -
2 | Extraordinrios Abertos - - - -
S} Reabertos - - - -
Créditos Cancelados 2.773.272 3.274.177 - -
Outras Operacdes - - - -
Total 336.359.178 | 378.202.595| 88.650.724| 130.403.243

Fonte: DAF/DOR, 2009

A movimenta¢@o orcamentdria (interna ou externa) é apresentada por grupo de despesa corrente

e de capital, de acordo com a sua natureza de crédito concedido e recebido, cddigo da Unidade Gestora

e a classificacdo da acdo, conforme demonstrativo a seguir.
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Tabela 2.12: Movimentagao Or¢camentéria por Grupo de Despesa
Denominag¢do das Unidades Orcamentarias Codigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Fundac¢fo Universidade de Brasilia 26.271 154040
. ~ Despesas Correntes
Natureza da 1(;/[0V1menta(;ao UG Classificacdo da 1 - Pessoal e 2-7J urr())s e 3 - Outras
e concedente ou <
Crédito recebedora acdo Enca'rg'os Enca/rg'os da Despesas
Sociais Divida Correntes
240101 26271.12.364.1073.4009 - 86.357
Concedidos 090032 26271.28.846.0901.0005 - 10.540
090032 26271.28.846.0901.0005 9.246.606 -
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.122.1377.2272 - 96.759
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.128.1067.4572 - 256.301
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.302.1073.6379 - 3.573.999
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.364.1073.009E - 260.790
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.364.1073.4005 - 4.578.782
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.364.1073.8551 - 147.688
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.364.1377.2C68 - 468.254
150002, 150011, 150028, 153173 e 154003 26101.12.366.1060.8526 - 60.000
Movimentagao 153173 e 154003 26291.12.128.1061.8429 - 4.526.990
Interna 153173 e 154003 26291.12.364.1375.0487 - 14.915.563
Recebidos 153173 26298.12.128.1061.8264 - 614.888
153173 26298.12.128.1061.8429 - 438.251
153173 26298.12.128.1448.6333 - 3.984.621
153173 26298.12.128.1448.8680 - 918.315
153173 26298.12.301.1061.4042 - 1.922.156
153173 26298.12.361.1448.8684 - 2.513
153173 26298.12.362.1377.8741 - 1.504.187
153173 26298.12.366.1060.8822 - 167.020
153173 26298.12.422.1377.8751 - 297.919
153173 26298.12.573.1061.2A74 - 534.815
153173 26298.12.813.1377.8742 - 213.190
153173 26298.12.847.1448.0509 - 5.230.307
Concedidos - -
Movimentagao 110322 20101.04.128.0641.6232 - 291.600
externa Recebidos 200016 20121.14.122.0750.2000 - 58.000
200016 20121.14.243.0073.8787 - 270.928
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Denominag¢do das Unidades Orcamentarias Codigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Fundac¢@o Universidade de Brasilia 26.271 154040
. ~ Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo UG Classificacdo da 1 - Pessoal e 2-7J urr())s e 3 - Outras
de concedente ou ~

Crédito recebedora agdo Enca.rg.os Enca/rg.os da Despesas
Sociais Divida Correntes

170940 20125.04.124.1173.2B13 - - 45.622

243001 20204.04.126.1109.4914 - - 100.000

115406 20415.04.722.1032.20B5 - - 114.600

110244 e 200016 20928.14.128.0152.8793 - - 1.305.240

110244 e 200016 20928.14.128.0153.6247 - - 6.000

110244 e 200016 20928.14.243.0073.8791 - - 939.507

240101 24101.19.122.1388.2272 - - 40.700

240101 24101.19.126.1008.6492 - - 437.799

240101 24101.19.571.0461.6995 - - 80.000

240101 24101.19.571.0471.8977 - - 1.083.217

240101 24101.19.572.0471.8976 - - 671.414

240101 24101.19.572.0471.8976 - - 180.000

240101 24101.19.572.1388.4967 - - 29.954

240101 24101.19.572.1388.6846 - - 30.000

240101 24101.19.573.0471.8961 - - 100.000

240901 24901.19.571.0461.4947 - - 48.498

240901 24901.19.572.0461.2095 - - 23.820

240901 24901.19.572.1388.2113 - - 44.225

240901 24901.19.572.1388.4185 - - 28.275

240901 24901.19.572.1388.7N34 - - 363.572

200094 30101.06.181.1453.8858 - - 78.000

330002 33101.09.571.0087.2304 - - 1.088.886

257001 36901.10.124.0016.8753 - - 337.880

257001 36901.10.183.0016.6152 - - 136.000

257001 36901.10.243.1312.6177 - - 20.800

257001 36901.10.301.1214.8573 - - 140.040

257001 36901.10.301.1312.8762 - - 71.839

257001 36901.10.302.1220.8535 - - 318.200

257001 36901.10.302.1220.8585 - - 27.869.478

257001 36901.10.302.1220.8934 - - 105.600

257001 36901.10.302.1312.6175 - - 68.000

257001 36901.10.302.1312.8739 - - 234.507
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Denominag¢do das Unidades Orcamentarias Codigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Fundac¢@o Universidade de Brasilia 26.271 154040
. ~ Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo UG Classificacdo da 1 - Pessoal e 2-7J urr())s e 3 - Outras
de concedente ou ~
Crédito recebedora agdo Enca.rg.os Enca/rg.os da Despesas
Sociais Divida Correntes
257001 36901.10.303.1201.8636 - - 100.000
257001 36901.10.303.1291.4295 - - 10.750
257001 36901.10.305.1444.6170 - - 150.000
257001 36901.10.305.1444.6842 - - 125.000
257001 36901.10.305.1446.8696 - - 400.000
257001 36901.10.305.1446.8720 - - 70.116
257001 36901.10.306.1214.8735 - - 32.312
257001 36901.10.364.1436.8628 - - 74.539
380908 38901.11.122.0099.2272 - - 1.688.868
380908 38901.11.122.0101.2272 - - 1.194.868
393001 39250.26.122.0225.2272 - - 584.835
393001 39250.26.125.1463.2907 - - 6.600.300
393001 39250.26.126.0750.2003 - - 1.262.938
393003 39252.26.782.0663.2325 - - 90.000
343026 42101.13.391.0813.5021 - - 210.000
340001 e 340035 42902.13.392.1142.4796 - - 108.120
340001 e 340035 42902.13.392.1355.6653 - - 220.000
170011 e 201002 47101.04.122.0794.8688 - - 958.500
170011 e 201002 47101.04.125.1054.4064 - - 915.530
170011 e 201002 47101.04.126.0794.4078 - - 228.000
170011 e 201002 47101.04.126.0802.8863 - - 1.395.600
170011 e 201002 47101.04.126.8002.8516 - - 330.000
170011 e 201002 47101.04.128.1054.2655 - - 43.954
114702 47210.04.128.0801.6273 - - 24.840
373001 49201.21.366.1350.4474 - - 70.000
540001 54101.23.131.0073.4641 - - 1.785.740
550008 55101.08.244.1049.8929 - - 761.011
560003 56101.15.122.0310.8785 - - 712.650
200320 56901.15.128.0660.6622 - - 1.772.000
Natureza da Movimentagdo uG Classificagiio da Despesas Correntes
de concedente ~ 4 - 5 - Inversdes 6 - Outras
Crédito ou aca0 Investimentos Financeiras Despesas
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Denominag¢do das Unidades Orcamentarias Codigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Fundac¢@o Universidade de Brasilia 26.271 154040
. ~ Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo UG Classificacdo da 1 - Pessoal e 2-7J urr())s e 3 - Outras
de concedente ou ~
Crédito recebedora agdo Enca.rg.os Enca/rg.os da Despesas
Sociais Divida Correntes
recebedora de Capital
Concedidos - - - - -
150011 e 154003 26101.12.364.1073.8282 15.974.999 - -
150011 e 154003 26101.12.364.1377.2C68 76.804 - -
153173 e 154003 26291.12.128.1061.8429 565.418 - -
Movimentagio 153173 e 154003 26291.12.571.1375.4019 2.738.781 - -
Interna Recebidos 153173 26298.12.128.1061.8429 370.286 - -
153173 26298.12.361.1377.8750 25.530 - -
153173 26298.12.362.1377.8741 99.074 - -
153173 26298.12.573.1061.2A74 325.264 - -
153173 26298.12.847.1448.0509 270.648 - -
Concedidos - - - - -
110244 e 200016 20928.14.243.0073.8791 49.580 -
240101 24101.19.126.1008.6492 563.413 -
240101 24101.19.571.0461.6995 200.000 -
240101 24101.19.573.0471.8960 800.000 -
240901 24901.19.571.0461.4947 58.246 -
240901 24901.19.572.0461.2095 86.937 -
Movimentagio 240901 24901.19.572.1388.2113 13.420 -
externa Recebidos 240901 24901.19.572.1388.4185 8.580 -
240901 24901.19.572.1388.7N34 91.001 -
257001 36901.10.302.1220.8535 824.420 -
257001 36901.10.303.1201.8636 6.000 -
257001 36901.10.305.1444.8701 963.720 -
257001 36901.10.306.1214.8735 20.000 -
393003 39252.26.782.0663.108X 238.832 -
201002 47101.04.125.1054.4064 16.958 -
550008 55101.08.244.1049.8929 22.750 -

Fonte: DAF/DOR, 2009
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2.5.2 Execugdo Orcamentaria'

A Diretoria de Contabilidade e Financas/DCF vinculada ao Decanato de Administracao/DAF é
a unidade da FUB responsavel pelas informagdes da execug¢do orcamentéria. Os demonstrativos abaixo
consideram as informacdes consolidadas das unidades da FUB nos exercicios de 2008 e 2009, com
secdo especifica para a execucdo orcamentdria do Hospital Universitdrio. Complementarmente aos

demonstrativos exigidos pelo TCU estdo dispostos os quadros solicitados pela CGU.

2.5.2.1 Execu¢ao Orcamentéria de Créditos Originarios - FUB

Da andlise comparativa entre a despesa empenhada e liquidada, por modalidade de contratacdo

(Quadro abaixo), constatam-se 0s seguintes aspectos:

1. aprética do pregdo constitui a modalidade de licitacdo mais utilizada nos dois tltimos anos. Em

2009, essa modalidade respondia por 78,3% do grupo totalizador;

2. adispensa de licitacdo aumentou 57,4% no ano de 2009 em relagdo ao ano anterior, além de

continuar a predominar entre as contratagdes diretas;

3. a utilizacdo do suprimento de fundos apresentou queda de 38,6% quando comparada ao ano

base de 2008;
4. o pagamento de pessoal em folha representa 38,9% do montante das despesas empenhadas ou
liquidadas da FUB.
Tabela 2.13: Despesas por Modalidade de Contratagao (Despesa Empenhada e Liquidada)
Modalidade de Despesa Empenhada J : Despesa Liquidada
Contratacao Exercicios
2008 2009 2008 2009
Licitagdo 112.924.795 138.884.928 112.924.795 138.884.928
Convite 1.424.841 2.514.032 1.424.841 2.514.032
Tomada de Precos 2.951.218 4.998.343 2.951.218 4.998.343
Concorréncia 25.120.540 22.628.717 25.120.540 22.628.717
Pregio 83.428.196 108.743.836 83.428.196 108.743.836
Concurso - - -
Consulta - - -

Contratagdes Diretas 50.572.245 86.197.660 50.572.245 86.197.660
Dispensa 49.030.134 77.190.855 49.030.134 77.190.855
Inexigibilidade 1.542.111 9.006.805 1.542.111 9.006.805

Regime de Execucdo

Especial 911.354 559.322 911.354 559.322

12 12 Demonstrativos desta seg¢do elaborados pela Diretoria de Contabilidade e Finangas — DCF/DAF com anélise da SPL.
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Modalidade de Despesa Empenhada J : Despesa Liquidada
Contratacao Exercicios
2008 2009 2008 2009
Suprimento de Fundos 911.354 559.322 911.354 559.322
Pagamento de Pessoal 652.731.665 812.295.734 652.731.665 812.295.734
Pagamento em Folha 649.125.475 808.245.825 649.125.475 808.245.825
Didrias 3.606.189 4.049.909 3.606.189 4.049.909
Outros - - -

Fonte: DAF/DCF, 2009

A Tabela abaixo apresenta as despesas comprometida e paga por modalidade de contratacdo ao

longo dos exercicios de 2008 e 2009, conforme solicitagdo da CGU.

Tabela 2.14: Despesas por Modalidade de Contratagdo (Despesa Comprometida e Paga)
Despesa Comprometida Despesa Paga
Modalidade de Contratacao (empenhada) .
Exercicios

2008 2009 2008 2009
Licitacdo 112.924.795 138.884.928 73.608.545 66.904.118
Convite 1.424.841 2.514.032 681.923 1.411.940
Tomada de Pregos 2.951.218 4.998.343 1.041.959 2.840.375
Concorréncia 25.120.540 22.628.717 15.109.511 5.411.216
Pregdo 83.428.196 108.743.836 56.775.152 57.240.586
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacdes Diretas 50.572.245 86.197.660 46.441.209 67.795.748
Dispensa 49.030.134 77.190.855 45.420.865 62.339.571
Inexigibilidade 1.542.111 9.006.805 1.020.344 5.456.177
Regime de Execucdo Especial 911.354 559.322 898.425 548.244
Suprimento de Fundos 911.354 559.322 898.425 548.244
Pagamento de Pessoal 636.983.899 790.226.702 622.357.166 757.964.731
Pagamento em Folha 633.377.710 786.176.793 618.791.729 754.196.297
Didrias 3.606.189 4.049.909 3.565.436 3.768.434
Outros 15.747.766 22.069.032 12.929.003 15.365.159

Fonte: DAF/DCF, 2009

As despesas correntes especificadas por grupo e principais elementos de despesas

(Vencimentos e Vantagens Fixas, Aposentadorias e Reformas, Obrigacdes Patronais) para os

exercicios de 2008 e 2009 sdo apresentadas na Tabela seguinte. Convém informar que as Despesas de

Pessoal representam 60% do montante das Despesas Correntes Empenhadas pela FUB. A outra parte

“Outras Despesas Correntes” refere-se aos elementos de despesa: Outros Servigos de Terceiros-PF,

Outros Servigos de Terceiros-PJ e Obrigacdes Tributarias e Contributivas.
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Tabela 2.15:

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

| Despesa Liquidada

| RP nao processados |

Valores Pagos

Exercicios

2008

2009

2008

2009

2008

2009

2008

2009

1 —
Despesas de
Pessoal

448.025.280

532.099.055

448.025.280

531.012.975

445.465.323

531.012.975

1° elemento
de despesa
-11

209.998.072

239.934.369

209.998.072

239.701.260

209.929.503

239.701.260

2° elemento
de despesa
- 01

96.288.778

107.164.607

96.288.778

107.163.220

95.233.095

107.163.220

3° elemento
de despesa
-13

64.562.720

77.909.543

64.562.720

77.909.543

64.562.720

77.909.543

Demais
elementos
do grupo

77.175.709

107.090.537

77.175.709

106.238.953

75.740.004

106.238.953

2 — Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos
do grupo

3-  OQutras
Despesas
Correntes

312.241.011

355.022.753

281.811.513

300.055.236

30.429.498

54.967.517

278.528.072

296.686.010

1° elemento
de despesa
- 36

131.870.247

149.322.673

123.056.737

126.988.366

883.511

22.334.307

122.280.430

124.749.310

2° elemento
de despesa
-39

60.384.388

75.042.783

50.747.672

57.084.745

9.636.716

17.958.038

50.272.083

56.595.660

3° elemento
de despesa
-47

28.218.163

28.749.359

26.271.700

25.874.244

1.946.463

2.875.115

26.240.965

25.847.775

Demais
elementos
do grupo

91.768.213

101.907.938

81.735.405

90.107.881

17.962.808

11.800.057

79.734.594

89.493.265

Fonte: DAF/DCF, 2009

A Tabela abaixo apresenta

despesa ao longo dos exercicios de 2008 e 2009, conforme solicitagdo da CGU.

os valores pagos das despesas correntes por grupo e elemento de
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Tabela 2.16: Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Valores Pagos
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal 445.465.323 531.012.975
1° elemento de despesa - 11 209.929.503 239.701.260
2° elemento de despesa - 01 95.233.095 107.163.220
3° elemento de despesa - 13 64.562.720 77.909.543
Demais elementos do grupo 75.740.004 106.238.953
2 — Juros e Encargos da Divida S S
1° elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3° elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo - -
3- Outras Despesas Correntes 278.528.072 296.686.010
1° elemento de despesa - 36 122.280.460 124.749.310
2° elemento de despesa - 39 50.272.083 56.595.660
3° elemento de despesa - 47 26.140.965 25.847.775
Demais elementos do grupo 79.834.564 89.493.265

Fonte: DAF/DCF, 2009

A proxima Tabela mostra as despesas de capital por grupo acompanhada dos principais

elementos de despesa (Obras e Instalagdes, Equipamentos e Material Permanente e Obrigacoes

Tributérias e Contributivas). Observa-se que o 2° elemento do grupo de investimentos contribuiu para

elevar as despesas empenhadas da FUB no ano de 2009. Além disso, houve acréscimo de 117% em

2009 nos valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados se comparado ao ano base de 2008.

Tabela 2.17: Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | -RP nao processados | Valores Pagos
Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimentos | 60.629.275| 104.557.312 | 28.609.183 | 35.017.505 | 32.088.192 | 69.602.008 | 28.564.560 | 34.682.692
1° elemento de
despesa - 51 40.511.036 | 36.365.897 | 18.809.692 | 11.121.222|20.501.344 | 25.244.676 | 18.809.692 | 11.108.822
2° elemento de
despesa  -52 19.536.143 | 67.626.379| 9.389.312|23.504.258 | 9.846.832|44.122.121 | 9.344.689 | 23.192.876
3° elemento de
despesa  -47 514.846 565.035 405.519 392.026 109.327 173.010 405.519 380.993
Demais elementos
do grupo 67.249 - 4.660 -1 1.630.690 62.201 4.660 -
5 - Inversoes
Financeiras 150.000 100.000 81.900 37.799 - - 81.900 37.799
1° elemento de
despesa - 62 150.000 100.000 81.900 37.799 - - 81.900 37.799
2° elemento de
despesa - - - - - - -
3° elemento de
despesa - - - - - - -
Demais elementos
do grupo - - - - - - -
6 - Amortizacdo
da Divida S S S S S S S S
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Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP nao processados |

Valores Pagos

Grupos de

Exercicios

Despesa 2008

2009

2008

2009 2008

2009

2008

2009

1° elemento de
despesa -

2° elemento de
despesa -

3° elemento de
despesa -

Demais elementos
do grupo -

Fonte: DAF/DCF, 2009

A Tabela abaixo apresenta os valores pagos das despesas de capital por grupo e elemento de

despesa ao longo dos exercicios de 2008 e 2009, conforme solicitagdo da CGU.

Tabela 2.18: Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Valores Pagos
Valores Pagos

Grupos de Despesa 2008 2009
4 - Investimentos 28.564.560 34.682.692
1° elemento de despesa - 51 18.809.692 11.108.822
2° elemento de despesa - 52 9.344.689 23.192.876
3° elemento de despesa - 47 405.519 380.993
Demais elementos do grupo 4.660 -
5 - Inversdes Financeiras 81.900 37.799
1° elemento de despesa - 62 81.900 37.799
2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa -
Demais elementos do grupo -
6 - Amortizacdo da Divida S S S S
1° elemento de despesa -
2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa -
Demais elementos do grupo -

Fonte: DAF/DCF, 2009

2522

Execu¢do Orcamentéria de Créditos Recebidos - FUB

Os proximos demonstrativos desta secdo consideram a execugdo dos créditos recebidos pela

FUB por modalidade de contratagdo. Observa-se que, em 2009, a despesa empenhada por pagamento

de pessoal cresceu 24%, ao contrario das contratagdes diretas que apresentaram queda de 47% em

relagdo ao ano anterior.

Tabela 2.19: Despesas por Modalidade de Contratagao
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacao Exercicios
2008 2009 2008 2009

Licitagdo 45.510.556 44.805.290 45.510.556 44.805.290
Convite 290.014 454.730 290.014 454.730
Tomada de Pregos 1.297.318 749.157 1.297.318 749.157
Concorréncia 12.526.170 15.758.016 12.526.170 15.758.016
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Despesa Empenhada | Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacao Exercicios
2008 2009 2008 2009
Pregdo 31.397.054 27.843.388 31.397.054 27.843.388
Concurso - - -
Consulta - - -

Contratagdes Diretas 16.330.901 8.678.889 16.330.901 8.678.889
Dispensa 15.793.604 7.989.946 15.793.604 7.989.946
Inexigibilidade 537.297 688.943 537.297 688.943

Regime de Execucdo Especial 42.390 10.133 42.390 10.133
Suprimento de Fundos 42.390 10.133 42.390 10.133
Pagamento de Pessoal 55.445.313 68.898.472 55.445.313 68.898.472
Pagamento em Folha 55.170.540 68.402.537 55.170.540 68.402.537
Didrias 274.773 495.935 274.773 495.935
Outros - - - -

Fonte: DAF/DCF, 2009

A Tabela abaixo apresenta os valores pagos das despesas de capital por grupo e elemento de

despesa ao longo dos exercicios de 2008 e 2009, conforme solicitagdo da CGU.

Tabela 2.20: Despesas por Modalidade de Contratagao (comprometida e paga)
Despesa Comprometida Despesa Paga
. - (empenhada)
Modalidade de Contratacio E —
xercicios
2008 2009 2008 2009

Licitagdo 45.510.556 44.805.290 18.267.537 15.400.903
Convite 290.014 454.730 77.746 225.280
Tomada de Pregos 1.297.318 749.157 830.265 299.820
Concorréncia 12.526.170 15.758.016 626.023 103.478
Pregdo 31.397.054 27.843.388 16.733.503 14.772.325
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratagdes Diretas 16.330.901 8.678.889 13.871.093 4.183.028
Dispensa 15.793.604 7.989.946 13.552.993 3.628.984
Inexigibilidade 537.297 688.943 318.100 554.044
Regime de Execucdo Especial 42.390 10.133 42.390 10.133
Suprimento de Fundos 42.390 10.133 42.390 10.133
Pagamento de Pessoal 48.309.405 66.491.617 26.691.917 45.869.581
Pagamento em Folha 48.034.632 65.995.682 26.426.957 45.435.171
Didrias 274.773 495.935 264.959 434.410
Outros 7.135.909 2.406.855 1.020.334 616.540

Fonte: DAF/DCF, 2009

O proximo demonstrativo mostra que os créditos recebidos estdo concentrados nos trés

principais elementos de despesa de pessoal (Vencimento e Vantagens Fixas, Obrigacdes Patronais e

Sentencas Judiciais), com registro apenas no exercicio de 2009. Além disso, 72,5% do total das

despesas empenhadas em 2009 incidem no grupo “Outras Despesas Correntes” com destaque para o

terceiro elemento de despesa “Auxilio Financeiro a Estudantes” que teve 95% das despesas liquidadas

nesse mesmo ano.
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Tabela 2.21: Despesas Correntes por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | : RP nao processados | Valores Pagos
Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesas de
Pessoal - 39.692.704 - 39.692.704 S S - 39.692.704
1° elemento de
despesa -11 |- 27.213.413 |- 27.213.413 | - - - 27.213.413
2° elemento de
despesa -13 |- 6.223.299 |- 6.223.299 |- - - 6.223.299
3° elemento de
despesa -91 |- 5.647.281 - 5.647.281 |- - - 5.647.281
Demais
elementos do - - -
grupo - 608.710 - 608.710 608.710
2 — Juros e
Encargos da
Divida S S S S S S S S
1° elemento de
despesa - - - - - - -
2° elemento de
despesa - - - - - - -
3° elemento de
despesa - - - - - - -
Demais
elementos do - - -
grupo - - - -
3- Outras
Despesas
Correntes 102.009.789 | 104.690.995 | 67.495.808 | 74.094.673 | 34.513.981 | 30.596.321 | 62.332.045 | 71.186.993
1° elemento de
despesa -36 |23.206.032 |42.492.563 |11.719.306|31.240.869 | 11.486.727 | 11.251.694 | 10.705.998 | 30.574.469
2° elemento de
despesa -39 |22.690.450 |8.314.453 14.847.869 | 3.815.683 | 7.842.581 |4.498.770 |14.839.424 | 3.644.003
3° elemento de
despesa -18 |12.694.398 |11.793.689 |11.473.988 |11.150.185|1.220.410 |643.504 11.472.788 | 10.076.970
Demais
elementos do 13.964.264 | 14.202.353 | 25.313.835 | 26.891.551
grupo 43.418.909 |42.090.290 |29.454.645|27.887.937

Fonte: DAF/DCF, 2009

A Tabela abaixo apresenta os valores pagos das despesas correntes por grupo e elemento de

despesa ao longo dos exercicios de 2008 e 2009, conforme solicitagdo da CGU.

Tabela 2.22: Despesas Correntes por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa — Valores
Pagos
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009

1 — Despesas de Pessoal - 39.692.704

1° elemento de despesa - 11 - 27.213.413

2° elemento de despesa - 13 - 6.223.299

3° elemento de despesa - 91 - 5.647.281

Demais elementos do grupo - 608.710
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Valores Pagos

Grupos de Despesa 2008 2009
2 — Juros e Encargos da Divida - -
1° elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3° elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo - -
3- Outras Despesas Correntes 62.332.045 71.186.993
1° elemento de despesa - 39 14.839.424 3.644.003
2° elemento de despesa - 18 11.472.788 10.076.970
3° elemento de despesa - 36 10.705.998 30.574.469
Demais elementos do grupo 25.313.835 26.891.551

Fonte: DAF/DCF, 2009

A Tabela seguinte revela que a FUB se beneficiou de créditos recebidos para a realizagdo de

investimentos relacionados aos elementos de Obras e Instalacdes e Equipamentos e Material

Permanente que juntam somam R$ 24,2 milhdes(em 2009), um acréscimo de 111,7% em relacdo ao

ano anterior.

Tabela 2.23: Despesas de Capital por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada _ | RP nio processados | Valores Pagos
Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimentos 11.413.864 | 24.167.611 | 1.155.719 | 1.392.219 | 10.258.145 | 22.775.392 | 1.155.719 | 1.359.013
1° elemento de
despesa - 52 6.906.864 |6.422.891 1.155.719 |1.392.219 |5.751.145 |5.030.673 |1.155.7191.359.013
2° elemento de
despesa - 51 4.507.000 |17.744.719 |- 4.507.000 |17.744.719 | -
3° elemento de
despesa - - - - - - -
Demais elementos
do grupo - - - - - - - -
5 - Inversodes
Financeiras - - - - - - - -
1°  elemento de
despesa - - - - - - - -
2°  elemento de
despesa - - - - - - -
3°  elemento de
despesa - - - - - - -
Demais elementos
do grupo - - - - - - -
6 - Amortizacio da
Divida S S S S S S S S
1°  elemento de
despesa - - - - - - -
2° elemento de
despesa - - - - - - -
3° elemento de
despesa - - - - - - -
Demais elementos
do grupo - - - - - - -

Fonte: DAF/DCF, 2009
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A Tabela abaixo apresenta os valores pagos das despesas de capital por grupo e elemento de

despesa ao longo dos exercicios de 2008 e 2009, conforme solicitagdo da CGU.

Tabela 2.24: Despesas de Capital por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa — Valores
Pagos
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009

4 - Investimentos 1.155.719 1.359.013

1° elemento de despesa - 52 1.155.719 1.359.013

2° elemento de despesa - -

3° elemento de despesa - -

Demais elementos do grupo - -

5 - Inversdes Financeiras - -

1° elemento de despesa - -

2° elemento de despesa - -

3° elemento de despesa - -

Demais elementos do grupo - -

6 - Amortizacdo da Divida S S S

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: DAF/DCF, 2009

2523

Execu¢ao Orcamentéria — Créditos Originarios e Recebidos do HUB

Nesta secdo, estdo apresentadas a execucdo orcamentdria do Hospital Universitario nos

exercicios de 2008 e 2009 quanto as despesas por modalidade de contratagcdo, despesas correntes e de

capital por grupo e elemento de despesa, conforme proposto nos demonstrativos pela CGU. Em

sintese, as trés primeiras Tabelas 2.25, 2.26 e 2.27 mostram as movimenta¢des da unidade por meio de

créditos origindrios, enquanto as Tabelas 2.28, 2.29 e 2.30 referem-se aos créditos recebidos.

Tabela 2.25:

Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios do HUB

Despesa Comprometida
- i (empenhada) Despesa Paga
Modalidade de Contratacao —
Exercicios
2008 2009 2008 2009
Licitagdo 3.930.196 11.997.315 3.009.338 8.550.137
Convite - 34.169 - 34.169
Tomada de Precos 68.267 251.629 63.134 251.629
Concorréncia 53.261 4.508 51.766 4.508
Pregio 3.808.668 11.707.010 2.894.438 8.259.831
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacdes Diretas 390.423 853.575 343.013 692.158
Dispensa 390.423 701.382 343.013 656.158
Inexigibilidade - 152.194 - 36.000
Regime de Execugdo Especial 89.834 67.260 89.691 67.260
Suprimento de Fundos 89.834 67.260 89.691 67.260
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Despesa Comprometida
- i (empenhada) Despesa Paga
Modalidade de Contratacao —
Exercicios

2008 2009 2008 2009
Pagamento de Pessoal 2.346.790 6.847.424 2.345.426 6.834.129
Pagamento em Folha 2.346.790 6.846.424 2.345.426 6.833.830
Didrias - 1.000 - 299
Outros 1.671.896 5.774.789 1.671.896 5.767.742

Fonte: DAF/DCF, 2009

Verifica-se que os valores pagos referentes as Despesas Correntes do HUB estdo concentrados
nos elementos “Outros Servicos de Terceiros-PF, Material de consumo e Outros Servicos de Terceiros-
PJ” e sofreram acréscimo de 180,2% em relacdo ao ano de 2008 (Tabela 2.26). Por outro lado, as
movimentagdes das Despesas de Capital em 2009 perfaz R$ 2,2 milhdes e refere-se ao elemento

“Equipamentos e Material Permanente”, conforme demonstra a Tabela 2.27.

Tabela 2.26: Despesas Correntes por grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios do
HUB
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal - -
1° elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3° elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo - -
2 — Juros e Encargos da Divida S S

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

7.025.080

19.716.944

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa - 36 2.345.426 6.630.208
2° elemento de despesa - 30 2.001.752 3.941.980
3° elemento de despesa - 39 1.786.601 4.543.321
Demais elementos do grupo 891.302 4.601.435

Fonte: DAF/DCF, 2009

Tabela 2.27: Despesas de Capital por grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios do
HUB
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009
4 - Investimentos 434.283 2.194.482
1° elemento de despesa - 52 434.283 2.194.482

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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Grupos de Despesa

Valores Pagos

2008

2009

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: DAF/DCF, 2009

As despesas empenhadas pelo HUB por meio de licitagdo, no ano de 2009, praticamente

permaneceram inalteradas em relagdo ao ano anterior, por volta de R$ 15 milhdes. Em contrapartida, o

pagamento de pessoal em folha quase dobrou em 2009 atingindo R$ 14,3 milhdes.

Tabela 2.28: Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Recebidos pelo HUB
. - Exercicios

Modalidade de Contratacao 2008 2009 2008 2009
Licitagdo 15.069.445 15.315.842 13.408.714 12.491.674
Convite 64.380 - 64.380 -
Tomada de Precos 830.296 347.679 830.265 299.820
Concorréncia 359.625 75.206 353.422 73.481
Pregdo 13.815.143 14.892.957 12.160.647 12.118.373
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratagdes Diretas 1.798.025 2.006.263 1.374.934 1.617.100
Dispensa 1.620.970 1.867.564 1.261.959 1.486.401
Inexigibilidade 177.054 138.699 112.975 130.699
Regime de Execug¢do Especial - - - -
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal 6.631.252 14.274.678 5.671.313 13.748.288
Pagamento em Folha 6.631.252 14.267.697 5.671.313 13.744.598
Didrias - 6.981 - 3.690
Outros 1.217.019 617.264 1.217.019 593.710

Fonte: DAF/DCF, 2009

Nos anos de 2008 e 2009,

os valores pagos das despesas

correntes do HUB foram

movimentadas, em grande parte, por créditos recebidos (Tabela 2.29), enquanto os investimentos

foram efetivados apenas no ano de 2008 (Tabela 2.30).

Tabela 2.29: Despesas Correntes por grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos
pelo HUB
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal - -
1° elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3° elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo - -
2 — Juros e Encargos da Divida 0 0

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
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Valores Pagos

Grupos de Despesa

2008

2009

Demais elementos do grupo

21.356.586

28.450.772

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa - 92 6.372.808 7.016.107
2° elemento de despesa - 30 6.319.151 6.187.757
3° elemento de despesa - 36 5.671.313 13.646.781
Demais elementos do grupo 2.993.315 1.600.127

Fonte: DAF/DCF, 2009

Tabela 2.30: Despesas de Capital por grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos
pelo HUB
Valores Pagos
Grupos de Despesa 2008 2009
4 - Investimentos 315.394 -
1° elemento de despesa - 52 315.394 -

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida S

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: DAF/DCF, 2009

2.5.3 Evolucgdo dos Gastos Gerais

A Diretoria de Contabilidade e Finan¢as/DCF, unidade vinculada ao DAF, informou os

principais gastos ocorridos nos anos de 2007, 2008 e 2009, com destaque para os gastos com Cartao de

Pagamento do Governo Federal que apresentaram queda gradativa e significativa de 52,5% nos anos

analisados.
Tabela 2.31: Evolugdo dos gastos gerais — despesas pagas
Descricao ANO
2007 2008 2009

1. PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 11.489.300 11.957.024 6.520.601
2. DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.234.595 3.830.396 4.202.844
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 22.063.485 27.531.656 27.593.650
3.1. Publicidade 613.158 564.100 1.042.789
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacio 18.615.807 21.901.699 22.448.773
3.3. Tecnologia da Informagdo 548.865 2.357.066 1.158.460
3.4. Outras Terceirizacdes 2.285.655 2.708.791 2.943.629
4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 1.215.382 912.965 576.719
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS - 25.758 17.500
TOTAL 40.002.762 44.257.798 38.911.315

Fonte: Diretoria de Contabilidade e Finang¢as/DCF, DAF, 2009

98



Universidade de Brasilia L. -
EZ Secretaria de Planejamento RelatOI'lO de GeStaO 2009

Por fim, a DCF/DAF disponibiliza as demonstragdes contdbeis previstas nas Leis n. 4.320/64 e
n. 6.404/76 no Anexo B e a declaracio do Contador responsdvel atestando os demonstrativos

contabeis (Anexo C).

2.5.4 Execugoes Fisicas das A¢des realizadas (FUB - UO 26271)"

Nesta secdo, estdo dispostos os dados (atributos) dos programas e a execucdo fisica das 23
acoes governamentais consignadas na LOA a FUB, no exercicio de 2009, em observancia as seguintes
particularidades: funcdo, subfun¢do, programa, agdo, tipo de agdo, prioridade, unidade de medida,
meta prevista, meta realizada, percentual da execugdo fisica, meta a ser realizada em 2010, conforme
Tabela abaixo. As informag¢des que compdem o quadro foram extraidas da LOA (Lei n. 11.897/2008) e
do sistema SIMEC.

Tabela 2.32: Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ - Unidade Jurisdicionada (FUB —
U0 26271)
Tipo Unidade %da | Metaa
~ = ~ s . Meta Meta ~ ser
Funcdo | Subfuncio | Programa | Acdo | de | Prioridade de . . Execucao .
= . Prevista | Realizada .. realizada
Acdo Medida Fisica
em 2010
9 272 89 181 | OP 3 Unidade | 1.968 2.027 103 2134

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: 2.027 pessoas beneficiadas receberam valores correspondentes
a Pensdo e Aposentadoria, sendo 1.599 referentes a Provento Bdsico=Aposentadoria e 428 referentes a Pensio Civil.

12 | 126 [ 750 2003 A | 3 | Unidade | | | |

Descricao da execucio fisica pelo Coordenador da A¢ao: A Ac¢ido desempenhou, durante o exercicio, a sua finaldade de
financiar as despesas relacionadas a Tecnologia de Informacdo da FUB. Nela foram executadas as despesas com aquisi¢ao
de material de consumo de informdtica, aquisicdo de software sob encomenda, loca¢do de software, servigos de
manutencdo de software, servigos técnicos-profissionais em TI, Comunica¢do de Dados, manutencdo e conservagdo de
equipamentos de Processamento de Dados, comunicac¢io de dados e aquisicdo de equipamento de informadtica.

12 [ 301 | 750 [2004] A | 3 | Unidade | 15786 | 2231 | 14 | 2991

Descricdo da execucio fisica pelo Coordenador da Ac¢ao: 2.231 pessoas beneficiadas em 2 planos de satde, conforme a
seguir: Plano de Saide-AMIL = 1.339 pessoas beneficiadas; Plano de Saide-GEAP = 892 pessoas beneficiadas.

12 | 35 [ 750 [2010] A | 3 | Unidade | 363 | 532 | 147 | 350

Descricao da execucio fisica pelo Coordenador da Acdo: 532 criancas atendidas com o Auxilio Pré Escolar, sendo: 366
criangas atendidas na UPAG-172-SRH e 166 criangas atendidas na UPAG-257-HUB.

12 | 331 [ 750 J2011] A | 3 | Unidade | 2.168 | 2994 | 138 | 1684

Descricio da execucdo fisica pelo Coordenador da Acdo: 2.994 servidores beneficiados receberam valores
correspondentes ao Auxilio-Transporte, sendo: 2.282 servidores beneficiados na UPAG:172-SRH e 712 servidores
beneficiados na UPAG: 257-HUB.

12 | 306 [ 750 [2012] A | 3 | Unidade | 3.064 | 4.115 | 4115 | 3216

Descricio da execucdo fisica pelo Coordenador da Acfdo: 4.115 servidores beneficiados receberam valores
correspondentes ao Auxilio-Alimentagdo, sendo: 3.380 servidores beneficiados na UPAG:172-SRH e 735 servidores
beneficiados na UPAG:257-HUB.

28 | 86 | 901 | 5 [ op | 3 | | | | |
Acéo sem execucdo fisica.
12 | 128 [ 1067 [4572| A | 3 | Unidade | 3.080 | 2759 | 90 | 3080

Descricdo da execucio fisica pelo Coordenador da Ac¢do: A meta de 100% nio foi atingida devido a falta de espaco
fisico para treinamento. Foram 2.759 servidores capacitados no decorrer deste exercicio, conforme segue: janeiro 21,
fevereiro 64, marco 896, abril 104, maio 183, junho 338, julho 314, agosto 359, setembro 307, outubro 69, novembro 100 e

13 Elaborado pela Administradora Eliane dos Santos da Rocha.
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Tipo Unidade %da | Metaa
Meta Meta ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Acdo | de |Prioridade de Prevista | Realizada Execucao realizada
Aciao Medida Fisica em 2010
dezembro 4.
12 | 364 | 1073 [4002| A | 3 | Unidade | 3.000 | 1.699 | 57 | 3450

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acdo: O programa de Bolsa Permanéncia oferece ao estudante de
graduagdo a oportunidade de desenvolver atividades remuneradas dentro da sua formacdo académica, sempre que possivel,
sendo prioritdria para os alunos classificados como alunos de baixa renda I ou II. A bolsa é encerrada sempre no final de
cada semestre letivo podendo ser renovado. A alimentagdo € subsidiada a alunos classificados como baixa renda I e II. Sdo
ofertadas moradias para estudantes classificados também como baixa renda. Foi implementado nos Campi de Ceilandia,
Gama e Planaltina o Auxilio Alimentacdo. Foram 1.699 alunos assistidos no decorrer deste exercicio.

12 | 364 [ 1073 | 4004 | A | 3 | Unidade | 176.000 | 106.105 | 60 | 202

Descricio da execucdo fisica pelo Coordenador da Acdo: Total Dezembro/09: (4.813 + 51.218 + 2.300) = 58.331
beneficiados. Total Cumulativo: 208 (janeiro/09); 21 (fevereiro/09); 1.204 (mar¢o/09); 2.651 (abril/09); 1.523 beneficiados
(maio/09); 1.136 (junho/09); 153 (julho/09); 173 (agosto/09);  554(setembro/09); 33.572 (outubro/09); 6.579
(novembro/09); 58.331 (dezembro/09) = 106.105 pessoas beneficiadas durante o ano.

12 | 364 [ 1073 [4008 | A | 3 | Unidade | 7.000 | 1.516.010 | 21.657 | 8000

Descricao da execucio fisica pelo Coordenador da Ac¢ao: Houve um erro material, em que a previsdo fisica/financeira
ndo considerou o acervo ja existente. No entanto, a execucdo fisica considerou o acervo ja existente para efeito de
manutengdo, uma vez que o indicador da acdo se refere a volume disponibilizado.

12 | 364 | 1073 [4009 | A | 3 | Unidade | 25.775 | 26980 | 105 | 27512

Descriciao da execucao fisica pelo Coordenador da Acdao: A Ac¢do desempenhou em 2009 a sua finalidade de fiananciar
as despesas de funcionamento da FUB. Subsidiada por recursos préprios (fontes 250 e 280) custeiou as despesas de Pessoal
Ativo bem como as despesas de manutencdo da Institui¢do tais como: pagamento de Energia Elétrica, Agua e Esgoto,
Telefonia e Comunicacdes, Servicos terceirizados, etc. Para tanto foi suplmentada, durante o exercicio, em R$
112.908.585,00 para pessoal; R$ 47.424.929,00 em Outras Despesas Correntes e R$ 7.728.312,00 em Investimentos.

12 | 364 [ 1073 [6328] A | 3 | Unidade | 14.043 | 31.806 | 226 | 14043

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Total de vagas diponibilizadas: 31.806 vagas, quais sejam: O
Direito Achado na Rua (Extensdo) - Orgdo Financiador: OPAS/OMS - Vagas: 1.000; Especializacio em Gestio de
Politicas Piblicas (P6s-Graduagio) - Orgdo Financiador: MinC - Vagas: 40; Prevencio ao Uso de Drogas para Professores
do Ensino Médio (Extensio) - Orgdo Financiador: FNDE/MEC - Vagas: 25.000 (A aceitagio deste curso superou muito as
expectativas, excedendo ao dobro do previsto para a meta fisica anual); Vagas disponibilizadas: 470 Oficinas de Leitura e
Producdo Textual com énfase em Redacdo Oficial e Novo Acordo Ortografico.Observacdes: As informagdes apresentadas
ndo totalizam as vagas disponibilizadas pela Universidade de Brasilia para o ensino a distancia.

12 | 364 [ 1073 [ 8282 ] A | 3 | Unidade | 620 | 680 | 110 | 702

Descriciao da execucio fisica pelo Coordenador da Acdo: Foram acrescidas vagas para o 1° semestre de 2009, 52 vagas
nos seguintes cursos: Direito(Diurno)10 vagas, Educacdo Fisica: 10 vagas; Estatistica: 6 vagas; Fisica: 10 vagas, Ciéncia
Politica: 10 vagas e Artes Cénicas: 6 vagas. No 2° semestre de 2009 foram acrescidas 526 vagas de criacido de cursos novos
e do aumento de vagas em cursos ja existentes. Cursos novos:- Eng. da Computacdo: 40 vagas; Geofisica: 30vagas;
Museologia: 32 vagas; Ciéncias Ambientais: 40 vagas; Eng. de Producdo: 40 vagas; Gestdo de Politicas Publicas: 50 vagas;
Histéria - Noturno: 40 vagas; Letras - Traducdo - Espanhol: 30 vagas; Musica (Licenciatura): 26 vagas. Aumento de vagas
em cursos existentes: Administracdo (Diurno): 8 vagas; Agronomia: 20 vagas; Arquitetura e Urbanismo: 10 vagas; Ciéncia
da Computacio (Bacharelado): 8 vagas; Ciéncias Farmacéuticas: 10 vagas; Ciéncias Sociais: 30 vagas; Eng. de Redes e
Comunicacdo: 14 vagas; Eng. Mecatronica: 14 vagas; Eng. Florestal: 10 vagas; Histéria (Diurno): 10 vagas; Letras -
Francés: 6 vagas; Letras - Inglés: 4 vagas; Letras - Portugués: 6 vagas; Letras — Portugués do Brasil como 2° lingua: 6
vagas; Letras - Traducdo - Francés: 4 vagas; Letras - Tradug@o - Inglés: 4 vagas; Psicologia: 14 vagas; Administracdo
(Noturno): 8 vagas; Artes Plasticas (Licenciatura): 12 vagas; Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura - Noturno): 8 vagas;
Computacdo: 12 vagas; Direito (Noturno): 10 vagas; Letras - Espanhol: 6 vagas; Letras - Japonés: 6 vagas; Letras -
Portugués (Licenciatura - Noturno): 8 vagas.

12 | 364 | 1073 |10FM| P | 3 | Unidade | 480 | 680 | 142 | 816

Descricao da execucio fisica pelo Coordenador da Acdo: Foram disponibilizadas 300 vagas no ano de 2008. Total de
vagas de 2009: 160+60+160= 380 vagas. Foram disponibilizadas 160 vagas mediante processo seletivo Vestibular e PAS
para lo. semetre de 2009, os cursos de:- Gestdo do Agronegécio(40 vagas)diurno;- Ciéncias Naturais(40 vagas) diurno;-
Ciéncias Naturais(40 vagas)noturno;- Gestdo Ambiental(40 vagas) noturno;- Gestdo Ambiental (40 vagas) diurno.
Educag@o no campo -(60) vagas. Foram disponibilizadas 160 vagas mediante processo seletivo Vestibular e PAS para 2o.
semetre de 2009, os cursos de:- Gestdo do Agronegdcio(40 vagas)diurno;- Ciéncias Naturais(40 vagas) diurno;- Ciéncias
Naturais(40 vagas)noturno;- Gestdo Ambiental(40 vagas) noturno;- Gestdo Ambiental (40 vagas) diurno. De acordo com
informagdes do MEC as vagas disponibilizadas a cada semestre, por meio de vestibuolar e PAS devem ser somadas a cada
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Tipo Unidade %da | Metaa
= ~ ~ i Meta Meta ~ ser
Funcdo | Subfuncio | Programa | Acdo | de | Prioridade de . . Execucao .
= . Prevista | Realizada .. realizada
Acdo Medida Fisica em 2010

ano acumulando no SIMEC, pois os alunos ainda encontram-se matriculados nos respetivos cursos até o término, apds ter
alunos concluintes serd transformado em vaga ofertada.

12 | 364 1073 [ 10FP| P | 3 | Unidade | 480 | 720 [ 150 | 864

Descricio da execucio fisica pelo Coordenador da Acdo: Foram criados 4 (quatro) novos cursos de graduagdo:
Engenharia Automotiva, Engenharia de Energia, Engenharia de Software e Engenharia Eletrdnica, com inicio no 2°
semestre de 2008, somando o total de 240 vagas. Para o 1° semestre de 2009 foram disponibilizadas 240 vagas para os
cursos de engenharia por meio de vestibular e PAS. Além de 240 vagas disponibilizadas para os cursos de engenharia por
meio de vestibular no 2° semestre de 2009. Os alunos ingressam na Universidade no curso de Engenharia, no entanto, apds
cursarem 2 anos, fazem opcao por 1(uma) habilitacio especifica citada acima.

12 | 364 | 1073 |10FQ| P | 3 | Unidade | 480 [ 728 | 152 | 876

Descricdo da execucdo fisica pelo Coordenador da Ac¢do: Foram criados os cursos abaixo, somando o total de 240
vagas, a partir do 2. sem de 2008: Farmacia(45 vagas), Enfermagem(45 vagas), Fisioterapia (45 vagas), Gestdo de Sadde
(60 vagas) e Terapia Ocupacional(45 vagas). Foram disponibilizadas 244 vagas para o 1° semestre de 2009: Farmacia (46
vagas), Enfermagem (46 vagas), Fisioterapia (46 vagas), Gestdo de Satide (60 vagas) e Terapia Ocupacional(46 vagas).
Foram disponibilizadas 244 vagas para o 2° semestre de 2009: Farmacia (46 vagas), Enfermagem (46 vagas), Fisioterapia
(46vagas), Gestdo de Saude (60 vagas) e Terapia Ocupacional (46 vagas).

12 | 364 | 1073 [119W]| P | 3 | Unidade | 751 | 680 | 91 | 1002

Descriciao da execucio fisica pelo Coordenador da Acdo: Foram acrescidas vagas para o 1° semestre de 2009, 52 vagas
nos seguintes cursos: Direito(Diurno)10 vagas, Educacio Fisica: 10 vagas; Estatistica: 6 vagas; Fisica: 10 vagas, Ciéncia
Politica: 10 vagas e Artes Cénicas: 6 vagas. No 2° semestre de 2009 foram acrescidas 526 vagas de criacdo de cursos novos
e do aumento de vagas em cursos ja existentes. Cursos novos:- Eng. da Computacdo: 40 vagas; Geofisica: 30vagas;
Museologia: 32 vagas; Ciéncias Ambientais: 40 vagas; Eng. de Produgdo: 40 vagas; Gestdo de Politicas Piblicas: 50 vagas;
Histéria - Noturno: 40 vagas; Letras - Traducdo - Espanhol: 30 vagas; Musica (Licenciatura): 26 vagas. Aumento de vagas
em cursos existentes: Administracdo (Diurno): 8 vagas; Agronomia: 20 vagas; Arquitetura e Urbanismo: 10 vagas; Ciéncia
da Computacdo (Bacharelado): 8 vagas; Ciéncias Farmacéuticas: 10 vagas; Ciéncias Sociais: 30 vagas; Eng. de Redes e
Comunicacdo: 14 vagas; Eng. Mecatronica: 14 vagas; Eng. Florestal: 10 vagas; Histéria (Diurno): 10 vagas; Letras -
Francés: 6 vagas; Letras - Inglés: 4 vagas; Letras - Portugués: 6 vagas; Letras — Portugués do Brasil como 2° lingua: 6
vagas; Letras - Traducdo - Francés: 4 vagas; Letras - Tradug@o - Inglés: 4 vagas; Psicologia: 14 vagas; Administracdo
(Noturno): 8 vagas; Artes Plasticas (Licenciatura): 12 vagas; Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura - Noturno): 8 vagas;
Computacdo: 12 vagas; Direito (Noturno): 10 vagas; Letras - Espanhol: 6 vagas; Letras - Japonés: 6 vagas; Letras -
Portugués (Licenciatura - Noturno): 8 vagas.

12 | 364 [ 1073 |7183] P | 3 | Unidade | 20 | | |

Descricio da execucdo fisica pelo Coordenador da Ac¢do: De acordo com informagdes obtidas com o Diretor de
Orcamento- FUB em 27/05/2009, a agcdo 7L83, teve seus recursos bloqueados pelo Ministério da Educacdo (MEC) no
inicio de 2009 e sugere a alimentagio do sistema com a informagio " ACAO COM RECURSOS BLOQUEADOS PELO
MEC". Ainda assim, em novembro foi elaborado o estudo preliminar de arquitetura e, em dezembro foram contratados os
servigos de levantamento topografico e sondagens no terreno.

% de
12 364 1073 7321 P 3 Execugdo 59 59 100
Fisica

Descriciao da execucio fisica pelo Coordenador da Ac¢io: O projeto foi concluido de forma satisfatéria atingindo 100%
de sua execugdo fisica no més de novembro, abrangendo as vdrias fases de execug@o da obra, tais como: servicos de
ferragens, vidros, revestimentos, pinturas, impermeabilizac@o, instalacdes hidrossanitarias, instalagdes elétricas, instalacdes
mecanicas e de utilidades, detec¢do e alarme de incéndio, estrutura de concreto, servigos complementares, servigos
auxiliares e administrativos, acabamentos e arremates, comunicacdo visual (mobilidrio), urbanizagdo, acabamentos e
arremates, paisagismo, entre outros.

12 | 122 [ 1073 [09HB]| OP | 3 | | | | |
Aciio sem execucio fisica.
12 | 364 [ 1375 [ 4006 | A | 3 | Unidade | 10.000 | 10928 | 109 | 7500

Descricio da execucdo fisica pelo Coordenador da Acdo: O niimero apresentado refere-se ao total de alunos
matriculados, distribuidos nos seguintes niveis: a) doutorado: 1.970; b) mestrado: 3.404; c) residéncia médica: 240; d)
especializacio: 5.314. Ressalta-se que o niimero é flutuante, considerando que a entrada e saida de alunos é constante.

12 | 571 [ 1375 [ 8667 A | 3 | Unidade | 3.500 | 6.198 | 177 | 7000

Descricido da execucao fisica pelo Coordenador da Ac¢do: O nimero apresentado foi calculado com base na média da
pesquisa publicada na UnB, de acordo com as informacdes do Relatério Coleta/Capes, ano base 2008. Considerou-se
pesquisa publicada: Artigos completos publicados em periddicos internacionais: Artigos completos publicados em
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Tipo Unidade %da | Metaa
~ ~ ~ i Meta Meta ~ ser
Funcdo | Subfuncio | Programa | Acdo | de | Prioridade de . . Execucao .
~ . Prevista | Realizada .. realizada
Acdo Medida Fisica em 2010

periddicos nacionais; Artigos completos publicados em periddicos locais; Trabalhos completos publicados em anais de
eventos internacionais; Trabalhos completos publicados em anais de eventos nacionais; Trabalhos completos publicados
em anais de eventos locais; Livros e capitulos de livros; Traducdes; Artigos em Jornais ou Revistas; Partituras. Ressalta-se
que os dados do ano atual s6 sdo disponibilizados em banco de dados pela Capes no ano subsequente, motivo pelo qual se
apresenta a média do dltimo ano.

Fonte: FUB, LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.

2.54.1 Resultados alcangados com a execugdo das acdes governamentais
A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos com a execucdo fisico-financeira das acdes

governamentais da FUB quanto a materialidade, eficicia e relevancia.

. e 14 Lo . .

Materialidade ™~ refere-se ao montante de recursos or¢camentarios ou financeiros alocados por
uma gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, drea, processo, programa ou acao)
objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagdo. Essa abordagem leva em consideracdo o caréter

relativo dos valores envolvidos/ geridos.

No exercicio de 2009, merecem destaque algumas acdes governamentais que obtiveram 100% do
indice de materialidade em sua execucdo, ou seja, em que o total dos recursos geridos pela Institui¢ao,
atingiu 100% do valor previsto para o periodo. Conforme (Tabela 2.33) apresentada abaixo.

Tabela 2.33: FUB: Programas e Ac¢des com maior Indice de Materialidade — LOA
11.897/2008

1. Materialidade

Programa Acdo Recursos Geridos | % Recursos
i ¢ (R$) geridos'
Programa 0750: Apoio Administrativo I Agao 2011: ~ Auxilio-Transporte - aos 2.678.622 100,0
Servidores e Empregados
Programa 0750: Apoio Administrativo 2 Agao 2012: Auxilio-Alimentagdo aos 6.437.909 100,0
Servidores e Empregados
3. Acdo 0005: Cumprimento de Sentenga
Programa 0901: Operacdes Especiais: [Judicial Transitada em Julgado ( 954,503 100.0
Cumprimento de Sentengas Judiciais Precatérios) devida pela Unido, Autarquias o ’
e Fundag¢des Publicas
) ~ » 4. Ac¢do 4572: Capacitagdo de Servidores
Progran~1a 1067: Gestdo da Politica de Publicos Federais em Processo de 579.394 100,0
Educacao e e
Qualificag@o e Requalificacdo
Programa 1073: Brasil Universitario . Agao 4002: Assistenma a0 Estudante do 6.986.723 100,0
Ensino de Graduacio
) . . o 6. Acdo 8282: Reestruturacdo e Expansio
Programa 1073: Brasil Universitario das Universidades Federais - REUNI 5.274.950 100,0
Programa 1073: Brasil Universitario 7. Agao 10FM: Expansao. do Ensino 7.892.872 100,0
Superior — Campus de Planaltina

14 Materialidade: refere-se ao montante de recursos orgamentarios ou financeiros alocados por uma gestao, em um especifico ponto de
controle (unidade, sistema, area, processo, programa ou agao) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagcdo. Essa abordagem leva em
consideracao o carater relativo dos valores envolvidos/ geridos. (Instrugcdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF)
n. 01 de 6.4.2001).
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1. Materialidade

Programa Acdo Recursos Geridos | % Recursos
° ¢ (R$) geridos'
Programa 1073: Brasil Universitario 8. Ag a0 10FP: Expansdo do  Ensino 5.458.709 100,0
Superior — Campus do Gama
Programa 1073: Brasil Universitario 9. Agao 10FQ: Expar.lsAao . do Ensino 21.268.146 100,0
Superior — Campos de Ceilandia
10. Ac¢do 119W: REUNI - Readequacio da
Programa 1073: Brasil Universitario Infraestrutura da Universidade de Brasilia 23.651.223 100,0
(UnB)
) . . o 11. Acdo 7321: Construcdo do Instituto de
Programa 1073: Brasil Universitario Ciéncias Biologicas da FUB 4.778.654 100,0
Total 94.261.705 -
Fonte: LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.
Nota:

1) Quanto ao dado referente a percentagem de recursos geridos, foram consideradas somente as acoes que atingiram 100% da execugdo dos recursos
orgcamentdrios previstos para o0 ano.

Relevancia®™ significa importincia relativa ou papel desempenhado por uma determinada
questdo, situacdo ou unidade, existentes em um dado contexto. De acordo com a importancia social da
acdo governamental na prestacdo de servigos publicos a sociedade em geral, pode-se evidenciar que
oito acdes obtiveram resultados favordveis acima de 100% em relacio a meta fisica planejada.
Observa-se, ainda, que das acOes evidenciadas na tabela abaixo, somente a A¢do 119W ndo atingiu
100% de sua execucdo fisica, alcan¢ando, portanto, 91% da execucao prevista.

Tabela 2.34: FUB: Programas e A¢des com maior Relevancia — LOA 11.897/2008
2. Relevancia
~ % Alcance das
Programas Acoes ..
metas fisicas
Programa 1375:, Desenvolv~1mento do Acdo 8667: Pesquisa Universitiria e Difusdo dos seus
Ensino da Pods-Graduagdo e da 177,0
. s Resultados

Pesquisa Cientifica
Programa 1375: Desenvolvimento do
Ensino da Pods-Graduagdo e da| Acdo 4006: Funcionamento dos Cursos de P6s-Graduagao 109,0
Pesquisa Cientifica
Programa 1073: Brasil Universitario Acido 6328: Universidade Aberta e a Distincia 226,0
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo 4009: Funcionamento dos Cursos de Graduacio 105,0

) . . s Acdo 8282: Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Programa 1073: Brasil Universitario Federais - REUNI 110,0
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo .IOFM: Expansdo do Ensino Superior — Campus de 142,0

Planaltina
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo 10FP: Expansao do Ensino Superior — Campus do Gama 150,0
Programa 1073: Brasil Universitario Agg(A) 1.0 FQ: Expansio do Ensino Superior — Campos  de 152,0
Ceilandia

) . . s Acdo 119W: REUNI - Readequacdo da Infraestrutura da

Programa 1073: Brasil Universitario Universidade de Brasilia (UnB) 91,0

Fonte: FUB, LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.

'® Relevancia significa importancia relativa ou papel desempenhado por uma determinada questao, situagdo ou unidade,
existentes em um dado contexto. (Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF) n. 01 de
6.4.2001).
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Pela afericao do desempenho da execucao das acodes referente a Eficacia'®, observa-se que, das
vinte e trés acdes vinculadas aos seis programas governamentais da FUB, pode-se enumerar quatorze
acdes que apresentaram o maior nivel de execucdo da meta fisica em comparagdo a prevista para o
exercicio de 2009, ou seja, 61% das acOes atingiram ou ultrapassaram o objetivo planejado, em
comparagdo a meta fisica prevista para o exercicio de 2009, conforme Tabela 2.35 abaixo.

Tabela 2.35: Identifica¢do dos Programas e A¢des com maior Eficiacia — LOA 11.897/2008
3. Eficacia
% Alcance
Programas Acoes das metas
Fisicas
Programa 1073: Brasil Universitario ?950 .4008: Acervo Bibliogréﬁgo . destinado s Instituigdes 21.657,0
ederais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo 6328: Universidade Aberta e a Distincia 226,0
Programa 1375: Desenvolvimento do
Ensino da Pés-Graduacido e da Pesquisa | A¢do 8667: Pesquisa Universitdria e Difusdo dos seus Resultados 177,0
Cientifica
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo 10FQ: Expansdo do Ensino Superior — Campos de Ceildndia 152,0
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo 10FP: Expansdo do Ensino Superior — Campus do Gama 150,0
Programa 0750: Apoio Administrativo Agﬁq 2010: Assisténcia Pré- escolar aos Dependentes dos 147.0
Servidores e Empregados
Programa 1073: Brasil Universitério Acdo .1 OFM: Expansdo do Ensino Superior — Campus de 142.0
Planaltina
Programa 0750: Apoio Administrativo | A¢do 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 138,0
Programa 0750: Apoio Administrativo | A¢do 2012: Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 134,0
Programa 1073: Brasil Universitério Acdo .8282: Reestruturagdo e Expansido das Universidades 110.0
Federais - REUNI ’
Programa 1375: Desenvolvimento do
Ensino da Pés-Graduacido e da Pesquisa | A¢do 4006: Funcionamento dos Cursos de P6s-Graduagao 109,0
Cientifica
Programa 1073: Brasil Universitario Acdo 4009: Funcionamento dos Cursos de Graduacio 105,0
Programa 0089: Previdéncia de Inativos | Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores 103.0
e Pensionistas da Unido Civis ’
Programa 1073: Brasil Universitério ?551130 7321: Constru¢do do Instituto de Ciéncias Bioldgicas da 100,0

Fonte: FUB, LOA 11.897/2008 e SIMEC/2009.

2.5.5 Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ — HUB (UO 26393)

Nesta sec¢ao, estdao dispostos os dados (atributos) dos trés programas e a execugao fisica das sete
acdes governamentais consignadas na LOA ao HUB, no exercicio de 2009, em observancia as
seguintes particularidades: fun¢do, subfun¢do, programa, acdo, tipo de acdo, prioridade, unidade de
medida, meta prevista, meta realizada, percentual da execucdo fisica, meta a ser realizada em 2010,
conforme Tabela abaixo. As informagdes que compdem o quadro foram extraidas da LOA (Lei n.
11.897/2008) e do sistema SIMEC.

16 De acordo com Sergio Jund no livro “Administragdo Financeira e Orgamentdria”, pag. 438, o conceito de eficdcia é o grau de
atingimento das metas fixadas para um determinado objeto de uma agdo em relagao ao previsto, em um determinado periodo.
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Tabela 2.36: Descri¢do dos programas e agdes consignados na LOA (11.897/2008) — HUB
(UO 26393)
Tipo Unidade % da | Meta a ser
. . . L. Meta Meta B .
Funcio | Subfuncio | Programa | Acao de |Prioridade de . ] Execucio | realizada
. . Prevista | Realizada .
Acao Medida Fisica em 2010
9 272 89 181 OP 3 Unidade 1 8 800 1

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Foram 8 pessoas beneficiadas com aposentadoria.

12 301 750 2004 | A 3 Unidade | 3.946 234 6 2.302

Descricido da execucio fisica pelo Coordenador da Acdo: Foram 234 pessoas beneficiadas, da seguinte forma: 78
usuarios do Plano Amil, 58 do Plano GEAP e 98 com reembolso.

12 365 750 2010 | A 3 Unidade 73 148 203 160

Descricio da execucio fisica pelo Coordenador da A¢ao: Foram 148 criangas atendidas.

12 331 750 2011 | A 3 Unidade 521 717 138 768

Descricio da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Foram 717 servidores beneficiados.

12 306 750 2012 | A 3 Unidade 616 741 120 715

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Foram 741 servidores beneficiados.

12 302 1073 4086 | A 3 Unidade 2 1 50 1

Descricao da execucao fisica pelo Coordenador da Acao: Houve um erro material em que a meta fisica prevista sdo de
duas unidades, no entanto o indicador é unidade mantida, portanto s6 hd uma unidade mantida, o Hospital. Para
manutencdo da Unidade, as despesas se concentraram nas rubricas: Material de Consumo, Outros Servicos de Terceiros

Pessoa Fisica e Juridica e Equipamentos e Material Permanente.

12 122 1073 09HB | OP 3

Acdo sem execucao fisica.

Fonte: FUB/HUB, LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.

2.5.5.1 Resultados alcangados com a execugdo das agdes governamentais

A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos com a execucgdo fisico-financeira das acdes
governamentais do HUB quanto a materialidade, eficacia e relevancia.

o qe 17 ;- . .
Materialidade " refere-se ao montante de recursos or¢camentarios ou financeiros alocados por
uma gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, drea, processo, programa ou acao)
objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagdo. Essa abordagem leva em consideracdo o caréter

relativo dos valores envolvidos/ geridos.

17 Materialidade: refere-se ao montante de recursos orgamentarios ou financeiros alocados por uma gestao, em um especifico ponto de
controle (unidade, sistema, area, processo, programa ou agao) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagcdo. Essa abordagem leva em
consideracao o carater relativo dos valores envolvidos/ geridos. (Instrugcdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF)
n. 01 de 6.4.2001).

105



Universidade de Brasilia L. -
EZ Secretaria de Planejamento RelatOI'lO de GeStaO 2009

No exercicio de 2009, merecem destaque algumas a¢des governamentais que obtiveram maior
indice de materialidade em sua execucdo, ou seja, em que o total dos recursos geridos pela Institui¢do,
em cada uma dessas agdes, ultrapassou 80% do volume previsto para o periodo. Conforme (Tabela
2.37) apresentada abaixo.

Tabela 2.37: FUB: Programas e Acdes com maior Indice de Materialidade — LOA
11.897/2008

1. Materialidade

Programa Aciio Recursos Geridos | % Recursos
g ¢ (R$) geridos'
Programa 1073: Brasil Universitdrio 1 Agdo 4086: Funcionamento dos 32.725.172 97,0
Hospitais de Ensino
Programa 0750: Apoio Administrativo Acdo 201.1: Auxilio-Transporte aos 1.056.456 94,0
Servidores e Empregados
2. Acdo 09HB: Contribui¢do da Unido, de
) . . o suas Autarquias e Fundagdes para o
Programa 1073: Brasil Universitdrio Custeio do Regime de Previdéncia dos 6.222.362 93,0
Servidores Publicos Federais
Programa 0750: Apoio Administrativo Agdo 2012: Auxilio-Alimentacao aos 1.325.249 90,0
Servidores e Empregados
Programa 0089: Previdéncia de Inativos | Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e
o o ~ . .. 1.062.115 82,0
e Pensionistas da Unido Pensdes — Servidores Civis
Total 42.391.354 -

Fonte: LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.

Nota:

1) Quanto ao dado referente a percentagem de recursos geridos, foram consideradas somente as agoes que atingiram acima de 80% da execugdo dos
recursos orcamentdrios previstos para o ano.

Relevancia®, nesse contexto, destaca-se a Acdo 4086 pela importincia social que essa agdo
governamental exerce na prestacdo de servigos publicos a sociedade em geral. Observa-se, ainda, que a
Acdo 4086 alcancou um resultado favoravel, tendo atingido 97% de execucdo da meta fisica em
comparagdo a meta fisica planejada para o exercicio de 2009, conforme evidencia a Tabela 2.38

abaixo.

Tabela 2.38: FUB: Programas e A¢des com maior Relevancia — LOA 11.897/2008

2. Relevancia

% Alcance das

Programas Acoes . .
g ¢ metas fisicas

Programa 1073: Brasil Universitario 1. Acdo 4086: Funcionamento dos Hospitais de Ensino 97,0

Fonte: FUB/HUB, LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.

Pela aferi¢cdo do desempenho da execugdo das agdes referente a Eficacia'®, observa-se que, das
sete acOes vinculadas aos trés programas governamentais do HUB (Unidade Or¢camentéria — 26393),

pode-se enumerar cinco agdes que apresentaram um nivel satisfatorio de execucdo da meta fisica,

18 Relevancia significa importancia relativa ou papel desempenhado por uma determinada questao, situagdo ou unidade, existentes em um
dado contexto. (Instrugdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/MF) n. 01 de 6.4.2001).

19 De acordo com Sergio Jund no livro “Administragdo Financeira e Orgamentdria”, pag. 438, o conceito de eficacia é o grau de
atingimento das metas fixadas para um determinado objeto de uma agdo em relagao ao previsto, em um determinado periodo.
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acima de 80% em comparagdo a meta prevista para o exercicio de 2009. No entanto, nenhuma das
acodes atingiu ou ultrapassou a meta fisica prevista para o exercicio de 2009, conforme demonstra
Tabela 2.39 abaixo.

Tabela 2.39: Identifica¢do dos Programas e A¢des com maior Eficacia — LOA 11.897/2008
3. Eficacia
% Alcance
Programas Acoes das metas
Fisicas
Programa 1073: Brasil Universitario 1. Acdo 4086: Funcionamento dos Hospitais de Ensino 97,0
Programa 0750: Apoio Administrativo | Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 94,0
2. Acdo 09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Programa 1073: Brasil Universitario Fundagoes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 93,0
Servidores Publicos Federais
Programa 0750: Apoio Administrativo | Acdo 2012: Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados 90,0
Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — 820
Pensionistas da Unido Servidores Civis ’

Fonte: FUB, LOA (Lei 11.897/2008) e SIMEC/2009.

2.5.6 Indicadores Institucionais e anélise de desempenho

Essa secdo demonstra a performance da Instituicdo, no periodo de 2002 a 2009, no
desenvolvimento da sua atividade precipua. Em primeiro momento estdo dispostos os indicadores
propostos pelo TCU na Decisdao n. 408/2002, versao atualizada em janeiro/2009. Em seguida,
apresenta-se 0 Custo do Ensino e do Aluno da UnB para, na sequencia, mostrar os indicadores
adotadas pela UnB.

2.5.6.1 Evolucao dos Indicadores de Gestdo da UnB pela Metodologia do TCU e
UnB2021

Essa secdo demonstra a performance da Institui¢cdo, no periodo, no desenvolvimento da sua
atividade precipua. O Tribunal de Contas da Unido, ao proferir a Decisdo n. 408/2002 — Plenario,
determinou as IFES que incluissem, em seus relatérios de gestdo das contas anuais, uma série de nove

g 22 . . o~
indicadores™” previamente selecionados por aquele 6rgdo de controle externo.

Em 2006, por meio da revisio dessa Decisio™, foram incorporadas modificacdes que
resumem-se a subdivisdo dos dados diretamente relacionados a manutencdo de unidades hospitalares,

dos valores que excluam as atividades dos hospitais. Assim, os componentes “Custo Corrente” e

20 Metodologia da UnB elaborada pelo Professor Eduardo Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento da UnB. O calculo foi realizado pelo
Coordenador de Informagées Gerenciais/SPL Roberto Mizuno com a analise do economista Gabriel Mendes Torres.

21 Metodologia da UnB elaborada pelo Professor Eduardo Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento da UnB. O calculo foi realizado pelo
Coordenador de Informagées Gerenciais/SPL Roberto Mizuno com a analise do economista Gabriel Mendes Torres..

22 Os nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente/Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral/Professor; c¢) Aluno Tempo
Integral/Funcionario; d) Funcionario/Professor; e) Grau de Participagdo Estudantil/GPE; f) Grau de Envolvimento com Pos-
Graduacdo/GEPG; g) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao; h) Indice de Qualificagdo do Corpo Docente/IQCD; e i) Taxa de
Sucesso na Graduagdo/TSG.

23 Orientagbes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em janeiro/2010.
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“Funciondrio Equivalente” e os indicadores que envolvem (Custo Corrente/Aluno Equivalente — I,
Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente — III e Funcionédrio Equivalente/Professor Equivalente
— IV) foram desdobrados em dois valores: um que inclui os dados referentes aos Hospitais
Universitarios/HU’s e outro que exclui esses dados.

Para o célculo dos indicadores, o TCU impde ajustes aos dados brutos apresentados pelas
institui¢des de ensino. O modelo parte dos seguintes dados brutos:

AG = total de alunos efetivamente matriculados* na graduacdo (média anual dos dois
semestres);

APG = total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduacio stricto sensu, incluindo
alunos de mestrado e doutorado (média anual dos dois semestres);

AR = alunos de residéncia médica.

A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI= Numero de Alunos da Graduag¢ao em Tempo Integral®. Apds o ajuste, normalmente o
AGTI resulta num quantitativo menor que o AG e o AGE.

AGE = Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao®.

APGTI e ARTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pds-Graduacao/APGTI e de
Residéncia/ARTI.

Para o cdlculo de alunos tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e residéncia devem
ser computados com peso dois:

APGTI =2* APG e ARTI =2* AR

ApOs esses ajustes, apurou-se as quantidades de alunos da UnB, revelando a evolugdo desses

indicadores nos anos de 2002 a 2009. Neste dltimo ano, o total de alunos equivalentes da Graduagao

alcancou 30.754, maior nimero entre a série histdrica analisada (Tabela 2.34).

24 Aluno efetivamente matriculado € aquele que realiza sua inscrigdo formal no curso, apds a apresentagdo de toda a documentagéo e
cumprimento das formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estao fazendo
somente o projeto final, monografia, dissertagdo ou tese, em graduagdo ou pds-graduagao, conforme o caso.
25 Este indicador é calculado pela férmula:

AGTI = 5 todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retengao])+((NI -NDI)/4)*DPC);.

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

DPC = Duragao padréo do curso.

NI = Namero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de retengdo calculado de acordo com metodologia da SESu.

25 AGE =3 de todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencdo])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*.

[peso do grupo em que se insere o curso].

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

NPC = Duragao padréo do curso.

NI = Namero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de Retengdo e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu/ANDIFES/FORPLAD.
26 AGE =3 de todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencdo])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*.

[peso do grupo em que se insere o curso].

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

NPC = Duragao padréo do curso.

NI = Namero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de Retengdo e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu/ANDIFES/FORPLAD.
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Cumpre informar, ainda, que os indicadores referentes ao ano de 2009 estdo disponiveis no
SIMEC, moédulo Rede Federal, em observancia ao Oficio Circular MEC/SESu/DIFES n. 105 de
23.12.2009.

Tabela 2.40: UnB: Evolu¢do do Aluno Equivalente, definido segundo critérios do TCU(1)
(2002 a 2009)
Indicador 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AG = total de alunos

regularmente matriculados na [ 21.611,00 | 22.249,00 | 21.680,00 | 19.689,00 | 20.022,50 | 20.261,50 | 20.758,00 | 21.130,50
graduacio @

APG = total de alunos na
pés-graduagdo stricto sensu,
incluindo alunos de mestrado
e doutorado

3.566,00 |3.913,00 |4.234,00 |4.633,50 |4.565,50 |4.491,00 |4.752,00 |4.865,00

AR = Alunos de residéncia

P 73 86 99 105 114 121 133 137
médica

AGTI= Numero de alunos da

~ . 14.153,00| 16.221,00 | 16.605,00 | 16.522,68 | 16.709,57 | 17.248,42 | 19.869,75 | 19.602,20
graduagdo em tempo integral

APGTI= Numero de alunos
da pés-graduacdo em tempo | 7.132,00 |[7.826,00 [8.468,00 |9.267,00 |9.131,00 |8.982,00 ([9.504,00 |9.730,00
integral

ARTI = alunos de residéncia

‘4 . 146 172 198 210 228 242 266 274
médica em tempo integral
ATI = Numero da alunos
totais (AGTI + APGTI +|21.431,00(24.219,00|25.271,00 (25.999,68 [ 26.068,57 [ 26.472,42 | 29.639,75 | 29.606,20
ARTI)

AGE =Numero de Alunos
Equivalentes da Graduacdo |22.044,81 [24.985,00 | 25.679,00 | 25.512,65 | 25.969,79 | 26.885,13 | 28.337,24 | 30.754,09

3

Total de alunos
equivalentes (AGE +129.322,81 | 32.983,00 | 34.345,00 | 34.989,65 | 35.328,79 | 36.109,13 | 38.107,24 | 40.758,09
APGTI + ARTI)

Fonte: Coordenadoria de Informagdes Gerenciais/SPL, 2010 e Decisdo TCU n° 408/2002 - P.

Notas:

1) Conforme determinagdo do TCU (Decisdo TCU n. 408/2002 — Plendrio, versdo atualizada em jan./2010), a partir de 2005, os indicadores sdo
apresentados com duas casas decimais.

2) Em 2005, houve decréscimo no indicador “AG” em razdo da retirada dos cursos de convénio (Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no
Inicio da Escolarizacdao/PIE) firmados com o Governo do Distrito Federal e ministrado pela FE.

3) Em 2002, o total de alunos equivalentes foi recalculado pela Coordenagcdo de Informagoes Gerenciais/SPL.

A nova versdo da Decisdo do TCU, atualizada em janeiro de 2010%, ndo sofreu alteracdes
quanto ao Cédlculo dos Indicadores de Gestao 2009* em relagdo a versdao anterior, conforme as
Orientacdes da SESu/MEC. Cabe informar que foram considerados apenas os dados relativos aos
cursos permanentes, excluindo aqueles que visam atender demandas especificas (auto-sustentdveis),

como € o caso dos cursos a distancia e mestrado profissionalizante.

A seguir, € analisada a evolu¢do dos indicadores basicos do TCU, calculados para a UnB a

partir da série histérica 2002 a 2009, com alguns comentérios sobre a performance de cada indicador.

27 Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em jan./2010.
28 Oficio Circular n. 01, de 11 de janeiro de 2010 — MEC/SESu/DIFES.
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Em relacdo aos aspectos mais relevantes, sdo reportadas as apuragdes de célculo dos indicadores por
meio da metodologia da UnB, conforme Tabela 2.41, adiante.

Aluno Tempo Integral/Professor. Este indicador pretende mensurar a produtividade e a
eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero médio de alunos atendidos por professor.
Considerando o nimero calculado pelo TCU, em 2002, para cada professor da UnB havia 15,85 alunos

e, em 2009, esse nimero atingiu 15,93 alunos por professor.

Aluno Tempo Integral/Funcionario com HUB. O indicador expressa a produtividade e a
eficiéncia desses servidores do quadro permanente da Instituicao, a partir do calculo do nimero médio
de alunos por funciondrio, incluindo o HUB. De acordo com o cdlculo do TCU, em 2009, ha 7,02
alunos por funciondrio, apresentando reducido em relacao ao ano anterior (-7,5%). Verifica-se que, em

2002, esse indice era de apenas 6,29 alunos atendidos por funciondrio.

Aluno Tempo Integral/Funcionario sem HUB. De acordo com a determina¢do do TCU?,
apurou-se o nimero de alunos por funciondrio, excluindo o HUB. Em 2009, o indice alcancou 12,6

alunos por funciondrio, decréscimo em relacdo ao ano de 2008 (4,8%).

Funcionario com HUB/Professor. A apuracdo deste indicador compreende os servidores
técnicos-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais universitarios ¢ maternidade e
exclui os funciondrios afastados para capacitacao e mandato eletivo ou cedidos para outros érgios e/ou
entidades da administrac@o publica. O indicador que mede a quantidade de funciondrios por professor
apresentou reduc@o em 2009, atingindo de 2,27, quando comparado a 2008, que foi de 2,47. Em 2002,
o indice era de 2,52.

Funcionario sem HUB/Professor. A apuracdo deste novo indicador compreende os
servidores técnicos-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que operam nos
hospitais universitarios e maternidade, além dos funciondrios afastados para capacita¢cdo e mandato
eletivo ou cedidos para outros 6rgios e/ou entidades da administracdo publica. De acordo com a
apuracdo, pelo método do TCU, esse indicador alcangcou indice de 1,26 no ano de 2009,

apresentando redugdo em relagdo a 2008 (1,41).

Grau de Participacao Estudantil (GPE). Este indicador expressa o grau de utilizagdo, pelo
corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a velocidade de integralizacdo curricular. O GPE ¢é
obtido por meio da razdo entre o nimero de alunos em tempo integral (ATI) e o nimero total de
alunos matriculados nos cursos de graduacido (AG). Pela metodologia do TCU, o indicador apresentou,
nos ultimos cinco anos, melhor desempenho se comparado aos anos de 2003 e 2004. Em 2009, atingiu
92,77%, o que representa reducdo em relagao a 2008 (95,72%).

Grau de Envolvimento com Pés-Graduacao (GEPG). Segundo afirma o préprio TCU*, a
inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que envolvimentos mais

profundos com pés-graduagdo significam, geralmente, atividades de pesquisa mais intensa”.

29 Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em jan./2008.
30 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU - Plenatrio. Fl. 16.
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Intrinsecamente, esse indicador privilegia as IES que se dedicam mais as atividades de pesquisa, que
€ o que diferencia substantivamente a Universidade de uma escola de 3° grau ou de outra institui¢do
que mantenha como principal objetivo o ensino na graduag¢do” (VELLOSO, 1991, apud TCU). O
GEPG, em 2002, era de 0,14, elevando para 0,19 em 2006. No ano de 2007, essa participacao era de
0,18 e se manteve inalterada em 2008 e 2009.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao. Indica a qualidade dos cursos de pds-
graduacio stricto sensu avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre o somatério dos conceitos
dos diversos programas e a quantidade de programas de pds-graduacdo. Em 2009 (4,30), esse

indicador se apresentou praticamente inalterado em relacao a 2008 (4,31).

Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD). O indicador mensura a qualidade do
corpo docente. Este indice, cujo nimero miximo chega a 5 (numa IES onde todos os docentes sdao
doutores), era, em 2008, 4,54 e, em 2009, foi de 4,46.

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). Este tltimo indice € obtido pela razao entre o nimero
de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na
UnB e por um tempo de permanéncia, fixado pela SESu/MEC para cada curso. O indicador procura
“dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que ingressam na universidade®”. Em 2002, o indice
era de 0,60, chegando a 0,75 em 2004. Nos anos de 2005 e 2006, a taxa de sucesso apresentou ligeira
queda, mas retomou 0,75 em 2007 e 0,77 em 2008. Ja em 2009, nova queda para 0,72. Pelo indicador

da UnB, que considera os ingressantes do vestibular e PAS, a taxa de sucesso atingiu 0,82.

Cumpre relatar que a Universidade apresentou sugestdes a SESu, em 2006, para a formulacao
dos novos indicadores propostos pelo TCU: 1. Taxa de Sucesso na Pds-Graduagdo e 2. Recursos
orcamentdrios recebidos e efetivamente aplicados na atividade-fim da Institui¢do. Pelas informacdes

do DPP, ja existem indicadores utilizados pela CAPES quanto a Taxa de Sucesso da P6s-Graduacao.

Aguarda-se, portanto, posicao definitiva do TCU para posterior apuracdo, conforme rege o
Acoérdao do TCU n. 2167/2006 — Plendrio.

Para efeito de andlise dos 6rgdos de fiscalizacdo externa, apresenta-se a série historica dos
indicadores relativos aos exercicios de 2002 a 2009, conforme determina¢do do Acérdao do TCU n.
1.043/2006 — Plenario (Tabela 2.41).

Da andlise dos indicadores, observa-se que, em 2009, o custo corrente da UnB apresentou
acréscimo em relacdo ao ano anterior incluindo ou excluindo as despesas do HUB, 12% e 8%,
respectivamente. Os componentes numéricos da Instituicdo, por sua vez, apresentaram modesta
ampliacdo em relacdo ao ano anterior, com exce¢do do nimero de alunos tempo integral que
praticamente manteve-se inalterado. Em contrapartida, os indicadores apurados ndo apresentaram
acréscimos, e em alguns casos, mantiveram-se constantes ao longo dos ultimos trés anos, tal como o
Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacdo e o Conceito Capes. Além disso, constata-se que, em

2008, a Taxa de Sucesso na Graduacdo atingiu 0,77 pontos, maior indice desde o ano de 2002.

31 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU - Plendrio. Fl. 16.

111



=

Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

Tabela 2.41: Evoluc¢do dos Indicadores de Gestdao Propostos pelo TCU — Anos 2002 a 2009(1)
INDICADORES"
COMPONENTE ® 9.1.2.1 9123 9.1.24
ANOS 9.1.1.1 9.1.1.2 9.1.1.3 9.1.131 | 9.1.14 | 9.1.15 9.1.1.6 9.1.2.1.0 9.1.2.1.1 9.1.22 | 9.1.23.0 | 9.1.2.31 | 9.1.2.40 | 91241 | 9.1.25 | 9126 | 9127 | 9128 | 9.1.29
2002 296.707.792 290.717.744 21.431,02 | 2932281 | 1.352,00 | 3.405,00 | 2.855,00 10.118,67 9.914,39 | 15,85 6,29 751 2,52 2,11 0,85 0,14 4,42 4,22 0,6
2003 316.272.461 308.912.139 2421896 | 32.982,78 | 1316,50 | _3.801,25 | 3.001,25 9.589,02 9.365,86 | 18,4 6,37 8,07 2,89 2,28 0,73 0,15 4,22 4,28 0,72
2004 379.348.953 371.695.774 25.270,87 | 3434542 | 1.430,00 | _3.887,00 | _3.061,00 11.045,11 10.822,28 | 17,67 6,5 8,26 272 2,14 0,77 0,16 4,29 435 0,75
2005 435.776.786 427.016.373 25.999,68 | 34.989,65 | 1.484,50 | 3.840,75 | 3.084,25 12.454,45 12.204,08 | 17,51 6,77 8,43 2,59 2,08 0,84 0,19 4,23 4,12 0,72
2006 532.914.585 522.740.047 26.068,57 | 3532879 | 151550 | _4.023,00 | _3.266,50 15.084,43 14.796,43 | _172 6,48 7,08 2,65 2,16 0,83 0,19 4,19 4,23 0,69
2007 (3) 672.897.408 663.876.393 2647242 | 36.109,13 | 150900 | _4.056,00 | _3.274,50 18.635,10 18.385,28 | 17,54 6,53 8,08 2,69 2,17 0,85 0,18 4,32 4,26 0,75
2008 (3) 659.805.345 648.682.711 29.639,75 | 38.107,24 | 1.584,00 | 3.906,25 | 2.228,25 17.314,44 17.022,56 | 18,71 7,59 133 247 141 0,95 0,18 431 4,54 0,77
2009 738.549.838 703.433.865 29.606,20 40.758,09 | 1.858,50 | 4.219,50 | 2.337,75 18.120,33 17.258,75 | 15,93 7,02 12,66 227 1,26 0,92 0,18 43 4,46 0,72
Fonte: Coordenadoria de Informagoes Gerenciais/SPL eProjeto deCustos/SP , 2010.
Notas:

1) Apresentacdo da nova série historica, incluindo os dados do HUB, conforme metodologia TCU.

2) Legenda baseada no Acorddo do TCU, a saber:

9.1.1.1 — custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitdrio(s) — HU(s).

9.1.1.2 — custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s).

9.1.1.3 — niimero de alunos tempo integral.

9.1.1.3.1 — niimero de alunos equivalentes.

9.1.1.4 — niimero de professores equivalentes.

9.1.1.5 — niimero de funciondrios equivalentes incluindo aqueles a servigo no(s) HU(s).

9.1.1.6 — niimero de funciondrios equivalentes excluindo aqueles a servigo no(s) HU(s).

9.1.2.1.0 — custo corrente / aluno equivalente (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)).

9.1.2.1.1 — custo corrente / aluno equivalente (excluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)).

9.1.2.2 — Aluno tempo integral / niimero de professores equivalentes.

9.1.2.3.0 — Aluno tempo integral / niimero de funciondrios equivalentes (incluindo funciondrios a servigo no(s) HU(s)).
9.1.2.3.1 — Aluno tempo integral / niimero de funciondrios equivalentes (excluindo funciondrios a servigo no(s) HU(s)).
9.1.2.4.0 — Funciondrio equivalente / niimero de professores equivalentes (incluindo funciondrios a servigo no(s) HU(s)).
9.1.2.4.1 — Funciondrio equivalente / niimero de professores equivalentes (excluindo funciondrios a servico no(s) HU(s)).
9.1.2.5 — Grau de Participagdo Estudantil (GPE).

9.1.2.6 — Grau de Envolvimento com Pos-Graduagdo (GEPG).

9.1.2.7 — Conceito CAPES.

9.1.2.8 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD).

9.1.2.9 — Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG).

3) Revisdo dos indicadores dos anos de 2007 e 2008, constantes nos itens 9.1.1.1, 9.1.1.2, 9.1.2.1.0 ¢ 9.1.2.1.1, apresentado no Relatorio de Gestdo 2008.
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O célculo dos indicadores comparado segundo a metodologia do TCU e da UnB pode ser mais

bem avaliado a partir da Tabela 2.42, a seguir.

Tabela 2.42: UnB: Cailculo dos Indicadores de Gestdao (Metodologia TCU e UnB) — Anos
2008 e 2009
2008 2009
I |AG 20.758,00 | AGTI 19.869,75 | AG 21.130,50 | AGTI 19.602,20
Apg 4.752,00 | APGTI 9.504,00 | Apg 4.865,00 | APGTI 9.730,00
Agr 133,00 ARTI 266,00 Agr 137,00 ARTI 274,00
Total 25.643,00 | Total 29.639,75 | Total 26.132,50 | Total 29.606,20
AGE 28.337,24 AGE 30.754,09
DOC sem
II | DOC 1.584,00 | DOC sem Subst. 1.365,50 |DOC 1.858,50 Subst 1.671,50
Com HUB
TECcomHUB  |3.906,25 |Com HUB sem |, 6,00 |[TEC — comiy 51950 | sem 2.221,50
Prestadores HUB
Prestadores
Sem HUB e
TEC sem HUB | 222825 |Sem HUB e sem |, jo; )5 | TEC — sem|) 33795 | sem 1.547,75
Prestadores HUB
Prestadores
Indicadores 2008
Item F01Ema de Caracteristicas TCU UnB TCU
Calculo
Elaboracdo: TCU. Apuracdo e
Al T calculo: UnB. Fonte de dados:
Hno eMPO1 ATYDOC SIPES/SIGRA. Indicador com| 18,71 |21,7122,36| 15,93 | 17,71 || 18,63
Integral / Professor P . L. ~
célculo simples e fécil obtencdo
dos dados.
Aluno Tempo E}aboragao: TCU. Apuracio e
Inteeral /| ATUTEC com calculo: UnB. Fonte de dados:
gral SIPES/SIGRA. Indicador com| 7,59 |[13,51(13,91| 7,02 |13,33|%|14,02
Funcionario com | HUB P . L. ~
célculo simples e fécil obtencdo
HUB
dos dados.
Aluno Tempo E}aboragao: TCU. Apuracio e
Inteeral /| ATUTEC sem calculo: UnB. Fonte de dados:
&! .. SIPES/SIGRA. Indicador com| 13,30 |20,01|20,61| 12,66 |19,13|%|20,12
Funciondrio sem | HUB p . L. ~
célculo simples e féacil obtencdo
HUB
dos dados.
Elaboragdo: TCU. Apuracdo e
. calculo: UnB. Fonte de dados:
Funciondrio  com | TEC com HUB | ¢1ppg * pdicador com cdleulo| 247 | 1,61 | 1,39 | 227 | 1,33 |@| 1,20
HUB / Professor / DOC . L. -
simples e facil obtengdo dos
dados.
Elaboragdo: TCU. Apuracio e
.. calculo: UnB. Fonte de dados:
Funciondrio —sem | TEC sem HUB | gropq ™ 11 dicador com cdleulo| 141 | 1,08 | 0,94 | 126 | 0,03 |©] 0,83
HUB / Professor / DOC . L. -
simples e facil obtengdo dos
dados.
Elaboragdo: TCU. Apuracdo e
Grau de calculo: UnB. Fonte de dados:
Participacdo AGTI/AG SIGRA. Indicador com célculo 95,72% 92,77%
Estudantil (GPE) simples e facil obtencdo dos
dados.
Grau de Elaboragdo: TCU. Apuracio e
Envolvimento com APG/AG+APG calculo: UnB. Fonte de dados: 18,63% 18,71%
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Indicadores 2008
Item Fotma de Caracteristicas TCU UnB TCU
Calculo
Pé6s-Graduagido SIGRA/SIPPOS. Indicador com
(GEPG) calculo simples e facil obtencdo
dos dados.

Elaboragdo: CAPES. Apuracdo e
céalculo: CAPES. Fonte de dados:

Conceito CAPES CAPES. Indicador com calculo 4,31 4,30
simples e féacil obtencdo dos
dados.
fndice de E}aboragao: TCU. Apuracio e
Qualificaciio do calculo: UnB. Fonte de dados:
§ SIPES. Indicador com calculo 4,54 4,46
Corpo Docente . . ~
(I0CD) simples e facil obtengdo dos
dados.
Elaboragdo: TCU. Apuracdo e
Taxa de Sucesso calculo: UnB. Fonte de dados:
na Graduagio SIGRA. Indicador com célculo |77,58% | 87,38% |72,50% | 82,43%"
(TSG) simples e facil obtengdo dos
dados.
Fonte: Coordenadoria de Informagoes Gerenciais/SPL, 2009.
Notas:

1 - Prof. Equivalente sem o substituto/visitante

2 - Considerando (AG + APGTI + ARTI) / Prof. Equivalente sem o substituto/visitante

3 - Funciondrios equivalente sem os Prestadores de servigo

4 - Considerando (AG + APTI + ARTI) / Técnico sem os Prestadores de servigo

5 - Funciondrios equivalente sem os Prestadores de servi¢o / Docentes equivalente sem os Subst/Visit
6 - Funciondrios equivalente sem os Prestadores de servico / Docentes equivalente

7 - Considerando apenas os ingressantes do Vestibular/PAS.

2.5.6.1 Relatério sobre Custo do Ensino e do Aluno da UnB em 200932

a. Custo com base na metodologia do Tribunal de Contas da Uniao

Esta se¢ao trata do Relatério sobre o cdlculo do custo do ensino na UnB, no exercicio de 2009,
de acordo com a metodologia do TCU. A partir das defini¢cdes do o6rgdo de fiscalizagdo, foram
apurados os custos discriminados na Tabela 2.43: na primeira parte € demonstrado o custo corrente por
aluno, excluindo todas as despesas realizadas pelo HUB, em 2009; na segunda parte é evidenciado o
custo apurado, considerando-se, como parte da estrutura de custos da Fundagdo, 35% das despesas
realizadas no Hospital Universitario de Brasilia.

A férmula de célculo apresentada pelo TCU nivela igualmente as instituicdes sem considerar as
diferencas entre elas em termos de diversidade de atuagdo e de porte, bem como nio separa os custos

educacionais dos gastos com propdsitos ndo educacionais.

Diferente da UnB, a metodologia do TCU utiliza todas as despesas correntes executadas pela
FUB/UnB no exercicio, inclusive aquelas ndo relacionadas com o aluno, como as despesas executadas
pelo CESPE na realizacao de concursos, dispéndios efetuados com atividades de pesquisa, de extensao

e administrativas, aumentando consideravelmente o custo com o aluno.

32 Secao elaborada por Ereni Gontijo de Lima e Tatiana Lopes Nonato.
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Tabela 2.43: FUB/UnB - Custo Corrente por aluno, 2003 a 2009, segundo a Metodologia TCU

Valores Nominais em R$ 1,00

Especificacdes | 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 2009

Custo Corrente sem HUB -
Despesa Corrente da Universidade 430.922.976,97 | 507.666.382,55 | 579.532.625,00 | 694.408.156,00 | 840.274.818,15| 862.276.079,33 | 1.024.534.988,00
(-) Despesa Corrente HUB -21.029.492,01 | -21.866.226,11| -25.029.752,00| -29.070.110,00| -25.774.329,70| -31.778.951,70| -100.331.351,00
(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001) -56.248.338,50| -67.649.598,37| -71.047.948,00| -78.940.615,00| -77.948.108,39 | -96.288.778,33 107.637.484,00
(-) Pensoes (conta n. 319003) -6.284.118,39| -6.725.611,79| -9.231.658,00| -11.319.013,00| -16.953.161,24| -15.036.590,08 17.782.808,00
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) -37.227.507,52| -37.972.921,06| -43.218.285,00| -47.950.323,00 | -50.520.569,39 | -54.373.611,57 87.777.196,00
(-) Despesas com pessoal cedido - docente -206.300,89 -317.924,81 -1.209.866,58 | -1.397.159,90| -1.353.352,44| -4.079.702,56 -2.345.126,18
(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo -993.629,00| -1.411.461,75 -2.738.744,40 | -2.923.562,53 -3.039.930,59 | -5.307.255,90 -5.227.158.16
(-) Despesas com pessoal afastado Pais - docente -21.451,84 -16.568,00 -21.063,00 -48.160,83 -520.911,91 -6.403.174,89 -0,00
(-) Despesas com pessoal afastado Pais — técnico-adm. ND -10.296,44 -18.934,92 -19.165,22 -288.061,89 -325.302,84 -0,00
Total de despesa 308.912.138,82 | 371.695.774,22 | 427.016.373,10| 522.740.046,52 | 663.876.392,60 | 648.682.711,46| 703.433.864,66
Total n. alunos 32.984,78 34.345,00 34.990,00 35.328,79 36.109,13 38.107,24 40.758,09
Custo aluno 9.365,29 10.822,41 12.203,95 14.796,43 18.385,28 17.022,56 17.258,75
Custo Corrente com HUB
Despesas Correntes 430.922.976,97 | 507.666.382,55 | 579.532.625,00 | 694.408.156,00 | 840.274.818,15| 862.276.079,33 | 1.024.534.988,00
(-) 65% das despesas correntes do HUB -13.669.169,81 | -14.213.046,97 | -16.269.338,80| -18.895.571,50| -16.753.313,70| -20656318,61 -65.215.378,15
(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001) -56.248.338,50| -67.649.598,37| -71.047.948,00| -78.940.615,00| -77.948.108,39 | -96.288.778,33 107.637.484,00
(-) Pensdes (conta n. 319003) -6.284.118,39| -6.725.611,79| -9.231.658,00| -11.319.013,00| -16.953.161,24| -15.036.590,08 17.782.808,00
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) -37.227.507,52| -37.972.921,06| -43.218.285,00| -47.950.323,00 | -50.520.569,39 | -54.373.611,57 87.777.196,00
(-)Despesas com pessoal cedido - docente -206.300,89 -317.924,81 -1.209.866,58 | -1.397.159,90| -1.353.352,44| -4.079.702,56 -2.345.126,18
(-)Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo -993.629,00| -1.411.461,75 -2.738.744,40| -2.923.562,53 -3.039.930,59 | -5.307.255,90 -5.227.158.16
(-) Despesas com pessoal afastado Pais - docente -21.451,84 -16.568,00 -21.063,00 -48.160,83 -520.911,91 -6.403.174,89 -0,00
(-) Despesas com pessoal afastado Pais — téc.-adm. ND -10.296,44 -18.934,92 -19.165,22 -288.061,89 -325.302,84 -0,00
Total de despesa 316.272.461,02 | 379.348.953,36 | 435.776.786,30 | 532.914.585,02 | 672.897.408,00 | 659.805.344,55| 738.549.837,51
Total n. alunos 32.984,78 34.345,00 34.990,00 35.328,79 36.109,13 38.107,24 40.758,09
Custo aluno 9.588,44 11.045,25 12.454,32 15.084,43 18.635,10 17.314,44 18.120,33

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Niicleo de Pesquisa e Projetos/SPL, 2009.
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b. Apuraciao do Custo do Ensino e do Custo Aluno, segundo a Metodologia de Apuraciao
desenvolvida pela UnB

A FUB, ao definir o seu PDI para o periodo 2002/2006, estabeleceu como Projeto Estratégico a
defini¢cdo de metodologia especifica para a apuracdo do custo do ensino, e conseqiientemente, 0 custo
por aluno. Naquela ocasido, iniciou-se a andlise da metodologia recomendada pelo TCU, por meio da
Decisao Plendria n. 408/2002. Apesar da iniciativa do referido 6rgao em buscar forma de mensurar os
custos relativos a atividade de ensino nas IFES, observou-se que a metodologia proposta apresentava
algumas limitagdes para ser utilizada como instrumento gerencial na administragdo da expansdo da

oferta de ensino e no aperfeicoamento da administracao académica.

A FACE e a SPL desenvolveram metodologia alternativa que, desde entdo, vem sendo

aperfeicoada, conforme descrito a seguir:

e Em 2003, foi apresentada a primeira versdo do custo por aluno da UnB, sendo a metodologia
utilizada para apurar o custo do ensino para 2001 e 2002. A primeira versao da metodologia

teve as seguintes caracteristicas:

o retiradas de despesas realizadas por unidades que ndo possuiam vinculo com o produto-
ensino;

o analisadas, para as demais unidades, as despesas executadas, sendo excluidas aquelas nao

relacionadas com o ensino em unidades académicas;

o incluido o custo proporcional a realizacdo do Programa de Avaliacdo Seriada/PAS e
vestibular, dado que a unidade responsdvel pela realizacdo das selecdes desenvolve

atividades de prestacdo de servigos a comunidade externa;

o segregado o esfor¢o despendido pela mao-de-obra ocupada das atividades de ensino das
demais atividades da Institui¢do;
o ndo inclusdo do custo da depreciacao.

e Em 2003, a partir da andlise dos resultados obtidos anteriormente, foi feita a segunda versao da
apuracdo do custo por aluno da UnB. Naquele momento, foi incluido o custo da depreciacao e
foram realizadas entrevistas e andlise de relatérios sobre o grau de utilizagdo, pelos alunos, dos
servicos prestados pelas seguintes unidades: BCE, PRC, RU e CPD. Além disso, foi detalhada
a apuracao do custo por instituto/faculdade, bem como feita a inclusdao do custo do ensino do
HUB.

e Em 2004, foram realizados os seguintes aperfeicoamentos na metodologia:

o célculo do esforco despendido, em relagdo a mao-de-obra, para manter o ensino oferecido
por institutos e faculdades;

o alocagdo reciproca dos custos entre as principais unidades prestadoras de servigo;

o identificacdo do direcionador de custos por unidade de apoio e suporte;
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o segregacdo, na SRH, dos custos relacionados ao setor responsavel pelo atendimento de

aposentados e pensionistas;
o identificacdo dos institutos e faculdades que utilizam a Fazenda Agua Limpa regularmente;
o apuragdo do custo do ensino do CDT;

o apuragdo do custo do espaco fisico das salas de aula de uso comum com base na
capacidade pratica.

Em 2005, a apuragdo do custo aluno foi baseada na terceira versdao da metodologia, com a
inclusao das despesas de energia elétrica, 4gua e esgoto uma vez que até marco daquele ano a
Institui¢do era isenta do pagamento destas despesas (Lei Distrital n. 227/1992). E importante
ressaltar que os resultados de 2005, anteriormente divulgados, foram recalculados em virtude
da existéncia de novos dados internos, que a época do relatério anual daquele ano nao estavam
disponiveis. Tais ajustes foram necessdrios para garantir a consisténcia da andlise. Assim
sendo, o custo total do ensino apurado e divulgado para 2005 foi de R$ 177.374.015, este valor
substitui o dimensionado anteriormente (R$ 148.145.670).

Em 2006, em virtude da greve no ano anterior, o segundo semestre de 2005 foi cursado no ano
letivo de 2006, sendo assim, alguns custos desse semestre foram incorporados na apuraciao do
custo aluno deste ano. Foi incorporado o custo da UnB-Faculdade de Planaltina e do CIORD.
Cabe ressaltar que a partir de novembro foram instalados medidores de dgua e esgoto por
edificio do Campus, melhorando a aloca¢do do custo das unidades. O custo do Hospital
Universitario de Brasilia foi calculado por estimativa, tendo como base 0s anos anteriores, uma

vez que parte das informacdes solicitadas ndo foi encaminhada.

A partir dessa metodologia, o resultado obtido foi de R$ 160.253.924 para o custo do ensino e

de R$ 6.467 para o custo aluno na Universidade de Brasilia. Os resultados apurados mostram que,

comparados os anos de 2005 com 2006, 35% dos institutos e faculdades apresentaram aumento em

seus custos, enquanto 57% apresentaram reducdo. As mudangas na estrutura de custos devem-se a

fatores, tais como: 0 aumento na oferta de créditos e a redu¢do no consumo de energia elétrica.

Cabe ressaltar que o custo aluno apurado para a FUP, no valor de R$ 13.660, deve-se ao fato de

a Faculdade ter iniciado suas atividades no ano de 2006.

Em 2007, foram constatadas inconsisténcias de dados no célculo da apuragdo do custo aluno de
2006, os resultados anteriormente divulgados foram recalculados. Tais ajustes foram
necessdrios para garantir a fidedignidade dos dados. Assim sendo, o custo total do ensino
apurado e divulgado para 2006 foi de R$ 183.952.170, este valor substitui o dimensionado
anteriormente de R$ 160.253.924 ¢ o custo aluno passou de R$ 6.467 para R$ 6.629.

Para apurar o custo do Hospital Universitario de 2007, utilizou-se o custo com o ensino de 13%

encontrado em estimavas de anos anteriores. Este percentual foi aplicado sobre os valores atualizados

do or¢camento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido pelo Ministério da Saide e Secretaria
de Satde do Governo do Distrito Federal/GDF e folha de pessoal do HUB.
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Em razao da auséncia da informacao relativa ao quantitativo de acessos, por usudrios da UnB, ao

portal de Periddicos CAPES, decidiu-se usar 0 mesmo nimero informado em 2006.

Constatou-se acréscimo relevante em 2007 do valor referente as compras diretas, para manutengao
e reformas pela PRC, que passou de R$ 747.857 em 2006 para R$ 3.162.672.

Em relacdo a FUP, o aumento substancial do custo aluno em 2007 deveu-se ao fato da unidade
ainda estar em fase de implantacdo com aumentos significativos em despesas de pessoal, de R$ 391.148
para R$ 1.011.022, e compras diretas, de R$ 82.970 para R$ 957.943.

Em 2007, o resultado obtido foi de R$ 195.199.485 para o custo do ensino e de R$ 7.552 para o

custo aluno na Universidade de Brasilia (Tabela 2.44).

e Em 2008, foi utilizada a mesma metodologia de apuracdo de custo ano anterior, com a inclusao

dos campi de Ceilandia (FCE) e do Gama (FGA) inaugurados no segundo semestre.

O custo apurado das unidades FCE e FGA refere-se somente ao segundo semestre. Os gastos
com energia elétrica, d4gua e esgoto ndo foram computados para essas unidades, pois as referidas
despesas somente correrdo por conta da FUB a partir de 2009, conforme informado pela Prefeitura do

Campus.

Para apurar o custo do Hospital Universitario de 2008, utilizou-se o custo com o ensino de 13%
encontrado em estimavas de anos anteriores. Este percentual foi aplicado sobre os valores atualizados
do or¢camento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido pelo Ministério da Saide e Secretaria
de Satde do GDF e folha de pessoal do HUB.

Em razdo da auséncia da informacao relativa ao quantitativo de acessos, por usudrios da UnB, ao

portal de Peridédicos CAPES, decidiu-se usar o mesmo nimero informado em 2006.

No primeiro semestre foram repetidos os valores constantes do segundo, em dois elementos de

despesa, devido a auséncia de informagdes por parte da unidade responsavel.

Apés andlise foram constatados acréscimos substanciais no custo aluno de alguns
institutos/faculdades devido a:

o Aumento das despesas correntes;

o Aumento do valor das bolsas (Permanéncia, monitoria graduacdo e CAPES);
o Acréscimo de bens incorporados;

o Aumento da drea fisica de algumas unidades

Os resultados apurados mostram que, comparados os anos de 2007 com 2008, todos os
institutos e faculdades apresentaram aumento em seus custos por aluno, exceto a FUP na qual houve
uma redugdo, em virtude do aumento do nimero de alunos. Nas unidades FCE e FGA nio foram

comparados os seus custos devido a ndo apura¢ao no ano anterior.

Em 2008, o resultado obtido foi de R$ 268.432.626 para o custo do ensino e de R$ 10.897 para o

custo médio por aluno na Universidade de Brasilia.
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¢. Apuracao do Custo por Aluno 2009

Em 2009, foram criados novos cursos de graduagdo com inicio a partir do segundo semestre:
Engenharia da Producao (FT), Licenciatura em Musica/noturno (IDA), Geofisica (IG), Letras-
Tradugdo/Espanhol (IL), Licenciatura em Historia/noturno (IH) e os cursos executados por consorcios
entre Institutos/Faculdades: Ciéncias Ambientais (IB, IG, 1Q, ECO, CDS), Gestao de Politicas
Puablicas (IPOL, ADM, ECO), Museologia (IDA, HIS, CID) e Engenharia da Computacdo (CIC, IE,
ENE).

O Modelo de Apuragdo de Custo da UnB prevé em sua metodologia a apuracdo do custo do
ensino e do aluno somente por Instituto/Faculdade, ndo descendo ao nivel de curso, em razdo dos
mesmos nao terem suas despesas detalhadas por curso.

A falta do detalhamento inviabiliza também a apuragao individual dos cursos administrados por
consorcios, onde as despesas de um determinado curso estdo pulverizadas entre faculdades e/ou
institutos diferentes. Por esta razdo, o custo do aluno destes cursos esta diluido entre as unidades

responsaveis por administra-los.

Para apurar o custo do Hospital Universitario de 2009, utilizou-se o custo com o ensino de 13%
encontrado em estimavas de anos anteriores. Este percentual foi aplicado sobre os valores atualizados
do or¢amento do HUB, folhas de pagamento do pessoal cedido pelo Ministério da Saidde e Secretaria
de Satide do GDF e folha de pessoal do HUB.

Devido a auséncia de informacao referente a despesa telefonica por parte de uma unidade
interna, de despesas com Pessoal contratado para a FUB e pessoal cedido ao Hospital Universitario por

parte de trés 6rgaos externos, repetiram-se em 2009 os mesmos valores informados em 2008.

Os resultados apurados na Tabela 2.44 mostram que, comparados os anos de 2009 com 2008,
dos 25 institutos/faculdades, 17 apresentaram reducdo em seus custos por aluno. A redugdo do custo
deu-se em razdo da ampliacio do nimero de vagas motivada pela expansdao da educagdo superior

publica, da reducao das despesas com Pessoal contratado por Fundacao e das Despesas Correntes.

O custo por aluno da Faculdade de Saide aumentou em 24% ocasionado por acréscimos no
quantitativo de bolsa de monitoria de graduacdo, no consumo de dgua e esgoto (laboratério), bens
incorporados e na obra de reforma pela PRC.

A partir de fevereiro de 2009, o pagamento de bolsas a estudantes e tutores do Programa
Educacgdo Tutorial — PET foi realizado diretamente pelo MEC, ficando excluidas da apuracdo do custo.
Em compensacdo, no mesmo ano, uma nova modalidade de bolsa, Reuni, foi incluida na apuragdo

aumentando o valor do custo do aluno para a maioria dos Institutos/Faculdades.

Em 2009, o resultado obtido foi de R$ 277.489.920 para o custo do ensino e de R$ 10.758 para
o custo médio por aluno na Universidade de Brasilia (Tabela 2.45).
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Tabela 2.44:

FUB - Custo do ensino, por unidade académica, nos anos de 2003 a 2009

Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2003

2004 |

2005

[ 2006 | 2007 | 2008 | 2009

FACE

5.686

5.595

5.704

5.055

6.347

8.403

7.884

Administragdo

Administracdo Noturno

Arquivologia Noturno

Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis Noturno

Ciéncias EconOmicas

Administracdo (mestrado/doutorado)

Ciéncia da Informacao (mestrado/doutorado)

Ciéncias Contébeis (mestrado/doutorado)

Economia (mestrado/doutorado)

FAC

7.367

7.482

8.750

8.376

10.643

12.443

11.785

Comunicacdo Social

Comunicacio (mestrado/doutorado)

FAU

11.493

9.491

10.003

9.919

8.450

11.660

11.972

Arquitetura e Urbanismo

Arquitetura e Urbanismo

(mestrado/doutorado)

FAV

12.449

11.912

13.705

14.314

12.060

17.605

16.163

Agronomia

Medicina Veterinaria

Satde animal (mestrado)

Agroneg6cios (mestrado)

Ciéncias Agrdrias (mestrado)

Agronomia (mestrado/doutorado)

Ciéncias Animais (mestrado/doutorado)

FD

4.474

4.034

4.672

5.403

6.365

7.161

6.612

Direito

Direito Noturno

Direito (mestrado/doutorado)

FE

5.014

4.270

5.116

4.617

5.112

10.254

8.354

Pedagogia

Pedagogia Noturno

Educacio (mestrado/doutorado)

FEF

10.334

11.850

13.352

13.003

14.226

18.078

14.693

Educacio Fisica

Educacio Fisica (mestrado)

FM

21.534

15.975

16.968

21.287

23.388

28.331

29.226

Medicina

Ciéncias Médicas (mestrado/doutorado)

Medicina Tropical (mestrado/doutorado)

Patologia Molecular (mestrado/doutorado)
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Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

FS

13.343

11.355

12.952

14.011

14.048

17.978

21.442

Enfermagem e Obstetricia

Ciéncias Farmacéuticas

Nutri¢do

Odontologia

Ciéncias da Saude (mestrado/doutorado)

Nutri¢do Humana (mestrado/doutorado)

Bioética (mestrado/doutorado)

FT

10.773

9.939

9.539

10.151

10.858

14.463

14.024

Engenharia Civil

Engenharia de Redes e Comunicacio

Engenharia de Produgao

Engenharia Elétrica

Engenharia Florestal

Engenharia Mecanica

Engenharia Mecatr6nica

Ciéncias Florestais (mestrado/doutorado)

Ciéncias Mecéanicas (mestrado/doutorado)

Geotecnia (mestrado/doutorado)

Engenharia Elétrica (mestrado/doutorado)

Estruturas e Construgado Civil
(mestrado/doutorado)

Sistemas Mecatronicos (mestrado)

Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
(mestrado/doutorado)

Transportes (mestrado/doutorado)

1B

8.476

7.660

8.709

7.747

9.764

11.236

10.819

Ciéncias Biol6gicas

Ciéncias Biol6gicas Noturno

Biologia Animal (mestrado/doutorado)

Botanica (mestrado/doutorado)

Ciéncias Biol6gicas (mestrado/doutorado)

Ecologia (mestrado/doutorado)

Fitopatologia (mestrado/doutorado)

ICS

4.697

4.285

4.165

4.836

5.139

7.197

6.792

Ciéncias Sociais

Estudos Comparados sobre as Américas
(mestrado/doutorado)

Antropologia (mestrado/doutorado)

Sociologia (mestrado/doutorado)

IdA

7.486

10.018

10.306

7.980

7.838

9.851

10.150

Artes Cénicas

Artes Cénicas Noturno

Artes Plasticas

Artes Plasticas Noturno

Desenho Industrial

Educacdo Artistica

Educacdo Artistica Noturno

Musica

Musica Noturno

Miuisica (mestrado)

Artes (mestrado/doutorado)
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Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2003 |

2004 |

2005

[ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009

IE

5.274

4.038

4.537| 4.636| 4.930| 6.462| 6.023

Ciéncia da Computacdo

Estatistica

Computacio

Matematica

Matematica Noturno

Estatistica (mestrado)

Ciéncia da Computacio (mestrado)

Informatica (mestrado)

Matematica (mestrado/doutorado)

IF

6.096

4.906

5.948| 5465| 5403 7.180| 6.646

Fisica

Fisica Noturno

Fisica (mestrado/doutorado)

IG

13.777

10.881

12.877| 11.725| 11.583 | 13.327| 12.158

Geofisica

Geologia

Geociéncias Aplicadas (mestrado/doutorado)

Geologia (mestrado/doutorado)

IH

5.114

3.837

4.038| 5.236| 5.630| 7.142| 7.657

Filosofia

Geografia

Histéria

Histéria Noturno

Servigo Social

Filosofia (mestrado)

Geografia (mestrado)

Historia (mestrado/doutorado)

Politica Social (mestrado/doutorado)

IL

4.070

3.853

4.367| 4.251| 4379| 6.553| 7.101

Letras

Letras Noturno

Letras Espanhol Noturno

Letras Japonés Noturno

Letras — Tradugdo

Letras — Tradug@o/Espanhol

Lingiifstica (mestrado/doutorado)

Lingiifstica Aplicada (mestrado)

Literatura (mestrado/doutorado)

IP

5471

4.567

4.661| 5.030| 6.226| 11.095| 10.173

Psicologia

Processos de Desenvolvimento Humano e
Satide (mestrado/doutorado)

Ciéncias do
(mestrado/doutorado)

Comportamento

Psicologia Clinica e Cultura

(mestrado/doutorado)

Psicologia Social, do Trabalho e das

Organizacdes (mestrado/doutorado)

IPOL

6.047 |

4.377]

5.487] 5.550| 5.973] 7.368] 7.830
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Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2003 |

2004 | 2005 | 2006 [ 2007 |

2008

2009

Ciéncia Politica

Ciéncia Politica (mestrado/doutorado)

1Q

6.530

5.624 6.892| 6.497| 7.084

11.555

11.767

Quimica

Quimica Noturno

Quimica (mestrado/doutorado)

IREL

7.176

5.933 7.225] 9.072] 10.487

11.919

11.230

Relagdes Internacionais

Relagdes Internacionais

(mestrado/doutorado)

FCE

15.326

9.419

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Gestdo de Saude

Terapia Ocupacional

FGA

25.795

12.875

Engenharia

Engenharia de Energia

Engenharia de Software

Engenharia Automotiva

Engenharia Eletronica

FUP

14.222 | 18.914

11.426

6.957

Ciéncias Naturais

Ciéncias Naturais Noturno

Educag@o do Campo

Gestdo Ambiental

Gestdo do Agronegécio

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Niicleo de Pesquisa e Projetos/SPL, 2009
Notal: Os valores das colunas foram atualizados para 31/12/2009, com base no indice INPC/IBGE
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Tabela 2.45: Demonstrativo do custo por aluno 2003 a 2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2003 (%)
FACE 5.686 5.595 5.704 5.055 6.347 8.403 7.884 39
FAC 7.367 7.482 8.750 8.376 10.643 12.443 11.785 60
FAU 11.493 9.491 10.003 9.919 8.450 11.660 11.972 4
FAV 12.449 11.912 13.705 14.314 12.060 17.605 16.163 30
FD 4.474 4.034 4.672 5.403 6.365 7.161 6.612 48
FE 5.014 4.270 5.116 4.617 5.112 10.254 8.354 67
FEF 10.334 11.850 13.352 13.003 14.226 18.078 14.693 42
FM 21.534 15.975 16.968 21.287 23.388 28.331 29.226 36
FS 13.343 11.355 12.952 14.011 14.048 17.978 21.442 61
FT 10.773 9.939 9.539 10.151 10.858 14.463 14.024 30
1B 8.476 7.660 8.709 7.747 9.764 11.236 10.819 28
ICS 4.697 4.285 4.165 4.836 5.139 7.197 6.792 45
IDA 7.486 10.018 10.306 7.980 7.838 9.851 10.150 36
IE 5.274 4.038 4.537 4.636 4.930 6.462 6.023 14
IF 6.096 4.906 5.948 5.465 5.403 7.180 6.646 9
1G 13.777 10.881 12.877 11.725 11.583 13.327 12.158 -12
IH 5.114 3.837 4.038 5.236 5.630 7.142 7.657 50
IL 4.070 3.853 4.367 4.251 4.379 6.553 7.101 74
1P 5.471 4.567 4.661 5.030 6.226 11.095 10.173 86
IPOL 6.047 4.377 5.487 5.550 5.973 7.368 7.830 29
1Q 6.530 5.624 6.892 6.497 7.084 11.555 11.767 80
IREL 7.176 5.933 7.225 9.072 10.487 11.919 11.230 56
FUP - - - 14.222 18.914 11.426 6.957 -
FCE - - - - - 15.326 9.419 -
FGA - - - - - 25.795 12.875 -
Custo Geral
N. de alunos 22.879 23.232 24.377 24.782 24.275 24.634 25.795
Custo 152.298.703 153.843.443 177.374.015 183.952.170 195.199.485 280.121.357 277.489.920
Custo/aluno 6.657 6.622 7.276 6.629 7.552 11.372 10.758 62

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Niicleo de Pesquisa e Projetos/SPL, 2008.

Nota: Os valores das colunas foram atualizados para 31/12/2008, com base no indice INPC/IBGE.
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2.5.6.3 Indicadores Institucionais

a. Indicadores Institucionais por area estratégica da UnB*

Nesta secdo, € apresentado o desempenho dos indicadores institucionais da FUB, por drea de
atuacdo, tipo (eficiéncia, eficdcia ou efetividade), descricdo, férmula de célculo, disfun¢do estrutural
ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados, medidas

implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso e responsaveis pelo célculo.

Os gestores de drea, no decorrer de 2009, propuseram alteracdes nos indicadores, como

resultado das dificuldades de mensuragdo e subjetividade detectadas.

O célculo dos indicadores teve por base o ano de 2009. Os anos de 2005, 2006, 2007 e 2008
foram calculados retroativamente com o objetivo de se formar uma base de dados que contemplasse os
dois ciclos de planejamento: 12 (2002 a 2006) e 22 (2007 a 2010).

Esse trabalho institucional, denominado “Bases do Planejamento Estratégico e Tatico 2007-
20107 foi apresentado e aprovado na 332% reunido do CONSUNI, realizada em 5/10/2007 e estd
disponivel no endereco eletronico http://www.spl.unb.br/planejamento/ documentos.

A seguir, apresentam-se os indicadores calculados por nove dareas (Pesquisa e Pos-
Graduacgdo, Extensdo, Desenvolvimento Comunitario, Recursos Humanos, Planejamento e Gestao,
Obras e Espaco Fisico, Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢ao Institucional). A partir de suas

andlises, destacam-se os seguintes aspectos:

Area de Ensino de Graduacio:

O DEG ¢ a unidade gestora responsével pela elaboracdo e cdlculo dos indicadores referentes a
Area de Ensino de Graduacdo. Em funcdo dos indicadores dos niveis estratégico e titico estabelecidos
no PDI serem inadequados para acompanhamento e avaliagao da drea de Ensino de Graduagdo, novos
indicadores foram criados em 2008 quando da repactuacido do Programa de Reestruturagdo e Expansao
das Universidades Federais — REUNI. No Programa aprovado, foram estabelecidos indicadores para
acompanhar o processo de expansdao da Universidade e a reestruturagdo académica e pedagdgica

referentes ao ensino de graduacdo. Os dados encontram-se consolidados no item 2.2.2.2 deste relatorio.
Destacam-se os seguintes indicadores em 2009:

e criacdo de 1252 vagas discentes em cursos de graduacdo presencial existentes e cursos novos,
ou seja, aumento de 26% em relagdo a 2008;

e criacdo de 9 cursos de graduacdo presenciais, sendo 3 no turno diurno e 6 no turno noturno;

e criacdo de 2 cursos de graduacdo a distancia;

e criacdo de 510 vagas discentes em cursos de graduacdo a distancia;

33 Elaborado pelo economista Gabriel Mendes Torres.
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abertura de 2 pdlos de apoio presencial para os cursos a distancia, totalizando 20 Podlos
distribuidos em 8 estados de 4 regides do Brasil (Centro-oeste — Sudeste — Norte — Nordeste);

sistematizacdo dos procedimentos para reintegracdo de estudantes, com elaboracdo da
Instrucdo Normativa da Camara de Ensino de Graduacao 1/2009;

regulamentacdo pelo CEPE da distribui¢do de carga hordria docente na UnB, em consonancia
com Lei 9.394, de 20/12/1996;

criacdo do Programa de Bolsas de Gradua¢do REUNI, que contemplou 249 discentes, por meio
de edital proprio e por bolsas para as agdes especiais: indigenas, PPNE e Programa
PRODOCENCIA, este para alunos de licenciatura;

criagdio do Programa Reuni de Bolsas de Pds-Graduacdo para assisténcia ao ensino de
graduacdo, que contemplou 116 estudantes de pds-graduacao, sendo 75 de Mestrado e 41 de
Doutorado;

oferta de 1090 vagas para ingresso nos cursos de graduacdo da UnB via transferéncia
facultativa, o que representa acréscimo de 150% em relacdo a 2008;

ingresso de 281 alunos via transferéncia facultativa, o que representa aumento de 158% em
relacao a 2008;

nimero de alunos formados igual a 4.250, significando um aumento de 22,2% em relacdo a
2008;

inclusdo no sistema e- MEC de processos referentes a renovagdo de reconhecimento de 61
cursos de graduacdo da UnB, o que significa mais 58 cursos da UnB com processos de
regularizacdo junto ao MEC;

contratagdo de 250 docentes, sendo 218 doutores em DE, para atendimento aos cursos novos e
ao aumento de vagas nos cursos existentes;

contratagdo de 156 técnicos de nivel superior e 51 de nivel médio , para atendimento aos cursos
novos € ao aumento de vagas nos cursos existentes;

aquisicdo de material permanente no valor de R$ 11.600.860,53, com recursos do REUNI, para
atendimento aos cursos novos e ao aumento de vagas nos cursos existentes;

realizagdo de obras e reformas no valor de R$ 28.025.361,43, com recursos do REUNI, para
atendimento aos cursos novos e ao aumento de vagas nos cursos existentes;

aquisicdo de softwares para as unidades académicas e BCE, com recursos do REUNI, para

atendimento aos cursos novos € ao aumento de vagas nos cursos existentes, com empenho de
R$ 357.423,34;

auxilio a 135 alunos de graduacgdo para participacdo em eventos cientificos nacionais, no valor
de R$ 40.468,80;
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e 13.701 alunos, de 54 cursos de graduagcdo, com contratos de estdgio ndo-obrigatério em
institui¢des publicas e privadas.

e atendimento a 708 alunos no Servi¢o de Orientacdo Universitaria — SOU/DAIA, totalizando
1062 atendimentos;

e aprovacdo de 3.795 pedidos de monitoria, sendo 1.289 com bolsa, no valor de R$ 450,00 por
semestre.

Area de Pesquisa:

O DPP € a unidade gestora responsavel pela elaboracdo e cdlculo dos indicadores referentes a
Area de Pesquisa. Em 2009, foram apresentados os seguintes resultados quanto ao célculo dos

indicadores dos niveis estratégico e titico:
Quanto ao Nivel Estratégico:

® 0 Unico indicador estratégico apontado foi o nimero de grupos consolidados e altamente
capacitados, 314 em 2009;

Quanto ao Nivel Tatico:

e verificou-se redugdo do total de recursos obtidos por ano para pesquisa de R$ 7,2 milhdes em
2008 para R$ 3,9 milhdes em 2009;

e 0s demais indicadores nao tiveram seus valores calculados.
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Tabela 2.46:

Area de Pesquisa: Planejamento Estratégico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2005 a 2009.

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliacao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional sucesso ou insucesso
TIPO de Dlsfu.n(;ao .estrutural ou Medidas
Indicador P situacional que .
(Eficacia Descricao (o que se Formula de prejudicou ou implementadas e/ou a
Indicadores en e . calculo e método e e el implementar para 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) .~ inviabilizou o alcance
de medicao. . tratar as causas de
e/ou dos objetivos e metas inSuCesso
Efetividade) colimados. :
N. de projetos
desenvolvidos no ano . . Numero de projetos | Falta de banco de dados | Criar banco de dados no
X/N. de projetos de Crescimento da pesquisa de pesquisa integrado - DPP, com informagdes
C . Eficédcia dos programas de pés- . L . 1715 | 1981 | 2076 | 2403 2619
pesquisa raduacio registrados no CAPES/CNPgq/Programas | integradas e atualizadas
desenvolvidos em & ¢ Coleta/Capes de P6s-Graduagdo sistematicamente.
2005.
Nimero de
Evolugdo da producio pesquisa A consolidagdo  dos
1ntelegtual na principal Efetividade Evolugao da.quahdade da pubhca~da/an0 - d?ldOS .d.e. um ano s6 € Langarpe{lto dlo e~dltal 5043 | 6453 | 7239 | 6128 6608
modalidade da pesquisa publicada producdo disponibilizada pela | de apoio a publicagdo.
drea/docente/ano. bibliografica  dos | CAPES no ano seguinte
Programas
O numero de bolsas de
mestrado e  doutorado Niio pode
contribuem para Falta de banco de dados seP;
dimensionar o crescimento | N° total de bolsas |integrada com dados da calculado
Numero de bolsas da  pés-graduagdo. O|de mestrado | CAPES e do CNPq. Por ordue néé)
mestrado, doutorado, nimero de pdés-doutorado | (CAPES/CNPq)+N°|esta razdo, os nimeros . porq
) . . . ~ | Criar banco de dados no foram
pds-doutorado, dimensiona a capacidade da [ total de bolsas de | apresentados N30 | o com informacses obtidos os
produtividade em| Eficicia |[UnB em servir de centro | doutorado contemplam o total def. ag 6540 | 7282 | 7698 | 9031

. . A . o integradas e atualizadas dados de
pesquisa concedidas a de referéncia em pesquisa e | (CAPES/CNPq)+N° | bolsas CNPq - apresenta | . .

. o ~ sistematicamente. bolsas do
pesquisadores contribuir na formacdo de|total de bolsas de|o total de bolsas nos CNPq -
colaboradores recursos humanos de alta|prod. de pesquisa|programas PROF, 'ustificgtiva

qualificacdo. O nimero de | CNPq PROEX E PRODOC J na tabela
bolsas de produtividade em (Capes) . 14.09

pesquisa permite verificar o
destaque dos professores da
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliacao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional sucesso ou insucesso
TIPO de Dlsfu.n(;ao .estrutural ou Medidas
Indicador p situacional que .
(Eficacia Descricao (o que se Formula de prejudicou ou implementadas e/ou a
Indicadores en e . calculo e método e eyl implementar para 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) . o inviabilizou o alcance
e/ou de medicio. dos objetivos e metas trata.r as causas de
Efetividade) colimados. 1NSUCesso.
UnB no cendrio nacional,
como  exceléncia  em
pesquisa.
1) Nao-atualizag@do, pelos | 1) Estimular os lideres
lideres, das informacdes | de grupos a atualizag@o
dos grupos, o que os leva das informag¢des no
Nimero de grupos Evolu¢do do nimero de Nimero de grupos ao status de "ndo- Diretério;
consolidados e | Efetividade | grupos novos e de grupos | criados/Numero de | atualizados" no Diretdrio 2) Estimular os 256 | 282 | 309 | 315 314
altamente capacitados. consolidados grupos atualizados do CNPq. pesquisadores a
2) Grupos informais, ndo | formalizar os grupos,
inseridos no Diretério do inserindo-os no
CNPq. Diretério.

Responsdvel pelo cdlculo/medigdo de cada indicador no nivel Estratégico.

Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico.

Equipe DPP

Equipe DPP

129



=

Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

Tabela 2.47:

Area de Pesquisa: Planejamento Titico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2005 a 2009.

Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestio institucional

Avaliacio do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

. Disfuncao Medidas
Tipo de estrutural ou .
. - p . . implementadas
Indicador | Descricao (o Formula de situacional que e/ou a
Indicadores (Eficicia, que se caleulo e prejudicouou | o entar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o
. e para tratar as
e/ou medir) medicio. alcance dos causas de
Efetividade) objetivos e metas .
colimados. insucesso.
verificar a C/ap gmtagao dos
. técnicos no uso
capacidade dos .
docentes de do sistema coleta
. A consolidacdo | CAPES,
Quantidade de captar recursos . .

. . . numero de | dos dados de um | incluindo
docentes envolvidos via editais de oietos de | ano % ¢ | mudanca de
em projetos de |Eficiéncia | fomento,  de |P' 9" o8 hudane 1715 1981 2076 2403 2619

. pesquisa disponibilizada técnicos
pesquisa forma P
. . . aprovados pela CAPES no | responsaveis,
financiados no ano. competitiva .
~ ano seguinte para armazenar os
em relacdo ao
dados do coleta
restante do . N
afs enviados a
p CAPES
Por dificuldade
verificar a de controle de
capacidade dos captacao de
docentes de recursos em
captar recursos | Quantidade  de | projetos O Servico de
Evolucdo do total via editais de | recursos individuais, Patrimonio da
de recursos obtidos | Eficiéncia fomento, de | captados na | somente UnB ndo tem|3.000.000,00|4.100.562,00(3.931.916,00|7.221.704,06 | 3.935.485,00
por ano. forma forma de | consideramos condigdes de
competitiva projetos dados dos | contabilizar.
em relacdo ao projetos
restante do institucionais do
pais CT-Infra e do
Pro-
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o

desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

. Disfunco Medidas
Tipo de estrutural ou implementadas
Indicador | Descricao (o Foérmula de situacional que P e/ou a
Indicadores (Eficacia, que se calculo e prejudicouou | o entar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o
. e para tratar as
e/ou medir) medicao. alcance dos causas de
Efetividade) objetivos e metas .
. insucesso.
colimados.
Equipamentos
Capacitagdo dos
técnicos no uso
verificar o do sistema coleta
Producio nivel de A consolidagdo | CAPES,
intele(?tual na produgio Nimero de | dos dados de um | incluindo
principal Eficiéncia intelectual artigos ano 80 © n/lud.anga de 5943 6543 7239 6128 6608
modalidade da decorrente das publ}cados por | disponibilizada tecmcos/ .
srea/docente pesquisas pelo qualis pela CAPES no | responsdveis,
’ docente ano seguinte para armazenar os
dados do coleta
enviados a
CAPES
Verificar 0 Auséncia de
patrimdnio controle deste
Capital ativo dos resultante das Valor tipo de | Solicitacao de| ODPPniao | ODPPndao | ODPPnao | ODPPniao | O DPP ndo
laboratorios por | Eficiéncia pesquisas atrimoniado informagdo pelos | informagcdo aos| dispde da dispde da dispde da dispde da dispde da
programa. incorporado p docentes, e | docentes informagdo | informa¢do | informacdo | informacdo | informacao
nos auséncia de
laboratdrios repasse ao DPP
Capacidade p Falta L de
. Nimero de | padronizacdo e
Nimero de grupos dos  docentes TUpos de [ regulamenta¢do | Estudos ara
de pesquisa | Efetividade |de constituir e Erupos £ ntag P 256 282 309 315 314
consolidados liderar grupos pesquisa para criacdo de [ regulamentacdo
’ de pesquisa credenciados grupos de
pesq pesquisa
Evolucao do .. Evolucio do Nuamero de 1) Nao- 1) Estimular os
nimero de grupos Efetividade nimero de grupos atualizacdo, pelos | lideres de grupos 256 282 309 315 314
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncio .
Tipo de estrutural ou impﬁ:ﬁ:ﬁg das
Indic:jldor Descricao (o F(’)l"mula de situacional que e/ou a
Indicadores (Eficacia, que se calculo e prejudicouou | o entar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o ¢
e/ou medir) medicao. alcance dos para tra ::lr as
Efetividade) objetivos e metas causas ce
colimados. insucesso.
de pesquisa. grupos novos e | criados/Numero lideres, das a atualizag@o das
de grupos de grupos informagdes dos | informagdes no
consolidados atualizados

Responsdvel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Tdtico.

grupos, o que os
leva ao status de
"ndo-atualizados"
no Diretério do
CNPq.

2) Grupos
informais, nao
inseridos no
Diretério do

Diretério;

2) Estimular os
pesquisadores a
formalizar os
grupos, inserindo-
os no Diretério.

CNPq.

Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Tatico.

Equipe DPP

Equipe DPP
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Area de P6s-Graduacio:

O DPP € a unidade gestora responsdvel pela elaboracio e cdlculo dos indicadores referentes a
Area de P6s-Graduacdo. Em 2009, foram apresentados os seguintes resultados quanto ao célculo dos

indicadores dos niveis estratégico e tatico:
Quanto ao Nivel Estratégico:

¢ manutengcdo dos conceitos da avaliacdo dos programas realizados pela CAPES obtidos em
2008, a saber: um curso nota 7, cinco cursos nota 6, quinze cursos nota 5, trinta e dois cursos

nota 4 e dezesseis cursos nota 3;
¢ reducdo do nimero de cursos de especializacdo certificados de 38 em 2008 para 26 em 2009;
Quanto ao Nivel Tatico:

¢ verificou-se manuten¢do do nimero de cursos de mestrado e doutorado em 67, mesmo niimero
de 2008;

¢ reducdo do nimero de teses e dissertagdes defendidas em 2009, 1.056, quando em comparagdo
a 2008, 1.147;

¢ evolugdo do nimero de bolsas médicas em 84,3% de 2008 para 2009.
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Tabela 2.48:

Area de Pés-Graduagio: Planejamento Estratégico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2005 a 20009.

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o

desempenho da gestéo institucional

Avaliacio do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Disfuncao estrutural im ﬁf;tﬁ?; das
Indicador Descricdo (o | Férmula de ou situacional que P e/ou a
Indicadores (Eficicia, que se clulo e prejudicou ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o alcance
. .~ . e para tratar as
e/ou medir) medicao. dos objetivos e metas causas de
Efetividade) colimados. .
insucesso.
A avaliagdo € trienal, Niio tem

. . estamos no meio do . cursos 7: 1|cursos 7: 1|cursos 7: 1|cursos 7: 1|cursos 7: 1
Conceito de avaliacio Melhora na n insucesso
NS - Notas triénio 2007-2008- - cursos 6: 3 |[cursos 6: 5|cursos 6: 5|cursos 6: 5|cursos 6: 5
glr((l)w;:;ils i(l)z Efetividade a:;zgggzz gi concedidas 2009, portanto, a holljlc\)/feq:let ;2050 cursos 5: 14 | cursos 5: 15 | cursos 5: 15| cursos 5: 15 | cursos 5: 15
C A%ES P d oorama pela CAPES | informacdo prestada no 0 valor dfl cursos 4: 25 | cursos 4: 27 | cursos 4: 28 | cursos 4: 32 | cursos 4: 32

prog dltimo relatorio se varidvel cursos 3: 10 | cursos 3: 14 | cursos 3: 16 | cursos 3: 16 | cursos 3: 16
mantem. )
O indicador ndo mede
grande coisa, porque de
. ano para ano, ~
Nimero de .. | Fazer gestdes
Medir a bolsas - Capes gzp endegﬁi(r)lo do I;f(flg junto a CAPES
N de bolsas|  pyog, | quantidadede | (programa demandar maior | P2 pedir| 540 7282 7698 9031 8745
concedidas bolsas Prof, Proex, aumento dos
. .| numero de bolsas ou
concedidas | Prodoc, Reuni, nio, e os programas recursos do
PEC-PG) podem conceder ou ndo PROF
mais bolsas, retirando
do custeio
ntimero de solicitacao de
CONVEIOs € dificuldades de dados junto a dado ndo dado ndo dado ndo dado ndo dado ndo
o parcerias CAPES, aumento | . p . P . P . p . p
N. de Convénios e . acompanhamento de disponivel | disponivel | disponivel | disponivel | disponivel
estabelecidas do controle de
parcerias no ano/N. de A ’ Numero de convénios PROCAD; . ~ no DPP - no DPP - no DPP - no DPP - no DPP -

. . Eficiéncia demonstrando n informagdes no | . -~ . ~ . -~ . I ~
parcerias  existentes a capacidade convénios/ano | falta de banco de dados DPP informagdes | informacdes | informacdes | informagdes | informagdes
em 2005. de 111)1 sercio no DPP de convénios armazenz’m do do do do do do

regionacie firmados via SCO/UnB c6pia de SCO/UnB | SCO/UnB | SCO/UnB [ SCO/UnB | SCO/UnB

nacional da

memorandos e
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. L . Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as ( .
Nivel Estratégico A e e . Calculo dos Indicadores
desempenho da gestio institucional causas de sucesso ou insucesso
. . < Medidas
Tipo de Disfuncao estrutural | .
. s p . . implementadas
Indicador Descricao (o | Formula de ou situacional que e/ou a
. Eficacia ue se calculo e rejudicou ou .
Indicadores (Eficacia, 1 ! . Ppra implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o alcance
. .~ . e para tratar as
e/ou medir) medicao. dos objetivos e metas
. . . causas de
Efetividade) colimados. .
insucesso.
pos-graduagdo formularios
preenchidos
contendo aval do
DPP para
PROCAD
. . Quando nio se
Indicador sem sentido, .
. vé razao no
visto que todos os . ~
oeramas Sio indicador, ndo se
. Nuamero de prog . vé necessidade
N. de programas o Avaliacdo dos avaliados ao final do
. Eficécia programas . . . de sanar 59 62 67 69 69
avaliados. programas . triénio. Seria mais .
avaliados . . deficiéncias para
interessante avaliar o
. coletar
crescimento dos . ~
rogramas informacdo sem
P sentido
Maior  controle
o indicador é[no fluxo dos
ineficiente, pois seria | cursos de
Avaliar al,. interessante avaliar o | especializa¢ao
. Nudmero de|
N. de cursos de quantidade de CUrsos Je | némero de  cursos | que encerram
especializacao Eficacia cursos de especializacio concluidos que | atividades e ou 56 47 63 38 26
certificados. especializacdo COII)I clui dosg certificaram em relag¢do [ ndo encaminham
concluidos ao total que poderia |relatério técnico
estar certificando e ndo|ou o relatério
o faz técnico apresenta
pendéncias.

Responsdvel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel estratégico.
Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel estratégico.

Equipe DPP

Equipe DPP
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Tabela 2.49:

Area de P6s-Graduagio: Planejamento Tético: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2005 a 2009.

Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestio institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao .
Tipo de estrutural ou im 1}:2?;2?: das
Indicador Descricao (o | Férmula de situacional que P e/ou a
Indicadores (Eficacia, que se caleulo e prejudicou ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o ara tratar as
e/ou medir) medicao. alcance dos P causas de
Efetividade) objetivos e metas .
colimados. insucesso.
N. de -cursos e
A avaliacdo € trienal, | .-
de Mestrado e . Nao tem
N. de cursos de . estamos no meio do|.
Mestrado e Doutorado Crescimento Doutorado triénio  2007-2008- | MSUCCSS0,
ano/N. de cursos de| Efetividade da - pos- | ano/N. de 2009, portanto, a porque néo 52 59 60 67 67
graduacdo cursos de|. - houve alteracdo
Mestrado e Doutorado Stricto-sensu Mestrado . informag@o prestada o valor da
em 2005. Doutorado em | ™© dltimo relatorio se varidvel
2005 mantem. ’
N de teses o N. de teses e
di.sserta Ses Aumento  na | dissertacdes Solicitacio  de
defen digas or quantidade de | defendidas por | Falta de pessoal para | mais pessoal,
ano/teses p o Eficacia dissertacdes e | ano/teses e|extrair a base de|descentralizagdo 833 936 886 1147 1056
dissertacses teses dissertagoes dados do SAA de atividades do
defen digas em 2005 defendidas defendidas em DPP
) 2005.
O numero de bolsas
N. de bolsas |de residéncia medica
N. de bolsas. para Quantidade de para cursos de|ndo passa  pelo
cursos de residéncia crescimento da residéncia controle do DPP, e Reconhecimento
médica/N. de bolsas Eficécia residéncia médica/N. de|ndo se torna objeto do problema 106 114 121 134 247
de RM existentes em médica bolsas de RM [de politica do DPP. p
2005. ! existentes em | Tal meta deveria ser
2005. revista e redefinida
em relagdo ao HUB
N. de Convénios e| Eficiéncia [avaliar a|N. de | Dificuldades no setor | Estudar Dado nao Dado ndo Dado ndo Dado ndo Dado nao
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o

desempenho da gestao institucional

Avaliacio do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

. Disfunco Medidas
Tipo de estrutural ou .
. s p . . implementadas
Indicador Descricio (o | Formula de situacional que e/ou a
Indicadores (Eficacia, que se caleulo e prejudicou ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o ara tratar as
e/ou medir) medicao. alcance dos P causas de
Efetividade) objetivos e metas .
colimados. insucesso.
parcerias, por tipo, ao capacidade de|Convénios e|de convénios para|regulamentacdo disponivel | disponivel | disponivel | disponivel | disponivel
ano/N. de parcerias articulacdo e | parcerias, por |acompanhar validade |em detalhe dos| no DPP - no DPP - no DPP - no DPP - no DPP -
existentes em 2005. penetragao tipo, ao ano/N. | dos convénios ou a | convénios da | informagdes | informacdes | informacdes | informagdes | informagdes
regional e|de parcerias | natureza dos | p6s-graduacdo. do do do do do
nacional  dos | existentes em |[convénios (o SCO | Quanto ao| SCO/UnB | SCO/UnB | SCO/UnB | SCO/UnB | SCO/UnB
programas de | 2005. nao consegue | sistema de
pos-graduagao informar arquivamento de
corretamente informacdo  do
convénios em | SCO, nao
vigéncia e os | podemos
expirados, tampouco | interferir, mas
avaliar corretamente | deveria ter um
o teor dos convénios | sistema de banco
MINTER/DINTER) |de dados por
palavras-chave
Célculo s6|Célculo s6|Célculo s6|Calculo s6|Célculo s6
% de Cursos 3.4.5. 6 Avaliar a % cursos 3, 4 poderd ser|poderd ser|poderd ser|poderd ser|poderd ser
. - A ~ | Aguardar ol . . . .
e 7 no ano 2010 / % Efetividade melhoriana |e 5 em relacdo |o Triénio ainda nio término do feito em | feito em | feito em | feito em | feito em
de cursos 5. 6 ¢ 7 em avaliacdo dos | ao ultimo | terminou triénio 2010, apds|2010, apds|2010, apds|2010, apds|2010, apds
2005 programas triénio avaliacdo avaliacdo avaliacdo avaliacdo avaliacdo
trienal trienal trienal trienal trienal
N de Ejtzcia do 022
N. de professores Avaliar o | professores o sistema de o & C%D a
credenciados no ano crescimento credenciados | credenciamento  de melhoria do
X/N. de professores | Efetividade [dos programas|no ano X/N.|docentes para| . 300 383 411 461 464
. p . - - . | sistema SIPPOS,
credenciados em de pos- | de professores | orientacdo ndo estd ara insercio do
2005. graduacdo credenciados | integrado ao SIPPOs P ¢
banco de
em 2005. .
orientadores no
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o

desempenho da gestao institucional

Avaliacio do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncio

. Medidas
Tipo de estrutural ou .
. s p . . implementadas
Indicador Descricio (o | Formula de situacional que e/ou a
. Eficacia ue se calculo e rejudicou ou .
Indicadores (Eficacia, 1 ; prejucic implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de inviabilizou o
. .~ para tratar as
e/ou medir) medicao. alcance dos causas de
Efetividade) objetivos e metas .
. insucesso.
colimados.
sistema.
A crise das | Criar
. fundagdes fez | regulamentacio
Avaliar () LY o .
. . Nuimero de | diminuir os cursos de | especifica e mais
Numero de cursos de . crescimento c .
e Eficacia cursos de | especializacdo visto | detalhada para o 56 47 63 38 34
especializacdo. dos cursos de L . .
. - | especializacdo. [que a maioria dos | funcionamento
pos-graduagao
cursos passavam por [ dos cursos de
ali especializacio
Responsdvel pelo cdlculo/medigdo de cada indicador no nivel tdtico. Equipe DPP

Responsdveis pela implementa¢do das medidas de insucesso no nivel tdtico. Equipe DPP
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Area de Extensdo:

O DEX ¢ a unidade gestora responsével pela elaboracdo e cdlculo dos indicadores referentes a
Area de Extensio. Em 2009, foram apresentados os seguintes resultados quanto ao cdlculo dos

indicadores dos niveis estratégico e tatico:
Quanto ao Nivel Estratégico:

e verificou-se reducdo do ndmero do indice de produg¢do do conhecimento em 2009 (1,21),
quando comparado a 2008 (2,06). A principal disfuncdo apresentada foi a precariedade do

SIEX (Sistema de Informac¢do de Eventos de Extensdo) antigo;

e o indice de alcance social em 2009 (1,11) aponta o esgotamento do modelo administrativo da
Escola de Extensdo, verificando-se o menor valor do indicador desde o ano 2006. O DEX
aponta como medida implementada a transformacgdo da Escola de Extensdao em INTERFOCO

(Centro Interdisciplinar de Formagao Continuada).
Quanto ao Nivel Tatico:

¢ verificou-se aumento do nimero de estudantes com créditos de extensdo em relacdo ao total de
matriculados em 2009 (0,065%), quando comparado a 2008 (0,02%). A principal disfuncdo
apresentada foi o desconhecimento da extensdo por parte da comunidade académica. Dentre as
medidas implementadas para tratar o insucesso estao a implementacdo do site e aprimoramento

da informagdo sobre projetos de extensdo de acdo continua, dentre outras;

e ocorreu nova redu¢do do indicador somatério de participantes por acdes de extensdo X horas
cursadas/total de horas, passando de 300 em 2008 para 180 em 2009;

* em relagdo ao somatdério de populacdo beneficiada registrada, apds a reducdo registrada pelo
DEX entre 2007 (441.050) e 2008 (105.215), houve pequeno aumento em 2009 (108.122).
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Tabela 2.50: Area de Extensdo: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2009
, . - . Avaliacao do resultado
Es tlja::’e?;ico Indicador utlhz;;ls(:;:) a;;sz;’iil;;:lmm da indicando as causas de sucesso Calculo dos Indicadores
ou insucesso
Disfuncio
Tipo de festru.tural ou | Medidas
Indicador | Descriciio (o 51tua‘1c10‘nal que | implementadas
. (Eficacia, que se Férmula de célculo e P re!ud.l couou | elou a
Indicadores Eficiencia pretende método de medicio. inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
e/ou medir) alcance dos para tratar as
Efetividade) objetivos e causas de
metas insucesso.
colimados.
A estratégia colocada em
prética integralmente
recebe 1 ponto. Caso
tenha sido parcialmente
Quantidade realizada, receberd a Ampliagado de
fndice de de estudant?s porcentagem o . projetos ¢ | N3o havia
formacdo dos Eficdcia. | €™ extensdo | correspondente. O alcance Objetivo 1mplemer:tagao créditos de | 1.5 1+ 0,66 140,02=1.02 | 0,065+0,005=0.07
estudantes. até 2. em sua d§§ta meta pode ser alcangado. da residéncia extensio =1,7
’ formacgao verificado com base no em extensao no
académica. célculo dos indicadores verdo.
do nivel tatico. A férmula
de célculo serd a soma do
desempenho das duas
estratégias.
A estratégia colocada em Objetivos
prética integralmente alcangados nas
Quantidade recebe 1 ponto. Caso duas primeiras | Implantacdo do
Indice de de tenha sido parcialmente | estratégias. Em novo SIEX
roducdo do . conhecimento realizada, recebera a relacdo a (Sistema de | Sem dados 1+1+0
cgnhecimento, Eficdcia, produzido porcentagem terceira, Informacdo em | auditdveis. 1.2 = 1+1+0,06=2,06 | 1+0,07+0,14=1,21
até 3. pela correspondente. O alcance | precariedade do Extensdo
extensao. desta meta pode ser SIEX antigo Universitdria).
verificado com base no (Sistema de
célculo dos indicadores Informacao de
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Avaliacao do resultado

Nivel Indicador utilizado para avaliar o desempenho da R . .
L. s e e . indicando as causas de sucesso Calculo dos Indicadores
Estratégico gestao institucional .
ou insucesso
Disfuncio
. estrutural ou Medidas
Tipo de . . .
. . situacional que |implementadas
Indicador | Descricao (o A
(Eficacia que se Foérmula de calculo e prejudicou ou ¢/ou a
Indicadores cn e P o~ inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de medicio.
. alcance dos para tratar as
elou medir) objetivos e causas de
Efetividade) ) :
metas insucesso.
colimados.
do nivel tatico.A férmula Eventos de
de calculo serd a soma do | Extensdo), como
desempenho das trés por exemplo as
estratégias. estatisticas
fornecidas.
A estratégia colocada em
prética integralmente
recebe 1 ponto. Caso
tenha sido parcialmente Transformacio
realizada, receberd a da Escola de
Esgotamento do ~
Alcance porcentagem modelo Extensao em
Indice de alcance . social das | correspondente. O alcance . . . INTERFOCO | Sem dados 0,52 +
. P Eficacia. ~ administrativo e 2 0,61+0,50=1,11
social, até 2. acdes de desta meta pode ser (Centro auditiveis. 1=1,5
~ . da Escola de .
extensao. verificado com base no ~ Interdisciplinar
. . Extensao. ~
célculo dos indicadores de Formagao
do nivel tatico.A férmula Continuada)
de calculo serd a soma do
desempenho das trés
estratégias.

Responsdvel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Estratégico.
Responsdveis pela implementa¢do das medidas de insucesso no nivel Estratégico.

Fonte: DEX, 2009

Alexandre Simdes

Equipe técnica do DEX
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Tabela 2.51: Area de Extensdo: Planejamento Tético: Indicadores — Anos 2005 a 2009
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da | Avaliacdo do resultado indicando Calculo dos Indicadores
gestao institucional as causas de sucesso ou insucesso
Disfuncio
Tipo de festru.tural ou | Medidas
Indicador | Descricdo (o s1tua}c1qnal que | implementadas
. (Eficacia, que se Formula de célculo e Pre!ud} cou ou . cloua
Indicadores Eficiéncia pretende método de medicio. inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
efou medir) alc?n?e dos para tratar as
Efetividade) objetivos e causas de
metas insucesso.
colimados.
Implementacio
do site;
aprimoramento

da informacao
sobre projetos de
extensdo de acdo
continua;
ampliag¢do do n°.
de projetos;
Quantidade . inaugurac¢do do -
Desconhecimento > Nio
N. de estudantes com de estudantes | N. de estudantes com ~ Nicleo de .
Py ~ ~ 1 ~ da extensdo por ~ havia
créditos de extensdo/N. .. com extensdo | créditos de extensdo/N. Extensdo no T
X Eficécia. X parte da . | créditos
de matriculados do ano em sua de matriculados do ano . Gama; avaliacdo
p ~ . comunidade .. de
(até 1 ponto). formacao (até 1 ponto). P da produtividade ~
. académica. . extensao.
académica. das unidades —
académicas;
divulgacdo das
atividades
oferecidas no
nucleo de
extensido do
Gama;
divulgagdo das
atividades

807/39940 | 1235/2381 | 538/23789 | 1543/23789=
=0,02 |5=0,0518 =0,02 0,065
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncio
. estrutural ou Medidas
Tipo de . . .
. . situacional que | implementadas
Indicador | Descricio (o A
(Eficacia que se Férmula de cilculoe | P rejudicou ou ¢/ou a
Indicadores n . P . inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de medicio.
. alcance dos para tratar as
e/ou medir) objetivos e causas de
Efetividade) J \
metas insucesso.
colimados.
oferecidas no
nucleo de
extensdo de
Santa Maria.
Estruturacio do
RONDON como
residéncia
académica em
N3ao houve ey.itf:nsao,
A condicionando o
residéncia trabalho nas
N. de estudantes com Quantidade académica nas .
residéncia de alunos N. de estudantes com unidades. Os comunidades ¢ a 8/21926
A Eficacia e . residéncia : participagdo dos 8/21926 = | 267/25493 | 547/23789 | 126/23789=0,
académica/N. de a matriculados . departamentos =
’ eficiéncia. a . académica/N. de .. alunos nas 0,00036 =0,0049 =0,022 005
matriculados do ano na residéncia . e/ou institutos .. 0,000383
p . matriculados do ano. _ disciplinas
(até 1 ponto). académica. nao ofereceram .
. a oferecidas.
residéncia -
N Estruturacdo do
académica. . .
Projeto de apoio
ao
desenvolvimento
regional
sustentavel.
N. de estudantes com . N. de estudantes com Cultura ainda Mudanga na
. . . Envolvimento . . . . L
avaliacdo satisfatdria dos avaliacdo satisfatoria assistencialista e natureza da Sem
(MS e SS) no Eficaciae (MS e SS) no descomprometida bolsa de 180/201 = 66/75 = _ _
Congresso Anual do eficiéncia. estzdgg;e;eem Congresso Anual do do trabalho de extensao, au((iieilt(i’l?/seis 0,895 0,846 166/166=1 439/439=1
PIBEX, durante a eftensﬁo PIBEX, durante a extensdo. Normas | comprometendo
Semana de Extensao/N. ’ Semana de Extensdao/N. | do PIBEX ndo 0 estdgio com a
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando

Calculo dos Indicadores

as causas de sucesso ou insucesso
Disfuncio
Tipo de estrutural ou Medidas
Indicador | Descricdo (o situa‘lcido‘nal que imple;nentadas
£ . . . prejudicou ou e/ou a
Indicadores gf_ltzlcj‘:;?a pg;‘;;fle f;’:t‘:)‘;l‘(')a d‘ienclzilci‘;g:)e inviabilizouo | implementar | 2005 2006 2007 2008 2009
efou medir) ) alc?n?e dos para tratar as
Efetividade) objetivos e causas de
metas insucesso.
colimados.
de estudantes inscritos de estudantes inscritos. estipularam a produgdo do
(até 1 ponto). obrigatoriedade | conhecimento.
de participagdo | Estruturacdo do
dos processo de
extensionistas avaliag¢do do
voluntarios no Congresso
Congresso. PIBEX e
Normas nio publicacdo de
contemplam seus anais.
penalidades para Revisdo das
os bolsistas que normas do
nio cumprem o PIBEX.
item 8.3 do
Edital do
Programa
Institucional de
Bolsas de
Extensdo -
PIBEX - 2007 -
UnB
Envolvimento Erl;gf;l%iz
N. de de docentes N. de . Os projetos
docentes/coordenadores ativosem | docentes/coordenadores | ' e.t os pelas passaram a
L . unidades 214/2051 | 224/1464 | 421/1432= | 132/2146 |156/2146=0,0
de PEAC/N. de Eficécia. Projetos de de PEAC/N. de académicas. ou receber alunos —0.1043 | =0.1092 0.29 ~0.06 7
docentes ativos (até 1 Extensdo de | docentes ativos (até 1 . ’ de qualquer area ’ ’ ’ ’
ponto). Acdo ponto). seja, alguns de formacao.
Continua. cursos
registraram
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Nivel Titico Indicador utilizado para a.vall.ar o desempenho da | Avaliacio do resultado 1.nd1cando Cileulo dos Indicadores
gestao institucional as causas de sucesso ou insucesso
Disfuncio
Tipo de estrutural ou Medidas
In d?ca dor | Descrigio (o situacional que | implementadas
(Eficacia que se Férmula de cilculoe | P rejudicou ou ¢/ou a
Indicadores n . P . inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende método de medicio.
efou medir) alcance dos para tratar as
Efetividade) objetivos e causas de
metas insucesso.
colimados.
muitos projetos e
outros poucos ou
nenhum.
Capacitagdo em
N. de monografias, N. de monografias, regi\]/)aEniir?tgeena avaliacdo.
teses, dissertagoes, Produgiio de teses, dissertacoes, medida em que Articulagdo com
artigos ¢ livros, | conhecimento | 2tigos e livros, asdemandas | TUMCIPIOSE 5161006 | 23171109 | 301/1298=
relatérios Eficécia . relatdrios Regides 0 47/330=0.14
L. . pelas equipes L. . aparecem. . C . =0,212 =0,208 0,23
técnicos/equipe de de trabalho técnicos/equipe de Imprecisio dos Administrativas
trabalho do grupo (até 1 trabalho do grupo (até 1 pre para o fomento
dados informados ..
ponto). ponto). de varios
pela base. .
projetos.
Implementagdo
do
INTERFOCO.
Programa de
Somatdrio de Quais ‘o formacao
participantes por a¢des . segmentos .w ~ 0 DEX ase continuada de 5099277/8
~ Eficicia e ... | participantes por acdes | reativamente a 1843546/ |2016898/1119
de extensio x horas . profissionais = professores. 197,47 528,91 029,5=
eficiéncia. - de extensio x horas demanda da . 6143=300,1 | 9=180
cursadas/total de 540 cursadas/total de horas comunidade Planejamento de 635,06
horas.[1 privilegiados. - ' cursos por
iniciativa da
UnB. Maior
divulgagdo da
extensao.
Somatdrio de Eficécia e Alcance Somatdrio de Cultura de Implementacdo
populacdo beneficiada eficiéncia social das populacdo beneficiada atuacio isolada dos nicleos de 61.257 435.407 441.050 105.215 108.122
registrada. ° ) acoes de registrada. § ) extensao.
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncio
Tipo de festru.tural ou | Medidas
Indicador | Descricio (o 51tua‘1c1do‘nal que 1mple;nentadas
L. p . prejudicou ou e/ou a
Indicadores gf_ltzlcj‘:;?a pg;‘;;fle f;’:t‘:)‘ll‘(')a d‘ienclzifi‘;;‘:f inviabilizouo | implementar | 2005 2006 2007 2008 2009
elou medir) alc?n?e dos para tratar as
Efetividade) objetivos e .causas de
metas insucesso.
colimados.
extensao. Parcerias
integradas junto
ao férum de pro-
reitores.
Responsdvel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Tdtico. Alexandre Simoes

Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Tdtico. Equipe técnica do DEX

Fonte: DEX, 2009
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Area de Desenvolvimento Comunitario:

O DAC, unidade gestora responsdvel pela elaboragcdo e célculo dos indicadores referentes a
Area de Desenvolvimento Comunitario, apresentou os seguintes resultados:

Quanto ao Nivel Estratégico:

e em 2009, 2.586 alunos solicitaram a participacdo em programas de assisténcia estudantil, dos

quais 2.443 foram beneficiados;

e 0s dados sobre cobertura dos Programas de saide para atendimento a comunidade universitaria
apontam a vacinacdo de 4.088 pessoas. O Decanato informa a falta de pessoal como principal

dificuldade enfrentada e aponta como possivel solucdo a efetivagdo de novos parceiros.
Quanto ao Nivel Tatico:

e foram realizados 616 eventos nos espacos administrados pelo DAC, apesar da insuficiéncia de

recurso e de pessoal;

e 0 Decanato aponta para a necessidade da melhoria permanente dos apartamentos de transito,
com atendimento de 1.091 héspedes em 2009 e aquisi¢do de novo mobilidrio, equipamento

eletronico e eletrodoméstico, o que viabilizaria maior conforto aos hdspedes;

e 0s numeros de usudrios do programa odontolégico e de atendimentos do sistema odontolégico,
foram 652 e 3.607, respectivamente. Em comparagdo a 2008, houve mais usudrios e ocorreram
menos atendimentos.
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Tabela 2.52:

Area de Desenvolvimento Comunitdrio: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2009

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacio do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
Tipo de estrutural ou Medidas
it | Desrgio0 | Formua e | Stsionlave | implementda
. n que se calculo e prejucic .
Indicadores Eficiéncia pretende método de inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
e/ou . . ~ alcance dos para tratar as
Efetividade medir) medigo. objetivos e causas de
) metas insucesso.
colimados.
N. de~ Nimero de Problema
contemplagdes de , . ..
projetos da Nimero de projetos estrutural. Criacdo de
. Projetos contemplados Servico de servico de
arg(rzliB;NéSseem Eficdcia. contemplados | sobre o nimero | acompanhamento | acompanhamento nd nd nd nd nd
eI()ii tais gisg oniveis por editais. de editais de editais sendo de editais.
anualmi i disponiveis. implementado.
As avaliacdes
socioecondmicas | Solicitagdo de
) Viabilizar a sdo realizadas ampliacdo de
Numero de permanéncia conforme a Prog@mas.de
benéizl;gggzj:;otal Eficacia de estudantes Avaliagio denﬁngi.sEm %2;13:23113
. ’ de baixa socioeconOmica. g - c
de pedidos renda na programas nao é solicitacao de
apresentados. UnB possivel atender | pessoal, recurso
’ a demanda por e ampliacdo de
limitacdo de espacgo fisico. | 2794/2904 | 2754/2860= | 1992/2037=| 1638/1724=9 | 2443/2586=94,
vagas. =96,2 96,3 97,8 5,0 5
Alcance da Numero de
Ntmero de meta do eventos Falta de recursos Busca de
.. . . previstos (-) financeiros L.
participante por Eficécia. ndmero de . ~ patrocinios e nd nd nd nd nd
tipo de eventos eventos nimero de contratagdo de parcerias
’ revisto eventos pessoal '
P ) realizados.
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. - Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando ‘ .
Nivel Estratégico s e e . Calculo dos Indicadores
desempenho da gestio institucional as causas de sucesso ou insucesso
Disfuncio
Tipo de estrutural ou Medidas
Indicador . p situacional que | implementadas
£ . Descricdo (o | Foérmula de iclona’ q P
(Eficacia, e se caleulo e prejudicou ou e/ou a
Indicadores Eficiéncia 4 P inviabilizou o implementar 2005 2006 2007 2008 2009
pretende método de
e/ou medir) medicio alcance dos para tratar as
Efetividade £ao. objetivos e causas de
) metas insucesso.
colimados.
Solicitacao de
apoio as politica
. e atividades Ampliagdo de
Apoiar as .
” desenvolvidas quadro de RH
politicas de P . o
N. de eventos por L . ~ pelas areas Estrutura mais | para auxiliar no
. Eficécia. integragdo e . . nd nd nd nd nd
tipos. internas e adequada. apoio ao
bem-estar da .
. externas ao atendimento das
comunidade. L
decanato = solicitacoes.
atendimento
prestado.
Indice de Quantitativo 2 2
cobertura dos de eventos Eventos campanhas | campanhas
. . 2 campanhas
Programas de realizados em | previstos = X - de de S
> - - quadro de Efetivacdo de N N de vacinagdo | 4088 pessoas
saude para Eficécia. relacdo ao Eventos . . - vacinagdo | vacinacdo .
. N - - pessoal reduzido. | novos parceiros. 9472 pessoas atendidas
atendimento a quantitativo | realizados=Y 1375 1650 .
. atendidas.
comunidade de eventos | logo (X-Y) pessoas pessoas
universitdria. planejados. atendidas. | atendidas.
Ariadna Aparecida R. Nunes, Rubens Mota Campos, Simone Soares Farias, Raimundo Nonato A. Nascimento, Edivanildo de A. Martins, Lucila Souto

Responsdvel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Estratégico.

Mayor de Andrade, Joana D'arc Ferreira Lima Costa.
Responsdveis pela implementacdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico.

Fonte: DAC, 2009

Profa. Rachel Nunes da Cunha
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Tabela 2.53:

Area de Desenvolvimento Comunitdrio: Planejamento Tético: Indicadores — Anos 2005 a 2009

Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho

da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Disfuncao estrutural ou .
. ) . . Medidas
Indicador Férmula de situacional que .
(Eficacia Descricio (o0 que se | calculo e prejudicou ou implementadas e/ou
indicadores P . P o e a implementar para | 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) método de | inviabilizou o alcance
.~ o . tratar as causas de
e/ou medicao. dos objetivos e metas insucesso
Efetividade) colimados. )
capacidade de
acompanhar e A
. . Caréncia de recursos . . ~
N. de aproveitar as Numero de . Criar ambientacio
rojetos informagdes editais humanos para leitura do para o
P Eficiéncia DOU, DODF e selecdo . 0 0 0 0
apresentados constantes dos acompanhad . desenvolvimento da
- . .. de assuntos do interesse .
para captacao editais, em beneficio 0s. P atividade.
. das dreas.
aos interesses das
dreas.
Nao é feito o
. acompanhamento dos
Nimero de o ~
. o editais em razdo da colocar uma pessoa
capacidade de captar editais A ~
N. de , caréncia no quadro de para execucdo da
. beneficios para acompanhad ~
projetos A o pessoal para execucdo tarefa de
. Eficiéncia realizacdo dos ose . 0 0 0 0
realizados . . desta atividade, acompanhamento dos
~ projetos, conforme o | aproveitados - . . ~
por captacdo . p .. prejudicando assim a editais e selecdo dos
interesse das 4reas. | em beneficio . . .
. oportunidade de de interesse das dreas.
dos projetos. ~
captagdo de recursos em
prol dos projetos.
Baseada em Apesar do limitado
. informagdes quadro de pessoal, Solicitagdo de
A condigdo .~
. N apresentadas | contando com apenas 2 | ampliacdo do quadro
socioecondmica dos . - . .
N. de alunos alunos participantes pelos assistentes sociais do de pessoal, inclusive
L Efetividade interessados | quadro permanente da assistentes sociais, 2.904 2.860 2.037 1.724 2.586
solicitantes dos programas de . . .
assisténcia por meio de FUB para realizar as ampliagdo do espago
estudantil questionario andlises fisico e aquisi¢do de
’ socioecondm | socioecondmicas e em | novos equipamentos.
ico e tempo reduzido, o
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho

da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de

sSucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Disfuncio estrutural ou .
. p . . Medidas
Indicador Férmula de situacional que .
(Eficacia Descricio (o0 que se | calculo e prejudicou ou implementadas e/ou
indicadores in . P o e a implementar para | 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) método de | inviabilizou o alcance
.~ o . tratar as causas de
e/ou medicao. dos objetivos e metas insucesso
Efetividade) colimados. )
documentaca | objetivo foi alcangado.
o
comprobator
ia.
A capacidade de
prestar assisténcia . Buscar meios par
N. de alunos estudantil a d(gllljaer::figijgs NP°. limitado de ampliacdo dos
e Efetividade | quantidade maxima . atendimento em alguns | programas oferecidos | 2.794 2.754 1.805 1.638 2.443
beneficiados P oferecidos e .
possivel dos . programas. ao estudante de baixa
atendidos.
estudantes renda.
selecionados.
N. de eventos Total do ano
realizados Demanda da Quantldadp de anterior €M | £oita de recurso. Falta de Ater.ld.lmeflto das
nos espagos auta eventos realizados | comparagdo essoal solicitacdes de 522 477 - 1.348 244
administrado pauta. no espaco. a0 ano em P ’ melhoria dos espagos.
s pelo DAC exercicio.
Melhoria permanente
N°. de dos apartamentos de
Facilitar a atendimento transito, com a
permanéncia de para Quantidade reduzida de aquisi¢do de novo
N. de ) . e
. héspedes hospedagem | vagas, para atendimento mobilidrio,
hospedes convidados da conforme da demanda, em equipamento
atendidos nos |  Eficiéncia R ~ . . . . 736 814 651 542 1.091
institui¢do ou ndo, | quantidade periodos préprios de eletronico e
apartamentos . .. -
de transito participantes de de vagas | acordo com as atividades | eletrodoméstico entre
atividades na disponibiliza académicas. outros,
Universidade. das por proporcionando
apartamento. muito mais conforto
ao hospede.
N. de Oferta de vagas Nimero de N3ao houve qualquer Houve preenchimento
moradores da | Efetividade disponiveis e vagas uve qualq p 848 638 523 463 533
- disfuncao das vagas.
CEU solicitadas ofertadas.
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho

da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Disfuncio estrutural ou Medidas
Indicador Férmula de situacional que .
(Eficacia Descricio (o0 que se | calculo e prejudicou ou implementadas e/ou
indicadores in . P o e a implementar para | 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) método de | inviabilizou o alcance
.~ o . tratar as causas de
e/ou medicao. dos objetivos e metas insucesso
Efetividade) colimados. )
(graduacdo e
pOs-
graduagdo)
N°. de
Realizagado de eventos Necessidade de mais Solicitagdo de mais
N. de eventos Eficicia programas e projetos planijados - | recurso f1napce1ro parao | recurso f1nance1r9 1.085 1748 512 542 616
de esporte, cultura e n°. de desenvolvimento das para implementacdo
lazer eventos atividades. das atividades.
executado.
N°. de
pessoas
N. de Participacdo da interessadas
participantes |  Eficdcia comunidade nos | em participar Nada a declarar Nada a declarar. | 63.845 | 83.141 | 56.186 | 276.220 103.577
10 eventos projetos e programas dos
por adesdo. programas
oferecidos a
comunidade
Quantidade
de
N de interessados
o em participar
;z?lzfilgézrlzsr Oferta de atividades dos Elevacgdo dos valores Implementacdo de
o ramaIs)e Efetividade. de promocgdo e programas e | referentes ao plano de atencdo a saidde do 4.114 7.614 4.127 15.188 2.743
P rogetos de prevencdo a saude. projetos = saude. servidor.
p sjaﬁ de quantidade
de
atendimentos
N. de vidas - Quantidade
do seguroem |  Eficdcia Manutengdo de de Nada a declarar recadastramento dos |5 gr | 5 397 2.343 2319 2.269
valores mensais. . usuarios.
grupo dos interessados
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Calculo dos Indicadores

p . Indicador utilizado para avaliar o desempenho | Avaliacio do resultado indicando as causas de
Nivel Tatico s e e . .
da gestao institucional sucesso ou insucesso
TIPO de ) Dlsfupgao .estrutural ou Medidas
Indicador Férmula de situacional que .
(Eficacia Descricio (o0 que se | calculo e prejudicou ou implementadas e/ou
indicadores in . P o e a implementar para | 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) método de | inviabilizou o alcance
.~ o . tratar as causas de
e/ou medicao. dos objetivos e metas insucesso
Efetividade) colimados. )
servidores em participar
dos
programas e
projetos =
quantidade
de
atendimentos
N. de vidas
em grupo Ne. de
Sii‘;g?ii: a Capacidade de delflloan(;lea -
e Efetividade | oferecer seguridade . Nao existe disfungio. Nada a declarar. 22.655 19.754 18.956 23.858 41.814
estagidrios e . atendimento
ao grupo atendido. .
alunos em de vidas
trabalho de seguradas.
campo
Enfoque preventivo
ou curativo (em
N. de crise), adequado a N°. de Caréncia de sala com
atendimento cada caso, a fimde | demanda= privacidade para Contratagdo, via
psicolégico . contribuir para que o n°. de atendimento, na CEU. | concurso publico, de i
de estudantes Efetividade estudante supere as | atendimento | N°. reduzido de pessoal | pessoal qualificado - 321 263 642 289
moradores da dificuldades e tenha de vidas qualificado pertencente Psicdlogo.
CEU mais qualidade de seguradas. ao quadro da UnB.
vida, principalmente
a académica.
N de . Por adesao, Quantidade N . limltado de vagas Manutengio do
usudrios do interessado em de vagas = | disponivel para atender a vantitativo de
oorama Eficécia participar do plano | quantidade | demanda. Cobranca de d USUATiOS 1O 611 605 612 643 652
program: de saude de usudrio mensalidades para
odontoldgico L. .. programa.
odontoldégico. do programa. | participar do programa
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Nivel Tatico Indicador utilizado para a.vall.ar o desempenho | Avaliacido do resultado 1.nd1cando as causas de Cileulo dos Indicadores
da gestao institucional sucesso ou insucesso
TIPO de ) Dlsfupgao .estrutural ou Medidas
Indicador Férmula de situacional que .
(Eficacia Descricio (o0 que se | calculo e prejudicou ou implementadas e/ou
indicadores in . P o e a implementar para | 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende medir) método de | inviabilizou o alcance
.~ o . tratar as causas de
e/ou medicao. dos objetivos e metas insucesso
Efetividade) colimados. )
odontoldgico.
N. de Conforme a Quantidade _ Contratagdo de
atendimentos necessidade de cada de Profissional extra essoal. Manutengao
Eficécia atendimento | quadro. Contratagdo de p L ¢ 3.437 4.132 2.908 4.082 3.607
do programa cadastrado no —a essoal da qualidade do
odontolégico programa. - P ’ Servigo.
demanda.

Responsdvel pelo cdlculo/medigdo de cada indicador no nivel Tdtico

Mayor de Andrade, Joana D'arc Ferreira Lima Costa.
Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Tdtico Profa. Rachel Nunes da Cunha

Fonte: DAC, 2009

Ariadna Aparecida R. Nunes, Rubens Mota Campos, Simone Soares Farias, Raimundo Nonato A. Nascimento, Edivanildo de A. Martins, Lucila Souto
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Area de Recursos Humanos:

A SRH ¢ a drea gestora responsdvel pela elaboragado e calculo dos indicadores referentes a Area

de Recursos Humanos, cujos resultados sao os seguintes:
Quanto ao Nivel Estratégico:
e dos 2.227 servidores técnico-administrativos, 1.837 foram avaliados em 2009 (82,31%);

e 72 servidores ocupantes de funcdes gerenciais foram capacitados em acdes de formacdo em

razao do total de gestores, ao longo de 2009;

e Verificou-se aumento do IQQCTA (fndice de Qualificagdo dos Técnico-Administrativos) em
2009 (57,22%) se comparado a 2008 (37,02%), entretanto o IQTAG (Indice Quantitativo de
Técnico-Administrativos com Graduacdo) apresentou reducdo de 43,96% em 2008 para
35,25% em 2009.

Quanto ao Nivel Tatico:

* em relacdo ao total de contratacdes de docentes dimensionado para 2009, 69,01% foi realizado.
O principal problema apontado pela unidade responsével é a grande dificuldade de liberacdo de

vagas para concursos de docentes pelo Governo Federal;

® mesmo com os problemas de limitacdo de recursos de investimento em capacitacio e a greve
dos servidores, o indicador que mede o nimero de servidores capacitados por nimero de

servidores identificados com necessidade de treinamento evoluiu para 107,9% em 2009;

e do total de contratacdes de técnico-administrativos dimensionado para 2009, os 180 novos
servidores representam 19,73% da necessidade levantada inicialmente. Igualmente aos
docentes, a unidade identifica a grande dificuldade de liberacdo de vagas para concursos pelo
Governo Federal.
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Tabela 2.54: Area de Recursos Humanos: Planejamento Estratégico: Indicadores — 2009
Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as Calculo dos Indicadores
Estratégico desempenho da gestio institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
Tio
Indicador . p Medidas
£ . Descricdo (o | Formula de que .
(Eficacia, e se caleulo e reiudicon ou implementadas e/ou a
Indicadores | Eficiéncia 1('1e Conde o de ‘i’nvgabmzou " | implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
e/ou pretet .~ tratar as causas de
. . medir) medicio. alcance dos .
Efetividade . . insucesso.
) objetivos e
metas
colimados.
A falta de 1.837
incentivo avaliados/2.227
monetario, serv.tec.adm=82,
como 31% (1) Os
recompensa aos servidores em
Separados por | bons resultados . ~ . Estagio
. Divulgag@o macica e ‘o ~
categoria de desempenho incentivos pard due oS Probatdrio estdo
O desempenho funcional, foi o principal. estores cEm r?ssem incluidos,
funcional dos apura-se o Nota-se & todas as e tapas de embora ndo seja
servidores da | quantitativo de | decréscimo no avalia ﬁg o clientela
% de servidores UnB, servidores indice entre conscientiga 30 dos obrigatéria do
? . - utilizando a | avaliados pela | 2005 e 2006; . ¢ < GD. (2) Os
por categoria, Eficicia . . . servidores quanto a .
. metodologia chefia porém o . N servidores com
avaliados. . . . importancia de serem <
estabelecida no | imediata, em mesmo teve avaliados. além da lotacao DPE
Programa de relacdo ao significativo implanta 50’ dos efeitos estdo incluidos
Avaliacao universo de acréscimo de mplantag . na quantidade
. . financeiros previstos na
vigente. servidores 2006 para . total dos
legislagdo do Plano de .
daquela 2007, tendo em Carreira servidores
categoria. vista a ’ técnicos
implantacdo do administrativos
novo Plano de no entanto,
Carreira dos 1969/239 excluidos do
Servidores, que 1987/2408 =|1855/2334 |1910/2246 2= total dos
prevé 82,51% =79,41% =85% 82,31% avaliados.
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Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacio do resultado indicando as . .
.. s e e . . Calculo dos Indicadores
Estratégico desempenho da gestio institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
o d i
Indicador . p Medidas
£ . Descricdo (o | Formula de que .
(Eficacia, e se caleulo e reiudicon ou implementadas e/ou a
Indicadores | Eficiéncia 4 ; prejucie implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
pretende método de inviabilizou o
e/ou . e tratar as causas de
. . medir) medicao. alcance dos .
Efetividade L. insucesso.
) objetivos e
metas
colimados.
progressao
funcional por
mérito.
Dificuldade dos
gestores em se
afastar das
atividades
O quantitativo gerenciais,
de servidores mesmo que
ocupanEes de Nimero de perlodlcar'nejnte
funcdes , para participar - L. 72 gestores
> gestores ~ Adaptagdo de hordrios e :
% de gestores A gerenciais que . das ac¢des. No p . . capacitados/ 660
> Eficiéncia capacitados periodos mais propicios
capacitados. foram entanto, nota-se | | . gestores = 10,90
. pelo total de a realidade dos gestores;
capacitados em crescente %
~ gestores e
acdes de sensibilizacdo
formacdo de refletida no
gestores esforco de
conciliar
hordrios.
Desisténcias. 62/606 =|117/606 =|81/606= 82/484 =
Reprovacdes. 10,23% 19,30% 13,36% 16,94%
IQDCD Indice (0] cresmmeflto N. de docentes | A criagao da 0 fndice alcancado (Ano 1- 1.175=Doc.
de Dedicacio e da educagdo doutores em categoria de nestes 2 exercicios 2007)=1.0 | Dout. em DE em
de Qualifiga do | Eficiéncia formal na DE (anol) Professor foram bem préximos do 96 x (Ano | 2008 * 1.435=
do Cor 09 titulagdo dos multiplicado Associado laneiado pelo e néio 1083x1097/ | 1096x1215/ 2- Doc. Dout. em
Doceng docentes da pelo n. de contribuiu Sonsigiera;nr()) . incslucesso 969x1083/1 100= 100= |2008)=1.2| DE em 2009
’ UnB, no docentes como um fator 00=10,49% 11,88% 13,31% 15/100=| /100 = 16,86%
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Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as . .
.. s e e . . Calculo dos Indicadores
Estratégico desempenho da gestio institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
estrutural ou
Tipo de . .
Indicador - ) situacional Medidas
£ . Descricdo (o | Formula de que .
(Eficacia, e se caleulo e reiudicon ou implementadas e/ou a
Indicadores | Eficiéncia 4 ; prejucie implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
pretende método de inviabilizou o
e/ou . e tratar as causas de
. . medir) medicao. alcance dos .
Efetividade L. insucesso.
) objetivos e
metas
colimados.
regime de doutores em adicional de 13,31%
dedicagdo DE (ano2), motivacao
exclusiva dividido por
100
N. de técnico-
Oimpacto das | {EEEELY Programa de.
acoes de p Limitagdo de gram 2.217=TecAdm.
. ualificacdo (anol), recursos de Capacitacao dos Capacitados em
IQQCTA Indice qua’ti multiplicado . . Servidores para o
e profissional e investimento . 2008 *
de Qualificacdo A o pelo n. de exercicio de 2008; Ano 1-
L . Eficiéncia | capacitagdo do P em . 2.581=Tec.Adm.
dos Técnico- técnico- L Esclarecimentos quanto 2007 .
. . quadro de . . capacitacdo; . . Capacitados em
Administrativos. . administrativo aos incentivos da =1.670 x
servidores . Greve dos o N 2009 /100 =
téemico- s capacitados servidores qualificagdo/capacitaci Ano 2- 5722 9%
administrativo (ano?2), o previstos no Plano de 1670x2217/ | 2008=221 ’
dividido por Carreira 453x509/10 | 509x518/10 100 = 7/100 =
100 0=2,3% 0=2,63% 37,02% 37,02%
N. de técnico- | Pela evolucao
Quantificar o administrativo | do indicador, . i 550
s com nota-se que A divulgagdo do
P aumento do ~ . RN e =Tec.Adm.com
IQTAG Indice . graduacdo talvez tenha | incentivo a qualificagdo ~
.. nimero de . . Graduacdo em
Quantitativo de . (anol), havido previsto no novo Plano (Ano 1-
L. o servidores . S . 2008 * 641=
Técnico- Eficiéncia L multiplicado | superestimagao de Carreira dos 2007)=60
. . técnico- L . Tec.Adm.com
Administrativos . . pelo n. de na projecao servidores tem 9 x (Ano ~
- administrativos P S . . N Graduagdo em
com Graduacio P técnico- inicial. O incentivado a procura a 2-
com nivel . . . ~ 2009 /100 =
superior administrativo periodo do graduacdo 2008)=72 35259
s com curso de 565x586/10 | 586x590/10 | 609x722/10 | 2 /100 = ’
graduagdo graduagdo 0=3,31% 0=3,45% | 0=43,96% | 43,96%
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Nivel Indicador utilizado para avaliar o Avaliacao do resultado indicando as Calculo dos Indicadores
Estratégico desempenho da gestio institucional causas de sucesso ou insucesso

Disfuncao

estrutural ou

Tipo de . .
Indicador . o p situacional Medidas
£ . Descricdo (o | Formula de que .
(Eficacia, e se caleulo e reiudicon ou implementadas e/ou a
Indicadores | Eficiéncia 4 ; prejucie implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
pretende método de inviabilizou o
e/ou . .~ tratar as causas de
. . medir) medicao. alcance dos .
Efetividade N insucesso.
) objetivos e
metas
colimados.
(ano2), elevado,
dividido por | também retarda

100 0 aumento do

indice em
termos
quantitativos

Responsdvel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Estratégico.  Rosana Fernandes Sottovia e Maria de Lourdes Ribeiro.

Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico.

Afonso de Souza - Secretdrio de Recursos Humanos.
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Tabela 2.55:

Area de Recursos Humanos: Planejamento Estratégico: Indicadores — 2009

Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo de indicadores

Disfuncio
Tipo de estrutural ou
Indicador . p situacional que Medidas
‘. Descricido (o | Férmula de A .
(Eficacia, e se caleulo e prejudicou ou | implementadas e/ou a
Indicadores Eficiéncia 4 P inviabilizou o implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
pretende método de
e/ou medir) medicio alcance dos tratar as causas de
Efetividade £a0-. objetivos e insucesso.
) metas
colimados.
Incremento
estr;l?és ias 1.806 com
& EXCELENTE e
de .
. .. . ~ Muito Bom /
Baixos saldrios divulgacdo
< 1.837
O desempenho frente a Incremento nas do Programa
h . . - .. Serv.Tec.Adm.
. dos servidores | Numero de situacdo estratégias de de .
% de Servidores . P . ~ . Avaliado =
N da UnB, servidores com econdmica divulgacdo do Programa | Avaliacdo,
com exceléncia e . . . 98,31% Obs:
de utilizando a avaliacdo impactam em | de Avaliacdo, de modo | de modo a Incldido os
Eficécia metodologia positiva pelo fatores a aumentar a adesdo dos | aumentar a .
desempenho/Tot . RS . ) ~ avaliados com
. estabelecida no total de motivacionais, gerentes avaliadores; adesdo dos e
al de servidores . . classifica¢do
. Programa de servidores com eventual Implantar sistema de gerentes .
avaliados. . . . . Muito Bom e
Avaliacao avaliados queda no premiac@o ao bom avaliadores; .
. excluido do total
vigente. desempenho desempenho Implantar .
. . dos servidores
funcional sistema de .
emiacio Tec.adm.avaliad
p ¢ os os lotados
ao bom DPE
desempenho | 1827/2150 | 1884/2390 | 1792/2480
. =8497% | =78,82% | =72,25%
Numero de O quantitativo | Numero de | Dificuldade dos Adaptagdo
gestores de servidores gestores gestores em se ~ L de hordrios 72 gestores
. . Adaptacdo de hordrios e . :
treinados/ N. de e ocupantes de capacitados afastar das . . . e periodos capacitados/ 660
Eficiéncia ~ .. periodos mais propicios .
ocupantes de fungdes pelo total de atividades 3 realidade dos sestores: mais gestores = 10,90
fungdes gerenciais que gestores gerenciais, & | propiciosa | 62/606= | 117/606 = 81/606= %
gerenciais. foram multiplicado mesmo que realidade 10,23% 19,30% 13,36%
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestio institucional

Avaliacio do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo de indicadores

Disfuncao
Tipo de estrutural ou
Indicador Descricio (0 | Férmula de situacional que Medidas
(Eficacia, ¢ slcul prejudicou ou | implementadas e/ou a
Indicadores | Eficiéncia que se Cacwio e | hviabilizouo | implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
pretende método de
e/ou medir) medicio alcance dos tratar as causas de
Efetividade £ao-. objetivos e insucesso.
) metas
colimados.
capacitados em por 100 periodicamente, dos
acoes de para participar gestores.
formacdo de das acdes. No
gestores entanto, nota-se
crescente
sensibilizacdo
refletida no
esforgo de
conciliar
horérios.
Desisténcias.
Reprovacdes.
Apurar se a
contratacdo de
dogen;zzfoara Grande
fungional da N. de docentes | dificuldade de
N, de FUB estd contratados liberagdo de Gesides 1unto 20s 352 Docentes
‘ s pelo total vagas para o~ ) Contratados /
contratados/Tota | Eficacia sendo P 6rgios competentes por
. . necessario concursos de . " ~ 510 cargos
1 dimensionado. efetuada, de L meio de Oficios Gestoes A
modo a multiplicado docentes pelo junto aos vagos = 69,01 %
atender a pelo por 100 Governo orgaos
P Federal g
menos 60% da competentes
necessidade por meio de | 62/200= 117/210= | 126/255 =
institucional Oficios. 31% 55,71% 49,41%
% de servidores Levantar o N. de Limitacdo de Divulgagao do Divulgacao 2.581
capacitados/N. | Eficiéncia | percentual de servidores recursos de Programa de do Programa | 453/2408= | 509/2334 = | 518/2246 = | Serv.Capacitado
de servidores servidores que | capacitados investimento Capacitac¢do dos de 18,81% 21,80% 23,06% s/2.392 =
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestio institucional

Avaliacio do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo de indicadores

Disfuncao
Tipo de estrutural ou
Indicador <~ . situacional que Medidas
.. Descricido (o | Férmula de A .
(Eficacia, . prejudicou ou | implementadas e/ou a
Indicadores | Eficiéncia que se caleculoe | & iobilizouo | implementar para 2005 2006 2007 2008 2009
e/ou pretepde metoslo~ de alcance dos tratar as causas de
Efetividade medir) medicdo. objetivos e insucesso.
) metas
colimados.
identificados foram pelo n. total de | em capacitacio; Servidores para o Capacitagdo 107,90 %
com efetivamente servidores Greve dos exercicio de 2008; dos
necessidade de treinados/capa técnico- servidores Esclarecimentos quanto | Servidores
treinamento. citados administrativo aos incentivos da para o
s multiplicado qualificagdo/capacitaca | exercicio de
por 100 o previstos no Plano de 2008;
Carreira Esclarecime
ntos quanto
aos
incentivos
da
qualificacdo
/
capacitacao
previstos no
Plano de
Carreira.
Apurar se a
contratacdo de Grande
técnico- N. de técnico- | dificuldade de
administrativo | administrativo | liberacdo de
N. de s para o quadro | s contratados vagas para Gestdes junto aos 180 Contratados
contratados/Tota |  Eficicia funcional da pelo total concursos de | 6rgdos competentes por Gestdes /912 cargos
1 dimensionado. FUB esta necessario técnico meio de Oficios junto aos vagos = 19,73%
sendo multiplicado | administrativos orgaos
efetuada, de por 100 pelo Governo competentes
modo a Federal pormeiode | 52/778= 43/700 =
atender a pelo Oficios. 6,68% 6,14% ND
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestio institucional

Avaliacio do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo de indicadores

Indicadores

Tipo de
Indicador
(Eficacia,
Eficiéncia

e/ou
Efetividade

)

Descricao (o
que se
pretende
medir)

Formula de
calculo e
método de
medicio.

Disfuncio
estrutural ou
situacional que
prejudicou ou
inviabilizou o
alcance dos
objetivos e
metas
colimados.

Medidas

implementadas e/ou a
implementar para
tratar as causas de

insucesso.

2005

2006

2007

2008

2009

menos 60% da
necessidade
institucional

Responsdvel pelo cdlculo/ medig¢do de cada indicador no nivel Tdtico: Rosana Fernandes Sottovia e Maria de Lourdes Ribeiro.
Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Tdtico. Afonso de Souza - Secretdrio de Recursos Humanos.

Fonte: SRH, 2009.
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Area de Planejamento e Gestio

A SPL e o DAF sdo as unidades gestoras responsdveis pela elaboracdo e calculo dos
indicadores referentes 2 Area de Planejamento e Gestdo. Ao fim de 2009, foram apresentados os

seguintes resultados:
Quanto ao Nivel Estratégico:

® 66 unidades integram o atual Sistema de Planejamento, destacando-se que novas unidades

foram integradas neste ano.
Quanto ao Nivel Tatico:
¢ Treinamento de 31 analistas de processos, capacitados a partir do curso gestdo de processos;

e Participagdo de 32 unidades nos treinamentos realizados pela SPL (encontros, semindrios,

reunides, palestras, ajustes do PDI e orienta¢des prestadas);

e Concluida a revisdo dos processos organizacionais da SRH. Destaca-se que a revisdo de
processos apresenta como disfungdes a inexisténcia de recursos humanos capacitados para

atuacdo na modelagem dos processos e recursos financeiros insuficientes.
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Tabela 2.56: Area de Planejamento e Gestdo: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2009
N1v?l. Indicador utilizado para a.vall.ar o desempenho | Avaliacao do resultado 1.nd1cando as causas de sucesso ou Calculo dos Indicadores
Estratégico da gestao institucional insucesso
Tipo de Disfuncao estrutural
I(r];:(gsgzli(;r Des;szg:: (© Férmula de calculo oupilet}llil;;::l?lo?lue Medidas implementadas e/ou a
Indicadores A e método de R implementar para tratar as causas | 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende .~ inviabilizou o alcance .
. medicio. AN de insucesso.
e/ou medir) dos objetivos e metas
Efetividade) colimados.
A implementacdo do
sistema informatizado
para gerenciamento da
captacdo de recursos
faz parte da
reestruturacdo dos
sistemas
administrativos da
FUB que estd em
estudo pelo CPD, cuja
implementagao foi
adiada. O controle tem
N. de processos Eficécia/ sido realizado por
modernizados Efetividade - - meio do STAFI. - - - - - -
Atualmente ndo ha
nenhuma
modernizagdo de
Sistema processo nas Diretorias
desenvolvido Eficicia - - do Decanato. - - - - - -
Expressa a
quantidade de
unidades
criadas por | Igual ao nimero de | Nao houve disfungdo
N. de unidades Resolugdes | unidades integrantes estrutural ou
integrantes do da do Sistema de situacional que
Sistema de Administraca Planejamento prejudicasse o alcance
Planejamento Eficicia o Superior e Institucional dos objetivos e metas. - 58 60 60 62 66
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho

Avaliacao do resultado indicando as causas de sucesso ou

insucesso

Calculo dos Indicadores

Formula de calculo
e método de
medigao.

Disfuncio estrutural
ou situacional que
prejudicou ou
inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas
colimados.

Medidas implementadas e/ou a
implementar para tratar as causas
de insucesso.

2005

2006

2007

2008

2009

Nivel
Estratégico da gestao institucional
Tipo de
Indicador | Descri¢io (o
. (Eficacia, que se
Indicadores Eficiéncia pretende
e/ou medir)
Efetividade)
que integram
do Sistema de
Planejamento
Expressa
quantidade de
N. de sistemas sistemas
atualizados Eficicia atualizados.

(Numero absoluto
de sistemas
atualizados)

Os Sistemas de Gestao
identificados na
Institui¢do ndo estao
interligados (SIMAR,
SIPES, CONSIAFI,
Sistema Eletronico de
Planejamento, dentre
outros). H4 interesse
em estabelecer uma
plataforma de dados
para os sistemas
administrativos.

Iniciativa tomada: inicio em da 2*
turma do Curso de Gestdo por
Processos, com carga horaria de
180h, no qual sdo apresentadas
ferramentas para a modelagem de
processos.

Responsdvel pelo cdlculo/ medig¢do de cada indicador no nivel Estratégico: DAF e Equipe de Planejamento/SPL.
Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico: DAF e Equipe de Planejamento/SPL.

Fonte: SPL e DAF, 2009.
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Tabela 2.57: Area de Planejamento e Gestdo: Planejamento Tético: Indicadores — Anos 2005 a 2009
Planejamento Indicador utilizado para avaliar o desempenho da | Avaliacdo do resultado indicando as causas de sucesso . .
Yo Ao e e . Cilculo dos Indicadores
Tatico gestdo institucional ou insucesso
Tipo de Disfuncao estrutural
I(Il::(tlilsggi(: Des’(;;:f:: (© Foérmula de calculo oupilet}llil;;::l?lo?lue Medidas implementadas e/ou a
Indicadores A e método de o e e implementar para tratar as 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende .~ inviabilizou o .
. medicio. A causas de insucesso.
e/ou medir) alcance dos objetivos
Efetividade) e metas colimados.
Expressa a
quantidade de
processos
organizacionais
revisados em | (quantidade de
N. de processos relacdo a | processos Inexisténcia de
organizacionais quantidade organizacionais recursos humanos
revisados/n. total de total de | revisados/quantidade | capacitados para | Inicio em da 2° turma do Curso
processos processos de processos | atuagdo na modelagem | de Gestdo por Processos, com
organizacionais organizacionais | organizacionais dos  processos e |carga hordria de 200h, no qual sdo
identificados na identificados identificados  pela | recursos  financeiros | apresentadas ferramentas para a
UnB Eficédcia pela UnB. UnB) insuficientes. modelagem de processos. - - - 0,75%
Nao houve disfungdo
(quantidade de | estrutural ou
Expressa a | analistas capacitados | situacional que
N. de analistas de quantidade de [no curso de gestdo | prejudicasse o alcance
processos Eficiéncia analistas. de processos) dos objetivos e metas. |- - 15 12 31
A  elaboragdo das
(quantidade de | normas depende da
estruturas aprovagao das
Expressa a | organizacionais estruturas Criacio da  Comissdo  de
Nidmero de quantidade de | criadas pela | organizacionais  por | Reestruturagdo e Modernizagao
estruturas estruturas Comissao de |uma Comissdo criada | da UnB, por meio da Resolucdo
organizacionais Eficédcia organizacionais | Reestruturacio) para esse fim. da Reitoria n° 20, de 05.03.2009. 2 2 - -
Expressa a | (quantidade de|A elaboracio das|Criagio da  Comissdo de
Numero de normas quantidade de | normas normas depende da | Reestruturagdo e Modernizacdo
organizacionais'" Eficédcia normas organizacionais aprovacio das | da UnB, por meio da Resolugdo 7 5 1 -
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Planejamento Indicador utilizado para avaliar o desempenho da | Avaliacdo do resultado indicando as causas de sucesso . .
o s e e . . Calculo dos Indicadores
Tatico gestao institucional ou insucesso
Tipo de Disfuncio estrutural
?}f:(tl'ilsggizr Des(;ll‘:“;l: © Foérmula de calculo Oupilet;ll?;;;):slo?lue Medidas implementadas e/ou a
Indicadores in e método de o e e implementar para tratar as 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende .~ inviabilizou o .
. medicio. A causas de insucesso.
e/ou medir) alcance dos objetivos
Efetividade) e metas colimados.
organizacionais | implantadas e/ou | estruturas da Reitoria n° 20, de 05.03.2009.
implantadas aprovadas pela | organizacionais  por
e/ou Administracio uma Comissdo criada
aprovadas. Superior) para esse fim.
Expressa a
quantidade de
unidades em
programas de | (quantidade de
melhoria unidades que
continua  em | aderiram aos
relagdo ao | programas de
N. de Unidades em ndimero  total | melhoria Inexisténcia de | Defini¢do dos cursos, no PDI
Programas de de unidades | continua/total de | recursos financeiros €| 2007 a 2010, necessarios a
Melhoria constantes na | unidades existentes | pessoal  qualificado | qualificagio do pessoal para a
Continua/Total _de estrutura na estrutura | para a implantacdo do | implantagdo do Programa de
Unidades Eficédcia organizacional. | organizacional) Programa. Qualidade.
Expressa a
quantidade de
certificacdes
obtidas por | (quantidade de | Inexisténcia de | Defini¢do dos cursos, no PDI
N. de certificacoes unidades  em | certificacdes obtidas | recursos financeiros e | 2007 a 2010, necessdrios a
obtidas por unidade programas de|por unidades em |pessoal  qualificado | qualificacdo do pessoal para a
em programas de melhoria programas de | para a implanta¢do do | implantagdo do Programa de
melhoria continua | Eficicia continua. melhoria continua) | Programa. Qualidade.
Expressa a
quantidade de
N. de certificagdes certificacdes (quantidade de | Inexisténcia de | Definicdo dos cursos, no PDI
obtidas por obtidas por | certificacdes obtidas | recursos financeiros e |2007 a 2010, necessdrios a
processo em processo  em |por processo em |pessoal  qualificado | qualificagio do pessoal para a
programas de programas de | programas de | para a implanta¢do do | implantacio do Programa de
melhoria continua | Eficacia melhoria melhoria continua) | Programa. Qualidade.
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Planejamento Indicador utilizado para avaliar o desempenho da | Avaliacdo do resultado indicando as causas de sucesso . .
o s e e . . Calculo dos Indicadores
Tatico gestao institucional ou insucesso
Tipo de Disfuncio estrutural
?}f:(tl'ilsggizr Des(;ll‘:“;l: © Foérmula de calculo Oupilet;ll?;;;):slo?lue Medidas implementadas e/ou a
Indicadores in e método de o e e implementar para tratar as 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende .~ inviabilizou o .
. medicio. A causas de insucesso.
e/ou medir) alcance dos objetivos
Efetividade) e metas colimados.
continua.
Expressa a
quantidade de
unidades
participantes A elaboracio do
nos planejamento para o
treinamentos 2° ciclo (2006 a 2010) | Para a elaboracdo do PDI de
(encontros, (quantidade de | e a implementacdo do | unidades que passaram a integrar
semindrios, unidades Sistema Eletronico de | o planejamento, bem como para o
reunides, participantes dos | Planejamento acompanhamento (prestagdo de
palestras, treinamentos de | possibilitaram a|contas trimestral e anual) foram
N unidades ajustes do PDI | Planejamento promo¢do de vdrios |realizados treinamentos, pela
participantes dos e orientagdes | promovidos pela | encontros com as|SPL, com as unidades
treinamentos Eficacia prestadas) SPL) unidades da FUB. solicitantes. - - 60 62 32
Nao
interligacdo/integracdo | A Administracdo Superior tem
entre os Sistemas de |interesse em estabelecer uma
Expressa a Gestdo identificados | plataforma tnica de dados para os
quantidade de na Instituicdo, como o | sistemas administrativos e a
sistemas (quantidade de | (SIMAR, SIPES, | capacitag@o de analistas, por meio
atualizados em | sistemas atualizados/ | CONSIAFI, Sistema | do curso de Gestdo de Processos,
N. de sistemas relacdo ao total | quantidade de | Eletronico de | subsidiardo a modelagem e
atualizados/sistemas de sistemas | sistemas existentes | Planejamento,  entre | automatizacdo dos macro-
existentes Eficacia existentes. na Universidade) outros). processos institucionais da FUB. |- - - - -
Volume de recursos
da matriz Expressa a
orcamentdria variagdo  dos | Volume de recursos | Pagamento de dividas
alocado as unidades recursos da|da matriz do|de 4gua e energia|Constituicio de comissdao pela
no matriz exercicio/volume re |elétrica e encargos|Camara de Administracio e
exercicio/Volume alocados  nas | recursos do | sociais do HUB a|Financas para rever a sistemdtica
de  recursos da | Eficiéncia unidades exercicio anterior partir de 2006 de alocagdo de recursos’ 40,00% | 0% 3,70% |13,30% | 13,34 %
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Planejamento Indicador utilizado para avaliar o desempenho da | Avaliacao do resultado indicando as causas de sucesso ‘ .
" S s el . . Calculo dos Indicadores
Tatico gestao institucional ou insucesso
Tipo de Disfuncio estrutural
?}f:(tl'ilsggizr Des(;ll‘:“;l: © Foérmula de calculo Oupilet;llil;;;):slo?lue Medidas implementadas e/ou a
Indicadores en e e método de o e 1 e implementar para tratar as 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende .~ inviabilizou o .
. medicao. . . causas de insucesso.
e/ou medir) alcance dos objetivos
Efetividade) e metas colimados.

matriz orgcamentaria
alocado no
exercicio anterior
Volume de recursos
captados no periodo
do exercicio
registrados no Volume dos recursos
SIAFI/Volume de captados no
recursos _captados Expressa a | exercicio/volume
no mesmo periodo variacdo  das | dos recursos | Ndo houve disfungao
do exercicio recursos captados no |que prejudicasse o -
anterior Eficiéncia captados exercicio anterior alcance dos objetivos | - 22,90% | 14,80% | 26,00% | 19,40% | 14,02 %

Responsdvel pelo cdlculo/ medigdo de cada indicador no nivel Tdtico: Os dois ultimos indicadores foram calculados pelo DAF. Os demais foram calculados pela Equipe de Planejamento/SPL.
Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Tdtico: DAF e Equipe de Planejamento/SPL.

Fonte: SPL e DAF, 2009
Notas:

1) Aprovagdo do Regimento do Hospital Universitdrio (HUB) por meio da Resolucdo CONSUNI n° 21, de 03.09.2008.
2) Os créditos or¢amentdrios, a partir de 2006, ndo foram reajustados em fungdo de que a FUB/Administragdo Superior passou a garantir no or¢amento inicial os gastos com servigos puiblicos (dgua/esgoto e energia elétrica) para
todo o exercicio a fim de se evitar atrasos no pagamento e conseqiientes cortes no fornecimento de tais servigos.
3) Foi constituida pela Camara de Administracdo e Financas (CAF) uma comissdo com o objetivo de rever a sistemdtica de alocagdo de recursos para a drea académica, tanto a parte distribuida pela matriz quanto a parte do
PDI, de forma a garantir-lhes crescimento constante em suas alocagaoes.
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Area de Obras e Espaco Fisico:

As dreas gestoras responsaveis pelo calculo dos indicadores de Obras e Espaco Fisico, tanto no

nivel estratégico quanto no tético, sio o CEPLAN e a PRC.
Quanto ao Nivel Estratégico:

e o indicador “Area Construida/ Total de Area Construida” apresentou percentual de 14,32% em
2009. De acordo com o CEPLAN, o que pode prejudicar o alcance desse indicador é a
dificuldade de acompanhamento das etapas e do seu desenvolvimento. Outro fator que pode
influenciar negativamente no atingimento desse indicador sdo as proprias caracteristicas do

processo de edificacdo que obedece a diversos regulamentos, tanto internos quanto externos;

e 0 cdlculo do indicador “AR - % de Area Reformada (AR)/ Total de Area Construida (AC)”
apresentou o percentual de 15,48% em 2009, o que representa significativa evolucao quando
comparado a 2008, 3,66%.

Quanto ao Nivel Tatico:

¢ o indicador calculado pelo CEPLAN referente ao “m2 construido/m2previsto” aumentou, de
42,09% em 2008, para 84,16% em 2010. De acordo com o CEPLAN, o que pode prejudicar o
alcance desse indicador é a dificuldade de acompanhamento das etapas e do seu
desenvolvimento. Outro fator que pode influenciar negativamente no atingimento desse
indicador sdo as proprias caracteristicas do processo de edificacdo que obedece a diversos

regulamentos, tanto internos quanto externos;

® no exercicio, a PRC atendeu 9.729 solicitagdes de Ordens de Servigco em 2009. Uma das causas
citadas pela unidade que impactou negativamente no atendimento de um ndmero maior de
“OS” foi a burocracia dos processos licitatérios, o que, no momento, independe de acdes

internas para soluciona-lo;

e outro indicador calculado pela PRC, o de “m2 reformado/m2 previsto”, superou a previsdao
inicial alcancando 134,3%, superior a 2008 (91,8%).

171



Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

Tabela 2.58: Area de Espaco Fisico e Obras: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2009
va?l. Indicador utilizado pa.ra a.vall.ar o desempenho da gestao Avaliacao do resultado 1.nd1cando as Caleulo dos Indicadores
Estratégico institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncao
estrutural ou Medidas
Tipo de Indicador ) situacional que implementadas
(Eficacia Descric¢ao (o que se Formula de prejudicou ou e/ou a 2006
Indicadores A e . calculo e método e e e . 2005(%) 2007(%) | 2008 2009
Eficiéncia e/ou pretende medir) . - inviabilizou o implementar para (%)
. . de medicao.
Efetividade) alcance dos tratar as causas
objetivos e metas de insucesso.
colimados.
VR - % de
Recursos
destinados a Total de recursos
Obras e Espago destinados a
Fisico manutengdo e Indicador em fase
(ROEF)/Total recuperagdo dos de adequacdo pela
Recurso da espacos fisicos da PRC/sem
IFES(TRI). Eficacia. IFES. ROEF/TRI. - informacgoes. - 0 0 0 0
O indicador nio
prevé resultados
A expansio fisica da intermedidrios.
Universidade, por Assim, o prejuizo
meio da constatacdo para o alcance dos
da metragem de drea objetivos e metas € a
de construcdo nova dificuldade de
efetivamente A férmula de acompanhamento das
realizada e entregue | cdlculo € a medida etapas e do seu
para utilizag3o. de relacdo entre a desenvolvimento.
Neste indicador sdo previsdo de Entendemos que se
contabilizadas todas | crescimento da trata de uma
as dreas de area construida disfuncao funcional Nao foram
construgdo, para pelo total de drea | devido, em parte, as | previstas medidas,
unidades construida caracteristicas do devido a ndo
ACR — Area académicas, de existente. A processo de caracterizagdo de
Construida/Tot pesquisa, extensdo e | medida resultante edificacdo que insucesso na
al de Area administracdo e € expressa em obedece a diversos avaliacdo do
Construida.' Eficécia. apoio comunitdrio. percentual. regulamentos resultado. 1,24% 5,14% | 7,25% | 14,32%
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va,el. Indicador utilizado para a.vall.ar o desempenho da gestao Avaliacao do resultado 1.nd1cand0 as Cleulo dos Indicadores
Estratégico institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncio
estrutural ou Medidas
Tipo de Indicador ) situacional que implementadas
(Eficacia Descricao (o que se Formula de rejudicou ou e/ou a 2006
Indicadores cleaca, §20 (0 QUESE | 4lculo e método | PrEIUCIC . 2005(%) 2007(%) | 2008 | 2009
Eficiéncia e/ou pretende medir) . - inviabilizou o implementar para (%)
. . de medicio.
Efetividade) alcance dos

objetivos e metas
colimados.

tratar as causas
de insucesso.

internos e externos.
O processo de
elaboragdo de
planejamento fisico,
o desenvolvimento
dos projetos de
construgdo, a
contratacio de obras
pela Lei 8.666/93 e
as ocorréncias de
uma obra (chuvas,
interrupgdes,
adequagdes ou
complementacdes,
etc.) ndo sdo
contemplados no
indicador. A meta
geral pode ser
avaliada, mas as
intermedidrias nao
podem ser
verificadas, o que
dificulta o
acompanhamento e
corregdes necessdrias
para viabilizar o
alcance dos objetivos
e metas colimados.
Entendemos, entdo,

que essa situagdo ndo
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va,el. Indicador utilizado para a.vall.ar o desempenho da gestao Avaliacao do resultado 1.nd1cand0 as Cleulo dos Indicadores

Estratégico institucional causas de sucesso ou insucesso
Disfuncio
estrutural ou Medidas
Tipo de Indicador . situacional que implementadas
(Eficacia Descricao (o que se Formula de rejudicou ou e/ou a 2006
Indicadores Cjeactd, §20 (0 qUESE | 41culo e método | PTAIVCIC . 2005(%) 2007(%) | 2008 | 2009
Eficiéncia e/ou pretende medir) . - inviabilizou o implementar para (%)
. . de medicio.
Efetividade) alcance dos tratar as causas
objetivos e metas de insucesso.
colimados.
caracteriza insucesso.

AR — % da

Area
Reformada

(AR){Total de Expressa a drea em

Area m?2 reformada (AR)

Construida e a drea em m2 Mudanca da Reestruturacdo nas
(AC).2 Eficacia. Construida(AC). AR/AC. Administragdo. Diretorias da PRC. 3,01% 349% | 3,66% | 15,48%

Responsdavel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Estratégico: Arq. Cldudio Oliveira Arantes (CEPLAN) e Marilda Cardoso Gualberto (PRC)
Responsdveis pela implementagdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico: Arq. Alberto Alves de Faria (CEPLAN) e Silvano da Silva Pereira — Prefeito do Campus
Fonte: PRC e CEPLAN, 2009.
Notas:1) Cdlculo utilizado para o indicador do CEPLAN (ACR), nos anos de: 2006 (4.716,53/380.848,44); 2007 (19.592,38/380.848,44); 2008 (27.620,61/380.848,44).
2) Cdlculo utilizado para o indicador da PRC, nos anos de: 2006 (15.616/470.289,90); 2007 (13.446/470.289,90); 2008 (18.376,32/ 501.616,92 = 3,66%).
3) Area total construida incluindo os Campi de Planaltina, Gama e Ceilandia, conforme informagdo da PRC: 501.616,92..
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Tabela 2.59:

Area de Espaco Fisico e Obras: Planejamento Tético: Indicadores — Anos 2005 a 2009

. ‘o Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestdo | Avaliacio do resultado indicando as causas de . .
Nivel Tatico A . Calculo dos Indicadores
institucional sucesso ou insucesso
Tipo de ) Disfu}u;ﬁo .estrutural Medidas
. Formula de ou situacional que .
Indicador Descricao (o que se calculo e prejudicou ou implementadas e/ou
Indicadores (Eficacia, R ) R a implementar para | 2005 2006 2007 2008 | 2009
Eficiéncia e/ou pretende medir) metoslo~ de 1nv1ab1!lz?u o alcance tratar as causas de
. . medicao. dos objetivos e metas .
Efetividade) . insucesso.
colimados.
Solicitagdes Soma de todas as Fator externo
atendidas ordens de independe de agdes
e/ou Expressa a quantidade Servigos internas; Melhoria em
satisfacdo do de ordens de servigo atendidas no Burocracia nos todo o processo
usudrio. Eficécia. executadas. trimestrel. processos licitatorios. licitatorio. - 8.025 7.996 8.271 | 9.729
Fator externo
Expressa a drea em m2 independe de a¢des
M2 reformada(AR) e a drea internas; Melhoria em
reformado/ em m2 previsto a Burocracia nos todo o processo 91,8% | 134,3
M2 previsto. Eficacia reformar(APR). AR/APR? processos licitatorios licitatorio. - 86,7%4 74,6% 6 8 %0
Expressa a drea em m2
M? de drea desocupada e
redistribuida redistribuida(ADR) e a Fator externo
/M? drea drea em m2 Demora na desocupacdo | independe de agdes 77,0% | 1,62%"
ocupada Eficacia ocupadas(AO). ADR/AO? dos espacos. internas. - 42,58%° | 42,58% ? !
Medir a expansdo fisica | A férmula de O indicador ndo prevé
da Universidade, por calculo € a resultados
meio da constatacdo da medida de intermedidrios. Assim, o
metragem de drea de relacdo entre prejuizo para o alcance
construgdo nova metragem dos objetivos e metas €
efetivamente realizada | quadrada de area a dificuldade de
e entregue para construida pelo acompanhamento das
utilizacdo. Neste total de drea etapas e do seu
indicador sdo construida desenvolvimento.
contabilizadas todas as prevista ou Entendemos que se trata | Nao foram previstas
M2 areas de construcio, programada. A de uma disfuncgdo medidas, devido a ndo
construido/ para unidades medida resultante | funcional devido, em caracterizacgdo de
M2 académicas, de é expressa em parte, as caracteristicas | insucesso na avaliacdo 42,09 | 84,16
previsto. Eficécia. pesquisa, extensao e percentual. do processo de do resultado. 0,00% | 881%'7 | 35,14%" | %" %"

175



Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento

Relatério de Gestao 2009

Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Indicadores

Tipo de
Indicador
(Eficacia,

Eficiéncia e/ou
Efetividade)

Descricao (o que se
pretende medir)

Férmula de
calculo e
método de
medicao.

Disfuncio estrutural
ou situacional que
prejudicou ou
inviabilizou o alcance
dos objetivos e metas
colimados.

Medidas
implementadas e/ou
a implementar para
tratar as causas de

insucesso.

2005

2006 2007

2008

2009

administrag@o e apoio
comunitério.

edifica¢do que obedece
a diversos regulamentos
internos e externos. As
etapas intermedidrias do
processo de elaboracdo
de planejamento fisico,
o desenvolvimento dos
projetos de construgao,
a contratagdo de obras
pela Lei 8.666/93 e as
ocorréncias de uma obra
(chuvas, interrupcdes,
adequacdes ou
complementacdes, etc.)
ndo sdo contemplados
no indicador. A meta
geral pode ser avaliada,
mas as intermedidrias
nao podem ser
verificadas, o que
dificulta o
acompanhamento e
corregdes necessarias
para viabilizar o alcance
dos objetivos e metas
colimados. Entendemos,
entdo, que essa situagao
ndo caracteriza
insucesso.

Responsdavel pelo cdlculo/medicdo de cada indicador no nivel Estratégico: Arq. Cldudio Oliveira Arante (CEPLAN) e Marilda Cardoso Gualberto (PRC).

Responsdaveis pela implementacdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico: Arq. Alberto Alves de Faria (CEPLAN) e Silvano da Silva Pereira — Prefeito do Campus
Fonte: PRC, CEPLAN: 2009.

Notas PRC:
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1) Total de Ordens de Servigo solicitadas: 11.826, sendo: 8.271 finalizadas; 2.782 em andamento e 773 canceladas.
2) Area prevista para reforma em 2008: 20.000m?, tendo sido reformado 18.376,33m’.

3) Em 2008 houve redistribuicdo de drea, totalizando 2.361,68m” (QUI, CET, Reitoria e PRC).
4) Cdlculo utilizado para o indicador de M? reformado em 2006: 15.616/ 18.000.

5) Cdlculo utilizado para o indicador M? de drea redistribuida em 2006: 22.888,94/ 53.757,23.
6) Cdlculo utilizado para o indicador de M? reformado em 2007: 13.443/ 18.000.

7) Cdlculo utilizado para o indicador M? de drea redistribuida em 2007: 22.888,94/ 53.757,23.
8) Cdlculo utilizado para o indicador de M? reformado em 2008:18.376,33 / 20.000.

9) Cdlculo utilizado para o indicador M? de drea redistribuida em 2008:2.361,68 / 305.628,63.
10) Cdlculo utilizado para o indicador de M? reformado em 2009: 80.607,67 / 60.000.

11) Cdlculo utilizado para o indicador M? de drea redistribuida em 2009: 5.168 / 319.012.
Notas CEPLAN:

12) Cdlculo utilizado para o indicador m? construido em 2006: 4.716,53/ 53.548,56.

13) Cdlculo utilizado para o indicador m? construido em 2007: 18.815,55/ 53.548,56.

14) Cdlculo utilizado para o indicador m? construido em 2008: 22.539,85/53.548,56.

15) Cdlculo utilizado para o indicador m? construido em 2009: 45.066,43/53.548,56.
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Area de Comunicacio Institucional

A SECOM ¢ a unidade gestora responsdvel pela elaboracio e célculo dos indicadores referentes a

Area de Comunicacdo Institucional. Ao fim de 2009, foram apresentados os seguintes resultados:
Quanto ao Nivel Estratégico:
e 98 professores premiados como Parceiros da Imprensa em 2009;
e em 2009, o Portal da UnB registrou 9.277.872 acessos.
Quanto ao Nivel Tatico:
¢ a SECOM registrou 13.005 citacdes espontaneas sobre a UnB na midia em 2009;
¢ manutencdo de 250 informativos criados no ano, mesmo nimero de 2008;

¢ 0s demais indicadores ndo foram disponibilizados.
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Tabela 2.60:

Area de Comunicagio Institucional: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2005 a 2009.

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacio do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncéao
estrutural ou
Tipo de situacional Medidas
Indicador | Descricdo (o | Férmula de re'(ﬂ:ieicou 1mp121;::ln;adas
. (Eficacia, que se calculo e prej .
Indicadores cn . . ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende métodode | . . ..
e/ou medir) medicdo inviabilizou | para tratar as
Efetividade) * | o alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Implementacdo do | Eficicia e | Acdes de [ Existéncia de - - | Proposta  foi | Continuidade |Entre as acdes
Plano de | efetividade | comunicacio | acdes materializada | das acOes | da Editoria de
Comunicagdo institucionais | relacionadas por meio da [iniciadas em | Comunicagdo
Corporativa na a criacdo, em | 2007 Institucional no
UnB. comunicagao 2007, da ano de 2009
institucional Editoria de destacam-se:
Comunicagdo Campanha de
Institucional. Boas Vindas do
A equipe ¢é 1° semestre
responsével ("Ocupe a

pela realizacdo
de eventos e
campanhas
(como a
Campanha de
Boas-Vindas
aos Calouros,
realizada todo
inicio de
semestre),
definicdo e
implementagdo
de estratégias

UnB"), Aula da
Inquietagdo 1,
Campanha de
lancamento  do
novo portal da
UnB (em abril),
Campanha de
Boas Vindas do
2°semestre

("Cuide da
UnB"), Aula da
Inquietacdo 2,
Participacdo no
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
. situacional Medidas
Tipo de .
Indicador | Descricio (o [ Férmula de due implementadas
(Eficacia que se calculo e prejudicou ¢/oua
Indicadores e e , ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende métodode | . . ..
efou medir) medigio. inviabilizou | para tratar as
Efetividade) o al?aqce dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
para comité de
consolidar  a discussao da
imagem gripe suina,
positiva da producdo do
UnB junto a Guia d]o
sociedade Professor.
Reestruturacdo  de | Eficdcia Resultados Desde 2008, a|Nao ha|ND |[ND Desde 2008, a | Continuidade
unidades e relativos aos equipe da | informagdes equipe da | das acoes
processos da drea de canais e SECOM é | disponiveis SECOM estd | iniciadas em
comunicagdo. veiculos de dividida em dividida em|2008
comunicacio, editorias, editorias
ndimero  de responsaveis reponsaveis
acesso ao pela produgao de por diversos
portal, conteudos para tipos de
contatos da seus  materiais atividades
imprensa informativos, relacionadas a
solicitando desenvolvimento comunicagio
entrevistas, de acdes de interna e
nimero  de comunicagdo externa
acoes no institucional e
campo da atendimento  a
comunicacio imprensa
institucional (Assessoria  de
Imprensa,
Comunicagdo
Institucional,
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
. situacional Medidas
Tipo de .
Indicador | Descricio (o [ Férmula de due implementadas
(Eficacia que se calculo e prejudicou ¢/oua
Indicadores e e , ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende métodode | . . ..
efou medir) medigio. inviabilizou | para tratar as
Efetividade) o al?aqce dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
UnB  Agéncia,
Design). A
SECOM é
responsavel pelo
Portal da UnB,
revista  Darcy,
UnB Hoje, além
de desenvolver
campanhas e
materiais
institucionais
para  distintos
segmentos  da
Universidade.
Implantacdo de | Eficiéncia Proposta n@o - - - - -
Sistema implementada
informatizado  de por causa de
comunicagio dificuldades
administrativa. estruturais.
Aprovagdo de Foi - - -
Projeto de desenvolvido e
Comunicagdo colocado no ar o
Integrada da UnB. site  "UnB e

an

vocé", que ficou
ativo durante
seis meses em
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Indicadores

Tipo de
Indicador
(Eficacia,
Eficiéncia

e/ou

Efetividade)

Descricao (o
que se
pretende
medir)

Formula de
calculo e
método de
medicao.

Disfuncao
estrutural ou
situacional Medidas
que implementadas
prejudicou e/ou a
ou implementar
inviabilizou | para tratar as
o alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.

2005

2006

2007

2008

2009

2008 e acabou
sendo  retirado
do ar por falta de
pessoal e
estrutura  para
manté-lo.
Contudo, 0
projeto foi
retomado e, em
marco de 2010,
o site estd sendo
reformulado por
meio de parceria
entre a equipe da
SECOM €
alunos da
Faculdade de
Comunicagao,
devendo entrar
no ar ainda no
primeiro
semestre de
2010.

30%

espontineas
positivas no

de citacdes | Efi

cacia

Nimero de
noticias
veiculadas

Desde 2009, a
UnB tem
alcancado mais
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
. situacional Medidas
Tipo de .
Indicador | Descricio (o [ Férmula de due implementadas
(Eficacia que se calculo e prejudicou ¢/oua
Indicadores e e , ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende métodode | . . ..
efou medir) medigio. inviabilizou | para tratar as
Efetividade) 0 al?aqce dos .causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
periodo. em jornais, de 90% de
TVs, radios citacdes
e internet que positivas,
citam a UnB segundo
monitoramente
realizado pela
empresa
contratada.
Implementacdo de | Eficicia e A SECOM conta
instrumento de | efetividade com um Servico
monitoramento  da de clipping que
midia. permite o
monitoramento
da cobertura da
midia sobre a
UnB em
veiculos
nacionais e
regionais
Instituicio do | Eficicia e Prémio ndo|Em 2007, a 126 136 98 professores
Prémio  Jornalista | efetividade foi criado, em [ SECOM criou o professores professores premiados como
Amigo da UnB. virtude de | Prémio parceiros premiados premiados Parceiros da
uma da Imprensa como como Imprensa.
redefinicao para reconhecer Parceiros  da | Parceiros da
dos objetivos | professores e Imprensa Imprensa

e prioridades,

funcionarios da
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
. situacional Medidas
Tipo de .
Indicador | Descricio (o [ Férmula de due implementadas
(Eficacia que se calculo e prejudicou ¢/oua
Indicadores e e , ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende métodode | . . ..
efou medir) medigio. inviabilizou | para tratar as
Efetividade) o al?aqce dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
em relacdo ao | Universidade,
que havia | que mantém um
sido bom
programado | relacionamento
em 2007. com a imprensa,
concedendo
entrevistas e
auxiliando a
SECOM em
suas tarefas de
divulgacio da
UnB.
Implementagdo do| Eficécia Saida do Criacdo de Em 2008, foi | Com a saida da
Programa de profissional manual com criado e equipe da
Identidade  Visual responsével regras para uso implementado | SECOM do
da UnB. pelas agdes| da marca UnB o manual da | profissional
relacionadas marca UnB. [responsdvel
a difusdo das Foi realizado | pelas acoes
regras da um semindrio | ligadas a
marca da para gestores | difusdo das
UnB em 2009 e normas
profissionais | referentes a
de utilizacao da
comunicagdo [marca UnB, o
da processo foi
Universidade. | desacelerado.
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
. situacional Medidas
Tipo de .
Indicador | Descricio (o [ Férmula de due implementadas
(Eficacia que se calculo e prejudicou ¢/oua
Indicadores e e , ou implementar 2005 2006 2007 2008 2009
Eficiéncia pretende métodode | . . ..
efou medir) medigio. inviabilizou | para tratar as
Efetividade) 0 al?aqce dos .causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Existe, contudo,
um link no
portal da UnB
onde oS
interessados
podem obter
informacgdes,
além de existir a
possibilidade de
entrar em
contato
diretamente
com a SECOM
para
orientagoes.
Evolugao das visitas | Eficicia Nimero de Dados referentes | Em abril de
ao Portal da UnB. acessos ao a 2005 a marco | 2009, foi
portal. de 2009 ndo|lancado o
estao novo portal
disponiveis mais | da UnB 9.277.872(*%)
20% de acessos | Eficiéncia Nuimero de|Ndmero de|Indicador nio ND ND ND ND
externos ao Portal acessos a0 | acessos mensurado
da UnB. portal externos ao | pelas
portal. ferramentas
atualmente
disponiveis. ND
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o
desempenho da gestao institucional

Avaliacao do resultado
indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao
estrutural ou
Tipo de situacional - Medidas
Indic:jld-or Descricao (o F(’n:mula de prej(zll:iicou lmplzl(:fln;adas
Indicadores %‘Zf:‘lfg‘a pg;‘;zge I;::f)‘(‘ll(;’je ou implementar 2005|2006 2007 2008 2009
efou medir) medigio. inviabilizou | para tratar as
Efetividade) o alcance dos causas de
objetivos e insucesso.
metas
colimados.
Volume de recursos | Eficiéncia Recursos Recursos A revista Darcy ND ND ND ND
externos captados captados comegou a
captados/Orcamento receber  apoio
da area de financeiro desde
comunicagdo no seu terceiro
periodo. ndmero, lancado
em dezembro de
2009. R$ 4.736,00

Responsdvel pelo cdlculo/medi¢ao de cada indicador no nivel Estratégico.
Responsdaveis pela implementacdo das medidas de insucesso no nivel Estratégico.

Fonte: SECOM, 2009

Luiz Gonzaga Motta (Secretdrio de Comunicagdo da UnB)

Luiz Gonzaga Motta (Secretdrio de Comunicagdo da UnB)
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Tabela 2.61:

Area de Comunicacio Institucional: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2005 a 2009

Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

gestio institucional

Avaliacio do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao Medidas
Tipo de .« . .estru.t ural ou implementadas
Indicador: Descricao (o Fm"mula de 51tu2.1c10.nal que efou a
Indicadores (Eficicia, que se caleulo e prejudicouou | o entar | 2005 2006|2007 [2008| 2009
Eficiéncia efou pretende metodo~ de inviabilizou o para tratar as
. . medir) medicao. alcance dos
Efetividade) . . causas de
objetivos e metas .
colimados. insucesso.
N. de professores e Desde a
gestores  envolvidos reestruturacdo da
no periodo. SECOM, em 2008,
este indicador
deixou de ser
considerado dentro
Indicador ndo do planejamento da
mensurado unidade. ND ND ND | ND ND
N. de informativos Informativo
criados ao ano UnB Hoje que
circula
diariamente no
campus Darcy
Ribeiro e
também é
disponibilizado
no portal da
Eficacia UnB ND ND ND | 250 250
N. de citacdes Clipping
espontiineas na midia, jornais, TV,
no periodo. radio e internet
monitora
diariamente
citacdes
espontaneas a
Eficicia UnB. 9.876 12.140 | ND |ND | 13.005(**)
N. de membros da Desde a 19 25| ND | ND [ND
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestio institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao Medidas
. estrutural ou .
Tipo de .~ . . . implementadas
. Descricao (o Formula de situacional que
Indicador: ue se calculo e rejudicou ou efou a
Indicadores (Eficacia, q p p Jucic implementar 2005 2006 2007 | 2008 2009
on . pretende método de inviabilizou o
Eficiéncia e/ou . . < para tratar as
. . medir) medicao. alcance dos
Efetividade) . . causas de
objetivos e metas .
. insucesso.
colimados.
comunidade reestruturacio da
académica premiados. SECOM, em 2008,
este indicador
deixou de ser
considerado dentro
do planejamento da
unidade.
N. de membros da Desde a
comunidade reestruturacio da
universitaria com SECOM, em 2008,
produtos e servigcos este indicador
divulgados no deixou de ser
periodo. considerado dentro
do planejamento da
Eficacia unidade. 1.130 1.289
N. de acessos ao
portal UnB. Eficicia 14.236.491 | 20.275.125|ND |ND |[9.277.872(*)
N. de Servigos Desde a
disponibilizados  no reestruturacdo  da
Portal UnB. SECOM, em 2008,
este indicador
deixou de ser
considerado dentro
do planejamento da
Eficacia unidade. 226 450 |ND |ND [ND
Ampliacdo dos A revista Darcy
recursos comecgou a
orcamentarios receber  apoio
destinados ao Recursos Recursos financeiro desde
financiamento da | Eficiéncia captados captados seu terceiro - - - - | R$4.736,00
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

gestio institucional

Avaliacao do resultado indicando
as causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Disfuncao .
Tipo de estrutural ou im, ﬁf:;g?Sdas
In di[; ador: Descricao (o Férmula de situacional que P efou a
. . que se calculo e prejudicou ou .
Indicadores Eﬁ(cli;,éf:lc;;lz;ou pretende método de inviabilizou o 1::26;:;3?:5 2005 2006 2007 | 2008 2009
Efetividade) medir) medicao. alcance dos p causas de
objetivos e metas .
colimados. insucesso.
comunicagio nimero,
institucional. lancado em

dezembro de
20009.

Responsavel pelo cdlculo/medicio de cada indicador no nivel Tético.

Luiz Gonzaga Motta (Secretdrio de Comunicacdo da UnB)

Responsdaveis pela implementacdo das medidas de insucesso no nivel Tdtico. Luiz Gonzaga Motta (Secretdrio de Comunicagdo da UnB)

Fonte: SECOM, 2009
Notas:

(*) Dados de novembro de 2009 ndo disponiveis.
(**) Dados referentes a fevereiro, marco abril, maio, junho, juho, agosto, setembro e outubro de 2009
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b. Indicadores de Educacio Corporativa

As atividades relacionadas a educacdo corporativa sdao coordenadas na FUB/UnB pela
Secretaria de Recursos Humanos, que atua por meio do seu Programa de Capacitacao (PROCAP). Via
de regra, as atividades de capacitacdo sdo de trés tipos: a) as desenvolvidas diretamente pela SRH, que
contrata os instrutores e promove os cursos demandados por gestores ou colaboradores; b) as
desenvolvidas em parceria com unidades académicas, como é o caso da Especializacio em Gestao
Universitaria promovida pela FACE; e, c) aquelas cuja promogao € de responsabilidade exclusiva de
unidades académicas e centros, e que, atendendo a normas internas da Universidade de Brasilia,
oferecem vagas a integrantes da forca de trabalho da instituicdo. Neste ultimo caso, o preenchimento
das vagas € monitorado pela Secretaria, a quem cabe definir os critérios de preenchimento e indicar o

participante.

A Tabela 2.62 demonstra o nimero de servidores capacitados em 2008 e 2009, assim como 0s
valores investidos, apresentados por Unidades Administrativas e Unidades Académicas. Em 2009, os
cursos oferecidos pela SRH/PROCAP estao voltados a cursos técnicos, gerencial, informadtica, lingua

portuguesa e estrangeira.

Em 2009, conforme a Tabela 2.56, as Unidades Administrativas capacitaram 66 pessoas em
eventos externos, correspondendo a 92% do total de pessoas treinadas em eventos externos. Em 2008

esse nimero foi de 28 pessoas.

Do total de pessoas treinadas em 2009, as Unidades Administrativas foram as que mais
investiram em capacitacdo, correspondendo a 73% do total de pessoas capacitadas. Dentre as Unidades
Administrativas, destaca-se o HUB, que treinou 645 pessoas, correspondendo a 32% do nimero total

de pessoas capacitadas das Unidades Administrativas, em 2009.

Constata-se que, dentre as Unidades Académicas, as unidades que mais investiram em
capacitacdo no ano de 2009 foram o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB) e o Instituto de Letras (IL),

com 82 pessoas treinadas em cada Instituto.

Com relacdo as bolsas oferecidas em 2008, foram capacitados 315 servidores, com valores
gastos no total de R$ 535.850. J4 em 2009, o nimero de servidores capacitados foi superior (350

pessoas), porém com valores gastos inferiores que em 2008 (R$ 237.931).

Observando-se o numero total de pessoas capacitadas e o investimento gasto com capital
intelectual, houve um aumento de 17% do nimero de pessoas treinadas e uma redugdo de 15% do

investimento gasto, comparando-se os anos de 2008 e 2009.

Pela andlise da Tabela 2.56 e dos Gréficos 2.01 e 2.02 pode-se comparar o nimero de

servidores capacitados em 2008 e em 2009, por Grupos de Unidades.
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Tabela 2.62: FUB/UnB: Servidores capacitados por Grupos de Unidades, origem dos gastos e
valores investidos em 2008 e 2009
Capacitacao Investimento em
realizada pela FI;:;‘:;::)SS Va]l;)(;i;flgas Pessoas Treinadas Capital Intelectual
Ano Grupos de SRH/PROCAP (R$)
Unidades Valores Valores Valores | Nimero Valores
Percentual Percentual
Pessoas | gastos | Pessoas | gastos | Pessoas | gastos de (%) gastos (%)
(R9$) (R$) (R$) | Pessoas (R$)
o |Unidades 400 | 89.901 | 2 857 | 345 |231.235| 747 32% 321.993 | 28%
Académicas
0 Unidades
0 .. . 1.265 |273.765 28 27.241 315 |535.850| 1.608 68% 836.856 72%
8 Administrativas
TOTAL 1.665 | 363.666 30 28.098 660 |767.085| 2.355 100 % 1.158.849 100 %
o | Unidades 312 [ 73329 | 6 | 10913 | 427 |238.719| 745 27% 322962 | 33%
Académicas
0 Unidades
0 .. . 1.598 |373.435 66 55.220 350 |237.931| 2.015 73% 666.586 67%
9 Administrativas
TOTAL 1.910 |446.764 72 66.133 777 | 476.650 | 2.760 100 % 989.548 100 %

Fonte: Procap/SRH, 2009.

Grafico 2.01:

FUB/UnB: Percentual de servidores capacitados nas Unidades Académicas em

2008 e 2009, por tipo de capacitacao

100% -
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70%

Capacitagao
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Griéfico 2.02: Percentual de servidores capacitados nas Unidades Administrativas em 2008 e

2009, por tipo de capacitacio

2008
E2009

100% 93% 92%

Capacitagao Eventos Valores das Pessoas
realizada pela Externos Bolsas Treinadas
SRH/PROCAP

Por fim, cumpre relatar que, no final de 2009, a SRH/PROCAP promoveu um levantamento
das necessidades por cursos, tanto individual quando por unidades. Nesse mesmo ano, a Administracdao
Superior solicitou uma pesquisa de Avaliacdo de Meios de Gestdo de Pessoas para coletar a opinido
das unidades quanto as atividades da SRH, cujo relatério final foi disponibilizado a Administracio

Superior em dezembro de 2009.
c. Evolucio dos Indicadores de Impacto Social

A UnB entende que o exercicio da responsabilidade social na instituicio envolve: o
desenvolvimento de a¢des de amparo ao seu publico interno e de acdes que promovam a elevacdo da
qualidade de vida de segmentos economicamente desfavorecidos. Em relacdo as primeiras, a
Universidade promove o atendimento aos seus trés publicos internos: servidores do quadro, for¢ca de
trabalho tempordria e apoio ao alunado. Para promover a elevagdo da qualidade de vida de segmentos
economicamente desfavorecidos, a universidade oferece atividades esportivas, por meio da Faculdade
de Educacio Fisica, servicos juridicos, prestados pela Faculdade de Direito; atendimento no Hospital
Universitario; além das atividades de extensao.
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e Atendimento ao Puablico Interno

A andlise da Tabela 2.63 evidencia o impacto das atividades voltadas a ampliacdo dos

atendimentos internos a saude de alunos, servidores e seus dependentes, realizado por meio de

Atendimento Facilitado implantado junto ao HUB, Junta Médica Oficial e do Servico de Emergéncia

estruturado no Campus, em 2009.

Pode ser observado também outros aspectos, os quais sdo relatados abaixo:

1. em 2009, houve uma redu¢do de 35% dos usudrios de Plano de Satde;

2. A reducdo dos indicadores - de 2009 em relacdo ao ano anterior - que tratam dos atendimentos

nas especialidades “Ginecologia”, ‘“Psiquiatria” e “Otorrino” € justificada pela diminui¢do do

nimero de médicos do trabalho e de material reagente para os procedimentos;

3. No ano de 2009, os indicadores “Aposentadoria” e “Processos de Alunos” apresentaram

redugdo em relacdo ao ano de 2008 em fun¢do do ndo-funcionamento da Junta Médica por um

determinado periodo de tempo.

Tabela 2.63: FUB: Evolucao dos atendimentos a comunidade universitaria, 2007 a 2009
Indicadores 2007 2008 2009
1. Usuario dos Programas 7.094 11.642 8.592
Usudrio do Programa Odontolégico 612 643 652
Usudrio do Plano de Satide 4.144 8.680 5.671
Usudrio do Plano de Seguro Vida 2.338 2.319 2.269
2. Servico de Atendimento Médico/SAM
2.1 Junta Médica Oficial - Atendimentos 1.215 3.129 2.645
Aposentadoria! 24 27 8
Processos de Alunos (Trancamento Geral de Matricula)! 189 1.809 164
Homologacdes de Licencas 950 1.241 2.420
Avaliagdo de Readaptagdo Funcional 11 13 30
Isen¢do de Imposto de Renda 41 39 23
2.2 Atendimento Facilitado pelo SAM — Consultas: 5.558 7.851 5.730
Psicologia 2.122 2.512 2.563
Psiquiatria? 1.394 2.013 900
Clinica Médica 392 1.212 1.324
Otorrino? ND 652 177
Ortopedia 324 0 206
Nutrigdo 668 1.072 488
Ginecologia? 658 390 72
2.3 Medicina do Trabalho 4.462 8.018 5.023
Exames Admissionais 910 1.251 1.028
Exames Demissionais 26 143 29
Homologacao de Atestado 2472 5.125 3.349
Exames Periddicos 1.054 1.499 617
2.4 Enfermagem do Trabalho 23.968 27.156 12.142
Consultas de Enfermagem 2.193 2.714 1.398
Exames Solicitados (periddicos) 21.676 24.290 8.220
Registro de Acidentes de Trabalho 72 64 58
Inspecdo em local de trabalho 24 88 27
Avaliacdo e acomp. de Readaptagdo Funcional 3 0 ND
Screening (Mapeamento para detectar possiveis doengas) - - 659
Marcacao de exames admissionais - - 1.012
Encaminhamento para audiometria - - 35
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Indicadores 2007 2008 2009
Participacio no Projeto DETRAN/USP - - 08
Reunides com Grupo de Mulheres - - 07
Campanha no Campus de Planaltina - - 01
Participacdo no Grupo de Satide Mental - - 17
Outros (orientagdo, verificacdo PA, encaminhamento) - - 700
2.5 Servico de Emergéncia 4.994 4.822 3.362
Saidas de Ambulancia 329 504 1.581
Atendimento a Alunos e Servidores (consulta de emergéncia) nd nd 345
2.5.1 Outros atendimentos’ (pressao arterial, curativos, suturas): 2.317 1.452 1.091
Curativo - - 80
Retirada de pontos - - 14
Compressa fria (gelo) - - 02
Verifica¢do de Pressdo Arterial - - 359
Nebulizagio - - 105
Sutura - - 0
Verifica¢do de temperatura - - 28
Medicagao - - 440
Glicemia - - 63
2.6 Servico de Emergéncia — Posto do ICC * - - 3.616
Verifica¢do de Pressdo Arterial - - 3.413
Curativos - - 73
Orientagdes diversas - - 130
2.7 Servico Social * - - 246
Atendimento Aluno - - 48
Atendimento Prestador de Servigco - - 39
Atendimento Dependente - - 27
Atendimento Servidores do quadro - - 132

Fonte: DAC, 2009
Notas:

1)A redugdo dos indicadores de 2008 para 2009 é justificada pelo nédo-funcionamento da Junta Médica no periodo de 16.03.2009 a 29.06.2009;
2) A redugdo dos indicadores de 2008 para 2009 é justificada pela diminui¢do do niimero de médicos do trabalho e de material reagente para os

procedimentos;

3) A partir de 2009, o item que trata de “Outros Atendimentos” foi segregado nos tipos de servicos prestados, tais como:

curativos, sutura, entre outros;

4) A partir de 2009, foram acrescentadas informagdes sobre “Servigco de Emergéncia no posto do ICC” e “Servigo Social”.

Em relagdo as acdes afirmativas, implementadas com a finalidade de garantir a permanéncia de

alunos carentes, merecem destaque: as iniciativas de apoio financeiro direto (bolsas e moradia) e o

bom desempenho desse segmento do alunado (vale-livro), que em 2009 teve um acréscimo de 88% se

comparado ao nimero obtido em 2008.

A Tabela 2.64 apresenta um demonstrativo dos atendimentos verificados nos anos de 2007 a

2009.
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Tabela 2.64: FUB: Apoio a Estudantes de Baixa Renda de 2007 a 2009

Indicadores 2007 2008 2009
Bolsa-Alimentacdo: N° refeicdes consumidas pelos estudantes carentes (RU)' 139.523 177.659 137.696
Bolsa-Alimentagio ~ Beneficidrios ° 1.992 1.638 2.443
Bolsa-Permanéncia * Média mensal de bolsistas 250 300 450
Bolsa-Permanéncia concedidas 2.659 3.037 3.088
Vale-Livros Concedidos ° 350 210 395
Moradia Estudantil ® — Beneficiados 583 433 533
Moradia Estudantil — Alunos de Graduacdo/ Més (DDS) 467 354 410
Moradia Estudantil Alunos de P6s-Graduacao/Més (DDS) 116 109 123

Fonte: Decanato de Assuntos Comunitdrios/ Diretoria de Desenvolvimento Social, CESPE/Restaurante Universitdrio, Editora Universidade de Brasilia,

2009.

Notas:

1) Refere-se ao niimero de refei¢ées consumidas pelos alunos de baixa renda;

2) Refere-se ao fornecimento de refei¢oes a estudantes de baixa renda;

3) Classificados por estudo socioecondmico nos grupos I e II. A partir de 1997, os estudantes classificados no grupo I pagavam R$ 0,50 e no grupo II R$
1,00. Os demais estudantes pagam R$ 2,50;

4) Programa Bolsa-Permanéncia — sdo oferecidas 400 bolsas. O bolsista desenvolve 60 horas mensais de atividades, recebendo remuneragdo mensal de

R$ 300,00, a partir de maio/2007;

5) Vale-Livro - Os alunos classificados nos grupos I e Il tém direito a retirar 5 vales por semestre. Cada vale dd direito a 10% de desconto na compra de
livros editados pela Editora Universidade de Brasilia;

6) Moradia Estudantil - residéncias oferecidas pela UnB a estudantes de graduagdo na Casa do Estudante Universitdrio (CEU) e aos de pos-graduagdo

no bloco K da Colina.

Em relacdo a questdo alimentar, os estudantes comprovadamente de baixa renda, identificados
por estudo socioecondmico como integrantes do grupo I e II pagam, respectivamente, R$ 0,50 ¢ R$

1,00, por refei¢des, sendo que os demais estudantes da Universidade pagam R$ 2,50.

A UnB procura garantir a permanéncia do alunado oferecendo bolsas a alunos de graduacgao e
poOs-graduacgdo, selecionados a partir da adocdo de critérios de exceléncia académica, desempenho
individual ou envolvimento em grupo de pesquisa de desenvolvimento de Projetos Estratégicos das
Unidades, aprovados pelo CONSUNI. A concessdo desses beneficios pretende estimular nos alunos o
interesse pelo desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria,
estimulando-os a envolver-se em atividades voltadas ao desenvolvimento cientifico e institucional. Os

resultados de tais iniciativas, no exercicio de 2009, podem ser avaliados na Tabela 2.65.

Merece destaque, de acordo com a andlise da Tabela 2.65, a retomada do crescimento de
voluntdrios do Programa de Monitoria, inclusive o nimero de alunos envolvidos com bolsa
remunerada do PET/CAPES que apresentou expressivo aumento de 533%.

Tabela 2.65: UnB: Tipo de envolvimento do alunado no desenvolvimento de atividades

Tipo de envolvimento do alunado no desenvolvimento de atividades | 2007 | 2008 | 2009

Alunos do Ensino de Graduacao

1. Com bolsas de monitoria remuneradas ' 500 700 740
2. Voluntdrios do Programa de Monitoria 2.500 1.161| 2.302
3. Com bolsa remunerada do PET/Capes 157 123 779
Alunos do Ensino de Pés-Graduacio
4. Com bolsas de monitoria (remunerados com recursos proprios) 20 40 28
5. Voluntdrios para monitoria (DPP) ND 55 81
6. Bolsas concedidas pelo CNPq” ND 467 ND
7. Bolsas concedidas pela Capes® 596 775 759
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Tipo de envolvimento do alunado no desenvolvimento de atividades 2007 2008 2009
8. Alunos na Residéncia Médica’ 79 133 247
9. Envolvidos no PIBIC 946 679 864
Com bolsas do PIBIC (remuneradas com recursos proprios) 50 150 200
Com bolsas do PIBIC remuneradas pelo CNPq 413 413 413
Voluntérios do PIBIC 483 116 251

Alunos em Atividades de Extensdo

10. Com bolsas de extensdo 249 317 330
11. Voluntdrios 674 853| 1.213
Fonte: DEG; DPP; DEX, 2009.

Notas:

1) O DEG informou que, em 2007, os professores de Graduagdo solicitaram a exclusdo de alunos a DAIA/DEG por ndo terem participado das atividades
de monitoria; 2) Dados de 2009 nédo disponiveis no sitio do CNPq. Foi solicitado, mas na data da consolidagdo do relatorio ndo havia sido encaminhado
ainda. 3) Total do més de dezembro - niimero varia més a més. 4) Dados extraidos do Sistema de Informagdo Académica da Pos-Graduagdo/SIPPOS em
14/01/2010.

* Atendimentos a populacio do Distrito Federal e do Entorno

A contribui¢ao da UnB para o processo de desenvolvimento social do Distrito Federal e de sua
Regido de Influéncia € realizada por meio das atividades de Extensdo. A esse respeito, observa-se que
o volume de informag¢des encaminhadas pelas unidades académicas e de prestacdo de servigos ao
Decanato de Extensdo — 6rgdo interno responsdvel pelo fomento e gerenciamento de tais iniciativas — €

ainda reduzido.

Na elaboracdo da sec¢do sobre o impacto social das atividades desenvolvidas na UnB, foram
consideradas as informagdes encaminhadas e sistematizadas pelo DEX, as enviadas pelo Hospital
Universitirio e CESPE, além dos atendimentos a populag¢do realizados por docentes e alunos do
Instituto de Psicologia e das Faculdades de Educacdo, Educacao Fisica e Direito, no periodo de 2007 a
2009, e evidenciam a importancia atribuida, pelas Unidades Académicas, as atividades de extensao

desenvolvidas pelos seus corpos docente e discente.

A evolucdo dos atendimentos, acompanhados pela Administracao Central, no periodo de 2007

a 2009, consta da Tabela 2.66 sintetizada a seguir.

Tabela 2.66: FUB/UnB: Evolugdo dos atendimentos sociais a populacdo do Distrito Federal e
de sua Regido de Influéncia, 2007 a 2009.

Indicadores | 2007 | 2008 | 2009
1. HUB
1.1 Pessoas atendidas em consultas (ambulatérios e emergéncia) 220.009 183.119 171.892
1.2 Internagdes realizadas 11.865 9.810 9.885
1.3 Cirurgias realizadas 5.775 6.021 5.343
1.4 Partos realizados 867 1.083 1.188
1.5 Exames Patologia Clinica realizados 766.116 743.217 597.803
2. Extensio
2.1. Numero de projetos de Acao Continua 168 114 211
2.2 Bolsas de Projetos de A¢do Continua 200 184 330
2.3 Piblico nos Projetos de A¢io Continua' 241.860 85.482 63.926
3. CESPE
3.1 Apoio ao Ensino Médio 857 1.118 2.095
e Participantes em Foruns de Professores 808 488 911
e Participantes em Foéruns de Alunos 44 610 1.184
e Participantes em Foruns de Pais 5 20 0
3.2 Isengdes no Pagamento das Taxas de exame vestibular e PAS 6.226 4.576 3.044
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Indicadores 2007 2008 2009
3.3 Investimento em Educacdo Corporativa (sem envolvimento da SRH) 7.312 6.720 3.306
3.4 Acdes Afirmativas 19.138 33.905 22.934
e Ingresso pelo sistema de quotas 623 718 856
e Apoio a Portadores de Necessidades Especiais (atendimentos) 18.515 33.187 22.078
4. Faculdade de Educacio Fisica?
4.1 Projetos de Extensdo de A¢do Continua ND 4.157 3.988
4.2 Cursos e Eventos de Extensao ND 598 455
4.3 Competicdes Esportivas 1.475 1.800 600
5. Faculdade de Educacio

5.1 Atendimentos de apoio ao Ensino Especial - Deficientes 86 31 nd
5.2 Numero de atendimentos® - Laboratério de Atendimento aos Deficientes

s 380 155 nd
Visuais
5.3 Curso de capacitacio de tutores 83 38 nd
e Professores 2 37 nd
e Atendimentos realizados 81 0 nd

6. Instituto de Psicologia
6.1 Atendimento CAEP 9.268]  11.104] 12.383
7. Faculdade de Direito

7.1 Numero de Estagidrios 109 116 92
7.2 Pessoas atendidas 804 1.089 726
7.3 Agdes ajuizadas 213 223 207
7.4 Causas em andamento 226 278 248
7.5 Audiéncias realizadas 132 170 138
7.6 Sentencas proferidas 179 172 241

Fonte: DEX; CESPE; HUB; FEF, FE, IP e FD, 2009 e Anudrios Estatisticos.

1) Conforme informagdo do DEX, a estimativa do piiblico em Projetos de A¢do Continua em 2008 foi extraida dos 37 projetos de extensdo cadastrados

no Sistema de Informagdo e Gestdo de Projetos — SIGPROJ.

2) Os programas/atendimento da FEF foram reformulados em 2008 em trés categorias: Projetos de Extensdo de A¢do Continua, Cursos e Eventos de
Extensdo e Competigoes Esportivas. Em 2007 houve a manutengdo apenas da série de Competi¢oes Esportivas.
3) O controle do Laboratorio de Atendimento aos Deficientes Visuais considera o n° de atendimentos realizados e ndo por pessoas. Assim, vdrios

atendimentos podem estar vinculados a 1 pessoa. Estdo incluidos nos atendimentos os professores, especialistas, alunos e deficientes.
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3 Recursos Humanos

Neste capitulo, estdo demonstrados a composi¢io dos recursos humanos da FUB e os contratos
de terceirizacdo de area-fim, conforme orientagao do TCU.

3.1 Composicao de Recursos Humanos

z

Em primeiro momento, nesta secdo, é apresentada a lotacdo efetiva e autorizada, para em
seguida mostrar os custos financeiros associados a gestdo de recursos humanos no exercicio de 2009 e

nos dois anos anteriores.

Por meio da Tabela abaixo € possivel observar que a lotacdo efetiva da FUB perfaz 6.493
pessoas, sendo 65% do quadro, 23% terceirizados e 11% estatutdrio e 1% pessoal requisitado e nao

estatutario.

A SRH esclarece que, quanto a lotagdo autorizada, a Portaria MEC, 653, DOU de 06/07/2009
liberou 84 vagas para Docentes e 02 para Técnico-Administrativos; Portaria MEC, n. 930, DOU de
30/09/20009 liberou 60 vagas para Docentes e a Portaria MEC n. 1.225, DOU de 24/12/2009, 212 vagas
para Técnico-Administrativos

No que tange a informacdo solicitada sobre a lotacdo ideal, a SRH explica que serdo
implementadas medidas para realizar o levantamento da lotacdo ideal, tendo em vista a criacdo de

novos campi universitarios, novos setores € novos cursos.

Tabela 3.01: Composicao do quadro de recursos humanos — situa¢do apurada em 31.12.2009
REGIME DO OCUPANTE DO CARGO LOT.EFETIVA |LOT. AUTORIZADA |LOTACAO IDEAL
ESTATUTARIO:
PROPRIO 4.220 358
REQUISITADO 29 -
CELETISTAS 0 -
CARGOS DE LIVRE PROVIMENTO:
ESTATUTARIO 725 -
NAO ESTATUTARIO 9 -
TERCEIRIZADOS 1.510 -
TOTAL 6.493 358

Fonte: SIPES, Posto Avangado da PRC, SRH,2009

O préximo demonstrativo revela que os custos associados ao quadro de recursos humanos da
FUB estdo concentrados com o pessoal estatutdrio, terceirizados responsaveis pela conservacdo e
vigilancia, além dos estagiarios.

Pelas informagdes prestadas pela SRH, os custos de estagidrios em 2007 nao foram
disponibilizados em razdo dos dados terem sido perdidos, sem possibilidade de recuperacdo, alem
disso, os custos referentes aos cargos em comissdo sem vinculo foram obtidos na DCF, porém de
forma genérica, sem detalhamento dos gastos.
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Tabela 3.02: Composigao e custos de recursos humanos nos exercicios de 2007 a 2009

QUADRO PROPRIO
Venc.e

TIPOLOGIA QTD. Vantagens Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacoes
Fixas

ESTATUTARIOS (inclusive os cedidos, com ON US)
2007 3.690 196.213.985 0 88.923.002 | 2.723.058 0
2008 3.891 217.063.129 0 101.406.470| 3.031.956
2009 4.220 277.622.315 0 111.988.919| 3.294.212 0
CELETISTAS(inclusiv
e os cedidos, com Onus)
2007
2008
2009
CARGO DE
PROVIMENTO EM
COMISSAO OU DE
NATUREZA
ESPECIAL(sem
viinculo)
2007 12
2008
2009 9
REQUISITADOS
COM ONUS PARA A
UJ
2007 0
2008
2009 0
REQUISITADOS SEM
ONUS PARA A UJ
2007 30
2008 27
2009 29

=)

(=) ] fa) W

9]

(=)

QUADRO TERCEIRIZADO

Conservacio e Vigilancia Apoio Atividades de
FINALIDADE Administrativo Area-fim
QTD. CUSTO QTD.| CUSTO |QTD.| CUSTO | QTD. CUSTO
2007 620 8.133.689 - 770 HoAkE
2008 678 9.257.163 - 738 5.363.297

2009 807 11.906.191 -| 1.080 7.320.299
Fonte: SRH, 2009

Estagiarios

(=) ) fe]
1
=} =] [

3.2 Contratos de Terceirizacao de area-fim

Nesta secdo, os contratos de terceirizagdo de mao-de-obra da FUB estdo descriminados, de
forma a evidenciar as caracteristicas dos instrumentos contratuais: natureza do contrato, codigo de
identificacdo do contrato, o CNPJ da empresa contratada, a vigéncia e a situagdo dos contratos. Quanto
ao item que trata do nivel de escolaridade, a SRH informa que ndo conseguiu obter as informacdes
solicitadas junto as empresas contratadas.
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Tabela 3.03: Demonstrativo dos contratos de terceirizacao de drea-fim no exercicio de 2009
NATUREZA | CONTRATO | EMP.CONTRATADA VIGENCIA SITUACAO ' | NIVEL ESCOLARIDADE
ORDINARIO )

/EMERGENCIAL CNPJ INICIO FIM Médio Superior
ORDINARIO 602/2007 04.275.196/0001-88 | 2/5/2007 | 13/2/2009 C AT |EF |AT |EF
ORDINARIO 605/2007 04.275.196/0001-88 | 2/5/2007 | 13/2/2009 C * * * * *
ORDINARIO 606/2007 04.275.196/0001-88 | 2/5/2007 | 13/2/2009 C
ORDINARIO 604/2007 07.359.967/0001-03 | 1/3/2007 | 1/2/2010 B
ORDINARIO 603/2007 06.090.065/0001-51 | 1/3/2007 | 11/2/2010 B
EMERGENCIAL 603/2009 02.843.359/0001-56 | 17/2/2009 | 14/8/2009 C
EMERGENCIAL 604/2009 02.843.359/0001-56 | 17/2/2009 | 14/8/2009 C
EMERGENCIAL 605/2009 02.843.359/0001-56 | 17/2/2009 | 14/8/2009 C
EMERGENCIAL 612/2009 02.843.359/0001-56 | 15/8/2009 | 11/2/2010 C
EMERGENCIAL 613/2009 02.843.359/0001-56 | 15/8/2009 | 11/2/2010 C
EMERGENCIAL 611/2009 06.090.065/0001-51 | 15/8/2009 | 11/2/2010 C
ORDINARIO 621/2009 04.559.666/0001-35 | 1/10/2009 | 1/10/2010 A

Fonte: Posto Avan¢ado PRC, SRH, 2009.

Nota:

1) A = Ativo Normal, B = Ativo Prorrogado e C = Encerrado

3.3 Indicadores Gerenciais

De acordo com os indicadores gerenciais propostos pelo TCU, sao apresentadas informagcdes

sobre a formacdo académica dos servidores da FUB, em nivel de Graduagdo e P6s-Graduacdo. Por

outro lado, a SRH ainda ndo disponibilizou informag¢des quanto aos indicadores: Absenteismo;

Acidente de trabalho e doencas ocupacionais; Perfil etdrio; Rotatividade; Satisfacdo e motivagao;

Disciplina; Desempenho funcional; Niveis salariais; e Demandas trabalhistas.

As Tabelas 3.04 e 3.05 apresentam os indicadores gerenciais que tratam

académica dos servidores da FUB, relativo ao ano 2009.

da formacao

Tabela 3.04: FUB - Estrutura e Composi¢ao da For¢a de Trabalho, 2009
Detalhamento | 2009

Quadro Permanente
Docentes
Associados 251
Titulares 123
Adjuntos 1.189
Assistente 262
Auxiliar 11
Professor de 1° e 2° Grau 4
Subtotal 1.836
Técnico-Administrativo — Geral

Nivel Superior 761

Intermediario 1.445

Apoio 186
Subtotal 2.392
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Detalhamento | 2009

Técnico-Administrativo - HUB

Nivel Superior 272

Intermediario 425

Apoio 50
Subtotal 747
Quadro Temporario
Docentes
Substitutos 196
Visitantes 23
Convénio de Cooperagdo: requisitado 8
Subtotal 227
Técnicos-Administrativos
Contratados 1.935
Terceirizados — limp. e vigilancia 807
Pessoal de Apoio Fundagdes - FUBRA 54
Subtotal 2.796
Contratados HUB 1.155

_Vagas niio Preenchidas no Quadro Permanente
Docentes 83
Técnico 277
Evolucio dos Estagios Remunerados na UnB
Alunos de Doutorado 8
Alunos de Mestrado 47
Alunos de Especializagdo -
Alunos Recém-Graduados 265
Alunos cursando Graduagdo 610
Total do Alunado estagiando 930
Fonte: SRH, (SIPES,SICAP,GIMOV), 2009
Tabela 3.05: Formacao dos Servidores e indicadores da For¢a de Trabalho, 2009
Detalhamento 2009

1. Total de Docentes do Quadro Temporario: 219
1.1 Com Doutorado 36
1.2 Com Mestrado 84
1.3 Com Especializagdo 21
1.4 Com Graduacio 78
2. Indice de Qualificagio do Corpo Docente Permanente (IQCDP) 8,52
3. Indice de Qualificacio do Corpo Docente Temporario (IQCDT) 4,74
4. Total de Técnicos-Administrativos do Quadro Permanente 1.105
4.1 Com Doutorado 32
4.2 Com Mestrado 74
4.3 Com Especializa¢io 358
4.4 Com Graduagdo 641
5. Indice de Qualificagdo do Total do Corpo Técnico-Administrativo Permanente (IQTCT)1 2,39
6. Indice de Qualificagio dos NS do Corpo Técnico-Administrativo Permanente (IQNS)? 1,10
Participaciio em atividades de formaciio no Exercicio®:
1. Técnico-administrativos do Quadro Permanente com cursos concluidos: 2.654
1.1 Com cursos de especializagdo concluidos 82
1.2 Com curso de extensdo concluido 777
1.3 Participantes em cursos de capacitacdo (concluidos) 1.795
2. Forca de Trabalho nos programas de Formacao Basica: 33
2.1 Ensino Fundamental 18
2.2 Ensino Médio 15
3. Participacao da forca de trabalho em programas de formacao de gestores 72
4. Total de Servidores Participantes em Atividades de Formacao (1+2+3) 2.759

Fonte: SRH (SIPES, PROCAP, Assessoria SRH), 2009.
Notas:
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1) Para o calculo do maximo a ser atingido pelo IQTCT, foi considerada a seguinte adaptagéo: (servidores técnicos NS x 5) + (servidores
de apoio X 1)/total de servidores do quadro permanente. O valor atual do indice foi baseado na mesma férmula do Indice

2) O calculo do IQNS adota a mesma férmula do Indice de Qualificagao do Corpo docente, O valor maximo a ser atingido é 5, em uma
instituicdo hipotética onde todos os servidores de nivel superior possuissem titulo de doutor;

A seguir, € apresentada a andlise critica elaborada pela drea de Recursos Humanos:
1. “Adequacdo quantitativa e qualitativa dos quadros a missao organizacional

2. Necessidade de redugdo ou ampliacdo do quadro de recursos humanos, tanto préprio quanto

terceirizado
3. Necessidade de renovacdo do Quadro préprio de recursos humanos no médio e longo prazo

4. Cumprimento do cronograma e medidas adotadas para substituicao das terceiriza¢des indevidas

de atividades da administra¢do publica

Para regularizacdo da situacdo juridica dos seus recursos humanos, o quantitativo de pessoal
necessario para substituir trabalhadores terceirizados de forma indevida, atualmente totaliza 1249
vagas. Estas substituicdes devem acontecer até julho de 2010 de acordo com o cronograma previsto no

Termo de Conciliagdo Judicial assinado com o Ministério Publico do Trabalho.

Considerando a expansao da Universidade de Brasilia, com a criacdo de novos cursos de
graduacdo e poés-graduagdo, ampliacdo de hordrio devido a abertura de muitos cursos em hordrio
noturno, criagdo de novos campi, € que as vagas liberadas para Expansdao e do Reuni ndo foram
suficientes para atender a demanda, muitos setores contam com a colaboracdo de estagidrios técnicos.
Atualmente a UnB mantém contrato com 373 (trezentos e setenta e trés) estagidrios técnicos

distribuidos nos diversos setores da Universidade.

Considerando ainda a ampliacdo da rede de atendimentos do Hospital Universitdrio e a criacao
de novos setores como Farmdcia Escola, Clinica Odontoldgica e Instituto da Crianga e do Adolescente,
dentre outros, € necessario ampliar o quadro de pessoal com 354 vagas para atender as demandas

desses setores.

Aliado a toda essa demanda a UnB sofre, frequentemente, com as perdas de servidores
decorrentes de pedidos de vacéncia, exoneracdo, aposentadorias e cessdes irrecusdveis para Orgdos
como Presidéncia da Republica, Defensoria Piblica do DF e de outros Estados e ainda para outros
orgaos que por meio do MPOG, ofereceram a Gratificagdo Tempordria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracao Publica Federal (GSISTE). Atualmente temos demanda de 105 vagas
para cobrir as vagas decorrentes de pedidos de cessoes irrecusdveis e recebimento de GSISTE, 373
para substituir estagidrios técnicos, 354 para atender os novos setores do HUB e 93 para cobrir vagas

decorrentes de possiveis aposentadorias previstas para o exercicio de 2010.

Assim, para cumprir o Termo de Conciliagdo Judicial (a curto prazo) e atender as demandas
necessdrias ao cumprimento da missdo da Universidade (a médio prazo) € imprescindivel que o
MPOG/MEC libere para a UnB 2174 (duas mil cento e setenta e quatro) vagas concursaveis para os

diversos cargos da carreira técnico-administrativa. A longo prazo as necessidades de renovacdo do
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quadro serdo analisadas considerando ndo sé a expansdo como também o nimero de aposentadorias

registradas.

Para atender a expansdo da Universidade, além de liberacdo destas vagas € de suma
importancia a criagdo de novos cargos de direcdo (CD) e fungdes gratificadas (FG) em numero
proporcional aos cargos de confianca que foram atribuidos aos diversos setores. Temos até o momento
a solicitacdo de 42 (quarenta e dois) cargos comissionados, entre CD e FG. Entretanto, estes dados
podem, a curto prazo, sofrer alteracdes, tendo em vista que nem todos os setores da expansdo foram
concluidos.

A adequacdo qualitativa do quadro estd sendo realizada gradativamente por meio de
capacitacdo dos servidores, em exercicio e criagdo do Banco de Talentos para remog¢ao de servidores
de acordo com suas qualificagdes e competéncias.

Est4d em andlise a proposta para realizagdo de um redimensionamento de pessoal como forma
de garantir adequacdo qualitativa e quantitativa do quadro a missdo organizacional e também a
reestruturacdo do espaco fisico, visto que o atual espago utilizado por muitos setores e departamentos
estd inadequado para receber novos colaboradores, o que afeta sobremaneira a produtividade,
qualidade dos servigos e ainda contribui para a perda da qualidade de vida decorrente de stresse, méa
postura, ventilacdo inadequada, grande nimero de ruidos, etc.

® Adequacgdo dos quantitativos de drea - meio em relacdo a drea fim.

As atividades meio estdo sendo realizadas por empregados de empresas terceirizadas e a
adequacdo estd sendo feita gradativamente considerando as demandas geradas pela expansido da
Universidade com criacdo de novos cursos e também de novos campi e setores. O nimero de
empregados contratados pelas empresas terceirizadas, ainda nao € suficiente para atender as demandas
de servigos.

¢ Plano de Capacita¢cdo do Quadro de Recursos Humanos

A politica de qualificacio do quadro técnico-administrativo € baseada na promogdo de
treinamentos que tenham potencial para aumentar a qualidade dos servicos prestados pela
Universidade. Para concretizar essa politica, sdo oferecidos tanto cursos de curta duragdo, como os de
informatica, de redacdo e de secretariado, quanto cursos académicos de aperfeicoamento, como a pds-
graduagdo lato sensu em Gestdo Universitdria e o mestrado profissional em Administracdo
(concentrado na drea de Gestdo das Organizagdes/Gestdo Universitaria). Com esses cursos a
Universidade busca reduzir a distancia entre as competéncias dos servidores e aquelas que a institui¢ao

necessita para se desenvolver.

Outra iniciativa que colabora para a promocao da politica de qualificacdo é a concessdo de
isengdes de taxa para que servidores participem, sem Onus, de quaisquer cursos oferecidos pela
Universidade, inclusive pds-graduacdes lato sensu e disciplinas isoladas dos cursos de graduagdo,
mestrado e doutorado.

¢ Plano de qualificacdo do quadro técnico-administrativo
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As agdes de qualificacdo do quadro técnico-administrativo estdo sendo implementadas de
acordo com o Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da Carreira dos Servidores Técnicos
PDIC/UnB, elaborado segundo as orientagdes emanadas da lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, do
Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, e do Decreto 5.825, de 29 de junho de 2006.

Esse Plano entende o desenvolvimento humano como a fun¢do e o processo por meio dos quais
€ possivel aperfeicoar e transformar o potencial das pessoas e das equipes de trabalho em
competéncias, para que resultados previamente negociados sejam alcancados; visa atender, na
totalidade das iniciativas, ao quadro permanente de pessoal técnico-administrativo da Fundagdo

Universidade de Brasilia e, em restritas e especiais iniciativas, também ao quadro docente.
Dentro deste plano estdo previstas ou sendo realizadas acdes como as seguintes:
o Cursos de pés-graduagdo, como especializagdo, mestrado e, futuramente, doutorado;
o Implementagdo do curso de gestdo por processos;

o Cursos de educacdo a distdncia com tutoria e auto-instrucionais, que poderdo ser

oferecidos via intranet;
o Projeto de mestrado com enfoque em gestdo de pessoas e administragao;
o Workshops, féruns, semindrios etc.;

o Além dos vdrios cursos bdsicos oferecidos atualmente pela Coordenadoria de

Capacitagdo, € feito anualmente um diagndstico das necessidades de treinamento;

o Para promover a sadde fisica, mental e emocional do servidor, a Secretaria de Recursos

Humanos mantém o Programa Viva Bem UnB;

o Integracdo das atividades artisticas e culturais da educacdo continuada com a DEA -

Diretoria de Esporte Arte e Cultura;

o Criacdo de um portal do conhecimento disponivel na intranet para acesso do servidor,
no qual ele poderd pesquisar sobre praticas de gestdo na UnB e em outras universidades
pubicas do mundo.

® Desempenho funcional dos servidores e funciondrios:

O desempenho funcional dos servidores efetivos na UnB estd estabelecido por meio de
Programa de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho. O Programa tem como fundamento as diretrizes
estabelecidas Lei n. 11.091, de 12/01/2005, pelo Decreto n. 5.707, de 23/02/2006 e necessidades
institucionais das politicas de pessoal da Instituicdo - a Avaliacdo de Desempenho. A proposta de
implementacdo do Programa de Gestao e Avaliacdo de Desempenho — PROGED estd no Conselho de

Administracao/CAD, para apreciagdo em 2010 do novo parecer do Relator.

O PROGED tem como objetivos: contribuir para o desenvolvimento institucional, subsidiando
a definicdo de diretrizes para politicas de gestdo de pessoas, com vistas a garantir a melhoria da
qualidade dos servicos prestados a comunidade; definir € mensurar o grau de contribuicdo de cada

colaborador(a) na consecucao dos objetivos da Unidade a que pertence, integrados aos da Instituicao;
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possibilitar aos colaboradores e gerentes a identificacdo de lacunas de desempenho e a busca dos
meios necessdrios ao aperfeicoamento e autodesenvolvimento, por meio de sua participacdo no
processo avaliativo e do conhecimento dos resultados da respectiva avaliacdo; proporcionar aumento
da produtividade, da qualidade dos servicos prestados e prontidio no atendimento da darea-fim;
subsidiar as decisdes na drea de Recursos Humanos; e aferir mérito para a progressao por mérito

profissional.

O Programa compde processo pedagdgico, coletivo e participativo que implementa o
gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos servidores técnico-administrativos em
educacdo e demais colaboradores ocupantes ou ndo de funcdo gerencial. Constitui, com os demais
processos gerenciais, instrumento de gestdo de pessoas na sua relagcdo com o trabalho e com os
objetivos da Institui¢do. Abrangerd, de forma integrada, a avaliacdo das acdes da Instituicdo, das
atividades das equipes de trabalho, das condicdes de trabalho, das atividades individuais, inclusive dos

gerentes, e a avaliac@o pelos usudrios.

Quanto ao desempenho dos servidores em Estdgio Probatdrio, este ¢ medido por norma interna
(Resolug@o do Conselho de Administracdo n. 004/98) que estd de acordo com as determinacdes da
legislacdo pertinente.

Os efeitos a médio e longo prazo sdo melhoria das competéncias dos servidores,
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo dos servidores, identificacdo dos talentos na busca pela

produtividade, qualidade dos servigos prestados e uma avaliacdo mais justa.
e Efeitos do Plano demissionais, quando existentes:
e Impactos da terceirizacdo na produtividade da UJ

Nao constam registros de demissdes no quadro de servidores. As demissdes de prestadores de
servicos contratados pelo Sistema de Cadastramento Unificado de Prestacdo de Servico (SICAP)
mantido pela Secretaria de Recursos Humanos-SRH/UnB ou pela Fundag@o Universitaria de Brasilia
(FUBRA), no total de 815 (oitocentos e quinze) prestadores, refletiram diretamente na produtividade e
qualidade do trabalho, tendo em vista se tratar de colaboradores com tempo significativo de servicos
prestados a UnB, que ja estavam familiarizados com as rotinas e atividades de cada setor e também
com a cultura organizacional. Devido a necessidade de cumprir o cronograma estipulado pelo TCJ, ndo
houve tempo habil para fazer a transi¢do e transmissdo de conhecimentos aos substitutos. Diversos
setores ainda ndo receberam substitutos e as atividades foram redistribuidas aos demais colaboradores
do setor, gerando acimulo e sobrecarga de tarefas, fato este comprovadamente gerador de stresse e
desmotivacdo. Outro efeito constatado foi o fato de muitos destes prestadores de servigos, apds a
andlise de curriculo, terem sido contratados pelas empresas terceirizadas e continuarem, indiretamente,
prestando servicos a UnB. Entretanto, por terem sido contratados com saldrios estabelecidos pelos
Sindicatos representantes das categorias, percebem, atualmente, uma remuneracdo menor do que a
oferecida antes pela Universidade, fato este que também contribui para a desmotivagdo e queda na
produtividade.

e Politica remuneratoria:
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A Politica remuneratéria estd em consonancia com a Lei que criou o Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo — (PCCTAE). Trata-se de um Plano de Carreira ainda
em constru¢do, principalmente no que se refere as atribuicdes de cada cargo e requisitos para
ocupacdo. Cabe ressaltar que a falta de isonomia com os demais Planos de Carreira da Administra¢do
Publica Federal € um fator responsavel pelo grande nimero de exoneragdes e pela alta rotatividade de
servidores na UnB. Aliado a isso, ainda estamos vivenciando a retirada provisdria de valores
decorrentes da Decisdo Transitada em julgado sobre a Unidade de Referéncia de Precos (URP) com

possibilidade de perda definitiva deste ganho.
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5 Inscricao de Restos a Pagar

Os valores acumulados no exercicio de 2009 referentes ao pagamento de Restos a Pagar sdo
apresentados na Tabela abaixo, distinguindo os processados/ RPP dos ndo processados/RPNP sob a
forma de inscritos, cancelados, pagos e a pagar. Observa-se que 71% dos RPNP inscritos em 2007
foram cancelados, conforme explica a DCF na andlise critica abaixo. Por outro lado, a FUB pagou

71% dos valores inscritos em 2008 nessa mesma modalidade (Tabela 5.01)

Tabela 5.01: Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009
Restos a Pagar Processados - RPP
Ano.df Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
Inscricao
2008 8.492.865,96 160.929,99 6.326.166,07 2.005.769,90
2007 428.847,94 26.887,92 179.880,15 222.079,87
Outros' 5.729.411,67 3.826.575,97 1.561.262,76 529.390,85
Restos a Pagar nao Processados - RPNP
Ano de .
Inscricio Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
¢
2008 107.289.816,40 3.323.407,65 75.817.344,04 27.273.575,74
2007 71.017.595,02 50.556.422,74 5.918.011,18 10.129.020,76
Outros 18.778.051,98 10.530.379,98 6.580.282,23 1.667.389,77
Observagdes:

Decreto 7.057 de 29 de dezembro de 2009
Fonte: DAF/DCF, 2009

Nota:

1)Consideram os exercicios anteriores.

Analise Critica do Quadro Pagamento de Restos a Pagar para o exercicio 2009 realizada pela
Diretoria de Contabilidade e Financas

“O pagamento de RP pela FUB decorre das liberagdes dos respectivos repasses pelos Orgios
Externos, apds a liquidagdo da despesa, observando o fluxo financeiro de cada Entidade financiadora
dos projetos, inclusive os recursos da matriz or¢amentdria da FUB liberada pelo Ministério da

Educacao.

Os pagamentos de RP ndo implicam novos recursos, visto que os créditos autorizados e
liquidados em 2009, na fonte 0250-Diretamente Arrecadados entdo sdo da Matriz e estao vinculados a
receita daquele exercicio, sendo as demais fontes de financiamentos externos matriz ou projetos,
descentralizados pelos termos de cooperagdo, estdo vinculados a recursos a receber por transferéncia

pelos Orgdos financiadores.

A permanéncia de recursos de RP a mais de um exercicio financeiro decorre de pendéncias de
entrega de bens ou servigos, obras em andamentos ou mesmo pela falta de anélise decorrente de falta

de pessoal qualificado na Diretoria de Contabilidade e Financas.
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Os registros de RP anteriores ao exercicio de 2008 foram analisados e efetuados a baixa,
ficando apenas os valores com amparo na vigéncia autorizada para pagamentos com base no Decreto
7.057 de 29 de dezembro de 2009 que prorroga até 31 de dezembro de 2010.

Dos restos a pagar cancelados de 2007, de R$ 50.556.422,74 , incluem-se os valores das notas
de empenhos 2007ne008203 de R$ 15.742.529,31 e 2007ne008205 de R$ 15.003.560,00 relativos a
programas de reestruturacao das IFES empenhados para a Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnologicos/FINATEC, a nota de empenho 2007ne004195 de RS 7.584.428,45, refere-se a saldo de
recursos do Programa de Seguridade Social - PSS e a nota de empenho 2007ne911995 de R$
4.438.522,16 como credor FINATEC foi destinada a constru¢do da Unidade de Ensino Ceilandia. Os
empenhos cancelados cujo credor é a FINATEC foram motivados pela intervencao sofrida por aquela
Fundagao causando prejuizo a execucao dos projetos.

N

O evento negativo refere-se a falta de pessoal no quadro da DCF para andlise e
acompanhamento dos registros contdbeis especialmente a conta de RP. Portanto, em 2010 foram
contratados novos servidores que possibilitaram o inicio desses trabalhos cumprindo o que determinam
as orientacdes dos Orgdos de Controle”.
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6 Transferéncias de Instrumentos Contratuais

O Servico de Convénios e Contratos/SCO, unidade vinculada ao DAF, elaborou o
demonstrativo de detalhamento das transferéncias recebidas vigentes no exercicio de 2009 e informou
que ndo consta registro no SCO/DAF das transferéncias realizadas no exercicio 2009. A unidade
solicitou as unidades descentralizadas (HUB, CDT, FEF e CESPE) informacdes complementares das

transferéncias recebidas e/ou realizadas, mas até o término deste relatério apenas o CDT encaminhou

as suas movimentagdes por meio de transferéncias.

A Tabela abaixo mostra os detalhamentos das transferéncias recebidas da FUB de acordo com a

estrutura definida pelo TCU. Numa anélise geral, observa-se que 51,2% dos valores pactuados foram

repassados até o ano de 2009, enquanto 26,3% no ano de 2009.

Tabela 6.01: Detalhamento de Transferéncias Recebidas - SCO/DAF
Convenente: Fundacio Universidade de Brasilia - UNB
CNPJ: 00.038.174/0001-43 Unidade Gestora/Gestiao: 154040/15257
Tip | Identificacao Concedente Valor Contrapartida :f:zgla ;iz Regzsse Vigéncia Situacio? codigo
o ! Pactuado Pactuada .. . . | Inicio | Fim ca0 SCO
exercicio | exercicio
SECRETARIA-GERAL
DA PRESIDENCIA DA dez- | fev-
1 N/D REPUBLICA 2.751.500 237.920 2.989 0| 05 09 3 5837
EMPRESA
BRASILIENSE DE
TURISMO - dez- | jun-
1 N/D BRASILIATUR 155.436 15.543 155.436 0| 07 09 3 6517
FUNDACAO ESCOLA
NACIONAL DE
ADMINISTRACAO nov- | fev-
4 114702 PUBLICA - ENAP 24.840 0 24.840 0| 09 10 3 7368
INSTITUTO
BRASILEIRO DE
ENERGIA E nov- | jul-
1 240101 MATERIAIS - IBEM 2.100.000 0| 2.100.000 0| 07 09 3 6403
MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE - dez- | nov-
1 N/D MMA 197.674 0 197.674 0| 07 09 3 6458
SECRETARIA
ESPECIAL DE
POLITICAS DE
PROMOCAO DE
IGUALDADE RACIAL dez- | ago-
1 N/D - SEPPIR 8.353.150 0| 8.353.150 0| 07 09 3 6470
INSTITUTO
BRASILEIRO DE
ENERGIA E dez- | dez-
1 240101 MATERIAIS - IBEM 1.250.000 0] 1.250.000 0| 08 09 3 6895
MINISTERIO DA dez- | jul-
4 340035 CULTURA - MINC 108.120 0 108.120 0| 09 10 N/D 7442
FINANCIADORA DE
ESTUDOS E jun- | abr-
1 240901 PROJETOS - FINEP 137.434 6.600 137.434 0| 06 09 3 5900
MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE - dez- | nov-
1 N/D MMA 384.533 0 354.169 15.182| 07 09 3 6458
1 N/D SECRETARIA 4.125.360 125.360 | 2.500.000 0| dez- | ago- 3 6470
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNP.

J: 00.038.174/0001-43

Unidade Gestora/Gestao: 154040/15257

Tip

Identificacao
1

Concedente

Valor
Pactuado

Contrapartida
Pactuada

Repasse
total até
exercicio

Repasse
no
exercicio

Vigéncia

Inicio

Fim

Situaciio®

codigo
SCO

ESPECIAL DE
POLITICAS DE
PROMOCAO DE
IGUALDADE RACIAL
- SEPPIR

07

09

N/D

SECRETARIA
ESPECIAL DE
POLITICAS DE
PROMOCAO DE
IGUALDADE RACIAL
- SEPPIR

18.599.803

552.000

2.578.258

dez-
07

dez-
10

N/D

6471

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

9.432

9.432

09

nov-

09

7329

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

40.415

40.415

jun-
09

dez-
09

7327

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

442.090

442.090

jun-

ago-
09

7326

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

368.604

215.990

152.614

set-09

dez-
10

7346

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

240.000

200.400

39.600

nov-
08

dez-
09

7336

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

1.441.590

1.371.720

69.780

dez-
08

dez-
09

7335

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

279.369

279.369

nov-

08

nov-

09

7334

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

482.834

482.834

set-08

09

7330

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

198.820

198.820

dez-
08

ago-
09

7333

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

428.080

=]

393.603

34477

nov-

09

dez-
10

N/D

7331

150011

SECRETARIA DE

300.000

300.000

dez-

dez-

N/D

7356
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 Unidade Gestora/Gestiio: 154040/15257
Tip | Identificacio Concedent Valor Contrapartida Fipla Sie, Repasse | Vigéncia Situacio? codigo
0 ! oncedente Pactuado Pactuada ota’ ate "0 | Inicio | Fim | ©""262° SCO
€XerciClo €XerciClo
EDUCACAO 07 | 10
SUPERIOR - SESu
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - nov- | dez-
4 153173 FNDE 200.000 0| 200.000 0] 08 | 09 3 7355
SECRETARIA DE
EDUCACAO dez- | jul-
4 150011 SUPERIOR - SESu 2.250.448 0| 2.250.448 0] 08 | 09 3 7353
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - set-
4 153173 FNDE 386.117 0| 386.117 0|set-09| 10 N/D 7351
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - ago-
4 153173 FNDE 626.112 0] 626112 0|set-09| 10 N/D 7349
SUBSECRETARIA DE
ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS - nov- | fev-
4 150002 SAA/MEC 260.301 0 0 0] 09 | 10 N/D 7383
INSTITUTO
NACIONAL DE
TECNOLOGIA DA dez- | mar-
4 243001 INFORMACAQ 100.000 0 50.000| 50.000| 07 | 10 N/D 7371
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez-
4 153173 FNDE 30.000 0 30.000 0] set-09 | 09 3 7347
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez-
4 153173 FNDE 210.000 0| 210.000 0] set-09 | 09 3 7348
SECRETARIA DE
EDUCACAO fev-
4 150011 SUPERIOR - SESu 2.294.533 0| 2.294.533 0| set-08 | 09 3 7352
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez- | nov-
4 153173 FNDE 284.864 0| 284.864 0] 08 | 09 3 7318
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - jun- | dez-
4 153173 FNDE 14.148 0 14.148 0] 09 | 09 3 7320
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - abr- | dez-
4 153173 FNDE 67.813 0 67.813 0] 09 | 09 3 7323
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - abr- | abr-
4 153173 FNDE 2513 0 2513 0] 09 | 09 3 7324
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 Unidade Gestora/Gestiio: 154040/15257
Tip | Identificacio Concedent Valor Contrapartida ?ipla Sie, Repasse | Vigéncia Situacio? codigo
0 ! oncedente Pactuado Pactuada ota’ ate "0 | Inicio | Fim | ©""262° SCO
€XerciClo €XerciClo
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - ago-
4 153173 FNDE 162.619 0| 162619 0]set-09| 10 N/D 7319
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - fev- | fev-
4 153173 FNDE 4.261.246 0| 4.261.246 0] 09 | 10 3 7360
SECRETARIA DE
EDUCACAO
SUPERIOR - nov- | out-
4 150011 MEC/SESU 29.993 0 29.993 0| 08 | 09 3 7359
PRESIDENCIA DA nov- | ago-
4 REPUBLICA 846.402 0 41.600| 250.000| 09 | 11 N/D 7416
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - set-
4 153173 FNDE 561.247 0| 561.247 0|set-09| 10 N/D 7458
MINISTERIO DA
EDUCACAO - nov- | nov-
4 150011 MEC/SESU 79.060 0 79.060 0] 09 | 10 N/D 7470
MINISTERIO DA
EDUCACAO - dez- | fev-
4 150011 MEC/SESU 27.182 0 27.182 0] 08 | 10 3 7468
SECRETARIA DE
EDUCACAO
CONTINUADA,
ALFABETIZACAO E
DIVERSIDADE - jul-
4 150028 SECAD 29.997 0 29.997 0]jul-09 | 09 3 7463
MINISTERIO DA
EDUCACAO - abr- | abr-
4 150011 MEC/SESU 1.800.000 0| 1.800.000 0] 07 | 09 3 7465
MINISTERIO DA
CIENCIA E dez- | dez-
4 240101 TECNOLOGIA - MCT 800.000 0| 800.000 0] 09 | 11 7454
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez- | dez-
4 153173 FNDE 280.605 0| 119.285| 161.320| 08 | 09 3 7461
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - set-
4 153173 FNDE 511.593 0| 511.593 0set-09| 10 N/D 7456
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - set-
4 153173 FNDE 1.255.437 0| 1.255.437 0]set-09| 10 N/D 7455
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - ago- | ago-
4 153173 FNDE 1.121.930 0] 1.121.930 0] 09 | 10 N/D 7449
EMPRESA  BRASIL dez- | dez-
4 115406 DE COMUNICACAO - 114.600 0| 114.600 0] 09 | 10 N/D 7457
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 Unidade Gestora/Gestiio: 154040/15257
Tip | Identificacao Concedente Valor Contrapartida E)igla :iz Reﬁzsse Vigéncia Situacio? codigo
0 1 Pactuado Pactuada .o . . | Inicio | Fim uagao SCO
exercicio exercicio

EBC
SECRETARIA
ESPECIAL DOS
DIREITOS HUMANOS
DA PRESIDENCIA DA dez- | ago-

4 200016 REPUBLICA 367.369 0| 367.369 0| 07 | 09 3 7391
MINISTERIO DA nov- | nov-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 185.000 0 185.000 0| 08 10 N/D 7402
MINISTERIO DA dez- | dez-

4 257001 SAUDE - MS 624.000 0 0| 07 | 09 3 7396
MINISTERIO DA dez- | dez-

4 257001 SAUDE - MS 1.712.743 0 100.000 0| 09 | 10 N/D 7451
MINISTERIO DA dez-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 180.000 0 180.000 0| jul-07 | 09 3 7407
MINISTERIO DA set-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 314.100 0| 314.100 0 |set-08 | 09 3 7408
MINISTERIO DA jan- | dez-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 187.628 0 187.628 0| 09 | 10 N/D 7400
MINISTERIO DA dez- | dez-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 816.000 0 6.000 0| 09 | 10 N/D 7452
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez- | dez-

4 153173 FNDE 2.500.000 0| 2.500.000 0| 08 | 09 3 7413
MINISTERIO DA dez- | dez-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 390.678 0| 250.839| 139.839| 08 10 N/D 7398
MINISTERIO DA out- | abr-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 1.300.000 0 0| 150.500| 08 10 N/D 7397
MINISTERIO DA nov- | nov-

4 257001 SAUDE - MS/FNS 133.700 0 133.700 0| 08 | 09 3 7386
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - mai- | dez-

4 153173 FNDE 533.817 0| 533.817 0] 09 | 09 3 7387
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez- | dez-

4 153173 FNDE 547.200 0| 547.200 0| 08 | 09 3 7388
MINISTERIO DA dez- | dez-

4 N/D SAUDE - MS 359.975 0| 359.975 0| 07 | 09 3 7389
MINISTERIO DA dez- | dez-

4 340001 CULTURA - MINC 500.000 0| 500.000 0| 08 | 09 3 7384
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - ago- | jul-

4 153173 FNDE 320.487 0| 320.487 0| 08 | 09 3 7358
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - fev-

4 153173 FNDE 794.720 0| 794.720 0 |set-08| 09 3 7357
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - nov- | dez-

4 153173 FNDE 200.000 0| 200.000 0| 08 | 09 3 7355

4 150011 SECRETARIA DE| 2.250.448 0| 2.250.448 0| dez- | jul- 3 7353
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNP.

J: 00.038.174/0001-43

Unidade Gestora/Gestao: 154040/15257

Tip

Identificacao
1

Concedente

Valor
Pactuado

Contrapartida
Pactuada

Repasse
total até
exercicio

Repasse
no
exercicio

Vigéncia

Inicio

Fim

Situaciio®

codigo
SCO

EDUCACAO
SUPERIOR - SESu

08

09

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

386.117

386.117

set-09

set-

10

N/D

7351

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

626.112

626.112

set-09

ago-
10

N/D

7349

153978

INSTITUTO
NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQ.
EDUCACIONAIS -
INEP

267.370

213.530

nov-

09

mai-

10

N/D

7395

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

30.000

30.000

set-09

dez-
09

7347

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

210.000

210.000

set-09

dez-
09

7348

150011

SECRETARIA  DE
EDUCACAO
SUPERIOR - SESu

2.294.533

2.294.533

set-08

fev-
09

7352

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

284.864

284.864

dez-
08

nov-
09

7318

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

14.148

14.148

jun-

dez-
09

7320

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

67.813

67.813

abr-
09

dez-
09

7323

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

2.513

2.513

abr-
09

abr-
09

7324

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

162.619

162.619

set-09

ago-
10

N/D

7319

240901

FINANCIADORA DE
ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP

537.000

fev-
08

out-

09

6530

FINANCIADORA DE
ESTUDOS E

240901

PROJETOS - FINEP

213.281

213.281

mai-
07

nov-
09
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNP.

J: 00.038.174/0001-43

Unidade Gestora/Gestao: 154040/15257

Tip

Identificacao
1

Concedente

Valor
Pactuado

Contrapartida
Pactuada

Repasse
total até
exercicio

Repasse
no
exercicio

Vigéncia

Inicio

Fim

Situaciio®

codigo
SCO

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

1.365.001

960.321

ago-
09

dez-
09

7281/caix
acnn.6b

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

2.223.320

2.223.32
0

mai-

09

dez-
09

7297

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

1.957.867

1.957.86
7

09

dez-
09

7299

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

322.800

322.800

set-09

mar-
10

N/D

7298

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

550.848

251.294

ago-
09

jul-
10

N/D

7302

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

415.808

345.808

70.000

ago-
08

mai-

09

7303

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

340.091

156.051

jun-
09

mai-
10

N/D

7304

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

45.300

45.300

jul-09

set-
10

N/D

7305

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

195.000

195.000

jul-09

dez-
09

7306

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

589.921

589.921

mai-
09

abr-
10

N/D

7307

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

45.544

45.544

jun-

mai-
11

N/D

7308

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

1.089.193

1.089.193

0

dez-
08

dez-
09

7310

153173

FUNDO NACIONAL
DE

314.532

0

314.532

abr-
09

dez-
09

7311
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNP.

J: 00.038.174/0001-43

Unidade Gestora/Gestao: 154040/15257

Tip

Identificacao
1

Concedente

Valor
Pactuado

Contrapartida
Pactuada

Repasse
total até
exercicio

Repasse
no
exercicio

Vigéncia

Inicio

Fim

Situaciio®

codigo
SCO

DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

406.226

406.226

abr-
09

dez-
09

7312

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

400.000

400.000

out-
08

set-
09

7313

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

240.000

0

240.000

out-
09

out-
10

N/D

7316

150010

MEC-SEED/CAPES

259.985

259.985

0

dez-
07

jun-

7503

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

392.668

392.668

mai-
09

abr-
10

N/D

7504

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

152.222

152.222

out-
08

ago-
09

7505

240101

MINISTERIO DA
CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT

80.000

80.000

dez-
09

dez-
10

7526

240101

MINIST'ERIO DA
CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT

29.954

29.954

ago-
09

out-
09

7476

240101

MINIST'ERIO DA
CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT

250.000

250.000

mar-
09

dez-
09

7477

N/D

GABINETE DE
SEGURANCA
INSTITUCIONAL DA
PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

300.000

300.000

set-08

set-
09

7478

240101

MINISTERIO DA
CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT

200.000

200.000

mar-
08

mar-
10

N/D

7479

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

299.204

234.984

out-
09

set-
10

N/D

7480

153173

FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE

226.770

78.450

ago-
09

dez-
10

N/D

7482

240101

MINIST'ERIO DA
CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT

400.000

70.519

400.000

0

ago-
08

jan-
10

7485

153173

FUNDO NACIONAL

179.779

0

179.779

out-

out-

N/D

7486
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 Unidade Gestora/Gestao: 154040/15257
Tip | Identificacao Concedente Valor Contrapartida E)igla :Z Reﬂzsse Vigéncia Situacio? codigo
0 ! Pactuado Pactuada .. . . | Inicio | Fim uacao SCO
exercicio | exercicio
DE 09 10
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO -
FNDE
FUNDO NACIONAL dez- | dez-
4 257001 DE SAUDE - FNS 300.000 0 150.000 50.000 | 09 10 N/D 7487
FUNDO NACIONAL dez- | dez-
4 257001 DE SAUDE - FNS 780.000 0 0| 780.000| 09 10 N/D 74388
FUNDO NACIONAL dez- | jun-
4 257001 DE SAUDE - FNS 691.330 0 0| 691.330| 09 11 N/D 7489
MINISTERIO DA dez-
4 340001 CULTURA - MINC 436.862 0 216.862 | 220.000 | set-08 | 10 N/D 7491
COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO
DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR - nov-
4 154003 CAPES 145.000 0 33414 | 111.586|set-09| 10 N/D 7495
dez- | mar-
1 150010 MEC-SEED/CAPES 195.141 0 195.141 0| 07 09 3 7499
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - set-
4 153173 FNDE 240.000 0 0] 240.000 | set-09 | 10 N/D 7500
dez- | nov-
1 150010 MEC-SEED/CAPES 2.205.841 0| 2.205.841 0| 07 09 3 7501
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez- | dez-
4 153173 FNDE 140.000 0 140.000 0| 07 09 3 7417
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - 2.000.00 | jun- | dez-
4 153173 FNDE 2.000.000 0 0 0| 09 09 3 7418
MINISTERIO DO fev-
4 540001 TURISMO 693.760 0 693.760 0|set-08| 10 3 7419
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - nov- | fev-
4 153173 FNDE 335.766 0 335.766 0| 08 09 3 7423
FUNDO NACIONAL dez- | jun-
4 257001 DE SAUDE - FNS 369.505 0 319.192 50.313| 08 10 N/D 7427
FUNDO NACIONAL dez- | jul-
4 257001 DE SAUDE - ENS 214.000 0 55.692 | 158.308 | 07 09 3 7428
FUNDO NACIONAL dez- | mai-
1 257001 DE SAUDE - FNS 340.000 0 340.000 0| 07 09 3 7429
FUNDO NACIONAL dez- | dez-
4 257001 DE SAUDE - FNS 120.000 0 120.000 0| 07 09 3 7431
FUNDO NACIONAL out- | jun-
4 257001 DE SAUDE - FNS 290.000 0 290.000 0| 08 10 N/D 7432
FUNDO NACIONAL dez- | dez-
4 257001 DE SAUDE - ENS 310.000 0 75493 | 234.507| 08 11 N/D 7434
FUNDO NACIONAL nov- | set-
4 257001 DE SAUDE - FNS 492.910 0 492.910 0| 08 10 N/D 7436
MINISTERIO DA dez- | jul-
4 340035 CULTURA - MINC 130.055 0 0| 108.120| 09 10 N/D 7442
dez-
4 150028 MEC- SECAD 60.000 0 0 60.000 | set-09 | 09 N/D 7443
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Convenente: Fundacao Universidade de Brasilia - UNB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 Unidade Gestora/Gestao: 154040/15257
Tip | Identificacio Concedent Valor Contrapartida :{ipla si‘f Repasse | Vigéncia Situacio? codigo
0 ! oncedente Pactuado Pactuada ota’ ate "0 | Inicio | Fim | ©""262° SCO
exercicio | exercicio
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - nov- | nov-
4 153173 FNDE 312.840 0 0| 312.840| 09 10 N/D 7444
nov- nov-
4 150011 MEC- SESU 27.200 0 0 27.200| 09 10 N/D 7446
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - dez-
4 153173 FNDE 533.767 0 0| 524.780 | set-09 | 10 N/D 7447
FUNDO NACIONAL
DE
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO - ago- | dez-
4 153173 FNDE 205.167 0 0| 205.167| 09 09 3 7448
15.974.9 | dez- | dez-
4 150011 SESU/MEC (REUNI) 15.974.999 0 0 99| 09 10 N/D REUNI
31.836.4
TOTAL R$ 121.158.257 1.007.942 | 62.077.174 73

Fonte: SCO, 2009.
Notas:
1) ND refere-se a informagdo ndo disponivel;

2) Situacdo 3 representa codigo de situagdo do convénio concluido.

A anélise critica elaborada pelo Servico de Convénio e Contrato/SCO, unidade vinculada ao

Decanato de Administracdo, enumera alguns esclarecimentos pertinentes sobre a situacdo das

transferéncias no ano de 2009, a saber:

1.

Entre as atribuicdes que lhe foram delegadas, o Servico de Convénios e Contratos, atualmente,
assessora a comunidade universitiria na elaboracdo de Planos de Trabalhos, Convénios,
Acordos, Contratos e Instrumentos Similares; emite parecer técnico; mantém registros dos
instrumentos formalizados com um sistema ineficiente que nao registra todos os dados da

movimentacao financeira e que ndo tem nenhuma ligagdo com o SIAFI.

Para compor o presente Relatorio, foram movimentadas e analisadas 207 (duzentas e sete)

pastas de instrumentos registrados com apenas as informagdes de vigéncia e nome da entidade.

As informacdes contidas no Quadro de Detalhamento de Transferéncias (recebidas) s6
contemplam os dados dos instrumentos e/ou projetos tramitados e registrados no SCO/DAF
contidas nos préprios instrumentos proponentes (Plano de Trabalho) no exercicio de 2009.

N3ao hd informagdes de transferéncias (realizadas) no exercicio de 2009.

N3ao h4 informagdes neste SCO/DAF de transferéncias (recebidas e/ou realizadas) das Unidades
Descentralizadas da FUB (HUB, CDT, FEF ¢ CESPE).

Em complemento, a DCF/DAF elaborou a andlise critica das transferéncias, a qual esta

transcrita abaixo:
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“Todas as situagdes de inadimpléncias geradas pelas prestacdes de contas foram regularizadas

no exercicio.

Quanto ao que estabelecem o art. 35 do decreto 93.872/86 e o art. 12 § 1° do decreto
6.752/2009, esses dispositivos foram observados, sendo inscritos em restos a pagar as despesas
compromissadas de acordo com os planos de trabalhos firmados com os 6rgaos descentralizadores dos

créditos orcamentarios.

H4 necessidade de aperfeicoamento no sentido de criar um cédigo de cadastro para cada
projeto, de forma a integrar os dados no SICONV ao SIAFL.”

A Tabela 6.02 contempla informagdes das transferéncias recebidas e vigentes no exercicio de
2009 mediante convénios e termos de cooperagdo entre a Universidade de Brasilia, por meio do Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnol6gico/CDT, e outros 6rgaos do Governo Federal, destinadas a

execuc¢do de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Tabela 6.02: Detalhamento de Transferéncias Recebidas - CDT
Concedente(s) Ministério do Planejamento
UG/ CNPJ
201002 Projetos aprovados junto ao Ministério do Planejamento.
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacdo Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC001145
Estruturacdo de
Melhores Praticas
4 de TI Me.8 FUB CDT | 933.100,00 0,00 933.100,00 | 933.100,00 | 21/12/2009 | 31/12/2010 | O
2009NC001219
Melhores Praticas
4 de TINT 274 FUB CDT 330.000,00 0 330.000,00 | 330.000,00 | 07/01/2010 | 31/12/2010 | O
Concedente(s) Ministério do Planejamento
UG /CNPJ
170011 Projetos aprovados junto ao Ministério do Planejamento.
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacido Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC001146
Ferramenta de
4 Gestdo SPU FUB CDT | 228.000,00 0,00 228.000,00 | 228.000,00 | 18/12/2009 | 31/12/2010 | O
2009NC00884
2009NC00843
Tecnologla da
4 Informacdo SPU FUB CDT 958.500,00 0 958.500,00 | 958.500,00 | 28/10/2009 | 28/10/2010 | O
2009NC001278
Projeto de Tec. da
4 | Informagdo FUB CDT | 1.479.600,00 0 1.395.600,00 | 1.395.600,00 | 21/12/2009 | 31/12/2010 | O
Concedente(s) FNDCT — Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
UG/ CNPJ
240901 Projetos aprovados junto ao FNDCT.
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacido Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC000202
1 PROMOVE FUB CDT | 213.488,00 102.800,00 213.488,00 | 106.744,00 | 04/10/2007 | 04/10/2009 | O
2009NC000015
1 ARMMED FUB CDT 361.659,42 60.000,00 361.659,42 | 94.500,00 | 11/02/2008 | 11/06/2009 | O
1 2009NC00027 FUB CDT 731.893,90 0 507.472,48 | 507.472,48 | 09/04/2009 | 09/04/2012 | O
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| REDINIT FINEP | |
Concedente(s) Ministério do Planejamento
UG/ CNPJ
240101 Projetos aprovados junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacido Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC000027
Capital Fashion
4 Week FUB CDT | 150.000,00 0 150.000,00 | 150.000,00 | 01/03/2009 | 31/03/2009 | O
2009NC000108
4 DAEL FUB CDT 189.352,00 | 462.552,00 462.552,00 | 189.352,00 | 05/12/2008 | 30/04/2010 | O
2009NCO000111
4 PDTI TI FUB CDT 40.700,00 0 40.700,00 40.700,00 | 29/07/2009 | 31/08/2009 | O
2009NC000112
4 FORUM CTIE FUB CDT 30.000,00 0 30.000,00 30.000,00 | 15/05/2009 | 30/04/2010 | 0O
2009NC000143
4 ISGTR FUB CDT 605.301,00 73.200,00 605.301,00 | 332.101,00 | 20/10/2008 | 30/03/2010 | O
2009NC000145
4 IDESDF FUB CDT 225.270,00 24.000,00 201.270,00 | 201.270,00 | 01/07/2009 | 30/06/2010 | 0
2009NC000149
4 MC&T FUB CDT 100.000,00 0 100.000,00 | 100.000,00 | 01/04/2009 | 31/12/2010 | O
2009NC000151
4 RIDE FUB CDT 600.000,00 0 600.000,00 | 600.000,00 | 01/07/2009 | 01/07/2010 | O
2009NC000161
Capital Fashion
4 Week 2 FUB CDT 200.000,00 0 200.000,00 | 200.000,00 | 03/08/2009 | 30/10/2009 | O
2009NC000163
4 Moda Soliddria FUB CDT 404.063,00 55.878,00 348.185,00 | 348.185,00 | 01/08/2009 | 03/03/2010 | O
2009NC000195
IX Simposio de
4 Automagda FUB CDT 30.000,00 0 30.000,00 30.000,00 | 20/09/2009 | 23/09/2009 | 0
2009NC000380
4 APL Vestudrio FUB CDT 60.000,00 0 60.000,00 60.000,00 | 10/12/2009 | 28/12/2010 | 0
2009NC000403
4 TCR FUB CDT |2.093.836,17 0 475.031,80 | 475.031,80 | 01/12/2009 | 31/05/2011 0
Concedente(s) Ministério do Planejamento
UG/ CNPJ
257001 Projetos aprovados junto ao Ministério da Saide
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacio Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC000430
Cartéo Nacional de
4 Satide FUB CDT | 1.300.000,00 0 1.149.500,00 | 136.000,00 | 15/12/2008 | 31/12/2009 | 0
2009NC000586
4 Satide da Familia | FUB CDT 691.329,88 0 551.289,88 | 551.289,88 | 22/12/2009 | 30/06/2011 | O
2009NC000583
4 Saide Coletiva FUB CDT 700.000,00 0 442.120,00 | 442.120,00 | 14/12/2009 | 31/05/2011 | O
2009NC000576
2009NC000575
Laboratdrio de
4 Certificacdo FUB CDT | 1.700.000,00 0 106.000,00 | 106.000,00 | 01/12/2009 | 31/12/2012 | O
Concedente(s) Ministério do Planejamento
UG / CNPJ
393003 Projetos aprovados junto a Coordenacéo de Operagdes Rodovidrias
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacio Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC000277
2009NC000278
2009NC000751
Ampliagdo da
Coordenacao de
1 Operacdes FUB CDT | 3.325.554,97 0 2.996.722,90 | 328.832,00 | 03/09/2007 | 31/12/2009 | O
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| Rodovidrias | | | | | | |
Concedente(s) Ministério do Planejamento
UG/ CNPJ
560003 Projetos aprovados junto ao Ministério das Cidades
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida | total até o | Repasse no
Tipo Identificacido Convenente | Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
2009NC001110
Aprimoramento do
4 SNIS FUB CDT | 1.407.910,00 0 712.650,00 | 712.650,00 | 03/11/2009 | 03/11/2011 | O

Fonte: CDT, 2009

A seguir, apresenta-se a andlise critica elaborada pelo CDT em relacdo as transferéncias
recebidas:

“Em relacdo as transferéncias dos recursos or¢camentérios frente aos artigos 35, do decreto
93.872/86 e do artigo 12, do artigo 6.752/2009, tém-se:

Na impossibilidade de empenho das valores transferidos na data limite do estabelecido nos
artigos citados, foi devolvido um montante de R$ 492.420,00 (quatrocentos e noventa e dois mil,
quatrocentos e vinte reais) para reprogramacido orcamentdria dos 6rgdos concedentes para o ano
seguinte, exercicio de 2010.

Tém sido analisadas tanto a captacdo de novos projetos, que impliquem repasses financeiros
proximo as datas limites para empenho, quanto a execugdo financeira dos projetos vigentes face ao
cronograma orcamentdrio, de maneira que sejam feitas as alteracdes possiveis e pertinentes no
cronograma fisico-financeiro dos projetos de forma a nao prejudicar a execucdo e o resultado final

pactuado por meio dos convénios e termos de cooperagdo.”
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9 Rentncia de Receita da FUB

A elaboragdo desse capitulo tomou como base o entendimento de gestores de dreas estratégicas
ligadas ao planejamento e orcamento da FUB na interpretacdo do termo “Renuncia de Receita” exigida
pelos Orgdos de Fiscalizagdo. Para o préximo exercicio, pretende-se aperfeicoar a apresentacdo desta

informacao.

A Tabela 9.01 revela a evolugdo dos recursos subsidiados por trés unidades da FUB nos anos
de 2007 a 2009, considerando a quantidade e o perfil dos beneficidrios, de acordo com as informacgdes
prestadas pelas préprias unidades via Sistema de Planejamento. Vale destacar o tipo de subsidio

considerado por cada unidade no demonstrativo abaixo:
® isencgOes de taxa de vestibular e PAS (CESPE);
® isen¢do de pagamento em taxas de cursos (PROCAP/SRH);

e subsidios concedidos a docentes de pds-graduacdo e técnico-administrativos ocupantes de
imoveis residenciais; subsidios concedidos a moradia estudantil de pds-graduacio; subsidios
concedidos a moradia estudantil de graduacao (SGP).

Por motivos de transi¢do de gestdo e aplicabilidade do sistema patrimonial, a SGP informou
que nao foi possivel resgatar as informacgdes do 1° semestre/2009 quanto aos valores de subsidios

concedidos a comunidade interna e seus beneficiarios.

Tabela 9.01: Evolucdo dos recursos subsidiados por tipo de beneficidrio e unidade

concedente

| Recursos Subsidiados pela FUB

Unidade

da FUB Reniincia Acdes 2007 2008 2009
Qde Valor Qde Valor Qde. Valor
Decretos  n. | Isengdo de taxa | 6.226 4.576 3.044
6.596 de | de Vestibular e | beneficidrios | 246.234 beneficidrios 360.205 beneficidrios 124.180
Cespe |02.10.2008 e |PAS da da comunidade externos
n. 6.135 de comunidade externa
26.06.2007 externa
Resolugdo da | Isengdo de | 664 660 servidores 777 servidores
Camara  de | pagamento de | servidores 909.878 767.085 476.650

Extensdo  n. | taxa de cursos
PROCA | 01/2003 e

P Resolucido da
Céamara de

Extensdo n °
01/2007
Resolugdo n. | Isengdes de| 200 206  técnico- 185  ténico-
30 do | Pagamentos de | técnico- 1.021.197 adm., 438 | 822.742 adm., 416 | 111.052
Conselho Taxas de | adm., 455 docentes, 72 docentes, 90
Diretor da | ocupagdo - | docentes, 69 alunos, 912 alunos e 852
FUB de | Imével alunos e 99 comunidade comunidade
SGP1 17.12.2004 Moradia outros externa e 103 externa.
Funcional beneficiarios outros
Resolugdo n.| Pagamento de | ndo beneficidrios
17 do | Condominio definidos 786.502 nao definidos | 897.810 194.416
Conselho
Diretor da
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Recursos Subsidiados pela FUB

g:‘g%‘;f Rentincia Acbes 2007 2008 2009
Qde Valor Qde Valor Qde. Valor
FUB de
05.08.2005
Decretos  n. | Subsidios
6.596 de | concedidos a 4.761.690 5.225.413 822.742
02.10.2008 e | docentes de
n. 6.135 de | pds-graduagdo
26.06.2007 ocupantes de
imoéveis
residenciais
Decretos  n. | Subsidios
6.596 de | concedidos a 1.902.361 2.189.327 1.278.444
02.10.2008 e | técnico-
n. 6.135 de | administrativos
26.06.2007 ocupantes de
imoveis
residenciais
Resolugdo do | Subsidios -
Conselho de | concedidos a 73.183 77.530
Administrag¢@o | moradia
n. 06 de|estudantil de
22.10.2008 pds-graduacio
Total 9.701.045 10.262.582 3.085.014

Fonte: Sistema de Planejamento Institucional, 2009.

Nota:

1)Em virtude das mudangas sofridas pela SGP na sua administra¢do ndo foi possivel a realizagdo do relatério de PDI do 1° semestre de 2009.
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11  Determinacoes e Recomendacoes do TCU e Recomendacoes da CGU

REGISTRO QUANTO A IMPLEMENTACAO OU CUMPRIMENTO, PELA ENTIDADE,
AO LONGO DO EXERCICIO, DE RECOMENDACOES OU DETERMINACOES EFETUADAS
PELOS ORGAOS CENTRAL E SETORIAIS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL E PELO CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE DA
ENTIDADE

Objetivo: Acompanhar a implementagdo, pelas dreas citadas, das recomendacdes e

determinacdes efetuadas pelos 6rgios de controle interno e externo encaminhadas a FUB.

Metodologia: Encaminhar as dreas citadas nos Relatérios as recomendacdes/determinagdes da
CGU/TCU para as providéncias cabiveis quanto a sua implementacdo; receber e analisar as
informacdes dessas areas consolidando-as; informar a Administracdo Superior sobre as providéncias
adotadas pela drea; se for o caso, elaborar Minuta de resposta da FUB encaminhando-a ao Gabinete do
Reitor para posterior encaminhamento ao 6rgdo de controle solicitante; arquivar todo o histdrico do

assunto em Pasta prépria.

11.1 Recomendacoes/Determinacoes do Tribunal de Contas da Unido

As recomendacdes/determinacdes oriundas do Tribunal de Contas da Unido foram devidamente
encaminhadas as dreas citadas para as providéncias julgadas necessdrias ao seu pleno atendimento, a
exemplo dos Acdérdaos TCU n°s 2710/2009 — Plenario, 3005/2009 — Plenério, onde neste ultimo a
Auditoria Interna vem participando das discussdes no ambito da FUB visando a implementacdo das
recomendacdes/determinacdes de que trata o referido Acérdao. O Quadro 11.01 apresenta o relatdrio
de cumprimento das deliberacdes do TCU.

Quadro 11.01: Relatério de Cumprimento das Delibera¢des do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Fundagdo Universidade de Brasilia
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
I TC006.931/2009-6 | 12332006 | 9.1.2/913 | AUDIENcIA | OFICIO 184/2009-
SECEX-6
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia

Descriciao da Deliberacio:

a) Promover a alteracdo do contrato 4919 (celebrado com a FUBRA, objetivando a construcdo e implantacdo do Instituto
da Crianga e do Adolescente), para que a cldusula que rpevé pagamento de taxa de administracdo passasse a contemplar
remuneracdo por prego certo, baseado nos custos operacionais da fundag@o de apoio e compativel com as novas atribuicdes
a ela cometidas por for¢a do item 9.1.1 do Acérdao 1233/2006 e implementadas pelo sétimo termo aditivo a contratacdo
pactuado em 2006.

b) providenciar, junto a FUBRA, a restitui¢do, a conta vinculada ao projeto, dos valores sacados a titulo de taxa de
administragdo, salvo os correspondentes aos servigos efetivamente prestados até o momento, calculados e demonstrados em
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conformidade com os critérios mencionados no subitem anterior, dando, assim, efetividade a iniciativa contida no Oficio
857/FUB, de 30/08/2006.

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Fundagdo Universidade de Brasilia

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

a) Atendida a recomendagdo por meio da edicdio do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato 4919/2003;
b) A FUBRA restituiu a conta do Contrato os valores recebidos indevidamente sob o titulo de Taxa de Administracdo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia

Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
2 TC 008.380/2007-1 |  1603/2008-P COMUNICAGAO | OFICIO 142200
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Caédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia

Descricio da Deliberacio:

Dar conhecimento a FUB sobre as respostas consolidadas do Levantamento acerca da Governanca de Tecnologia da
Informacdo na Administracio Publica Federa, bem como as respostas apresentadas pela FUB.

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Fundacdo Universidade de BrasiliaCentro de Informatica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

As alteragdes foram implantadas no Centro de Informdtica nos tultimos 12 meses, o que atendeu plenamente ao
questiondrio de que trata o referido Oficio.

Sintese dos resultados obtidos
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
3 TC009.594/2007-2 | 330/2009-P |95.1€9.52| COMUNICACAO O e
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG

Fundag¢do Universidade de Brasilia

Descriciao da Deliberacio:

O Acérdao citado altera os subitens 9.5.1 e 9.5.2 do Acérdao 2710/2008-Plendrio, que passou a ter a seguinte redagao:
9.5.1 - .... Abster-se de celebrar contratos ou convénios com fundagdes de apoio que estabelecam o procedimento de
transferir a fundacdo a arrecadacdo de recursos provenientes de prestacdo de servicos a terceiros, ressalvados aqueles
diretamente vinculados ao custeio de projetos especificos nos estritos limites das despesas correspondentes a tais projetos,
aprovados previamente pela IFES nos termos das resolucdes internas, por prazo determinado e dentro da finalidade de dar
apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico de interesse da
IFES contratante. 9.5.2 - caso haja contratos em andamento, celebrados com funda¢des de apoio, cujo objeto seja a
realizacdo de cursos de p6s-graduacdo lato sensu, proceda a insercdo gradativa desses cursos em seus processos académicos
e administrativos regulares, sem a condugdo exclusiva por funda¢des de apoio, uma vez que o Parecer CNE/CES 364/2002
considerou tais cursos como ndo-regulares apenas para fins de nio-gratuidade.

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia / Centro de Informatica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Cumpridas as recomendacdes, uma vez que ndo ha cursos lato sensu no 4ambito da FUB executados por meio de Fundagdo
de Apoio.

Sintese dos resultados obtidos

Os cursos lato sensu estdo sendo executados no ambito das préprias Unidades interessadas.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Controle efetivo das receitas arrecadadas quando da execugdo de cursos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia

Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
4 TC019.700/2005-4 | 2190/2009-P | 9.1e92 | COMUNICACAO OFICD o 9>/2009
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG

Fundag¢do Universidade de Brasilia

Descriciao da Deliberacio:

Dar conhecimento a FUB de decisdo que torna insubsistentes os subitens 9.3 e 9.4 do Acérddao 1026/2007-Plendrio,
mantendo-se inalterados os demais termos, sobre a execu¢do do Convénio n° 1326/2004-Etnia Yanomami, celebrado entre
a FUNASA e a FUB.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de BrasiliaCentro de Informatica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Fundag¢do Universidade de Brasilia

Deliberacoes do TCU
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Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
~ OFICIO 1440/2009
5 020.151/2005-3 4340/2009 2aC 1.6 COMUNICACAO SECEX-6
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG

Fundagdo Universidade de Brasilia

Descriciao da Deliberacio:

O Acérdao citado foi modificado pelo Acérdao 5892/2009 2aC para fins de inexatidao material, no seu item 1.6, passando
a nova redacdo, determinando a FUB que: 1.6.1 - abstenha-se de participar de convénios, contratos ou instrumentos
congéneres que viabilizem o fornecimento de mao-de-obra para suprir caréncias de pessoal de 6rgdos da Administracido
Pdblica, a exemplo do ocorrido no Convénio 02/2003, celebrado com a SEED/MEC, finalidade estranha ao ensino,
pesquisa e extensdo que competem a universidade. 1.6.2 - observe o principio da segregacdo de fungdes na gestdo de
suprimento de fundos, ante a ocorréncia descrita no item 7.1.1.1 do Relatério de Auditoria 160076/SFC relativo ao
exercicio de 2004/FUB. 1.6.3 - adote planejamento sistemdtico de suas compras, de forma a evitar a aquisicdo emergencial
de suprimentos pelo HUB. 1.6.4 - adote, no prazo de 30 dias, as seguintes providéncias relativas ao Convénio 28102963,
celebrado com a Petrobras Distribuidora S/A visando a construcdo e exploracdo de posto de venda de combustivel,
lubrificantes e servigos no campus da UnB: 1.6.4.1 - elabore e encaminhe ao Tribunal demonstrativo analitico contendo os
valores mensais devidos pela empresa desde a assinatura do Primeiro Termo Aditivo ao convénio, observada a regra de
reajuste estabelecida nesse aditivo; e os valores mensais efetivamente recolhidos pela referida empresa, com indicacio do
correspondente documento de registro da receita no SIAFI ou a justificativa para a auséncia de recolhimento. 1.6.4.2 -
promova a cobranca de eventuais diferencas apuradas, comunicando ao Tribunal os resultados obtidos. 1.6.4.3 - dé
cumprimento ao contido no item 9.2.1 do Acérdao 2324/2008-Plendrio, procedendo a reavaliagdo da contrapartida devida a
FUB pela exploragdo comercial do posto, uma vez que o termo aditivo assinado em 10/05/2005 ndo contempla a
remuneragdo suplementar mencionada ao final do Oficio FUB 72/2009.

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Fundag¢do Universidade de Brasilia / Centro de Informédtica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relacdo ao subitem 1.6.1 o fornecimento de mao-de-obra ocorre com a contratagdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos terceirizados, com vistas ao regular desenvolvimento das atividades da FUB nas dreas pertinentes.
Em relacdo ao subitem 1.6.2 todas as providéncias foram adotadas pela Administragdo Central visando disciplinar a
realizacdo de despesas por meio de Suprimento de Fundos com utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal,
destacando a Resolucdo da Reitoria a ser expedida em marco corrente. No que se refere ao subitem 1.6.4 e seus
desmembramentos a Administracdo permanece envidando esforcos ao peno cumprimento da determinacdo sobre o
Convénio 28102963, celebrado entre a PETROBRAS e a FUB.

Sintese dos resultados obtidos

Verifica-se melhoria na gestdo do CPGF no ambito da FUB registrando, em termos de volume de gastos, queda acentuada
no exercicio de 2009. Os esforcos serdo concentrados, no exercicio de 2010, no que se refere a qualidade do gasto.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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No que se refere as diligéncias durante o exercicio em exame, a Auditoria Interna prestou total
apoio ao seu cumprimento, atuando nas dreas citadas, visando obter as informag¢des/documentagao
solicitados e preparando Minuta de resposta da FUB ao TCU, a exemplo dos Oficios abaixo

relacionados:

Oficio n°. 150/2009 - TCU/SECEX-6, de 11/02/2009
Processo: TC 028.541/2008-0
Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita informagdes sobre o Contrato 02/2007, celebrado entre a Fundacio de Apoio
a Pesquisa do Distrito Federal — FAPDF e a Fundagdo Universidade de Brasilia — FUB, tento em vista

Representagdo acerca de supostas irregularidades relacionadas a execugao do referido Contrato.
Providéncias: As informag¢des foram encaminhadas por meio do Oficio FUB 251/2009
Oficio n°. 186/2009 - TCU/SECEX-6, de 19/02/2009
Processo: TC 028.246/2007-1
Natureza: Comunicagdo

Assunto: Encaminha para conhecimento cépia do Acérdao n® 253/2009, ao apreciar o processo

de tomada de Contas Especial referente ao processo citado acima.
Oficio n.° 431/2009 - TCU/SECEX-6, de 06/04/2009
Processo n°: 008.906/2007-7
Natureza: Comunicagdo

Assunto: Encaminha, para conhecimento, cépia do Acérdao n® 561/2009 — Plendrio sobre
supostas irregularidades nas obras de implantacdo do Centro de Alta Complexidade em Oncologia do

HUB e na guarda e gestao de equipamentos cedidos pelo INCA a FUB.
Oficio n°. 444/2009 - TCU/SECEX-6, de 07/04/2009
Processo: 028.512/2008-

Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita informagdes/documentos sobre possiveis irregularidades no ambito da
Concorréncia n°® 28/2008-ASCAL/PRES-NOVACAP acerca da construcao das Unidades de Ensino da

UnB no Gama e em Ceilandia.
Providéncias: Resposta da FUB por meio do Oficio FUB n° 359/2009
Oficio n°. 471/2009 - TCU/SECEX-6, de 16/04/2009
Processo: 007.692/2009-0
Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita documentacao/informagdes relativas a possiveis irregularidades na execucao

de contratos emergenciais firmados entre a FUB e a Empresa Planalto Service Ltda.
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Providéncias: Providenciada toda a documentacdo e informagdes por meio de Oficio FUB n°.
358/2009, de 4 de maio de 2009.

Oficio n° 530/2009 — TCU/SECEX-6, de 30/04/2009
Processo: 016.957/2008-9
Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita documentacao/informacdes para subsidiar instrucao de processo de prestacao
de contas da Secretaria de Educacgdo a Distancia — SEED/MEC, em funcao da Portaria MEC n° 141, de
10/09/2007.

Providéncias: Solicitacdo plenamente atendida por meio do Oficio FUB 442/2009.
Oficio n°. 618/2009 - TCU/SECEX-6, de 14/05/2009

Processo: TC 028.512/2008-8

Natureza: Diligéncia

Assunto: Reitera a solicitagdo contida no Oficio 444/2009 — TCU, de 14/05/2009.
Providéncias: Atendida a solicitagdao por meio do Oficio FUB 359/2009.

Oficio n°® 632/2009 - TCU/SECEX-6, de 18/05/2009

Processo n° TC 020.151/2005-3

Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita informacgdes para instruir processo de prestacido de contas da FUB relativa ao

exercicio de 2004 sobre a busca e apreensido de documentos ocorrida no CESPE em 2005.

Providéncias: Solicitagdo atendida por meio do Oficio FUB n° 494/2009, de 9 de junho de 2009
e Oficio AUD n° 10/2009, de 10 de junho de 2009.

Oficio Requisicao n° 500/09-02, de 16/07/2009
Assunto: Trabalho de Auditoria desenvolvido pela Equipe de Auditoria do TCU para

verificacdo da regularidade da prestacdo de servicos de terceiros — pessoa fisica no ambito da FUB.

Providéncias: Todo o apoio foi dado pela Auditoria Interna da FUB a Equipe para a regular
execuc¢ao do trabalho proposto.

Oficios n°s 1151, 1152, 1351, 1449/2009 — TCU/SEFIP, de 23/07, 24/07, 10/09, 21/09/2009
Processo n°. 011.205/2009-0
Natureza: Oitiva/Diligéncia

Assunto: Solicita esclarecimentos sobre pagamento aos seus servidores da parcela da URP pela
FUB.

Providéncias: Os esclarecimentos/providéncias foram encaminhadas ao TCU/SEFIP por meio
do Oficio AUD 24/2009, ap6s ciéncia do Magnifico Reitor e Oficios FUB 766/2009 e 859/2009.

Oficio n° 1296/2009 - TCU/SECEX-6/SEFIP, de 25/08/2009
Processo n®: 011.826/2009-2
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Assunto: Solicita apresentar razdes de justificativa quanto a existéncia de elevado n° de
servidores da FUB infringindo o disposto no art. 37, incisos XVI e XVII da Constituicao Federal e
Decreto 94.664/87; inobservancia do “abate-teto”’; ndo apuracdo do limite remuneratéria de que trata o

inciso XI do art. 37 da Constitui¢ao Federal.

Providéncias: A resposta ao TCU/SEFIP foi encaminhada por meio do Oficio FUB n°
879/2009, de 16/09/2009.

Oficio n°. 1086/2009 - TCU/SECEX-6, de 26/08/2009
Processo n°.: 015.236/2009-4
Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita encaminhar documentagdo sobre a execucdo do Projeto GEPRO-MS-
CFGPSCNS-2008 — Portaria SE/MS n° 523, de 12 de dezembro de 2008.

Providéncias: As informagdes/documentos foram encaminhados por meio do Oficio AUD
23/2009, de 4/9/2009.

E-mail de 12/11/2009

Assunto: Solicita informagdes/documentos sobre a obra do Instituto da Crianca e do
Adolescente — ICA.

Providéncias: As informacdes/documentos foram encaminhadas pela AUD.
Oficio n° 1359/2009 - TCU-SECEX-6, de 30/10/2009

Processo n° TC 023.356/2009-2

Natureza: Diligéncia

Assunto: Solicita informagdes sobre possiveis irregularidades na gestdo de recursos
provenientes da cobranga de taxas de inscricdo em concurso publico para provimento de cargos no
ambito da AGU.

Providéncias: As informagdes/documentos foram encaminhados ao TCU por meio do Oficio
FUB 1153/2009, de 24/11/2009 e Oficio AUD 35/2009, de 1/12/20009.

Oficio n°. 2085/2009 - TCU/SECEX-CE, de 30/11/2009
Processo n®.: 011.112/2008-0
Natureza: Oitiva/diligéncia

Assunto: Solicita documentagao e informagdes sobre a execu¢do do Contrato firmado entre o
Banco do Nordeste do Brasil S/A e a FUB.

Providéncias: Documentacdo e informacdes encaminhadas ao TCU-CE por meio do Oficio FUB
29/2010, de 14 /01/2010.

11.2 Recomendacoes da Controladoria-Geral da Uniao
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As recomendagdes oriundas da Controladoria-Geral da Unido constam de seus Relatérios n°s
224760/2009 — Auditoria de Gestdo — Exercicio de 2008, 235073/2009 — Auditoria de
Acompanhamento da Gestdo — Exercicio de 2009 e 232158 — Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo — Hospital Universitario de Brasilia, que trataram dos seguintes assuntos, com as respectivas

ressalvas:
Relatério n° 224760/2009 — Auditoria de Gestao da FUB/2008
UTILIZACAO DO CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL
a. Inobservancia das regras que disciplinam o uso do Cartdo de

b. Pagamento do Governo Federal no ambito da FUB — Modalidade Fatura e Modalidade Saque,

notadamente no que se refere aos limites estabelecidos nas referidas regras;
c. Fracionamento de despesas com o uso do CPGF (modalidade fatura);
d. Realizacdo de despesas inelegiveis com o uso de Cartao de Pagamento - CPGF;

e. Utilizag¢ao de procedimento contdbil ndo previsto para ajuste no registro das notas de empenho

de concessodes de Suprimento de Fundos;
f. Aquisicao sistemdtica de géneros alimenticios com o uso de Cartdo de Pagamento — CPGF;
GESTAO DE PESSOAS - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

a. Falta de providéncias frente ao descumprimento do Regime de Dedicacdo Exclusiva de dez

professores da FUB.
Relatoério n° 235073/2009 — Auditoria de Acompanhamento da Gestao/2009
UTILIZACAO DO CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

a. Impropriedades na utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF;
EXECUCAO DOS CONTRATOS DE SERVICOS TERCEIRIZADOS

a. Falta de designacao de fiscais dos contratos emergenciais

b. b) Falta da documentacdo exigida para a realizacdo de pagamento nos processos de

execucdo financeira dos contratos dos servigos terceirizados analisados;

c. Prejuizo decorrente da ndo renovacdo das garantias de contratos e da necessidade de execugdo

das mesmas;

d. Descumprimento, pelas contratadas, de cldusulas contratuais e da Convengdo Coletiva de
Trabalho;

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA FISICA

a. Contratacdo de pessoa fisica para realizar atividades tipicas de servidor publico,

contrariando o disposto nos normativos que regem a matéria.

b. Pagamento por servicos ndo prestados, o que ocasionou um prejuizo aproximado de R$
7.274,00.

DESCUMPRIMENTO DE TERMO DE CONDUTA JUDICIAL
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a. Descumprimento de acordo celebrado com o Ministério Publico do Trabalho, o que podera
acarretar multa diaria de r$ 1.000,00 a FUB e a servidores por trabalhador encontrado em
situacdo irregular.

CONCESSAO DE GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO E CONCURSO

a. Pagamento da referida gratificacio a servidores para realizar atividades em carater
permanente, contrariando o disposto no paragrafo tinico do Art. 8° da Resolu¢ao do Conselho
de Administra¢do n°® 1/2009 e inciso III do Art. 2° do Decreto n°® 6.114, de 15.5.2007;

b. Pagamento de gratificacio por encargo de curso ou concurso a servidor do quadro da
universidade por meio de ordem bancéria, o que contraria o disposto no Art. 9° do Decreto n°
6.114/2007.

Relatorio n° 235178/2009 — Auditoria de Acompanhamento — Gestao/2009 — Hospital
Universitario de Brasilia

INCIDENCIA DE SERVIDORES NA CONDICAO DE SOCIOS DE EMPRESAS

a. Constatacdo de 133 registros de incidéncia de servidores com vinculos com Pessoas Juridicas,
dos quais 125 encontram-se como sdcio-administrador de pessoas juridicas € 8 como sdcio-
gerente, em desacordo com o disposto no inciso X, art. 117, da Lei n° 8.112/90. As
providéncias foram adotadas pela SRH/FUB e a documentag¢do encaminhada pela encontram-se
em fase de andlise, pela Auditoria Interna, 59 dos 62 processos contendo as justificativas dos

respectivos servidores.

A atuacdo da Auditoria Interna/FUB tem sido de acompanhamento, nas &areas citadas, das
recomendacdes contidas nos referidos Relatérios. Em relacdo ao Relatério n® 235178/2009 —
Auditoria de Acompanhamento — Gestao/2009 — Hospital Universitario de Brasilia, a documentagdao
apresentada pelos servidores na condicdo de socio de empresas, a qual, em sua maioria, se constituiu
na apresentacdo de alteracdo do contrato social, foi analisada pela Auditoria Interna, concluindo-se
pela regularizacdo de tal situagdo, uma vez que foi excluida a situacdo de sdcio-administrador dos
servidores citados.

Em relacio ao Relatério n® 235073/2009 — Auditoria de Acompanhamento da Gestao
FUB/2009, especificamente quanto a utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal no
ambito da FUB, a Auditoria Interna vem participando de reunides com os responsaveis pelas dreas
técnicas no ambito do Decanato de Administracdo com sugestdes de Norma Interna visando disciplinar

a realizacao de despesas nessa modalidade de gastos.

Cabe registrar o trabalho em execucdo na Auditoria Interna sobre a utilizagdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal, que tem como foco avaliar a qualidade do gasto, uma vez que a FUB,

em termos de volume de recursos, vem reduzindo os gastos dessa natureza.

Além disso, foi prestado todo o apoio a regular execugdo dos trabalhos da Equipe de Auditoria
da CGU, quando da sua estada na FUB e, posteriormente, até a conclusao dos trabalhos.
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Esta Auditoria Interna permanece promovendo gestdes nas dreas técnicas da FUB visando dar

pleno atendimento as ressalvas apontadas nos demais itens dos Relatdrios acima indicados.

Foram atendidas ainda as seguintes diligéncias oriundas da CGU:

Oficio n°. 731/2009/DSEDU/DS/SFC/CGU-PR, de 15/01/2009

Assunto: Solicita informagdes sobre as providéncias adotadas no sentido do pleno atendimento
ao disposto no item 9.2.4 do Acérdao TCU 1934/2004 — Plendrio, que consiste em providenciar, no
prazo de 30(trinta) dias o aditamento do contrato firmado com a FUBRA, com a finalidade de definir,
com adequada precisdo, o objeto da contratacdo e a remuneracdo correspondente.

Providéncias: As informacdes foram prestadas por meio do Oficio AUD 04/2009, de
20/03/20009.

Oficio n°. 21079/DSEDU/DS/SFC/CGU-PR, de 07/07/2009

Assunto: Encaminha em meio eletronico o Relatério de Auditoria, Certificado de Auditoria,

Parecer do Dirigente do Controle Interno e o Modelo o Plano de Providéncias Permanente da FUB.

Providéncias: Encaminhamento, por meio do Oficio FUB 986/2009, de 14/10/2009, do Plano
de Providéncias relativo as ressalvas apontadas no Relatério de Auditoria/CGU 224760/2009, relativo
as contas da FUB/2008.

Oficio 29477/DSEDU/DS/SFC/CGU-PR, de 16/092009

Assunto: Solicita disponibilizar relacio das obras financiadas com recursos do REUNI,

conforme orienta¢des anexas ao referido Oficio.

Providéncias: As informagdes foram prestadas por meio do Oficio FUB xxx/2009, conforme

dados encaminhados pela drea técnica na FUB.
Oficio n°. 34454/2009/CGU-PR, de 27/10/2009

Assunto: Solicita instauragdo de TCE objetivando-se cobrar o valor objeto da apuragdo por
meio do PAD n° 23106.002042/2003-18.

Providéncias: A Auditoria Interna manifestou-se no referido processo € o mesmo foi
encaminhado a SRH para providéncias no sentido de promover os descontos dos valores, conforme

apurado no referido processo administrativo, visando a reposicao ao Erario no ambito da FUB.

11.3 Sugestoes oriundas da Auditoria Interna

No que se refere aos resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna foram
devidamente encaminhados as dreas auditadas e a Administracdo Superior da Instituicdo e todas as
sugestdes contidas em seus Relatorios, Notas de Auditoria... foram objeto de acompanhamento por
parte da Auditoria Interna no exercicio de 2009 e aquelas ainda pendentes de solu¢do continuardo

sendo acompanhadas durante o exercicio de 2010.

Das atividades de acompanhamento realizadas destaca-se a andlise de 29 processos de

concessdao de Indenizacdo de Transporte no ambito da FUB no exercicio de 2008, cujo resultado
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ensejou a devolucdo de valores recebidos indevidamente por conta da referida indenizagao,

descontados dos servidores nos meses de novembro e dezembro de 2009.

11.4 Diligéncias oriundas de outros ()rgﬁos

Quanto ao atendimento as diligéncias oriundas de outros Orgdos, a Auditoria Interna atuou nos
seguintes processos, com elaboracdo de minuta de resposta da FUB ao 6rgdo solicitante, a exemplo

dos Expedientes abaixo:
Oficio 85/2009/MPF/PRDF, de 23/01/2009

Assunto: Solicita documentagdo sobre a execu¢do do Convénio 1352/2004, firmado entre a
FUNASA e a FUB — CASAI/DF.

Providéncias: O valor foi devidamente restituido a conta do Convénio FNS/FUB. Resposta
promovida pelo oficio FUB n°. 005, de 10 de janeiro de 2008.

Oficio 476/2009/AGU/PRU1/G1/1tf, de 27/02/2009

Assunto: Solicita toda a documentagdo referente ao pacto celebrado entre a FUB e a Empresa

White Martins entre os anos de 1992/1993, cujo objeto foi o fornecimento de gases especiais ao HUB.

Providéncia: Toda a documentagao foi encaminhada por meio do Oficio FUB 194/2009, de 12
de marco de 2009.

Memorando 6/SUPRO/PGF/AGU, de 6/3/2009

Assunto: Controvérsia administrativa entre a FUNASA e a FUB em decorréncia do Convénio
1326/2004, se foram adotadas providéncias por parte da FUB para sanear as pendéncias destacadas no
item 9.5.1 do Acérdao TCU 1026/2007-Plenério.

Providéncias: Em Despacho a Auditoria Interna informa ao Procurador-Geral da FUB ter
recebido copia do Relatério 2008/017 elaborado pela Auditoria Interna da FUNASA sobe a execucao

do referido Convénio, para conhecimento, nio ensejando a FUB a qualquer providéncias.
Oficio 203/2009/2° OF CIVEL/PR-RR/MPF, de 30/04/2009

Assunto: Solicita informacdes sobre origem dos equipamentos e/ou materiais permanentes
utilizados na prestacdo de servigos do Convénio 1326/2004 — FUNASA/FUB.

Providéncia: As informagdes foram prestadas por meio do Oficio FUB 445/2009, de
29/05/2009

Oficio 4409/2009 - IPL.0075/2007-4 — SR/DPF/DF — DELEFAZ, de 23/04/2009
Assunto: Solicita informagdes sobre o tramite do processo 23106.000915/2004-77.

Providéncia: As informagdes foram prestadas por meio do oficio FUB 228/2009, de 23/03/2009
e Despacho AUD n° 07/2009, de 26/05/20009.

Oficio 4418/2009 -IPL 0389/2009-4 — SR/DPF/DF — DELEFAZ, de 023/04/2009

Assunto: Solicita informagdes para instruir o Inquérito Policial n® 0389/2009-4.
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Providéncia: Em Despacho AUD, o documento foi encaminhado a Assessoria do DAF para

providenciar as informagdes requeridas.
Oficio 1525/MS/SE/FNS, de 24/04/2009

Assunto: Encaminha c6pia do Parecer 025/2009 de ndo aprovacdo da prestacdo de contas
relativo a Portaria 602/2006, bem como cépia do Oficio 1524/2009 e Demonstrativo de Débito.

Providéncia: As informagdes sobre o citado Parecer foram prestadas por meio do Oficio FUB
476/2009, de 5 de junho de 2009.

Oficio GAB PR/DF/RB n° 155/2009, de 4/5/2009

Assunto: Solicita informac¢des complementares sobre a execucao do contrato 0100.0004271.04-

2, celebrado entre o BACEN e a FUB, representada pela Escola de Linguas.

Providéncias: As informacdes foram prestadas por meio do Oficio FUB 505/2009, de
12/06/2009.

Oficio 153/2009/SENAES/MTE, de 5/5/2009

Assunto: Solicita documenta¢do comprobatdria da execugao do Convénio 01/2005 para atender
ao oficio de Requisi¢do do TCU n° 03-385/2009.

Providéncias: A documentacdo foi encaminhada por meio do Oficio FUB n° 395/2009, de
18/05/20009.

Oficio Circular 011/2009/SAA/SE/MEC, de 14/05/2009

Assunto: Comunica a todos os Dirigentes das IFES, para conhecimento e providéncias, sobre a
proibi¢do do Sr. Antonio Pereira de Souza de contratar com o poder ptblico ou dele receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios, pelo prazo de seis anos.

Providéncias: A Auditoria Interna deu conhecimento as dreas competentes no ambito da FUB.

Termo de Intimacao n° 001/SRFB, de 20/05/2009

Assunto: Solicita copia de notas fiscais e ordens bancarias dos pagamentos efetuados durante
os anos-calendario 2005-2006 a empresa DENTAL ALENCAR IMP E EXP COM E REP LTDA.

Providéncias: As informacdes foram prestadas por meio do Oficio FUB n° 453/2009, de
01/06/2009.
Oficio 0632/09-1* PJFEIS (pi 08190.014379/09-50), de 13/06/2009

Assunto: Encaminha cépia do Parecer 0109/2009-PJFEIS, que concluiu pela reprovagdo das
prestacdes de contas da FINATEC.

Providéncias: A Auditoria Interna elaborou Parecer AUD n° 26/2009, de 6/8/2009,
encaminhando-o a Administracdo Superior para instruir processo de recredenciamento da FINATEC

para dar apoio a FUB.
Oficio 0574/2009 - 1* PJFEIS (PI 08190.035937/09-75, de 29/06/2009

Assunto: Solicita informagdes sobre o andamento do processo de recredenciamento da
FINATEC.
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Providéncias: As informagdes foram prestadas por meio do Oficio FUB 641/2009, de
20/07/20009.

Oficio 2057/INSS/DIROFL, de 7/7/2009

Assunto:  Solicita informacdes sobre a regularizacdo do imével ocupado pelo HUB, de
propriedade do INSS.

Providéncias: As informacdes foram prestadas pelo Senhor Diretor-Geral do HUB.
Oficio 245/SENAES/MTE, de 22/07/2009

Assunto:  Solicita informagdes sobre a localizagdo dos bens adquiridos, decorrentes da
execugdo do Convénio 01/2005 celebrado entre a SENAES/MTE e a FUB.

Providéncias: As pendéncias sobre a localizacdo dos bens adquiridos no ambito do Convénio
estdo sendo tratadas pelo Servigo de Patrimdnio da FUB, em conjunto com a FUBRA, executora do
referido Convénio, bem como com a Equipe Técnica da SENAES/MTE. Sobre o assunto foi
encaminhado o Oficio FUB n°® 821/2009 e os Oficios AUD n°s 22/2009, 36/2009, Despachos AUD, de
15/10/2009 e 7/12/2009

Oficio n° 68/2009-CGPOA/ITI-PR, de 6/8/2009

Assunto: Encaminha, para conhecimento, Nota Técnica ACC n° 23/2009, que conclui pela
quitacdo da pendéncia referente a recomendagdo de ressarcimento da despesa no valor de R$ 1.500,00
decorrente da prestacao de contas apresentada pela FUB/CPD sobre a a execu¢do do Convénio firmado
entre o I'TI e a FUB.

Oficio 03/2009/CGR/CGU-PR, de 12/08/2009

Assunto: Comunica ao Reitor a designacdio de Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar para apurar suposto envolvimento de servidores publico do Poder Executivo Federal nas
irregularidades relacionadas a contratacdo da UnB para fornecer mao-de-obra para trabalhar em Postos
de Atendimento do INSS, objeto do Contrato 24/98. Solicita documentag@o sobre a contratacdo da
FUB, bem como sobre a subcontratacdo da FINATEC, pela FUB, para a execucdo do objeto do
referido contrato.

Providéncias: Foi encaminhada toda a documentacio solicitada por meio de Oficio FUB/2009.

Oficio 288/2009/SENAES/MTE, de 26/08/2009

Assunto: Solicita regularizacdo de pendéncias sobre situacdo de bens patrimoniais adquiridos
no ambito do Convénio MTE/FUB n° 001/2005, reiterado pelo Oficio 0245/SENAES/MTE/2009.

Providéncias: Encaminhadas informagdes e relagdo de localizacdio dos bens que visa a

realizac¢do do patrimoniamento e aprovacao da prestacao de contas do referido Convénios.
Memorando Circular 001/2009/CONSU/PGF/AGU, de 29/09/2009

Assunto: Orientacdo aos 6rgaos da Administracdo sobre a necessidade de efetiva fiscalizagcdo
dos contratos de terceirizacdo, em fiel cumprimento da Lei 8666/93 e IN/MPOG/SLTI1/02/2008.

Providéncias: Encaminhada as dreas competentes no ambito da FUB para conhecimento.
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Oficio 1960/2009/GABIN/SNEED/ME, de 15/10/2009

Assunto: Solicita documentacdo comprobatdria da execu¢dao do Contrato n° 12/2003, celebrado
entre o Ministério do Esporte e a Fundagdao Universidade de Brasilia, visando o atendimento as
recomendacdes contidas no Relatério de Auditoria n® 205691, elaborado pela CGU.

Providéncias: Encaminhada, por meio do Oficio AUD 38/2009, de 11/12/2009, parte da
documentagao solicitada (lista com as certificacdes contendo nimero do registro, livro e folha). Os
demais itens da documentac¢do solicitada (notas fiscais, recibos e demais documentos contdbeis com
indicac¢do pormenorizada da relacdo de cada pagamento com as acdes envolvidas na implementacao da
proposta, bem como documentos comprobatorios acerca das distribuicdes dos materiais
confeccionados) estdo sendo providenciados, uma vez que a darea técnica responsdveis pela sua
execucdo ainda ndo a localizou.

Oficio 10020/2009-MEC/SESu/DIFES, de 20/10/2009

Assunto: Fiscalizacdo de Obras constantes do Orcamento de 2009 — art. 96 da Lei n°
12017/2009 - LDO/2010. Relatério de Fiscaliz¢ado Sintético — Fiscalizacao n°® 87/2009 — TCU.

Providéncias: As informagdes foram prestadas por meio de Oficio FUB/2009.
Memorando 3177/2009/GABPRF1a Regiao/PGF/AGU, de 24/09/2009

Assunto: Solicita cépia de procedimentos administrativos instaurados na FUB que concluiram

pela ocorréncia de desvio indevido de verbas, ou de quaisquer outros prejuizos ao erario.
Providéncias: As informacdes foram prestadas por meio do Oficio FUB de set//2009.
Oficio n° 02/2009/CGU-PR, de 27/10/2010

Assunto: Solicita informagdes sobre procedimentos e tramita¢do dos processos que constituem
convénios, celebrados pela FUB, e da necessidade de fazer parte parecer juridico para a sua

formalizac¢do, bem como, os dispositivos regimentais e legais que compdem o rito processual.

Providéncias: Encaminhadas as normas internas sobre tramite de processos que constituem
Convénios/Contratos celebrados pela FUB, bem como fluxograma do rito processual, no ambito do
SCO/FUB.

11.5 Diligéncias oriundas da Assessoria Especial de Controle Interno no MEC

No que tange as Recomendagdes oriundas da Assessoria Especial de Controle Interno no MEC,

destacamos as seguintes:
Oficio 208/2009/AECI/GM/MEC, de 6/7/2009
Assunto: Encaminha cépia do Acérdio TCU 3264/2009 — TCU - 2* Camara, para

conhecimento e providéncias no que se refere ao seu item 9.

Oficio 344/2009/AECI/GM/MEC, de 11/09/2009
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Assunto: Encaminha cépia do Acérdio TCU 4578/2009 — TCU - 2* Camara , para

conhecimento e adocdo das providéncias determinadas no item 9.
Oficio 412/2009/AECI/GM/MEC, de 16/10/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao 3940/2009 — TCU - 2* Camara, para conhecimento e
adocdo das providéncias determinadas no item 9 e seus subitens referente ao pedido de reexame contra
0 Acérddo 2687/2007-TCU-2* Camara.

Oficio 418/2009/AECI/GM/MEC, de 20/10/2009
Assunto: Encaminha cépia do Acérdio TCU 3988/2009 — TCU - 2° Camara, para

conhecimento e ado¢do das providéncias determinadas no item 9 e seus subitens, referente ao pedido

de reexame em aposentadoria contra o Acérdao n° 1935/2007-TCU-2* Camara.
Oficio 465/2009/AECI/GM/MEC, de 3/11/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao TCU 4618/2009 — 2* Camara, para conhecimento e
adocdo das providéncias determinadas no item 9 e seus subitens, referente aos autos de Processo de

Embargos de Declaracdo contra o Acérdao 3988/2009-2* Camara.
Oficio 508/2009/AECI/GM/MEC, de 9/11/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao n® 5087/2009-TCU-2* Camara, para conhecimento e
providéncias determinadas no item 9 e seus subitens, referente aos autos do Pedido de Reexame do
Acoérdao 1852/2004-TCU2a.

Oficio 518/2009/AECI/GM/MEC, de 16/11/2009
Assunto: Encaminha cépia do Acérdao 5159/2009-TCU-2* Camara onde o TCU determina a

FUB tao logo seja concluida a formalizagdo do Acordo de Cooperagdo que tem por objetivo a

implantacdo dos campi da UnB nas cidades de Ceilandia/DF e Gama/DF que encaminhe cépia do
Termo ao TCU — TC 028.512/2008-8.

Oficio 530/2009/AECI/GM/MEC, de 18/11/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao 5500/2009-TCU — 2* Camara, para conhecimento e
providéncias determinadas no item 9 e seus subitens, referente aos autos de embargos de declaragdo
opostos contra o Acérddo 4566/2009-TCU — 2° Camara e Acoérdao 5892/2009-TCU 2* Camara,

referente aos autos que tratam do Processo de Prestagdo de Contas.
Oficio 568/2009/AECI/GM/MEC, de 01/12/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao 6311/2009-TCU-2* Camara, para conhecimento e
adocdo das providéncias determinadas no item 9 e seus subitens, referente aos autos do pedido de
reexame interposto contra o Acérddo 1459/2007 2* Camara, em que considerou ilegais os atos de

aposentadoria.
Oficio 582/2009/AECI/GM/MEC, de 7/12/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao 6544/2009 — TCU, para conhecimento e adogdo das

providéncias determinadas no item 9 e seus subitens
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Oficio 597/2009/AECI/GM/MEC, de 10/12/2009

Assunto: Encaminha cépia do Acérdao n° 3005/2009 — TCU — Plenério, para conhecimento e
adocdo das providéncias determinadas no item 9 e seus subitens, referente ao relatério de auditoria de
conformidade realizada com o objetivo de verificar a legalidade da contratagdo de servigcos de
terceiros, prestados por pessoas fisicas., no ambito da FUB — Exercicio 2007.

11.6 Decisoes e recomendacoes do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e outros ()rgﬁo

de regulacao e fiscalizacao da atividade da entidade

A Auditoria Interna deixou de acompanhar efetivamente as recomendacdes exaradas pelos
Conselhos Superiores da FUB, em funcdo dos trabalhos de natureza especial citados anteriormente,

tornando-se reduzido o nimero de servidores a essas atribuicoes.

11.7 Acoes relativas a demandas recebidas pela Ouvidoria da Entidade ou outras Unidades de
Ouvidoria relacionadas, devendo-se informar acerca da existéncia de Ouvidoria propria, bem

como das providéncias adotadas com relacao as demandas recebidas pela Unidade

Encontra-se em fase de criagdo a Unidade de Ouvidoria da Fundacdo Universidade de Brasilia,
que ja conta com a designacao do Ouvidor, Senhor Christian G. Coubet, incumbido de tomar todas as

providéncias para a sua efetiva implementacao.

A Ouvidoria do Hospital Universitario de Brasilia, criada por meio da Portaria n° 041/2008-
GAB/HUB tem como propésito ampliar os canais de comunicagdo com o0s usudrios e a populacao em
geral no que se refere as atividades desenvolvidas pelo Hospital, visando o seu aprimoramento, tornando-se
mais um instrumento efetivo de gestao e transformacao institucional, corrigindo e aperfeicoando, a partir das

demandas do cidad@o/usuadrio, os servigos prestados pelo HUB.

Com a principal atribuicdo de receber, examinar e encaminhar as dreas competentes as
manifestacdes dos usudrios ou cidadios sobre o atendimento prestado pelo Hospital, vem propondo,
sempre que necessario, a adocdo de medidas corretivas e preventivas, contribuindo, assim, para a

elevacdo do grau de satisfacdo do usudrio.

Desde o inicio de seu funcionamento, em novembro de 2004, a Ouvidoria procura, por meio de
mecanismos institucionais, e com base em principios de cidadania que, neste caso, consistem em
respeito e consideracdo ao usudrio, responder com rapidez e eficiéncia as manifestacdes dos usudrios
do HUB, tendo recebido para melhoria de seus procedimentos o apoio necessdrio para sua

estruturacao.

A Ouvidoria procede ao processamento das demandas por meio do encaminhamento das
manifestacdes, recebidas por telefone, e-mails ou pessoalmente, aos diretores/responsaveis das
Unidades do Hospital, para que estes as repassem aos setores diretamente responsaveis, retornando,

com a resposta, a Ouvidoria para encaminhamento ao reclamante, por e-mail, carta ou telefonema.
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Durante o exercicio de 2009 a Ouvidoria do Hospital Universitario de Brasilia recebeu as seguintes

manifestacoes, a seguir demonstradas por natureza de comunicacao, total anual (Quadro 11.02):

Quadro 11.02:

Manifestagdes recebidas pelo HUB no exercicio de 2009

NATUREZA DA TOTAL MANIFESTACOES RECEBIDAS NO PERIODO TOTAL

COMUNICACAO |JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | GERAL
RECLAMACOES 53 | 46 | 40 | 65 | 52 | 64 | 69 | 60 | 47 | 60 | 66 | 46 668
SUGESTOES 2 2 1 1 6
ELOGIOS 1 1 1 2 1 1 3 3 1 3 2 1 20
DENUNCIAS
OUTROS* 21 | 23 | 27 29 7 15 | 22| 24 | 46 | 24 | 25 5 268
TOTAL 77 | 72 | 68 9 | 60 | 80 | 94 | 88 | 95 | 87 | 93 | 52 962

Fonte: Ouvidoria do Hospital Universitdrio de Brasilia, AUD, 2009.

11.8 Comissao Disciplinar Permanente - CDP

A Comissao Disciplinar Permanente da Fundagao Universidade de Brasilia apresenta,

conforme estabelecido no Anexo III da DN TCU n° 102/2009 e por meio de Memorando Interno sem

nimero, de 09 de abril de 2010, encaminhada a Auditoria Interna da Universidade, relacdo de

Processos Administrativos Disciplinares instaurados e concluidos no ano de 2009, bem como informa

que a Comissdo nao procedeu qualquer Tomada de Contas Especial, tampouco houve Dispensa no

referido periodo, conforme Quadro 11.03.

Quadro 11.03:

Processos Administrativos

Processo

Assunto

Decisao

UnBdoc: 57721/2009 Resolu¢do da
Direcdo n° 09/2009 de 03/06/2009

Sindicancia desaparecimento de um projetor
multimidia

Arquivamento

~ | Processo Administrativo Disciplinar contra . ..
23106.007380/2008-15 Resolucdo . . Arquivamento, processo original
da Reitoria n° 28/2009 de serv1dqr piblico  para apurat - o suposto encaminhado ao Ministério
24/03/2009 envolvimento na contratacdo de servicos da Péblico

empresa GTI SYSTEM LTDA.

~ | Sindicdncia furto de microcomputadores
23106‘095741/20(2,9_71 Resolugao ocorrido durante a transferéncia desses bens da . .
da Reitoria n° 74/2009 de . . . Baixa dos bens e arquivamento
08/10/2009 extinta Secretaria de Empreendimentos para a

Editora Universidade de Brasilia

23106.000319/2009-52  Resolucdo
da Reitoria n° 19/2009 de
09/04/2009

Processo Administrativo Disciplinar contra
servidor publico para apurar o suposto
envolvimento na aqrrecadacdo de taxas para
colagdo de grau

Arquivamento. Aguardando
Relatério Final da Controladoria-
Geral da Unido.

23106.00320/2009-38 Resolugdo da
Reitoria n° 18/2009 de 06/05/2009.

Processo Administrativo Disciplinar contra
servidor para apurar o recebimento indevido de
recursos do cerimonial

Processo encontra-se em pedido de
reconsideragao.

23106. 005290/2009-50 Resolucdo
da Reitoria n° 82/2009 de
10/11/2009

Sindicancia desaparecimento de um forno de
microondas, Patriménio n° 196669 e um
processador de alimentos, Patriménio n°
196670, ocorrido na Escola L€ Cordon Bleu
Brasilia administrada pelo Centro de Exceléncia
em Turismo

Baixa dos bens e arquivamento

23106.000609/2009-39  Resolucdo
da Reitoria n° 75/2009 de

14/10/2009

Sindicancia desaparecimento de um notebook,
patrimdnio n°® 246827, ocorrido no Auditério da
Reitoria.

Baixa do bem e arquivamento

Fonte: Comissdo Disciplinar Permanente, 09/04/2010, com adaptagées.
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12  Atos de admissao e desligamento, aposentadoria e pensao

No Sistema de Apreciacido de Atos de Admissdo e Concessoes - SISAC constam 716 registros
de admissdo, 553 desligamento, 123 aposentadorias e 32 pensdes, por abranger além do quadro
permanente, os substitutos, os visitantes e outras contratacdes. Em contrapartida, o Sistema de Pessoal
- SIPES considera apenas o quantitativo de pessoal do quadro permanente, conforme informacdes
prestadas pelo Setor de Cadastro da SRH.

Tabela 12.01: Demonstrativos dos Atos de Admissdo, Desligamento, Aposentadoria e Pensao
da FUB -Ano 2009

ATOS QUANTIDADE REGISTROS NO SISAC

ADMISSAO 524 716
DESLIGAMENTO 122 553
APOSENTADORIA 96 123
PENSAO 14 32

Fonte: SRH, 2009. SIPES, SISAC, 2009.
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13  Declaracio da area responsavel sobre contratos e convénios

A declaracdo da drea responsdvel sobre as informacgdes referentes a contratos, convénios,

contratos de repasse e termos de parceria firmados € apresentada no Anexo D deste documento.
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Anexo A: Normas Infralegais

Quadro A.01: Normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da UJ —Resolugdes
CONSUNI e CAD
Ano N° Conselho Assunto
1986 05 CAD Est'abelece critéAriO.s para alocacdo de servidores administrativos nas
Unidades Académicas.
Aprova a implantacdo do processo de hierarquizacao dos servidores
01 CAD técnico-administrativos da FUB, nos termos da proposta apresentada
1987 pela DRH/FUB.
01-A CAD Dispde sobre a concessdo de bolsas de viagem para cobrir despesas
com pousada de alimentag@o dos alunos da FUB, fora do DF.
01 CAD Define e estabelece critérios para concessdo e utilizagdo do Alojamento
Estudantil/UnB.
1988 03 CAD Estabelece as Normas de Avaliacdo do Pessoal Técnico-
Administrativos da FUB.
06 CAD Dispde sobre a taxa de ocupagdo do AE.
Estabelece as Normas de Avaliagdo do Desempenho Funcional do
1989 03 CAD Pessoal Técnico-Administrativos da FUB.
04 CAD Aproya o regim@to 1nterno da Comissdo Permanente de Pessoal
1990 Técnico-Administrativos (CPPTA).
Estabelece critérios para cdlculos e fixacdo dos valores da taxa de
08 CAD ~ P
ocupacdo dos iméveis da FUB.
Estabelece normas para destina¢do dos recursos para passagens,
07 CAD o
didrias, hospedagens e prolabore.
08 CAD Estabelece as normas gerais de ocupagdo da casa do estudante da UnB.
1991 19 CAD Estabelece critérios de ocupac@o dos apartamentos de trinsitos,
destinados aos Institutos e Faculdades.
1 CAD Altera a resolucio CAD N° 019/91 que estabelece critérios de ocupacdo dos
apartamentos de transitos, destinados aos Institutos e Faculdades.
1992 04 CAD Regulamenta as normas p/ concessao de passagem, didria, hospedagem
e prolabore no dmbito das UA.
11 CAD Estabelece normas para aluno-servidor na UnB.
1994 Estabelece normas para solicitacdo, aquisi¢do, fabricagdo, distribui¢ao
12 CAD L S
e avalia¢do de mobiliaria da FUB.
1995 05 CAD Estabelece normas para concessdo, controle e cobranca de taxas para o
uso de espago fisico em dreas edificadas e livres da FUB.
1996 04 CAD Estabelece normas para captagdo e gestdo de recursos financeiros.
Estabelece normas para concessdo renovacao e administragdo do
Programa de Bolsa de Permanéncia na Universidade de Brasilia.
1997 01 CAD Disciplina o estdgio probatério dos servidores técnico-administrativos
da Fundagdo Universidade de Brasilia, de que trata o art. 20, da Lei
8.112/90.
Estabelece normas para Captacdo e gestdo de recursos financeiros por
01 CAD meio de convénios e contratos.
Disciplina o Estdgio Probatério dos servidores técnicos
1998 04 CAD administrativos da Fundagdo Universidade de Brasilia, admitidos a partir de
5/6/98, de que trata o art. 20 da Lei 8.112/90
05 CAD Dispf)e sobre a prote¢do e a alocagdo de direitos de propriedade
intelectual.
06 CAD Estabelece critérios para ocupagdo dos apartamentos de transito da FUB,
destinados aos Institutos e Faculdades.
Regulamenta as normas e define a politica de ocupacdo dos iméveis
1999 02 CAD residenciais pertencentes a FUB destinados a moradia dos seus
servidores.
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Ano

NO

Conselho

Assunto

03

CAD

Especifica as obrigagdes do proprietdrio, locatério/ocupante e do conjunto de
locatérios/ocupantes quanto a manutencio dos imdveis residenciais pertencentes a
FUB.

04

CAD

Regulamenta a sistemdtica de pontuacdo e classificacio de candidatos
a ocupagdo dos imdveis residéncias pertencentes a FUB destinados a
moradia dos seus servidores.

2000

03

CAD

Estabelece as Normas de Convivio entre os moradores dos imoveis residenciais
dos blocos pertencentes a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB), elaboradas
pela Comissio Especial de Moradia (CEM).

02

CAD

Estabelece Normas Gerais de Ocupacdo e Convivio para moradia da
Casa do Estudante da Universidade de Brasilia, destinada a alunos de
Graduagdo.

2002

03

CAD

Estabelece normas de afastamento dos servidores técnico-

administrativos para capacitagdo, regulamenta o hordrio especial para o servidor
estudante, no dmbito da Fundagdo Universidade de Brasilia, e confere outras
providéncias.

2003

01

CAD

Estabelece critérios para ocupacdo dos apartamentos de transito da FUB.

1999

19

CONSUNI

Estabelece critérios e procedimentos para avaliagdo do desempenho docente para
pagamento da GED na UnB. (SEM EFEITO, vide R. CONSUNI 21/99).

21

CONSUNI

Estabelece critérios e procedimentos para a avaliacio do desempenho docente
para pagamento da GED na UnB.

2003

04

CONSUNI

Cria o Programa de PG e o curso de mestrado em Informatica no CIC.

2005

11

CONSUNI

Aprova o Plano de Expansiao da UnB.

2009

01

CONSUNI

Instituir, no dmbito da Universidade de Brasilia (UnB), a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), com a atribuicio de coordenar os processos internos de
avaliacdo da Instituicdo, e de sistematizacdo e de prestacdo das informagdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) do
Ministério da Educacao.

18

CONSUNI

Norma para credenciamento de Fundagdes de Apoio junto a3 FUB.

Fonte: SOC, 2009
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Anexo B: Apresentacao das demonstracées contabeis previstas nas Leis n.
4.320/64 e n. 6.404/76

246



Universidade de Brasilia L. ~
E Secretaria de Planejamento RelatOflO de GeStaO 2009

Quadro B.01: Balanco Patrimonial
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Fonte: DCF/DAF, 2009
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Quadro B.02: Balanco Financeiro




Uni idade de Brasili o) ~
E Sel:::l:rli'::jeilaﬁejaienlt—:ﬂ “ RelatOflO de GeStaO 2009

Fonte: DCF/DAF, 2009.
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Quadro B.03: Balan¢o Or¢camentério




Uni idade de Brasili o) ~
E Sel:::l:rli'::jeilaﬁejaienlt—:ﬂ “ RelatOflO de GeStaO 2009

Fonte: DCF/DAF, 2009.
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Quadro B.04: Demonstracao das Disponibilidades




Uni idade de Brasili o) ~
m Sel::;::::jeilaﬁejai\enlt—:ﬁ “ RelatOflO de GeStaO 2009

Fonte: DCF/DAF, 2009.
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Quadro B.05: Demonstracio das Variagdes Patrimoniais

Fonte: DCF/DF, 2009.
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Quadro B.06: Demonstracao das Variagdes Patrimoniais por Natureza

Fonte: DCF/DAF, 2009.
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Quadro B.07: Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais por Natureza e Fun¢do




Uni idade de Brasili o) ~
E Sel:::l:rli'::jeilaﬁejaienlt—:ﬂ “ RelatOflO de GeStaO 2009

Fonte: DCF/DAF, 2009.
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Anexo C:

contabeis

Quadro C.01:

Declaracao do Contador responsavel atestando os demonstrativos

Declaragao do Contador Responsavel

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO PLENA

| Codigo da UG:
| 154040

Denominag¢io completa (UJ):
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

| Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orgamentario. Financeiro
e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de
1964), refletem a adequada situaglo orcamentdaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Houve restri¢do relativa a conformidade de gestdo especificada nos codigos 004 - Falta e/ou atraso de

remessa RMA, 005 - Sado Contabil Almoxarifado , 954 - Utilizag@o inadequada de eventos que foram

| ajustados no proprio exercicio e 951 - Falta de conformidade de gestdo. }

b) As restrigdes acima relacionadas, aconteceram tendo em vista a caréncia de Técnicos para o efetivo
acompanhamento e andlise.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local BRASILIA - DF Data

Contador
Responsiavel

| 08 DE MARCGCO DE 2010

SAMUEL FARIA DE ABREU

|
CRC n" | 3.431 -DF ‘

Saruel Faria de fbreu
ontador CRC-DFf 3431

Fonte: DCF/DAF, 2009.
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Anexo D: Declaracido da area responsavel atestando as informacoes referentes as

transferéncias

Quadro D.O1: Declaracio da Area Responsével

DECLARACAO

Os recursos recebidos pela Fundagdo Universidade de Brasilia/FUB por se tratar de
transferéncia entre administragdo publica federal, fundagio publica, sdo propostos por Planos de
Trabalhos, operacionalizados com descentralizacdo de créditos orgamentarios, efetuados via
SIAFI, por meio de NC — Nota de movimentagio de Créditos, composto com observagio do
objeto, finalidade ¢ justificativa, atrelados ao ato de gestdo, celebrado com Termo de
Cooperagiio, isentando a disponibilidade no SICONV. (Informa¢do no Portal de Convénios -
Termo de Cooperagdo — Comunica SIASG n® 051233). Ndo ha informagoes de transferéncias
realizadas no SIASG.

Brasilia, 16 de margo de 2010

Fonte: SCO/DAF, 2009
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Anexo E: Declaragao do Reitor da Universidade de Brasilia

Quadro E.O1: Resolucdo do Conselho Universitario N. 12/2010

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

RESQOLLCAQ DO COMSELHO UNIVERSITARIC M. 122010

Aprova o Processo de Confas e o
Relatirio de Gestao da FUB.

0 COMNSELHO UHI'u'EﬂEIT;E-.EIE_ nag uso de suas alribuiches, &m sua

-

363 Reunifo, reglizada em TH5H010

RESOLVE:

Aprovar o Frocesso de Contas e o Relatdnio de Gestdo da Fundagéo

Linivarsidada da Brasika (FLUB) retalive a0 exercicio 2000

EBrazilia. 11 de maio de 2010

L
.":'qj:;s-a Junior
=nje,’

v

/ it
Josa Gaerakin
(j=

Cloopia Tookas a5 unsdaces
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