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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundag&o Universidade
de Brasilia (FUB) é o instrumento de planejamento que identifica o perfil institucional
e sua estrutura organizacional e define os elementos bdasicos do planejamento
estratégico: a missdo, a visdo, os principios e os objetivos institucionais, as diretrizes
pedagdgicas que orientam seus programas e acdes, as areas de atuagdo e 0s
indicadores da FUB/UnB, com abrangéncia para o periodo de 2006 a 2010.

O PDI é o documento de planejamento global da Instituicdo elaborado
a partir de amplo diagnéstico institucional, que contou com a participacdo
representativa de toda a comunidade universitdria, resultando na construcdo das
Bases do Planejamento Estratégico Institucional, que orientam a elaboragéo do PDI,
em todos os seus niveis: estratégico, tatico e operacional.

Por ser um instrumento de exigéncia legal e obrigatdrio, o PDI contempla
os dispositivos que regulamentam a necessidade de adocdo do planejamento
como ferramenta essencial na elaboragdo e acompanhamento dos projetos
organizacionais. Além de se constituir em compromisso da Instituigdo com o MEC,
é requisito aos atos de credenciamento e recredenciamento da Universidade, assim
como exigido nos processos de autorizagdo e reconhecimento de cursos.

Este documento é considerado peca relevante no processo de avaliacdo
externa, pois confere as instituicdes um retrato da sua autoavaliacédo ao considerar
as estratégias institucionais, gestdo e organizacdo académica e administrativa,
procedimentos de autoavaliacdo institucional e aspectos orcamentarios.
Internamente, a Instituicdo dispde de um documento consistente com os preceitos
estratégicos que orientam a comunidade universitaria na consecugdo dos objetivos
a médio e longo prazos.

O instrumento visa ainda atender as demandas internas (Comissdo de
Planejamento e Avaliacdo), as exigéncias de érgaos governamentais (Ministério
da Educacéo) e aos 6rgaos fiscalizadores externos (Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido), além de subsidiar a elaboracdo de outros documentos
institucionais (Anudrio Estatistico, Relatério de Autoavaliagdo Institucional, Plano
Plurianual de Atividades, Plano Anual de Atividades).

As diretrizes da Universidade de Brasilia adotadas no processo de
elaboracdo do planejamento estdo alicercadas em trés pilares fundamentais
para a construgdo do cenario organizacional: Planejamento Estratégico, Tatico e
Operacional. O primeiro estabelece o horizonte estratégico mediante a definigédo
da Miss&o, Negdcio, Principios, Visdo, Objetivos Institucionais e Areas de atuacéo
da FUB; o segundo agrega as diretrizes e indicadores de gestdo aos objetivos a
serem alcancados pelas macrounidades. Por ultimo, no planejamento operacional,
as unidades académicas e administrativas envolvidas no sistema de planejamento
alinham suas propostas anuais aos fundamentos institucionais.
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Como as Unidades tiveram ampla liberdade na programagdo de suas
demandas e considerando que os recursos sao finitos, estar no PDI ndo € garantia
de que todos os objetivos e agdes propostos serdo atendidos na sua integralidade.
Os atendimentos ocorrerdo de acordo com os objetivos e prioridades definidos pelas
proprias unidades, desde que estejam alinhados as diretrizes, objetivos, metas
e prioridades institucionais, limitados as disponibilidades de recursos previstos
nos Orgcamentos Programas Internos Anuais. A¢des e programas constantes dos
planos anuais de atividades, integrantes do PDI/Plano Quinquenal 2006 a 2010, ndo
contemplados com recursos previstos nos orgamentos programas internos anuais,
iniciais, poderdo ser subvencionados no decorrer de cada exercicio financeiro,
mediante recursos captados externamente, créditos suplementares da Unido ou
eventuais excessos de arrecadacao de receita propria.

O PDI, em seu quarto ano de execugdo, tem sido aperfeicoado, conforme
previsto em sua concepcdo, mediante atualizacdes anuais com a inclusédo
ou revisdo de objetivos e metas ou de novas unidades, mantidos, contudo, os
elementos estruturais basicos do planejamento, em seus niveis estratégico, tatico
e operacional.

Nesse sentido, foram incluidas, no PDI, as a¢des do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
instituido pelo Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007, que tem como um de seus
objetivos dotar a Universidade das condi¢cdes necessérias para ampliagdo do acesso
e permanéncia na educacgdo superior, assim como procurar garantir a qualidade
da graduacdo da educacdo publica, com o melhor aproveitamento da estrutura
fisica e do aumento do qualificado contingente de recursos humanos existentes na
Universidade.

O processo de modernizagdo da gestdo universitaria contempla projetos
estratégicos relacionados a reestruturagdo organizacional da FUB, revitalizagado
da drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao institucional, implantacédo
de um modelo de gestdo por processos, gestdo estratégica de custos e projeto de
educacgdo corporativa. Para a sua construgdo e implantagdo, faz-se necessario o
apoio efetivo dos parceiros estratégicos, gestores académicos e administrativos e
comunidade universitaria.

Por fim, salienta-se que o envolvimento efetivo da comunidade universitaria
na elaboragdo do PDI assegura maior eficiéncia e qualidade na missao institucional.

Prof. José Geraldo de Sousa Junior

Reitor da Universidade de Brasilia
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Preambulo

O histérico do Plano de Desenvolvimento Institucional na Universidade de
Brasilia é abrangente por contemplar uma estrutura matricial que alinha as estratégias
de atuacdo e materializa os objetivos institucionais. Esta é a segunda versdo do PDI
da UnB com as aspirag@es de toda a comunidade universitdria até o ano de 2010.

O Ciclo de Planejamento tem inicio com a elaboragdo dos planos para um
determinado quinquénio e abrange cinco fases principais: planejamento, aprovacao,
execucgdo, controle e avaliacdo. No primeiro momento, ele é elaborado pelas unidades
integrantes do Sistema de Planejamento Institucional. Nessa fase, as demandas das
Unidades sdo sistematizadas, consolidadas e organizadas pela SPL — érgdo gestor
central do Sistema de Planejamento Institucional — em planos, cujas propostas sdo
encaminhadas a andlise e aprovacéo dos colegiados superiores da instituicdo: Conselho
de Administragdo (CAD) e Conselho Universitario (CONSUNI), apds andlise preliminar
da Camara de Administragdo e Finangas (CAF), correspondendo a segunda fase. Apds
a aprovacao final pelo CONSUNI, os planos PDI, Plano Quinquenal (PQ) e Plano Anual
de Atividades (PAAs) entram imediatamente em execucgdo — terceira fase — de acordo
com os anos previstos em cada plano. O acompanhamento e o controle do planejamento
e da execucdo orcamentdria e financeira ocorrem trimestralmente, sendo o primeiro
sob a coordenacdo da SPL, em sistema préprio, e o segundo pelos drgdos de controle
competentes. Nessafase, sédoelaboradosrelatérios de acompanhamentoe encaminhados
a apreciacdo da Administragdo Central e de colegiados superiores. A ltima fase consiste
na avaliacdo, em que se verificam os produtos e resultados alcangados, fazendo-se um
confronto entre o planejamento e o que foi efetivamente executado.

Para a efetividade no processo de acompanhamento dos planos anuais, a
Universidade adota, além dos Relatérios Trimestrais de Planejamento, o Relatdrio
Anual de Gestdo. Esses documentos sdo instrumentos de prestagdo de contas, em
que os gestores detalham as atividades desenvolvidas, relatam as dificuldades
encontradas e apontam os problemas enfrentados junto a Administragdo Central
e identificam solucdes possiveis. Ao final de cada exercicio, os gestores avaliam os
trabalhos desenvolvidos durante o ano e, a partir dessa analise, reavaliam o Plano
Anual a ser desenvolvido no ano seguinte. Esses documentos estao disponibilizados
na pagina da SPL (http://www.spl.unb.br/documentos).

No que tange ao acompanhamento plurianual, a Universidade de Brasilia
elaborou o documento “Relatério de Resultados Plurianuais 2002-2006” com énfase
nos produtos da Universidade consolidados por meio dos Relatdérios de Gestéo de
exercicios anteriores. Para o ciclo 2006-2010, pretende-se produzir um instrumento
avaliativo mais consistente que incorpore o exame das metas estratégicas a
partir do alcance dos indicadores de gestdo, adotados pelas macrounidades. Essa
proposta converge com os principios dos 6rgdos de controle externo que tratam
o planejamento como condi¢do essencial para o manejo eficaz e eficiente dos
recursos publicos e geragdo de maior beneficio a sociedade.
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Vale esclarecer que o ano de 2006 representa, ao mesmo tempo, o término
da execucdo do planejamento referente ao ciclo 2002 a 2006 e fonte para a
elaboracdo do novo ciclo 2006 a 2010. Assim, desde 2006, com o inicio do ciclo
quinquenal, algumas medidas inovadoras foram essenciais para o fortalecimento
da gestdo do planejamento universitério, entre elas constam:

a. elaboracédo dos planos plurianuais pelas préprias unidades, via Sistema
de Planejamento, a partirde convencgao entre os colegiados e comunidade
universitaria;

b. alinhamento entre os niveis estratégico e tatico;

c. implantacdo de indicadores por area, o que permitird a avaliacdo das
metas das macrounidades;

d. previsdo, via Sistema de Planejamento, das demandas plurianuais pelos
principais elementos de despesa, decorrentes do desenvolvimento das
atividades das unidades;

e. elaboragdo dos documentos técnicos para subsidiar os gestores na
edificacdo dos planos “Bases do Planejamento Estratégico e Tatico 2006
a 2010” e Manual de Planejamento 2006 a 2010”;

f. implantacdo, em parceria com o DAF, de instrumentos de planejamento
mais consistentes e em consonancia com as exigéncias dos érgéos
internos e externos;

g. planejamento participativocomoDAF afimderedimensionarosrelatdrios
de acompanhamento e controle das Unidades Descentralizadas e
Fundacdes de Apoio;

h. revisdes técnicas nos planos plurianuais das 66 unidades envolvidas
com o planejamento;

i. capacitacdo de 12 servidores da Instituicdo, de nivel superior, no curso
de Gestdo de Processos e inicio de novo curso, para capacitagao de mais
20 servidores.

Em linhas gerais, as propostas plurianuais dos gestores foram solidificadas
com a promogao de encontros estratégicos e taticos, treinamentos com os agentes
administrativos das unidades no sentido de orientar na elaboracédo dos seus planos
plurianuais e capacitacdo da equipe de planejamento para assessorar essas
unidades. Essas iniciativas foram importantes para garantir a credibilidade do
processo de planejamento e assegurar a confianca da comunidade universitaria na
execucdo dos Planos Institucionais.

Hélio Marcos Neiva

Secretario de Planejamento
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Introducao

Com a aprovacdo das bases do planejamento estratégico e tatico no
Conselho Universitario em 5/10/2007, as unidades da Fundagdo Universidade de
Brasilia fixaram seus projetos e atividades, de curto e médio prazos, no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Quinquenal (PQ) e Plano Plurianual de
Atividades (PPA).

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB referente ao ciclo 2006-
2010, elaborado em conformidade com o art. 16 do Decreto n. 5.773/2006, segue
a estrutura definida pelo MEC, em observancia aos critérios estabelecidos no
documento de apoio, com vistas a contribuir com a avaliacdo uniforme entre as
IES. Entretanto, adotou-se um modelo especifico, mantidos os eixos tematicos
exigidos por lei, a partir das abordagens externas e a diversidade de atividades
institucionais praticadas pela Universidade, sem descaracterizar os principios de
clareza, objetividade, coeréncia e factibilidade.

Cumpre informar, ainda, que este documento contempla alguns
aperfeicoamentos na sua estrutura em relagédo a primeira versdo do PDI 2002-2006,
com énfase na reorganizacdo dos capitulos para maior compreensdo do leitor e
acréscimo de trés tépicos sobre a legislagdo referente ao PDI, as inovagdes no processo
de elaboracdo do planejamento para o ciclo 2006-2010 e Programas do REUNI.

Em linhas gerais, a organizagdo do documento esta disposta em duas
partes: a primeira abrange os dois primeiros capitulos que constituem a base
do PDI (perfil organizacional, estratégias institucionais e a sistematica para a
construcdo do PDI, voltada a concepcdo do Sistema de Planejamento Institucional
e aperfeicoamentos decorrentes corroborados pela comunidade universitaria);
a segunda parte contempla oito capitulos, relacionados a organizag¢do didatica,
pedagdgica, académica e administrativa, a gestdo académica, as politicas de
pessoal Docente, técnico-administrativo e discente, a infraestrutura fisica e a
sustentabilidade financeira da Instituicdo. Caber destacar que os elementos dessa
parte sdo de fundamental importancia na formalizagédo de processos de avaliacdo
institucional, para efeito de autorizagdo e reconhecimento de cursos, assim como
de credenciamento e recredenciamento da Universidade.

Portanto, o PDI estd alicercado em dez capitulos. O primeiro aborda o perfil
institucional com base normativa de criacdo da FUB e UnB, legislacédo pertinente
ao PDI e bases do planejamento estratégico e tdtico; o seguinte congrega a
evolucdo do Sistema de Planejamento Institucional e um estudo do diagndstico
institucional, a partir da andlise do ambiente externo e interno; o terceiro apresenta
a organizacdo didatica e pedagdgica da Instituicdo; o préximo mostra o processo
de gestdo académica voltada aos cursos de Graduagdo, Pds-Graduagdo e sua
expansdo; o quinto aborda o perfil do corpo Docente e técnico-administrativo; o
sexto contempla a organizagdo académica e administrativa, de acordo com os
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Estatutos e Regimento; o sétimo expde as politicas de atendimento aos discentes;
o oitavo detalha a infraestrutura fisica da Universidade, seus laboratérios e
bibliotecas; o nono evidencia os objetivos, metodologia e modelo da avaliacdo
institucional e, por ultimo, o ultimo trata dos aspectos financeiros e fisicos, como a
evolucdo do orcamento programa-interno e sua alocacéo de recursos. Além disso,
também incorpora as metas do Plano de Reestruturacdo e Expansédo da UnB 2008-
2012 (REUNI).

Integram também o documento seis anexos, a saber: Lei n. 3.998, de
15/1/1961, Decreto n. 500, de 15/1/1962, Estatuto da Fundacdo Universidade de
Brasilia de 15/1/1962, Estatuto e Regimento da Universidade de Brasilia e Regimento
da Administracao Geral da UnB.
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1 Perfil Institucional

Nesse capitulo constam o histérico legal da Fundagdo Universidade de
Brasilia, a identificacdo normativa e a evolucdo do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional.

1.1 Histdrico da Fundacdo Universidade de Brasilia e da Universidade de
Brasilia

A Fundagéo Universidade de Brasilia, criada pela Lein. 3.998, de 15/12/1961,
tem por objetivo “criar e manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino
superior, de pesquisa e estudo, em todos os ramos do saber, e de divulgagdo
cientifica, técnica e cultural”.

Nos termos do art. 11 da Lei n. 3.998/1961, in verbis:

A estrutura da Universidade, dos estabelecimentos componentes
e as relagdes entre esses e as respectivas dreas de competéncia
serdo organizadas e definidas em Estatutos a serem elaborados pelo
Conselho Diretor e aprovados por decreto do Presidente do Conselho
de Ministros.

De acordo com o art. 13 da referida Lei, “A Universidade gozard de autonomia
didatica, administrativa, financeira e disciplinar, nos termos dos Estatutos da
Fundacdo e dos seus proprios estatutos.” Corroborando esta autonomia, a
Constituicdo Federal de 1988, no seu art. 207, estabelece que as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

Oart.16dalLein.3.998/1961dispbe que “Os érgdosdeliberativos e consultivos
da Universidade e de seus Institutos Centrais e Faculdades serdo organizados nos
termos dos Estatutos a que se refere o art. 11”.

Em 1962, por meio do Decreto do Presidente do Conselho de Ministros n.
500, de 15/1/1962, foi instituida a Fundac&do Universidade de Brasilia nos termos da
Lei n. 3.998, de 15/12/1961. O quadro 01, a seguir, apresenta a identificacdo legal e
normativa da FUB.
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Quadro 01:

Identificacdo da FUB — Base Legal e Normativa

Nome completo da unidade e sigla

Fundacé&o Universidade de Brasilia (FUB)

CNPJ

00.038.174/0001-43

Natureza juridica

Fundagdo Publica

Vinculag&o Ministerial

Ministério da Educagdo (MEC)

Enderegco completo da sede

Prédio da Reitoria, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa
Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.910-900, Telefones: (61) 3273-3379/
3307-2207

Endereco da pdgina institucional na
internet

http://www.unb.br

Normativos de Criacéo, definicdo de
competéncias e data de publicagdo no
Diario Oficial da Uniao

Lein. 3.998, de 15/12/1961 — Autoriza o Poder Executivo a instituir
a Fundacao Universidade de Brasilia, e d& outras providéncias.
De acordo com o art. 3°, “A Fundag&o terd por objetivo manter

a Universidade de Brasilia, instituicéo de ensino superior de
pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de divulgacéo
cientifica e cultural”.

Decreto n. 500, de 15/1/1962 — Institui a Fundac&o Universidade
de Brasilia, nos termos da Lei n. 3.998, de 15/12/1961.

Norma que estabelece a estrutura organica: Estatuto da FUB
- Decreto n. 500, de 15/1/1962, e Regimento Geral da UnB,
conforme aprovacéo pela Resolugdo n. 15/2000 do Conselho
Diretor da FUB.

Publicagdo no DOU do Estatuto da FUB: Data: 16/1/1962, as fls.
559-560. Estatuto FUB: DOU n. 7, de 11/1/1994. Reeditado em
24/9/2001 — DOU n. 183; 2/9/2003 — DOU n. 169; 31/3/2004 —
DOU n. 62; 6/7/2007 — DOU n. 129.

Cddigo da Unidade Jurisdicional (UJ)
titular do Relatério

Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB) — Cédigo Org&o: 26271

Situacgdo da Unidade

Em funcionamento

Funcdo de Governo Predominante

12 (Educacéo)

Tipo de Atividade

Sem fins lucrativos voltada para o Ensino, Pesquisa e Extensdo

Nome e Cédigo no SIAFI

FUB — Orgéo: 26271, Unidade gestora: 154040, Gestdo: 15257

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome Cddigo
Fundacgdo Universidade de Brasilia 154040
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT)| 154019
Centro de Informatica (CPD) 154076
Centro de Selecdo e de Promocéo de Eventos (CESPE) | 154079
Editora Universidade de Brasilia (EDU) 154078
Faculdade de Educacéo Fisica (FEF) 154024
Hospital Universitario de Brasilia (HUB) 154106
Prefeitura do Campus (PRC) 154020
Restaurante Universitario (RU) 154361

1.2 Histérico do PDI da UnB

A partir da década de 1960, comegaram a tramitar nas Universidades,
mantidas pelo poder publico, legislagbes que regulamentam a necessidade de
adocdo do planejamento como ferramenta essencial para acompanhar a atuacéo

dos projetos institucionais.

Com o advento do Decreto-Lei n. 200, de 25/2/1967, que dispbe acerca da
organizagdo da Administracdo Federal e estabelece as diretrizes para a Reforma
Administrativa, o planejamento € considerado principio fundamental nas atividades
da Administracdo Federal, conforme rege o art. 6°, inciso I. Para fundamentar a
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importancia da matéria, o legislador especifica no capitulo | “Do Planejamento”, art.
7°, in verbis:

Aacdogovernamental obedecerd aplanejamento que vise apromover
o desenvolvimento econémico-social do Pais e a seguranga nacional,
norteando-se segundo planos e programas elaborados, na forma do
Titulo 111, e compreenderd a elaboragéo e atualizagdo dos seguintes
instrumentos bésicos: a) plano geral de governo; b) programas
gerais, setoriais e regionais, de duracéo plurianual; ¢) orgcamento-
programa anual; d) programacao financeira de desembolso. (grifo
Nosso)

Paralelamente ao tema tratado, a Carta Magna de 1988 norteia os
administradores publicos quanto a observancia e elaboragéo dos Planos Plurianuais
(PPA), Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e Orcamentos Anuais (LOA) e dispde, em
seu art. 165, §1°, in verbis:

A lei que instituir o _plano plurianual estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragédo
publicafederal paraasdespesasde capital e outrasdelasdecorrentes
e para as relativas aos programas de duragdo continuada (art. 165,
§ 1°). (grifo nosso)

O § 3° do mesmo artigo esclarece que “os planos e programas nacionais,
regionais e setoriais previstos nesta Constituicao serdo elaborados em consonancia
com o plano plurianual e apreciados pelo Congresso Nacional”. (grifo nosso)

Nesse entendimento, as organizacfes passaram a se embasar nesses
normativos para a implantacao do planejamento e formulagéo das suas propostas
institucionais.

A edicdo da Lei n. 9.394, de 20/12/1996, que trata das Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, e decorrentes regulamentacdées fortaleceram a necessidade de
se implantar processos de avaliagdo institucional periddica. A Lei relata no seu art.
54, 8 1°, inciso lll, in verbis:

As universidades publicas poderdo, aprovar e executar planos,
programas e projetos de investimentos referentes a obras, servigos
e aquisicdes em geral, de acordo com os recursos alocados pelo
respectivo Poder mantenedor. (grifo nosso)

O principio da avaliacao, instituido na LDB, tem amparo constitucional no
inciso Il, art. 74 que dispde sobre a manutencgéo, de forma integrada, do sistema de
controle interno pelos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario com a finalidade de:

Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia
e eficiéncia, da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial nos
6rgéos e entidades da administracéo federal, bem como da aplicagédo
de recursos publicos por entidades de direito privado. (grifo nosso).

No entendimento dos gestores em educacdo superior, necessitaria de um
instrumento que identificasse o perfil organizacional e contemplasse a missao
e estratégias institucionais, definida a partir das fungbes de desempenho, com
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vistas a possibilitar a classificagdo das instituigdes em grupos com caracteristicas
semelhantes e alcangcar uma avaliacdo mais apurada. Ademais, indicadores de
qualidade e desempenho foram propostos pelos 6rgdos competentes do sistema
federal de ensino para atestar as condi¢des de funcionamento do ensino superior,
como trata a Resolucdo CES/MEC n. 2, de 7/4/1998 que estabelece indicadores de
producdo intelectual institucionalizada.

Em 2001, com a regulamentacgdo da LDB, por meio do Decreto n. 3.860,
o Plano de Desenvolvimento Institucional foi concebido como instrumento
determinante e obrigatdrio da avaliacao das InstituicGes de Ensino Superior (IES)
e ganhou visibilidade, quando abordado pela primeira vez e considerado requisito
fundamental no processo de desempenho individual das IES, entre os onze itens
estabelecidos no art. 17 do referido Decreto.

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educagcdo/Camara de Ensino Superior
n. 10, de 11/3/2002, art. 7° deixa expresso, in verbis, que:

O Plano de Desenvolvimento Institucional, que se constitui também
em compromisso da instituicdo com o MEC, é requisito aos atos de
credenciamento e recredenciamentodeinstituicdes de ensino superior
e podera ser exigido também no ambito das agbes de supervisdo
realizadas pela SESu/MEC (...), devendo sofrer aditamento no caso de
sua modificagdo, conforme previsto no §7° do Art. 6° desta Resolucgéo.
(grifo nosso)

Ja em 2004, a Lei n. 10.861, de 14/4, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacédo da Educacdo Superior (SINAES), confere maior eficiéncia e eficacia aos
dispositivos da LDB, ao publicar, em seu no art 3°, in verbis:

a avaliagdo das instituicdes de educagéo superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacéo, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando
as diferentes dimens®es institucionais, dentre elas obrigatoriamente
as seguintes: | —amissdo e o plano de desenvolvimento institucional.
(grifo nosso)

Como abordado em estudo, in verbis, (SEGENREICH, 2005):

O PDI deve tornar-se referéncia basica para o estabelecimento de
qualquer critério ou processo de avaliagdo. [...] a medida que resulta
de uma construgdo coletiva, impde-se, naturalmente, como o fio
condutor para qualquer processo de avaliagdo interna e externa.

A partir de entdo, tornou-se evidente a avaliagdo como prévia condi¢do
para a autorizacdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de
instituicGes de educacdo superior e, consequentemente, o PDI como “insumo” no
processo de avaliacdo externa.

Com a revogacdo do Decreto n. 3.860/2001 e ResolugBes/Pareceres' que

nele se fundamentaram, as fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de
1 Instrumentos que passaram a ser regulados pelo Decreto n. 5.773/2006 e Decreto n. 5.786/2006: 1. Resolugdo CNE/
CES n. 10/2002(decorrente do Parecer n. 1.366/2001); 2. Resolugcdo CNE/CES n. 22/2002(decorrente do Parecer n. 337/2002);
Resolugdo CNE/CES n. 23/2002 (decorrente dos Pareceres n. 1.366/2001 e 267/2002).
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Instituic6es de Educagdo Superior e cursos superiores de graduagdo e sequenciais
passaram a ser tratadas no Decreto n. 5.773, de 9/5/2006, que exige uma nova
adequacao dos procedimentos de elaboragdo e anélise do PDI.

Diante darelevanciadotema, o PDIrecebeutratamentodiferenciado nanova
legislacdo com dispositivo especifico (art. 16) no capitulo Il que trata da regulagédo e
secdo arespeito do credenciamento e recredenciamento de Instituicdo de Educacgao
Superior. Dez elementos sdo exigidos para abranger o documento institucional,
a saber, em grandes linhas: 1) missao, objetivos, metas da instituigdo, histérico
de implantacédo; 2) projeto politico-pedagdgico; 3) cronograma de implantacao e
desenvolvimento da institui¢do; 4) organizagao didatico-pedagdgica da instituigao;
5) perfil do corpo Docente; 6) organizagdo administrativa da instituigdo; 7)
infraestrutura fisica e instalacdes académicas (biblioteca, laboratérios, plano de
acessibilidade as pessoas portadoras de necessidades especiais); 8) oferta da
educacdo a distancia; 9) oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado;
10) demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras. Além disso, o
PDI é reconhecido na linha b, inciso Il, do art. 15, do Decreto n. 3.860/2006 como
documento formal para instruir o pedido de credenciamento por parte da instituicédo
de educacéo superior.

Nesse contexto inovador e exigente, emerge o PDI como alternativa politica
para o acompanhamento e avaliagdo do ensino superior brasileiro. As instituicées
passaram a se embasar nas vigentes legislagdes e normativos para formulagdo das
suas propostas institucionais e consolidacdo do planejamento.

Em 2006, para a construgdo do PDI consoante as exigéncias formalizadas
na legislagdo supracitada, o MEC, por meio do Sistema de Acompanhamento de
Processos das Instituicdes de Ensino Superior (SAPIEnS/MEC), disponibilizou o
documento de apoio as Instituicdes conferindo “liberdade” para a sua elaboracéo,
porém de acordo com os eixos tematicos (organizacao institucional e pedagdgica,
corpo Docente e instalacGes) que servirdo de base para andlise de comisséo
avaliadora. Importa relatar que, em 2002, o MEC elaborou a primeira versdo do
roteiro de orientagdes a organizagdo do PDI.

Na definicdo do MEC, in verbis:

O PDI é o documento, elaborado pelo periodo de cinco anos, que
identifica a IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas
que desenvolve efou que pretende desenvolver. (MEC/SAPIENS
2006)

No que concerne a natureza normativa, segundo Segenreich (2005), estudos
desenvolvidos em Instituicdo de Ensino Superior consideram o PDI como “uma boa
fonte para avaliar o papel que o MEC espera que o PDI desempenhe dentro e fora
da instituicdo universitaria”.
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Com esse proposito, a UNEMAT considera, in verbis:

a elaboragdo do PDI representa, ndo apenas uma obrigacdo das
IES, mas uma forma de estimulo aos membros da comunidade
universitaria de ver suas expectativas, ideais coletivos e sugestdes
para com a instituicdo formalizados em um documento que deve ser
seqguido pelos gestores. (UNEMAT, 2007)

Nesse sentido, o PDI orienta as acdes futuras da Universidade e representa
um documento legal para a afericdo da qualidade da gestdao de maneira democratica
e participativa.

Cabe expor, também, que a liberdade na programacé&o de ac¢des plurianuais
do PDI, dentro da realidade institucional e fontes préprias de financiamento, ndo
caracteriza autorizacdo tdcita da sua implementacdo, necessitando proceder
a solicitacdo formal em instrumento préprio (Sistema de Acompanhamento de
Processos das Instituicdes de Ensino Superior), conforme orienta o MEC. Em
termos praticos, a Universidade de Brasilia poderd dispor de complementacdes
no orgamento, para suprir, por exemplo, as despesas prioritarias (despesas de
manutencdo, como: agua, energia, telefone, limpeza e conservagéo, vigilancia,
entre outras) que alcangcam toda a comunidade universitaria.

Evidéncias afirmativas recentes advindas dos d6rgdos de fiscalizacdo
externa enaltecem o tema planejamento, que tratam o assunto de forma singular
para o cumprimento das atividades educacionais, conforme aborda o Ministro do
TCU Augusto Sherman Cavalcanti em palestra realizada na Universidade de Brasilia
em novembro de 2008. Entre os pronunciamentos?, abaixo transcritos, depreende-
se que o ato de planejar é legalmente reconhecido e fonte para avaliar a qualidade
do servico prestado a sociedade.

O planejamento é dever politico do administrador publico. O gestor
publico tem o dever de manejar os recursos publicos de forma mais
eficaz e eficiente possivel, de modo a gerar o maior beneficio possivel
a sociedade.

Planejar é também dever juridico: quem n&o planeja incorre em
inobservancia juridica do disposto no caputdo art. 37 da Constituigdo
Federal de 1988, pois age contra o principio da eficiéncia. Art. 37: A
Administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera
aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, (...).

No ambitode atuacdodoMinistérioda Educacgéo, o Planode Desenvolvimento
Institucional é considerado peca relevante no processo de avaliacdo das InstituicGes
de Ensino Superior. O instrumento “Avaliacdo Externa de Instituicdes de Ensino

Superior” é retrato da autoavaliacdo institucional de forma criteriosa por meio
de 10 dimensdes conjugadas a indicadores e pesos especificos. No que tange a

2 Informagdes extraidas da apresentacdo em slides do Ministro do TCU Augusto Sherman Cavalcanti em palestra
realizada na Universidade de Brasilia no dia 24/11/2008 sobre o tema “Contratagdo e Servigos de TI".
3 Documento elaborado pela Diretoria de Avaliagdo da Educagdo Superior —DAES do Ministério da Educagdo com versédo

atualizada em setembro/2008.
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exposicdo das atividades de planejamento, trés dimensdes sdo consideradas,
conforme estrutura seguinte:

Quadro 02: Dimensdes de Avaliagdo Externa Relacionadas ao Planejamento

Dimensio indice Peso
1.1. Implementacéo do PDI, considerando as metas
e as acoes institucionais previstas e a estrutura e os
procedimentos administrativos. 5
1.2. Articulag&o entre o PDI e os processos de avaliagédo
institucional (autoavaliacdo e avaliagBes externas).

L ~ o 6.1. Coeréncia com as politicas firmadas em
6. Organizacg&o e gestdo da instituicdo, |Jocumentos oficiais.

especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua

1. A Missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

6.2. Gestao institucional (considerar as especificidades
da gestdo de cursos a distancia, quando for o caso).

independéncia e autonomia na relagdo - — , 5
com a mantenedora, e a participagio dos 6.3. Funcionamento, representagéo e autonomia dos
segmentos da comunidade universitaria Conselho; Superiores. - -
nos processos decisorios. 6.4. Funcionamento, representacdo e autonomia dos
colegiados de curso.
8.1. Coeréncia do planejamento e da avaliagéo,
especialmente em relagdo aos processos, resultados
8. Planejamento e avaliagdo, e efic4cia da autoavaliagao institucional com o
especialmente em relagéo aos processos, | estabelecido em documentos oficiais. 5
resultados e efic4cia da autoavaliacdo Y
institucional. 8.2. Autoavaliacdo institucional.

8.3. Planejamento e a¢des académico-administrativas
a partir dos resultados das avaliagdes.

Fonte: Avaliagdo Externa de Instituicbes de Ensino Superior - Instrumento. Ministério da Educagéo, setembro de 2008.

Por fim, o histérico de planejamento da Universidade de Brasilia, inclusive a
metodologia utilizada para construcéo do PDI, estd fundamentado com énfase no Capitulo
2, que trata da concepcdo, implantacéo e aperfeicoamentos do Sistema de Planejamento.

1.3 Bases do Planejamento Plurianual: 2006/2010

Este Capitulo abrange as bases do planejamento estratégico e tatico para
periodo 2006-2010 compostas pelos elementos basicos de planejamento: misséo,
negdcio, principios, visdo, perspectivas, desafios, objetivos institucionais, metas
quantificadas, &reas gestoras, diretrizes e indicadores.

1.3.1  Elementos Estratégicos 2006 a 2010

Os elementos de Planejamento da UnB (missdo, negdcio, principios, visao,
perspectivas e desafios estratégicos e objetivos institucionais) referem-se as “Bases
do Planejamento Estratégico e Tatico”, documento aprovado para o periodo 2006 a
20104, conforme detalhamentos abaixo:

Missao

A missdo da Universidade de Brasilia é: produzir, integrar e divulgar
conhecimento, formando cidaddos comprometidos com a ética, a responsabilidade
social e o desenvolvimento sustentavel.

4 Aprovado na 3322 Reunido do CONSUNI no dia 5/10/2007.
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Negdcio

O Negdcio da UnB é Conhecimento.

Principios

Visao

Etica e respeito a diversidade.

Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
Busca permanente de exceléncia.

Universalizacdo do acesso.

Respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas.

Preservacao e valorizacdo da vida.

Alcancar padrdo de exceléncia académica e ser referéncia nacional,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Perspectivas dos gestores para a UnB

Alcancara exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, sendo
reconhecida pela sociedade como referéncia académica nacional e
internacional.

Terd maior compromisso com a sociedade e com o desenvolvimento
econdmico e social da Regido.

Implementard modelo de gestdo que assegure maior autonomia
financeira e administrativa; que viabilize a exceléncia na gestdo de
pessoas, de processos e do patrimoénio; e facilite a implantacéo de nova
estrutura organizacional.

Adotard a mensuragdo de desempenho académico e administrativo,
tomando por base a adogdo de indicadores de qualidade adotados
internacionalmente.

Buscard ter quadros Docente e funcional permanentes, adequados
quantitativa e qualitativamente as necessidades das atividades
académicas e de prestacdo de servicos.

Terd atuacdo competitiva no espaco politico-social da Regido Centro-
Oeste.

Desafios estratéqicos

Vencer a resisténcia a definicdo e a implementacdo de novo modelo de
gestdo que busque a exceléncia académica e administrativa; a adocao
de instrumentos de gestdo da inteligéncia; e, a substituicdo de modelo
ineficaz de gestdo da informacéo, da tecnologia e de processos.
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Superar a escassez e a gestdo inadequada de recursos humanos e
financeiros e a falta de integracgéo e articulagdo interna.

Adotar praticas politico-pedagdgicas modernas.

Elaborar plano de comunicacéo institucional que elimine as deficiéncias
do processo e a insuficiente infraestrutura de comunicacéo.

Reduzir a alta dependéncia da Universidade em relacdo ao Poder
Executivo.

Objetivos estratéaqicos

1.

Formar pessoas com alta qualificacdo cientifica, tecnolégica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptdveis as mudancas e
capazes de promover inovagdes e de se manterem atualizados ao longo
do tempo.

Garantir condicdes e mecanismos que permitam alcangar a exceléncia,
ampliar a producdo cientifica e gerar conhecimento adequado as
necessidades da sociedade.

Implantar politica de valorizagdo, ampliacdo e consolidacédo da extensao
universitaria.

Implementar politicas de apoio, integracao e bem-estar da comunidade
universitaria.

Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o
desenvolvimento da Instituicao.

Implementar modelo de gestdo que viabilize a infraestrutura e a
sustentabilidade institucional.

O Quadro 03, na sequéncia, dispde as bases estratégicas relativa ao periodo
2006-2010, suas metas e indicadores por drea de atuagéo da UnB.

5 As atividades da drea de Extensdo desenvolvidas pela UnB ou por uma de suas unidades terdo como indicadores
bdsicos os Indices de Alcance Social, cuja metodologia € detalhadamente analisada no Anexo 1, que trata das Normas para
Avaliagdo da Produtividade da Extens&o.
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Quadro 03: Elementos Estratégicos por Objetivos Institucionais e Areas, 2006 a

2010

Estratégias

Metas até 2010

Indicadores

atualizados ao longo do tempo.

Objetivo 1: Formar pessoas com alta qualificagdo cientifica, tecnolégica e artistica, comprometidas
com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de promover inovagoes e de se manterem

Area de Ensino de Gradua

a0

Apoiar os cursos de graduagdo na
adequacédo dos cursos as diretrizes
curriculares nacionais.

Atualizagdo e reorganizacéo
dos projetos politico-
pedagdgicos de todos os
cursos de graduagao.

Numero de projetos politico-
pedagdgicos aprovados no CEPE.

Difundir e utilizar praticas pedagdgicas
inovadoras, incluindo metodologias
semipresenciais, hibridas e a distancia.

Incorporagdo de praticas
pedagdgicas inovadoras
em todos os cursos de
graduacéo.

Numero de disciplinas que
incorporem novas praticas
pedagdgicas.

Incorporar tecnologias para apoio a
aprendizagem.

Incorporagdo de praticas
pedagdgicas inovadoras
em todos os cursos de
graduacéo.

Numero de disciplinas utilizando
tecnologias de apoio a
aprendizagem.

Ampliar e democratizar o acesso ao
ensino superior, diversificando as
modalidades dos processos seletivos.

Criar vagas nos cursos de graduacéo
existentes.

Criacdo de 2.000 vagas
anuais no ensino de
graduacé&o no periodo.

Numero de vagas criadas.

Numero de vagas novas nos cursos
existentes.

Promover praticas pedagdgicas que
estimulem a permanéncia do estudante
no Curso.

Reducdo da evasédo a indices
ndo superiores a 15%.

Numero de absoluto de evasédo
(numero de ingressante — nimero
de formados).

Ampliar a oferta de vagas nas
disciplinas para atender a 100% da
demanda.

Reducéo a zero do nlimero
de pedidos de matricula
negados em disciplinas da
graduacéo.

Numero de pedidos de matriculas
ndo atendidos.

Incorporar praticas pedagdgicas
inovadoras em todos os cursos de
graduacéo.

Aprimorar os mecanismos de
orientagdo académica.

Reducédo do tempo médio
de formatura a periodo nédo
superior a 20% além do
tempo regular sugerido para
0 curso.

Tempo médio de formatura por
Ccurso.

Instituir mecanismos de avaliagéo
interna e externa para os cursos de
graduacéo.

Obtencéo de conceito
maéaximo no SINAES para
100% dos cursos de
graduacéo.

Resultados do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes e da
Avaliagcdo de Cursos de Graduacéo.

atualizados ao longo do tempo.

Objetivo 1: Formar pessoas com alta qualificagdo cientifica, tecnolégica e artistica, comprometidas
com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de promover inovagoes e de se manterem

Area de Ensino de Pés-Graduacio

Otimizar a alocagéo de recursos
aos Programas com a ampliacéo da
disponibilidade de bolsas de estudo.

Fortalecimento do sistema de
Pés-Graduagédo da UnB.

Conceito de avaliagéo individual
dos Programas pela CAPES.

Numero de bolsas concedidas.

Ampliar as parcerias internas e
multiinstitucionais.

Ndmero de Convénios e parcerias
no ano. Numero de parcerias
existentes em 2005.

Efetuar avaliac&o interna dos
programas de pés-graduacéo.

Numero de programas avaliados.

Ampliar a oferta de cursos de
especializacdo de qualidade.

Definigdo da politica de
gestdo para os cursos de P6s-
Graduacéo Lato Sensu

Ndmero de cursos de
especializacéo certificados.
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Estratégias

Metas até 2010

Indicadores

Area de Pesquisa

Objetivo 2: Garantir condigdes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producao
cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

Ampliar o nimero de parcerias internas
e externas.

Ampliagdo da quantidade de
recursos oriundos de projetos
de pesquisa em 10%, ao ano.

Ndmero de projetos desenvolvidos
no ano X/N. de projetos de
pesquisa desenvolvidos em 2005.

Estimular a execucgdo de projetos de
pesquisa, em especial, em parcerias
internacionais.

Ampliagdo da produtividade
cientifica, técnica e artistica,
em 10% ao ano.

Evolugdo da producéo intelectual
na principal modalidade da area/
Docente/ ano.

Ampliar recursos internos e externos
para financiar os instrumentos de
fixagdo (moradia, por exemplo).

Apoiar a busca por financiamento para
grupos de pesquisa consolidados.

Atracdo e manutencgéo de
discentes e pesquisadores,
atendendo a meta da CAPES
por drea de conhecimento.

Numero de bolsas de mestrado,
doutorado, pés-doutorado e

de produtividade em pesquisa
concedidas a pesquisadores
colaboradores.

Area de Extensio®

Objetivo 3: Garantir condicGes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producao
cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

Implementar, acompanhar e avaliar o
Programa de créditos académicos para
estudantes envolvidos com a extenséo.

Implantar, acompanhar e avaliar o
Programa de residéncia académica.

Ampliagdo em 100% das
atividades de extensdo com
o ensino desenvolvidas,
com o objetivo de ampliar o
compromisso da UnB.

indice de formacé&o dos estudantes,
até 2.

Implantar, acompanhar e avaliar o
Programa de bolsas de extens&o (PIBEX).

Incentivar e apoiar a participagédo da
comunidade académica em a¢des da
extensdo vinculadas a pesquisa.

Implantar e organizar o diretério de
grupos de extensé&o.

Ampliagdo em 100% das
atividades de extensédo com
a pesquisa desenvolvidas,
com o objetivo de ampliar o
compromisso da UnB.

indice de produgao do
conhecimento, até 3.

Ampliar a oferta de cursos e de eventos
em 20% a cada ano.

Firmar parcerias com governos
municipais para o desenvolvimento
de trabalhos a partir da extenséo e da
prestacdo de servicos.

Ampliagdo em 100% das
atividades voltadas a
consolidacdo da fungéo social
da Universidade.

indice de alcance social, até 2.

Objetivo 4: Implementar politicas de apoio, integragdo e bem-estar
Area de Desenvolvimento Comu

da comunidade universitaria
nitario

Ampliar parcerias no desenvolvimento
comunitario.

Estabelecer critérios e normas de
ocupacao.

Elaboragdo do cronograma de
participages em editais com
apresentacgdo de projetos,
ampliando em 20% o volume
de recursos destinados a
implementacéo da politica de
bem-estar e a integracéo da
comunidade universitaria.

Numero de contemplagdes
de projetos da UnB/nimero
de participagdes em editais
disponiveis anualmente.

Evolucgdo dos recursos arrecadados
com a taxa de ocupacéo do Centro
Comunitario.

Viabilizar parcerias junto as
iniciativas publicas e privadas para
o financiamento dos programas de
assisténcia estudantil na UnB.

Viabilizar a implantag&o do indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

Ampliagdo da abrangéncia
dos programas de assisténcia
estudantil em 20% da
capacidade atual.

Numero de estudantes
beneficiados/ total de pedidos
apresentados.

Estabelecer parcerias com as unidades
internas e instituigdes publicas e
privadas.

Informatizar solicitages de apoio
encaminhadas ao DAC.

Promoc&o e apoio ao
desenvolvimento de 20% de
atividades culturais e de 20%
de atividades esportivas.

Ndmero de participante por tipo de
eventos.

Numero de eventos por tipos.

Viabilizar parcerias com as unidades
internas e instituigdes publicas e
privadas.

Incremento de 20% ao ano da
cobertura dos programas de
atendimento a satde.

indice de cobertura dos Programas
de salde para atendimento a

comunidade universitaria.
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Instituicao.

Objetivo 5: Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o desenvolvimento da

Area de Recursos Humanos

Desenvolver e implementar indice
de exceléncia de desempenho

de servidores, por categoria e de
desempenho dos gestores.

Desenvolvimento e
implementag&o de programas
de avaliacdo de desempenho
e de formacé&o de gestores.

% de servidores, por categoria,
avaliados.

% de gestores capacitados.

Direcionar novos concursos para
selecéo de doutores em dedicacéo
exclusiva.

Ampliagdo de 15% no nivel de
qualificacdo e dedicagéo do
Corpo Docente.

indice de Dedicacdo e de
Qualificagdo do Corpo
Docente(IQDCD).

Incentivar o aumento de titulagdo do
pessoal técnico do Quadro.

Ampliagdo de 50% no nivel de
qualificagéo e capacitagdo do
Corpo Técnico-Administrativo.

Direcionar novos concursos para
portadores de nivel superior.

Aumento de 50% de técnicos-
administrativos com formacéao
em nivel superior do quadro
permanente.

indice de Qualificac&o dos
Técnicos-Administrativos

(IQQCTA).

institucional.

Objetivo 6: Implementar modelo de gestio que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade

Area de Planejamento e Gestio

Estabelecer parametros de
racionalizacdo e otimizagao de
processos de gestao.

Modernizagdo de estruturas
€ Macroprocessos
administrativos.

Ndmero de processos
modernizados.

Mobilizar os gestores universitarios a
aderir ao sistema de planejamento e
contribuir para o seu aperfeicoamento.

Institucionalizagdo do
planejamento universitdrio.

Ndmero de unidades integrantes
do PI. Total de unidades
integrantes do sistema de
Planejamento.

Definir necessidades e prioridades
para a atualizagdo e integracéo dos
sistemas de gestao.

Adequacéo e atualizacgéo dos
sistemas informatizados de
apoio a gestdo universitaria.

N. de sistemas atualizados.

Estruturar o sistema institucional
de captacdo e gestédo de recursos
financeiros.

Desenvolvimento de sistema
institucional de captacéo e
gestdo de recursos.

Sistema desenvolvido.

institucional.

Objetivo 6: Implementar modelo de gestio que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade

Area de Obras e Espaco Fisico

Identificar programas e fontes de
recursos disponiveis, destinados ao
financiamento da ampliagdo e da
manutencéo do espaco fisico.

Ampliagdo de 35% no volume
de recursos destinados ao
financiamento das demandas
de espaco fisico, obras e
Servicos gerais.

VR — % de recursos destinados a
obras e espaco fisico/total recurso
da IFES.

Elaborar projeto e promover gestao
junto a Bancada Federal para liberagao
de emendas.

Garantia de crescimento de
35% da area construida até
2010.

ACR — % da Area Construida/Total
de Area Construida.

Promover gestdes junto ao MEC
visando a liberacéo de recursos para
obras de reforma.

Execucdo de 35% de area
reformada até 2010.

AR — % da Area Reformada/Total
de Area Construida.

institucional.

Objetivo 6: Implementar modelo de gestio que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade

Area de Comunicacio Institucional

Implementar Comunicagdo Corporativa
Integrada.

Garantir as condi¢coes
institucionais necessarias
ao desenvolvimento da
comunicagao corporativa.

Implementacgéo do Plano de
Comunicacao Corporativa na UnB

Reestruturacdo de unidades
e processos da drea de
comunicacao.

Implantagédo de Sistema
informatizado de comunicagéao
administrativa.

Aprovacéo de Projeto de
Comunicacéo Integrada da UnB.
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Fortalecer a imagem da UnB, como
instituicdo de exceléncia académica.

Ampliar em 50% a exposicdo
da UnB na midia.

30% de citagdes espontaneas
positivas no periodo.

Implementacé&o de instrumento de
monitoramento da midia.

Instituicdo do Prémio Jornalista
Amigo da UnB.

Implementacédo do Programa de
Identidade Visual da UnB.

Fortalecer a imagem da UnB, como
instituicdo de exceléncia académica.

Ampliar em 30% a visibilidade
da UnB na web.

Evolugdo das visitas ao Portal da
UnB.

20% de acessos externos ao Portal
da UnB.

Captar os recursos necessarios a
implementacéo da Comunicagéo
Corporativa Integrada.

Captar recursos externos
para o financiamento da
comunicacao.

Volume de recursos externos
captados/Orcamento da drea de
comunicagdo no periodo.

institucional.

Objetivo 6: Implementar modelo de gestédo que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade

Area de Tecnologia da Informacio

Promover a melhoria da infraestrutura;
definir padrdes para investimentos

em infraestrutura; captar recursos e
garantir o investimento continuado em
melhoria da infraestrutura.

Modernizagdo da
infraestrutura, com a
implantacdo, adequacéo e
manutencéo de cabeamentos,
equipamentos e ferramentas.

Quantidade de redes locais com
cabeamento estruturado.

Numero de canais de comunicagéo
de dados de redes WAN e conexdes
externas adequados a demanda da
RedeUnB.

Quantidade de computadores sob
regime de manutencdo preventiva.

Implantagdo, adequagdo e manutencéo
de servicos de telecomunicacao,
hospedagem de dados e sistemas,
desenvolvimento ou integracéo de
solugdes informatizadas.

Quantidade de servicos de
telecomunicagdo prestados.

Ndmero de acordos de niveis
de servico implementados
em contratos e prestagdo de
servi¢os internos na UnB.

Numero de Licencas de Software
regularizadas.

Fonte: Manual de Planejamento Institucional 2006-2010.

Nota: As informagées sublinhadas foram alteradas pela drea correspondente.

1.3.2
Area 1: Ensino de Graduac&o

Visao

Elementos Taticos Orientadores, por Areas Estratégicas

Ser referéncia na formacdo de cidaddos éticos, com alta qualificacdo
cientifica, tecnolégica e artistica, adaptaveis as mudancas, capazes de promover
inovacdes e de se manter atualizados.

Perspectivas

+ Promoverd a inclusdo social por meio da democratizacao do acesso e da
permanéncia do estudante nos cursos de graduacgao.

+ Atenderd adequadamente as demandas por ampliacdo da oferta de
ensino de graduagdo.

+ Adotard ferramentas de tecnologia da informagdo na modernizacéo do
ensino de graduagéo.
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+ Alcancara a exceléncia no ensino com a adogdo de praticas pedagdgicas
modernas.

+ Formard profissionais auténomos e éticos.

Desafios Estratégicos

« Superar a resisténcia a mudancas como traco da cultura dos corpos
Docente e técnico.

+ Vencer a defasagem tecnolégica.
+ Superar a insuficiéncia de recursos financeiros.

+ Institucionalizar politica voltada a ampliacdo da participacdo de Docentes
no ensino de graduacgao.

Area 2: Ensino de Pés-Graduacao e Area 3: Pesquisa

Ampliar e aprimorar o Sistema de Pesquisa e de Pés-Graduacgao da UnB, de
modo a torna-la referéncia para a comunidade académica e para a sociedade.

Perspectivas

+ Terd programas de pés-graduacdo que serdo referéncia nacional e
internacional.

+ Estard integrada a redes de pesquisa nacionais e internacionais.

« Desenvolverd pesquisas relevantes, com beneficios claros para a
sociedade, a economia e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

« Ampliard e diversificard a captacdo de recursos, além da participacéo
em editais das agéncias de fomento e dos fundos.

« Desenvolverd pesquisas institucionais multidisciplinares.

Desafios Estratégicos

« Superar a insuficiéncia de recursos orgamentérios e financeiros.

+ Eliminar a insuficiéncia do quadro de pessoal técnico, principalmente de
nivel superior e deter o crescimento da terceirizacao.

« Vencer a falta de autonomia da Universidade.

+ Modernizar o processo de gestdo, ameacado, atualmente, pela
inexisténcia de sistema de informacgdes, pela falta processo de gestdo
do conhecimento e pela deficiente integragdo das unidades.

+ Implementar a autoavaliagdo da pesquisa e da pds-graduagdo,
atualmente inexistente.

Area 4: Extens&o
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Visdo

Ser referéncia nacional e na América Latina no desenvolvimento de
atividades de extensdo, integradoras do saber académico e comprometidas com o
desenvolvimento social da Regido e do Pais.

Perspectivas
« Serd Instituicdo alavancadora da exceléncia académica da rede de
universidades da América Latina e de Lingua Portuguesa no mundo.

« Terd reconhecimento interno e externo da importancia estratégica da
extensdo como atividade integradora do saber académico.

« Estard instrumentalizada técnica e tecnologicamente e terd gestao
modernizada e capilarizada, capaz de absorver e acompanhar o
desenvolvimento técnico e tecnoldgico.

« Serd ousada e pro-ativa na captagdo de recursos e parcerias.
Desafios Estratégicos

+ Superar a falta de politica de insercdo das pessoas nas acdes de
extensdo: administrativo e agentes de ponta.

+ Vencer ainadequacao e a insuficiéncia de recursos humanos envolvidos
nas atividades de extensao.

« Superar a falta de incorporacéo das atividades de extenséo nos critérios
de rateio dos recursos orcamentérios e financeiros da UnB.

+ Transformar os inadequados modelo e estrutura da extenséo.
Area 5: Desenvolvimento Comunitério

Visao

Serreconhecida, pela comunidade universitaria e pela populacdo do Distrito
Federal e de sua Regido, como Instituicdo de referéncia em padrdes de qualidade de
vida adotados no trabalho e em programas de inclusdo implementados.
Perspectivas

+ Implementard politicas e programas de elevacdo da qualidade de vida
do servidor.

+ Ampliard a implementacdo de politicas afirmativas, com énfase no
atendimento ao aluno de baixa renda.

» Estabelecera Planos de Saude e Odontolégico e seguro de vida amplos
que atendam as necessidades dos servidores.

+ Adequard a infraestrutura fisica e de recursos humanos e materiais.

Desafios Estratégicos
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+ Superar a insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros.

Adequar o quadro de pessoal insuficiente e pouco qualificado.

« Vencer a auséncia de informatizacéo.

Atualizar normas e procedimentos desatualizados.

Area 6: Recursos Humanos
\"

Ser instituicdo publica de referéncia nacional na gestdo de recursos
humanos motivados, qualificados, comprometidos com a qualidade das atividades
académicas e da gestdo transparente e ética.

Perspectivas

+ Dispora de quadro de pessoal corretamente dimensionado, em termos
qualitativo e quantitativo.

+ Tera pessoal com remuneracdo adequada, em termos de mercado, e
digna.

« Implantard sistemas e processos institucionais integrados, atualizados e
com interface mais amigéavel.

« Tera planos de carreira devidamente implementado e consolidado.

Desafios Estratégicos

+ Superar a insuficiéncia de recursos humanos.
+ Vencer a limitacdo de recursos orcamentdrios e financeiros.

+ Elaborar propostas visando a racionalizar a legislagdo federal sobre
recursos humanos.

« Corrigir a falta de integracédo de sistemas, a defasagem tecnoldgica e a
inadequacdo da estrutura organizacional.

Area 7: Planejamento e Gest&o

Alcangar padrdao de exceléncia na gestdo publica, promovendo a
descentralizacdo do processo decisorio, o apoio eficiente ao desenvolvimento das
atividades académicas e a transparéncia na prestagdo de contas a comunidade
universitaria e a sociedade.

Perspectivas
« Terd quadro permanente adequado e qualificado de servidores.

+ Terd modelo de gestdo modernizada que garanta a qualidade de
processos e a instrumentalizacdo da Administracdo Central.
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Terd sustentabilidade financeira.

Terd sistemas integrados e informatizados de acompanhamento que
promovam a disseminacao de informagdes e a transparéncia da gestao.

Terd estruturas organizacionais adequadas ao desenvolvimento dos
planos institucionais.

Desafios Estratégicos

Superar a falta de estimulo e a baixa produtividade de servidores,
decorrentes dos baixos saldrios e do comprometimento da qualidade do
ambiente de trabalho.

Promover a atualizagdo de normas, estruturas, processos e sistemas de
informacao.

Estruturar a captagdo de recursos, articulando-a internamente e
associando-a ao financiamento dos planos institucionais e a solucao de
problemas pontuais de unidades ou de projetos especificos.

Superar a resisténcia a mudancas tipicas da cultura organizacional.

Vencer a desestruturacdo da gestdo decorrente da inadequagdo ou
obsolescéncia de processos.

Area 8: Area de Obras e Espaco Fisico

Ser referéncia nacional no planejamento, manutencgao e gestdo do espaco
fisico de instituices publicas, comprometida com a qualidade do meio ambiente e
com a adocao de conceitos inovadores.

Perspectivas

Deverd construir e gerenciar instalacdes fisicas, dimensionadas a partir
do sistema de planejamento institucional e académico, impedindo a
realizacdo de obras e instalacGes que ndo estejam obedecendo as
normas do Plano Diretor Fisico do Campus e que ndo estejam incluidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Terd autonomia orgamentaria, financeira, normativa e disciplinar que
garanta a eficiéncia e a eficacia da gestdo das instalagdes fisicas e
o alcance das metas e resultados, a partir da adocdo de conceitos
inovadores.

Formalizara atribuicdes e competéncias dos gestores da darea de obras
para disciplinar a gestdo das instalagées fisicas.

Implantard gestdo de Recursos Humanos para uniformizar regime de
trabalho adequado as diversas categorias.
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Desafios Estratégicos

Superar a indefinicdo de competéncias, atribuicdes e responsabilidades
na gestao do espago fisico.

Vencer a insuficiéncia de autonomia na gestao da drea de Espago Fisico
e Obras para assegurar a execucdo do planejamento estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Implementar mecanismos voltados a superacdo da indefinigdo de fontes
de recursos para investimento e manutencao.

Superar o modelo atual de gestdo de RH do Governo Federal que leva a
insuficiéncia de profissionais especializados das dreas de Engenharia e
Arquitetura.

Area 9: Comunicacdo Institucional

Ser reconhecida, interna e externamente, como base estratégica do
desenvolvimento institucional, fundamental para a integracdo entre unidades e
atividades e para a gestdo do conhecimento na UnB.

Perspectivas

A comunicacdo sera prioridade institucional e servird de instrumento de
mudanca cultural na Universidade.

A comunicacado institucional serd modernizada e adotara padrdes
tecnoldgicos avangados, com base em tecnologia da informacao.

A comunicacgdo da UnB serd integrada, garantindo a homogeneidade de
atuacado dos diversos meios: a radio e a TV universitarias e os érgaos de
comunicacao social.

Os 6rgdos de comunicagado terdo espago fisico préprio, Unico e adequado,
que propiciard a integracdao da comunicacao institucional.

Desafios Estratégicos

Inadequacao e insuficiéncia de espaco fisico.
Falta de instrumentos de comunicacéo institucional.

Falta de integragdo na comunicagdo estimulando a segmentacdo da
gestdo e da difusdo de informagdes.

Recursos insuficientes para implantar projetos inovadores que
contribuam para a mudancga da cultura organizacional.
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Area 10: Tecnologia da Informacéo
\Y

isdo

Ser instituicdo de exceléncia e referéncia nacional em TI, com politicas
corporativas alinhadas aos objetivos estratégicos da Universidade, condizentes
com modelo de negdcio sustentavel e que promova a transparéncia, o engajamento
e a auditabilidade de dados e informacdes.

Perspectivas da UnB

« Terd arquitetura organizacional de TI, com infraestrutura tecnoldgica e
de sistemas adequada, que respeite a diversidade e a autonomia das
unidades e viabilize a integracao de servigos e sistemas.

« Oferecerd, interna e externamente, servicos e sistemas administrativos
e de gestdo de Tl plenamente integrados, articulados, padronizados,
com elevado nivel de qualidade.

« Agregard competéncias académicas aos sistemas administrativos e
de gestdo da TI, de forma a garantir a qualidade, a acessibilidade e a
seguranca da informacao.

+ Dispora de infraestrutura de rede com elevado desempenho, segura,
confidvel, estavel e com acordos de niveis de servicos estabelecidos.

+ Realizard investimento continuado em TI, amparado no planejamento
institucional, na execucao eficiente e no monitoramento do desempenho.

Desafios Estratéqicos

+ Superar a falta de definicdo de politicas estratégicas, de tecnologias de
gestdo e de planejamento estruturado da area de TI.

« Eliminar a falta de aporte continuado de recursos orcamentérios e
financeiros que garantam investimentos e equipamentos de TI.

« Extinguir a auséncia de modelo de negdcio com vista a sustentabilidade
da drea que defina as interfaces institucionais com a sociedade na drea
de TI.

« Superar a resisténcia a mudancas que impede a unificagdo e o
fortalecimento de acées de TI.

+ Eliminar a falta de espaco fisico adequado para a area e as funcdes de
TI.

+ Superar a inadequacgédo dos modelos de gestédo e de servigos.

+ Eliminar afaltade integracdo entre atores da drea de Tl e de coordenacéao
entre as unidades.
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« Superar as restricbes qualitativas e quantitativas do quadro de
pessoal, promovendo a ampliagdo do nimero de técnicos, bem como a
qualificacdo, a adequacado dos niveis de remuneracao e incentivos dos
mesmos.

» Estabelecer o alinhamento entre a questdo executiva de Tl com as
expectativas institucionais.

+ Superar as deficiéncias tecnoldgicas, sistémicas, estruturais e de
métodos e técnicas.

O Quadro 04 agrega, matricialmente, os elementos tdticos relativos ao
periodo 2006-2010 (objetivos, diretrizes, metas e indicadores) por area de atuacao

da UnB.

Quadro 04: FUB/UnB: Elementos Té&ticos por Areas de Atuacdo, 2006 a 2010

Area de Graduacio

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Adequar os projetos
politico-pedagdgicos
dos cursos as
diretrizes curriculares
nacionais.

D1. Atualizar e redimensionar
periodicamente os curriculos
dos cursos de graduagéo,
reduzindo, quando possivel,
sua carga hordaria.

Atualizagdo de 100%
dos cursos com projetos
politico-pedagdgicos.

Projetos politico-
pedagdgicos aprovados

no CEPE/total de cursos
existentes.

Formar Docentes
capazes de adotar
praticas pedagdgicas
inovadoras.

D2 Implementar praticas
pedagdgicas que

estimulem a autonomia,
criatividade, espirito critico,
empreendedorismo e conduta
ética na formacgéo dos
estudantes de graduacao.

Capacitacéo de 240
Professores, a cada
ano, em novas praticas
pedagdgicas.

Numero de Professores
capacitados a cada ano
na utilizagdo de novas
praticas pedagdgicas.

Aumentar o nidmero
de Professores

que utilizam
ambientes de apoio
a aprendizagem em
rede.

D3 Proporcionar aos corpos
Docente e discente o0 acesso a
novas tecnologias de apoio a
aprendizagem.

Diminuicado, em 10%,
ao ano, do niimero de
Professores que ndo
utilizam ambientes de
apoio a aprendizagem
em rede.

Ndmero de Professores
envolvidos na
incorporacdo de métodos
e técnicas pedagdgicas
inovadoras para o ensino
superior.

Ampliar as
oportunidades de
acesso ao ensino
superior.

D4 .Criar cursos de graduacéo,
diurnos, noturnos, a distancia
e semipresenciais e em novas
modalidades.

Garantia de que 20%
dos cursos de graduacéo
sejam oferecidos em
novas modalidades
(sequenciais,
tecnoldgicos etc.)

NuUmero de cursos novos.

Cursos superiores criados
em novas modalidades de
ensino.

Ampliar a oferta de
vagas para o ensino
superior.

D5 Viabilizar a ampliagao
de vagas nos cursos de
graduacdo existentes.

Aumento de 20% do
ndmero de vagas em
cursos de graduagao
existentes.

Numero de vagas novas
em cursos existentes |
total de vagas®

Otimizar o processo
de gestdo do ensino.

D6. Reocupar todas as vagas
geradas por abandono efou
desligamentos de estudantes.

Reducéo a zero do
nimero de vagas
remanescentes nos
cursos de graduacgao
oriundas de abandono
e/ou desligamento de
estudantes.

Numero de vagas
reocupadas/nimero de
vagas geradas.

Atender plenamente
a demanda por
matriculas em
disciplinas.

D7. Ampliar a oferta de vagas
em disciplinas.

Reducdo a zero do

nimero de pedidos de
matricula negados em
disciplinas da unidade.

Pedidos de matriculas
ndo atendidas/total de
pedidos de matricula.

42



N7 unB

Secretaria de
Planejamento

Plano de Desenvolvimento Institucional

2006 a 2010

Area de Graduacio

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Aumentar o nimero
de egressos.

D8 Ampliar o
acompanhamento e
orientagdo académica dos
estudantes.

Garantia de formatura
dos estudantes no tempo
regulamentar.

Ndmero de egressos/
ingressantes.

Implementar as
avaliacdes de

cursos e promover

a melhoria das
condicdes de sala de
aula e de laboratérios
de ensino.

D 9. Melhorar as condicoes
das instalacdes fisicas de
salas de aula e de laboratérios
de ensino.

D10 Promover os processos
de avaliagdo interna e externa
dos cursos de graduagao.

D11.Integrar as atividades de
iniciacéo cientifica e extensdo
ao ensino de graduagio.

D12 .Ampliar a participacéo
dos Docentes no ensino de
graduacéo.

Obtencéo de 100% dos
cursos de graduagdo da
unidade avaliados com
conceito méaximo do
SINAES.

Numero de salas de aulas
e laboratérios adaptados
para disciplinas de
grande demanda ou

servico.

Ndmero de cursos que
receberam avaliacéo
interna e externa.

Numero de alunos de
graduacéo e de Docentes
envolvidos em projetos de
extensdo e de iniciacdo
cientifica.

% de Docentes que
participam da oferta de
disciplinas na graduacéo.

6 Adocéo das descrigcdes constantes no Planejamento Tdtico inicial da drea gestora, elaborada em 2006, em substituicdo
ao texto proposto pela drea, conforme memorando n. 204/DEG, de 27/9/2007.

Area de Pesquisa e Area de Ensino de Pés-Graduacio

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Fortalecer o perfil da
UnB na comunidade
Académico-Cientifica
do Brasil.

D1. Ofertar cursos de pds-
graduacdo stricto sensu tendo
em vista as demandas sociais
identificadas.

D2. Aperfeicoar a gestdo do
ensino de pés-graduacéo.

Ampliagdo da oferta de
cursos de p6s-graduacéo
stricto sensu em 10%.

Ndmero de cursos de
Mestrado e Doutorado por
ano/Numero de cursos de
Mestrado e Doutorado em
2005.

Numero de teses e
dissertacdes defendidas
por ano/teses e
dissertacdes defendidas
em 2005.

D3. Ofertar bolsas de pds-
graduacéo para Residéncia
Médica.

Ampliacéo, em 50%, do
nidmero de bolsas para
Residéncia Médica.

Ndmero de bolsas para
cursos de residéncia
médica/Numero de bolsas
de RM existentes em
2005.

Externalizar a
atuacdo da Pds-
Graduacéo da UnB.

D4. Buscar parceiros nacionais
e internacionais para oferta de
cursos multidisciplinares e
multi-institucionais.

Ampliacéo da oferta
de cursos de pds-
graduac&o com carater
multidisciplinar e
multi-institucional, em
10% ao ano.

Ndmero de Convénios

e parcerias, por tipo, ao
ano/Numero de parcerias
existentes em 2005.

Aprimorar a
qualidade dos
Programas de
Pés-Graduagdo
existentes.

D5. Fortalecer os programas
emergentes e consolidados.

D6. Estimular a participagao
de Professores nos PPGs.

Elevacdo da nota de 50%
dos cursos 3 e 4; e de
30% dos cursos 5,6 e 7.

% de Cursos 3,4,5,6e7
no ano X/% de cursos 5, 6
e 7 em 20057

Numero de Professores
credenciados no ano
X/N. de Professores
credenciados em 2005.
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Area de Pesquisa e Area de Ensino de Pés-Graduacio

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Aprimorar 0s
mecanismos de
educacdo continuada

D7. Implementar cursos de

Implantacdo de somente
cursos de especializagdo
certificados pelos

Numero de cursos de

participacéo de
Docentes em
projetos de pesquisa
financiados.

pesquisa que estimulem a
participagdo de Docentes.

D2. Ampliar o volume
de projetos de pesquisa
consolidados.

Ampliagdo, em 50%, do
nimero de Docentes
engajados em projetos
de pesquisa financiados.

de qualidade pés-graduacdo lato sensu. mecanismos propostos. |especializacéo.
Quantidade de Docentes
Ampliar a D1.Desenvolver projetos de envolvidos em projetos

de pesquisa financiados
no ano.

Evolugdo do total de
recursos obtidos por ano.

Ampliar produtividade
Docente em
pesquisa.

D3. Estimular a publicagdo de
resultados contidos em teses e
dissertacdes.

Incremento de 50% na
produtividade média dos
Docentes da UnB.

Producéo intelectual na
principal modalidade da
area/Docente.

Ampliar/manter
a qualidade da
infraestrutura
laboratorial.

D4. Promover a melhoria
da infra-estrutura dos
laboratdrios.

Ampliagdo, em 50%,
do capital ativo dos
laboratdrios.

Capital ativo dos
laboratérios por
programa.

Mapear as areas de
competéncia da UnB.

D5. Estabelecer mecanismos
de fortalecimento das
varidveis que qualificam um
grupo de pesquisa como
consolidado.

Ampliagdo, em 50%, do
ndmero de grupos de
pesquisa consolidados.

Ndmero de grupos de
pesquisa consolidados.

Evolugdo do niimero de
grupos de pesquisa.

7 Ver Anexo 3 com a proposta do cdlculo do indice de Desempenho da Pds-Graduacéo.

Area de Extensdo

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Ampliar a oferta de
projetos de extenséo
de acdo continua.

D1. Incentivar e apoiar a
participagdo da comunidade
académica em acdes da
extensdo vinculadas ao
ensino.

Aumento de 20%, a

cada ano, do nimero de
estudantes atuantes em
PEAC por area tematica.

Numero de estudantes
com créditos de
extensdo/Numero de
matriculados do ano (até

1 ponto).

Implantar residéncias
académicas em
cursos de graduagao.

D2. Incentivar e apoiar a
implantacéo de residéncia
académica no curso de
graduacéo.

Instituicdo do programa
de residéncia académica
em pelo menos 2 cursos
de graduagao por ano.

Numero de estudantes
com residéncia.
académica/Numero de
matriculados do ano (até

1 ponto).

Incentivar e apoiar
a participagéo

da comunidade
académica na
producéo do
conhecimento pela
extenséo.

D3. Incentivar e apoiar a
participagdo da comunidade
académica em eventos
cientificos.

Aumento de 20%, a
cada ano, do nimero de
estudantes e Docentes
comprometidos com
PEAC (bolsistas e
voluntdrios).

Ndmero de estudantes
com avaliacéo
satisfatdria (MS e SS)

no Congresso Anual do
PIBEX, durante a Semana
de Extens&o/N. de
estudantes inscritos (até
1 ponto).

D4. Criar em 2006 40 grupos
de extensdo e ampliar esse
nimero em 20% a cada ano.

Aumento de 20%, a

cada ano, do nimero de
Docentes envolvidos com
projetos de extensé&o de
acao continua.

Numero de Docentes/
coordenadores de
PEAC/N. de Docentes
ativos (até 1 ponto).

D5. Identificar demandas de
consultorias e de prestacdes
de servicos.

Ampliagdo de 20%,

a cada ano, do
conhecimento produzido
pela extenséo.

Numero de monografias,
teses, dissertacdes,
artigos e livros, relatérios
técnicos/equipe de
trabalho do grupo (até 1
ponto).
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Area de Extensdo

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Identificar e apoiar
a participacgdo da
comunidade em
acoOes da extensdo.

D6. Incentivar e apoiar a
realizacdo de acdes de
extensdo.

Ampliacdo da oferta de
cursos e de eventos em
20% a cada ano.

Somatdrio de
participantes por acdes
de extensdo x horas
cursadas/total de horas.?

Ampliar a drea de
influéncia da UnB
sobre a regido
geoecondmica de
Brasilia.

D7. Incentivar e apoiar
parcerias internas e
externas voltadas para o
desenvolvimento regional

sustentdvel.

Ampliagdo de 20%, a
cada ano, da realizacéo
de projetos na Regiédo
Centro-Oeste por meio
da acdo integrada entre
a UnB, a UFG e a UEG.

Somatdrio de populacdo
beneficiada registrada. 6

8 Descrigdo de indicadores fornecida pela drea gestora a partir do Relatdrio do 3° trimestre de 2007.

Area de Desenvolvimento Comunitario

Objetivos

Diretrizes

Metas

indicadores

Buscar fontes
alternativas de
recursos.

D1. Elaborar projetos de
captacgdo de recursos para
concorrer a editais publicos.

Capacitacdo da equipe
para a execucdo de
atividades relativas a
captacdo de recursos.

Numero de projetos
apresentados para
captacdo.

Numero de projetos
realizados por captacéo.

Manter e adequar os
programas e projetos
de assisténcia
estudantil.

D2. Conceder beneficios aos

estudantes de baixa renda

participantes dos Programas

de Assisténcia Estudantil.

Ampliagdo, em 20%,

da participagdo dos
estudantes de baixa
renda nos programas de
assisténcia estudantil na
unB.

Numero de alunos
solicitantes.

Numero de alunos
beneficiados.

Incentivar, fomentar e
apoiar iniciativas de
eventos académicos,
esportivos, culturais e
de lazer em espagos
da UnB.

D3. Incentivar a utilizacdo de

espacos administrados pelo

DAC.

Ampliar em 20% a
realizacdo de eventos
culturais esportivos em
espacos da UnB.

Numero de eventos
realizados nos espacos
administrados pelo DAC.

Numero de héspedes
atendidos nos
apartamentos de transito.

Numero de moradores da
CEU (graduac3o e pds-
graduacio).

Promover projetos
artisticos e de lazer
para a comunidade.

D4. Realizar programas e
projetos de cultura, esporte e
lazer.

Ampliagdo, em 20%, do
nimero de eventos.

Nimero de eventos.

Numero de participantes
nos eventos.

Manter e melhorar os
programas e projetos
de satde dentro de
politica de apoio e
assisténcia.

D5. Desenvolver programas e

projetos de melhoria da satde

de servidores e estudantes

participantes dos programas

de assisténcia estudantil e

ampliar e manter o plano de

seguro de vida em grupo.

Ampliagdo de 20%

na abrangéncia dos
programas e projetos
destinados a melhoria da
salde do servidor.

Nimero de beneficiarios
atendidos por programas
e projetos de saude

Numero de vidas do
seguro em grupo dos
servidores

Numero de vidas em
grupo seguradas —
bolsistas, estagidrios e
alunos em trabalho de

campo.

Numero de atendimento
psicoldégico de estudantes
moradores da CEU.

Numero de usudrios do
programa odontoldgico.

Niumero de atendimentos

do programa
odontolégico.
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Area de Recursos Humanos

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Ter quadro de pessoal
(forga de trabalho)
com exceléncia de
desempenho.

D1. Implementar Programa
de Avaliac&o, conforme as
diretrizes dos Planos de
Carreiras.

Alcance de 100%
em exceléncia no
desempenho dos
servidores.

%. de servidores

com exceléncia de
desempenho/Total de
servidores avaliados.

D2. Implementar Programa de
Formacdo Gerencial.

Treinamento de 100%
dos servidores investidos
em func¢des gerenciais.

Numero de gestores/
Numero de ocupantes de
funcdes gerenciais.

Implementar Quadro
Docente Permanente
guantitativa e
qualitativamente
ideal, de acordo com
o total dimensionado.

D3. Ter o quadro de Docentes
doutores com dedicagdo
exclusiva que atenda as
necessidades.

Atendimento a 60%

das necessidades de
contratagdo e reposicao
de Docentes.

Ndmero de contratados/
total dimensionado.

Capacitar efou
qualificar o quadro
de pessoal técnico-
administrativo.

D4. Implementar programa
de capacitagdo de servidores,
conforme diretrizes dos
Planos de Carreira Técnico-
administrativa.

Capacitacéo de
100% da forca de
trabalho, de acordo
com as necessidades
identificadas.

% de servidores
capacitados/Numero de
servidores identificados
com necessidade de
treinamento.

Repor o quadro
de Técnicos-
Administrativos.

D5. Ter o quadro de servidores
técnicos-administrativos que
atenda as necessidades.

D6. Implementar Programa
que atenda reposigdo de
servidores.

Reposicédo de 60%

da necessidade de
técnico-administrativo
qualificados.

Numero de contratados/
total dimensionado.

Area de Planejamento e Gestio

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Desenvolver
instrumentos para
otimizag&o da gestédo
universitaria.

D1 Aperfeigoar a gestdo
universitéria e otimizar a
utilizacdo dos recursos
disponiveis.

Aumentar em 40% o

Volume de recursos da
matriz orcamentdria
alocado as unidades
no exercicio/Volume

volume de recursos

de recursos da matriz

alocados para melhoria

orcamentdria alocado no

da gestdo das Unidades

exercicio anterior.

D2. Redefinir estruturas,
rotinas e procedimentos
administrativos.

Revisdo de 100%
dos macroprocessos
da Administracéo
universitdria.

Numero de processos
organizacionais
revisados/nimero
total de processos

organizacionais
identificados na UnB.

Numero de estruturas
organizacionais.

Numero de normas
organizacionais.

Numero de analistas de
processos treinados.

D3. Implantar Programas de
Melhoria Continua.

Implementagéo de
Programas de Melhoria
em, pelo menos, 30%
das unidades.

Numero de Unidades em
programas de melhoria
continua/Total de
Unidades.

Numero de certificacdes
obtidas por unidade em

programas de melhoria

continua.

Numero de certificacdes
obtidas por processo em
programas de melhoria
continua.
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Area de Planejamento e Gestéo

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Aperfeicoar o Sistema
de Planejamento
Institucional.

D4. Realizar encontros
técnicos que subsidiem

o aperfeigoamento do
planejamento institucional.

Realizagdo de Encontros
de Planejamento em,
pelo menos, 50% das
unidades integrantes do
Sistema.

Numero de unidades
participantes dos
treinamentos.

Numero de sistemas
atualizados/sistemas
existentes.

Modernizar os
sistemas gerenciais
da FUB/UnB.

D5. Modelar e automatizar
processos de informacdes
gerenciais e atualizar os
existentes.

Adequacéo e atualizagdo

de 25% de sistemas
informatizados por ano.

Volume de recursos
captados no exercicio
registrados no SIAFI/
Volume de recursos
captados no ultimo ano
do ciclo de planejamento
(2006).

Captar recursos
visando a garantir
a sustentabilidade
financeira da FUB|
unB.

D6. Criar alternativas de
captacédo de recursos que
garantam o desenvolvimento
das atividades universitarias.

Ampliar em, pelo menos,
40% o volume de
recursos captados.

Area de Obras e

Espaco Fisico

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Coordenar, articular,
programar e
compatibilizar as
demandas das
unidades académicas
e administrativas

de espago fisico,
manutencao,
conservacao e
limpeza.

D.1 Implementar programas
de gestdo de manutencéo e
servicos gerais da FUB.

Execucdo de 100%
dos servicos gerais

executados nas unidades

dos campi até 2010.

Solicitagdes atendidas e/
ou satisfacdo do usuério.

Executar os recursos
aprovados pelo CD e
incluidas no PDI.

D2. Construir prédios nos
campi.

Execugdo de 100% da
area de crescimento
previsto até 2010.

M2 entregue/M2 previsto.

Executar obras

de reformas das
unidades académicas
e administrativas,
com recursos do PDI.

D3. Reformar os prédios da
FUB.

Execugdo de 100% de

area reformada até 2010.

M2 reformado/ M2
previsto.

Redimensionar e
alocar espacos fisicos

a serem desocupados

por Unidades que

D4. Realocar e/ou ajustar

irdo receber prédios

espaco fisico nas Unidades da

Nnovos.

FUB.

Redimensionamento e
modernizac&o de 100%
da area desocupada até
2010.

M2 de &rea redistribuida/
M2 4rea ocupada.

Area de Comunicagcdo Institucional

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Institucionalizar a
drea de comunicacéo
da UnB.

D1. Implementar Programa de
Media Training.

Envolver 100% dos
gestores e lideres de
pesquisa no Programa.

Ndmero de Professores
e gestores envolvidos no
periodo.

D2. Apoiar e implementar
instrumentos de divulgacéo
cientifica das unidades.

Ampliar em 20%
os instrumentos de

comunicagéo disponiveis

na UnB.

Nudmero de informativos
criados ao ano.
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Programa de
Divulgacdo da
Producdo cientifica e
técnica.

D4. Incentivar e apoiar o
envolvimento da comunidade
universitaria em eventos de
divulgacéo cientifica.

membros da comunidade
académica na divulgacéo
da producéo cientifica e
técnica.

Planejamento 2006 a 2010
Area de Comunicacdo Institucional
Objetivos Diretrizes Metas Indicadores

D3. Promover a divulgagao de Numero de citacdes

produtos e servicos nos meios | Ampliar em 40% a espontaneas na midia, no

de comunicagéo. divulgagdo da UnB. periodo.
Numero de membros da
comunidade académica

Implementar Envolver 70% dos premiados.

Numero de membros da
comunidade universitaria
com produtos e servigos
divulgados no periodo.

Consolidar o Portal
da UnB.

D5. Apoiar o desenvolvimento
de novos sitios e servigos via
web.

Disponibilizar sitios na
web para 100% das
unidades.

Numero de acessos ao
portal UnB.

Ndmero de servigos
disponibilizados no Portal
UnB.

Dar sustentabilidade
financeira as agdes

D6. Buscar fontes alternativas
de financiamento de projetos
e acdes de Comunicagdo

Garantir a captacao
externa de, pelo menos,
30% dos recursos

Ampliagdo dos recursos
orgcamentérios destinados
ao financiamento

da comunicacéo

fomentar, apoiado
em investimentos
continuados, em
excelente nivel de
prestagdo de servigos
de tecnologia

da informacéo e
comunicacao.

TIC, com base em normas
e melhores préticas
internacionalmente
reconhecidas.

informacdes corporativos
e departamentais,
ampliando a qualidade e
seguranca.

de comunicacéo. Corporativa Integrada. necessarios. institucional.
Area de Tecnologia da Informagao e Comunicacgio
Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Qualidade e
disponibilidade da(s)
rede(s) de comunicagéo
de dados ampliada.
D1. Promover a atualizacio Numero de pontos de
tecnoldgica de redes de rede reestruturados ou
comunicaco de dados e a instalados novos.
reestruturagdo dos contratos Contratos de prestacédo
de prestacéo de servigo Reestruturacdo darede |de servicos de
de telecomunicacgédo, com de comunicacéo de comunicacéo de dados
base em acordos de nivel de | dados em cada unidade |com indice de qualidade
Servicos. da UnB. de servicos.
Reestruturagdo da
prestacgédo de servigos
D2. Elaborar e implementar de hospedagem
Viabilizar e modelos de servigos de dos sistemas de

Processos de gestao
de Tl elaborados e
implementados.

D3. Integrar processos
administrativos e corporativos
informatizados.

Implantacgédo de
90% dos softwares
departamentais e
corporativos.

Processos administrativos
e corporativos
automatizados e
integrados.

Viabilizar e

fomentar, apoiado
em investimentos
continuados, um
excelente nivel de
prestacdo de servicos
de tecnologia

da informagéo e
comunicacao.

D4. Elaborar, implantar

ou reestruturar o parque
tecnoldgico, buscando a
homogeneizagdo dos recursos
computacionais.

Reestruturar 100%
da infraestrutura
de processamento
e armazenagem de
informacoes.

Servidores de alta
performance adquiridos e
instalados.

Equipamentos de
comunicacéo de dados
adquiridos e instalados.
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fomentar, apoiado
em investimentos
continuados, um
excelente nivel de
prestagédo de servigos
de tecnologia

da informacéo e
comunicacao.

computacionais.

informagoes.

2006 a 2010
Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
D4. Elaborar, implantar Reestruturar 100%
ou reestruturar o parque da infraestrutura Contratos executados de
tecnoldgico, buscando a de processamento prestacdo de servigos de
Viabilizar e homogeneizagdo dos recursos |e armazenagem de TIC com acordo de nivel

de servico.

D5. Elaborar e implementar
processos de seguranca e
gestado de TIC, com base
em normas e melhores
praticas internacionalmente
reconhecidas.

Reestruturar os
processos de seguranga
e gestdo de TIC.

Network Operation
Center - NOC e Security
Operation Center
—SOC elaborado e
implementado.

Processos de gestdo de
TIC implementados.

Promover a gestéo
da informagéo

e de processos
institucionais.

D6 Promover a automatizacao
de processos de trabalho
administrativos, académicos,
cientificos e tecnoldgicos.

Automatizacéo de
80% dos sistemas
administrativos,
académicos e de
prestacgdo de servicos.

Processos automatizados,
implementados, com nivel
de servicos estabelecidos.

D7. Gestdo de Informagao
(geracdo e disponibilizagao
de informagdes para apoio a
decisdo).

Atendimento de 100%
das demandas internas e
externas de informacao.

Ndmero de pedidos de
geracédo de informagdes
atendidos.

Notas:

1. Conforme Memorando n. 063/2008, de 18/3/2008, o CPD considerou que os indicadores definidos e aprovados estido
inadequados para medir o desempenho e os avangos na drea de Tecnologia da Informagdo da UnB. 2. As informagbes sublinhadas
foram alteradas pela drea correspondente.

1.4 Projetos Estratégicos da UnB®

O processo de modernizagdo da gestdo universitdria contempla projetos
estratégicos relacionados a reestruturagdo organizacional da FUB, revitalizagdo
da area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo Institucional, Implantagéo
de um Modelo de Gestdo por Processos, Gestdo Estratégica de Custos, Projeto
de Educacao Corporativa e Programa-Memdria da UnB. Apresentam-se, a seguir,
sinteses dos Projetos Estratégicos Institucionais:

1.4.1  Reestruturacdo da FUB e da UnB

O Projeto Estratégico de Reestruturacédo da FUB foi concebido, em 2006, para
atender a necessidade de atualizacdo das estruturas académicas e administrativas
e, simultaneamente, criar normas previstas em estatutos e regimentos da UnB e da
FUB, sua mantenedora.

Em 2007, a conclusao do diagndstico de unidades integrantes do Sistema
de Planejamento Institucional revelou que a Fundagado tinha por caracteristicas:
a) acumulo de distorcdes em suas estruturas e unidades (segmentagdo de
atividades, superposicdo de competéncias, falta de estrutura de coordenacédo
de atividades estratégicas, como a captagdo); b) inexisténcia de parametros que
orientassem a criacdo, a modificacdo, a avaliacdo e a extingdo de unidades; c)
inexisténcia de padrdes para a definicdo de estruturas e de unidade responséavel
pelo acompanhamento das propostas de criagdo ou reestruturagao de unidades; d)

5 Informacgbes extraidas do Relatdrio de Gestdo 2007e Processo encaminhados a Comissdo de Reestruturagdo e
Modernizagédo da UnB por meio do memorando SPL n° 41 de 11.03.09.
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N&do cumprimento das normas regimentais associadas a criacao e formalizacao de
unidades.

Além dos problemas mencionados acima, o diagndstico do novo ciclo
de planejamento confirmou a gravidade de problemas ja identificados no ciclo
anterior, tais como obsolescéncia de processos e rotinas, cuja permanéncia
exigia a manutencdo de estruturas verticais, informatizacdo de processos
ultrapassados e inexisténcia de automacdo de processos bdsicos, surgidos em
decorréncia da evolucdo de novos processos relacionados a gestdo universitaria.
Foram identificados, pela Auditoria e por érgdos de controle externo, dificuldades
relacionadas ao acompanhamento e ao controle da execucdo de parcerias mantidas
com outras organizacoes.

A solucdo de tais questdes exigiu a expansdo do escopo do projeto
inicial que, em sua nova formatacdo, passou a ter por objetivos bdsicos, além da
reestruturagdo ja iniciada, a implantacdo de programa de modernizagao da gestao
universitaria. No ambito desse Projeto Estratégico foram realizadas, em 2007, as
seguintes atividades:

Aprovacdo de Resolucdo do Conselho Diretor definindo as Diretrizes
orientadoras da reestruturacédo da Fundacdo Universidade de Brasilia. Nela foram
regulamentados os pontos a seguir:

+ Criagdo do Programa de Modernizacdo da Gestdo da Fundacdo
Universidade de Brasilia, estabelecendo seus parametros de
funcionamento e bases de atuacéo.

+ Realinhamento institucional da Procuradoria Juridica e da Auditoria que,
por exigéncia legal, passam a integrar a FUB.

+ Formalizagdo das Secretarias ja existentes na estrutura da Fundacgéo e
transformagédo da antiga Assessoria de Comunicagdo em Secretaria de
Comunicacéo.

+ Previsdo da criacdo de Agéncias, 6rgdos internos de fomento, e a
autorizacdo para a criagdo imediata da Agéncia de Desenvolvimento
Institucional.

+ DelegacdodecompeténciaaoReitorparadefinirnormascomplementares
acerca das novas competéncias que forem atribuidas a ele.

+ Criacdo de Grupo Técnico, de natureza permanente, com a finalidade de
apoiar a modernizagdo da gestdo universitaria.

Aprovacdo de Resolugcdes do Conselho Diretor que definem a estrutura
organizacional da Fundagdo e aprovam a nova estrutura de remuneragéo da FUB.

Elaboracao, pelo Grupo Técnico de Reestruturacdo, de propostas de normas
relativas:
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« Simplificacdo do processo de elaboragao e aprovacao de regimentos.

+ Definicdo de parametros para a criagdo, modificagdo e reestruturacao
de unidades.

+ Elaboragdo de propostas de modelos de regimentos para Centros e
Unidades Académicas.

A Resolucdo da Reitoria n. 20/2009, de 5/3/2009, constituiu a atual
Comissao de Reestruturagdo e Modernizacdo da UnB com representantes da VRT,
DAF, DPP, DEX, DEG, DAC, SPL, SRH, CPD, IPOL e PAD/FACE.

1.4.1.1 Avaliacao Institucional e da Gestdo de Meios da UnB¢

O projeto de Avaliagdo Institucional, defendido pela Comissdo de
Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, objetiva subsidiar a avaliagdo da gestéo
de meios da Universidade de Brasilia. De acordo com o documento “Projeto de
Avaliacao Institucional e da Gestédo de Meios da UnB”,

Olevantamento estd sendo conduzido por uma equipe de consultores
vinculados a outras Instituicdes Federais de Ensino Superior e
conta com o apoio de centros de pesquisa da Universidade. Esse
levantamento serd realizado mediante uma série de entrevistas
com a equipe de dirigentes de unidades que integram o sistema
de planejamento da UnB. Serdo realizadas diversas rodadas de
entrevistas ao longo dos préximos meses, as quais abrangerdo
aspectosrelacionados a gestdo de pessoas, gestdo do planejamento,
orcamento e finangas, gestdo de contratos e convénios, gestédo
da informacdo, gestdo de infraestrutura e gestdo institucional. O
desenvolvimento das atividades atribuidas a Comissdo exige a
realizacdo de amplo diagndstico sobre a avaliagdo e a gestao de
meios da UnB. Assim sendo, a Administragcdo Superior determinou
que o Centro de Estudos Avancados de Governo e Administracao
Publica (CEAG/FACE), o CESPE e o CDT apodiem a realizagdo da
pesquisa, cujos resultados subsidiardo a Comissdo na definigao
de normas e estruturas que atendam as exigéncias da legislacao
em vigor e assegurem a implantacdo de um modelo de gestdo

transparente e participativo na Universidade.
1.4.1.2 Gestao por Processos’

O Programa de Modernizacdo da Gestao Universitaria abrange projeto
voltado a Gestdo por Processos, com alternativas de solucdo para a modelagem
e uso da informacdo, centrados em Mapeamento de Processos de Negdcio (BPM),
Engenharia de Software e Arquitetura Organizacional.

Esse projeto norteard a revisdo e atualizagdo de processos para posterior
informatizagdo de sistemas. Dentre os objetivos do Programa, destacam-se:

6 Informacdes extraidas do documento “Projeto de Avaliagdo Institucional e da Gestdo de Meios da UnB”, elaborado em
9/2000.
7 Baseado na proposta de criacdo do curso de Gestdo de Processos CPAI/FACE, elaborado em agosto de 2007 e

documento (anexo 4) encaminhado & Comissdo de Reestruturagdo e Modernizagdo da UnB por meio do memorando SPL n.
41/2009, de 11/3/2009.
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1. Definir o modelo de Sistema Integrado de Gestéo.

2. CriarumaArquiteturadalnformacgdoparaaUnBque viabilize a otimizacao
dos processos de tomada de decisao.

3. Implantar um Sistema Integrado de Gestdo na UnB.

4. Implantar uma Sala de Situagdo no nivel estratégico para garantir o
acesso as informacdes estratégicas e operacionais que possibilitem o
Diagndstico Corporativo e a Governanca Institucional;

5. Produzir um Guia de Referéncia para implantar um Sistema Integrado de
Gestao.

Em 2007, foi implantado o curso de Gestdo de Processos voltado aos
servidores do quadro permanente da FUB, com curso superior em qualquer area,
que atuem em atividades de planejamento, custos, informacdo ou reestruturacao
com carga hordria de 180 horas, e aulas ministradas duas vezes por semana, em
turnos de 4 horas em 7 mdédulos, conforme descricdo abaixo:

1. Fundamentos de Projetos e as Organizacdes.
. Modelagem, Melhoria e Automagé&o de Processos.

. Gestdo de Projetos.

. Performance Organizacional e Balance Score Cards.

2
3
4. Engenharia de Requisitos.
5
6. Gestdo da Qualidade.

.

. Arquitetura da Informacdo como Ferramenta para Modelagem de
Processos.

Realizagdo de curso de Gestdo de Processos criado com a finalidade de
preparar integrantes do corpo técnico para reorganizar os macroprocessos da
area administrativa. O curso foi resultado de parceria entre as Secretarias de
Planejamento (SPL), de Recursos Humanos (SRH), os Centros de Informatica (CPD)
e o Centro de Pesquisa em Arquitetura da Informacgé&o (CPAI) da FACE.

O curso aborda os fundamentos tedricos e as melhores préticas de
processos organizacionais; discute o contexto atual das organizagdes e seus
desafios e competitividade e conformidade; abrange o planejamento estratégico
organizacional e fornece os conceitos e praticas para o mapeamento, modelagem
e melhoria de processos que atendem a esses objetivos; fornece as melhores
praticas para a gestdo estratégica de projetos, incluindo o uso de indicadores de
performance; considera o estado da arte no uso de ferramentas de modelagem,
administragdo, simulacdo a automacao de processos, tais como suites de BPMS.

Conclusédo da 12 turma do curso de Gestao de Processos com formacéo de
12 analistas de processos em 2008 lotados nas seguintes unidades GRE, DAF, DEG,
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DPP, DEX, CPD, SPL, SRH e PRC.e inicio da 22 turma com disponibilidade de 20
vagas com previsao de término em 2010.

1.4.1.3 Revitalizacdo da SPL

A Secretaria de Planejamento foi instituida pelo Ato da Reitoria n.
1.169/1997, de 5 de junho de 1997, com as atribui¢bes de elaborar o planejamento, o
acompanhamento e a avaliacdo da Universidade de Brasilia, estruturar e disseminar
informacdes gerenciais e promover a modernizagdo administrativa.

Passados dez anos de pleno funcionamento, a Secretaria vem recebendo
novas demandas de drgdos internos e externos o que a levou a assumir atribuicées
ndo previstas anteriormente. As novas demandas e atribuicdes impdem a FUB a
implantagdo do Projeto de Revitalizacdo da SPL que abrange: a recomposicao do
seu quadro de servidores, a ampliagdo e reforma do espaco fisico utilizado e sua
estrutura organizacional.

1.4.2 Revitalizagdo da Area de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacéao

Este projeto tem por metas a implantacdo de bancos de dados para
melhor atender a comunidade universitaria; desenvolvimento de modelos de
gestdo da informacédo, atualizacdo tecnoldgica e homogeneizacdo dos recursos
computacionais; elaboragdo e implementacdo do modelo para gestdo da
informacgdo, reformulacdo e/ou manutencdo de sistemas para atendimento das
demandas internas e externas, além de acGes para fortalecer o desenvolvimento da
comunicacao institucional interna e externa.

1.4.3  UnB 50 Anos — Projeto de Expanséao

A UnB elaborou, em outubro de 2007, o documento sintese “A UnB Rumo aos
50 anos: Autonomia, Qualidade e Compromisso Social” que aborda as diretrizes
gerais da expansao da Universidade de Brasilia até 2010. Da proposta, constam as
atualizacdes das praticas pedagdgicas e da gestdo académica como escopo para a
melhoriadaqualidade doensino, 0o acréscimoda ofertade vagas e oaperfeicoamento
das condi¢des do trabalho Docente fundamentado a partir de varias consultas as
unidades académicas.

Posteriormente, o CONSUNI aprovou o Plano de Expansdo (inserido no
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansaodas Universidades Federais
(REUNI) e o0 submeteu ao Ministério da Educacao que apreciou e o homologou.

Nas propostas apresentadas foram definidas as principais metas da UnB
para os proximos cinco anos, voltadas ao compromisso social da Instituigao,
ao revigoramento pedagdgico e académico, a expansdo e readequacdo da
infraestrutura fisica e de equipamentos, ampliacdo do corpo Docente e servidores
técnicos-administrativos, além das metas indicativas de qualidade institucional que
tratam da formacéao, avaliacdo dos cursos e evasao.
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O cronograma anual preliminar (resumido) das propostas apresentadas
pela UnB prevé investimentos que permitirdo maior aproximacao com a sociedade,
podendo ser destacadas ag¢Ges, tais como:

« Contratacdo de novos Docentes e servidores técnicos.

« Construcdo, reestruturacdo, modernizagdo, equipamento de salas
de aula, centro de linguas, laboratérios e espagos de aprendizagem
(bibliotecas, salas de estudo e acesso a internet etc.).

» Desenvolvimento do Projeto Pedagdgico Institucional para UnB (bases
para a formacdo na graduacao).

+ Redefinicdo da politica de organizacgédo curricular da UnB.
« Estruturacdo dos novos cursos propostos.

+ Implementacdo das diretrizes do Projeto Pedagdgico Institucional nos
Cursos.

+ Implementacédo de politicas de reocupacgéo de vagas ociosas dos cursos
especificos por egressos dos bacharelados em grandes areas.

« Implantacdo gradual de formas flexiveis de acesso a Universidade,
favorecendo a mobilidade dos estudantes entre cursos.

1.4.4  Gestao Estratégica de Custos

Os trabalhos para desenvolvimento de uma metodologia para o célculo do
custo por aluno na Universidade de Brasilia tiveram inicio em novembro de 2002, em
observancia a metodologia recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio
da Decisdo Plenéaria n. 408/2002. Apesar da iniciativa do referido 6rgdo em buscar
uma forma de mensurar os custos relativos a atividade de ensino nas Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), observou-se que a metodologia apresentava
algumas limitagGes, tais como considerar todas as despesas correntes executadas
num periodo como custos de ensino, ndo inclusdo do custo da depreciagédo dos
bens permanentes e inclusdo de 35% das despesas correntes do centro de custo
Hospital Universitario, por exemplo custo de ensino.

Anualmente,aUnB procede aapuracdodocusto poralunononivel einstituto/
faculdade em duas versdes: 1. metodologia exigida pelo TCU; 2. metodologia prépria
desenvolvida.

1.4.5 Programa de Gestao de Pessoas e Institucionalizagdo do Programa
de Formacao de Servidores®

Este projeto é uma parceria entre a Secretaria de Recursos Humanos, a
FACE e o PPGA para o desenvolvimento de projeto estratégico do PDI, gerido pela

8 Informagdes extraidas do projeto estratégico: Programa de Gestdo de Pessoas, elaborado pelo Programa de Pds-
graduagdo em Administracdo da FACE.
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SRH, que tem por objetivos: promover o dimensionamento da forga de trabalho da
UnB e a implantac&o de novo projeto de formacéao de servidores.

Consta desse projeto os seguintes resultados esperados:

1.
2.

3.

4.

Implantagdo do Programa de Gestao de Pessoas da FUB.

Formalizacdo do Plano de Educacdo Corporativa que atenda as
prioridades institucionais e exigéncias da legislacéo relativa a Plano de
Cargos de Servidores Técnicos-Administrativos.

Ampliagdo do nimero de alunos bolsistas dos cursos de mestrado de
doutorado do PPGA envolvidos na pesquisa que apoiaram a definicdo e
implantacdo do Programa de Gestdo de Pessoas da FUB.

Ampliacdo da produgéo bibliografica dos grupos de pesquisa do PPGA a
partir da ampliagdo do ndmero de alunos de pdés-graduagéo envolvidos
nas atividades de investigacdo ligadas aos grupos responsaveis pela
implantacdo do projeto estratégico.

1.4.6  Programa-Memdria da UnB

Este programa visa a implementar ac8es, incentivar estudos, pesquisas
e extensdo, bem como promover o acesso virtual do publico as informacgdes
documentais e imagéticas para divulgacdo da Memdria e da Histéria da
Instituicdo. Os objetivos estdo voltados aos aspectos de preservacao, divulgacao e
disponibilizacdo do patriménio memorialistico e histérico da Universidade, apoiado
pelas novas tecnologias de informag&o e comunicagéo.

O Programa criado pelo Decanato de Extensdo contard com tempo definido
para o seu desenvolvimento. Ao final, suas agbes se transformardo em parte
estrutural do Centro-Memdria da UnB, lugar da memdria coletiva e documentada de
atividades, acontecimentos, movimentos politicos e fatos em geral ocorridos dentro
ou fora da UnB.

Das atividades previstas no cronograma do ano de 2009, constam:

1.
2.

Apresentacao do projeto “Programa-Memdria da UnB” & Reitoria.

Elaboracdo do Projeto e do Regimento Interno, apresentacdo ao DEX e
aprovacdo pela Camara de Extenséo.

Criacdo do Programa e nomeagdo dos Coordenadores-Gerais e
Executivos pelo Reitor da UnB.

As atividades do Programa estdo previstas para ocorrer em 24 meses (dois
anos). O alcance dos objetivos dependera das condi¢des de funcionamento, como:
infraestrutura, pessoal, recursos financeiros, entre outros, que deverd contar com o
apoio fundamental da Reitoria.
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O Programa se organiza por duas vias: uma académica que se materializa
em projetos, linhas de trabalho e atividades de pesquisa e extensao sobre a Histdria
e Memdéria da UnB e outra pela criagdo das ferramentas técnicas — base de dados e
pagina eletronica — para disponibilizar de forma democratica o acesso virtual.

A implantagdo do Programa serd organizada a partir do contelddo
programatico de trés projetos sob a responsabilidade das equipes permanentes.
Durante o periodo do trabalho suas linhas poderdo ser desdobradas com a
associacdo de outros estudiosos interessados, tanto da UnB, quanto externos.
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2  Sistema de Planejamento Institucional FUB|UnB

2.1 Arquitetura do Sistema de Planejamento Institucional da UnB

Aadocgdoporumaestruturamatricialdagestaodo planejamentouniversitario
propicia maior conhecimento da Instituicdo pelos gestores, maior racionalidade
na execucdo de despesas e reducdo de duplicidades na realizacdo de projetos e
atividades.

A definicdo dos objetivos institucionais orienta a gestédo e o planejamento
de toda a Universidade. Numa visdo geral, a gestdo do planejamento € realizada
por 10 areas estratégicas alinhadas as diretrizes e metas especificas, que orientam
a elaboracgdo dos Planos Plurianuais das Unidades e que serdo monitoradas por
indicadores de gestdo estratégicos e taticos. Cabe informar que o acompanhamento
da evolugdo dos indicadores propostos por area consta dos Relatérios Trimestrais
de Planejamento e Relatérios de Gestdo, disponiveis na pagina da SPL (www.spl.
unb.br/documentos).

O Quadro 05 apresenta os elementos que compdem a estrutura matricial de
planejamento.

Quadro 05: Estrutura Matricial e Alinhamento Estratégico

Objetivos Institucionais (Ol) Areas Estratégicas (AE) Diretrizes IIEndlca,d ores
stratégicos
AE1 - Ensino de Graduacao 12 9
OI1 - Ensino AE 2 - Ensino de Pés-Graduagao 7 5
Ol 2 - Pesquisa AE 3 - Pesquisa 5 3
Ol 3 - Extens&o AE 4 - Extensdo 7 3
O 4 - Desenvolvimento Comunitario [AE 5 - Desenvolvimento Comunitario 6 6
Ol 5 - Recursos Humanos AE 6 - Recursos Humanos 7 4
AE 7 - Planejamento e Gestédo 6 4
AE 8 - Espaco Fisico e Obras 4 3
AE 9 - Comunicagdo Institucional 6 10
AE 10 - Tecnologia da Informagéo e da
Ol 6 - Modernizacéo da Gestédo Comunicagdo 7 7 4

Fonte: Termo de Referéncia do Sistema de Planejamento Institucional.

2.2 Concepcdo e Implantagdo do Sistema de Planejamento®

O planejamento estratégico da Fundacdo Universidade de Brasilia foi
desenvolvido a partir de 1994, com a participacao de representantes de unidades
académicas e administrativas que contribuiram para a elaboracdo do diagndstico
institucional e na definicdo de diretrizes que nortearam a gestdo de 1994 a 1997.
Em 1998, foram realizados varios Semindrios de Planejamento e Administracao
Estratégica com os participantes da Administragdo Superior da Universidade. Nos
eventos, foramdefinidos as diretrizes estratégicas, missao, objetivos, oportunidades,

9 Tdpico extraido da dimensdo 8: Planejamento e Avaliagdo constante no documento de auto-avaliacdo da UnB,
encaminhado ao MEC em margo/2008. Além disso, baseou-se no capitulo 4 do PDI 2002-2006 que trata do histdrico do Sistema
de Planejamento Institucional da UnB elaborado pela economista Nair Aguiar de Miranda.
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ameacas, pontos fracos e pontos fortes, que nortearam os demais encontros com
outros érgdos da Reitoria.

Em 2002, o processo de planejamento, iniciado em 1998, foi retomado
e aperfeicoado, criando-se mecanismos de gestdo que permitiram a adocao
de novas ferramentas relacionadas a maior eficiéncia e eficacia do processo
administrativo e a compatibilidade com os recursos disponiveis. Assim, o processo
de planejamento abrangeu trés niveis: estratégico, tatico e operacional. O
estratégico, elaborado pela Reitoria, decanatos e Secretaria de Planejamento,
compreendeu a readequacdo da misséo, definicdo de valores, dos objetivos e das
diretrizes institucionais, fundamentado nas consultas a comunidade (Plano de
Desenvolvimento Institucional). O tatico foi elaborado pelos institutos e faculdades,
érgdos complementares, centros, secretarias e decanatos, abrangendo o periodo
de 2002 a 2006 (Plano Quinquenal). O operacional contou com a participagdo das
mesmas unidades da fase anterior, no periodo de um ano, considerando a divisdo e
alocacédo de recursos (Plano Anual de Atividades).

Para a implementacao do planejamento, orcamento e gestao, implantou-se,
em 2003, um sistema informatizado para acompanhamento e captagdo de dados.
Nele estdo registradas todas as fases do processo que compreendem: o Diagndstico
Institucional, o Plano Quinquenal de Atividades e o Detalhamento Anual e Plurianual
de Atividades. No sistema de planejamento correspondente ao periodo de 2002 a
2006, foram incorporados ainda conceitos que garantissem a execugdo, como 0s
que estdo relacionados abaixo:

1. Linha de financiamento (conjunto de projetos e atividades proposto
pelas unidades e que pode ser financiado a partir do primeiro ano de
planejamento com recursos disponiveis na Instituicao).

2. demanda qualificada (compreende os projetos aprovados pelos
gestores e érgdos colegiados, mas que ndo foram incluidos na linha de
financiamento por insuficiéncia de recursos orgamentarios).

3. macrounidades (unidades integrantes do sistema de planejamento:
decanatos, secretarias, institutos, faculdades, 6rgaos complementares
e centros).

4. alinhamento estratégico de projetos e atividades (estabelece que os
projetos e atividades devem estar necessariamente relacionados a
um dos objetivos institucionais, a uma area e a uma das diretrizes
estabelecidas).

O sistema de planejamento da UnB conta com os seguintes instrumentos de
elaboracdo e acompanhamento:

1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — contém as definicdes
estratégicas da UnB e as metas a serem alcangadas a longo prazo.
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Trata-se de um documento orientador do planejamento institucional e de
divulgacdo dos objetivos a serem alcancados. E aprovado pelo Conselho
de Administracado, pelo Conselho Universitario da UnB e pelo Conselho
Diretor da FUB.

2. Plano Quinquenal (PQ) — contém as ag¢0es institucionais associadas aos
objetivos e metas de longo prazo que sdo detalhadas em periodos anuais
que permitem o acompanhamento e o replanejamento das atividades
propostas. E aprovado pelas mesmas instancias que deliberam acerca
do PDI.

3. Plano Anual de Atividades (PAA) — consiste no detalhamento de
objetivos e metas previstos para cada ano. Ao final de cada exercicio, a
avaliacdo e o replanejamento do PQ permitem atualizagdo dos Planos
Anuais subsequentes e as mudancas decorrentes sdo acompanhadas
pela Camara de Administragdo e Financas. Também é aprovado pelas
mesmas instancias que deliberam acerca do PDI.

4. Matriz de Planejamento (MP) — documento sintético usado para garantir
a consisténcia das bases do Planejamento Estratégico da UnB. Serve
como orientador na classificagdo dos projetos idealizados pelas unidades
em relagdo a proposta global da Universidade.

5. Matriz de Indicadores Institucionais (MI) — Essa matriz contém
os indicadores gerais relativos ao planejamento institucional. Os
indicadores possibilitardo a avaliagdo da performance das diversas
unidades integrantes do Sistema de Planejamento.

Apés a consolidacdo e sistematizagdo dos planos das unidades feita pela
Secretaria de Planejamento, os planos institucionais sdo submetidos a apreciacédo e
aprovacao dos Conselhos Superiores da FUB e da UnB. Cabe destacar a interligagéo
dos niveis estratégico, tatico e operacional que originam o Plano Quinquenal (PQ), o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Planos Anuais de Atividade (PAA),
conforme Figura 01.

Na UnB, todo o processo de planejamento institucional é fundamentado nas
bases do planejamento estratégico constantes do PDI, que orientam a elaboracao
do Plano Quinquenal e dos Planos Anuais de Atividades. Por outro lado, os ajustes
anuais tornam possivel arevisdo dos planos anuaisintegrantes do Plano Quinquenal.
O PDI é um documento que reflete uma exigéncia legal e sua elaboragdo permite o
aperfeicoamento do processo administrativo e a otimizacédo dos recursos.
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Figura 01:  Estrutura e Fluxo do Sistema de Planejamento da Universidade de

Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional

2006— 2010
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2006-2010.

As unidades definiram seus objetivos, prioridades e necessidades de
recursos, que servem de base ao estabelecimento de metas e recursos a serem
aplicados nos cinco anos e na execugdo do Plano Anual de Atividades. Este, por
sua vez, é reajustado ao final do ano anterior a sua execucgao, e a consecug¢ao dos
objetivos e metas sdo avaliadas trimestralmente durante sua vigéncia.

2.3 Acompanhamento do Planejamento Institucional

Para o monitoramento das atividades de planejamento, a Universidade de
Brasilia adota os seguintes instrumentos:

1. Relatérios Trimestrais de Planejamento (RTP) — sdo instrumentos
elaborados pelas unidades envolvidas no processo de planejamento
sob a coordenacdo da Secretaria de Planejamento. Esses relatérios
sdo cumulativos e identificam o grau de alcance das metas definidas
pelas unidades; os recursos despendidos na realizagdo dos projetos;
as dificuldades institucionais enfrentadas no desenvolvimento das
atividades; as medidas corretivas sugeridas para serem adotadas pela
Administragdo Central. O instrumento permite que sejam acompanhados
a arrecadacao de recursos das unidades, o envolvimento das fundacdes
de apoio existentes e, ainda, o volume de subsidios assumidos pela UnB,
na execucdo de suas atividades. Relatérios disponibilizados no portal da
SPL (http://www.spl.unb.br/documentos).
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2. RelatérioAnualde Gestdo—elaboradoapartirdodltimorelatériotrimestral
de planejamento do ano. Na realidade, esse documento representa
uma avaliacdo institucional do alcance do grau do planejamento
executado pelas unidades e pela Universidade como um todo, para
analise posterior dos érgdos diretivos e deliberativos da Universidade.
Por exigéncia legal, os relatérios anuais de gestdo sdo encaminhados
aos orgaos fiscalizadores externos (TCU, Controladora-Geral da Unido,
entre outros). Relatdrio disponibilizado no portal da UnB (www.unb.br/
tranparencia) e da SPL (http://www.spl.unb.br/documentos).

3. Semindrio de Avaliagcdo do Planejamento — programado para a ser
realizado no terceiro ano do periodo quinquenal de planejamento,
visando a analisar a consisténcia entre o planejamento e a execugéo
plurianual, e a identificar as possiveis alteracdes e redirecionamentos a
serem efetuados no processo de planejamento, a médio prazo.

4. Relatdrios de Avaliacdo Plurianual — ao final de cinco anos, esta prevista
arealizacdo de um relatdrio circunstanciado em que serdo analisados os
objetivos e as metas alcancados, a evolugdo da linha de financiamento,
ao longo do periodo de planejamento, a consisténcia dos instrumentos e
indicadores e estabelecer as mudancas a serem introduzidas. O primeiro
documento técnico “Relatdrio de Resultados Plurianuais 2002 a 2006 foi
elaborado em 2007, com énfase nos resultados alcancados na execucéo
dos projetos e atividades planejados pelas Unidades Académicas e
Administrativas, bem como os percalcos enfrentados pela Instituigdo
na implementacao de seus plano anuais de atividades. Esse documento
esté disponibilizado no sitio da SPL (www.spl.unb.br/documentos).

O planejamento institucional da Universidade é acompanhado e avaliado
em ciclos anuais e plurianuais. Os ciclos anuais compreendem a realizagdo de
acompanhamentos trimestrais da execucdo do Plano Anual de Atividade. Nesses
relatdrios, os gestores detalham as atividades desenvolvidas, relatam asdificuldades
enfrentadas junto a administragdo central e identificam solug¢des possiveis. Ao final
de cada exercicio, os gestores avaliam os trabalhos desenvolvidos durante o ano. A
partir dessa andlise, reavaliam o Plano Anual a ser desenvolvido no ano seguinte,
conforme demonstrado na Figura 02:
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Figura 02:  UnB — Ciclo Anual de Acompanhamento e Avaliagdo do Sistema de
Planejamento e dos Planos Institucionais
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2002-2006.

2.4 Inovacgdes no Processo de Elaboracdo do Planejamento 2006-2010

Em 2006, a Universidade de Brasilia inicia novo ciclo de planejamento para o
periodo de 2006-2010. Na primeira etapa, foi realizado, sob a coordenacédo da SPL,
o Encontro de Planejamento Estratégico, com representantes da Administracao
Superior da Universidade (Reitor, Vice-Reitor, Decanos), incluindo-se a Prefeitura e o
CEPLAN). Nesse encontro, foram definidos os elementos basicos do Planejamento:
missdo, visdo, negdcio, principios, objetivos institucionais.

Com base no Diagndstico Institucional, elaborado em 2006 pelas unidades
administrativas e académicas, a Reitoria analisou e definiu as estratégias e
prioridades institucionais. O Diagndstico Institucional refere-se a andlise dos
ambientes externo (oportunidades e ameacas) e interno (pontos fortes e fracos)
de suas areas de trabalho. A esse respeito, as unidades promoveram discussdes
internas para apresentar seu histérico e avaliagdo, além de encaminhar sugestdes
de aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento do Planejamento.

No ano de 2007, foram definidos os planejamentos taticos das é&reas
estratégicas da Universidade, com correspondéncia aos objetivos, metas, diretrizes
e indicadores. Esses encontros nortearam a nova estruturacdo do sistema de
planejamento, com a inclusdo de objetivos taticos, metas, diretrizes e indicadores.

Em continuidade aos trabalhos, os gestores de unidades foram convidados a
discutir e complementar os planos atuais e as novas politicas, constantes das Bases
do Planejamento Estratégico e Tatico, e integrando-os ao planejamento plurianual
de suas unidades.

Como ocorreu no Planejamento da Universidade, correspondente ao periodo
de 2002-2006, as bases do planejamento estratégico e tatico foram encaminhadas
e aprovadas pelo Conselho Universitario (CONSUNI) para sua implementagéo.

Cabe ressaltar que as préprias unidades da FUB, pela primeira vez na
histéria do planejamento da Universidade, elaboraram seus planos plurianuais
em versdo on-line, apenas com assessoramento da equipe de planejamento. Para
a efetivacdo e cumprimento das atividades no nivel operacional, as unidades
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receberam treinamentos' para o preenchimento dos instrumentos de elaboragéo
do planejamento: 1. Diagndstico Institucional, 2. Plano Plurianual de Atividades 3.
Detalhamento Plurianual. Na ocasido, foram disponibilizados no sitio da Secretaria
de Planejamento (www.spl.unb.br) e, na pagina de acesso restrita as unidades, o
manual de preenchimento para elaboragéo dos planos, os documentos técnicos com
vistas a auxiliar o desenvolvimento dos trabalhos, a saber: Manual de Planejamento
2006-2010 e Bases do Planejamento Estratégico e Tatico 2006-2010.

A implantacdo do procedimento on-/ine para elaboracdo dos planos pelas
proprias unidades foi bem aceita entre a comunidade universitdria que pdde
administrar suas atividades educacionais e administrativas e conciliar com a
operacionalizacdo do sistema de planejamento, em observancia ao cronograma
estipulado, conforme Quadro 04. Assim, pode-se frisar que essa iniciativa reflete
o amadurecimento da Universidade frente as atividades de planejamento e gera
credibilidade interna e externa.

Em uma etapa posterior, a andlise dos planos plurianuais das unidades
integrantes do Sistema de Planejamento foi realizada pela equipe técnica da
Secretaria de Planejamento que adotou um check list especifico para examinar as
propostas das unidades e proceder sugestdes de aperfeicoamento. Cumpre informar
que as andlises efetuadas visavam a sanear apenas a parte técnica dos planos com
ponderagdo, principalmente, quanto a temporalizacdo e quantificagdo das metas
global/ anual; incidéncia de repeticdo de objetivos; excesso de metas em objetivo;
alinhamento entre drea, objetivo, meta global e diretriz; disposicdo dos objetivos por
prioridade e detalhamento da meta anual por elemento de despesa e fonte.

A revisdo técnica dos planos plurianuais, iniciada em marco de 2007,
encerrou-se em maio do ano corrente, conforme especificado no quadro abaixo.

Quadro 06: Cronograma para Revisao Técnica dos Planos Plurianuais 2006-2010

Data Especificacédo

Pré-andlise dos PAA das unidades realizada pela equipe técnica de planejamento
3/2007 a 4/2007 (Diagnéstico Institucional, PAA, Detalhamento Plurianual.

Fechamento do Sistema de Planejamento mediante os aperfeicoamentos
4/2007 a 5/2007 realizados pelos gestores.

Conferéncia, pela equipe de planejamento, das alteracdes realizadas pelos
4/2007 a 5/2007 gestores nos seus planos plurianuais.

Em linhas gerais, o esforco depreendido na revisdo contribuiu com
a consolidagdo das bases do planejamento e com o alcance dos propdsitos
institucionais. Os resultados devem-se, também, ao uso de eficientes ferramentas
na gestdo do planejamento, que permitiram ao gestor clara percepcdo para
diagnosticar as caracteristicas da Instituicdo e prever as frentes de atuacgéo de
médio prazo.

10 Realizagdo de dois treinamentos com as unidades da FUB nos dias 5/11/2007 e 20/12/2007, de forma a orientar os
agentes administrativos na elaboragdo dos seus planos plurianuais via Sistema de Planejamento, além de receber informagées
para consultar o sistema de Consulta ao SIAFI (CONSIAFI). Anteriormente, em 31/10/2007 ocorreu o treinamento interno com a
equipe de planejamento para apoiar e assessorar as unidades na elaboracdo dos seus projetos e atividades.
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Em suma, no processo de revisdo técnica dos planos plurianuais relativos
ao periodo de 2006-2010, destacam-se os seguintes aspectos:

1. Elaboracédo de ferramenta prépria check list para padronizar a avaliacdo
técnica dos planos das unidades.

2. Revisdo técnica em 100% das unidades integrantes do Sistema de
Planejamento com encaminhamento de sugest8es de aperfeicoamento
ao gestor da unidade.

3. Flexibilidade do gestor em realizar as alteragdes propostas pelo
Planejamento.

4. Maior incidéncia das dificuldades das unidades (55%) se concentrou
na quantificagcdo das metas global/anual e alinhamento entre &rea,
objetivo, meta global e diretriz.

5. Inclusdo de unidades no Sistema de Planejamento Institucional: Centro
Internacional de Pesquisa em Representacgdo e Psicologia Social (CIRPS),
Centro de Referéncia em Conservacdo da Natureza e Recuperacdo de
Areas Degradadas (CRAD) e UnB-Faculdade de Ceilandia (FCE).

2.5 Diagnéstico Institucional 2006-2010"

Desde a implantagdo do Sistema de Planejamento da UnB, no final de 2001,
utiliza-se o instrumento “Diagndstico Institucional” para embasar elementos e
conceitos no novo ciclo de planejamento da Universidade de Brasilia.

Em 2006, durante a estruturacdo do sistema de planejamento institucional,
os diagndsticos sofreram alteracdes a partir da disponibilidade de outras informacdes
que propiciaram um sistema avaliativo mais abrangente. A atualizagdo do Diagndstico
Institucional restringiu-se a coleta de informacgdes junto a todos os gestores cujas
unidades integrassem o Sistema de Planejamento Institucional. Naquela ocasido, foi
solicitado que representantes das unidades procedessem a analise dos ambientes
externo e interno, identificando as oportunidades e ameacas e os seus pontos fortes e
fracos com o objetivo de captar os elementos essenciais a atualiza¢do do diagndstico,
para que Administragdo procedesse a analise do grau de homogeneidade da viséo
dos gestores acerca da situacdo da Universidade em 2006.

Importa frisar a preocupacdo da Universidade em encontrar uma alternativa
que representasse efetivamente os segmentos importantes da organizagcdo no
processo de elaboragdo do planejamento, comvistas a evitar repetigédo de experiéncias
anteriores. Assim, a op¢do adotada foi mapear os elementos apontados, agrupando os
resultados por unidades e tipologia de aspectos relacionados aos ambientes externo
e interno. Abordagens complexas em que varios elementos eram apontados foram
detalhadas, classificando-se cada um destes elementos em sua respectiva categoria.

11 Informagdes a respeito do histdrico do Diagndstico Institucional 2002-2006 foram extraidas do capitulo 5 que trata
sobre o tema constante do PDI 2002-2006.
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No processo de elaboracdo do planejamento plurianual 2006-2010,
agregaram-se ao instrumento medidas avaliativas tanto do sistema de planejamento
quanto das ferramentas de elaboracdo e acompanhamento dos planos das unidades
(PDI, PQ, PAA, Relatdrios de Planejamento). A partir dessas informacdes, foi possivel
identificar, por parte dos gestores, o seu nivel de conhecimento, a participacéo da
unidade na fase de planejamento, além de propor sugestdes a Administragcdo, como
forma de priorizar suas ac¢des no periodo plurianual em andlise. Essas iniciativas
tornaram transparente a postura do gestor académico e administrativo frente a
gestdo do planejamento, com maiores chances de melhorias ao longo de todo o
processo de planejamento por parte da Administragdo Superior.

Convém expor também que € pioneira a iniciativa da Universidade de
Brasilia em proporcionar aos gestores a possibilidade de elaborar seu diagndstico
institucional, via Sistemade Planejamento, a partirdaconvengdo entre os colegiados,
comunidade universitéria e colaboradores, o que difere do planejamento plurianual
anterior. Cabe lembrar que as revisGes técnicas realizadas nos planos das unidades
pelos analistas de planejamento tratam apenas de procedimentos de ordem técnica.

Para efeito de andlise do Diagndstico Institucional referente ao periodo
2006-2010, foram mantidos os cinco grupos de unidades definidos no ciclo anterior,
com a vinculacdo das seguintes unidades:

« Institutos e Faculdades: FAC, FACE, FAU, FAV, FCE, FUP, FD, FE, FEF, FM,
FS, FT, IB, ICS, IdA, IE, IF, IG, IH, IL, IP, IPOL, IQ e IREL.

« Centros: CEAM, CDS, CDT, CEPPAC, CET, CETEC, CIFMC, CIORD, CIRPS,
CPAB e CRAD.

+ Unidades Prestadoras de Servigos Internos (UPSI): BCE, CEDOC,
CEPLAN, CME, CPD, FAL, PRC e SECOM.

+ Unidades Prestadoras de Servicos Externos (UPSE): CESPE, EMP, SElI,
SGP, EDU, HUB e CEAD.

« Unidades gestoras e administrativas: AEF, DAC, DAF, DEG, DEX, DPP,
SRH, SPL, AUD, INT, PJU, CPCE, DATAUNB e SAA.

O ciclo de planejamento, que compreende o periodo 2006-2010, apresentou
adesdo substancial por parte dos 63 gestores da FUB na elaboracdo dos seus
diagndsticos institucionais, destacando-se as unidades académicas, area cuja
adesdo foi de 100%. Em sintese, a avaliagcdo dos ambientes organizacionais (Tabela
06) é caracterizada pelos seguintes aspectos:

1. Pequenaoscilagdoentre onimerode elementosinternos emcomparagao
aos fatores externos (7%), com identificacdo de 560 pontos relacionados
ao ambiente interno (281 pontos fortes e 279 pontos fracos) em relacao
a 519 pontos do ambiente externo (266 oportunidades e 253 ameagas),
0 que permite depreender a visdo uniforme do gestor no processo de
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auto-andlise, sem priorizar determinado ambiente. Esse é um elemento
importante a ser considerado na definicdo de prioridades e estratégias
institucionais.

Altavariagdodospontosrelativosaoambienteinterno e externoavaliados
entre os ciclos de planejamento 2002-2006 (3.525 pontos) e 2006-
2010 (1.079 pontos), uma vez que, no primeiro ciclo, o procedimento de
coleta das informagdes junto aos gestores deu-se por meio de planilhas
eletrdnicas, com ampla liberdade para propor ilimitados itens nos
ambientes externo e interno. Por outro lado, no periodo de 2006-2010, as
informacgdes foram colhidas via Sistema de Planejamento Institucional
com limitacdo de cinco itens por ambiente, sendo, ainda, facultado ao
gestor o detalhamento em todos eles.

Andlise dos elementos que constituem o ambiente interno da Instituicdo
permitiuidentificaravisdoabrangente dogestornaadogdodoselementos
em distintas dreas, sem supervalorizar ou atrofiar determinada area.
Apenas duas unidades, dentre 63 informaram todos os elementos em
mesma drea (pontos fortes da PRC na drea de Planejamento e Gestdo e
pontos fracos do CPAB na area de Planejamento e Gestao);

Abrangéncia que inclui os servigos gerais, como seguranga dos prédios,
necessidades de instalacOes elétricas e limpeza na area de Obras e
Espaco Fisico. Por outro lado, a melhoria das instalagdes fisicas de salas
de aula e laboratdrios na drea consta no Ensino de Graduacao, conforme
identificado na diretriz D9 da referida area.

Na andlise do ambiente externo (Tabela 01), os gestores universitarios
evidenciaram como potencialidades os seguintes elementos:

Osrepresentantes académicos acreditam que o potencial de crescimento
da universidade estd associado, principalmente, a expansdo da
graduacao e pés-graduacao por novas vagas e cursos, necessidade de
intercambio e parcerias com outras IES, ampliagdo de cursos a distancia
com uso de novas tecnologias de ensino.

as grandes ameagas apontadas estdo concentradas na darea de
Planejamento e Gestédo: limitagdes orgamentdrias, mudangas na politica
publicas, restricdes burocraticas, limitacdo na autonomia. Em segundo
lugar, a drea de RH abrange saldrios defasados, falta de politica de RH,
quadro de pessoal insuficiente, perda de recursos humanos qualificados
e aposentadorias sem reposicdo, evasdo do corpo técnico.
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Para diagnosticar o ambiente organizacional, os elementos internos
registrados pelo gestor universitdrio foram associados as dez grandes éareas
estratégicas, de acordo com a classificacdo das unidades (Tabela 02). Na percepgao
dos gestores universitarios, o ambiente interno € caracterizado pelos seguintes
aspectos:

« Forte concentracdo de elementos favordveis nas dareas relacionadas
ao Planejamento e Gestdo (35%), Recursos Humanos (22%) e Ensino
de Graduacdo (14%), totalizando 71% dos fatores descritos pelo
representante da unidade. Na primeira area, deve-se, principalmente, ao
reconhecimento e credibilidade local e nacional da unidade, alocalizacéo
estratégica da unidade com oportunidade de se firmar parcerias e a
capacidade de captacdo de recursos; na segunda, quanto ao elevado
nivel de qualificagcdo do corpo Docente da UnB;e, na ultima, uma
diversidade de aspectos associados ao ensino, tais como a qualidade
na formacdo dos profissionais, desempenho na avaliacdo dos cursos,

aumento na oferta dos cursos.

+ Maior representatividade dos pontos fracos abrange as dareas de
Planejamento e Gestao (40%), Obras e Espaco Fisico (14%) e Ensino de
Graduagado (8%).Naprimeira drea, registraram-se alimitagdo de recursos
orcamentdrios e financeiros, entraves burocraticos, falta de autonomia
administrativa, dificuldades na organizacédo da estrutura interna, falta de
integracdo e articulagdointerna, equipamentos insuficientes e obsoletos;
na segunda, as instalacdes fisicas inadequadas e insuficientes; e, na
Gltima, a falta de infraestrutura adequada ao ensino em salas de aula e
laboratdrios.

+ Definicdo dos elementos, por grupo, nas dreas de atuacdo das unidades.
Em termos praticos, os Institutos e Faculdades acumularam 40% dos
pontos fortes da Instituicdo, sendo 31% pertencentes a prépria area.
No mesmo alinhamento, as unidades administrativas, classificadas
como Centros, UGA, UPSI e UPSE focaram seus melhores atributos na
area de Planejamento e Gestdo. Em contrapartida, no tratamento das
fragilidades internas, o grupo dos Institutos e Faculdades associou os
principais problemas a limitacdo do quadro de pessoal permanente
(Docente e técnico-administrativo), escassez de recursos financeiros e
materiais para o desenvolvimento das atividades.

+ Menor nivel de exposicdo dos fatores internos associados a Tecnologia da
Informagdo, Comunicacao Institucional e Desenvolvimento Comunitario
(indice inferior a2%). Sob esse pontode vista, vale esclarecer que as duas
primeiras areas foram introduzidas no inicio do ciclo de planejamento,
que ocorreu em 2006, coincidindo com a base para elaboragdo do
Diagndstico. A drea de Desenvolvimento Comunitario sofreu alteragao
na nomenclatura e diretrizes, em relagédo ao periodo anterior.

68



2006 a 2010

Plano de Desenvolvimento Institucional

Secretaria de
Planejamento

N7 unB

‘0102 B 900Z ‘[BUOIONIIISU| 0JUSWIBIOUE|J 9P BWASIS 9)U0S

0‘00l |¥.2 LE g€ JAS] c0lL 6V 0‘00l |8.2¢ |0O€ LE 18] Ll 0S [ela9) |ejoL
9 | L L € L L ¥'0 L L ogdew.ojul
ep eibojouda] ‘0L

Ll € ) l l 8l S 4 4 l |euoldniisul
ogdealunwo) ‘6

G'ov |LLL €l L lC 14 14 €'Ge |86 6l 9l L 0¢ f44 OBlIS8D
8 ojuawelaueld ‘g

v'.2 |GL Ll 9 el [4% €l €'zz 129 9 A cl 8¢ 6 souewnH sosinNdsy "/,
9'vL |Oov 9 9 9 9l 9 8'g 9l L S S 4 € 031sl4
odeds3 a seiqo ‘9

70 l L 8l S L 14 ouelUNWOD
0JUBWIA|OAUBSE(Q °G

8l S Z € Z2'e 6 L 14 € L OBSusIXd '
6'C 8 4 14 4 9'8 v l l € L 8 esinbsad ‘¢
L'o |z l l B ED €l S ogdenpelo
-S0d oulsul ‘¢

0's |zz 2 0z v'yl oy l Z Ge z ogdenpelo
ap ouisug °|

seAljesjsiulwpy | sapepjnoey seAnjesisiuiwpy | sapepjnoeq
% | IB01 |3SdN|ISdn| 4 SeI0)S99 "un | @ soynyIsu| sofjuad | % |Ie0L13SdN | ISdn | SRI0}S99 "uMn | 9 sonUIsu| sofjuad
sodel4 sojuod $9}404 SOjuU0d sojusw9|3
OUIdU| JJUBIGUIY

OuJalu| BlUBIqWY — [BUOIDN}IISU| 0d1IsoubeIq :gun/dnd  :20 elaqeL

69



EB UnB Scocriade Plano de Desenvolvimento Institucional
Planejamento 2006 a 2010

3 Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UnB, criado em 1962, data da
inauguracgao da Universidade, como Plano Orientador da Universidade de Brasilia'?,
foi o resultado do trabalho de duas comissGes de planejamento coordenadas pelo
Prof. Darcy Ribeiro. O projeto aborda como a UnB deveria se constituir e, sobretudo,
apresenta orientagBes a serem cumpridas desde o seu funcionamento.

O PPI de 1962 trata, em sua esséncia, de aspectos sobre a criagdo da UnB,
sua estrutura e organizacdo autdnoma, baseada na integragao de trés modalidades
de drgdos: os Institutos Centrais, as Faculdades e os Orgdos Complementares,
definindo suas competéncias e funcionamento. O plano define, ainda, o modelo de
administragdo da Universidade, seus 6rgaos auxiliares, estimativa de matriculas e
formas de acesso, corpo docente, programa de cursos, plano de obras, programa
financeiro, entre outros elementos.

Neste momento de forte reestruturagdo e de expansdo da Universidade,
inclusive com a criacdo de novos campi, identificou-se a necessidade de revisédo
do atual projeto pedagdgico da Instituicdo, o qual foi sendo construido ao longo do
processo histérico da UnB. A elaboragdo do novo PPI da Universidade configura-
se, portanto, como uma das grandes metas institucionais inseridas no Programa
REUNI. Para isso, durante o ano de 2009 foram realizados semindrios e féruns
para discussdo sobre estratégias para a construcdo do PPI, envolvendo docentes,
servidores e discentes. Para 2010, planeja-se a redagdo do documento final, com a
continuidade dos trabalhos em um processo democrético e participativo, a fim de
que a diversidade, a complexidade, a criatividade e as expectativas da Universidade
e da sociedade possam estar ali traduzidas, possibilitando que, nesse novo PPI,
a Universidade de Brasilia se reconheca e seja reconhecida. Ao final de 2010, o
documento serd submetido a aprovagao pelos conselhos superiores.

3.1 Organizagado Didatico-Pedagdgica'

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo da
Universidade de Brasilia tem as seguintes caracteristicas estruturais:

+ Os cursos realizam-se por vias da obtencao de créditos pelo aluno, por
meio da aprovacdo em disciplinas. A obtencdo de uma determinada
quantidade de créditos, adquiridos dentro de limites que serdo indicados
a seguir, configura a “integralizacdo” dos créditos, isto €, a conclusdo do
Ccurso.

« Para a integralizagdo, o aluno deve obter créditos que se originam de
trés tipos diferentes de disciplina: a maior parte dos créditos deve provir
de disciplinas definidas no curriculo como obrigatdrias (o aluno escolhe

12 Plano Orientador da Universidade de Brasilia, 1962, Sdo Paulo Editora S.A.
13 Informagdes constantes no PDI 2002/2006. Elaborado pelo Decanato de Graduagdo, Conforme o artigo 6, pardgrafo
3, item | da Resolugdo CNE/CES n. 10, de 28/1/2002.
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apenas a oportunidade de fazé-las, mas ndo tem a opgédo de integralizar
os créditos sem té-las cursado); a segunda maior parte deve provir de
disciplinas rubricadas como optativas (o aluno escolhe, dentre um leque
determinado no curriculo, disciplinas afins a sua area de formacao);
por fim, o terco menor do total dos créditos deve provir das disciplinas
rubricadas como “mddulo livre” (o aluno escolhe, dentre todas as matérias
oferecidas pela Universidade, aquelas afins a sua area de interesse).

O regime de fluxo curricular impede que a flexibilidade do sistema de
crédito gere efeitos deletérios, como a excessiva disperséo de interesses
e 0 alongamento inadequado do tempo de conclusdo do curso. Regime
de fluxo significa o teor da recomendagéo, que o sistema informatizado
de matricula incorpora, quanto a quais disciplinas cursar, e quando fazé-
las. O regime de fluxo, quando seguido pelo aluno, garante sua matricula
nas disciplinas obrigatdrias. Ademais, como o direito de cursar algumas
disciplinas sé surge a partir da obtengdo dos créditos de certas outras
disciplinas (pré-requisitos), o regime de fluxo utiliza as possibilidades de
escolha (isto €, do aproveitamento das virtudes do sistema de créditos)
por parte do aluno.

Os cursos estdo divididos em ciclo basico, em que sdo veiculados
conteddos genéricos, relativos a area do conhecimento, e ciclos
profissionalizantes, onde sdo ensinados os conteldos especificos do
saber em questao.

Por fim, cumpre observar que o término de um curso de graduacéo
na Universidade de Brasilia é, obrigatoriamente, condicionado pela
conclusdo, bem sucedida, de uma monografia de final de curso.

Uma breve avaliagdo do processo de desenvolvimento recente da UnB pode
ser obtida a partir da analise da evolugéo histérica do alunado, em seus diversos
niveis, conforme Tabela 03.

Tabela 03:  UnB — Evolugéo do Alunado, 1997 a 2008
Anos Crescimento (%)
Atividades Detalhamento 1990a | 1997 a | 2004 a
1990 1997 | 2001 | 2004 | 2008 1997 2004 2008
Candidatos
Inscritos -| 44.514166.877| 65.798| 68.954 ND 47,81 4,79
Vagas Ofertadas 2140 3.714| 3.929| 3.988| 7.610 73,60 7,38 90,82
Cursos 42 59 60 60 79 40,50 1,69 31,67
Alunos
Ingressantes:
Vestibular e PAS 1.847| 3.685| 3.933| 3.953| 6.775 99,50 7,27 71,39
Total de
Ingressantes 2 2.279| 4.324| 4.515| 4.521| 8.048 89,70 4,56 78,01
Alunos Regulares
Ensino de Ativos3 8.769| 15.669| 19.551| 21.739| 25.189 78,70| 38,74| 15,87
Graduacéo Formados 1.051 1.797| 2.568| 4.133| 3.454 71,00] 129,99| (16,43)
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Anos Crescimento (%)
Atividades Detalhamento 1990 a (1997 a | 2004 a
1990 1997 | 2001 | 2004 | 2008 1997 2004 2008
Cursos 4 92 474 625 953 2.200,00| 579,35 52,48
Formados
Extenséo (certificados) -| 2.609| 6.370| 7.562 - ND| 189,84 ND
Vagas Ofertadas
no ano — —| 1.520| 4.871| 2.991 ND ND| (38,60)
Cursos 3 28 95 52 65 833,30 85,71 25,00
Total de
Ingressantes - 705 1.254| 2.336 - ND| 231,35 ND
Pds- Alunos Regulares
Graduagdo: | Ativos - —| 4.901| 4.774| 4774 ND ND ND
Especializagdo | Formados 96 134| 1.936| 1.326| 1.326 39,60 889,55 ND
Candidatos
Inscritos - —| 2.743| 3.688 - ND ND ND
Vagas Ofertadas — —| 1.243] 1.393 - ND ND ND
Cursos 34 42 49 57 68 23,50 35,71 19,30
Total de
Ingressantes 263 542 999 1.217| 1.250 106,10 | 124,54 2,71
Pos- Alunos Regulares
Graduagdo:  |Ativos 930| 1.495| 2.321| 2.759| 3.094 60,80| 84,55 12,14
Mestrado Formados 22 353 526 800 8821 1.504,50| 126,63 10,25
Candidatos
Inscritos - — 485 706 - ND ND ND
Vagas Ofertadas — — 399 464 - ND ND ND
Cursos 8 19 24 31 50 137,50 63,16 61,29
Total de
Ingressantes 34 156 263 357 503 358,80 128,85 40,90
Pds- Alunos Regulares
Graduagdo:  |Ativos 103 515| 903| 1.276| 1.815| 400,00| 147,77 42,24
Doutorado Formados — 43 12 203 280 ND| 372,09| 37,93

Fontes: Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional 2008, UnB/SPL — Anudrio Estatistico, diversos anos, e, para os dados
preliminares de 2008, UnB em nuimeros disponivel em http://www.spl.unb.br/, em 15/4/2009.

Notas: 1) Para 2008, os dados sdo preliminares e estdo sujeitos a alteragdes; 2) Inclui os alunos que ingressaram na UnB mediante:
transferéncia obrigatdria, transferéncia facultativa, acordo cultural, convénios, matricula de cortesia e mudanca de curso. Em
2001, ndo foram incluidos os 1.924 alunos do curso de Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da Escolarizagdo,
realizado em convénio com o Governo do Distrito Federal; 3) Foram considerados os alunos registrados no 2° semestre do ano.

3.2 Politica de Graduacgao™

O obijetivo institucional do ensino de graduagdo na Universidade de Brasilia
é formar profissionais com alta qualificagédo cientifica, tecnolégica e artistica, com
sensibilidade social, capazes de se manter atualizados por toda a vida como agentes
promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo. Desde a sua criagéo (1962)
até 2007, a UnB formou 63.005 alunos em cursos de graduacéo, conforme Grafico 01.

14 Informacgdes extraidas da Dimenséo 2, constante do Relatdrio de Auto-Avaliagdo, elaborado pela CPA, em 2008.
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Gréafico 01: Evolucdo do Ndmero de Alunos Formados nos Cursos de Graduacéo,
1966 a 2007 (acumulado)
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Fonte: Anudrio Estatistico 2008.

A UnB, em 2004, abrigava cerca de 21 mil alunos matriculados nos mais
de sessenta cursos de graduagdo presenciais. Entre os alunos regularmente
matriculados nesses cursos, a maioria pertence a faixa etaria de 18 a 24 anos
(85,35%) e ao sexo masculino (51,47%), proporgdo que vem se repetindo. Em 2005,
foram criados dois cursos a distancia, Biologia e Administracdo Postal, com cerca
de 750 alunos matriculados. No momento, hd mais de uma dezena de propostas
da UnB de criagdo de cursos de graduacao a distancia, ja aprovados no ambito da
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A partir de 1999, de acordo com o Decanato de Ensino de Graduacgéo, a
UnB também passou a ofertar cursos de graduacgdo a distancia e semipresencial
mediado pelainternet, com sistema de gestao académica e pedagdgica instituido na
Faculdade ou Instituto responséavel pelo curso; sistema de tutoria, sistema de apoio
a aprendizagem mediado por Professores da Universidade; Professores-Tutores
a distancia e presenciais e, materiais didaticos online e impressos. Para a oferta
dos cursos, conta com os Polos de Apoio Presencial que funcionam como centro
de estudo e apoio a aprendizagem do estudante para a realizagdo de atividades
presenciais, oficinas, praticas de ensino, laboratérios, localizados em um municipio
brasileiro.

Internamente, o sistema estd assentado nas estruturas existentes na UnB.
Organizou-se um Nucleo Administrativo e Académico da UAB dentro do Decanato
de Ensino de Graduacdo, visando a integragdo, socializacdo e racionalizagdo
das decisdes. Esse nucleo exerce suas funcdes de forma colegiada, por tomada

73



Secretaria de Plano de Desenvolvimento Institucional
@ UnB Planejamento 2006 a 2010

de decisdes dirigidas pelo Decanato de Ensino de Graduacdo e os demais
coordenadores. E formado por uma coordenacéo-geral, um adjunto e coordenadores
de cursos provenientes dos institutos e faculdades que oferecem os cursos de
graduacao na modalidade a distancia.

ACOES DE INSTITUCIONALIZACAO DA UAB NA UnB

« Elaboragdo do Regimento da modalidade de ensino a distancia na
graduacao, no ambito da Universidade de Brasilia.

+ Criacdo da Diretoria de Ensino de Graduacdo a Distancia para atuar
na definicdo de politicas de educacéo a distancia, regulamentacao dos
cursos, parte legal, recredenciamento, reconhecimento de cursos em
plena articulagdo com as acdes do Nucleo UAB.

Outras acdes fundamentais em andamento, a saber:

+ Comissao de avaliagdo dos cursos na UnB, composta por coordenadores
e colaboradores dos cursos de graduagédo a distancia.

+ Criagdo do PDI—incluindo a graduagéo a distancia.

+ Participagédo integral na elaborag@o do PPPI contemplando uma politica
para a EAD na Universidade de Brasilia.

ORIENTACOES PARA A INTERNALIZACAO DA UAB NA UnB

+ Consolidar o sistema bimodal de alta qualidade, oferta de graduagéo a
distancia convergente com o sistema presencial, e ndo paralelo.

+ Desenvolver a formacdo continuada Docente para o uso da tecnologia
educativa.

+ Sincronizar as inovacdes tecnolégicas orientadas para a melhoria da
qualidade do ensino a distancia para o sistema presencial.

+ Desenvolver a nocdo de presencialidade da Universidade nos polos por
meio da formacdo académica e cultural para os alunos dos municipios
participantes do sistema UAB.

Exigéncia de institucionalizacdo da modalidade dual que mantém ensino
presencial em seus campi e ensino a distancia para estudantes que residem em
locais de dificil acesso, ou com baixa ou nenhuma oferta de graduacédo, de modo
que ambos os tipos de estudantes sigam o mesmo curso, ou curso similar e com
qualidade do ensino elevada.

Para tanto, é necessario implantar uma estrutura integrada com o sistema
presencial, com os Pdlos de Apoio presencial contemplando os objetivos e
responsabilidades de cada instancia, bem como respeitando as especificidades da
modalidade e a diversidade sécio cultural das regides atendidas.
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A graduacdo na modalidade a distancia foi iniciada pela Faculdade de
Educacéo a partir de 1999, no Programa PIE — Curso de Pedagogia para Professores
em exercicio no inicio de escolarizagdo, na época obteve a graduacdo de 2.000
Professores alunos do GDF. No ano de 2006, a Faculdade de Educacéo estabeleceu
parceria paraaofertadocursode pedagogiacomaSecretariade Estado de Educacéo
do Acre para a formacdo de aproximadamente 1000 Professores da escola publica
basica naquele estado (curso em andamento).

Em termos de politicas institucionais, a partir do ano 2003, a UnB, visando
a consolidar a sua atuacdo no cenério da formacédo de quadro de Docentes do
magistério publico de escolas béasicas, participa de editais abertos as IES para a
oferta de licenciatura a distancia no projeto do Prolicenciatura.

O Prolicenciatura foi criado pelo Ministério da Educagdo, por meio das
Secretarias de Educac&o Bésica, de Educacdo a Distancia e de Educac&o Superior. E um
programa de formacdo inicial desenvolvido junto as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
publicas, comunitdrias ou confessionais e dirigido a Professores em exercicio nos anos/
séries finais do Ensino Fundamental ou Ensino Médio dos sistemas ptblicos de ensino
que ndo tenham a habilitacdo legal exigida para o exercicio da fungao (licenciatura). As
IES implementarao, em parceria, cursos de licenciatura na modalidade de educacéo a
distancia, com duracdo igual ou superior a minima exigida para os cursos presenciais,
de forma que o Professor-aluno mantenha suas atividades Docentes.

O Programa tem abrangéncia nacional e atua nas diversas dreas do
conhecimento, buscando sempre a interdisciplinaridade. A meta nacional é atingir
60 mil Professores-cursistas em 2006 e 90 mil em 2007. O recurso financeiro é
proveniente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag&o (FNDE).

Em 2005, a UnB apresentou o projeto pedagdgico para o curso de Biologia na
modalidade de educacdo a distancia para o programa Prolicenciatura. O Curso de
Biologia a Distancia, aprovado pelo Ministério da Educacéo e pelo Conselho Universitario
(Consuni), foi um dos primeiros cursos de licenciatura a distancia promovido pela
Universidade em consdrcio com outras Universidades. O curso é ministrado em cinco
estados brasileiros (Mato Grosso do Sul, Tocantins, Bahia, Amazonas e Pard) e no
Distrito Federal. A iniciativa teve origem em um convénio firmado entre nove instituicdes
de ensino superior formando o consorcio Setentrional. A previsdo € de atender a 1,4 mil
alunos por ano. A UnB atende a 237 alunos neste curso.

Outro episddio importante a partir de 2005 € a implantagéo e utilizacdo do
ambiente de aprendizagem virtual Moodle (software livre). Inicia uma nova experiéncia
de combinacdo de modalidades a partir da utilizagdo de distintas técnicas naeducacao
presencial. Existe, hoje, uma politica de uso da educacao presencial apoiada pelas
tecnologias, como promotora de uma cultura da educagao a distancia na UnB.

A partir de 2006, o Ministério da Educagao aprova o Decreto n. 5.800, de
8 de junho de 2006, acerca da criagdo do programa denominado de Universidade
Aberta do Brasil (UAB), que prové recursos e investimentos de custeio e capital
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as universidades publicas visando a potencializar a sua capacidade instalada,
ampliando e expandindo os métodos de ensino para além do ensino presencial. No
mesmo ano, o MEC langa o 1° Edital para as IFES interessadas em aprovar cursos de
graduacao a distancia, prioritariamente, com foco nas licenciaturas.

A estrutura da UAB prevé a parceria com municipios que queiram ofertar
os cursos de graduacdo. Para organizar a parceria, 0 municipio se candidata a ser
um polo presencial. O polo de apoio presencial € uma“estrutura para a execugao
descentralizada de algumas das fun¢des didatico-administrativas de curso,
consorcio, rede ou sistema de educacao a distancia, geralmente organizada com
o concurso de diversas instituicdes, bem como com o apoio. O polo €, também, um
local estruturado de modo a atender adequadamente aos estudantes de cursos a
distancia. E o local onde o estudante tera acesso a biblioteca, ao laboratério de
informatica (por exemplo, para acessar os médulos de curso disponiveis na internet),
ter atendimento de tutores, assistir aulas, realizar praticas de laboratérios, estagios
e praticas supervisionadas dentre outros. Em sintese, o polo é o “braco operacional”
da instituicdo de ensino superior na cidade do estudante ou mais préxima dele.

O numero de alunos ingressantes e regularmente matriculados nos cursos
de graduacdo manteve-se estavel no periodo de 2003 a 2006, apresentando
crescimento significativo em 2007 em funcédo da oferta dos cursos de graduacéo
em Artes Visuais, Musica, Teatro, Educacao Fisica, Pedagogia e Letras.

Grafico 02: Taxa de Crescimento do Ingresso de Alunos (vestibular + PAS + outras
vias) nos Cursos de Graduacgdo, 2003 a 2007 (2001=100)
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Fonte: Anudrio Estatistico 2008.
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3.3 Pds-Graduacdo e Pesquisa '®

A Universidade de Brasilia manteve, em 2007, 57 programas de pods-
graduagdo: 18 oferecem apenas o nivel de mestrado (dos quais, 5 profissionais) e
39 oferecem também o nivel de doutorado (desses, a partir de 2005, 2 passaram a
oferecer mestrado profissional, além do académico).

A histéria do desenvolvimento da pés-graduacdo na Instituicdo remonta
aos anos iniciais de seu funcionamento. J& em 1969, surgiu o primeiro curso de
mestrado em Fisica, seguido pelo de Sociologia, no ano seguinte. Em 1976, a UnB
ja mantinha cursos de mestrado em todas as grandes areas do conhecimento, a
excecdo das Engenharias. Nessa area, o primeiro mestrado foi criado em 1979.

Em nivel de doutorado, o primeiro programa, em Matematica, data de 1975,
ampliando as atividades na drea, cujo mestrado havia sido criado em 1971. A grande
maioria dos programas de doutorado surgiu a partir de 1988, havendo oferta em
todas as grandes areas do conhecimento.

A Tabela 04 apresenta a atual distribuicdo dos cursos de mestrado
e doutorado segundo as grandes dreas do conhecimento, de acordo com a
classificagdo adotada pelo sistema de avaliagdo da CAPES/MEC.

Tabela 04: UnB - Programas de Pés-Graduacdo por Niveis, 2007

Grande area Mestrado Doutorado

Ciéncias da Sautde
Ciéncias Humanas
Engenharias

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Agrérias
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Exatas e da Terra
Multidisciplinares
Linguistica, Letras e Artes
Total

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliacdo Institucional 2008, portal da UnB.
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O perfil dos programas oferecidos evidencia a implementacéo, ao longo do
tempo, de politica de implantacédo da pds-graduacgédo voltada para a cobertura de
todas as dreasde atuacdo da Universidade, correspondendo a proposta institucional
abrangente e a concepg¢édo de universidade em seu sentido mais amplo.

A existéncia de programas atuando nos dois niveis (mestrado e doutorado) de
certo modo revela o grau de amadurecimento da pds-graduacdo na Instituicdo. Nesse
sentido, ha relativa homogeneidade entre as diversas grandes areas do conhecimento em
que a Universidade atua: quase todas tém a metade ou mais com esse perfil, a excecédo
de Linguistica, Letras e Artes, essa devido a recente criagdo de mestrado em Musica.

A sustentacdo desse leque de programas de pds-graduacdo encontra

15 Informagdes baseadas no Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional elaborado em 2008 pela CPA e DPP.
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referéncia no perfil do corpo Docente da UnB, ha muito constituido como um dos
mais qualificados no sistema universitario publico brasileiro.

Tabela 05: Corpo Docente, 2006

frea Titulagdo
Total Doutorado Mestrado Espec.[grad.

Ciéncias da Saude 188 142 41 5
Ciéncias Humanas 229 206 20 3
Engenharias 132 116 13 3
Ciéncias Sociais Aplicadas 276 176 87 13
Ciéncias Agrarias 79 72 7 -
Ciéncias Biolégicas 99 98 1 -
Ciéncia Exatas e da Terra 218 195 23

Linguistica, Letras e Artes 125 66 54 5
Multidisciplinar 34 34 - -
Total 1380 1105 246 29

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional 2008, DPP.

A Tabela 05 demonstra que, em 2006, do total de Docentes envolvidos
na pods-graduacdo, 80% possuiam o titulo de doutor. A esses, associavam-se 0s
mestres, representando 18% desse corpo Docente.

Esse perfil assegura relacdo média da ordem de 19 doutores por curso de
mestrado e de 28 doutores por programa de doutorado. Ainda que médias ndo retratem
as particularidades do que efetivamente ocorre no ambito de cada curso, os valores
encontrados sao significativos sob o ponto de vista institucional. E sinalizam o potencial
de expansédo da Universidade na oferta de programas académicos desse nivel.

Esse potencial tem, com certeza, dado sustentacdo ao crescimento do
alunado de pdés-graduacgédo nos ultimos anos: aproximadamente 6,9% em mestrado
e 17% em doutorado, no periodo de 2006 a 2008, como demonstra a Tabela 06.

Tabela 06: Evolugdo do Corpo Discente de Mestrado e Doutorado, 2006-2008

Nivel[Ano 2006 2007 2008 % (2008/2006)
Mestrado 2.842 2.854 3.038 6,9
Doutorado 1.537 1.629 1.798 17,0

Fonte: Sistema de Informacdes Académicas de Pds-Graduagdo - SIPPOS (Extrator de dados SPL) - 4/9/2009.

A producdo resultante das atividades de pds-graduagdo da UnB situa-
se em patamares bastante satisfatérios. As dissertagdes de mestrado e teses de
doutorado, ao longo do periodo 2006—2008, demonstraram crescimento, da ordem
de 7,3% e 39,4%, respectivamente, como pode ser observado na Tabela 07.

Tabela 07:  UnB — Numero de Dissertacdes e Teses, 2006-2008

Nivel/Ano 2006 2007 2008 % (2008/2006)
Mestrado 927 968 995 7,3
Doutorado 226 273 315 39,4

Fonte: Sistema de Informagdes Académicas de Pds-Graduagdo - SIPPOS (Extrator de dados SPL) - 4/9/2009.
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Importante observar que a relacdo entre o nimero de titulados e alunos
matriculados, ao longo da série analisada, de 2006 a 2008, manteve-se estavel,
conforme mostra a Tabela 08.

Tabela 08: Relacdo Nimero de Titulados/Numero de Matriculados, 2006-2008
(em percentagem)

Nivel|Ano 2006(%) | 2007(%) | 2008(%)
Mestrado 32 34 33
Doutorado 15 17 17,5

Fonte: Sistema de InformagGes Académicas de Pds-Graduagdo - SIPPOS (Extrator de dados SPL) - 4/9/2009.

Os indices nacionais, a partir de 2003, ja se situavam em torno de 38% para
titulacdo de mestrado e de 20% para doutorado. Os resultados da UnB evidenciam
a necessidade de melhor balanceamento no fluxo de alunos, na medida em que os
dados mostram que, embora haja melhoria nos indices de titulagdo, ha o risco de
congestionamento do corpo discente. Considerado prazo maximo de 36 meses para
titulagcdo de mestrado e de 60 meses para doutorado, os percentuais encontrados
deveriam ser, respectivamente, de pelo menos 33% e 20%. Nos dois niveis, hd sinais
de aproximagao; ainda hd, contudo, uma certa distancia a ser percorrida.

Esses dados podem ser cotejados com arelagdo entre admissoes e titulagdes
ao ano. Para o periodo de 1999 a 2007, as informacgdes se encontram na Tabela 09.

Tabela 09: Numero de Admissdes e Titulacdes na Pés-Graduacao, 1999-2007
1999 2003 2007
Adm. Tit. Adm. Tit. Adm. Tit.
Mestrado 823 393 1.103 735 1.218 1.026
Doutorado 205 78 352 160 397 309

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional 2008, UnB em Dados DPP.

No nivel de mestrado, a tendéncia é de elevacdo na relacao titulagbes/
admissdes, indicando melhoria na produtividade académica dos cursos: de 48%,
em 1999, para 84%, em 2007.

No nivel de doutorado, também se observou significativa elevagéo, passando
de 38%, em 1999, para 78% em 2007.

Essa progressao € digna de relevo, pois, em 2003, os nimeros da UnB situavam-
se abaixo dos indices nacionais, entdo de 78% no mestrado, e de 71% no doutorado.

A producdo intelectual dos Docentes da UnB apresentou expanséo
significativa no periodo de 2003 a 2006. A Tabela 10 apresenta os dados relativos a
publicagdo de livros e artigos.
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Tabela 10:  Produgdo de Livros, Capitulos e Artigos, 2003-2006

Tipo da Publicagdo 2003 2006
Livros e Capitulos de Livros Publicados no Brasil 603 734
Livros e Capitulos de Livros Publicados no Exterior 85 161
Artigos em Revistas Nacionais 821 706
Artigos em Revistas Internacionais 611 712
Artigos e Resumos em Anais de Congressos Nacionais 831 1672
Artigos e Resumos em Anais de Congressos Internacionais 268 534

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional 2008, DPP.

A publicacao de livros e capitulos de livros no Brasil expandiu-se em 22%,
em 2006, comparando-se aos dados de 2003. No exterior, esse tipo de publicagdo
aumentou em quase 90%. Se o nimero de artigos em revistas nacionais apresentou
reducgao, os publicados emrevistasinternacionais cresceu em 17%. Dobrou o nimero
de trabalhos em anais de congressos nacionais e internacionais.

Essa producdo certamente é fruto de amplo ndmero de grupos de pesquisas
que se encontram em funcionamento na Universidade. Em 2008, encontravam-se
cadastrados 315 grupos no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPg. Esse nimero,
porém, é inferior ao registrado no ano de 2004, como se pode constatar na Tabela
11, a seqguir.

Tabela 11:  Numero de Grupos de Pesquisa Cadastrados no Diretério do CNPq,
2000 a 2008

ano 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
N. de grupos 266 259 303 335 256 282 310 315

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliacdo Institucional 2008, DPP/CNPq/Plataforma Lattes.

No que diz respeito as bolsas recebidas pela UnB, no periodo de 2004 a
2007, observou-se, no conjunto, importante ampliagdo nas bolsas recebidas do
CNPq. Vale destacar o crescimento significativo de bolsas no pais e de fomento a
pesquisa. Os dados encontram-se na Tabela 12.

Tabela12: UnB — Bolsas de Estudos, de Pesquisa e de Fomento a Pesquisa
Concedidas pelo CNPqg, 2004 a 2007

Programa/Ano 2004 2005 2006 2007
Bolsas no Pais 14.422 15.810 17.849 18.921
Bolsas no Exterior 720 602 451 209
Fomento a Pesquisa 3.361 8.728 6.100 9.048
Total 18.503 25.141 244.001 28.178

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliacdo Institucional 2008, CNPq — Estatisticas.

No periodo 2001 a 2003, a UnB foi contemplada com recursos da FINEP, da
ordem de R$ 10,8 milhdes, para projetos de melhoria da infraestrutura de pesquisa.

O numero de pesquisadores contemplados com bolsas de produtividade do
CNPq, no periodo de 2002 a 2005, encontra-se na Tabela 13, adiante apresentada.
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Tabela13: UnB — Numero de Pesquisadores Contemplados com Bolsas de
Produtividade do CNPq, 2002-2005

CATEGORIA 2002 2003 CATEGORIA 2004 2005

12 34 28 1A 28 30
1B 26 23 1B 24 33
1C 46 35 1C 34 34
22 43 41 1D 42 43
2B 61 61 2 100 98
2C 60 38 - - -

TOTAL 270 226 - 228 238

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional 2008, DPP.

De 2002 a 2003, ha uma significativa redugcao do nimero de pesquisadores
contemplados com bolsas de produtividade do CNPq, da ordem de quase 18%. Nos
anos subsequentes, ocorre uma lenta recuperagdo, sem ainda alcangar o patamar
ja observado. O nimero de bolsistas em 2003 correspondia a 22% do corpo Docente
com titulagdo em nivel de doutorado da Universidade (Tabela 13).

O Programa de Iniciacdo Cientifica tem apresentado importante evolugéo
de demanda, mas relativa estabilidade, com reducdo, a partir de 2002, na sua
capacidade de atendimento, e presente tendéncia a retomar a expansao, embora
em velocidade inferior a da procura observada (Tabela 14).

Tabela 14: UnB — Bolsas de Iniciacdo Cientifica, 2001-2008

Ano - Bolsas Total de Bolsas
Inscricoes CNPq UnB

2001 769 474 20 494
2002 832 403 26 429
2003 921 403 32 435
2004 940 403 36 439
2005 847 403 43 446
2006 1.082 413 64 477
2007 1.202 413 51 464
2008 1.162 413 150 563

Fonte: Anudrio Estatistico da UnB, diversos anos e DPP.

De fato, observou-se aumento da demanda da ordem de 61% no periodo
de 1999 a 2006. O volume total de bolsas, contudo, reduziu-se em cerca de 2%,
embora, em 2002, o nimero atendido tenha sido ainda menor. Desse modo, se
em 1999, foi possivel atender a 73% da demanda, esse percentual caiu para 44%
em 2006, devido ao corte de bolsas realizado pelo CNPq, desde 2002. Ressalte-
se a oferta de bolsas pela prépria Universidade, iniciada em 2000 e em constante
crescimento, embora seu volume atinja apenas acerca de 10% do total das bolsas
de iniciagédo cientifica até o ano de 2007. Vale ressaltar que, em 2008, as bolsas UnB
apresentaram acréscimo da ordem de 194,1% se comparado ao exercicio anterior.
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3.4 Perfil dos Programas de Pés-Graduagdo de Acordo com a Avaliacdo da
CAPES

As duas Ultimas avaliacdes realizadas pela CAPES referem-se,
respectivamente, aos triénios 2001-2003 e 2004-2006.

No primeiro  triénio, foram avaliados 44 programas de
pés-graduacdo da Universidade; no segundo, esse numero subiu para 54. A
distribuicdo dos programas, com relagédo aos conceitos finais para os dois periodos,
é a seguinte:

Tabela15:  UnB - Avaliacdo dos Programas de Pés-Graduacédo pela CAPES, 2001-
2003 e 2004-2006

Grande area| Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5 Conceito 6 Conceito 7
Periodo de 2001 | 2004 | 2001 | 2004 | 2001 | 2004 | 2001 | 2004 | 2001 | 2004
Avaliagdo |03 |06 |03 |06 |03 |06 |03 |06 |03 |06

Ciéncias da Saude 1 2 2 2 - 1 - - - -
Ciéncias Humanas 2 1 5 4 2 6 - - 1 1
Engenharias 1 - 2 5 3 1 1 1 - -
Ciéncias Sociais

Aplicadas - 2 2 5 2 2 - 1 - -
Ciéncias Agrarias 1 2 1 4 1 - - - - -
Ciéncias

Bioldgicas 3 - 2 1 - 2 - 1 - -
Ciéncia Exatas e

da Terra 1 2 1 1 1 2 2 2 - -
Multidisciplinares 2 3 1 2 - 1 - - - -
Linguistica, Letras

e Artes 1 5 3 3 - - - - - -
Total 12 17 19 27 9 15 3 5 1 1

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional 2008, MEC/CAPES — Avaliagdo de Pés-Graduagdo 2003 e DPP.

Se, no primeiro periodo, 70% dos programas de pds-graduacdo se
encontravam nos niveis “3” e “4”, esse percentual caiu para 65% no ultimo triénio
avaliado. E preciso salientar que o percentual de programas no nivel “3” reduziu-se
de 27% para 19%. Isto com certeza significa um avango qualitativo, embora também
sinalize a caminhada que a pés-graduacao da UnB, como um todo, ainda tem a
trilhar em direcédo a exceléncia.

A ultima avaliagdo dos programas de pés-graduagdo realizada pela CAPES
contempla os seguintes grandes aspectos: proposta do programa, perfil do corpo
Docente, atividades de pesquisa, atividades de formagao, perfil do corpo discente,
teses e dissertacgGes, producdo intelectual.

Com relacdo a proposta académica, a avaliacdo considerou-a adequada
para a quase totalidade dos programas da Universidade, a excecdo de trés
(Literatura, Multidisciplinar na drea da Saude e Comunicacao).

No que tange a caracteristicas do corpo Docente, a significativa maioria
dos quesitos foi avaliada com o conceito “muito bom” e, em vdrios casos, com o
conceito “bom”. Poucas situacdes foram sinalizadas como inspiradoras de cuidados,
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avaliadas com o conceito “regular”: trés casos nas Ciéncias Humanas e um nas
Ciéncias Agrarias, relacionados com abrangéncia do ntcleo central de Docentes
e com intercambio e renovagdo; um caso na area da Linguistica, Letras e Artes,
relacionado a dimensdo e atuacdo desse nucleo central. Na area das Ciéncias
Sociais Aplicadas, dois programas receberam o conceito “fraco” no quesito referente
a intercambio e renovacao do corpo Docente.

As atividades de pesquisa receberam avaliagdo, de modo geral, bastante
favoravel com relagdo a sua adequagédo e abrangéncia as areas de concentracao,
vinculo entre linhas e projetos de pesquisa, adequagdo da quantidade de linhas e
projetos em andamento a dimens&o do nucleo central de Docentes e a participacado
do corpo discente nas atividades de investigacdo. Em poucos programas foram
indicadas situagcdes a serem especialmente cuidadas: com relagdo a adequacao
e abrangéncia as areas de concentracdo, um programa na area de Ciéncias
Humanas, trés em Linguistica, Letras e Artes e um nas Ciéncias Agrarias; com
respeito a vinculo entre linhas e projetos de pesquisa, um nas Ciéncias Humanas
e dois em Linguistica, Letras e Artes; no que se refere a adequacgdo da quantidade
de atividades em face da dimenséao do nucleo central de Docentes, dois programas
das Ciéncias Sociais Aplicadas, dois das Engenharias, um multidisciplinar e um nas
Ciéncias Agrdrias; a participacdo do corpo discente nas atividades de pesquisa foi
considerada insuficiente em um programa das Ciéncias Humanas, um das Ciéncias
Exatas e um das Ciéncias Sociais Aplicadas.

As atividades de formacao, de maneira geral, também foram bem avaliadas.
Verificam-se poucas situacdes requerendo atencdo especial: quanto a estrutura
curricular, um programa nas Engenharias, um nas Ciéncias da Saude e dois na
area de Linguistica, Letras e Artes; com relacdo a distribuicdo da carga letiva, um
das Ciéncias Humanas e dois nas Ciéncias Sociais Aplicadas; no que se refere a
proporgao de orientadores, um nas Ciéncias Humanas, dois nas Ciéncias Bioldgicas;
quanto ao envolvimento dos Docentes no ensino de graduagdo, um nas Ciéncias
Humanas, dois nas Engenharias e um em Lingistica, Letras e Artes.

Os quesitos relativos ao corpo discente se situaram majoritariamente nos
conceitos “muito bom” e “bom”. A dimensdo do corpo discente em relacdo a do
nucleo central de Docentes foi questionada em apenas um curso das Engenharias;
o nimero de discentes em orientagao foi objeto de critica em um curso das Ciéncias
Humanas, um das Engenharias, um de Linguistica, Letras e Artes e um das Ciéncias
Agrérias; foram apontadas deficiéncias do fluxo de alunos em dois cursos das
Ciéncias Humanas, um das Engenharias, um das Ciéncias Sociais Aplicadas e um
multidisciplinar. O nimero de discentes-autores foi questionado em pelo menos um
programa de cada area, chegando a trés nas Ciéncias Humanas.

A producdo de dissertacdes e teses também foi considerada adequada.
Em quase todas as &reas, foi apontada a existéncia de um curso com numero
insuficiente de titulacdes em face da dimensdo do corpo discente, sendo esta a
principal questdo a ser observada no ambito da Universidade.
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Em quase todas as dreas da pés-graduacao oferecida pela UnB, a avaliacado
apontou a necessidade de, em um ou dois programas, melhorar a qualidade dos
veiculos de publicagdo da producédo intelectual, bem como ampliar a quantidade
de trabalhos publicados. A participagédo de discentes como autores ou co-autores
também foi apontada, em alguns casos, como insuficiente.

Em2008, comrelagdoaproducdo bibliogréafica, mais de 85% das publicacées
se concentraram em trés tipos: artigos em periédicos, livros e trabalhos em anais.
Na producao técnica, a apresentac8es de trabalho alcancou 34,9% do total deste
grupo (Tabela 16).

Tabela 16:  Producdo Intelectual Bibliografica, Técnica e Artistica da UnB, 2008

Producdo Especificacao 2008

Artigo em Jornal ou Revista 525

« Artigo em Periédico 1.963

i‘g Livro 1.097

_8’ Outro 155

% Partitura Musical 6
Trabalho em Anais 2.198

Traducdo 25

Subtotal 5.969
Apresentacdo de Trabalho 1.292

Cartas, Mapas ou Similares 1

Curso de Curta Duragdo 309
Desenvolvimento de Aplicativo 4
Desenvolvimento de Material Diddtico e Instrucional 124

© Desenvolvimento de Produto 14

§ Desenvolvimento de Técnica 16

= Editoria 68
Organizagdo de Evento 322

Outro 493

Programa de Radio ou TV 235

Relatério de Pesquisa 100

Servigos Técnicos 721

Subtotal 3.699
Artes Cénicas 18

-§ Artes Visuais 30

§ Musica 20
Outra Produgéo Cultural 3

Subtotal 71
Total Geral 9.739

Fonte: UnB em Dados 2009.

3.5 Extensao’

Missdo: promover relagcdes universidade x sociedade mutuamente
transformadoras, articulando arte, ciéncia, ensino, pesquisa e desenvolvimento
social.
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A Extensdo na Universidade de Brasilia da-se consoante as diretrizes do seu
plano de desenvolvimento institucional e dessa forma vem, ao longo dos anos e de
cada gestao, fortalecendo esse compromisso, a comegar pelo envolvimento cada
vez maior da sua prépria comunidade académica e na consolidacdo de parcerias
com todos os segmentos da sociedade, no &mbito do conceito da responsabilidade
social afeta a todos os atores.

A materializagdo da agdo extensionista na UnB estd efetivamente resumida
na Declaragdodas ONGsde C,T&l paralnclusdo Social, promulgada na XXIX Reunido
do Férumde Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas da Regido Sudeste
(abril/2006), que traz o apelo de “fortalecer o papel da Extensdo Universitédria,
considerada fundamental para garantir a missdo social da Universidade, de formar
ndo apenas excelentes técnicos, mas cidaddos comprometidos com a sociedade
na qual vivem, e profissionais capacitados a promover o didlogo construtivo dos
saberes populares com os conhecimentos técnicos e cientificos, valorizando a
diversidade socioambiental das regiGes brasileiras e a apropriacédo das tecnologias
sociais pelas comunidades”.

Com forte presenca no Distrito Federal, em seu Entorno e em vdrias
localidadesdoPais,essaabrangénciaseexpressanos441.050 beneficiadosem2007,
principalmente, no atendimento a qualidade do ensino béasico, preponderantemente
do médio, com foco ao acesso e a permanéncia na Universidade das camadas
populares e segmentos especiais; a salde, desenvolvimento sustentavel; em
iniciativas de natureza cultural, e prestagdo de servicos a diversos setores da
sociedade. As linhas programéticas em que a Extensdo na UnB se propaga de
forma mais visivel sdo nas de desenvolvimento sustentdvel, em assentamentos
da Reforma Agrdria, assisténcia juridica, promocdo da saude, atencdo a grupos
de pessoas com necessidades especiais, atengao integral a mulher, capacitagao
de gestores de politicas publicas, cooperagdo internacional, politicas afirmativas,
entre outras.

Além disso, a Extensdo ndo poderia se configurar, por sua dimensdo e
natureza, como atividade marginal ao processo educacional. E, dessa forma, a
Extensdo na UnB é compreendida como parte integrante e importante do objetivo
maiordaUniversidade: educar,de maneiraintegrada, por meiodoensino, da pesquisa
e da extensdo. Isso compreende a abertura dos projetos e a¢des de extensdo a
participacdo de grande numero de estudantes em processo de flexibilizagcdo na
formacgdo académica, com a devida integralizagéo de créditos curriculares.

OespacodaExtensdo permite a Universidade aproximar-se do conhecimento
das classes populares, ter contato com a forma de pensar das comunidades. Isso
possibilita mais do que simples troca entre o saber popular e 0 académico, uma
elaboracédo conjunta, onde cada um, com sua légica colabora de forma ativa, para
a construgdo de conhecimento transformador. Nessa linha é que se propagam os
Projetos de Extensao de Agdo Continua (PEACs). De 101 a 115 projetos realizados
entre 2002/2004, 136 em 2006, 173 em 2007, existem, em junho de 2008, 113
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projetos sendo realizados com perspectivas de aumento de oferta de projetos no
inicio do segundo semestre letivo.

As propostas embriondrias de fortalecimento da Extensdo das gestdes
anteriores tém sido consolidadas e avancadas com a implementacgéo, desde 2006,
das ac¢Ges a sequir:

1. Acriagdo em 2007 da categoria de Extensionista Colaborador.
2. Alinstitucionalizagdo de créditos académicos em extenséo.

3. A institucionalizagdo do Programa Institucional de Bolsas de Extensao
(PIBEX) vinculando a Extensdo a produgdo do conhecimento.

4. Areavaliagdo do valor da bolsa de extensédo, passando a se equiparar ao
valor das bolsas de PIBIC.

5. Acriacdo de Centro de Formacao Continuada, na estrutura do DEX.

6. A implantagdo gradativa de residéncia académica no ultimo semestre
dos cursos de graduagédo, em fase de planejamento.

7. A informatizacdo do Sistema de Informacdes de Eventos de Extenséo
(SIEX) para todas as acdes de Extensdo, simplificando as rotinas na
tramitacdo de processos.

8. A definicdo dos indicadores da produtividade da extensdo, definidos
em 2007 e validos para contabilizacdo da produtividade académica em
extensao a partir de 2008.

9. A criagdo dos Ntcleos de Extensdo da UnB em Regides Administrativas
do DF (Santa Maria e Sao Sebastido em 2006, Gama em 2007).

10. A criacdo em 2007 do Nucleo de Promocdo da Igualdade Racial.
11. A criacdo em 2007 do Nucleo da Agenda Ambiental.
12. A criacdo em 2007 do Nucleo do Projeto Rondon.

E importante ressaltar que a visdo da extensdo universitaria com grande
marca assistencialista vem passando efetivamente por processo de reflexdo, em
que se vé ampliada para processo de inter-relagdo com a sociedade, desde seu
planejamento, execucdo e avaliagdo, com troca de saberes e valores sociais,
culturais e tecnoldgicos. E com especial atencdo para o impacto dessas acdes
que, externamente, devem ser geradoras de mudancas sociais estruturantes e,
internamente, na Universidade, realizadas de acordo com principios que reforcem
sua missdo educacional e critica na sociedade.

O Decanato de Extenséo é o 6rgao responsdvel por viabilizar as atividades de
extensdo e propor a politica de extensdo, normatizada pela Resolu¢do do Conselho
Universitario n.22/2000. A UnB optou pela sistematizacdo de suas atividades de
extensdo segundo as dreas temadticas definidas pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e pela implementacdo de politica
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indutorada aplicacdo dasdiretrizes definidas no Plano Nacional de Extens&do. A missédo
da Extensdo, seus marcos conceituais, as diretrizes, as formas de organizacdo da
extensdo universitaria e as prioridades e mecanismos de articulagdo da Universidade
com a sociedade sdo definidos no Plano Nacional de Extenséo.

A gestdo da Extensdo na UnB ocorre em duas grandes vertentes: a
primeira, predominantemente de natureza disciplinar, € descentralizada e realizada
nas unidades académicas e centros; a segunda, de natureza multidisciplinar, &
centralizada no DEX e nos centros multidisciplinares por meio de projetos de impacto
e de interesse da Instituicao.

As acdes de Extensdo devem ser aprovadas pela Camara de Extenséo,
integrando-se ao programa de Extensdo da Unidade Académica ou Administrativa
proponente.

A relagdo entre a UnB e seu contexto social ocorre por meio de atividades
diversas, cujas demandas podem se originar na comunidade universitaria ou na
comunidade externa; tal diversidade define objetivos especificos para a agédo do
DEX. De acordo com a politica vigente, incentivam-se acdes para o atendimento de
demandas da sociedade, especialmente do Distrito Federal, Entorno e da Regido
Centro-Oeste.

As atividades de Extensdo na UnB desenvolvem-se na forma de Cursos
Presenciais, Projetos de Extensdo de Agdo Continua, Eventos, Programas Especiais,
Prestagdo de Servigos, Consultorias e Assessorias e Programas Permanentes.

Os programas e projetos para melhor sistematizagdo atuam em oito areas
tematicas, definidas pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras: Cultura, Comunicacdo, Direitos Humanos, Educacdo, Meio
Ambiente, Saude, Trabalho e Tecnologia.

Os Projetos de Extensdo de Ag¢do Continua (PEACs) compreendem o
conjunto de atividades implementadas continuamente e que tém por objetivos
o desenvolvimento de comunidades, a integragdo social e a integragcdo com
instituicdes de ensino.

A Semana de Extensdo, evento anual desde 2001, consolidou-se como
instrumento de divulgagéo da extensdo universitariada UnB, propiciando a abertura
da Universidade para a visita da sociedade. A Semana, aberta ao publico em geral,
oferece programacao dirigida especialmente aos estudantes da rede publica de
educacdo basica, legitimando a preocupagédo em formar consciéncias e descobrir
vocagOes para impacto no futuro educacional dos jovens de Brasilia e seu Entorno.

Asociedade torna-se testemunha de que o conhecimento gerado temrealmente
sua aplicacdo voltada para o desenvolvimento social e fortalecimento da cidadania.
Desde 2004, a Semana de Extensédo integra a programacdo da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, promovida pelo MCT. Em 2005, a Semana de Extenséo atingiu
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publico de aproximadamente 28.000 pessoas e ofereceu 164 atividades nas diversas
modalidades, distribuidas pelas areas tematicas da Extensdo. Em 2006, a programacao
fechou com 218 atividades e atraiu a parceria de instituicdes como a UNESCO e a
Petrobras, tendo o publico de cerca de 30.000 participantes. Em 2008, o ndmero de
atividades foi de 272 e o publico participante passou de 32 mil pessoas.

A avaliacdo de atividades, como cursos, minicursos e eventos de curta
duracdo (seminario, palestra, debate, férum) é instrumentalizada com a aplicacao
de questionario padrdo ao publico participante. Por intermédio desse questionario
é procedida a avaliacdo qualitativa, em que sédo apontados os acertos e falhas, para
posterior correcdo e aperfeicoamento das atividades.

A avaliagdo dos Projetos de Extensao de Agado Continua da-se por intermédio
da renovacdo desses projetos pela Camara de Extensdo, que analisa os relatdrios.
Estd em fase de definicdo sistematica de avaliagédo que ofereca mais subsidios a CEX.

A Extensdo Universitaria pulou da faixa 150 mil pessoas beneficiadas por
ano no periodo de 2002/2004 para 441.050 no ano de 2007. A grande diversidade
dessas acdes permitiu concluir que a populacao beneficiada é bastante diversificada
em termos de escolarizacédo, faixa etéria, formacéo profissional e académica, bem
como dispersdo geografica, apesar de ter o Distrito Federal como Nucleo.

Tabela 17:  Publico-Alvo dos Projetos de Extensdo, 2006 e 2007

2006 (*) 2007 (*)
Numero de pessoas beneficiadas com acdes de extensédo 435.407 441.050
Numero de Professores da UnB envolvidos em acdes de extensdo 224 421
Numero de estudantes de graduacéo participantes em Projetos de
Extensdo de A¢do Continua 648 983
Numero de estudantes de graduacdo com créditos de extenséo - 1235
Numero de Projetos de Extenséo de Agdo Continua 136 173

(*) dados consolidados em dezembro de ano em questéo.

A Extensdoda UnBtem sido crescentemente reconhecida por sua destacada
importancia para a formacdo dos seus estudantes, por alimentar a pesquisa com
novos objetos de investigacdo e por permitir que o conhecimento cientifico seja
enriquecido com outros saberes, oriundos da cultura brasileira, em sua diversidade.

O fazer académico na UnB estd comprometido com a superacgdo da visdo
utilitaria e reducionista dos processos educativos, favorecendo a formacdo dos
estudantes em todos os niveis. Busca assegurar o trabalho académico com
experiéncias integrativas de vida e de aprendizagem inseridas na rede de relagdes
com a sociedade. Com isso, visa a contribuir para a formacdo de individuos
historicamente situados e engajados na transformacdo das condicdes objetivas
e subjetivas de sua vida pessoal e coletiva e, sobretudo, formar profissionais
conscientes de seu papel como agentes sociais responsaveis pelas transformagdes
da sociedade com a diminuigdo da exclusdo social. O impacto se traduz no
envolvimento dos estudantes nas vérias atividades.
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As acgOes de extensdo, em coeréncia com seus objetivos, ndo constituem
atividades isoladas, mas se fundamentam na pesquisa e no ensino. Toda acgéo
de extensdo académica pressupde acado junto a comunidade, disponibilizando ao
publico externo a instituicdo o conhecimento adquirido com o ensino e a pesquisa
desenvolvidos na Universidade.

Por outro lado, essa acao produz novo conhecimento a ser trabalhado e
articulado com o ensino e a pesquisa. Assim, no ambito da atividade académica,
Docente e estudante inseridos em projeto de extensdo utilizam-se do préprio
projeto como campo da pesquisa, que vai se reverter em prol daquela comunidade,
ou de agentes da comunidade beneficiada. Por outro lado, as pesquisas também
permitem a transferéncia de conhecimentos da sociedade para a Universidade,
ocorrendo a desejdvel troca de saberes, com a qual d4d-se o desenvolvimento de
novos conhecimentos.

A Extensdo € a atividade mais propensa a propor inovagdes institucionais
e com maiores condi¢des de fazé-lo, sejam elas no ambito estrutural-organizativo
ou académico-cientifico. Isso porque lhe é mais fécil avancar nas relagdes
intersetoriais que possam ir em diregdo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e a propria extensdo, na linha da multi e da interdisciplinaridade. Portanto, torna-
se essencial que a extensdo caminhe repensando a Universidade do ponto de vista
das inovagdes, cuja implementacdo tdo necesséria a Instituicdo, ao tempo e a
sociedade esta sendo empreendida. Por essa razao, o DEX comecou a desenvolver
linha de “Projetos Especiais”, que se mostraram extremamente adequados, bem-
sucedidos e que tiveram altissimo impacto institucional e social. Criou instancia
que responde por esses tipos de projetos de inovagdo, assumindo o conceito de
“laboratdrio de projetos”, no caso, “especiais”.

O Decanato tem aporte de recursos advindos de contratos e convénios
com as fundagdes de apoio legalmente constituidas, conforme os termos da Lei n.
8.958/1994 e da Resolucdo do CAD n. 1/1998, que estabeleceu percentual minimo
de 10% dos recursos oriundos da captagdo em atividades de extenséo para o Fundo
de Apoio Institucional. O FAI permite o langamento anual de edital submetido as
unidades académicas para apoiar Projetos de Extensdo de Agdo Continua. A partir
de 2003, a SESu/MEC lanca anualmente o Edital PROEXT, destinado a projetos
de extensdo que tenham énfase na inclusdo social, visando a aprofundar agdes
politicas que venham fortalecer a extensdo universitaria no ambito das InstituicGes
Federais de Ensino Superior e das Universidades Estaduais. Em 2004, o Edital
Projeto Rondon instituido pelo Ministério da Defesa beneficiou um projeto da UnB.
Em 2007, o Ministério da Cultura também lanca um edital voltado para extenséo
beneficiando dois projetos de extensdo da UnB.

Edital PROEXT 2007 - SESu|MEC
Em 2007, o PROEXT/MEC contemplou os seguintes projetos e programas:

1. Projeto escola de capacitagdo para adolescentes.
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2. Projeto saude e comunicagdo comunitaria.
3. Programa de expansao regional da extensdo universitdria da UnB.

4. Programa juventude e desenvolvimento social nas areas de reforma
agrdria do Distrito Federal e Entorno.

PROJETO RONDON

Desde 2005, quando foi lancada a Operagdo Nacional, a UnB vem
participando das operages realizadas no Projeto Rondon, langado pela Secretaria
de Estudos e de Cooperagdo do Ministério da Defesa, em colaboragdo com a
Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacao.

Aparticipacdoda UnBtemsidocadavezmaior,envolvendoequipesdiversificadas
e atuando em varios municipios das regiées Norte, Nordeste e Sul do Pais.

Em fungdo da grande integragdo da UnB ao Projeto Rondon, foi criado no ambito
do DEX o Ncleo do Projeto Rondon para que fosse possivel uma melhor articulacédo
das equipes e projetos a serem encaminhados ao Ministério da Defesa a cada ano.

Programa Conexoes de Saberes

Este é um programa da SECAD/MEC que congrega 33 IFES e esta voltado
para as politicas publicas de acesso e permanéncia de estudantes oriundos das
camadas populares nas universidades publicas brasileiras.

O programa existe desde agosto de 2005, coordenado por duas Professoras
da UnB e ofertando, via MEC, 35 bolsas para estudantes de graduacéo.

Programa Escola Aberta

Este € um programa da SECAD/MEC desenvolvido em parceria com a
Secretaria de Educacao do Distrito Federal e esta voltado para as politicas publicas
de integracdo escola-comunidade.

O programa existe desde agosto de 2007, e seguindo a orientagdo do MEC
é coordenado por uma das Professoras que coordena o Programa Conexdes de
Saberes, buscando potencializar as acdes de cunho extensionista nas comunidades.
Por esse programa sdo ofertadas, via MEC, 22 bolsas para estudantes de graduacéo.
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4  Cronogramade Implantacao e Desenvolvimento da Instituicao
e dos Cursos (presencial e distancia)

Este capitulo apresenta a gestédo dos cursos de graduacéo e pés-graduacao
ofertados pela UnB e previstos no Plano Plurianual de Atividades, assim como
informac&o dos campi da Instituicdo e polos de Ensino a Distancia (EAD). Cumpre
informar que o cronograma de expansdo da educagao superior na Universidade de
Brasilia e campi de Planaltina, Ceilandia e Gama consta do capitulo 10 que trata a
respeito do Plano de Reestruturacdo e Expansédo da UnB-REUNI.

4.1 Cursos de Graduagao'

Em 2008, a UnB tinha 79 cursos de graduacdao, 17 dos quais noturnos. Em
2008, foram disponibilizadas, por meio do vestibular e da 32 etapa do Programa
de Avaliagdo Seriada (PAS)®, 7.610 vagas; evidenciando um dos mais elevados
niveis de disputa por vaga oferecida em instituigdo publicas de ensino superior no
Pais. Além disso, cumpre informar que, no segundo semestre de 2008, iniciaram-se
11 cursos novos nos campi avangados, totalizando adicional de 620 novas vagas
oferecidas pela UnB (Tabela 19).

O acesso a Universidade de Brasilia pode ser feito via exame vestibular, PAS
ou por outras vias. Em 2008, 6.191 alunos entraram na UnB por meio dos exames
seletivos tradicionais e 434 candidatos ingressaram por outras vias'™. No segundo
semestre do mesmo ano, 25.241 estudantes estavam matriculados regularmente
em cursos de graduacao nos quais foram diplomados 3.496 alunos.

A seguir, sdo apresentados os cursos de graduagdo em funcionamento
no ano de 2006, com abrangéncia dos cursos diurnos, noturnos e a distancia. As
informagdes dos cursos estdo dispostas por unidade académica fundamentada
pelo ato e data de reconhecimento, inicio do curso, carga horaria curricular exigida,
total dos créditos, tempo de permanéncia por semestre.

17 Informacdes extraidas do Relatdrio de Auto-Avaliacdo Institucional elaborado pela CPA em 2008.

18 Modalidade de acesso criada pela UnB. Trata-se de um sistema de avaliacdo gradual e progressiva, com provas
realizadas ao final de cada um dos trés anos regulares do ensino médio. Tem por objetivo a ampliagdo do processo de interagcdo
da universidade com o ensino médio e a reducdo do impacto de passagem dos estudantes para o ensino superior.

19 Acordo Cultural PEC (Programa Estudante Convénio) — meio de ingresso de aluno oriundo de pais com o qual o Brasil
mantenha Acordo Cultural. Convénio Interinstitucional — meio de ingresso do aluno amparado por convénio de Intercdmbio
Cultural firmado entre a UnB e universidades nacionais ou estrangeiras. Matricula Cortesia meio de ingresso de aluno oriundo de
Pais que assegure o regime de reciprocidade com o Brasil,l independentemente de existéncia de vaga e com isenc&o do concurso
vestibular. Transferéncia Facultativa meio de acesso de aluno egresso de outro estabelecimento de ensino superior nacional
ou estrangeiro, dependendo da existéncia de vaga no curso pleiteado e de classificacdo do candidato em processo seletivo.
Transferéncia Obrigatdria — meio de acesso do aluno egresso de outro estabelecimento de ensino superior, do paris ou do exterior,
independentemente de vaga, para o0 mesmo curso.
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Ao longo dos anos de vigéncia do PDI, observa-se a expansao em 54,6% na oferta
de vagas do Ensino de Graduagédo, passando de 4.921 em 2006 para 7.610 em 2008,
conforme Tabela 19. A ampliagdo no nimero de cursos de graduagéo transpds 79 cursos
em 2008 para 85 no primeiro trimestre de 2009, sendo 77 cursos presenciais e 8 a distancia.

Tabela19: Vagas Ofertadas no Ensino de Graduacao, 2006 a 2008

Anos 2006 2007 2008 2008/2006 (%)
Vagas Graduacdo (Vestibular + PAS) 4.921 6.571 7.610 54,6

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2008

4.2 Cursos a Distancia: Universidade Aberta do Brasil e Prolicenciatura?®

O Ensino a distancia na Universidade de Brasilia iniciou-se com o curso de
graduagdo ofertado pela Faculdade de Educacgdo, no ano de 1999, Programa PIE
— Curso de Pedagogia para Professores em exercicio no inicio de escolarizagéao.
Na oportunidade, resultou na formag&do de aproximadamente 2.000 Professores-
alunos do GDF. Depois, realizou o projeto piloto em Administragdo, ano de 2005
(Tabela 20). Dois anos depois, em 2007, foram ofertados quatro cursos voltados a
formacdo inicial de Professores que ndo tenham a habilitacdo legal exigida para o
exercicio da funcéo (licenciatura). Nesse mesmo ano, foram iniciados seis novos
cursos de graduacdo com adesdo de 730 alunos. J4 em 2009, ampliou-se para oito
o numero de cursos disponiveis ao publico interno e externo, quais sejam: Artes
Visuais, Biologia, Educacéo Fisica, Geografia, Letras, Musica, Pedagogia e Teatro.

Tabela 20:  UAB/UnB — Alunos Matriculados por Curso de Graduagédo a Distancia

Especificacdo Cursos 2005' 2007 2 2009 3
Administracdo 842 - -
Artes Visuais - 188 201
Musica - 59 168
Teatro - 70 127
@ Educagdo Fisica - 182 201
=} Pedagogia - 110 200
Letras - 121 198
Biologia - - 80
Geografia - - 200
Soma 842 730 1.375
g Educacdo Fisica - 265 -
T Artes Visuais - 158 -
é Artes Cénicas - 90 -
RS Biologia - Fase 1 - 156 -
09_ Biologia - Fase 2 - 81 -
Soma - 750 -
Total 842 1.480 1.375
Total de alunos 3.697

Fonte: UAB/UnB, 2009, com adaptagées.
Notas:

1) Unica entrada em 2005.

2) Entrada no 2° semestre/2007.

3) Entrada no 1° semestre/2009.

20 Informacgdes extraidas do Relatdrio de Auto-Avaliagdo Institucional elaborado pela CPA em 2008, com atualizagGes
fornecidas pela UAB/DEG.
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Quanto aexpansdodos cursos adistancia, a Universidade Aberta e a Distancia
(UAB-UnB) obteve aprovacao no Edital n. 02/2008 dos cursos de especializacado
em Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Desenvolvimento Humano e Educagao
Inclusiva pelo sistema UAB, com inicio para o segundo semestre de 2009. Também
obteve aprovacao de outros cursos, no Edital n. 01, de 27/4/2009, que serdo ofertados
em 2010, por meio do vestibular a ser realizado em 2009: Administragdo Publica
(graduagao) e Gestao em Saude e Gestao Publica (especializacao /ato sensu).

Informacdes adicionais quanto ao endereco e ao hordrio de funcionamento
dos polos- UAB, calendario escolar referente ao ano de 2009 e cadastramento de
bolsistas — consoante a Resolugdo FNDE/CD n. 44, de 29/12/2006, que estabelece
orientacdes e diretrizes para a concessao de bolsas de estudo e de pesquisa a
participantes dos cursos e programas de formacgéao superior, no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil — podem ser consultadas no sitio www.uab.unb.br.

Na sequéncia, o Quadro 07 apresenta o quantitativo de polos de atuacao-
UAB, em niveis regional e nacional, por curso ofertado.

Quadro 07: Oferta de Cursos da UAB por Polo de Atuagéo

POLOJ/MUNICIPIOJESTADO - UAB - UnB CURSOS
ITAPETININGA-SP
CEILANDIA-DF BIOLOGIA (2 POLOS)
CARINHANHA-BA
GOIAS-GO
AGUAS LINDAS-GO PEDAGOGIA (5 POLOS)
ALEXANIA-GO

ALTO PARAISO DE GOIAS-GO
COROMANDEL-MG

PORTO NACIONAL-TO
SANTANA DO IPANEMA-AL
ALTO PARAISO-GO EDUCAGAO FiSICA (7 POLOS)
BARRETOS-SP

DUAS ESTRADAS-PB
PIRITIBA-BA
ANAPOLIS-GO
POSSE-GO
PALMAS-TO
TARAUACA-AC
BRASILEIA-AC

SENA MADUREIRA-AC
RIO BRANCO-AC TEATRO (12 POLOS)
XAPURI-AC

FEIJO-AC
ACRELANDIA-AC
CRUZEIRO DO SUL-AC
BARRETOS-SP
ITAPETININGA-SP
ANAPOLIS-GO
POSSE-GO

PORTO NACIONAL-TO MUSICA (11 POLOS)
TARAUACA-AC
BRASILEIA-AC
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POLOJ/MUNICIPIOJESTADO - UAB - UnB CURSOS
SENA MADUREIRA-AC
RIO BRANCO-AC
CRUZEIRO DO SUL-AC
XAPURI-AC
FEIJO-AC
ACRELANDIA-AC
PALMAS-TO
TARAUACA-AC
BRASILEIA-AC
SENA MADUREIRA-AC
RIO BRANCO-AC

MUSICA (11 POLOS)

CRUZEIRO DO SUL-AC ARTES
XAPURI-AC VISUAIS (12 POLOS)
FEIJO-AC

ACRELANDIA-AC

POSSE-GO

BARRETOS-SP
ITAPETININGA-SP
CEILANDIA-DF
AGUAS LINDAS-GO
ALTO PARAISO-GO LETRAS (5 POLOS)
CARINHANHA-BA
ALEXANIA-GO
SANTA MARIA-DF
ALEXANIA-GO
POSSE-GO GEOGRAFIA (5 POLOS)
GOIAS-GO
ITAPETININGA-SP
Fonte: UAB/UnB, 2009.

4.3 Cursos de Pés-Graduacgao?

Essa é a area de ensino que, nos uUltimos anos, tem apresentado maior
crescimento na Universidade de Brasilia. Em 2008, foram criados 8 cursos de
doutorado e 7 de mestrado académico, totalizando oferta de 68 cursos de mestrado,
sendo 4 profissionalizantes e 50 de doutorado, nos quais estavam regularmente
matriculados 3.094 e 1.815 alunos, respectivamente. No mesmo ano, concluiram
seus cursos 882 mestres e 280 doutores.

Em relacdo aos cursos de pds-graduacdo stricto sensu, a UnB tem se
destacado ndo sé pela ampliagdo do numero de vagas oferecidas, mas, por ter
procurado, também, aperfeicoar a gestdo dessas atividades. Assim sendo, foram
tomadas iniciativas no sentido de reduzir o tempo de permanéncia dos alunos na
Instituicdo e, ainda, adotadas medidas que redundaram na ampliagdo do nimero
de alunos concluintes, em todos os niveis.

A Tabela 21, a seguir, apresenta uma breve descrigdo do nimero e do perfil
dos cursos de mestrado e doutorado oferecidos na UnB, com as informagdes dos
cursos em 2007.

21 Informagdes extraidas do Relatdrio de Auto-Avaliacédo Institucional elaborado pela CPA em 2008.
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Tabela 21:  UnB — Cursos de Pés-Graduacado Stricto Sensu, Total de Créditos e
Duracéo, 2007.
Total de créditos Duracao
" Semestre
Curso Nivel Dissertacao | Tese
Disciplina Total | Min. | Max.
(M M

Administracédo M 28 - - 28 4 5
Administracéo D 40 - - 40 8 10
Antropologia M 32 - - 32 4 5
Antropologia D 46 - - 46 8 10
Agronegocios M 16 - - 16 4 5
Arquitetura e Urbanismo M 16 - - 16 4 5
Arquitetura e Urbanismo D 24 - - 24 8 10
Arte M 22 - - 22 4 5
Biologia Animal M 24 - - 24 4 5
Biologia Animal D 48 - - 48 8 10
Boténica M 24 - - 24 4 5
Botanica D 30 - - 30 8 10
Ciéncias do Comportamento M 26 - - 26 4 5
Ciéncias do Comportamento D 40 - - 40 8 10
Ciéncia da Informacé&o M 24 - - 24 4 5
Ciéncia da Informacéao D 36 - - 36 8 10
Ciéncia Politica M 24 - - 24 4 5
Ciéncias Agrérias M 24 - - 24 4 5
Ciéncias Animais M 21 - - 21 4 5
Ciéncias Animais D 40 - - 40 8 10
Ciéncias Bioldgicas - Biologia Molecular M 20 - - 20 4 5
Ciéncias Bioldgicas - Biologia Molecular D 30 - - 30 8 10
Contabilidade (UnB-UFPB-UFRN) M 27 - - 27 4 5
Contabilidade (UnB-UFPB-UFRN) D 27 - - 27 8 10
Ciéncias da Saude M 20 - - 20 4 5
Ciéncias da Satde D 40 - - 40 8 10
Ciéncias Florestais M 24 - - 24 4 5
Ciéncias Florestais D 40 - - 40 8 10
Ciéncias Mecanicas M 24 - - 24 4 5
Ciéncias Mecanicas D 32 - - 32 8 10
Ciéncias Médicas M 28 - - 28 4 5
Ciéncias Médicas D 40 - - 40 8 10
Comunicac¢ao M 20 - - 20 4 5
Comunicagdo D 30 - - 30 8 10
Desenvolvimento Sustentével Prof. MP 24 - - 24
Desenvolvimento Sustentavel M 24 - - 24 4 5
Desenvolvimento Sustentavel D 30 - - 30 8 10
Direito M 24 - - 24 4 5
Direito D 48 - - 48 8 10
Ecologia M 21 - - 21 4 5
Ecologia D 28 - - 28 8 10
Economia Profissionalizante MP 32 - - 32
Economia M 40 - - 40 4 5
Economia D 60 - - 60 8 10
Educagdo M 28 - - 28 4 5
Educacao D 40 - - 40 8 10
Engenharia Elétrica Profissionalizante MP 24 - - 24
Engenharia Elétrica M 24 - - 24 4 5
Engenharia Elétrica D 40 - - 40 8 10
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Total de créditos Duragao
p Semestre
Curso Nivel Dissertacao | Tese
Disciplina Total | Min. | Max.
(M (M

Educacdo Fisica M 20 - - 20 4 5
Ensino de Ciéncias MP 24 - - 24
Estruturas e Construcao Civil M 28 - - 28 4 5
Estruturas e Construcéo Civil D 40 - - 40 8 10
Estudos Comparados sobre as Américas M 32 - - 32 4 5
Estudos Comparados sobre as Américas D 40 - - 40 8 10
Filosofia M 20 - - 20 4 5
Fisica M 24 - - 24 4 5
Fisica D 44 - - 44 8 10
Fitopatologia M 32 - - 32 4 5
Fitopatologia D 48 - - 48 8 10
Geografia M 16 - - 16 4 5
Geologia M 20 - - 20 4 5
Geologia D 30 - - 30 8 10
Geotecnia M 28 - - 28 4 5
Geotecnia D 40 - - 40 8 10
Gestdo Social e Trabalho MP 28 - - 28
Historia M 18 - - 18 4 5
Histdria D 30 - - 30 8 10
Informdtica M 24 - - 24 4 5
Linguistica M 24 - - 24 4 5
Linguistica D 30 - - 30 8 10
Linguistica Aplicada M 24 - - 24 4 5
Literatura M 40 - - 40 4 5
Literatura D 40 - - 40 8 10
Matematica M 32 - - 32 4 5
Matematica D 48 - - 48 8 10
Medicina Tropical M 32 - - 32 4 5
Medicina Tropical D 38 - - 38 8 10
Musica M 22 - - 22 4 5
Nutricdo Humana M 20 - - 20 4 5
Patologia Molecular M 20 - - 20 4 5
Patologia Molecular D 32 - - 32 8 10
Politica Social M 24 - - 24 4 5
Politica Social D 40 - - 40 8 10
Processos de Desenv. Humano e Saude M 30 - - 30 4 5
Processos de Desenv. Humano e Salde D 48 - - 48 8 10
Psicologia Clinica e Cultura M 24 - - 24 4 5
Psicologia Clinica e Cultura D 36 - - 36 8 10
Psicologia Social, do Trabalho e das Org. M 30 - - 30 4 5
Psicologia Social, do Trabalho e das Org. D 48 - - 48 8 10
Quimica M 28 - - 28 4 5
Quimica D 40 - - 40 8 10
Relagdes Internacionais M 24 - - 24 4 5
Relacdes Internacionais D 40 - - 40 8 10
Satde Animal M 18 - - 18 4 5
Sistemas Mecatrénicos M 24 - - 24 4 5
Sociologia M 24 - - 24 4 5
Sociologia D 44 - - 44 8 10
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos M 30 - - 30 4 5
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos D 40 - - 40 8 10
Transportes M 31 - - 31 4 5
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Total de créditos Duragao
. Semestre
Curso Nivel Dissertacao | Tese
Disciplina sserlaca € | Total | Min. | Max.
(1) (1)
Transportes D 40 - - 40 8 10
Turismo MP 30 - - 30 2 5
Fonte: DPP/Regulamento dos Cursos de Pds-Graduag&o.

Nota:

1) A Resolugdo CEPE 091/2004, determina que ndo serdo atribuidos créditos a Dissertagdo de Mestrado e Tese de Doutorado. Os
Programas de Pds-Graduagéo estdo adequando seus regulamentos a requlamentagéo.

Legenda:

M — Mestrado.

MP — Mestrado Profissionalizante.

D — Doutorado.

4.4 Expansao dos Cursos

Além dos cursos previstos no Plano de Reestruturacdo e Expansdo da
Universidade de Brasilia, constante em capitulo especifico deste documento, os
gestores universitarios definiram as suas propostas por novos cursos no Plano
Plurianual de Atividades (PPA) com abrangéncia até 2010.

Na drea de Graduacao, os gestores declaram as seguintes necessidades:

+ Realizagdo do “Curso de Formacgédo para a Educagdo On-line” para 56
Professores que atuardo como mediadores; implantagdo do curso de
Geofisica (IG) e oferta de uma disciplina de mdédulo livre em Turismo
(CET).

Na pds-graduacgédo, constam as demandas pelos seguintes cursos:

+ Ampliacdo do curso de mestrado em Turismo para uma nova turma
(CET); p6s-graduacdo stricto sensu no ambito do CERME/CIEF (FACE);
curso de especializagdo, lato sensu, em Arte, Educacdo e Tecnologias
contemporaneas (IDA); lato sensu em Desenho Industrial. (IDA), dois
cursos de pds-graduagdo nas modalidades /ato sensu (especializagéo)
e dois de extensdo e/ou a distancia (CDS); criacdo de mestrado stricto
sensucom disponibilidade de 20 vagas por ingresso (CRAD) e elaboracgéo
de projeto pedagdgico.

+ criar efou implementar o Programa de Doutorado stricto sensu em
Ciéncias Contdbeis (FACE), Doutorado em Informatica (CIC/IE);
Mestrado em Estatistica (IE); multidisciplinar de Pds-graduacao stricto
sensu CEAM; pés-graduacdo em Geociéncias Aplicadas (IG); elaboragéo
de uma proposta de Pés-Graduacao interdisciplinar (FCE).

4.5 Campida UnB?

O Plano de Expansdo da Universidade de Brasilia € um documento que
abrange as perspectivas de atuacdo da UnB na formacdo de profissionais de
nivel superior. Como abordado no documento, a identificagdo das localidades de

22 Informagdes extraidas do documento Plano de Expansdo da UnB, 2005, elaborado pela economista Nair Aguiar de
Miranda.
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instalacdo dos novos campi “foi iniciada com o estudo do nivel de desenvolvimento,
com as caracteristicas econdémicas e demogréficas das unidades integrantes da
RIDE — RegiBes Administrativas do Distrito Federal e Municipios de Goids e de Minas
Gerais — considerando-se, em especial, a taxa de crescimento dessas populacdes,
as necessidades locais em termos de oferta de ensino e pesquisa, os interesses da
comunidade e o perfil econdmico da regido”.

Apos trés anos da apresentagdo das propostas constantes no Plano, a UnB
atua nas seguintes regides:

« Campus Universitario Darcy Ribeiro — Plano Piloto — abrangendo as
Regides Administrativas de Brasilia, Candangolandia, Cruzeiro, Guarg,
Lago Sul, Lago Norte, Ntcleo Bandeirante, Sudoeste e Octogonal, Setor
Complementar de Industria e Abastecimento, Varjdo e Park Way.

+ UnB-Faculdade de Planaltina — abrangendo as Regides Administrativas
de Sobradinho, Sobradinho Il, Planaltina, Brazlandia e os Municipios de
Formosa, Buritis, Cabeceiras, Planaltina de Goids, Vila Boa e Agua Fria
de Goias;

+ UnB-Faculdade de Ceilandia — abrangendo as RegiGes Administrativas
de Ceilandia, Taguatinga, Riacho Fundo, Recanto das Emas, Samambaia
e Aguas Claras, e os Municipios de Mimoso de Goids, Padre Bernardo,
Cocalzinho de Goias, Pirenopdlis, Aguas Lindas de Goias, Corumbé de
Goids, Alexania e Abadiania.

+ UnB-Faculdade de Ceilandia — abrangendo as RegiGes Administrativas
de Gama, Santa Maria, Sdo Sebastido, Paranod e os Municipios de
Cristalina, Luziania, Valparaiso de Goias, Novo Gama, Cidade Ocidental,
Santo Antdnio de Descoberto, Cabeceira Grande e Unai.
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5 Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo?

A gestdo da area de recursos humanos na UnB tem por prioridade a andlise
da estrutura e do perfil da forca de trabalho Docente e técnico, considerando os
quadros permanente e temporario.

O quadro permanente de Docente e técnico da UnB apresentou queda ao
longo de varios anos, conforme mostra a Tabela 22. O acréscimo nessa categoria, a
partir de 2005, ainda ndo foi suficiente para suprir o desenvolvimento das atividades
da Universidade, que crescem constantemente com a ampliacdo de novas vagas.
Além disso, em 2008, consta deficit de 630 vagas ndo preenchidas no quadro
permanente de Docentes. Mesmo assim, a Instituicdo procura maximizar a utilizacao
dos recursos humanos disponiveis, assim como administrar com qualidade a gestao
académica.

A evolucdo do indicador relativo aos funciondrios traduz a necessidade
premente de recomposigao de pessoal nas atividades administrativas e de apoio ao
ensino. Em termos préaticos, em 2004, a UnB possuia 2.359 técnicos-administrativos;
jd em 2008, apenas 1.586. Em contrapartida, para esses mesmos anos, o total de
prestadores de servico foi de 408 e 628, respectivamente (Tabela23).

23 Informacgdes extraidas do Relatdrio de Gestédo 2008.
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No ano de 2008, a UnB contava com 1.536 Docentes do quadro permanente
da instituicdo, o que representa acréscimo de 12,9% em relacdo ao ano base de
1999. No caso dos técnicos-administrativos o crescimento nos ultimos 10 anos
alcancou apenas 9% (Tabela 23).

Tabela 23: FUB — Estrutura e Composigdo da Forga de Trabalho, 1999 a 2008

Detalhamento [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Quadro Permanente
Docentes
Associados 219
Titulares 98 97 91 95 118 114 123 126 125 126
Adjuntos 747 766 788 865 819 857 918 932 839 937
Assistente 434 419 389 358 326 294 284 282 265 240
Aucxiliar 7 61 55 43 35 28 20 20 10 9
Professor de 10 e 20 Grau 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Subtotal 1361 1348 1328| 1366| 1303 1298 1350| 1365| 1244| 1536
Técnico-Administrativo — Geral
Nivel Superior 519 502 494 529 628 660 651 654 637 725
Intermedidrio 1.287| 1.267| 1.251| 1.298| 1.408| 1.461| 1.458 1441 1402| 1346
Apoio 275 265 256 247 242 238 234 224 202 199
Subtotal 2.081| 2.034| 2.001| 2.074| 2.278| 2.359| 2.343| 2.319| 2241 2270
Técnico-Administrativo — HUB
Nivel Superior 130 122 117 156 277 291 291 301 290 279
Intermedidrio 270 257 256 320 461 472 471 471 472 445
Apoio 71 71 68 66 64 62 62 60 57 53
Subtotal 471 450 441 542 802 825 824 832 819 777
Quadro Tempordario
Docentes
Substitutos 234 239 201 259 236 318 318 305 291 223
Visitantes 33 36 33 23 25 31 33 23 31 35
Convénio de Cooperagéo:
requisitado 75 75 59 56 53 49 116 58 12 9
Subtotal 342 350 293 338 314 398 467 386 334 267
Técnico-Administrativos
Contratados 593 900 839 599 464 408 347 340 514 628
Terceirizados — limp. e
vigilancia 262 278 - - - - 590 664 1189 1375
Pessoal de Apoio
Fundagdes - FUBRA 337 339 247 87 106 108 116 118 119 119
Subtotal 1.192| 1.517| 1.086 686 570 516 1.053| 1.122| 1822 2122
Contratados HUB 728 751 802 882 825 800 820 880 871 1104
Vagas ndo Preenchidas no Quadro Permanente *
Docentes 905 928 985 896 958 853 409 312 99 630
Técnico 212 222 234 205 247 265 251 205 755 748
Evolucdo dos Estdgios Remunerados na UnB
Alunos de Doutorado - - - 4 5 12 12 7 nd 1
Alunos de Mestrado - - - 1 6 17 31 39 nd 10
Alunos de Especializagdo - - - 4 3 15 17 19 nd 2
Alunos Recém-Graduados - - - - 27 57 104 174 nd 203
Alunos cursando
Graduacéo - - - 79 221 338 367 466 nd 456
Total do Alunado
estagiando - - - 88 262 439 531 705 532 672
Voluntariado
Pesquisador Associado | 34| 70| 87] 8o 93] 84| 98] 94| 88| 120
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Detalhamento 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Bolsistas do PIBIC 96 132 145 193 177 90 100 50 394 317
Monitoria 897 1.001| 1.099| 1.524| 1.636 688 243 485] 2.000 1161
Outros (Extensionistas) 17 22 66 81 141 129 158 175 752 853
Total de Voluntérios na
unB 1.044| 1.225| 1.397| 1.878| 2.047 991 597 804 | 3.234| 2.451

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2008.

A Tabela 24, seguinte, mostra que o aumento do esforco institucional pode
ser caracterizado a partir dos seguintes indicadores: enquanto em 2008 havia um
Docente para cada 19 alunos de cursos de longa duragéo (alunos de graduacéo e
de pds-graduagdo stricto sensu), em 1997 essa relagdo era de apenas 13 alunos
por Professor (Tabela 5). Cabe ressaltar o aumento do alunado, da pesquisa e
da extensdo em cotejo a redugdo dos corpos Docente e funcional, que impacta
significativamente nos projetos de Expansao da Universidade.

Tabela 24: UnB: Esforco Docente e Administrativo e Espago Fisico Disponivel e
Evolucao de Indicadores, 1997 a 2008

Recursos Humanos do .
Indicadores de Infraestrutura
Quadro Permanente2
Alunado < =
de Cursos Area, Area

Anos Numero Numero de Construida3 Construida em

de Longa d P E 214 | Aluno/ Aluno| b
Duracdo (1) e Técnico- m (m2) Docente | Técnico m2| membros
Docentes | Administrativos da Comunidade

UnB 5
1997 17.754 1.352 2.225 409.341 13,1 8,0 18,2
1998 18.699 1.384 2.146 409.341 13,5 8,7 17,4
1999 20.036 1.356 2.081 413.448 14,8 9,6 16,5
2000 21.298 1.343 2.034 416.797 15,9 10,5 15,7
2001 24.279 1.323 2.001 420.216 18,4 12,1 14,6
2002 25.233 1.361 2.074 425.109 18,5 12,2 13,9
2003 26.119 1.298 2.278 426.460 20,1 11,5 13,5
2004 25.766 1.293 2.359 464.341 19,9 10,9 14,8
2005 25.189 1.345 2.343 466.894 18,7 10,8 16,0
2006 25.844 1.460 2.319 470.289 17,7 1, 15,9
2007 27.193 1.442 2.241 485.719 18,9 12,1 15,7

2008 29.149 1.531 1.586 ND 19,0 18,4

Fonte: Anudrios Estatisticos e Relatdrio de Gestdo Anual de 2008.

Notas: 1) Alunos regulares ativos, no 2° semestre de cada ano, dos cursos de graduagdo e de pds-graduacgéo stricto sensu e
os residentes; (2) Numero de Docentes e servidores ativos; 3) Inclui drea construida no Campus Universitdrio Darcy Ribeiro;
4) Refere-se a drea construida em 1992, informada ao MEC e publicada no SIUB; 5) Foram entendidos como tal o somatdrio
do alunado de longa duragédo, todo o Corpo Docente (permanentes e substitutos) e a forca de trabalho técnica e de apoio
administrativo (permanentes e tempordrios).

5.1 Perfil do Corpo Docente?

A legislacdo disponivel a respeito do cargo dos Docentes é o Decreto n.
94.664, de 23/7/1987, que aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicéo
de Cargos e Empregos. Internamente; a Universidade disp8e de normativos que
regulamentam:

24 Informagdes baseadas nos normativos internos da FUB e dados da SRH.
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» Progressdo funcional de Docentes (Resolugdo CEPE n. 13/1989, de
9/11/1989, que regulamenta o art. 16 do Decreto n. 94.664/1987).

+ Progressdo funcional para classe de Professor Associado (Resolugao
CEPE n.158/2006, de 2/8/2006). A progressado contemplard os requisitos
cumulativos: | - estar ha dois anos, no minimo, no ultimo nivel da classe
de Professor Adjunto; Il -possuir titulo de Doutor ou Livre-Docente; Ill -
ser aprovado em avaliacdo de desempenho académico.

« Progressao funcional horizontal na classe de Professor Associado
(Resolucdo CEPE n. 96/2008, de 13/5/2008, que regula o art. 5° da
Resolugdo do CEPE n. 158/2006).

+ Progressao funcional para a Classe de Professor Associado da Carreira
de Magistério Superior (Resolugdo do CEPE n. 165/2008, de 6/10/2008).

Os critérios de selecdo e autorizacGes especificas do Ministério Publico e
Ministério da Educagdo obedecem a Lei n. 8.112/1990, mediante concurso publico
por edital. Os procedimentos para substituicdes de Docentes baseiam-se na Lei
n. 8.745/1993, em conformidade com os critérios de vacancia para contratacdo
tempordria ou eventual. A expansdo do quadro ocorre em conformidade com os
programas estabelecidos pelo Governo Federal, como o REUNI, tépico especifico
deste documento.

A titulacdo dos Docentes, na série histérica 2006 a 2009, é apresentada a
seqguir,na Tabela 25. Observa-se crescimento de Professores com titulo de graduado,
especialista, e mestre com 70%, 55% e 32%, respectivamente, comparando-se os
nuimeros de 2009 com 2006. Vale ressaltar que estdo inclusos no demonstrativo
abaixo os Docentes dos novos campi.

Tabela 25: Evolucédo de Titulagcdo Docente, 2006 a 2009
Titulagdo 2009 2008 2007 2006
P&s-Doutor 1 1 1 1
Doutor 1361 1271 1129 1119
Mestre 325 278 236 220
@ Especialista 20 16 10 9
> Graduado 124 81 45 37
Livre Docente 1 1 1 1
Segundo grau completo 1 0 0 0
Soma 1833 1648 1422 1387
o Doutor 1 1 1 1
% Mestre 1 1 1 1
Soma 2 2 2 2
Total 1835 1650 1424 1389

Fonte: SRH, 2009.

Nota:

1) Inclui um Professor com o titulo de livre Docente em cada ano da série 2006-2009.
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A seguir, a Tabela 26 demonstra o regime de trabalho dos Docentes no
periodo 2006 a 2009.

Tabela 26: Docentes por Regime de Trabalho, 2006 a 2009

Jornada 2009 2008 2007 2006
12 5 5 5 5
20 152 125 95 87
unB 40 245 137 57 39
DE 1.431 1.381 1.265 1.256
Soma 1.833 1.648 1.422 1.387
HUB DE 2 2 2 2
Total 1.835 1.650 1.424 1.389

Fonte: SRH, 2009.

A préoxima Tabela evidencia a experiéncia profissional dos Docentes no
magistério superior ao longo de vérias décadas. Da andlise dos dados, constata-se
que a 35% dos Professores iniciaram suas atividades na série que compreende os
anos de 2005 a 2009 (Tabela 27).

Tabela 27: Docentes por Tempo de Servigo

Série Histodrica Numero Docentes
2005 a 20092 643
2000 a 2004 165
1994 a 19993 430
1993 a 1989 221
1984 a 1988 170
1979 a 1983 101
1974 a 1978 79
1969 a 1973 25
Anteriores a 1969 3
Total 1837

Fonte: SRH, 2009, com adaptagées.

Notas:

1) Tempo de exercicio independente da assungédo de cargos administrativos e licencas de interesse pessoal.
2) Dados de 2009 até o primeiro semestre/2009.

3) N&o consta registro de Docentes, no sistema da SRH, referente ao ano de 1999.

5.2 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo?®

A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos
em Educacdo, no ambito das IFEs vinculadas ao Ministério da Educacdo, esta
regulamentada pela Lein.11.091,de 12/1/2005. O referido plano esté estruturado em
cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E) e abrange a progresséo por capacitagédo
profissional, progressao por mérito profissional (acada18 meses em efetivo exercicio)
e incentivo a qualificacdo ao servidor que possuir educacédo formal superior para o
cargo de que é titular. Para subsidiar o enquadramento dos cargos dos servidores, a
UnB instituiu Comissdo de Enquadramento composta por servidores integrantes do
Plano de Carreira e representantes da Administracao Superior.

25 Informacgdes extraidas do Relatdrio de Gest&do 2008.
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A seguir, sdo abordados aspectos acerca dos programas de capacitagdo
e aperfeicoamento, bem como o programa de avaliacdo de desempenho, em
atendimento ao disposto no art. 24 da Lei supracitada, que determina que o PDI da
Instituicdo contemple plano de desenvolvimentodosintegrantes do plano de carreira.
Cabe relatar que o cronograma de alocacgéo de novas vagas estd consubstanciado
no capitulo deste documento que trata sobre o REUNI.

A necessidade de promover a¢8es voltadas a qualificagdo de colaboradores
em geral e dos ocupantes de cargos de chefia levou a implantagdo do Programa de
Educacao Corporativa da FUB que atua por meio da Coordenadoria de Capacitagéo
(PROCAP). Via de regra, as atividades de capacitacdo sdo de trés tipos: a) as
desenvolvidas diretamente pela Secretaria de Recursos Humanos (SRH), que
contrata os instrutores e promove os cursos demandados por gestores ou
colaboradores; b) as desenvolvidas em parceria com unidades académicas, como é
o caso da Especializagdo em Gestdo Universitaria promovida pela FACE; c) aquelas
cuja promocdao é de responsabilidade exclusiva de unidades académicas e centros,
e que, atendendo a normas internas da Universidade de Brasilia, oferecem vagas
a integrantes da forca de trabalho da Instituicdo. Neste caso, o preenchimento das
vagas é monitorado pela SRH, a quem cabe definir os critérios de preenchimento e
indicar o participante.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de
Capacitagdo, em 2008, conforme Tabela 28, cabem os seguintes destaques:

+ AsacOesdetreinamentoeformagdocompreenderam2.355 participantes,
sendo 1.665 pessoas capacitadas pela prépria SRH/PROCAP, 30 pessoas
em eventos externos e 660 pessoas participantes de cursos, mediante
bolsas concedidas. Os investimentos, diretos e indiretos, em capital
intelectual estdo estimados em R$ 1.158,8 milhdes.

+ Os investimentos diretos do PROCAP/SRH totalizaram R$ 363,7mil,
beneficiando 1.665 colaboradores em cursos financiados com recursos
consignados no orgcamento da FUB.

+ As parcerias com outras unidades da Universidade viabilizaram
2.355 participagBes em cursos, que representaram investimento em
capital intelectual da ordem de R$ 1.158,8 milhGes. A maior parte das
participacdes, considerando as parcerias, estd concentrada no grupo
das unidades nao académicas 68,3%, com destaque para o HUB (303),
a SRH (153), a PRC (120), a BCE (148) e o DAC (106). Com relagdo as
unidades académicas (31,7%), destacam-se as seguintes unidades: a FT
(101 participacdes), o IL (74) e 0 IB (54).

Informacgdes detalhadas a respeito da capacitacéo, por unidade da FUB,
em 2008, estdo disponiveis no Relatério de Gestdo 2008, localizados no sitio da
Secretaria de Planejamento (www.spl.unb.br/documentos).
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Tabela 28: FUB/UnB: Capacitagdo, Origem dos Gastos e Valores Investidos em
2008

Capacitagio Investimgnto

: Valores das Pessoas em Capital

realizada pela Eventos Externos Bolsas Treinadas | Intelectual (R$

Centros de | SRH/PROCAP 1,00)
Custo Valores Valores Valores
Pessoas Gastos Pessoas Gastos Pessoas Gastos n° % R$ %
(R$ 1,00) (R$ 1,00) R$

Unidades Administrativas
ACS 1 109 1 0,0 109 0,0
ADI 1 400 1 0,0 400| 0,0
AUD 10 1.047 4 15.880 14 0,6 16.927 1,5
BCE 128 31.623 20 5.960 148 6,3 37.583 3,2
CAL 1 109 1 0,0 109 0,0
CCA 1 109 1 0,0 109 0,0
CDS 3 505 3 0,1 505 0,0
CDT 5 706 6 12.085 11 0,5 12.791 1,1
CEAD 4 1.046 4 1.550 8 0,3 2.596 0,2
CEAM 4 589 9 3.220 13| 0,6 3.809| 0,3
CEDOC 8 1.943 3 1.250 11 0,5 3.193| 0,3
CEFTRU 3 684 1 5.200 4 0,2 5.884 0,5
CENESP 1 440 1 0,0 440 0,0
CEPLAN 6 653 2 10.100 8| 0,3 10.753| 0,9
CEPPAC 2 388 2 0,1 388| 0,0
CESPE 17 4.553 16| 36.660 33 1,4 41.213 3,6
CET 12 1.931 4 2.080 16 0,7 4.01 0,3
CID 2 640 2 0,1 640 0,1
CIFMC 2 837 3 500 5 0,2 1.337 0,1
CME 31 7.585 4 9.110 35 1,5 16.695 1,4
CPAB 6 653 6 0,3 653 0,1
CPCE 1 287 3 1.480 4 0,2 1.767 0,2
CPD 86 12.316 11 3.425 97 4,1 15.741 1,4
CRAD 1 109 1 0,0 109 0,0
DAA 2 1.280 2 0,1 1.280 0,1
DAC 18 3.220 8 15.130 26 1,1 18.350 1,6
DAC/CTR 1 100 1 0,0 100 0,0
DAC/DDS 16 3.349 16 0,7 3.349 0,3
DAC/DDS/
SME 1 287 1 0,0 287 0,0
DAC/DDS/
SPS 4 793 4| 0,2 793 0,1
DAC/DEA 26 5.501 26 1,1 5.501 0,5
DAC/DSA 3 318 3 0,1 318 0,0
DAC/ODJ 7 762 7 0,3 762 0,1
DAC/ODT 3 327 3 0,1 3271 0,0
DAC/SAM 14 3.132 14 0,6 3.132 0,3
DAC/SAM/
JMO 2 396 2 0,1 396 0,0
DAC/SME 3 505 3 0,1 505( 0,0
DAF 5 902 7] 53.400 12 0,5 54.302 4,7
DAF/DCF 2 218 2 0,1 218 0,0
DAF/DOR 1 109 1 0,0 109 0,0
DAF/DRM/
PAT 6 1.629 6| 0,3 1.629 0,1
DAIA 1 1.851 1 200 2 0,1 2.051 0,2
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DATAUNB 3 505 3 0,1 505 0,0
DCF 5 723 1 394 1 200 7 0,3 1.317 0,1
DDS 6 1.940 61 0,3 1.940( 0,2
DDS/SME 1 109 1 0,0 109 0,0
DDS/SPS 20 3.380 20 0,8 3.380( 0,3
DEA 2 218 2 840 4 0,2 1.058 0,1
DEG 4 436 3 700 7 0,3 1.136 0,1
DEG/DAIA 5 1.211 5 0,2 1.211 0,1
DEX 4 597 25 11.320 29 1,2 11.917 1,0
DEX/DTE 2 396 2 0,1 396| 0,0
DEX/EXE 2 837 2 0,1 837 0,1
DEX/GTRA 1 418 1 0,0 418 0,0
DPP 6 1.312 2 4.715 8| 0,3 6.027| 0,5
DRM 7 1.835 71 0,3 1.835| 0,2
DRM/SAL 1 287 1 0,0 287 0,0
DRM/SCI 2 218 2 0,1 218 0,0
DRM/SCN 2 575 2 0,1 575 0,0
EDU 10 2.327 5 18.880 15 0,6 21.207 1,8
FAL 64 29.123 64 2,7 29.123 2,5
GRE 1 1.661 6 1.695 17 0,7 3.356 0,3
GRE/INT 4 1.102 4 0,2 1.102 0,1
HUB 251 52.994 3 1.543 33| 109.830 2871 12,2 164.367 | 14,2
HUB/CCP 1 109 1 0,0 109 0,0
HUB/CME 3 946 3 0,1 946 0,1
HUB/CMI 9 980 9| 04 980 0,1
HUB/CPA 3 1.124 3 0,1 1.124 0,1
INT 6 1.795 6 0,3 1.795 0,2
INTERFOCO 1 287 6 1.200 7 0,3 1.487 0,1
NEAGRI 1 100 1 0,0 100| 0,0
PAT 1 300 1 0,0 300 0,0
PJU 2 6.040 2 0,1 6.040| 0,5
PJU 3 505 3 0,1 505 0,0
PPGHIS 1 109 1 0,0 109 0,0
PRC 38 11.265 16 29.510 54 2,3 40.775 3,5
PRC/
CEPLAN 1 109 1 0,0 109 0,0
PRC/CMA 2 915 2 0,1 915 0,1
PRC/CMCL 6 2.388 6| 0,3 2.388| 0,2
PRC/COPP 6 1.141 6 0,3 1.141 0,1
PRC/COR 28 8.627 28 1,2 8.627 0,7
PRC/CPP 1 100 1 0,0 100 0,0
PRC/DAL 7 703 7 0,3 703 0,1
PRC/DENA 13 2.104 13 0,6 2.104 0,2
PRC/DENA/
CCV 2 706 2 0,1 706 0,1
RU 15 4.392 1 100 16 0,7 4,492 0,4
SAA 35 7.281 6 14.780 41 1,7 22.061 1,9
SAA/DAIA/
SOL 2 396 28| 67.910 30 1,3 68.306| 5,9
SAA/DEG 2 209 2 0,1 209 0,0
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SAA/DEG/
DAIA 4 793 4 0,2 793 0,1
SCA 10 1.616 10 0,4 1.616 0,1
SCN 2 575 2 0,1 575 0,0
SCO 2 218 2 0,1 218 0,0
SCO/DAF 1 100 1 0,0 100 0,0
SECOM 3 505 1 1.960 4 0,2 2.465 0,2
SEI 4 793 1 600 5 0,2 1.393 0,1
SER 1 109 1 0,0 109 0,0
SGP 73 9.829 1 300 74 3,1 10.129 0,9
SINTFUB 1 440 1 0,0 440 0,0
SIS 1 310 1 0,0 310 0,0
SOC 2 740 2 0,1 740 0,1
SPL 26 4.767 2 760 9| 24.025 37 1,6 29.552 2,6
SRH 106 20.889 20 20.733 27 47.155 153 6,5 88.777 7,7
FUP 1 109 1 300 2 0,1 409 0,0
VRT 8 1.203 4 8.400 12 0,5 9.603 0,8
Subtotal 1.265| 273.765 28 27.241 315| 535.850| 1.608| 68,3 836.856| 72,2
Unidades Académicas
FAC 4 793 7 13.005 1 0,5 13.798 1,2
FAC/CO 1 109 1 0,0 109 0,0
FACE 5 1.211 42 23.710 47 2,0 24.921 2,2
FACE/ADM 1 100 1 0,0 100 0,0
FACE/CID 4 776 4 0,2 776 0,1
FACE/ECO 34 6.144 34 1,4 6.144 0,5
FACE/PPGA 2 575 2 0,1 575 0,0
FAU 7 1.995 3 1.420 10 0,4 3.415 0,3
FAV 29 7.028 7 2.710 36 1,5 9.738 0,8
FAV/HVET 1 287 1 760 2 0,1 1.047 0,1
FCE 19 2.401 19 0,8 2.401 0,2
FCG 1 109 1 0,0 109 0,0
FD 4 971 3 500 7 0,3 1.471 0,1
FD/TRF 2 527 2 0,1 527 0,0
FE 14 3.965 5 12.240 19 0,8 16.205 1,4
FE/TEF 1 109 1 0,0 109 0,0
FEF 7 1.869 10 15.840 17 0,7 17.709 1,5
FGA 6 832 6 0,3 832 0,1
FM 16 3.912 2 1.000 18 0,8 4.912 0,4
FM/MOR 2 396 2 0,1 396 0,0
FM/NMT 2 396 2 0,1 396 0,0
FS 4 737 12 19.520 16 0,7 20.257 1,7
FS/ODT 1 418 1 0,0 418 0,0
FT 35 13.435 2 857 26 23.130 63 2,7 37.423 3,2
FT/EFL 1 109 1 0,0 109 0,0
FT/ENC 5 1.072 5 0,2 1.072 0,1
FT/ENE 18 5.958 18 0,8 5.958 0,5
FT/ENM 13 1.764 13 0,6 1.764 0,2
FT/SAA 1 109 1 0,0 109 0,0
FUP 1 2.091 1 0,5 2.091 0,2
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GAMA 1 300 1 0,0 300 0,0
IB 22 4.549 12 3.920 34 1,4 8.469 0,7
IB/BOT 3 327 3 0,1 327 0,0
IB/CEL 6 1.272 6 0,3 1.272 0,1
IB/CFS 2 218 2 0,1 218| 0,0
IB/FIT 4 776 4 0,2 776 0,1
IB/GEA 1 287 1 0,0 287 0,0
IB/GEM 2 396 2 0,1 396 0,0
IB/ZOO 2 396 2 0,1 396| 0,0
ICS 2 218 4 1.960 6 0,3 2.178 0,2
ICS/SOL 3 505 3 0,1 505| 0,0
IdA 46 17.750 46 2,0 17.750 1,5
IdA/DIN 1 287 1 0,0 287 0,0
IdA/MUS 1 100 1 0,0 100 0,0
IdA/VIS 3 684 3 0,1 684 0,1
IE 5 1.024 17 7.160 22 0,9 8.184 0,7
IE/CIC 10 1.446 10 0,4 1.446 0,1
IE/CID 1 287 1 0,0 287 0,0
IE/EST 3 684 3 0,1 684 0,1
IE/MAT 4 606 4 0,2 606 0,1
IF 10 2.675 8| 13.545 18 0,8 16.220 1,4
IFC 1 287 1 0,0 2871 0,0
IG 11 1.530 1 640 12 0,5 2.170 0,2
IG/SIS 2 396 2 0,1 396 0,0
IH 7 1.233 36 15.075 43 1,8 16.308 1,4
IH/FIL 3 505 3] 01 505| 0,0
IH/GEA 2 527 2 0,1 527 0,0
IL 8 1.560 60| 23.505 68 2,9 25.065 2,2
ILJLET 1 287 1 0,0 287 0,0
IL/TEF 1 418 1 0,0 418 0,0
IL/TEL 4 1.543 4 0,2 1.543 0,1
IP 3 488 15 12.660 18 0,8 13.148 1,1
IP/CAEP 3 497 3 0,1 497 0,0
IP/PED/
PGPDS 1 109 1 0,0 109 0,0
IP/PPB 1 109 1 0,0 109 0,0
IPOL 3 862 1 640 4 0,2 1.502 0,1
1Q 5 1.211 23 9.100 28 1,2 10.311 0,9
IREL 7 1.290 3 11.145 10 0,4 12.435 1,1
LET 1 109 1 0,0 109 0,0
Subtotal 400 89.901 2 857 345| 231.235 747 31,7 321.993| 27,8
Total geral 1.665| 363.666 30 28.098 660| 767.085| 2.355]100,0| 1.158.849]100,0

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2008.

No ambito da FUB, a Resolugdo do Conselho de Administragdo (CAD)
n. 9/2008, de 14/11/2008, regulamentou o Programa de Gestdo e Avaliagdo
do Desempenho (PROGED) dos técnicos-administrativos em educacdo. Esse
programa constitui processo pedagdgico, coletivo e participativo que implementa
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0 gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos servidores técnico-
administrativos em educacéo e demais colaboradores ocupantes ou nédo de funcéo
gerencial, compondo, com os demais processos gerenciais, instrumento de gestao
de pessoas na sua relagdo com o trabalho e com os objetivos da Instituigdo. Por ser
uma iniciativa recente da Administracédo, estdo sendo realizados treinamentos com
os agentes de avaliagdo, uma vez que o programa envolve as etapas de negociacao,
acompanhamento e avaliagdo e serd executado em meio eletréonico, mediante
senha pessoal. Informagdes adicionais estdo disponiveis no sitio http://www.unb.
br/servidor/capacitacao.
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6  Organizacao Administrativa e Académica da UnB

A organizacdo académica e administrativa da Instituicdo estd disposta nos
seus normativos internos, a saber: Estatuto da FUB, Estatuto da UnB e Regimento
Geral da UnB. Neste capitulo, estdo dispostos: composicdo, competéncias e
funcionamento dos 6rgédos colegiados, além da estrutura organizacional da FUB.

6.1 Estatuto da Fundacado Universidade de Brasilia

O Estatuto da FUB dispde no seu capitulo Il (artigos 5° ao 15) a respeito
dos ¢rgdos da Fundagdo Universidade de Brasilia, quais sejam: o Conselho
Diretor e o Presidente. O primeiro exerce o governo da Fundag&do e administracao
da Universidade e o Presidente, como 6rgdo executivo do Conselho Diretor, sera
também o Reitor da Universidade. O conselho Diretor sera constituido de seis
membros efetivos e dois suplentes, com mandato de quatro anos, permitida a
reconducgdo. O Conselho reunir-se-4 com a maioria de seus membros, deliberando
por quatro votos pelos menos: ordinariamente, uma vez por més e em dois periodos
de cinco sessdes consecutivas na primeira quinzena dos meses de janeiro e de julho
de cada ano e extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela
metade de seus membros.

O capitulo Il do Estatuto da FUB, por sua vez, (artigos 16 e 17) dispde acerca
da competéncia dos 6rgaos da FUB.

Compete ao Conselho Diretor (artigo 16):

|. eleger seu Presidente (assunto tratado pela Lei n. 5.450/1968, alterada
pela Lein. 9.192/1995 c/c o Decreto n. 1.916/1996, alterado pelo Decreto
n. 6.264/2007); (ver item 1.1.1.1);

Il. escolher livremente o Vice-Reitor (assunto tratado pela Lein. 5.450/1968,
alterada pela Lei n. 9.192/1995 c/c o Decreto n. 1.916/1996, alterado pelo
Decreto n. 6.264/2007); (ver item 1.1.1.1);

ll. elaborar seu regimento;

IV. estabelecer as diretrizes e planos quinquenais para o desenvolvimento
da Universidade;

V. instituir as unidades componentes da Universidade e aprovar os
respectivos regimentos;

VI. elaborar o Estatuto da Universidade, a fim de submeté-lo a aprovacao do
Poder Executivo;

VI

.deliberar sobre a administracdo dos bens da Fundagdo, promover-
lhes o incremento e aprovar a aplicagcdo de recursos e a realizacao de
operacgdes de crédito;
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VIIl. delegar poderes para a representacdo da Fundagéo e da Universidade
junto a entidades nacionais estrangeiras ou internacionais;

IX. aprovar a realizacdo de convénios ou acordos com entidades pubicas e
privadas que importem em compromisso para a Fundacao.

X. decidirsobre a aceitacdo de doagdes e subvencdes de qualquer natureza;

XI. examinar e julgar, no primeiro trimestre de cada ano, o relatério anual de
atividades da Fundacé&o e da Universidade e respectivas prestacoes de
contas, referentes ao exercicio anterior: (grifo nosso)

Xll.aprovar, no seqgundo periodo de sessGes de cada ano, o plano de
atividades da Fundacio e da Universidade e respectivo orcamento para
0 exercicio sequinte; (grifo nosso)

XIll. autorizar despesas extraordindrias ou suplementares justificadas pelo
Reitor;

XIV. estabelecernormasparaaadmisséo, remuneragao, promogao, puni¢do
e dispensa do pessoal da Fundacao e da Universidade e organizar os
respectivos quadros;

XV.solicitar anualmente ao Governo Federal a inclusdo no seu orcamento
das dotagdes necessarias (Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961);

XVI. julgar os recursos que forem interpostos pelos 6rgdos colegiados
contra decisdes do Reitor, do Vice-Reitor e de qualquer érgao colegiado
da Universidade;

XVII. decidir acerca dos vetos do Reitor.
XVIII. propor ao Poder Executivo a reforma do presente Estatuto;
XIX. resolver sobre os casos omissos.

Compete ao Presidente da FUB (artigo 17):

|. representar a Fundacao e a Universidade em juizo e fora dele e em suas
relagcdes com os poderes da Republica;

Il. convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor;

Il. velar pela observancia das disposicdes legais e estatutdrias e dar
execucdo as resolugdes do Conselho Diretor;

IV. superintender a administracdo da Fundacao;

V. diligenciar a boa marcha dos trabalhos da Fundacdo e zelar pela
regularidade e aperfeicoamento de todos os seus servicos;

VI. apresentar ao Conselho Diretor balancetes periddicos e relatérios
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parciais sobre o desenvolvimento das atividades da Fundacdo no
decorrer do exercicio;

Vil.apresentar ao Conselho Diretor, no primeiro periodo de sessdes de cada
ano, a prestacdo de contas da sua gestdo no ano anterior;

VIIl. admitire dispensar servidores, naconformidade das normas aprovadas
pelo Conselho Diretor;

IX. submeter aratificacdo do Conselho Diretor as nomeagdes para os cargos
de direcao;

X. apreciarosrelatériosanuaisdasunidadesdaFundacaoedaUniversidade
e aprovar os planos anuais de atividades e as propostas orcamentarias
para sua execucao;

Xl. coordenar a elaboracdo dos documentos a que se referem os itens Xl e
Xl do art. 16 e coligir os dados necessarios a fundamentacao do pedido
de que trata o item XV do mesmo artigo, submetendo estes e aqueles a
apreciacdo do Conselho Diretor;

Xll.dar parecer prévio sobre a prestacio de contas dos diversos 6rgios da
Fundacdo e da Universidade: (grifo nosso)

XIll. exercer o direito de veto sobre as resolu¢des e qualquer dos érgéos
colegiados ou autoridades executivas da Universidade.

6.2 Estatuto da Universidade de Brasilia

O Estatuto da Universidade de Brasilia, no seu Titulo Il (artigos 5° ao 44),
dispde sobre a estrutura académica e administrativa da UnB, referente a sua
organizagdo, gestdo, administracdo superior (conselhos superiores e reitoria),
unidades académicas (gestdo e departamentos), 6rgaos complementares e centros.

A UnB estd organizada da sequinte forma (artigo 6°):

|. Conselhos Superiores.

Il. Reitoria.

ll. Unidades Académicas.
IV. Orgdos Complementares.
V. Centros.

Nas instancias deliberativas, de acordo com o art. 8° do Estatuto, a UnB
observard os seguintes principios:

|.  publicidade dos atos e das informacdes;

Il. planejamento e avaliacdo periddica de atividades; (grifo nosso)
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IIl. prestacdo de contas académica e financeira; (arifo nosso)

IV. quorum minimo para o funcionamento de 6rgdos colegiados e para a
eleicdo de dirigentes e representantes;

V. condi¢des de manutencdo e de perda do direito de representacéo.

6.3 Regimento Geral da UnB

O Regimento Geral da UnB complementa o Estatuto da UnB e regulamenta
os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos varios 6rgdos e as
instancias deliberativas dispondo sobre a administragdo universitaria, o regime
didatico-cientifico, a comunidade universitdria e os diplomas, certificados, titulos e
honrarias. Neste documento, a énfase serd dada a administracdo universitaria, em
que a Administragcdo Superior é responsabilidade dos Conselhos Superiores, como
drgaos normativos, deliberativos e consultivos, e da Reitoria, como érgédo executivo
(artigos 1° ao 47).

Constam desse documento os Conselhos Superiores da UnB: | — Conselho
Universitario (CONSUNI); Il — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE);
Il — Conselho de Administracdo (CAD); IV — Conselho Comunitério. A seguir é
apresentado um histérico desses Conselhos e Camaras.

Conselho Universitario — CONSUNI

O 6rgdo maximo da UnB é o CONSUNI, e tem por atribui¢des, entre outras
(art. 12°):

|. formular as politicas globais da Universidade;

Il. propor ao Conselho Diretor da Fundagdo Universidade de Brasilia a
programacao anual de trabalho e as diretrizes orcamentérias;

Il. avaliar o desempenho institucional;

IV. aprovar a criagdo, a modificacdo e a extingdo das unidades previstas
nos incisos lll, IV e V do art. 6° desse Estatuto;

V. propor ao Conselho Diretor da FUB o Regimento Geral e as suas
alteracOes, bem como emendas a esse Estatuto;

VI. criar cursos de graduacgdo e de pds-graduacgdo stricto sensu, ouvido o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Vll.apreciar recursos contra atos do Reitor nos casos e na forma definidos
no Regimento Geral;

VIIIl. aprovar os regimentos internos das Unidades Académicas, Org&os
Complementares e Centros;

IX. apreciar, em grau de recurso, as decises do Conselho de Ensino,
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X.

XI.

Pesquisa e Extensdo e do Conselho de Administracdo, nos casos e na
forma definidos no Regimento Geral;

aprovar o Cédigo de Etica;

aprovar as vinculagdes organicas das Unidades Académicas, Orgaos
Complementares e Centros.

Compdem o Conselho Universitario (artigo 13°):

VI.

o Reitor, como Presidente;

o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

os Decanos;

os Diretores das Unidades Académicas;

5 (cinco) representantes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

1 (um) representante do Conselho Comunitério, eleito entre seus
membros;

VII.1 (um) representante dos Orgédos Complementares;

VIIl. 1 (um) representante dos Centros;

IX.

XI.

1 (um) representante Docente de cada Unidade Académica, eleito por
seus pares;

os representantes discentes, eleitos por seus pares, em nulmero
correspondente a 1/5 (um quinto) dos demais membros do Conselho,
sendo um quarto dessa representagdo composta por alunos de pds-
graduacao;

os representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por
seus pares, em numero correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais
membros do Conselho;

XI1.1 (um) representante dos ex-alunos da Universidade de Brasilia.

Camaras do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE

De acordo com o art. 6°, o CEPE delibera sobre as matérias académica,
cientifica e artistica, sendo a ultima instancia de deliberacdo para recursos nestas
areas, ressalvados os casos previstos nos incisos Xl e Xll do art. 4°. O CEPE delibera
em plendrio ou por meio das Camaras de Ensino de Graduagéo, de Pesquisa e Pds-
Graduacdo e de Extensdo, presididas pelos respectivos Decanos, ou, ainda, por
outras Camaras criadas em conformidade com o art. 4°. A composicdo das Camaras
deve possibilitar a representagao de todas as Unidades Académicas em cada uma
dessas Camaras. Sao atribuicdes das Camaras do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — cada uma em sua competéncia — emitir pareceres, analisar propostas
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e projetos, regulamentar normas do Conselho e apreciar recursos de decisdes
dos Conselhos de Institutos e de Faculdades, quando atenderem aos critérios de
admissibilidade.

A UnB possui seis camaras: Camara de Ensino de Graduagédo (CEG), de
Pesquisa e Pés-Graduagdo (CPP), de Administracdo e Finangas (CAF), de Extensao
(CEX), de Assuntos Comunitarios (CAC) e Carreira Docente.

Compete ao CEPE requlamentar (art. 7°):

|. as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il. a admissédo e a transferéncia de alunos;

Ill. a avaliagdo do desempenho escolar;

IV. a revalidagdo de diplomas estrangeiros;

V. aconcessdo de bolsas de natureza académica;

VI. os cursos de graduacao e de pés-graduacao;

VIl.o aproveitamento de estudos;

VIIl. oingresso, a avaliacdo e a progressao na carreira Docente;
IX. o desligamento e a reintegracao de alunos;

X. alegislacdo e as normas superiores de sua competéncia.

Competem, ainda, ao CEPE (art. 8°):

|. opinar acerca da criagdo ou da extin¢do de cursos regulares;

Il. aprovar os curriculos e os regimentos dos cursos de graduacdo, de
mestrado e de doutorado;

lll. determinar a composicdo e as atribuicdes das Camaras vinculadas ao
Conselho;

IV. aprovar o calendério universitario e altera¢des deste;

V. apreciar, em grau de recurso, decisGes de instancias inferiores sobre
matérias de competéncia deste Conselho, de acordo com o disposto nos
artigos 60 e 61;

VI. deliberar ou opinar sobre outras matérias de sua competéncia.

Compde o CEPE (art. 99):

I. o Reitor, como Pesidente;

Il. o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;
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VI.

VI

os Decanos de Ensino de Graduacao, de Pesquisa e Pés-Graduacdo e de
Extensao;

1 (um) representante de cada Conselho de Instituto e de Faculdade,
eleito entre seus membros;

1(um) representante por Unidade Académica, eleito, pelos Docentes nela
lotados, entre os coordenadores dos cursos de graduacao, dos cursos de
pds-graduacao e de extensao;

pS

2 (dois) representantes dos Centros vinculados a Reitoria, afins a
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, designados pelo Reitor;

.representantes discentes, eleitos por seus pares, em nudmero

correspondente a 1/5 (um quinto) dos demais membros do Conselho,
sendo 1/4 (um quarto) dessa representacdo composta por alunos de
pos-graduacao.

Conselho de Administracdo — CAD

O Conselho de Administracdo, conforme art. 11, delibera acerca das
matérias administrativa, econdmica, orcamentdria, financeira e de desenvolvimento
de pessoal e sobre relagdes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade
com a programacdo anual de trabalho e com as diretrizes orgamentérias. O CAD
delibera em plendrio ou por meio das Camaras de Administracdo e de Assuntos
Comunitarios, presididas pelos respectivos Decanos, ou, ainda, por outras Camaras
criadas em conformidade com o art. 4°. A composicéo é definida em Resolucédo do
CAD e deve possibilitar a representacao de todas as Unidades Académicas em cada
uma destas Camaras.

Competem ao Conselho de Administracdo (art. 12):

VI.

VI

emitir pareceres e fixar normas em matérias de sua competéncia;
aprovar o orcamento interno da Universidade;
opinar sobre a aceitacdo de legados, de donativos e de herangas;

decidir sobre propostas, indicacdes ou representacées em assunto de
sua competéncia;

regulamentar servicos e programas comunitarios;

regulamentar a moradia estudantil e os imdveis destinados a ocupacgéo
por servidores;

opinar a respeito de projetos relativos a utilizacdo de prédios, de
instalacdes da Universidade e de areas do Campus;

VIII. deliberar ou opinar sobre outras matérias de sua competéncia.
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Compdem o Conselho de Administracdo (art. 13):

|. o Reitor, como Presidente;

Il. o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

Ill. os Decanos de Administracdo e de Assuntos Comunitarios;
IV. o Prefeito do Campus;

V. os Diretores de Unidades Académicas;

VI. 1 (um) representante de cada Conselho de Instituto e de Faculdade,
eleito entre seus membros;

VII.1 (um) representante dos Centros vinculados a Reitoria, designado pelo
Reitor;

VI 1 (um) representante dos Orgdos Complementares, designado pelo
Reitor;

IX. representantes discentes, eleitos por seus pares, em ndmero
correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais membros do Conselho,
sendo 1/4 (um quarto) desta representagdo composta por alunos de pés-
graduacao;

X. representantes dos servidores técnicos-administrativos, eleitos por
seus pares, em numero correspondente a 1/10 (um décimo) dos demais
membros do Conselho.

Conselho Comunitario

O Conselho Comunitério, conforme art. 14°, é um ¢érgdo consultivo da
Administragdo Superior da Universidade de Brasilia, devendo-se reunir uma vez
ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor ou por requerimento
da maioria dos membros do Conselho Universitério ou, ainda, nos termos do art.
48 deste Regimento. Sdo funcdes do Conselho Comunitério opinar sobre estudos,
projetos, planos e relatérios da Universidade e recomendar acGes e medidas a
Administracdo Superior. Asrepresentacdes previstas nos incisos Il a IX sdo definidas
pelo Conselho Universitario, a cada dois anos.

Compdem o Conselho Comunitario (artigo 16):

|. o Reitor, como Presidente;

Il. o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

ll. representacdo de entidades de trabalhadores;
IV. representacdo de entidades empresariais;

V. representacdo do Governo do Distrito Federal;
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VI. representacdo da Camara Distrital;

Vil.representacdo de organiza¢des governamentais e ndo-governamentais
ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao;

VIII. representacdo dos ex-alunos da Universidade de Brasilia;

IX. representacdo dos aposentados da Universidade de Brasilia.

6.3.1 Funcionamento dos Orgéos Colegiados da FUB e da UnB

O Regimento Geral da UnB, nos seus artigos 48 ao 69, dispSe a respeito do
funcionamento dos 6rgéos colegiados.

Os servicos dos colegiados deliberativos sao realizados (art. 62):

|. para os plenos do Conselho de Administracdo e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, assim como para o Conselho Universitario, pela
Secretaria dos Orgdos Colegiados, vinculada ao Gabinete do Reitor;

Il. para os demais colegiados, incluindo as Camaras do Conselho de
Administragdo e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pelas
Secretarias dos Org&os Executivos, cujos titulares exercam a presidéncia
de cada colegiado.

A convocagdo de colegiado deliberativo é feita pelo seu presidente, por
escrito, com antecedéncia minima de 48 horas, ou, excepcionalmente, por 2/3 (dois
tercos) dos seus membros, com indicacdo da pauta de assuntos a ser considerada
na reunido. A antecedéncia de 48 horas pode ser abreviada e a convocacao escrita
pode ser dispensada quando ocorrerem motivos excepcionais. Em situagdes de
urgéncia ou de excepcionalidade, o dirigente pode tomar decisGes de competéncia
do colegiado que preside, ad referendum deste, submetendo sua decisdo a
apreciacao do colegiado, em reunido subsequente (art. 48, 8§ 1°e 2°).

Os colegiados deliberam com presenca da maioria dos seus membros,
exceto nos casos explicitados neste Regimento Geral. Excluem-se da contagem,
para o estabelecimento do quorum minimo nas reuniées dos colegiados, os casos
em que o membro titular e seu substituto ou suplente, quando houver, encontrarem-
se afastados, licenciados ou em gozo de férias. O quorum minimo, quando
consideradas as exclusdes previstas no § 10, ndo pode ser menor que 1/3 (um terco)
da composigdo plena do colegiado. (art. 49, 88 1° e 2°)

E obrigatério o comparecimento dos membros as reunides dos colegiados
deliberativos de que facam parte, tendo, esta atividade, prioridade sobre outras
de natureza académica ou administrativa. A auséncia, sem justificativa aceita
pelo Presidente do Orgédo e do membro de colegiado deliberativo em 3 reunides
consecutivas ou em 6 alternadas, importa a perda da investidura, a excecdo dos
cargos efetivos e dos mandatos previstos em lei. Da decisao do Presidente do Orgéo
sobre aceitagdo de justificativa de falta, cabe recurso ao colegiado, sendo a decisdo
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deste irrecorrivel. Falta contumaz as reunides de colegiados por membros natos €
passivel de sancao disciplinar. (art. 51, 88 1°, 2° e 3°).

Na falta ou no impedimento do Presidente de colegiado deliberativo, a
presidéncia é exercida pelo seu substituto legal, quando houver, e, na falta ou no
impedimento deste, pelo Docente mais antigo na Universidade de Brasilia, entre os
membros do colegiado (art. 52°).

A pauta da reunido do colegiado pode ser alterada no decorrer da reuniao,
com anuéncia deste. Para deliberacédo, prevalece a metodologia de apreciacao de
pareceres elaborados por membros do colegiado, com prazos, estipulados pelos
proprios colegiados, para andlise e decisdo (art. 53, paragrafo unico).

Admite-se solicitagdo de vista de processo em pauta, por parte de membro
de colegiado, antes da deliberagédo formal, com o objetivo de apresentar parecer
adicional fundamentado. A solicitagdo de vista ndo pode ter objetivo meramente
protelatdrio. Se a solicitagdo de vista for contestada por algum membro, o plenério
vota, como preliminar, a concessao de vista (art. 54, 88 1° e 2°).

Os Orgaos colegiados, por proposta de um ou mais de seus membros, podem
avocar para si matéria de sua competéncia que esteja tramitando em instancias
inferiores, quando entenderem que estejam ameacgados direitos individuais,
preceitos legais ou principios de gestdo universitaria (art. 55).

As deliberacdes dos colegiados tomam-se por maioria simples de votos dos
membros presentes, a partir do minimo fixado no art. 49, respeitados os casos em
que expressamente se exigir maior nimero de votos. A votacao é simbdlica, nominal
ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que uma das duas outras ndo
seja requerida por um ou mais membros do colegiado, nem esteja expressamente
prevista. Cada membro de colegiado tem direito apenas a 1 voto nas deliberagdes,
mesmo que pertenca a este sob dupla condicdo. O Presidente de colegiado
deliberativo tem também o voto de qualidade (art. 56, 8§ 1°, 2° e 3°).

De cada reunido de colegiado deliberativo, lavra-se ata assinada pelo
Secretdrio, que é lida na reunido seguinte, e, apds aprovagdo e subscrigdo pelo
Presidente, é distribuida a todos os membros (art. 57).

Além de aprovag®es, autorizagBes, homologacdes e outras decisdes, as
deliberagdes dos érgdos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma
de atos ou resolucdes baixados pelos seus presidentes e eventualmente podem ser
sujeitos a prazos (art. 58).

Os atos e atas dos 6érgdos colegiados da FUB e da UnB estdo disponiveis na
Secdo de Orgdos Colegiados da Universidade.

6.4 Estrutura Organizacional da FUB

O Regimento Geral da UnB, nos seus artigos 27 ao 39, dispde acerca do
funcionamento as Unidades Académicas e os Departamentos.
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6.4.1 Organizagdo Académica

As Unidades Académicas sdo organizadas na forma definida em seus
Regimentos Internos, que, uma vez aprovados, constituem anexos do Regimento
Geral da Instituicdo. Essas se organizam por areas amplas de conhecimento em que
ha tradicdo consolidada na Universidade, de reconhecidas relevancia e qualidade
no ensino de graduacao e de pds-graduacgao e em pesquisa e extensao e sdo criadas
ou extintas por processo de emenda ao Estatuto.

As Unidades Académicas sdo os Institutos e as Faculdades, que tém por
atribuicdes (art. 27°):

|. coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas
respectivas areas;

Il. decidir sobre a organizagao interna, respeitado o disposto no Estatuto e
neste Regimento Geral;

lll. planejar e administrar os recursos humanos, orcamentdrios, financeiros
e materiais sob sua responsabilidade.

As alteracGes realizadas no Estatuto da UnB tratam da inclusdo de novas
Unidades Académicas: IPOL, ICS, IF, IQ, IREL, FAV, FCE, FACE, FD, FEF, FGA, FM e
FUP, propostas pelo Conselho Universitario da UnB e aprovadas pelas Resolugdes
do Conselho Diretor da FUB n. 19/2001, 21/2003, 1/2004 e 6/2006, devidamente
publicadas no DOU.

Na sequéncia, estdo dispostos os Conselhos e Colegiados pertinentes as
unidades académicas.

Conselho de Instituto ou de Faculdade

As Unidades Académicas tém o Conselho de Instituto ou de Faculdade como
6rgdo maximo deliberativo e de recurso, em matéria administrativa e académica
(art. 29).

Sao0 atribuicdes do Conselho de Instituto ou de Faculdade (art. 27):

|. conduzir o processo interno de escolha de nomes para Diretor e para
Vice-Diretor da Unidade;

Il. propor o Regimento Interno da Unidade e suas modificagdes;

Ill. requlamentar, no &mbito da Unidade, as normas baixadas por instancias
superiores;

IV. decidir sobre alocacgéao interna de recursos orcamentarios;
V. apreciar recurso de decisdo do Diretor;

VI. apreciar, em grau de recurso, as decisGes de colegiados menores da
Unidade;

124



B Scoretiade Plano de Desenvolvimento Institucional
Un Planejamento

2006 a 2010

VIl.propor a atribuicdo de honrarias universitéarias;

VIIl. propor o afastamento ou a destituicdo do Diretor da Unidade, na forma

da lei e deste Regimento Geral,

IX. deliberar a respeito da utilizacdo de equipamentos e de instalacdes sob

X.

XI.

a guarda da Unidade;
estabelecer normas e critérios de gestédo de pessoal lotado na Unidade;

aprovar projetos de cursos e programas de ensino, pesquisa e extensao;

Xll.apreciar proposta de Departamento sobre destituicdo do seu Chefe;

XIll. opinar ou deliberar sobre outros assuntos de sua algada.

Composicio do Conselho de Instituto ou de Faculdade (art. 32):

VI.

o Diretor, como Presidente;
o Vice-Diretor, como Vice-Presidente?¢;
os Chefes de Departamento da Unidade?;

1 (um) representante Docente de cada Departamento, eleito em reunido
do Colegiado;

representantes dos discentes matriculados nos cursos ministrados pela
Unidade;

representantes dos servidores técnicos-administrativos lotados na
Unidade;

VIl.outros representantes.

Colegiados de Curso?

O Regimento Interno de cada Unidade Académica deve definir um ou mais
Colegiados de Curso responsdveis pela coordenacao didatico-cientifica dos cursos
oferecidos pela Unidade (art. 30).

S&o atribuices do Colegiado de Curso (art. 31):

propor, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, o curriculo do curso,
bem como modificacGes neste;

propor, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a criagdo ou a
extingdo de disciplinas do curso, bem como altera¢des do fluxo curricular;

26 Compete ao Vice-Diretor exercer as atribuicées definidas no Regimento Interno da Unidade e nos Atos de delegagdo
baixados pelo Diretor. Os Diretores e os Vice-Diretores das Unidades Académicas sdo escolhidos na forma da lei. Nas faltas
ou nos impedimentos do Diretor, a Direcdo € exercida pelo Vice-Diretor. Nas faltas ou nos impedimentos de ambos, a Diregédo
€ exercida pelo membro do Conselho de Instituto ou de Faculdade mais antigo no exercicio do magistério na Universidade de

Brasilia.

27 Os representantes definidos nos incisos Ill e IV excluem-se da composi¢édo do Conselho, caso a Unidade ndo possua
Departamento(s) e os representantes referidos nos incisos V a Vil sdo escolhidos de acordo com os procedimentos estabelecidos
no Regimento Interno da Unidade.

28 Composicédo do colegiado: ver artigo 30 do Regimento Geral da UnB, apud PDI 2002-2006, p. 152.
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Ill. aprovar os programas das disciplinas, bem como modifica¢des nestes;
IV. aprovar a lista de oferta de disciplinas para cada periodo letivo;

V. zelar pela qualidade do ensino do curso e coordenar a avaliacdo interna
dele;

VI. decidir ou opinar sobre outras matérias pertinentes ao curso.

Colegiado do Departamento?®

O Regimento Geral da UnB também define a estrutura dos departamentos,
que, organizados por area de conhecimento, sdovinculados as unidades académicas
e tém por atribui¢des principais a coordenagéo e a execucgdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. Eles tém, como instancia
deliberativa sobre politicas, estratégias e rotinas académicas e administrativas, o
Colegiado do Departamento e, como instancia executiva, a Chefia (art. 32):

Competem ao Colegiado do Departamento (art. 34):

|. elaborar os planos de trabalho do Departamento;

Il. atribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo ao pessoal Docente
que o integra;

Ill. coordenarotrabalhodo pessoal Docente, visando aunidade e aeficiéncia
do ensino, da pesquisa e da extensao;

IV. adotar ou sugerir as providéncias de ordem didatica, cientifica e
administrativa aconselhdaveis ao bom desenvolvimento dos trabalhos;

V. aprovar os projetos de pesquisa e os planos dos cursos de especializacao,
de aperfeicoamento e de extensédo situados no seu ambito de atuacgéo;

VI. adotar providéncias para o aperfeicoamento do seu pessoal Docente;

VIl.propor, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, o afastamento
ou a destituicdo do respectivo Chefe;

VIII. decidir ou opinar sobre outras matérias de sua alcada.

A Universidade conta com 25 Institutos e Faculdades responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades académicas, descritas na Tabela 29, a seguir.

29 A composigdo do Colegiado do Departamento e a competéncia do Chefe de Departamento estdo descritas no
Regimento Geral da UnB, artigos 35 a 37, apud PDI 2002-2006, pp. 153-154.
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Tabela29: UnB — Unidades Académicas por Tipo e por Nimero de Unidades
Vinculadas em 2008

Faculdades Institutos
Ndmero de No de
Denominacao Departamentos, Centros Denominacao Departamentos,
ou Nucleos Centros ou Ntcleos
De Economia, Administracéao,
Contabilidade e Ciéncia da
Informagdo e Documentac&o 4 De Ciéncias Bioldgicas 7
De Comunicac¢do 2 De Ciéncias Sociais 3
De Arquitetura e Urbanismo 3 De Artes 4
De Agronomia e Medicina
Veterinaria - De Ciéncias Exatas 3
De Ceilandia - De Fisica -
De Direito - De Geociéncias 4
De Educacdo 3 De Ciéncias Humanas 4
De Educagdo Fisica 1 De Letras 3
Do Gama De Psicologia 5
De Medicina 1 De Ciéncia Politica 2
De Ciéncias da Satde 4 De Quimica -
De Tecnologia 4 De Relages Internacionais -
De Planaltina

6.4.2 Organizacdo Administrativa

O Decreto do Conselho de Ministros que instituiu a FUB e aprovou o seu
Estatuto estabelece a Fundagcdo como mantenedora da Universidade de Brasilia e
define que a sua estrutura terd como d6rgédos o Conselho Diretor, érgédo colegiado
méaximo da organizagdo, e o Presidente. Em termos de atribuicdes, cabe ao
Conselho estabelecer as diretrizes e planos quinquenais para o desenvolvimento da
Universidade, deliberar sobre a administragdo dos bens integrantes do patrimonio
da Fundacéo e fiscalizar a utilizacdo dos recursos constantes do orcamento da
Instituicdo. A Fundacdo dispde, desde entdo, de quadro préprio de pessoal ao qual
estdo vinculados todos os servidores Docentes e técnicos-administrativos que
atuam na Universidade de Brasilia. A estrutura oficial da FUB e da UnB é apresentada
no Organograma constante da Figura 03. Para maior acompanhamento da
denominagédo das unidades, sugere-se utilizar a lista de siglas, exposta no final do
documento.

Integram a estrutura da Universidade de Brasilia os Conselhos Superiores,
a Reitoria, as Unidades Académicas, os Orgdos Complementares e os Centros,
conforme Figura 04. A Administracdo Superior da Universidade de Brasilia
desenvolve as atividades que |hes sdo atribuidas no Estatuto, por meio de 6rgao
deliberativos superiores, pela Reitoria, definida como dérgdo executivo, e pelo
Conselho Comunitario, de natureza consultiva. Os 6rgaos colegiados deliberativos e
normativos da UnB sdo: o Conselho Universitario (Consuni), érgado colegiado méximo
da Universidade; o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEP) e o Conselho de
Administragdo (CAD). O Conselho Comunitdrio é constituido por representantes da
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UnB, de entidades empresariais, de trabalhadores, do Governo do Distrito Federal,
da Camara Distrital e Organizacdes Nao Governamentais ligadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo.

De acordo com o Estatuto da UnB, a Reitoria é integrada por Decanatos,
Procuradoria Juridica, Auditoria e Assessorias. Os Decanatos tém a atribuicédo de
supervisionar e coordenar o desenvolvimento de atividades em suas respectivas
areas de atuagdo — Ensino de Graduacdo (DEG), Pesquisa e Pés-Graduagédo (DPP),
Extensdo (DEX), Assuntos Comunitarios (DAC) e de Administracdo (DAF) (art. 25).

A Reitoria conta, ainda, com os seguintes érgdos auxiliares: o Gabinete do
Reitor (GRE) e a Prefeitura do Campus (PRC) (art. 26 do Estatuto da UnB).

De acordo com o organograma da Universidade, atualizado em abril de 2009,
integram o Gabinete do Reitor 3unidades de assessoramento e apoio e 6 secretarias.
Sdo 6érgdos de assessoramento e apoio: a Assessoria de Assuntos Internacionais
(INT); o Centro de Planejamento Oscar Niemayer (CEPLAN); e a Coordenacao do
Cerimonial (CERI). As Secretarias atuam nas dreas de Recursos Humanos (SRH), de
Planejamento (SPL), de Gestdo Patrimonial (SGP), de Empreendimentos Imobilidrios
(SEl), de Comunicacao (Secom) e Administracdo Académica (SAA).

A UnB dispde, em sua estrutura, de (')rgéos Complementares que atuam com
a finalidade de apoiar o desenvolvimento das atividades académicas e de gestéo.
Existem, atualmente, seis desses érgdos: a Biblioteca Central (BCE); o Centro de
Informéatica (CPD); a Editora Universidade de Brasilia (EDU); a Fazenda Agua Limpa
(FAL); o Hospital Universitario (HUB); e a Radio e Televisdo Universitaria (RAD) (art.
41 do Estatuto da UnB).

Integram, ainda, a Universidade, unidades denominadas centros que
desenvolvem atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e de
prestacdo de servicos a comunidade interna e externa. Os Centros, geridos por seus
Diretores, que respondem administrativamente por esses 6rgédos, tém conselhos
deliberativos ou consultivos, na forma definida nos seus regimentos internos (art.
42 combinado com o 44)

De acordo com o Organograma Institucional, de abril de 2009, a FUB
possui 18 centros que apoiam o ensino, pesquisa e extensdo, o desenvolvimento
das atividades académicas e prestam servigos técnico especializado, conforme
classificagéo abaixo.

Os centros que exercem atividades de apoio ao ensino, pesquisa e extensao:

« Centro de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias das Comunicacdes
(CCOM).

+ Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS).

+ Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM).
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Centro de Formacado de Recursos Humanos em Transportes (CEFTRU).
Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada (CIFMC).
Centro Integrado de Ordenamento Territorial (CIORD).

Centro Transdisciplinar de Educacdo do Campo e Desenvolvimento Rural
(CETEC).

Os centros que apoiam o desenvolvimento das atividades académicas séo:

Centro de Educacédo a Distancia (CEAD).

Centro de Manutencao de Equipamentos Cientificos (CME).

Os centros prestadores de servigos técnico especializados sao:

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT).
Centro de Documentacdo (CEDOC).

Centro de Pesquisa e Opinido Publica (DATAUNB).
Centro de Exceléncia em Turismo (CET).

Centro Internacional de Pesquisa em Representagdes e Psicologia Social
(CIRPS).

Centro de Referéncia em Conservacdo da Natureza e Recuperacédo de
Areas Degradadas (CRAD).

Centro de Pesquisa e Aplicagdo de Bambu e Fibras Naturais (CPAB).
Centro de Produgao Cultural e Educativa (CPCE).

Centro de Selegdo e de Promocgéao de Eventos (CESPE).

A estrutura descrita anteriormente podera sofrer modificagdes substanciais,
em fungdo das propostas de reorganizacdo apresentadas pelas Unidades, por
ocasido da elaboracao de seus planos plurianuais. E conveniente destacar que, em
grandes linhas, a estrutura vigente é a mesma desde 1985 e revela-se inadequada
ao volume e diversidade de atividades desenvolvidas, em 2008, pela Universidade.
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Figura 03:

Organograma Institucional

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL _
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7 Politicas de Atendimento aos Discentes3®

Outra dimensdo abordada neste documento diz respeito as iniciativas da
Instituicdo com vista a atender as necessidades do publico discente.

7.1 Programas e Servicos de Atendimento

Destacam-se as atividades de atendimento a satde desenvolvidas no &mbito do
Hospital Universitario, os atendimentos a populagdo realizados por Docentes e alunos
vinculados a Projetos Comunitdrios de Extensdo, o apoio fornecido pelo CESPE para a
formacdo de pessoal e, ainda, as atividades desenvolvidas diretamente pelas unidades
académicas, tais como a Faculdade de Educacéo, Faculdade de Educacao Fisica, Instituto
de Psicologia e Faculdade de Direito, conforme apresentado na Tabela 30, a seguir.

Das atividades oferecidas pela Instituicdo, destacam-se os atendimentos
voltados ao ensino especial de deficientes visuais (FE), as competi¢cdes esportivas
(FEF), projetos e bolsas de ac¢do continua (DEX), apoio ao ensino fundamental com
a participacdo de Professores, alunos e pais em féruns (CESPE), servigos prestados
pelo Nucleo de Pratica Juridica (FD), atendimentos psicoldgicos (clinica, educagao e
trabalho) prestados pelo Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos (CAEP/IP).

Com vista a agir preventivamente e evitar fatores que possam prejudicar o
desempenhoacadémicodosalunosdurante asuapermanéncianaUnB,aUniversidade
dispde de atendimentos especiais por meio dos seguintes servi¢cos/programas:

« Programa de Promocdo da Saude Integral do Universitario (PSIU), gerido
pelo DAC, que objetiva prevenir a instauracdo de niveis de estress no
contexto universitario por meio da identificagcdo precoce de alunos
em situacdo de risco, mediante a orientagdo, encaminhamento e
acompanhamento dos calouros.

« GrupodelntervencgdoPrecoce nasPsicoses (GIPSI/IP) prestaatendimento
emergencial nas primeiras crises do tipo psicética.

« Servico de Orientacdo ao Universitario (SOU), sob a coordenacédo do
DEG, assessora os estudantes de graduacdo nas atividades escolares
durante toda a permanéncia no curso, de forma individualizada.

« Servico de Assisténcia Médica (SAM), administrado pelo DAC.

Além disso, permanecem os atendimentos a comunidade universitaria por
meio do Restaurante Universitario (RU) e o Centro Olimpico (CO). No primeiro,
sdo oferecidas trés refeicGes didrias nutricionalmente balanceadas, elaboradas
por servidores permanentes e temporarios, contratados pela Universidade. O
funcionamento do RU é garantido mediante o aporte de recursos préprios, uma
vez que os valores cobrados aos usuarios sdo em parte subsidiados. No CO, sédo
oferecidos a comunidade interna e externa cursos e oficinas voltadas a estimular o
desenvolvimento de atividades fisicas e a melhorar a qualidade de vida dos usuarios.

30 Informacgdes extraidas do sitio do DAC e Relatdrio de Gestdo 2008.
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7.2 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Destacam-se as atividades voltadas a garantia de acesso e permanéncia de
alunos de baixa renda. No primeiro, constata-se a isengdo do pagamento de taxas
de inscricdo nos exames seletivos (PAS e vestibular). No segundo, a permanéncia
é estimulada pelos programas de bolsa-alimentacdo, bolsa-permanéncia e vale-
livro. Cabe esclarecer que os alunos de graduacéo e de pds-graduacgéo oriundos de
outras Unidades da Federagao podem ser atendidos pelo Programa de Moradia que
garante alojamento no Campus, durante o periodo do curso.

O Decanato Assuntos Comunitdrios, gestor da politica social, cultural e
comunitdria da UnB, prioriza a politica de qualidade de vida da comunidade e atua
na realizacdo de estudos socioecondmicos dos programas de assisténcia estudantil
que abrangem as etapas: entrevista, entrega de documentacdo e andlise das
informacdes por equipe de assistente social. Os estudantes séo classificados em
grupos, a saber:

+ Baixa Renda I: situagdo socioecondmica considerada insuficiente para a
manutencdo do estudante na Universidade.

+ Baixa Renda II: situagdo socioecondmica considerada parcialmente
insuficiente para a manutencao do estudante na Universidade.

+ Nao Prioritario: situagdo socioecondmica considerada suficiente para a
manutencdo do estudante na Universidade.

O Programa de A¢des Afirmativas destaca-se por atender a segmentos de
baixa renda. O desenvolvimento dessas atividades visa beneficiar os estudantes
carentes, além de apoiar segmentos desfavorecidos da populacdo do Distrito
Federal, estimulando o acesso e, posteriormente, a permanéncia de alunos oriundos
de ntcleos familiares sem condicdes socioeconémicas de custear a participagéo de
seus membros na educagao superior.

A Universidade concede bolsas ao corpo discente de baixa renda para sua
fixacdo no Campus ao longo do periodo do curso, com vistas a minimizar o nivel
de evasdo. Na sequéncia, sdo citados os programas de incentivo a permanéncia
oferecidos pela Instituicéo:

+ Bolsa-Alimentacdo — Campus Universitario Darcy Ribeiro. Consiste em
descontos oferecidos nos pregos das refeicdes servidas no RU do Campus
Darcy Ribeiro aos estudantes de baixa renda. Os alunos classificados
como baixa renda Il pagam R$ 1,00 e os como baixa renda I, R$ 0,50.

+ Auxilio-Alimentagdo campi de Ceilandia, Gama e Planaltina: concessao
de auxilio-alimentac&o aos alunos inseridos nos grupos socioecondmicos
| e Il e matriculados nos cursos de graduacgdo presenciais dos campi de
Ceilandia, Gama e Planaltina até a construcdo e funcionamento dos
Restaurantes Universitarios, conforme Resolucdo da Reitoria n. 55/2009,
de 29/5/2009. O valor do beneficio perfaz R$ 240,00 ao més.
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+ Bolsa-Permanéncia. Oferece ao aluno selecionado a oportunidade de
desenvolver atividades remuneradas, dentro de sua area de formacéao
académica. Sdo oferecidas 250 bolsas, com carga hordaria de 60 horas
mensais, no valor de R$ 300,00.

+ Vale-Livro. Tem por objetivo facilitar o acesso a aquisi¢do de livros da
Editora UnB, aos alunos de baixa renda. Consiste no fornecimento de 5
vales por semestre, que da direito a 10% de desconto nos livros editados
pela EDU, além do oferecido aos demais clientes.

« Moradia Estudantil. Disponibiliza moradia aos estudantes de baixa renda,
residentes fora do DF, de graduagéo, na Casa do Estudante Universitario
(CEU) (92 apartamentos) e aos de pds-graduacao, no bloco K da Colina
(18 apartamentos e 72 vagas).

+ Bolsa de Monitoria. Participacdo dos estudantes, junto ao Professor, de
tarefascomo planejamento de atividades, preparacdode aulas, avaliagcao
e orientagcdo de aluno e realizagdo de trabalhos préaticos e experimentais.
O valor do beneficio é de trés parcelas de R$ 100,00 durante o semestre.

+ Bolsa de Monitoria Il. Participacdo de alunos de pds-graduacao
(mestrado e doutorado) na pratica do ensino no nivel de graduacéo, sob
a supervisdo do Professor. A bolsa é de R$ 301,50 e é paga trés vezes por
semestre.

+ Bolsa de Extensdo. Desenvolvimento de atividades pelos estudantes
com diversificacdo das relacdes disciplinares ao entrarem em contato
com a sociedade. Os alunos recebem bolsa de R$ 300,00 por més.

+ Bolsa do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC). Participagdo de
estudantes de graduacdo em projetos de pesquisa, voltado a despertar
avocagdo cientifica. As vagas sdo abertas anualmente, com bolsa de R$
300,00.

+ Estdgios. Atividades remuneradas dentro da Universidade para os
estudantes regularmente matriculados na graduagdo. A SRH/UnB d&
prioridade aos alunos de baixa renda para ocupar as vagas.

+ Isencdo da taxa de inscricdo no vestibular e PAS. Atendimento da
comunidade externa na andlise das solicitacdes de isencdo de taxa de
inscricdo nos processos seletivos de ingresso com concessao de isengdo
total ou parcial.

A Tabela 31 apresenta um demonstrativo dos programas de apoio financeiro
ao estudante universitdrio, no periodo de 1998 a 2008.

Merece esclarecer que das atividades desenvolvidas ao apoio a estudante de
baixarenda, aconcessaode bolsa-permanénciaalcancou evolugdo de 87,6% ao comparar
0 ano de 2008 em relagdo ao ano de 1998. A partir de maio de 2007, a remuneragao
mensal do programa bolsa-permanéncia passou de R$ 250,00 para R$ 300,00.
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7.3 Organizagdo Estudantil

Outros programas de incentivo e apoio as atividades esportivas, culturais
e de lazer de interesse da comunidade interna e externa podem ser citados, tais
como: cinema e video comunitdrio, mdsica, projeto tour, teatro e danga, cultura no
RU, olimpiada universitdria. O espaco de vivéncia € utilizado pelos estudantes para
o desenvolvimento de atividades artisticas e oficinas.

Além disso, o Centro de Convivéncia Negra oferece, desde janeiro de 2005,
ambiente e servicos de apoio aos universitarios negros, especialmente aos que
ingressarem pelo Sistema de Cotas para Negros na UnB com disponibilidade de
espaco para estudo e reunides de trabalho e biblioteca de referéncia para consulta
sobre Acdes Afirmativas.

7.4 Acompanhamento de Egressos®

A metodologia utilizada para a operacionalizagdo da pesquisa de egressos
envolveu: definigdo de estrutura de banco de dados; geracao do banco dos egressos
dos cursos de graduagdo da UnB no periodo de dez anos (1993 a 2002); selegdo
de uma amostra aleatdria simples de ex-alunos formados no periodo analisado.
Posteriormente, procedeu-se a contato telefénico para a obtencdo do e-mail do
egresso, o que permite a geragdo de novo e atualizado banco de dados.

Apds discussdes internas e visita a outras IFES, a fim de conhecer
experiéncias a respeito de pesquisa de egressos, a Comisséo Prépria de Avaliagédo
da UnB definiu o instrumento “Pesquisa de Egressos Formados da UnB”. Esse
instrumento foi elaborado em quatro blocos: I. informacdes pessoais; II. informacées
académicas; lll. informacdes profissionais; IV. informacgdes sobre o curso realizado.
A versdo eletronica desse instrumento estd disponibilizada no sitio da UnB/SPL
(www.spl.unb.br). O acesso para responder o instrumento € permitido por meio
da matricula apenas aos egressos selecionados na amostra. A Coordenacgdo de
Avaliagdo da SPL informa ao egresso o nimero de sua matricula na época em
que era aluno regularmente matriculado. Os dados sdo armazenados diretamente
em uma estrutura que permite exportd-los para outros softwares. Os dados sdo
atualizados e analisados por estagiarios-alunos, sob a orientagcdo de um Professor®?
do Departamento de Estatistica da UnB.

Até o momento, foram elaboradas pesquisas de egressos relativas aos cursos
de Desenho Industrial, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Elétrica, Agronomia,
Administragdo (diurno e noturno), Contabilidade (diurno), Biologia (diurno), Histéria,
Direito (diurno)® e Psicologia.

Na Tabela 32, a seqguir, foram destacados alguns resultados.

31 Informagdes extraidas da dimensdo que trata do acompanhamento de egressos, constante do Relatdrio de Auto-
avaliacdo da UnB em junho de 2008.

32 Professor Doutor José Angelo Belloni do Departamento de Estatistica da UnB.

33 Os relatdrios dessas pesquisas estdo disponiveis no enderego eletrénico www.spl.unb.br.
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Tabela 32:  Principais resultados das Pesquisas de Egressos da UnB por curso

avaliado.
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Ndmero de respondentes 66 81 77 76 85 77 78 74 86 85
Recebeu auxilio financeiro institucional*| 78,8 13,6 33,8 47,4 7,9 88,3 654 37,8 12,8 62,4
Participou de atividades académicas:
Monitoria 50,0 51,9 52,00 63,2 28,2 16,9 61,5 44,6 40,7 67,1
Estagio 65,2 82,71 50,71 80,3 80,0 53,3 91,0 25,71 66,3] 84,7
PIBIC/PET 18,90 11,11 37,71 23,7 7,1 4 61,5 37,8 9,3 47,1
Congressos cientificos 45,5 45,7 39,00 56,6 32,90 28,60 80,8 43,2 50,0 70,6
Empresas Juniores 22,7 1,2 5,2 4,00 30,6 - - - 2,3 12,9
Exerceu atividade remunerada durante a graduagéo:
Em outra area 16,7 6,2l 28,6 30,3 24,7 44,21 16,5 39,21 22,1 31,3
Na area de formacédo 56,11 79,00 28,8 29,00 10,6] 351 32,9 18,9 65, 38,6
Intervalo de tempo de formatura até o
ingresso no primeiro emprego (3 meses)| 75,9 70,1 70,6 53,3 73,5 49,00 38,7 32,4 9,3 75,9
Atua na area de formacé&o 69,71 74,00 61,00 48,7 62,4 45,5 53,21 43,21 83,7
Tem Interesse em retornar a Universidade para:
Outra graduacéo 46 49 26 92 11,8 14,3 154 9,5 5,8 94
Mestrado ou doutorado na area 40,9 43,2 40,3 39,5 24,71 27,3 38,5 32,4 57,00 45,9
Mestrado ou doutorado em outra area 18,2 8,71 20,8 10,5 23,5 6,5 7,71 29,7 5,8 10,6
Curso de especializagdo 15,2 23,5 23,4 18,4 22,4 28,6 7,71 10,8 12,8 16,5
Ingressou na p6s-graduagao:
Especializagdo 13,6/ 19,7 27,3 22,4 36,9 31,2 7,71 14,9 78,9 43,3
Mestrado 12,3} 9, 28,6 22,4 5,9 1,3 44,9 28,4 19,20 37,3
Doutorado 2,5 4,5 1,3 3,9 1,2 {1 21,8 10,8 1,9 19,4

Os egressos também responderam quest8es abertas, que versavam sobre
pontos fortes do curso e pontos a melhorar. Dessas informacdes, destacam-se a

seguir questdes mais amplas, comuns a maioria dos cursos pesquisados.

Pontos fortes elencados pelos egressos da maioria dos oito cursos avaliados:

« A qualificacdo do corpo Docente.

» Os programas de iniciacao cientifica.

« Aformagdo ampla e eclética oferecida pelo curso.

+ A multidisciplinaridade proporcionada pela estrutura dos cursos da

Universidade.

+ O incentivo ao desenvolvimento da capacidade de estudo e

autodesenvolvimen

to.

+ Os estdgios supervisionados obrigatdrios.

Pontos a melhorar elencados pelos egressos da maioria dos oito cursos

avaliados:
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« Conexdo com o mercado de trabalho.

+ Atualizagdo do corpo Docente.

+ Atualizagdo do curriculo do curso.

+ Aumento do ndmero de Professores.

+ Infraestrutura fisica.

+ Oferta de vagas em algumas disciplinas.

A pesquisa de egressos é considerada como um dos componentes bésicos
da avaliacdo institucional. Em 2005, foram concluidas 8 pesquisas de egressos
dos seguintes cursos de graduacdo: Administracdo diurno e noturno; Agronomia:
Arquitetura e Urbanismo; Biologia diurno; Contabilidade diurno; Desenho Industrial;
Engenharia Elétrica e Histdria, sendo publicadas as pesquisas de Arquitetura e
Urbanismo; Contabilidade Diurno; Desenho Industrial e Engenharia Elétrica. Em
2006, foi concluida a pesquisa de egressos do curso de Direito diurno e, em 2007, o
cursode Psicologia. Essas pesquisas abrangem o periodo de 1993 a 2002 e objetivam
obter informacg@es acerca do impacto das acdes institucionais na formagédo dos
profissionais.
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8 Infraestrutura

8.1 Infraestrutura fisica3*

Noanode 2008, vérias iniciativas relativas a melhoria da infraestrutura fisica
da Universidade foram realizadas para impulsionar a manutengdo das atividades
educacionais, destacando-se as seguintes:

a. concluséo e recebimento das obras de construgdo do novo prédio do
Instituto de Quimica (IQ/UnB), da Sala de Alunos da Faculdade de
Tecnologia da Universidade de Brasilia (FT/UnB), da terceira etapa da
obra de reforma do Departamento de Matematica (MAT), de instalacédo
de dutos para rede l6gica no Setor Sul do Campus, atendendo IB e 1Q;

b. elaboracdo do plano diretor dos campi de Planaltina e Ceilandia;

c. elaboracdo de projetos arquitetonicos e licitagcdo para contratacdo de
empresa especializada para elaboracdo de projetos complementares
das obras contempladas no Programa de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), Campus Universitario Darcy Ribeiro:
Restaurante Universitario, Casa do Estudante Universitario, bloco de
salas de aula, médulos de servico, reforma dos Anfiteatros 2, 5, 6, 15,
16, e 19 do Instituto Central de Ciéncias (ICC/UnB), dos Anfiteatros 3, 4,
7, 8,10, 11,13, 14, 17 e 18 do Instituto Central de Ciéncias (ICC/UnB), do
Anfiteatro 12 do Instituto Central de Ciéncias (ICC/UnB), de salas de aula
do Instituto Central de Ciéncias (ICC/UnB);

d. dos Pavilhdes Anisio Teixeira e Jodo Calmon; infraestrutura do Auditério
Joaquim Nabuco; mezanino da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(FAU/UNB), mezanino da Faculdade de Comunicacdo (FAC/UnB), do
Departamento de Ciéncia da Computacéo (CIC/IE), do Instituto de Fisica
(IF/UnB), do Instituto de Geociéncias (IG/UnB), do Instituto de Ciéncias
Humanas (IH/UnB), reforma e adequacdo das areas da Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterindria (FAV/UnB), reforma e adequacéo
dos laboratdrios existentes, reforma dos laboratérios da Faculdade de
Ciéncias da Saude (FS/UnB), reforma e construcdes do Instituto de Artes
(IdA);

e. Campus de Ceilandia: Médulos de servigo e apoio comunitdrio; Quadras
e equipamentos esportivos;

f. Campus Gama: Mddulos de servico e apoio comunitario; Quadras e
equipamentos esportivos;

g. Campus Planaltina: Médulos de servigo.

34 Informacdes extraidas do Relatdrio de Gestdo 2008 e PAA 2010 da PRC.
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A Universidade, sob a geréncia da Prefeitura do Campus, definiu plano de
acoOes delineado até o ano de 2010 que permite maior acesso aos portadores de
necessidades especiais. Constam iniciativas quanto a sinalizagcdo, adaptacao e
reforma de dareas internas e externas aos prédios da UnB, a saber:

« reforma e construcdo de calcadas com aplicagdo de material
antiderrapante;

« adaptacdo e reforma de rampas nas entradas do prédio;

+ rebaixamento de meio-fio para maior acesso aos estacionamentos e
calcadas;

+ adaptacdo e reforma dos sanitarios nos prédios;
- instalacdo de elevadores nos prédios do Campus;
+ adaptacdo dos auditdrios;

+ criagdo de vagas nos estacionamentos;

« sinalizacdo nas calgadas com piso tatil;

+ confeccdo de maquetes tateis.

Durante a vigéncia do PDI, foram executados os seguintes servigos/ reparos,
conforme mencé&o nos relatérios de gestédo da Universidade:

+ rebaixamento de meio-fio em todo o Campus;

+ instalacdo de elevador no ICC pelo CEPLAN;

+ adaptacdo de banheiros nos prédios do ICC e da FSD;

+ instalagdo de 53 placas de sinalizagdo em diversos prédios;

« execucdo de 1.207,60 m2 de calgadas no PMU Il, CDT, CESPE;

+ vagas adicionadas nos estacionamentos antigos e criagdo de novas
vagas nos novos estacionamentos;

+ construcdo de calcadas na Casa do Estudante.

8.2 Bibliotecas®

Na UnB, o apoio as atividades de ensino e pesquisa € propiciado pela
Biblioteca Central (BCE) e bibliotecas situadas no Centro de Exceléncia em Turismo
(CET), Hospital Universitario (HUB) e no campus de Planaltina (FCE).

A Tabela 33, a seguir, apresenta um demonstrativo do acervo da BCE, CET,
HUB e FCE, por titulo e volume, no periodo de 2003 a 2007. Em linha gerais, o acervo
da FUB, no que tange aos titulos, cresceu 4,6% no ano de 2007 em relagdo a 2006
e 0os volumes cresceram 4,9% no ano de 2007 em relacdo a 2006.

35 Tabelas extraidas do Anudrio Estatistico e informacg8es constantes no sitio da Biblioteca Central.
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Os servicos prestados pela BCE incluem os empréstimos de livros e
periédicos a diversos publicos (Professores, alunos, técnicos, ex-alunos, usuério
externo), pesquisa bibliografica com acesso disponivel pela intranet, orientagéo e
normalizagdo de trabalhos académicos, comutacao bibliografica, biblioteca digital,
participacdoemredes de cooperagéo e de bibliografia, acessibilidade aos portadores
de necessidades especiais. O cronograma de funcionamento é estabelecido para
diferentes servicos, e pode ser conferido no sitio da BCE (www.bce.unb.br). No
geral, o horario de funcionamento é de segunda a sexta das 7h as 23h45 e sdbados,
domingos e feriados das 8h as 17h45. A evolugdo dos servigos prestados pela BCE,
no periodo de 2003 a 2007, pode ser acompanhada na Tabela 34.

Em relacdo a evolugdo dos servicos prestados pela BCE, observa-se
crescimento ao longo da série 2003-2007 nos seguintes atendimentos ao publicos:
servidor (609,8%), Professor (83,9%) e alunos de pds-graduacao (66,2%).

Cumpre ressaltar que a queda mais expressiva estad relacionada ao
atendimento ao usudrio externo.

Cabe informar, ainda, que a BCE disponibilizou link para sugestdo da
comunidade universitaria na aquisi¢édo de bibliografia basica ou complementar.
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A Universidade dispde de espaco fisico para leitura e estudos, sendo 272
salas destinadas ao estudo individual e 1.180 salas para atividades em grupo. Além
disso, possui 119 computadores e 1.452 assentos. O ambiente comporta sala de
pesquisa na internet e bases de dados, sala de reserva para subsidiar as atividades
entre Professores e alunos, cabines de estudo para Professores e pesquisadores,
laboratérios voltados a pesquisa, realizagdo de matriculas dos discentes, além de
servir como sala de aula. Para a efetivacdo dos servicos prestados, 189 pessoas
estavam em exercicio na biblioteca no primeiro semestre de 2008, sendo 31
bibliotecarios, 76 quadro auxiliar e 82 estagiarios, bolsista e monitor.

8.3 Laboratdrios

A UnB, por meio do Decanato de Graduagdo, concede auxilio aos Institutos
e Faculdades no empréstimo de equipamentos de &udio, video, projecao, retro
projecdo e multimidia. Atualmente, seis postos de Servico de Apoio Técnico (SAT),
distribuidos em varios pontos do Campus Universitario Darcy Ribeiro, monitoram
0 uso dos equipamentos pela comunidade académica. Outras informacdes estédo
disponibilizadas no sitio http://[www.unb.br/administracao/decanatos/deg/sat.php.

A Universidade dispde, em 2008, de 408 laboratérios utilizados no ensino
de graduacgdo e de pds-graduagdo e no apoio ao desenvolvimento da pesquisa.
A Tabela 35 mostra o numero de laboratérios de ensino e pesquisa por unidade
académica/administrativa.

Tabela 35:  UnB— Numero de Laboratérios de Ensino e de Pesquisa, por unidades,
2008

Unidade Numero Laboratérios
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria 28
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 6
Faculdade de Ciéncias da Saude 25
Faculdade de Comunicacdo 6
Faculdade de Economia, Administrag&do, Contabilidade e Ciéncia da Informac&o e
Documentacgéo
Faculdade Educacéo
Faculdade de Educacé&o Fisica
Faculdade de Medicina 28
Faculdade de Tecnologia 66
Instituto de Artes 39
Instituto de Ciéncia Politica 1
Instituto de Ciéncias Bioldgicas 46
Instituto de Ciéncias Exatas 18
Instituto de Ciéncias Humanas
Instituto de Ciéncias Sociais
Instituto de Fisica 26
Instituto de Geociéncias 28
Instituto de Letras 4
Instituto de Psicologia 22
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Unidade Numero Laboratérios
Instituto de Quimica 28
Instituto de Relacdes Internacionais 1
Centro de Formag&o de Recursos Humanos em transportes 2
Centro de Pesquisa e Pés-Graduacdo sobre as Américas 1
Centro de Producéo Cultural e Educativa 2
Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada 2
Fazenda Agua Limpa 8
Total Geral 412

Fonte: informagées extraidas do site www.unb.br/unidades_academicas/laboratorios, no dia 15.12.2009, e sob responsabilidade
de atualizagdo da SECOM.
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9 Avaliagio e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional

Aavaliacdododesenvolvimentoinstitucional é caracterizada potencialmente
apartirdaedicdodalein.10.861,de 14/4/2004, que estabeleceu o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES) como instrumento para avaliacdo
superior, 0 que motivou a criagcdo de comissdes institucionais para acompanhar e
avaliar o desenvolvimento das atividades educacionais.

Na Universidade de Brasilia, foi constituida a Comissao Interna de Avaliacédo
(CPA) por meio da Resolugdo da Reitoria n. 24/2002 focada na avaliagdo geral da
Instituicdo, avaliacdo especifica do ensino de graduacgédo e pesquisa de egressos.
Ao longo dos anos seguintes, foram compostas quatro outras comissfes, com
mandato de dois anos.

A Instituicdo produziu dois relatérios de autoavaliacdo institucional nos anos
de 2006 e 2008, sendo que o ultimo ja foi disponibilizado via sistema e-MEC, que
se caracteriza por seu um sistema eletronico de acompanhamento dos processos
que regulam a educagdo superior no Brasil (credenciamento e recredenciamento de
instituicGes de educacédo superior e de autorizagéo, renovagéo e reconhecimento
de cursos).

Os procedimentos de autoavaliagdo institucional constam desse documento
elaborado pela Universidade e encaminhado ao Ministério da Educagdo em junho
de 2008, estando transcritos a seguirs:

9.1 Principios Gerais e Objetivos da Avaliacao Institucional na UnB

H4 abundancia de informacdes sobre diversas atividades e dareas da
Universidade e diversos sistemas avaliativos em vigor, porém ambos exigem a
criagdo de modelo integrado de avaliagao institucional que congregue os dados
oriundos de diferentes praticas avaliativas e que contemple, de modo abrangente,
as principais atividades da Instituicao.

Na avaliagdo, foram observados os principios: transparéncia, confiabilidade,
agilidade, objetividade, ampla participagdo da comunidade universitaria no
processo avaliativo, respeito as diferencas inerentes as areas e as atividades da
Universidade, utilizacdo integrada de abordagens qualitativas e quantitativas de
avaliacao.

A avaliagdo tem propdsitos e consequéncias. Ela é pedagdgica (promovendo
o conhecimento e ensinando a conhecer a realidade analisada) e transformadora
(apresentando alternativas que permitam gerar mudancas, seja de aperfeicoamento
do que ja se fez ou se faz, seja de alteracdo de rumos e estratégias, redefinicdo ou
reconstrucao do préprio objeto avaliado). A obediéncia a esse critério supde que

36 Informacgdes extraidas do “Relatdrio de Auto-Avaliagdo” da Universidade de Brasilia elaborado pela Comiss&o Prdpria
de Avaliagdo (CPA).
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todos os segmentos institucionais estejam de acordo com relagdo a pertinéncia da
avaliacdo. Além de util, pedagdgica e transformadora, ela é pertinente, fidedigna,
abrangente, seletiva, relevante, transparente, consistente, legitima, coerente,
explicativa, interativa e consequente.

O objetivo geral da avaliacdo foi implementar, integrar e modernizar os
procedimentos atuais de avaliacdo institucional da Universidade de Brasilia, com a
finalidade de torna-losinstrumentos que contribuem para a melhoria da qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensao, na gestdo e no cumprimento de sua pertinéncia,
e de sua responsabilidade social.

De forma especifica, a avaliacdo visou:

+ sensibilizar e conscientizar acomunidade universitaria para o significado
e a relevancia da avaliacdo institucional, tornando-a processo
participativo permanente;

« implementar/integrar/criar sistemas de informacdes gerenciais
evolutivos de todas as dreas da Instituicao;

« impulsionar processo permanente de autocritica, que alimente o
planejamento e a gestéo institucional;

« proporcionar visdo abrangente e integrada dos processos de realizagéo e
inter-relacdo dastarefasacadémicas, cientificas, artisticas, comunitarias
e administrativas, em todas as suas dimensdes;

« subsidiar/facilitar a elaboracao de politicas para as diversas atividades
(areas) da Universidade, de modo a aumentar a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao
universitaria;

« gerar propostas que resultem em projetos para melhoria das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como daquelas que lhes dao
suporte;

« rever a formacédo profissional oferecida pela Universidade, a partir da
anélise do desempenho de egressos no mercado de trabalho;

« prestar contas a sociedade das acdes e dos resultados alcangados pela
Universidade.

9.2 Metodologia de Implantacdo do Modelo de Avaliagéo Institucional

Os principios gerais, objetivos e o eshoco do modelo integrado de avaliagéo
institucional foram apresentados aos Decanos e Diretores de Institutos e Faculdades
e demais gestores da Universidade de Brasilia para permitir o seu aprimoramento
com o detalhamento dos componentes dos modelos especificos.

A captacdo e andlise da confiabilidade e validade das informacdes junto
aos Decanatos responsaveis pelas atividades, bem como avaliagdo da necessidade
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de coletar mais dados acerca das respectivas atividades ou de criar procedimentos
de avaliacdo especificos estdo sendo realizadas de maneira ampla para permitir a
escolha dos indicadores de resultados institucionais para cada area, de acordo com
os objetivos e diretrizes institucionais das areas.

A partir da coleta dos dados, estd sendo possivel criar banco de dados
contendo informacdes a respeito das diversas atividades da Universidade de
Brasilia e elaborar relatérios preliminares por atividades/dreas. Com os relatdrios
preliminares, vai ser desencadeada a realizacdo do autoestudo voltado para a
discussdo da percepcao que a Instituicdo tem de si mesma, envolvendo todos os
segmentos institucionais, de modo a gerar retrato da sua dinamica institucional,
para identificar:

+ seus éxitos, as realizagbes que distinguiram significativamente a
Universidade e evidenciaram a marca da sua existéncia histdrica;

+ 0 que a Universidade desenvolveu de modo adequado, mas que néo
atingiu o patamar de distincdo do grupo de atividades anteriormente
mencionado;

+ aspectos que podiam ser melhorados para aumentar o grau de realizacado
da sua missdo, objetivos e diretrizes institucionais e/ou o aumento de
sua eficiéncia organizacional;

+ aspectos que necessitavam ser modificados substancialmente, visto que
constituiam obstdculos ao cumprimento de sua missédo ou comprometiam
a eficiéncia da Instituicéo;

+ sua visdo de futuro e necessidade da criacdo de politicas institucionais
para as atividades e areas institucionais.

+ elaboracdo dos relatérios de autoavaliagdo, contendo a sintese do
autoestudo e os indicadores quantitativos de resultados institucionais;

« aprimoramento do modelo de avaliagdo institucional, incorporando
sugestdes de melhorias coletadas durante o autoestudo;

+ confeccdoeencaminhamentodorelatériogeralde avaliagdoinstitucional
aos Conselhos Superiores competentes para aprovacéo;

+ divulgagdo dos relatérios parcial e geral;
+ preparacdo para a visita da Comissdo de Avaliagdo Externa;

+ avaliacdo do processo de implantagcdo e do modelo de avaliacdo
institucional adotado;

« revisdo do modelo;

+ acompanhamento dos resultados da avaliacao;
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+ manutencdo dos bancos de dados com as informacfes necessdrias a
avaliagdo no(s) periodo(s) subsequente(s);

+ implementacédo e/ou definicdo de Instrumentos de Avaliacéo;

+ visita de comissdes externas nacionais e/ou internacionais de avaliacao.

9.3 O Modelo de Avaliagao Institucional

Os processos abrangentes de avaliagdo institucional compreendem
dois momentos: o da avaliagdo interna e o da avaliacdo externa. No primeiro, a
Instituicdo reconstréi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas percepcoes e
os dados que as baseiam. E momento de elaborac&o do que vem sendo denominado
de autoestudo. O segundo momento é aquele em que essa visdo € discutida com
comissao de alto nivel, de preferéncia com perfil internacional. Tal comissao, apds
ler o documento do autoestudo, visita a Universidade, mantém contatos e reunides
com diferentes segmentos institucionais e emite parecer, discutindo a visdo que a
Instituicdo tem de si mesma e apresentando sugestdes e recomendacdes para seu
desenvolvimento.

Essa prética estd hoje generalizada no cenério internacional. E fato que
ela vem se realizando com diferentes objetivos. Ora para accreditation junto
as associagOes ndo estatais de instituicdes de ensino superior, como é o caso
das associagdes de universidades e colleges norte-americanas ou a Associagado
Européia de Universidades; ora para a mesma finalidade junto ao Poder Publico,
como ocorre na Itdlia e na Argentina, e também para alocagao de recursos publicos
as instituicBes, como no Reino Unido; ora conduzidas pelo Poder Publico, porém
sem finalidade de credenciamento ou financiamento, como é o caso da Franca.

No Brasil, o desenvolvimento da avaliagdo da educagdo superior tem
sido marcado por dois movimentos. De um lado, aquele promovido pelo Poder
Publico, com objetivos definidos na legislacdo: credenciamento de instituicdes e
reconhecimento de cursos. De outro, asiniciativas originadas no &mbito das préprias
instituicGes: algumas com incentivo do Poder Publico (por meio do Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) e outras conduzidas
de forma independente. A experiéncia da UnB foi um misto dessas duas situacdes.
E a proposta do SINAES caminha nessa direcao.

As mais recentes tendéncias de avaliagdo institucional estdo baseadas em
concepcdoquetem poreixocentralavocagdodalnstituicdoeosprocessospelosquais
ela busca realiza-la. Esta concepcdo estd presente na proposta do SINAES. Trata-
se de nortear a avaliagdo pelo modo como a Instituigdo traca seus caminhos para
alcancar seus objetivos. Nao se esgota, pois, em modelo que retrate estaticamente
a organizacdo, mas em proposta que busca entender e explicar o que acontece na
Instituicdo e porque acontece, com o intuito de aprimorar a sua trajetéria para que
se realize a sua missdo. Por isso, sdo colocados, no centro do processo, a fluidez e
a dinamica ambiental, enfatizando a integragdo organizacional, ou seja, como seus
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diferentes elementos interagem para a obtengdo dos fins desejados. Sob esta 6tica,
consideram-se os macroelementos organizacionais: o ensino, a pesquisa, a sua
gestdo e os meios que lhes ddo suporte. Obviamente, a Instituicdo vive inserida em
contexto social concreto, no qual promove intervencées e no qual busca elementos
para seu crescimento e melhoria. Por essa razéo, sdo consideradas com destaque
as relagdes externas, nas quais se incluem as atividades de extenséo, as relagdes
com outros setores sociais, profissionais ou ndo profissionais.

Essa concepcdo dinamica de avaliagdo institucional se assenta sobre
matriz referencial de dimensdes, cuja marca é a integracdo. Tal matriz relaciona
as dimens@es “imateriais” da Instituicdo (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
clima) com as dimensdes relativas aos elementos concretos que lhes dao vida
e materialidade (corpo Docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo,
processos, recursos materiais e recursos financeiros). Todas essas dimensdes
foram focadas em dimensdo maior, denominada de missédo, vocacdo e objetivos
da Instituicdo. A adocdo de metodologia que trabalhe tais dimensdes e indicadores
possibilita visdo abrangente da Instituigdo, com importante caracteristica: oferece
perfil do “pulsar” institucional, isso é, como a UnB vive em si mesma, como seus
atores percebem a Instituicdo que fazem, seus consensos e dissensos sobre o
que é realizado e suas expectativas sobre o que precisa ser feito. Esse perfil pode
constituir ferramenta privilegiada para orientagédo dos processos de planejamento
e gestdo da Instituicao.

A avaliacdo institucional estd sendo realizada por areas, de acordo com
a classificagdo estabelecida pelo planejamento estratégico da Universidade de
Brasilia. As varidveis componentes dos indicadores de desempenho institucional,
para cada uma das dareas de avaliacdo, compreendem: ambiente (contexto,
condi¢des de acesso, infraestrutura, disseminacdo e resultados de longo prazo),
perfil dos envolvidos (discentes, Docentes e demais atores), processos (atividades,
projetos, intercambios), infraestrutura (obras, espaco fisico, equipamentos)
resultados e impactos imediatos e mediatos das atividades institucionais sobre a
sociedade.

As varidveis que compdem o modelo sdo mensuradas nos diferentes niveis
de andlise: cursos, Institutos, Faculdades, Departamentos e outros necessérios a
avaliacdo das atividades de ensino.

O modelo de avaliagdo institucional da Universidade de Brasilia compreende
seis médulos ou modelos especificos, denominados:

1. Avaliacdo do Ensino de Graduacao.
2. Avaliacdo da Pés-Graduacao (lato e stricto sensu).
3. Avaliagdo da Pesquisa Cientifica e/ou Producao Intelectual.

4. Avaliacdo da Extensdo Universitaria.
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5. Ac¢des Comunitarias.
6. Patrimdnio e Gestdo Institucional.
a. Prestacdo de Servicos.
b. Organizagao e Desenvolvimento.
c. Infraestrutura Fisica: obras e espaco fisico.
d. Recursos Humanos.
e. Planejamento, Avaliacdo e Informacéo.

O modelo especifico de avaliacdo da gestdo universitaria tem cinco
componentes, sendo que a area se subdivide conforme mencionado anteriormente.

Os indicadores de avaliacdo de cada uma das dreas sdo obtidos,
inicialmente, a partir de dados pré-existentes e ja empregados pela Universidade
no acompanhamento e/ou avaliacao de suas atividades académicas e de gestéo.
Integram o modelo de avaliacdo aqueles indicadores mais precisos e pouco
contaminados por erros de medida. Com a participagdo das areas, sdao criados
indicadores e aprimorados os existentes. Todos os indicadores estdo alinhados a
missdo, valores, postura, objetivos e diretrizes institucionais.

O modelo de avaliacdo institucional adota multiplos métodos de coleta e
analise de dados, incluindo abordagens qualitativas e quantitativas na condugao
de todo o processo avaliativo. Os dados sdo coletados e armazenados de modo a
oferecer oportunidade de acompanhamento de séries histéricas dos indicadores de
avaliacao.

O sistema de avaliagdo é, a um sé tempo, original (no sentido de atender as
suas necessidades especificas) e integrado ao sistema maior, de modo a poder com
ele se comunicar, concordando, complementando, questionando e modificando.
Para isso, adota a concepcgdo dindmica e abrangente, centrada em sua prépria
missao e histéria, porém com razodvel grau de comparabilidade.

A sistematica adotada contempla os multiplos recortes da avaliagdo: quanto
a metodologia, quantitativa e qualitativa; quanto ao foco, formativo e somativo;
quanto a instancia, interna e externa; quanto aos objetivos, a tomada de deciséo, o
mérito e a construcao coletiva.

Essa fase final do processo de avaliacdo € realizada mediante discusséo
acerca dos resultados contidos nos relatérios de avaliagdo, os quais devem ser
aprimorados por meio de processo compreensivo e continuado de autoestudo. A
comissao elabora o relatério preliminar de avaliacdo que é submetido a discusséo
geral com a comunidade universitdria, dai resultando o relatério geral de autoestudo
da Universidade. As ultimas fases do processo avaliativo incluem a avaliagdo e o
aprimoramento do modelo de avaliagdo a partir de sugestdes e criticas formuladas
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pela comunidade universitaria aos processos, principios e resultados da avaliacao,
bem como o acompanhamento da implementacao.

Quadro 08: Cronograma de Atividades de Implantacao do Modelo

ATIVIDADE STATUS
1. Redacdo do Esboco de Modelo Concluida
2. Exposicdo aos Decanos e Diretores. Concluida
3. Aprimoramento do esboco Concluido
3. Captagdo e andlise de informacdes Concluida
4. Escolha dos indicadores de resultados institucionais para cada area Concluida
5. Criacdo de banco(s) de dados integrado(s) Concluida
6. Anédlise dos dados Concluida
7. Elaborac&o de relatdrios por atividades/areas Concluida
8. Elaboracdo de relatério preliminar de avaliagao Concluido
9.Realizacdo do auto-estudo Concluido
10. Discussdo do relatério pela comunidade universitéria A ser realizada
11.Elaboragdo dos relatérios final de avaliacédo A ser realizado

Fonte: Relatdrio de Auto-Avaliagdo da UnB, 2008.

Cumpre informar a criagdo da Comisséo de Reestruturacdo e Modernizagéo
da Universidade de Brasilia por meio da Resolugdo da Reitoria n. 20/2009, de
5/32009, com vistas a cumprir exigéncias normativas e implementagao de medidas
relativas a reestruturagdo e modernizacdo da UnB. A Comissdo é composta por
representantes de dreas estratégicas, como VRT, CPD, DAF, DPP, DEX, DEG, DAC,
SPL, SRH, IPOL e ADM.

A mesma resolucdo supracitada permite a criagédo de grupos de trabalho ad
hoc pela Comissdo em funcgédo das prioridades de atividades. Nesse sentido, para
agilizar a avaliagcao dos processos de gestdo foram constituidos os grupos técnicos:
de reestruturacao, de diagndstico e gestédo de pessoas.
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10 Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Este capitulo trata do processo orcamentdrio no Brasil e elaboragédo da
proposta de orgamento-interno da Universidade de Brasilia®’. Apresenta, também,
a previsdo e execugdo orcamentéaria para o periodo de vigéncia do PDI 2006-2010.
Ademais, contempla o Plano de Reestruturagéo e Expanséo da UnB.

No Brasil, o processo orcamentdrio estd legalmente fundamentado pela Lei
n. 4.320/1964 que estatui normas gerais de direito financeiro para a elaboragéo e
controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal e normatiza os procedimentos contdbeis para a elaboracdo dos
orcamentos. Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1988 define a iniciativa da
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA), Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Orgamento
Anual (LOA). Em 2001, com a edicdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) que
estabelece normas de finangas publicas, o gestor financeiro acumulou novas
responsabilidades com relacdo aos orcamentos da Unido, Estados e Municipios.

Com base na LDO aprovada a cada ano pelo poder legislativo, a Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
(MPOG) consolida a proposta orgcamentdria de todos os 6rgdos dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judicidrio para o ano seguinte no Projeto de Lei.

O processo de elaboragdo do Orgamento na Universidade de Brasilia, como
Unidade Orcamentdria do sistema, vinculada ao MEC, tem inicio com a elaboracéao
da proposta orgcamentdria para o exercicio seguinte, que ocorre, normalmente, nos
meses de junho e julho de cada ano.

A proposta orgamentéria é elaborada pela Instituigdo com base no Manual
Técnico de Orcamento (MTO), editado anualmente pela SOF, em que constam os
procedimentos e instrucdes referentes ao processo de elaboragdo da proposta
orgamentdria da Unido, para cada exercicio financeiro, compreendendo os
orcamentos fiscal, da seguridade social e de investimento.

Internamente, a proposta orcamentdria da FUB/UnB é elaborada pela
Diretoria de Orgamento (DOR) do Decanato de Administracdo (DAF) em articulacao
com a Secretaria de Planejamento (SPL), que é o 6rgdo central do sistema de
planejamento institucional.

Os instrumentos norteadores da proposta orgcamentdria sdo: a LDO e,
internamente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Quinglenal
e os Planos Anuais de Atividades, em que estdo consubstanciados os objetivos,
acoOes, metas, atividades, projetos, prioridades, indicadores, valores, sobre os quais
se falard na subsecdo 1.2.2.

37 Informagdes extraidas da monografia “Financiamento da Universidade de Brasilia: Alternativas de Captagdo de
Recursos Complementares ao Orgamento do Tesouro”, elaborado pelo Administrador Hélio Marcos Neiva.

157



EB UnB Scocriade Plano de Desenvolvimento Institucional
Planejamento 2006 a 2010

A programagao orcamentéaria da Universidade € estruturada de acordo com
classificacdo orcamentdria e programatica definida no MTO, abrangendo tanto a
receita, quanto a despesa e as respectivas fontes de recursos.

10.1 Evolugdo de Recursos Orgcamentdrios e da Despesa Realizada, no
Periodo de 1999 a 2009%

Nos itens subsequentes, sdo apresentados demonstrativos e gréaficos, como
propdsito de mostrar a evolugéo dos recursos orcamentdrios das fontes do Tesouro
e Préprios, no periodo de 2000 a 2009, assim como da despesa realizada, no periodo
de 1999 a 2008, por grupos de despesa, nas categorias Corrente e Capital.

10.1.1  Evolugdo de Recursos Orgamentdrios do Tesouro, por Categoria
Econdmica, no Periodo de 2000 a 2009

A Tabela 36 e o Grafico 03 apresentam o demonstrativo da evolugéo dos
recursos do Tesouro consignados a FUB, no periodo de 2000 a 2009, mediante lei
orgamentdria anual (orcamento inicial), nos grupos de despesa Pessoal e Encargos
Sociais; Outros Custeios (Custeio Liquido e Programas Especificos); e Despesas de
Capital, destacando-se os recursos alocados a rubrica de Custeio Liquido e Capital
— Equipamentos. Apresenta-se, ainda, a variagdo percentual ocorrida anualmente,
no periodo considerado.

Da anélise da Tabela 36 e do Gréfico 04, pode-se constatar que os recursos
alocados a rubrica de Custeio Liquido e Capital apresentaram crescimentos
expressivos (nominalmente), nos exercicios de 2002 (35,86%), 2004 (23,54%),
2005 (46,29%), 2006 (18,59%) e 2007 (20,52%), sendo que, em 2005, o elevado
aumento decorreu também de um incremento de recursos, com vistas a recuperacgao
de perdas nos orgamentos das instituic@es, dos ultimos anos.

Por outro lado, constatam-se crescimentos nominais pouco significativo em
2008 (3,67%) e em 2009 (4,27%), na rubrica de Custeio Liquido e Capital.

No que diz respeito a 2009, cabe esclarecer que, na Lei Orgamentaria Anual
(LOA) 2009 (n. 11.897/2008), o montante de recursos orgamentérios autorizado
para a FUB, em Outros Custeios e Capital — Liquido, é da ordem de R$ 22 milhdes.
Entretanto, com aliberacdo recente de crédito suplementar para a FUB, o Orgamento
da Instituicdo, nessa mesma rubrica, foi recomposto nos mesmos niveis do previsto
no Projeto de Lei Orgamentdaria (PLO) 2009, ou seja, foi para R$ 45 milhdes,
ocorrendo o mesmo em relacdo aos Programas Especificos, conforme especificado
nas Tabelas 37 e 38, adiante.

38 Informagées extraidas do capitulo 1 da Proposta do Orgamento Programa Interno 2009, elaborada pelo Administrador
Hélio Marcos Neiva.
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Gréafico 03: Evolucdo dos Recursos Orcamentarios do Tesouro — Total, 2000 a
2009

Fundacao Universidade de Brasilia Evolugdo de Recursos Orgamentérios do Tesouro
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Grafico 04: Evolucdo dos Recursos Orcamentdrios do Tesouro — Custeio e Capital,
Liquidos 2000 a 2009

Fundagao Universidade de Brasilia Evolucdo de Recursos Orcamentarios do Tesouro
Secretaria de Planejamento — Custeio e Capital — Liquidos — 2000-2009
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10.1.2 Evolugdo da Despesa Realizada a Conta de Recursos do Tesouro,
por Categoria Econdmica, no Periodo de 1999 a 2008

Na secdo anterior, foram apresentados os nimeros do Orcamento da FUB,
considerando apenas os dados referentes aos orcamentos iniciais, no periodo de
2000 a 2009. Por sua vez, neste item, sdo analisadas as despesas efetivamente
realizadas a conta de recursos orcamentarios do Tesouro, considerando tanto os
recursos do orgamento inicial, quanto os originarios das suplementagdes ocorridas
em cada exercicio, do periodo de 1999 a 2008.

A Tabela 37 e o Grafico 05 apresentam demonstrativos da evolugdo da
despesa realizada pela FUB, a conta de recursos do Tesouro, no periodo de 1999 a
2008, mediante lei orcamentdria anual (orcamento inicial) e créditos suplementares,
nos grupos de despesa Pessoal e Encargos Sociais; Outros Custeios (Custeio Liquido
e Programas Especificos); e Despesas de Capital (Equipamentos e Programas
Especificos), destacando-se os recursos alocados a rubrica de Custeio Liquido
e Capital — Equipamentos. Apresenta-se, ainda, a variagdo percentual ocorrida
anualmente, no periodo considerado.

No que diz respeito ao grupo de Pessoal e Encargos Sociais, a Tabela 37
mostra, separadamente, as despesas relativas a cada exercicio da série trabalhada
e, da mesma forma, os gastos com sentencas judiciais (precatérios), em valores
nominais. Cabe destacar crescimentos significativos verificados nos anos de 2004
(22,83%), 2006 (32,61%) e 2007 (15,09%), decorrentes de contratacdes mais
volumosas autorizadas pelo Governo e de reajustes de saldrios em decorréncia da
implantagdo recente do Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos.

Com relagdo a Outras Despesas Correntes, 0s gastos sdo apresentados
em dois grupos: Custeio Liquido (manutencdo e encargos gerais) e Programas
Especificos/ Beneficios (vales transporte e alimentacao; auxilio creche; valorizacao
do servidor publico; acervo bibliografico; assisténcia médico-odontoldgica;
precatorio; Pasep; e expansado das IFES, em 2008).

Da mesma forma, as despesas da categoria econdmica Capital sdo
subdivididas em dois grupos: Capital Liquido (equipamentos e material permanente)
e Programas Especificos — Capital, cujas despesas normalmente decorrem de
emendas parlamentares, destinadas a investimentos e infraestrutura na FUB/
CampusenaFUB/HUB, alémderecursosdestinados a expansdaodasIFES (Planaltina,
Gama e Ceilandia), em 2008.

Ainda de acordo com a Tabela 37 e com o Gréafico 06, pode-se constatar
que as despesas realizadas a conta de recursos do Tesouro, na rubrica de Custeio
Liquido e Capital/Equipamentos, onde se concentram as despesas de manutencao
e encargos gerais, apresentaram crescimentos (nominalmente) em todos os anos
da série, destacando-se os verificados nos exercicios de 2003 (21,13%), 2004
(30,65%), 2005 (36,60%), 2007 (38,18%) e 2008 (27,36%).

161



2006 a 2010

Plano de Desenvolvimento Institucional

Secretaria de
Planejamento

N7 unB

"SaQYIW 00S*/ $ INNTY 8 S3QY[IW 00S L $ SaIejusWE|IBd SBPUSWT ‘SAQY|IW 666°C $& STHI Sep obsurdxF :ew.lo) ajuinbas ep as-INqLisIp SaQyIw 666°LL $¥ [elideD soolyoads3 sewelbold
ap 2jUBISU0D 10[BA O "S8QY[IW FEL'9L $& (021j21001]qIg 0AI8IY ‘021|GNd I0PINISS Op 0BIBZIIO[EA ‘BIIDOJ0JUOPO-02IPIN BIDQUQISISSY dISVd ‘9Yda.1D OljIXNY ‘SajeA) 0183SND S021j109dsT sewe.lbold SoinO
2 'Sa0Y[IW /79’ $& SaIpjudWRlied SBPUSWT 'SaQYIW [ZF'Z $ STHI Sep opsurdx3 (ew.io) ajuinbas ep as-INquUISIP SaQY|IW ZEZ'0Z $& 0191SND S021j12adsT sewelbold ap 9)uejsuod IojeA 0 ‘800z W3 (¥
‘(eIpugjiaD @ BWED ‘BUIIRUBI]) STH] Sep oesurdxF ap eweiboid op sajusiuarold Sosindal Waqwe) By ‘800z Wa ‘anb opuas
‘GNH /9n4 eu a sndwe)d /gN4 Bu BINinijSarIul 8 SOJUSWIISSAU] B SOPBUIISap ‘Seiejuswelied Sepusws ap ‘djuswjewiou ‘sopuniio oes [ejideD — sodly1oadsy sewesbold ap Sajuejsu0d saiojea sO (g

"100Z © G661 9p opojiad oe sajuapuodsa.iod ‘SaQyji | ‘gL ap 10jeA 0U ‘dISVd O Wod sesadsap ap ojuswebed eied sosindal ‘019)snD — S031jj0ads3 sewelbold Wa ‘Sopinjoul Weioj oeu ‘L00zZ W3 mm
"Sreujwou saiofeA (|

:SBJoN

‘(€ 01peNd) 800Z © 6661 — BIIBIURUIS 3 BlIRIUBWERII0 0BINISXS 9P SOLI0IRI9Y — 40d/4vd /9N :91uo

66'L 0€8'67S | 109l GGL'60S | vS'se 128'8s7 |[80'C azr'lve | 0v'6l 6LV VEE V10
0g'/2 508°l0L | l'62 0/6'6L |sS‘ez 60619 Zv'sz 801°0S ve'LL 610°6€ e+ (jended @ 5@o) vLOL9NS
989l 666°LL Ge'se 89Z°0L 9v'slLe 0008 09'€SlL 95 (oo'sz) |o000°L (€) lendeD - sooyj0ads3 "1boid '
8.'6lE 8.L°€ oL'oy 006 0z'0l 919 (v1'oz) [6SS 9.'82L 00. ojuswedinb3 - opinby7 [eyded |'g
12y 111°SL 2962 89L°LL 8e'8/l 919'8 9028 S60°€ (zs'09) [ooL1 [ended ap sesadsaq "¢
£T've zez 0z |98y €L0°Gl 6601 vIE vl 8Lz 1662l Gz'se G/9°2L 0181sND - s0o1joads3 “iboid 27
ez 96,59 |sSo0'se 62.°€S | 9Z'vL 616°8E zz'se 290ve | l0'6¢ Yv9've opinbjq 0181sND 17
¥0'se 82098 [ol'6z 208'89 [o9g'cl €62°€S |[86'Se €10°LY 6.'82 6lE°LE (0ao) seali0) sesadsa@ sesno g
€9/ elevs  |o9g's 02505 [s6‘0l 0S6'.7  [18ElL gLz’ey 002 €16°LE sieloipng seduajuas '
96'€ 259'€6€ | 60'Gl G99'8/¢ [19'ce z106ze [ (59°¢) 660'87¢ |¢€8'ce /87152 010J0J8X® OU -'0U3 @ [R0SSad ||
6E'Y Gzo'svy |[S8'el Ggl'6zy | 0Ov'6e 296'9.¢ | (ov'L) L1e°162 [ 6961 09t¥'562 S1elo0s sobreou3 o [eossad |
% Jen | (v) 800z | 9% aen 1002 % “Jep 9002 % "Jep 5002 % "Tep ¥002 oYdvol4103ds3
0dNO0S3L SOSUNIIY

[eviz Teee6l [uwer Jslool Jure  [esivi [ree  [vesel Jeseer |  (ie+i'g)sopmbn-euded s oisnd
002 Le1082  |98'vL 008’19z |[(oz'0z) |szelzz |99l 909'682 |95.veT V10l
00'6€ zgzee  |(e'el) [wreez  [(oo9l) [iesiz 10'vE lEL'EE zelve e+¢ (lended @ D@0) vV1OL4NS
000t (65'85) |ozeZ €09°S (€) lrendeD - sooiy10adsy "1boid Z°¢

(19'1) 90¢ 00°LlZ LLE (le'og)  [ooL 9528 /Gl 98 ojuswedinb3 - opinby [eyded |'g
16'¥82'L [90e¥ (51°28) LLE (66°25) |ozve 19'26G'9 |09.°G 98 [eydeD ap sesadsaq ‘¢
¥9'v2Z £88'6 (sL'oe) |e6262 (YD) 2GELL v.'02 v08'El A 0181sND - sooyjoads3 1boid Z°¢
8G'lZ €606l 0L°lL v0L'SL €9'c 6507l 9.2 19G°EL €02°El opinbj7 0181sN 17
19'ze 9/6°82 (00°2) eegez  |[(9l1'2) LLY'Se oL'LL 1.€/2 9£9'vZ (0A0) saiuallo) sesadsaq seinQ g
(a1'z1) 8zz'Le  |Ll6'vWL vgezy | (26'05) [zogLL (60°0) 887°GE 1Ze'S¢ siejolpng seduajuas '
ve'L 129602 |¥6'9 zive6lL [ (p8'sl)  |zerzsl  |Le've /8L'212  [elLvLL 010J018X8 OU -'0UJ 8 [B0SSad |||
8.’ GG8°9ve [ /8'8L oggzez [(sz'0z) [ve0002 [lzoz Glv'zSse |veoolz SIel00s sobueou3 a [eossad ||

% "Jep €002 % "Jep z002 %aep | (2) 100z | 9% aen 0002 6661 0oyYIdVvII4103ds3
0dNOS3L SOSUNIIY
00°000°L $¥

(1)8002-6661 ‘0IN0S3] Op SOSINJ9Y 9P BIUOD © ‘gNd ep sepezijeay sesadsag sep oedn|ond

-LE Bl9gel

162



Ez UnB eeariade Plano de Desenvolvimento Institucional
Planejamento 2006 a 2010

Gréafico 05: Evolugdo das Despesas Realizadas Tesouro — Total, 1999 a 2008

Fundagdo Universidade de Brasilia Evolucdo da Despesa Realizada Tesouro
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Grafico 06: Evolucdo das Despesas Realizadas Tesouro— Custeio Liquido e Capital
(equipamentos), 1999 a 2008

Fundacdo Universidade de Brasilia Evolucdo da Despesa Realizada Tesouro
Secretaria de Planejamento Custeio Liquido e Capital (equipamentos) 1999 —2008
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10.1.3 Evolugdo de Recursos Orgamentarios Préprios, por Categoria
Econdmica, no Periodo de 2000 a 2009

ATabela 38 e 0 Grafico 07, a seguir, apresentam demonstrativos da evolugédo
dosrecursos orcamentarios, na fonte Préprios, nas categorias econdmicas Corrente/
Outros Custeios e Capital, com destaque para Equipamentos/Inversdes Financeiras
e Obras, no periodo de 2000 a 2009.

Na Tabela 38, constam os recursos previstos nos orgcamentos iniciais, no
periodo considerado, de acordo com expectativa de arrecadagéo da FUB, tanto por
meio da Unidade Central (6rgdos vinculados a Reitoria: SGP, SEI, DCF, RU), quanto
pelas Unidades Descentralizadas/ Arrecadadoras (Cespe — responsavel por mais de
70% da arrecadacgdo da FUB — Editora, CDT, CEAD, entre outras).

Ainda de acordo com a Tabela 38 e com o Grafico 07, pode-se constatar
que os recursos alocados a rubrica de Outros Custeios e Capital/Equipamentos
(OCC) apresentaram crescimentos (nominalmente), em todos os anos da série, a
excecgdo do ano de 2003 (decréscimo de 21,86%), conforme destacados, a seguir:
2001 (9,83%), 2002 (8,89%), 2004 (0,02%), 2005 (21,67%), 2006 (19,63%) 2007
(11,28%), 2008 (6,39%) e 2009 (79,61%), o maior crescimento nominal ocorrido no
periodo considerado.
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Grafico 07: Evolucdo de Recursos Orcamentdrios Préprios, 2000 a 2009

Fundacdo Universidade de Brasilia Evolucdo de Recursos Or¢camentarios Proprios—
Secretaria de Planejamento 2000-2009
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10.1.4 Evolucdo das Despesas Realizadas pela FUB a Conta de Recursos
Préprios, por Categoria Econémica, no Periodo de 1999 a 2008

A exemplodo que foiabordado na fonte de recursos do Tesouro, apresentam-
se, neste item, demonstrativos da evolucdo das despesas efetivamente realizadas
pela FUB, na fonte Préprios (orcamento inicial e incorporacdes dos excessos
de arrecadacgdo de receita prépria, no exercicio), nos grupos de despesa Outros
Custeios; Capital (equipamentos e inversdes financeiras); e Capital — Obras, no
periodo de 1999 a 2008, conforme Tabela 46 e Grafico 06.

Assim, na Tabela 39, constam dados referentes as despesas efetivamente
realizadas a conta de recursos Préprios movimentados nos exercicios financeiros
da série trabalhada, de acordo com a efetiva arrecadacé@o da FUB, tanto por meio
da Unidade Central (6rgdos vinculados a Reitoria: SGP, SEI, DCF, RU), quanto pelas
Unidades Descentralizadas/Arrecadadoras (CESPE, Editora, CDT, CEAD, entre outras).

A andlise detalhada da Tabela 39 e do Grafico 08 mostra que, a excegéo
dos anos de 2000 e 2006, todos os demais anos da série apresentam crescimentos
(nominalmente) na realizagdo das despesas em Outros Custeios e Capital/
Equipamentos (OCC), conforme destacados, a seguir: 2001 (18,25%), 2002 (14,78%),
2003 (12,28%), 2004 (1,06%), 2005 (28,22%), 2007 — 0 maior crescimento nominal
(38,61%) e 2008 (23,74%).

Com relacdo a Obras, cabe informar que os recursos sdo provenientes de
receita de capital — alienacdo de imdéveis, para dar cumprimento aos programas de
obras aprovados no periodo, com destaque para os anos de 2006, 2007 e 2008, que
consumiram recursos da ordem de R$ 22,9 milh&es, R$ 31,7 milhdes e 31,1 milhdes,
respectivamente, conforme previsto no Projeto de Obras UnB XXI (IQ, 1B, CESPE,
CDT, entre outras).
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Grafico 08: Evolucdo das Despesas Realizadas, Fonte Préprios, 1999 a 2008

Fundacdo Universidade de Brasilia Evolucdo das Despesas Realizadas, fonte
Secretaria de Planejamento Préprios: 1999-2008
Decanato de Administracdo
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10.1.5 Evolugdo da Receita Prépria Realizada, por Unidade Arrecadadora,
no Periodo de 1999 a 2008

Diante da importancia dos recursos préprios para a Universidade de Brasilia,
como fonte complementar aos recursos que recebe da Unido, apresenta-se, por
meio da Tabela 40, a seguir, uma série histérica de dez anos de arrecadacao de
receita prépria, em valores nominais, por Unidade arrecadadora, compreendendo o
periodo de 1999 a 2008, assim como as respectivas variagdes percentuais ocorridas
anualmente.

Os dados sdo apresentados em dois grupos: 1) Administragdo Central, em
que constam os recursos captados ou administrados por 6rgédos da Administracao
Central, tais como alienagdo de projegdes e imdveis, aluguéis, recolhimento de
recursos provenientes do Fundo de Apoio Institucional (FAI), receita do Restaurante
Universitdario, entre outras receitas; e Il) Unidades Descentralizadas/Arrecadadoras.

Aanélise daTabela40 mostraque, se considerarmosamédiaanual dareceita
arrecadada pelo grupo | — Unidade Central, da ordem de R$ 36,2 milhdes, disponivel
para aplicacdo, tanto em despesas correntes, quanto em despesas de capital, e a
receita média anual liquida oriunda da captacédo pelas Unidades Descentralizadas
(de 10% a 15% do total arrecadado), que se incorpora diretamente ao Orgamento
da FUB, da ordem de R$ 11,6 milhdes a R$ 17,4 milhdes, pode-se deduzir que a
Universidade conta com cerca de R$ 47,8 milhdes a R$ 53,6 milhdes — na melhor
hipétese — anuais, para utilizacdo em despesas de manutencéo e de investimentos.
Na realidade, essa importancia tende a ser maior, vez que se trabalhou com valores
nominais, no periodo considerado.
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De qualquer forma, essa disponibilidade potencial de arrecadacgédo anual,
da ordem de R$ 50 milhdes, é bastante significativa, haja vista que o aporte de
recursos disponibilizados pela Unido para a FUB, em 2009, é da ordem de R$ 45
milhdes, conforme Tabela 07, adiante.

Cabe destacar, ainda, a importancia do CESPE, como maior unidade
arrecadadora da Universidade, responsavel por receita anual da ordem de R$ 94,5
milhdes (média do periodo), correspondendo a cerca de 62,13%, em média, de
toda a arrecadacdo da FUB, mesmo considerando as volumosas arrecadacdes com
alienacdes de imdveis, ocorridas nos anos de 2005 a 2007, conforme Tabela 40 e
Grafico 09.
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Gréafico 09: Evolucdo da Receita Arrecadada, 1999 a 2008

Fundacdo Universidade de Brasilia Evolucdo da Receita Prépria Arrecadada:
Secretaria de Planejamento 1999-2008
Decanato de Administracdo
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10.2 Evolucédo dos Recursos Consignados no Orgamento Programa Interno
para a Area Académica, no Periodo de 2000 a 2009%

A Tabela 41 e o Gréfico 10, a seguir, apresentam a evolugdo dos recursos
orcamentarios alocados exclusivamente as atividades académicas, no periodo de
2000 a 2009, em que se pode constatar avangos significativos no aporte de recursos
de custeio e investimentos de tais atividades, no periodo, especialmente, a partir
do ano de 2001. Isso é reflexo da politica de valorizacéo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, adotada pela Administracdo da Universidade, inobstante a
limitagdo de recursos publicos destinados ao setor.

Observam-se crescimentos nominais significativos em praticamente todos
os anos da série, as excecOes dos anos de 2006 e 2009 — que apresentaram
pequeno decréscimo de 0,74% e 0,23%, respectivamente —em relagédo aos recursos
destinados as despesas de outros custeios e equipamentos (Subtotal), para a area
académica, conforme os seguintes percentuais: 33,13%, em 2001; 13,01%, em 2002;
43,94%, em 2003; 16,94%, em 2004; 41,15%, em 2005; 3,58%, em 2007; e 13,34%,
em 2008. Isso é da maior importancia, por ter criado condi¢gdes mais favoraveis
ao planejamento e execugdo das metas de consolidagdo, expansdo e melhoria
do ensino universitario, conseguidos por essas unidades, conforme demonstrado
nos mecanismos de avaliagao de cursos, adotados pelo Governo Federal, de larga
veiculacdo na imprensa local e nacional.

Cabe esclarecer que, a partir de 2006, adotou-se a préatica de se provisionar
recursos para o atendimento de despesas com servicos publicos (dgua e esgoto e
energia elétrica). Isso se deveu ao fato de que a FUB se viu obrigada a assumir essas

39 Informagdes extraidas do capitulo 4 da Proposta do Orcamento Programa Interno 2009.
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despesas, em funcdo da suspensdo dos beneficios da Lei Distrital n. 227/1992, que
isentava a Instituicdo de tais encargos. Com isso, nédo foi mais possivel repassar
para todos os demais grupos de despesa 0os mesmos percentuais de aumento
de recursos concedidos anualmente pelo MEC, por meio das Leis Orcamentarias
Anuais (LOA). Por essa razdo, os aumentos tém sido menores ou inexistentes,
nessa area. De qualquer forma, tem-se procurado, no minimo, garantir, para a area
académica, o mesmo montante de recursos consignado no ano anterior, para 0s
recursos distribuidos pela Matriz e pelo PDI, inclusive Atividades Especiais, como se
vé na Tabela 41.

Além desses recursos, ressalte-se ainda a disponibilizagédo, no ano de 2003,
de recursos no montante de R$ 2 milhdes para investimentos em equipamentos
de informética (R$ 1 milhdo), visando a permitir o acompanhamento dos avangos
tecnoldgicos, nessa area, e em obras de reformas (R$ 1 milhdo), para dotar as
unidades académicas de melhor infraestrutura de suas instalacdes fisicas. Nos anos
de 2004 a 2008, e 2009 (proposta), as unidades académicas foram contempladas
com aporte de recursos da mesma ordem do valor alocado em 2003, ou seja, R$
1 milhdo, para cada exercicio, destinado a execucdo de despesas com obras de
reformas e adaptacdes.

Tomando-se por base o ano de 2000, comparado ao exercicio de 2009,
verifica-se crescimento (nominal) significativo da ordem de 412,02%, no grupo de
despesas de outros custeios e capital, desconsiderados os recursos destinados a
equipamentos de informatica e ao programa de obras de reformas, disponibilizados,
em grande monta, nos anos de 2003, 2004, 2005 (obras de reformas) e 2006 em
diante (obras de reformas).

No que diz respeito a distribuicdo dos recursos destinados as atividades
académicas entre as unidades de ensino —tendo por base os anos de 2008 e 2009,
cabe destacar que cerca de 51,4% sao rateados por meio de uma matriz de partigdo
de recursos de Outros Custeios e Capital — Equipamentos e o restante (48,6%) é
reservado ao atendimento de outros projetos, atividades e metas programados
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a cobertura de despesas
com “atividades especiais”, desenvolvidas por algumas unidades, envolvendo
atividades especificas, tais como: saidas de campo, Biotério, jornal laboratério O
Campus, Centro Olimpico e Estagdo Experimental de Biologia, de conformidade
com as diretrizes e critérios gerais definidos pelo Conselho Universitario, quando
da aprovacao do PDI, Plano Quinquenal 2006 — 2010 e Planos Anuais de Atividades
2007 e 2008 da Universidade de Brasilia.
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Grafico 10:
2000 a 2009

Fundacao Universidade de Brasilia
Secretaria de Planejamento
Decanato de Administracdo

Evolucdo dos Recursos Orgcamentarios Tesouro
para Area Académica — 2000-2009

8.000.000

7.000.000 -

6.000.000 1

5.000.000

4.000.000 +

3.000.000 -
2.000.000 +

1.000.000 +

0 -

2000

2001 2002

m Subtotal— Custeio e Equip.

2003

2004

2005 2006

2007 2008

m Total — Custeio/Equip. + Informética + Reformas

2009

Gréfico 12

Evolucdo dos Recursos Orcamentarios Tesouro para Area Académica,

10.3 Sintese da Alocagdo Proposta por Unidades, nas Fontes Tesouro,
Préoprios e Convénios, 20094

A Tabela 42 apresenta sintese da proposta de alocacdo dos recursos
do orgamento inicial, nas fontes Tesouro, Préprios e estimativa de recursos de
Convénios, em 2009, por unidades e programas e finalidades da aplicagéo.

Tabela 42: FUB/UnB - Sintese da Proposta de Alocacdo dos Recursos do
Orcamento Inicial, nas Fontes Tesouro, Préprios e Convénios, 2009
R$ 1,00
Recursos por Fontes
Convénios Total de
Unidades/Despesas Gerais Tesouro Préprios Subtotal | e Portarias | Recursos
(A) (B) (C=A+B) (Previsao) Alocados
(D) (E=C+D)
Centros
CDS(1) 6.774 928 7.702 250.000 257.702
CDT -| 10.800.000| 10.800.000 8.000.000 | 18.800.000
CEAD - 8.766.000 8.766.000 1.000.000 9.766.000
CEAM(1) 25.970 3.556 29.526 2.000.000 2.029.526
CEFTRU - 1.887.504 1.887.504 7.500.000 9.387.504
CEPPAC(1) 5.646 773 6.419 - 6.419
CET(1) 33.874 4.639 38.513 700.000 738.513
CIFMC(1) 16.938 2.320 19.258 1.300.000 1.319.258
CIORD(1) 5.646 773 6.419 - 6.419
CPCE(1) 5.646 773 6.419 - 6.419
DATAUNB(1) 5.834 799 6.633 - 6.633
Centros 106.328 | 21.468.065| 21.574.393| 20.750.000| 42.324.393
40 Tdpico elaborado a partir da Proposta do Orcamento Programa Interno referente aos anos de 2006 a 2009.

176



Secretaria de

N7 unB

Plano de Desenvolvimento Institucional

Planejamento 2006 a 2010
R$ 1,00
Recursos por Fontes
Convénios Total de
Unidades/Despesas Gerais Tesouro Préprios Subtotal | e Portarias | Recursos
(A) (B) (C=A+B) (Previsao) Alocados
(D) (E=C+D)
Unidades Prestadoras de Servigos Internos (UPSI)
BCE 437.729 250.000 687.729 - 687.729
BCE - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 7.731 7.731 - 7.731
BCE - Complem. rec. Tesouro - Enc.
Gerais - 15.867 15.867 - 15.867
CEDOC(1) 43.472 5.953 49.425 - 49.425
CEPLAN 71.137| 10.000.000 10.071.137 - 10.071.137
CEPLAN - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 9.741 9.741 - 9.741
CME(1) 638.618 12.370 650.988 - 650.988
CME - Complem. rec. Tesouro - Enc.
Gerais - 75.084 75.084 - 75.084
CPD 50.811 225.000 275.811 - 275.811
CPD - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 6.958 6.958 - 6.958
EDU 5.648 1.000.000 1.005.648 - 1.005.648
EDU - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 773 773 - 773
FAL(1) 112.720 15.436 128.156 - 128.156
HUB(2) 56.458 200.000 256.458 | 30.000.000| 30.256.458
HUB - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 7.730 7.730 - 7.730
PRC(1) 4.710.959 | 24.485.499| 29.196.458 -| 29.196.458
PRC - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 7.730 7.730 - 7.730
PRC - Obras de Reformas e
Adaptacdes - 2.774.768 2.774.768 - 2.774.768
Unid. Prest. Servicos Internos 6.127.552 | 39.100.640| 45.228.192| 30.000.000| 75.228.192
Unidades Administrativas
SECOM 22.519 40.000 62.519 - 62.519
ISECOM - Complemento aos rec.do
[Tesouro 3.084 3.084 3.084
AUD(1) 9.033 1.237 10.270 - 10.270
DAC 6.986.976 - 6.986.976 5.000.000 11.986.976
DAF 2.058.490 3.300.000 5.358.490 - 5.358.490
DAF - Complemento aos rec. do
Tesouro 10.187 10.187 10.187
INT(1) 5.646 773 6.419 500.000 506.419
PJU(1) 28.229 3.866 32.095 - 32.095
RU - 4.500.000 4.500.000 - 4.500.000
SAA - 200.000 200.000 - 200.000
ISPL(1) 112.915 15.463 128.378 - 128.378
SRH 16.781.102 | 21.355.798 | 38.136.900 -| 38.136.900
SRH - Complemento aos rec. do
Tesouro 13.916 13.916 13.916
GRE(1) 112.915 15.463 128.378 - 128.378
\VRT(1) 79.040 10.824 89.864 - 89.864
Unid. Administrativas 26.196.865 29.470.611| 55.667.476 5.500.000 61.167.476
Unidades Arrecadadoras
ICESPE - [205.320.000 | 205.320.000 4.000.000 1209.320.000
ISEI(1) 56.452 7.730 64.182 - 64.182
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R$ 1,00
Recursos por Fontes
Convénios Total de
Unidades/Despesas Gerais Tesouro Préprios Subtotal | e Portarias | Recursos
(A) (B) (C=A+B) (Previsao) Alocados
(D) (E=C+D)
SGP(1) 56.452 7.730 64.182 - 64.182
Unid. Arrecadadoras 112.904 | 205.335.460 | 205.448.364 4.000.000 | 209.448.364
Subtotal Geral (Unid. Adm e de
Apoio Académico) 32.543.649 | 295.374.776 | 327.918.425| 60.250.000| 388.168.425
Outras Despesas de Custeio e Capital
Expansdo das IFES - Custeio 5.090.000 - 5.090.000 - 5.090.000
. Planaltina 2.390.000 - 2.390.000 - 2.390.000
. Gama 1.350.000 - 1.350.000 - 1.350.000
. Ceilandia 1.350.000 - 1.350.000 - 1.350.000
Expansédo das IFES - Capital 11.250.000 -| 11.250.000 -| 11.250.000
. Planaltina 2.750.000 - 2.750.000 - 2.750.000
. Gama 4.000.000 - 4.000.000 - 4.000.000
. Ceilandia 4.500.000 - 4.500.000 - 4.500.000
DEG - REUNI 28.930.790 -| 28.930.790 -| 28.930.790
DAF - Reserva 1.149.142 - 1.149.142 - 1.149.142
DAF/Reserva - Complem. rec. do
[Tesouro - 157.295 157.295 - 157.295
DAF - Acdes de Informética 8.952.529 - 8.952.529 - 8.952.529
Obras - IPOL 4.159.410 - 4.159.410 - 4.159.410
DAF Passagens - 300.000 300.000 - 300.000
DAF Diéarias - 200.000 200.000 - 200.000
DAF/Indenizacdes e Restituicdes - 700.000 700.000 - 700.000
DEG 427.915 315.000 742.915 3.000.000 3.742.915
DEG - Complemento aos rec. do
Tesouro - 15.463 15.463 - 15.463
DAC 8.572.722 756.245 9.328.967 - 9.328.967
DAC - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 15.463 15.463 - 15.463
DEX 590.113 242.802 832.915 1.200.000 2.032.915
DEX - Complemento aos rec. do
Tesouro - 15.463 15.463 - 15.463
DPP 292.355 360.560 652.915 14.000.000 | 14.652.915
DPP - Complemento aos rec. do
[Tesouro - 15.463 15.463 - 15.463
PRC - Tarifas de Telefone -| 3.000.000| 3.000.000 -| 3.000.000
PRC - Servicos Publicos 16.571.000 -| 16.571.000 -| 16.571.000
PRC - Seguranca Complementar 1.086.324 - 1.086.324 - 1.086.324
PRC/Seg. Complem. - complem. Rec.
Tes. - 148.697 148.697 - 148.697
PRC-Campus - Passivo CEB 3.000.000 - 3.000.000 - 3.000.000
HUB - Passivo dgua e esgoto 1.680.000 - 1.680.000 - 1.680.000
FEF - 180.000 180.000 - 180.000
IG/SIS - 630.000 630.000 - 630.000
FUB/Div. Unidades - Tx de cursos -| 9.360.000| 9.360.000 -| 9.360.000
SGP - Condominio - 7.000.000 7.000.000 - 7.000.000
Out. Desp. Custeio e Capital 91.752.300 23.412.451| 115.164.751 18.200.000 | 133.364.751
ODC Unid.Académicas 6.720.540 - 6.720.540 - 6.720.540

351770382  -]351770382] -] 351.770.382

Emendas Parlamentares

2.300.000

2.300.000

2.300.000
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R$ 1,00

Recursos por Fontes

Convénios Total de
Unidades|Despesas Gerais Tesouro Préprios Subtotal e Portarias | Recursos
(A) (B) (C=A+B) (Previsao) Alocados

Fontes: Tabelas 16 e 17 e Estimativa de Despesas de Convénios/Portarias - DOR/DAF - 2009.

UnB/DAF — Valores extraidos da Lei Orcamentdria Anual (LOA) n. 11.897/2008.

Notas:

1) O valor constante da coluna Recursos Préprios , para os itens assinalados, refere-se a complemento aos recursos do Tesouro,
face ao corte de 12,04% aplicado sobre os recursos propostos para 2009 (Tesouro), em relagdo a dotagado de 2008.

2) Este valor inclui: Servigos Hospitalares e Ambulatoriais e Residéncia Médica.

10.4 Proposta de Alocagdo de Recursos do Tesouro para as Unidades
Académicas

A Tabela 43, a seguir, traz um demonstrativo da alocagdo de recursos
proposta para as Unidades Académicas, em 2009, destacando: recursos alocados
pela Matriz (R$ 3,4 milhdes), Atividades Especiais (R$ 662 mil), outros Projetos do
PDI (R$ 2,6 milhdes), totalizando R$ 6,7 milhdes, e Expansado das IFES — Planaltina,
Gama e Ceilandia (R$ 5,1 milhdes — Custeio, além de recursos para Capital, da
ordem de R$ 11,2). Verifica-se que, a excegdo dos recursos consignados para
Expansdo das IFES, para todos os demais grupos dessa area propde-se que sejam
concedidas dotaces nos mesmos montantes do alocado em 2008, face aos critérios
e justificativas constantes deste documento.
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10.5 Plano de Reestruturagdo e Expansdo da UnB, 2008-2012 (REUNI)#

O Plano de Desenvolvimento da Educagdo langado pelo Governo Federal,
em abril de 2007, contempla, entre outros projetos, o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo
Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007, que tem como meta global a elevacao
gradual da taxa de conclusao média dos cursos presenciais de graduagéo para 90%
(noventa por cento) e da relagdo de alunos de graduagédo em cursos presenciais por
Professor para 18, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano.

De acordo com o Decreto, o Programa tem as seguintes diretrizes
(dimensdes):

« reducdo das taxas de evasdo, ocupagao de vagas ociosas e aumento de
vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;

« ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantagdo de regimes
curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construgdo de
itinerdrios formativos, mediante o aproveitamento de créditos e a
circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de
educagdo superior;

+ revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de
graduacdo e atualizagdo de metodologias de ensino aprendizagem,
buscando a constante elevacdo da qualidade;

 diversificacdo das modalidades de graduacéo, preferencialmente néo
voltadas a profissionalizagdo precoce e especializada;

« ampliagdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e

+ articulacdo da graduacdo com a pés-graduacao e da educagéo superior
com a educacdo bdasica.

O Ministério da Educacdo destinard ao Programa recursos financeiros,
que serdo reservados a cada universidade federal, na medida da elaboracédo e
apresentacdo dos respectivos planos de reestruturacdo, a fim de suportar as
despesas decorrentes das iniciativas propostas, especialmente no que respeita a:

+ construcdo ereadequacdo de infraestrutura e equipamentos necessarias
a realizagdo dos objetivos do Programa;

« compra de bens e servicos necessarios ao funcionamento dos novos
regimes académicos; e

« despesas de custeio e pessoal associadas a expansao das atividades do
plano de reestruturacao (art. 3°).

41 Capitulo extraido do Relatdrio de Gestdo 2008, elaborado pela Contadora Lara Lima Caixéta Machado de Lima e
Administradora Junia Maria Zandonade Falqueto, a partir de informagées fornecidas pelo Decanato de Ensino de Graduac&o.
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OREUNIestacontempladonoPlanoPlurianual2008-2011(Lein.11.653/2008)
como atividade, sob o cddigo 8282 — Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais —I, dentro do Programa 1073 — Brasil Universitario, caracterizado como
Programa Finalistico. Seu produto (unidade de medida) é “vaga disponibilizada”.
Para os anos de 2008, 2009, 2010 e 2011 estao previstas 15 mil, 45 mil, 90 mil, e 150
mil vagas, respectivamente. A meta financeira prevista para os anos respectivos é
de R$ 153,5 milhdes, R$ 960 milhdes, R$ 1,4 bilhdes e R$ 1,9 bilhdes.

O Objetivo de Governo, conforme descrito no PPA, é “propiciar o acesso
da populacao brasileira a educagédo e ao conhecimento com equidade, qualidade
e valorizacdo da diversidade” e como “Objetivo Setorial: reestruturar a educagao
superior publica federal e ampliar o acesso a esse nivel de ensino”.

O Conselho Universitario da UnB (CONSUNI) aprovou, em sua 3332 reuniao
realizada em 19 de outubro de 2007, o documento “A UnB Rumo aos 50 anos:
Autonomia, Qualidade e Compromisso Social”, como “Carta de Inten¢des” da UnB
para ingressar no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais.

Em 29 de outubro de 2007, a Universidade de Brasilia encaminhou ao
Ministério da Educacdo a proposta da UnB de adesdo ao REUNI, que foi aprovada
pelo MEC em 21 de dezembro de 2007 e assinou, em 13 de margo de 2008, o Acordo
de Metas com o MEC relativo a Proposta da UnB de Adesdao ao REUNI.

Na Universidade de Brasilia, estd prevista a criagdo de 3.424 vagas em
cursos e 0 aumento de 892 vagas nos cursos existentes até 2012, nos campi Darcy
Ribeiro, Planaltina, Gama e Ceilandia. Os novos cursos estdo descritos a seguir:

Cursos Noturnos:

1. Arte e Comunicacdo Digital, 2. Ciéncias Ambientais, 3. Estudos Culturais,
4. Gestédo de Politicas Publicas, 5. Arquitetura e Urbanismo, 6. Atuaria, 7. Ciéncias
da Vida, 8. Ciéncias Farmacéuticas, 9. Comunicacdo Social, 10. Engenharia de
Producdo, 11. Fisica, 12. Gestdo do Agronegdcio, 13. Histdria, 14. Informatica e
Tecnologia, 15. Letras — Tradugdo Espanhol, 16. Musica (licenciatura), 17. Saude
Coletiva, 18. Servico Social e 19. Teoria Critica e Histéria da Arte.

Cursos Diurnos:

1. Museologia, 2. Turismo, 3. Biotecnologia, 4. Ciéncias da Vida, 5. Educagao
Fisica (bacharelado), 6. Engenharia Ambiental, 7. Engenharia de Computagao, 8.
Geofisica, 9. Letras — Linguistica Aplicada, 10. Letras — Lingua Estrangeira Aplicada,
11. Letras — Traducdo Alemdo. 12. Mdusica Popular e 13. Quimica Tecnoldgica
(habilitagao).

Para discutir e acompanhar a implantagédo do Projeto na UnB, foi criada
a Comissdo Permanente do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo
e Expansao das Universidades Federais, por meio da Resolugdo n. 151, de 18 de

183



N7 unB

Secretaria de Plano de Desenvolvimento Institucional
2006 a 2010

Planejamento

agosto de 2008, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), constituida
por membros designados pelo CEPE e pelo CAD.

Das diretrizes/dimens®es do REUNI, a UnB elaborou cronograma geral de
implementacédo e execucdo, detalhados nos Quadros 09, 10 e 11.

Quadro 09: UnB: DEG: Dimens6es do REUNI, Atividades e Cronograma de

Implantacao

DIMENSAO

ATIVIDADE

ANOS

2008

2009

2010

20M

2012

A. Ampliacédo
da Oferta de
Educagao
Superior Publica

Campus de Planaltina: criagdo de 2 cursos noturnos
e um diurno, 220 vagas anuais (Gestdo Ambiental,
Licenciatura em Ciéncias Naturais e Licenciatura em
Educagdo do Campo (diurno).

Campus da Ceilandia: criagdo de 480 vagas anuais, em
5 novos cursos, (Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Terapia Ocupacional e Saude Coletiva).

Campus do Gama: criagdo de 480 vagas anuais em
4 novos cursos (Engenharia Automotiva, Engenharia
de Energia, Engenharia de Software e Engenharia
Eletronica).

Construcdes e reformas de espagos das unidades
académicas para a ampliacédo de vagas (bloco de salas
de aulas, salas de tutoria, salas de informética e salas
de estudo, blocos de servico, entre outros).

Construcéo de restaurante universitdrio e de moradia
estudantil.

Contratacéo de Docentes e servidores.

Readequacgdo e modernizacéo da Biblioteca.

Ampliagdo do nimero de vagas em cursos existentes.

Criacdo de cursos.

XIX|IX|X] X

XX |X]|X

Aperfeicoamento do Programa de Orientagéo
Académica, e inclusdo de orientagéo profissional, e
acompanhamento pedagdgico.

X

X

Criacdo de Programa de Tutoria.

Elaboracéo de Plano Estratégico para Aperfeicoamento
das Praticas Pedagdgicas e Incentivo a Docéncia.

Normatizagdo para flexibilizag&do na equivaléncia entre
disciplinas cursadas e mudanga de curso.

Ampliacdo do programa de apoio a permanéncia
estudantil.

lAmpliagdo do programa de moradia estudantil da UnB.

Avaliacdo do sistema de avaliagdo Docente.

Normatizar atividades sob responsabilidade de tutores.

Fortalecimento de programa de divulgacéo no
ensino médio dos cursos e programas oferecidos na
Universidade.

Implantagédo de sistema de ingresso por drea de
conhecimento.

/Aumento do nimero de bolsas de permanéncia,
iniciacdo cientifica, iniciacéo a docéncia, extenséo,

monitoria.
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DIMENSAO

ATIVIDADE

ANOS

2008

2009

2010

201

2012

A. Ampliacdo
da Oferta de
Educagéo
Superior Publica

Elaboragdo de normas que flexibilizem a reocupacéo de
\vagas ociosas, por estudantes da prépria instituicao,

a reocupacédo de vagas ociosas remanescentes

por estudantes de outras IES e flexibilizag&do da
equivaléncia entre disciplinas de diferentes cursos

da UnB e de outras IES e discussé&o e aprovacdo das
normas.

Implantagdo do sistema de reocupacéo de vagas
ociosas.

B.
Reestruturacéo
Académico-
Curricular

Realizagdo de Ciclo de Semindrios Internos, para
elaboracéo do PPPI.

Avaliacdo do agrupamento por areas de ingresso.

Avaliacdo das estruturas curriculares dos cursos
existentes (diagndstico).

Proposicéo de ciclo basico comum aos cursos com
mesma &rea de ingresso, por meio da revisdo da
estrutura curricular dos cursos envolvidos.

Adequacéo do espaco fisico da Universidade, por meio
de reformas em espacos existentes (salas e anfiteatros
do Instituto Central de Ciéncias do Campus Darcy
Ribeiro).

Adequacédo do espaco fisico da Universidade, por meio
de construgdo de novos espacos — Bloco de salas de
aulas, salas de tutoria, salas de informatica e salas de
estudo, Blocos de servico, entre outros.

Readequacdo de espacos fisicos para laboratdrios
de ensino, a fim de ampliar sua capacidade de
atendimento.

Reforma, ampliagdo e readequacéo de espagos fisicos
para a administragdo da Universidade, contemplando a
melhoria do atendimento aos estudantes.

Aquisicdo de equipamentos e mobilidrio.

Fortalecimento da Biblioteca Central da UnB.

Contratacdo de Docentes e servidores técnicos-
administrativos, para atendimento a reestruturacéo e
expansdo da UnB prevista no projeto REUNI.

Ciclo de Semindrios para defini¢do e implementacéo da
nova politica de organizagao curricular.

Definigdo e implementac&o de uma nova politica
de organizagéo curricular mais flexivel, conforme
orientacdo do PPPI.

Repactuacdo entre as unidades académicas para
definicdo das disciplinas de servigo adequadas aos
varios cursos da universidade.

Elaboracdo e implantacédo de Plano Estratégico para
Aperfeicoamento das Praticas Pedagdgicas e Incentivo
a Docéncia.

Implantacdo do Sistema de Tutoria.

Implantagéo do Sistema de Ingresso por Area de
Conhecimento, nos termos aprovados no CEPE.

Implementacéo do PPPI.
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DIMENSAO

ATIVIDADE

ANOS

2008

2009

2010

201

2012

C. Renovacgéo
Pedagdgica
da Educacéo
Superior

Elaboracéo de convénio com o Governo do Distrito
Federal, reunindo todas as a¢@es realizadas nas escolas
da rede publica do GDF, potencializando e ampliando as
acoes ja existentes.

Integracdo institucional e ampliacdo das diversas acdes
realizadas junto ao ensino basico publico, a fim de
promover melhoria sistémica da educagéo publica.

Ampliagdo das expectativas e oportunidades de
acesso e permanéncia na Universidade de Brasilia aos
estudantes das escolas publicas do Distrito Federal e
seu Entorno.

Avaliacdo da viabilidade de implantacdo de novos
espacos e atividades na UnB destinadas aos estudantes
de Ensino Médio e Fundamental.

Elaboracéo e implementagéo do PPPI.

Integragdo de atividades de pesquisa, de extenséo, de
responsabilidade social e multidisciplinares, em cursos
e disciplinas de graduacéo.

Estruturacdo das praticas Docentes de acordo com
as demandas especificas de cada drea, integrando
Professores, tutores, monitores e as diferentes
atividades de aprendizagem.

Consolidacéo da infraestrutura computacional de apoio
a aprendizagem.

Adequacdo dos espacos de ensino e de aprendizagem,
sobretudo laboratérios de ensino e anfiteatros.

Criacéo do Plano Estratégico para Aperfeicoamento das
Prédticas Pedagdgicas e Incentivo a Docéncia.

Realizagdo de semindrios pedagdgicos para Docentes.

Oferta de formagao para tutores.

Estruturacdo de acdes de apoio e disseminacéo aos
Docentes e tutores de novas tecnologias e instrumentos
pedagdgicos.

Regulamentagdo do estagio probatério Docente,
incluindo a exigéncia de participacdo em atividades de
orientacéo pedagdgica.

Regulamentagdo dos procedimentos de progressédo
funcional, incluindo a consideragédo da participagéo
em atividades de formacgdo Docente e atuagdo na
graduacéo e na extenséo.

Avaliacdo e aperfeicoamento do sistema de avaliacéo
Docente por discentes empregados na UnB.

D. Mobilidade
Intra e
Interinstitucional

Uniformizagdo dos nomes e ementas de disciplinas de
mesmo conteldo ofertadas pelas diversas unidades da
Universidade.

Redefinigdo do conceito de crédito, de forma a incluir o
conjunto de todas as atividades académicas realizadas
pelo aluno numa disciplina.

Aumento do nimero de vagas ofertadas nos editais
internos de duplo curso, dupla habilitagdo e mudanca
de cursos.

Aumento do niimero de vagas ofertadas nos editais
externos para transferéncia facultativa para a UnB de

estudantes oriundos de outras IES.
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ANOS

DIMENSAO ATIVIDADE
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

D. Mobilidade  [Elaboragdo de normas para flexibilizar aproveitamento
Intra e de estudos em regime de mobilidade intra e inter- X X X
Interinstitucionallinstitucional (no Pais e no exterior).

Definicdo de novas estratégias de democratizagdo de
acesso e permanéncia para os estudantes oriundos da X
rede publica de ensino do DF e Entorno.

Ampliacdo dos Projetos de Extensdo de A¢éo Continua. X X X X X

Envolver os estudantes de graduac&o dos cursos de
licenciatura em projetos relacionados ao fortalecimento| X X X X X
da educagdo béasica publica.

/Ampliacédo do nimero de bolsas de assisténcia

EC ) estudantil.
. Compromisso — - -
Social da Ampliacdo de vagas para moradia estudantil. X
Instituicdo Reforma do novo espago e contratacéo de servidores X
para o DAC e o DEX.
Consolidacdo dos sistemas de avaliag&o interna do X X X X X
Decanato de Extensdo (DEX).
Anélise da inclusdo dos resultados dos sistemas de
avaliacdo interna do DEX como um critério de avaliagéo X
de progressédo funcional Docente.
Aumento do niimero de bolsas de permanéncia,
iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia, extensao, X X X X
monitoria etc.
F. Suporte Criacéo de sistema de tutoria de alunos de pds- X X
da pds- graduacédo para dar suporte a graduagao.
graduagaq a0 Iconstrugdo de salas de apoio para os tutores. X X
desenvolvimento _ : — -
o Implementacédo de sistema de avaliagdo continua do
i Programa de Tutori X X X
aperfeicoamento|”fograma de futoria.
qualitativo Concesséo de bolsas de mestrado e doutorado para
dos cursos de  [discentes envolvidos no sistema de tutoria. X X X X
graduacéo

A ampliacdo e a melhoria da infraestrutura fisica serdo realizadas por meio de
construgdo de novos edificios, reforma e adequacado de espacos fisicos existentes e
melhoria darede de infraestrutura da Instituicéo, para adequé-la e torna-la compativel
com as necessidades existentes e as que surgirdo da execucgado do projeto.

A UnB possui quatro campi, localizados no Plano Piloto e nas cidades de
Ceilandia, Gama e Planaltina, em condi¢des regulares de registro e dominio dos
imdveis. O uso e a ocupagdo do solo desses campi estdo regulamentados pela
Resolucdo n. 004/2000 do Conselho Diretor da FUB, que estabelece o Plano de
Setorizagdo do Campus Universitario Darcy Ribeiro e as condi¢des urbanisticas,
edilicias e ambientais a serem observados nos projetos da UnB, obrigatoriamente
compativeis com a legislagcao do Distrito Federal.

As interveng@es na infraestrutura fisica foram previstas nos quatro campi e
compreendem novas edificagGes, reformas e adequacdes.

Abaixo, apresenta-se o quadro de obras e reformas com &rea e custo
previstos em metro quadrado e valor total, elaborado pelo Centro de Planejamento
(CEPLAN), em parceria com o DEG.
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Quadro 10: FUB: REUNI: Obras e Reformas de Uso Comum
Obras Area Custo Valores
(m2) (R$] m2) (R$)
Construcdo de Restaurante Universitdrio (RU) (Darcy Ribeiro) 4,725 1.200| 5.670.000
Construcéo de Casa do estudante (Darcy Ribeiro) 9.000 1.400| 12.600.000
Bloco de salas de aula + tutoria + informética (Darcy Ribeiro) 6.000 1.200| 7.200.000
Trés médulos de servigo (Darcy Ribeiro) — 500 m2 (cada um) 1.500 800 | 1.200.000
Recursos
Adaptacdo do RU atual para atividades culturais e administrativas 6.700 FUB
Reforma dos anfiteatros do ICC (17) 4.570 1.000| 4.570.000
Reforma do Anfiteatro 12 360 1.600 576.000
Reforma das salas de aula do ICC (incluir tutoria, informatica) 1.600 600 960.000
Reforma PAT e PJC (Anisio Teixeira e Jodo Calmon) 1.000 500 500.000
Mdodulos de servigo, incluindo RU (Gama, Ceilandia e Planaltina) — 500
m2 (cada um) 1.500 900 | 1.350.000
Quadras e equipamentos esportivos (Gama, Ceilandia e Planaltina) 1.200.000
Reforma do auditério Joaguim Nabuco 294 1.000 294.000
Total 36.120.000
Quadro 11:  FUB: REUNI: Obras e Reformas para Atender as Necessidades das
Unidades Académicas no Ambito do REUNI. Obras de Recuperacdo do ICC e
Construcoes
Area Custo Valores
Obras (m2) (R$/m2) (R$)

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — Mezanino 250 1.000 250.000
Faculdade de Comunicag¢do — Mezanino 700 1.000 700.000
Instituto de Exatas | Departamento de Ciéncias da Computac&o —
Reforma 800 700 560.000
Instituto de Fisica — Reforma 1.722 800| 1.377.600
Instituto de Geociéncias — Reforma 483 700 338.100
Instituto de Humanidades - Reforma 3.765 600 | 2.259.000
Reforma e adequacdo do espaco atualmente ocupado pela Faculdade
de Agronomia e Veterindria, a fim de atender a: Departamento de
Ciéncias da Computagdo, Departamento de Estatistica, Instituto de
Geociéncias e Instituto de Letras 2.800 800 | 2.240.000
Total ICC 10.520 7.724.700
Reforma, adequacéo e construcgédo de laboratérios de ensino 3.570 800| 3.000.000
Reformas de laboratérios na Faculdade de Satde 700 714 500.000
Reformas e construgdes no Instituto de Artes 1.200 1366 1.640.000
Total 12.864.700
Total de Reformas e Construcdes 48.984.700
Reserva Técnica 4.865.480

Execucdo do REUNI em 2008

Nesta segdo, constam as informacdes referentes a prestagdo de contas
do projeto REUNI extraidas do sistema de planejamento, conforme fornecidas pelo
Decanato de Ensino de Graduacgdo. Das 33 metas previstas, 11 foram executadas
integralmente, 16 parcialmente e 2 ndo foram iniciadas. Para efeito de apresentacao
neste documento, as metas semelhantes (integralmente e parcialmente executadas)
foram agrupadas, conforme principais itens a seguir:
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+ Aquisicdo de equipamentos e mobilidrios no total de R$ 3,9 milhdes,
sendo R$ 2,1 milhdes em equipamentos de informatica e R$ 1,8 milhado
em veiculos (12 furgdes tipo Kombi, 5 microdnibus urbanos, 1 micro-
onibus rodovidrio, 1 minivan Dobld, 1 caminhdo baud, 9 automdveis de
passeio tipo Uno Mille e 1 6nibus urbano).

« Criacdo de 480 vagas anuais em quatro novos cursos (Engenharia
Automotiva, Engenharia de Energia, Engenharia de Software e
Engenharia Eletrénica) no campus do Gama, Criagdo de dois cursos
noturnos (Gestdo Ambiental e Licenciatura em Ciéncias Naturais) e 1
diurno (Licenciatura em Educagdo no Campo), totalizando 220 novas
vagas anuais no campus de Planaltina.

+ Criagdo de cinco cursos (Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional e Saude Coletiva), totalizando 480 novas vagas anuais no
campus da Ceilandia.

« Abertura de dez vagas no curso de Ciéncias Contdbeis.

« Realizagdo de dois seminérios para fins de definicdo e implantacdo de
nova politica de organizacdo curricular; “O REUNI na UnB: Construgéao
de uma Proposta Coletiva” e “A Universidade Construida por Todos”.

+ Expansdo em 50% do nimero de vagas ofertadas nos editais externos
de transferéncia facultativa da UnB para estudantes provenientes de
outras Instituicdes de Ensino Superior (IES).

+ Concessdo de bonus no vestibular para candidatos residentes nas
imediacdes dos campi avancados.

+ Oferecimento de bolsas de permanéncia, alojamento e refeigGes
subsidiadas aos aprovados no vestibular e que residem nas proximidades
dos campi avancgados.

« Elaboracdodoplanejamento/projetodasobrasdereformaseconstrucdes
por todo o campus Darcy Ribeiro (blocos de salas de aula, salas de tutoria,
salas de informaética, salas de estudo, blocos de servico, entre outros).

+ Inicio do processo licitatério para reforma da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo, do Instituto de Exatas, do Departamento de Ciéncias da
Computacdao, da Faculdade de Comunicagao, dos Anfiteatros 2, 5, 6, 15,
16 e 19 do Instituto Central de Ciéncias (ICC) e do bloco de ensino do
campus de Planaltina.

+ Fortalecimento do programa de tutoria por meio:

0 da criacdo do sistema de tutoria de alunos de pdés-graduacao para
dar suporte a graduagéo;
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0 da promocdo de cursos de formacdo para tutores;

0 daimplementacgédo do sistema de avaliagdo continua do programa de
tutoria;

0 do planejamento de concessédo de bolsas de mestrado e doutorado
com preferéncia para discentes envolvidos no sistema de tutoria;

+ Elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), tendo
sido iniciadas as discuss@es sobre a implementagao deste plano.

+ Elaboragdo do planejamento para ampliacdo dos projetos de extensdo e
acao continua.

+ Ampliacdo do quadro de pessoal com a contratacdo de 122 Docentes, 90
servidores de nivel intermediario e 99 servidores de nivel superior.

» Aprovagdode editaisdo Prodocéncia e do Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) para fins de ampliacdo da participacao
dos estudantes dos cursos de licenciatura em projetos relacionados a
educacao basica publica.

+ Atividades em andamento direcionadas a ampliacdo do programa
de moradia estudantil na UnB por meio do projeto de Nova Casa do
Estudante.

Iniciativas do REUNI nos exercicios de 2008/2009

Nesta secdo, constam informacdes referentes as acdes desenvolvidas pelo
projeto REUNI, extraidas do sitio do Decanato de Graduacao (http://www.unb.br/
administracao/decanatos/deg/reuni.php).

De acordo com o primeiro Relatério Semestral do Programa REUNI na
UnB, aprovado na 4462 Reunido do CEPE realizada no dia 28/5/2009, constam as
seguintes atividades desenvolvidas pela comissdo permanente do REUNI no periodo
de setembro de 2008 a abril de 2009:

| — Obras e reformas

As obras previstas no Projeto REUNI estdo sendo realizadas conforme
relacdo de obras aprovada na 3392 reunido do CONSUNI realizada em 4/7/2008.

No ano de 2008, foram repassados a Universidade de Brasilia pelo MEC
R$12.000.000,00 para obras e reformas previstas no REUNI. Os recursos foram
integralmente empenhados, nas seguintes obras:

1. ReformadoMddulo 18 (anteriormente ocupado pelo CESPE) para atender
ao CIC: R$ 467.022,20.

2. Construcédo de prédio do campus do Gama: R$8.019.330,11.
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3. Construgaode parte do Instituto de Ciéncias Bioldgicas: R$ 3.513.647,69.

As obras listadas nos itens 2 e 3 foram empenhadas com recursos do REUNI,
apods discussdo na comissdo e negociacdo com o MEC, para que ndo houvesse
devolucdo de recursos para o Tesouro em 2008. Como resultado, a UnB estabeleceu
com o Ministério da Educagdo cronograma de reprogramacao orcamentaria. Dessa
forma, as obras do IB e da FGA puderam ser incluidas, para fins contédbeis, no
orcamento do REUNI-UnB, com o comprometimento de contrapartida com recursos
préprios da Universidade, no mesmo montante, para o ano de 2009.

Para o ano de 2009, o MEC ja disponibilizou R$ 14.055.840,00, o que
representa 60% do orcamento previsto para obras e reformas, estando a liberacéo
do restante condicionada a execugdo orgamentdria dos recursos ja liberados.

A Universidade de Brasilia licitou em 2009 RS 4.054.207,98, referentes aos
seguintes projetos:

1. Estrutura metdlica e piso do mezanino da Faculdade de Comunicacéo.

2. Estrutura metdlica e piso do mezanino da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo.

3. Contratagcdo de empresa de Arquitetura para elaboracdo de projetos
bésicos e executivos das obras do REUNI.

4. Reforma de anfiteatros (etapa 1).
5. Reforma de salas de aula (etapa 1).

As licitagOes listadas nos itens 1 a 5 ja foram concluidas, empenhadas e
contratadas com recursos do REUNI. O acompanhamento das obras pode ser feito
no portal da UnB (http://www.unb.br/administracao/decanatos/deg/expansao.php).

Atrasos para inicio das obras de reforma dos anfiteatros e salas de aulas do
ICC implicaram a necessidade de revisdo de cronograma de reformas. As solugées
para alocacdo proviséria de disciplinas foram apresentadas e discutidas com
diretores, chefes de departamento e coordenadores de cursos no més de dezembro
de 2008, em reunido realizada no auditério do 1Q.

Encontra-se em fase de elaboragdo de orcamento para licitagédo a reforma
dos Pavilhdes Anisio Teixeira e Jodo Calmon, com inicio da obra previsto para final
de junho de 20009.

O projeto de reforma do Anfiteatro 12, anteriormente ocupado pelo CESPE
para adequacao as atividades académicas da UnB, encontra-se em fase de licitagao
pela Prefeitura da UnB.

Com o objetivo de acompanhar o andamento do cronograma de obras sob
responsabilidade do CEPLAN, a Presidente da Comissdo Permanente do REUNI
realiza reunides praticamente semanais com o CEPLAN. Entretanto, tendo em
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vista constantes discrepancias entre as definicdes das reunides e a execucdo dos
projetos, especialmente no que se refere a prazos, e com o objetivo de tornar mais
eficaz 0 acompanhamento do cronograma de obras, as reunides serdo substituidas
por relatérios quinzenais a partir de maio de 2009.

Inicialmente, a comissdo discutiuamplamente propostas paraoRU e CEU. As
dificuldades técnicas para avancar nessas questdes levaram o CEPLAN a contratar
a Empresa de Consultoria Nucleora para realizar estudo técnico de viabilidade do
atual RU. Durante as discuss@es, a comissdo fez uma reunido especifica para a
discussdo do RU, da qual participou o Arquiteto Jose Galbinski, autor do projeto
do RU do Darcy Ribeiro. Na reunido, o Professor Galbinski afirmou que o atual
RU ja possui capacidade para atender até 900 refeicbes simultaneamente e
que a empresa Nucleora possui capacidade técnica adequada para o servico de
consultoria contratado.

A partir de fevereiro de 2009, o Decanato de Assuntos Comunitdrios estd a
frente das discussdes sobre o Restaurante Universitario, contemplando a avaliacao
daadequacdodo prédioatualdo DarcyRibeiroe de formas de producéo e distribuicdo
de alimentacdo para os quatro campi. Caso seja concluido que a destinagdo do
atual RU deve ser diferente da prevista no Projeto aprovado no CONSUNI, a nova
proposta deverd ser submetida ao CONSUNI para deliberacéo.

As discuss0Oes sobre o projeto da nova Casa do Estudante também estédo sob
coordenacdo do Decanato de Assuntos Comunitdrios. Dois estudos preliminares
realizados pelo CEPLAN foram apresentados e discutidos pela comissao,
considerando varias das reivindicacdes apresentadas pela AMCEU. A politica de
moradia do DAC abrangerd os quatro campi da Universidade.

Il — Aquisi¢do de veiculos e equipamentos

No ano de 2008, 0 MEC liberou R$ 3 milhdes para aquisi¢cdo de equipamentos
para o REUNI. Os recursos foram integralmente empenhados na aquisi¢do de
veiculos e equipamentos de informatica, devidamente aprovados na Comisséo
Permanente do REUNI. Os veiculos adquiridos foram destinados ao uso coletivo da
Universidade.

Foram adquiridos 30 veiculos, discriminados abaixo, perfazendo total de
R$1.887.736,10:

1. 10 furgdes tipo Kombi;

2. 5 micro-6nibus urbanos;
3. 1 micro-06nibus rodoviario;
4. 1 minivan tipo Doblo;
5

. 1caminhdo 3/4, tipo bau;
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6. 8 automdveis de passeio tipo Uno Mille;
7. 10nibus urbano

Do restante dos recursos de investimento, R$ 1.076,091,25 foram utilizados
para aquisicdo de equipamentos de informdtica, para atendimento as necessidades
administrativas e académicas dos cursos de graduacdo com aumento de vagas em
2009 e cursos novos de 2009, de acordo com o critério de R$ 5.000,00 por vaga
nova discente aberta, aprovado na 3392 Reunido do CONSUNI.

Para o ano de 2009, o MEC ja disponibilizou R$ 9.600.00,00, o que
representa 60% do orcamento previsto para equipamentos. A liberacdo do restante
estd condicionada a execucdo orcamentéria dos recursos liberados. O Decanato
de Ensino de Graduacao ja pediu a DRM a aquisig¢do de alguns bens solicitados em
2008 e que ndo puderam ser adquiridos por ndo constarem de licitagdo concluida
pela UnB. Além disso, estdo sendo encaminhados as Unidades Académicas
memorandos com autorizagdo para aquisicdo de equipamentos.

IIl — Distribuicdo de Docentes

A proposta de distribuicdo de Docentes por unidades, referente a cursos com
aumento de vagas e novos, foi elaborada tendo como base informagdes de ndimero
de créditos do curso e percentual de créditos ofertados por unidade, conforme
constante no fluxograma do curso. O processo de distribuicdo foi efetuado em duas
etapas: a primeira, com 84 vagas, distribuidas pela Portaria MEC n. 1110/2008, e a
segunda, com 216 vagas, de acordo com o quantitativo disponibilizado pela Portaria
MEC n. 1226/2008, totalizando as 300 vagas Docentes previstas para os anos de
2008 e 2009. A distribuicdo de Docentes na UnB foi aprovada nas 4312 e 4352
reunides do CEPE, realizadas respectivamente em 25/9/2008 e 20/11/2008.

Os concursos para Docentes realizados com base na Portaria MEC n.
1226/2008 possuiam data limite para abertura dos editais prevista inicialmente para
o dia 2 de margo de 2009. Posteriormente, a data limite foi prorrogada em mais 60
dias. Os concursos ja estao sendo realizados pelas unidades académicas.

No ano de 2008, foram autorizadas nomeacées de 22 a 31 de dezembro de
2008 no ambito da Portaria n. 1226/2008. Tendo em vista que a UnB ainda nédo havia
realizado concursos REUNI, foram nomeados 27 Docentes de concurso BPEq com
codigos de vagas do REUNI. Essa troca temporaria, possivel devido a orientacdo do
MEC, permitiu a Universidade ter, no inicio de 2009, 27 vagas REUNI disponiveis.
Essas primeiras 27 vagas Docentes foram disponibilizadas para contratagdo de
Docentes que estdo sendo aprovados nos concursos, considerando a distribuicao
de Docentes aprovada em 25/9/2008 e as necessidades da UAB e do Programa
de Expansdo Etapa 1. Para isso, o DEG encaminhou a VRT relacdo de unidades
académicas que deverdo ter Docentes contratados nessas 27 vagas, considerando
as unidades que ja aumentaram vagas em seus cursos, 0s cursos novos do 2°/2009
e as que prestam servigo para esses cursos.

193



EB UnB Scocriade Plano de Desenvolvimento Institucional
Planejamento 2006 a 2010

O MEC criou um médulo no SIMEC para acompanhamento das contratacGes
de Docentes e servidores técnicos-administrativos e informou as universidades que
as autorizagdes de provimento das vagas distribuidas pela Portaria n. 1226/2008
serdo feitas a medida que os resultados definitivos dos concursos publicos sejam
publicados no Diério Oficial.

IV — Distribuicdo de Servidores técnicos-administrativos

A distribuicdo de servidores técnico-administrativos foi proposta pela
Secretaria de Recursos Humanos e DEG, considerando as unidades académicas,
areas da administracdo e érgdos de apoio impactados pelo projeto, e aprovada
pela Comissdo Permanente do REUNI. Como ainda néo foi realizado concurso para
servidores no ambito do REUNI, elaborou-se levantamento de candidatos aprovados
no concurso realizado pela UnB em meados de 2007, desde que em cargos
compativeis com os previstos no projeto REUNI. Na ultima quinzena de dezembro
de 2008, o MEC autorizou a nomeacdo de 123 servidores técnico-administrativos,
sendo 50 de nivel médio e 73 de nivel superior. Foram nomeados servidores de
cargos previstos no REUNI aprovados no concurso de 2007 da UnB. Nesta primeira
distribuicdo de servidores, foi feito levantamento das especializados, desde que
houvesse candidatos concursados nos cargos especificos.

A avaliacdo da administracdo é a de que a caréncia de recursos, unidades
e areas que ja haviam recebido concursados de seus respectivos cargos, busca-se
analise mais abrangente da situacdo de cada area. O objetivo foi fortalecer, ainda
que parcialmente, as dreas de administragdo e érgdos de apoio da Universidade
impactados pelo projeto, além das unidades académicas, com a contratagdo
de servidores técnicos na Universidade é generalizada, sendo que varias areas
académicas e administrativas ndo possuem servidores do quadro e funcionam com
0 apoio de estagidrios e de pessoal terceirizado, com muito esforgco de todos os
envolvidos.

Muitos dos técnicos nomeados, no entanto, ndo assumiram o cargo.
Outros assumiram o cargo e ja pediram exoneragdo, em fungdo dos baixos salarios
percebidos. Neste caso, quando ha outros candidatos aprovados no concurso,
eles sdo nomeados pela SRH. O problema é gravissimo e ja foi identificado pelas
IFES, estando em discussdo na SESu/MEC, com o levantamento de possiveis
solugGes para a questdo, possivelmente com a criacdo de um banco de servidores
equivalentes, nos moldes do Banco de Professores Equivalentes (BPEQ), além da
correcdo salarial, visando a adequé-lo aos saldrios percebidos por outros érgdos
e autarquias federais. A questdo apresenta-se de enorme complexidade e hd o
entendimento de que sua magnitude extrapola o plano de reestruturagao e expansao
das universidades federais, tendo em vista o enorme passivo existente.

V — Distribui¢do de Fungdes Gratificadas e Cargos de Dire¢ao

Foram disponibilizados cargos de direcado e func¢des gratificadas pelo MEC,
conforme previsto no projeto. A distribuicdo das funcdes gratificadas (CD e FG)
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pela SRH e DEG considerou o nimero de fungdes disponibilizadas e a orientagéo
institucional sobre a questdo, respeitando-se a participacdo das unidades
académicas e 6rgdos administrativos e de apoio técnico no projeto. A proposta
foi aprovada pela Comissdo Permanente do REUNI. Buscou-se, ainda, corrigir
distorcGes existentes na UnB, por exemplo, com a devida alocacdo de CD-4 para
diretores de unidades académicas ou de 6rgaos de apoio técnicos-administrativos
e de FG para coordenadores de extensdo de unidades.

Tendo em vista que a orientacdo do MEC é a de ajuste das fungbes de
coordenacgdo de graduacdo para FG-1, a UnB buscou iniciar o processo, com a
adequacao da funcgdo gratificada para alguns cursos. Nesta etapa inicial, adequou-
se a gratificagdo do maior nimero possivel de coordenadores de cursos impactados
pelo projeto, o que foi feito parcialmente, devido ao reduzido ndmero de fungdes
disponibilizadas. O processo terd continuidade com a aprovagdo do projeto de lei,
proposto pelo MEC e em discussdo nas esferas competentes, que visa a corrigir
essas distor¢cdes no ambito da IFES.

VI —Bolsas

a) Bolsas de pds-graduacgdo (Edital n. 01/2009 — Bolsas de Mestrado e
Doutorado REUNI/CAPES)

O Comité Gestor do Programa de Bolsa REUNI de Assisténcia ao Ensino
da Universidade de Brasilia, nomeado pelo Ato da Reitoria n. 255/2009, de 9 de
fevereiro de 2009, atendendo a Portaria do MEC n. 582, de 14 de maio de 2008,
lancou, em margo de 2009, o Edital n. 1/2009, que instituiu na UnB o Programa de
Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino da Universidade de Brasilia. Inscreveram-se
38 Programas de Pds-Graduagdo da UnB, que solicitaram 147 Bolsas de Mestrado
e 88 Bolsas de Doutorado. Foram distribuidas 34 de Doutorado e 64 bolsas de
Mestrado. Os estudantes atuardo junto a cursos que participam do REUNI-UnB, em
uma ou mais das linhas de agéo abaixo descritas:

« atendimento a estudantes de disciplinas com elevado numero de
estudantes matriculados por turma e/ou com alto indice de reprovagéo,
trabalhando junto com o(s) Docente(s) da(s) disciplina(s), ainda que
este(s) pertenca(m) a outra unidade académica;

« atendimento a cursos com alto indice de evas&o;

« atendimento a disciplinas bdsicas de nivelamento oferecidas a
estudantes indigenas ou apoio ao desenvolvimento de projetos por esses
estudantes;

« atendimento a cursos de licenciatura que estdo realizando reformulacao
curricular, oferecendo apoio as praticas pedagdgicas;

« atendimento a cursos que estdo realizando reestruturacéo ou reforma
curricular, oferecendo atividades que incluam o corpo discente na
discusséo do projeto politico-pedagdgico do curso;

195



M- un

Secretaria de Plano de Desenvolvimento Institucional
Planejamento 2006 a 2010

atendimento a estudantes de disciplinas basicas de cursos de graduacao
participantes do REUNI;

atividades de orientacdo académica e profissional, que visem a dar
apoio ao trabalho do Servigo de Orientagdo Universitéria da Diretoria de
Apoio e Integragdo Académica (SOU/DAIA);

atividades inovadoras de apoio a estudantes em risco de desligamento.

O bolsista contemplado deve:

1.

cumprir carga hordria madxima de oito horas semanais, entre preparacao,
orientacdo, execucdo e avaliacdo de atividades;

atuar junto a curso de graduagao;

. ndo ser substituto regular do Professor nas aulas, mas apresentar

atividades inovadoras de complementacdo ou apoio pedagdgico, ou,
ainda, atuar junto a estudantes de graduacdo propondo oficinas,
semindrios ou outras atividades que possibilitem contribuir para a
discussdo e aperfeigoamento do projeto politico-pedagdgico do curso.

b) Bolsas de graduagédo

A Universidade de Brasilia recebeu do MEC em 2009 R$ 2.400.000,00
destinados a 800 novas bolsas para alunos de graduacédo, de R$ 300,00 mensais.
As bolsas tiveram a seguinte distribuigdo inicial, conforme aprovagédo da Comisséo
Permanente do REUNI:

1.
2.

100 novas bolsas para o ProlC;

50 novas bolsas de assisténcia estudantil;

. 40 bolsas para estudantes de cursos de Licenciatura participantes do

Programa PRODOCENCIA;

novas bolsas para o PIBEX, para atendimento a Projetos de Agdo Continua
que atuam em escolas publicas, a ser definido pelo DEX;

. novas bolsas para alunos de graduacdo que atuarem em plantdo

de duvidas de disciplinas com alto indice de reprovacdo (Edital em
preparacao).
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Consideracoes Finais

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), abrangendo o periodo
de 2006-2010, aprovado pelo Conselho Universitario, em outubro de 2007, passou
por aprimoramentos, ao longo do periodo, mantendo-se as Bases do Planejamento
Estratégico e Tatico entdo aprovadas de forma a melhor adequd-lo aos eixos
tematicos estabelecidos pelo MEC, conforme Decreto n. 5.773/2006.

Assim, o presente PDI, elaborado em estreita harmonia com o modelo
estrutural e eixos tematicos definidos no Decreto supracitado, é resultado de um
processo de planejamento global institucional, para o periodo de 2006 a 2010.
Contou com ampla mobilizacdo e envolvimento de toda a comunidade universitaria
na sua construcdo, desde a elaboragao do diagndstico institucional, em que foram
apontados os pontos fortes e fracos e identificadas as ameacas e oportunidades da
Instituicdo, o fornecimento de dados e a formulagéo de propostas com as demandas
de cada Unidade participante, até a anélise e discussado nos colegiados superiores,
que resultaram em sua aprovacao final.

O PDI, além de obrigatdrio, constitui-se em documento referencial da maior
importancia nos processos de avaliagdo do MEC, sob a coordenacdo do INEP,
conforme estabelecido no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), instituido por meio da Lei n. 10.861/2004.

Este documento apresenta avancgos significativos em relacdo ao ciclo
anterior em diversos aspectos, conforme discriminados a seguir:

-« participacdo ativa de diferentes atores no processo de elaboracdo
do planejamento: representantes das unidades académicas e
administrativas, comunidade universitaria, colegiados e colaboradores;

+ boa aceitacdo entre a comunidade universitaria quanto a implantacao
do procedimento on-line para elaboragdo dos planos pelas prdéprias
unidades, que pode conciliar a gestdo das suas atividades educacionais
com o registro das informacdes no Sistema de Planejamento;

« maiordepuragdodoinstrumentoquediagnostica o ambiente organizacional,
apartirdenovaarquiteturacomposta pelomapeamentoponderadoelimitado
dos fatores internos e externos, proporcionando: 1) maior percepcdo na
edificacéo dos planos para minimizar os impactos que podem comprometer
o desenvolvimento das atividades institucionais; 2) explorar favoravelmente
0 seu potencial ofensivo; 3) priorizar as agGes sob o grau de importancia
associado a andlise do ambiente. Por outro lado, possibilitou a Instituicao
ampliar o nivel de conhecimento dos instrumentos de planejamento e a
participacdo da unidade nas distintas fases de planejamento;

+ elevada variacdo dos pontos relativos ao ambiente interno e externo
avaliados entre os ciclos de planejamento 2002-2006 (3.525 pontos) e
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2006-2010 (1.079 pontos), uma vez que, no primeiro ciclo, o procedimento
de coleta das informacdes junto aos gestores deu-se por meio de
planilhas eletronicas, com ampla liberdade para propor ilimitados itens
nos ambientes externo e interno. Por outro lado, no periodo de 2006-
2010, as informagdes foram colhidas via Sistema de Planejamento
Institucional com limitagdo de cinco itens por ambiente, sendo, ainda,
facultado ao gestor o detalhamento em todos eles;

visdo uniforme do gestor no processo de autoanalise do ciclo 2006-2010,
sem priorizar determinado ambiente, com pequena oscilagdo entre o
nimero de elementos internos em comparagdo aos fatores externos
(7%). Esse é um elemento importante a ser considerado na definicdo de
prioridades e estratégias institucionais.

Cabe destacar a inclusao, no PDI, do REUNI, em 2008, dada a importancia
desse programa na reestruturagdo e expansao da Universidade, em todas as suas
dimensdes: Ampliacdo da Oferta de Educacdo Superior Publica; Reestruturacao
Académico-Curricular; Renovacdo Pedagdgica da Educacdo Superior; Mobilidade
Intra e Interinstitucional; Compromisso Social da Instituicdo; e Suporte da Pés-
Graduacdo ao Desenvolvimento e Aperfeicoamento Qualitativo dos Cursos de
Graduacéo.

Finalmente, o envolvimento da comunidade universitaria ao longo de todo o
processo de planejamento reflete 0 amadurecimento da Universidade na condugao
das atividades socioeducativas e torna transparente a postura do gestor académico
e administrativo.
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Glossario

O presente Glossario foi elaborado a partir de pesquisa realizada em livros
de planejamento e administracdo, publicagSes académicas, diciondrios e sitios
governamentais, conforme pode ser constatado nas Referéncias.

Entretanto, h& termos especificos, inseridos exclusivamente no contexto
organizacional da Universidade, cuja definicdo fora extraida de documentos
técnicos, elaborados pela prépria instituicéo.

Acgao: instrumento de programacgédo que contribui para atender ao objetivo de um
programa.

Ambiente: conjunto de todos os fatores que, dentro de um limite especifico, se possa
conceber como tendo alguma influéncia sobre a operacéo do sistema considerado.

Ameagas: fendmeno ou condicdo externa, atual ou potencial, capaz de prejudicar,
substancialmente e por longo tempo, a missdo efou os objetivos permanentes da
organizacgao.

Atividade: instrumento de programagédo para alcangar o objetivo de um programa,
envolvendoumconjuntode operacdes que serealizamde modo continuoe permanente,
das quais resulta um produto necessério a manutencéo da acéo de governo.

Bases de Planejamento Estratégico e Tatico: elementos que norteiam a definicédo
do Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Plurianual da Universidade. As
Bases do Planejamento sintetizam as sugestdes enviadas e oferece a discusséo da
comunidade universitaria e dos colegiados superiores uma proposta de trabalho
para o quinquénio.

Desafios: realizacdo que deve ser continuamente perseguida, perfeitamente
quantificavel e com prazo estabelecido, que exija esforco extra e represente a
modificacdo de uma situagédo, bem como contribua para que seja alcancada uma
situacdo desejavel.

Diagnéstico Institucional: avaliacdo do comportamento de uma organizagéo para
descobrir fontes de problemas e dreas de melhoramento. O objetivo € possibilitar
o entendimento sistemdtico da organizacdo, a fim de que tenha base para o
desenvolvimento de intervencdo consistente, possa orientar o rumo das acoes,
apontar solucdes para os problemas e assim encontrar e indicar as melhores formas
e procedimentos para remedia-las. Esse instrumento abrange anélise do ambiente
interno (pontos fortes e fracos) e externo (oportunidades e ameacas).

Diretriz: conjunto estruturado e interativo dos objetivos, estratégias e politicas da
empresa.

Estratégia: acdo ou meios de qualquer natureza que se selecionam para arealizagao
de objetivos.
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Estrutura: conjunto de elementos relativamente estdveis que se relacionam no
tempo e no espaco para formar uma totalidade. Em administracédo, a estrutura
corresponde a maneira como as organizagdes estdo organizadas.

Fundo de Apoio Institucional (FAI): fundo criado pela Universidade de Brasilia
para abrigar percentual minimo obrigatério de 10% incidente sobre os recursos
arrecadados por prestacdes de servicos, mediante contratos ou instrumentos
similares, no ambito da FUB, assim como sobre aqueles movimentados por
fundacdes de apoio a Universidade, a ser utilizado exclusivamente no financiamento
de programas e projetos de interesse da UnB.

Indicadores de Gestao: indicadores que orientam a tomada de decisdo na
organizacdo. Os indicadores podem ser definidos como unidades de medigdo
que permitem acompanhar e avaliar, periodicamente, as varidveis consideradas
importantes em uma organizagdo. Esta variacdo é feita por meio da comparacéo
com os valores ou padrdes correspondentes preestabelecidos como referéncia,
sejam internos ou externos a organizacao.

Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO): Dispde sobre asdiretrizesparaaelaboragao
e execucdo do orcamento anual e da outras providéncias, como disposi¢cao sobre
alteracdes na legislacdo tributdria, estabelecimento da politica das agéncias de
desenvolvimento, limitagdo de gastos com pessoal, entre outras.

Lei Orgamentaria Anual (LOA): estima as receitas que o governo espera arrecadar
durante o ano e fixa os gastos a serem realizados com tais recursos.

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de
2000. Estabelece normas de finangas publicas para a responsabilidade na gestao
fiscal, abrangendo os Trés Poderes, nas esferas federal, estadual e municipal.

Macrounidades: sdo as unidades integrantes do Sistema de Planejamento
Institucional, cujos gestores respondem por um conjunto de projetos aprovados e
apoiam as atividades de determinada &rea, desenvolvidas em todas as unidades.
Em linhas gerais, correspondem aos decanatos, secretarias, institutos, faculdades,
6rgdos complementares e centros, inseridos no segundo e terceiros niveis da
estrutura organizacional. A adocéo deste conceito buscou facilitar a integracdo das
unidades afins e propiciar melhor comunicagéo institucional.

Manual Técnico de Orgcamento (MTO): instrumento de apoio na consecugdo dos
processos orcamentdrios da Unido, elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal
(SOF/MPOG). Esse documento dispde sobre as diretrizes e os aspectos formais a
serem observados na elaboracdo da proposta orgcamentaria.

Matriz de Indicadores Institucionais: matriz que contém os indicadores gerais
relativos aos objetivos e dreas de planejamento institucional. Esses indicadores
permitem a avaliacdo do desempenho das diversas unidades, garantindo a
homogeneidade de avaliagdo as diversas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento da Universidade.
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Matriz de Planejamento: documento sintético usado para garantir a consisténcia
das bases do planejamento estratégico da UnB. E utilizada como instrumento
orientador na classificacdo dos projetos e atividades idealizados pelas unidades,
em relagdo a proposta global da Universidade.

Meta: Sdo ac¢Ges especificas mensuraveis, controlaveis, com tempo limitado, que
constituem os passos para se atingir os objetivos.

Missdo: razdo maior da existéncia de uma organizacdo. E a fungdo permanente
da organizagdo no contexto da sociedade. E algo que legitima socialmente a
organizagao.

Negécio: entendimento do principal beneficio esperado pelo cliente. Neste
documento, considera-se o negécio da UnB o “conhecimento”.

Normativo: qualquer sistema, processo ou comportamento que se baseia em
crengas, conviccdes e ideologias, independente de comprovagdes, como ocorre
com as organizagdes normativas e a lideranga carismaticas e transformadora.

Objetivos: Resultados esperados, ou fins que as organizagdes procuram atingir, por
meio do emprego dos recursos.

Objetivos Estratégicos: objetivos globais e amplos, situados a longo prazo e
relacionados com a organizagdo como uma totalidade.

Objetivos Operacionais: objetivos especificos e imediatos, situados a curto prazo
e relacionados com determinadas tarefas e operagdes.

Objetivos Taticos: objetivos departamentais e intermedidrios, situados a médio
prazo e relacionados a cada um das areas de atuacao da organizagao.

Oportunidades: fendmeno ou condigdo externa, atual ou potencial, capaz de
contribuir, substancialmente e por longo tempo, para o éxito da missdo efou dos
objetivos permanentes da organizacao.

Planejamento: identificagdo, andlise, estruturagdo e coordenagdo de missdes,
propdsitos, objetivos, desafios, metas, estratégias, politicas, programas, projetos e
atividades, bem como de expectativas, crencas, comportamentos e atitudes, a fim
de se alcancar de modo mais eficiente, eficaz e efetivo o maximo do desenvolvimento
possivel, com a maior concentracdo de esforgos e recursos da empresa.

Planejamento Estratégico: planejamento elaborado pela Administragdo Superior
e corroborado pela comunidade universitaria. Define a missédo, a visdo, o negdcio,
0s principios, os objetivos e as estratégias institucionais e tem como produto final o
Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Planejamento Operacional: planejamento elaborado por unidades académicas e
administrativas integrantes do Sistema de Planejamento Institucional (institutos,
faculdades, érgdos complementares, centros e secretarias, assessorias, decanatos).
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Nesse planejamento, os planos sdo temporalizados, quantificados e mensurados
anualmente, configurando as metas a serem alcancadas em cada um dos projetos
elaborados, resultando no Plano Anual de Atividades (PAA).

PlanejamentoTatico:planejamentoelaboradoporunidadesacadémicaseadministrativas
integrantes do Sistema de Planejamento Institucional (institutos, faculdades, érgdos
complementares, centros e secretarias, assessorias, decanatos). Define os objetivos a
serem alcangados, a longo e médio prazos, pelas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento Institucional e resulta como produto o Plano Quinquenal (PQ).

Plano: formulacdo do produto final da utilizacdo de determinada metodologia.
Documento formal que consolida as informacdes, atividades e decisGes envolvidas
no processo.

Plano Anual de Atividades (PAA): documento integrante do PDI, elaborado
anualmente com o detalhamento de objetivos e metas institucionais e a estimativa
de recursos orcamentdarios necessarios a seu desenvolvimento. O PAA é analisado
anualmente e aprovado pelos colegiados superiores (CAF, CAD, CONSUNI), a quem
compete também aprovar os quantitativos de recursos orgamentdrios para sua
execucao, em compatibilidade com o Orcamento da FUB, aprovado.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): E o documento, elaborado pelo
periodo de cinco anos, que identifica a IES, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acoes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
efou que pretende desenvolver. (Sistema de Acompanhamento de Processos das
IES — SAPIENnS/e-MEC).

Plano Institucional: documento formal que consolida as informagées, atividades e
decisdes envolvidas em um determinado processo.

Plano Quinquenal (PQ): documento integrante do PDI, que contém os projetos e
atividades apresentados pelas unidades integrantes do Sistema de Planejamento,
estando associados aos objetivos e metas institucionais de longo prazo. No PQ, os
projetos e metas plurianuais das unidades sao detalhados em periodos anuais que
permitem o acompanhamento e o replanejamento dos projetos e atividades propostos.

Pontos Fortes: caracteristica interna, atual ou potencial, que auxilia
substancialmente e por longo tempo, o cumprimento da missdo e/ou objetivos da
organizagao.

Pontos Fracos: caracteristica ou deficiénciainterna, atual ou potencial, que dificulta
substancialmente e por longo tempo, o cumprimento da missdo ef/ou objetivos da
organizacgao.

Projeto de Lei Orcamentaria (PLO): projeto de lei orcamentaria, elaborado pelo
Poder Executivo e encaminhado a apreciacdo do Congresso Nacional, que estima a
receita e fixa a despesa da Unido, para determinado exercicio financeiro.
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Plano Plurianual de Atividades (PPA): instrumento de planejamento que
estabelece as diretrizes, objetivos e metas do governo para os projetos e programas
de longa duracao, para um periodo de quatro anos. O Projeto de PPA € elaborado
pelo Poder Executivo e encaminhado a apreciagdo do Congresso Nacional.

Programa: instrumento de organizagdo da atuacao da instituigdo que articula conjunto
de a¢des que concorrem para a concretizagao de um objetivo comum pré-estabelecido,
mensurado por indicadores instituidos no plano, visando a solugdo de um problema ou
o atendimento de determinada necessidade ou demanda da sociedade.

Programa Institucional de Bolsas de Extensdao (PIBEX): instrumento do DEX
para conceder bolsas de extensdo aos estudantes de graduagao.

Projeto: instrumento de programagdo que contribui para alcancar o objetivo de
um programa, envolvendo conjunto de operagdes, limitadas no tempo, das quais
resulta um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da agao
governamental.

Projetos de Extensdo de Acdo Continua: atividades que tém por objetivos
promover o desenvolvimento de comunidades, a integracdo social e a aproximacéao
da universidade com outras instituicdes de ensino.

Principios: sdo os balizamentos para o processo decisério e 0 comportamento da
organizagdo no cumprimento da sua Missao.

Relatorio Anual de Gestao: documento elaborado com base no ultimo relatdrio
trimestral de planejamento, que contém informacdes gerenciais, financeiras e
orcamentdrias da Fundacgdo Universidade de Brasilia, tais como objetivos e metas
das unidades administrativas e académicas, fontes e usos dos recursos disponiveis,
evolucdo do patrimdnio institucional, resultados da arrecadagdo prépria,
movimentacao financeira das fundacdes de apoio, educacgdo coorporativa, balanco
social e indicadores de performance de gestao.

Relatorio Trimestral de Planejamento: instrumento de prestacdo de contas
trimestrais, elaborado pelas unidades envolvidas no planejamento e sistematizado
pela SPL. Esses relatdrios sdo cumulativos e identificam o grau de alcance das
metas anuais definidas pelas unidades; o volume de recursos despendidos no
desenvolvimento dos projetos e atividades programados; os entraves institucionais
ao desenvolvimento das atividades; as medidas corretivas sugeridas pelos gestores
finalistas a serem adotadas pela Administragdo Superior.

Unidade Gestora: unidade responsavel por administrar dota¢des orcamentarias e
financeiras préprias ou descentralizadas.

Visao: perspectiva da instituicdo a longo prazo, em que a organizagdo pretende
chegar dentro de alguns anos, porém algo atingivel.
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