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Apresentacao

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional da Universidade de Brasilia (UnB),
referente ao exercicio de 2012, foi organizado e coordenado pela Comisséao Propria de
Avaliacdo (CPA), instituida pela Resolu¢cdo do Conselho Universitario n°® 0083/2011, de
9/6/2011, em cumprimento ao disposto no Art. 11 da Lei n® 10.861/2004, de 14/4/2004, e
no Art. 7° da Portaria n°® 2.051/2004, de 9/7/2004. O trabalho reuniu contribuicdes de
diversos 6rgdos da UnB, incluindo membros da CPA e gestores e representante de
unidades académicas e administrativas, por intermédio do Grupo Técnico de Avaliacao
(GTA), constituido pela Reitoria, Ato n°® 362/2010, de 10/2/2010, e Resolucédo da Reitoria
n°® 0023/2013, de 15/2/2013. Esse grupo de assessoria a CPA é composto por
representantes de todos os Decanatos, do Centro de Selecédo e de Promocéo de Eventos
(CESPE), do Centro de Informatica (CPD), da Prefeitura do campus (PRC) e da
Assessoria de Assuntos Internacionais (INT).

Em 2012, a UnB realizou novo processo de consulta para Reitor, organizado pela
comunidade académica, que provocou uma série de descontinuidades acarretando
reflexos na CPA e na autoavaliacdo. Desde a mudanca de gestdo, em novembro de 2012,
a CPA tem procurado resgatar seu espacgo, 0 que ja comeca a apresentar resultados
positivos. Superadas as barreiras contextuais, espera-se que a autoavaliagdo caminhe a
passos mais largos para compensar a retracdo ocorrida no ano passado e, assim, retomar
seu caminho de expanséo e institucionalizacao.

A autoavaliacdo, preconizada no Plano aprovado, com base em fundamentos
legais e tedricos, deve contemplar objetivos de autoconhecimento, que permitam o0s
necessarios avangos e ajustes nos rumos da UnB e os objetivos do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em conformidade com as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao Superior (SINAES). A proposta
metodoldgica é organizada em eixos teméticos, definindo a¢des, estruturas e ferramentas
do processo de avaliacdo, com propositos e questdes operacionais claramente definidos.
Espera-se que a execucdo do Plano contribua para o fortalecimento da UnB como
instituicdo e estreite os canais de interacdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade universitaria.

No ultimo ciclo, como parte das a¢des de institucionalizacao, foi iniciado o processo
de aproximacdo da CPA com a comunidade da Universidade de Brasilia, por meio de
reunides setoriais. Esses encontros tém o propésito de apresentar a CPA e materializar
sua acgéo diante das unidades, demonstrando que a Comissdo nao existe apenas por
formalidade, mas pretende ser atuante e proativa, constituindo-se em um mecanismo de
sistematizacao e discusséo da Instituicdo, seus problemas e possiveis solucdes.

Como de habito, o roteiro e a pauta de temas que compdem o presente relatério
passaram por discussdes e refinamentos, para que fossem observadas as diretrizes do
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SINAES e, ao mesmo tempo, ficassem demonstrados 0s avangos e 0s aspectos que nao
avancaram e os que ainda carecem de investimentos, discussao, apoio e recursos.

Manteve-se a abordagem de uso de dados institucionais, a quantificacdo e a
qualificacdo de informacfes, andlises e autoavaliacbes por gestores das diversas areas
estratégicas. Na medida do possivel, foram utilizados dados de outras instituicées, como
o INEP, a CAPES e o CNPq, além de acdes internas de pesquisa e levantamento de
dados, como os resultados do diagndstico e avaliacdo da gestdo de meios, cujos
resultados estdo contribuindo para decisdes estratégicas da Administracdo Central.

A CPA, mais uma vez, reitera a importancia das contribuicdes e do apoio recebido
das instancias gestoras, de seus membros e do Grupo Técnico de Avaliacdo. O acesso a
dados, informacgfes, analises, relatorio gerenciais e outros documentos institucionais
permitiram essa consolidacdo. A divulgacdo do Relatério e seus desdobramentos
constituem um dos pontos prioritarios de continuidade da autoavaliagdo, como forma de
discutir e compreender a Universidade de Brasilia e seu papel politico e social na
sociedade do Distrito Federal e do Brasil.
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Introducao

O Relatorio de Autoavaliacdo da Universidade de Brasilia foi elaborado com base
na descricdo, analise e avaliagdo das dez dimensfes previstas no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861/2004, de 14 de
abril de 2004, em conformidade com o Art. 16 do Decreto n° 5.773/2006, de 9 de maio de
2006. Além desta introducdo e da conclusdo, o Relatério contém 10 -capitulos,
correspondendo a cada Dimenséao conforme relacionado a seguir.

1 A Misséao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

2 A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Po0s-Graduacdo, a Extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades.

3 A Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada especialmente no que se
refere & sua contribuicdo em relacdo inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural.

4 A Comunicacdo com a Sociedade.

5 As Politicas de Pessoal de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico-
Administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicOes de trabalho.

6 Organizacdo e Gestdao da Instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios.

7 Infraestrutura Fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacao e comunicacao.

8 Planejamento e Avaliagdo, especialmente em relagcdo aos processos, aos
resultados e a eficacia da autoavaliacao institucional.

9 Politicas de Atendimento aos Estudantes.

10 Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacéo superior.

O Relatorio foi organizado segundo as orientacdes constantes do documento de
Orientacdes Gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes, 2004, da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) do Ministério da Educacdo (MEC),
especialmente no que diz respeito aos temas indicados para cada Dimensé&o. O roteiro
definido para esta versdo foi baseado no relatério do ano passado, com ajustes
decorrentes de discussdes no ambito da CPA.

Assim como a CPA representa os segmentos da comunidade universitaria, o GTA
implica a participacdo dos Decanatos, do CESPE, do CPD, da Prefeitura do campus e da
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Assessoria de Assuntos Internacionais (INT). O Grupo Técnico se mobilizou para a
elaboracado deste Relatorio e contou com a contribuicdo de outros gestores académicos e
administrativos. Nesta verséo, houve participacado direta dos novos campi - de Ceilandia,
Gama e Planaltina-, que foram visitados pela CPA como parte do processo de
aproximacdo da Comissdo com as unidades académicas da UnB. Além disso, novos
temas foram abordados, como € o caso da Internacionalizacdo, do ARCU SUL, das cotas
para egressos do ensino publico, entre outros. A compilacdo e a organizacdo dos textos
foram feita pelos membros da subcomissao, além dos servidores do setor de Avaliacéo e
Informacdes Gerenciais do Decanato de Planejamento e Orgcamento (DPO).

Os temas constantes das dimensdes foram abordados de modo a aliar descri¢cdes
a andlises de dados quantitativos e qualitativos. Os participantes foram orientados a
destacar os aspectos indicados no roteiro, mas com liberdade de acrescentar pontos
considerados relevantes.

A conclusdo dos capitulos inclui os aspectos positivos e 0s que necessitam de
aprimoramento, além das medidas e acOes propostas para enfrentar os desafios, visando
a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, na gestdo e 0
cumprimento de suas metas, a partir dos principios fundadores e de responsabilidade
social. Considera-se que os objetivos foram cumpridos adequadamente, na expectativa
de que este Relatério seja subsidio para um amplo debate que se dissemine na UnB e
resulte em desenvolvimento e em melhorias em diversos ambitos, desde os mais gerais
até os particulares e especificos.

Para tanto, a CPA vai atuar para que haja uma divulgacdo adequada, além de dar
continuidade ao processo de aproximacdo com as unidades da UnB por meio de visitas
ao longo do ano, a exemplo do que ja ocorreu nos novos campi, na Universidade Aberta
(UAB) e no Decanato de Ensino de Graduacéao (DEG). Outra meta da CPA para este ano
€ instituir um elenco de pesquisas de campo que deem voz a todos 0os segmentos —
docentes, discentes, técnico-administrativos e comunidade em geral — para que a
autoavaliacdo tenha como subsidio, ndo somente os dados dos sistemas administrativos
e 0s setores da administragdo, mas toda a comunidade abrangida pela Universidade de
Brasilia.

Deve-se acentuar 0 momento de autocritica por que passa a CPA, sendo tema em
discussdo o seu papel, a sua composicdo e, principalmente, a sua atuacdo. E urgente
recompor e atribuir poder de acdo a CPA, para que a evidenciar sua independéncia, além
de dar sequéncia a constituicdo de canais de divulgacdo e sobretudo de comunicacao
com a Universidade. Um objetivo reiterado nessas discussfes € que a CPA tenha uma
sistematica bem definida de continuidade de acbes e interacdo frequente com as
unidades, para aprimorar seu papel de participe na evolugédo para melhor da Institui¢cao.
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Dimensaol A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Esta Dimensédo trata do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Brasilia. O PDI é o documento elaborado para um periodo de cinco anos
que identifica a Instituicdo de Ensino Superior no que se refere a filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas acgdes, a estrutura
organizacional e as atividades académicas e administrativas que desenvolve ou planeja
desenvolver.

1.1 A Universidade de Brasilia

A Universidade de Brasilia foi inaugurada em 21 de abril de 1962. De acordo com
dados de 2012, possui 2.279 docentes, 2.629 técnico-administrativos e cerca de 30.000
alunos matriculados nos cursos de graduacao presencial e a distancia. A Pesquisa e a
PoOs-Graduacao, por meio dos Programas stricto sensu, movimentam cerca de 6.000
alunos distribuidos em 84 cursos de mestrado e 63 cursos de doutorado.

E constituida por 26 institutos e faculdades e 19 centros de pesquisa
especializados. Oferece 109 cursos de graduacédo, sendo 31 noturnos e 12 a distancia,
além de 147 cursos de poés-graduacao stricto sensu, sendo 84 de mestrado e 63 de
doutorado, e mais 22 cursos de especializacéo /ato sensu. Os cursos estao divididos em
quatro campi no Distrito Federal: Darcy Ribeiro (Plano Piloto), Planaltina, Ceilandia e
Gama. Os oOrgaos de apoio incluem o Hospital Universitario, a Biblioteca Central, o
Hospital Veterinario e a Fazenda Agua Limpa (FUB, 2012a).

1.1.1 O processo de Planejamento Estratégico na UnB

A UnB teve diferentes ciclos de gestdo do planejamento institucional ao longo de
sua existéncia. Até meados da década de 1960, a criacdo e a implantacdo de institutos e
faculdades seguiu o plano original elaborado pela equipe de Darcy Ribeiro, primeiro reitor
da Universidade. Esse plano caracterizava-se pela tentativa de instauracdo de
instrumentos inovadores de gestdo que garantissem a instituicdo autonomia em relacéo a
Administracdo Federal e reduzissem a possibilidade de ingeréncia politica e de ameaca a
autonomia universitaria. Essa foi uma fase de intenso crescimento e de implantacéo
acelerada do projeto académico original.

Apés a mudanca de governo ocorrida no Pais, em 1964, a gestdo da UnB sofreu
modificacdes: manteve-se a defesa da autonomia, mas, internamente, novos processos
foram introduzidos, visando a tornar mais eficiente a gestédo universitaria. Nesse periodo,
algumas unidades foram reestruturadas e o Plano Diretor original teve a sua implantacao
suspensa.

Nas décadas seguintes, a Universidade adotou um sistema de gestao centralizado,
cujos instrumentos basicos buscavam maior eficiéncia e controle em sua execucao.
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Durante mais de quinze anos, a UnB permaneceu, basicamente, com a mesma estrutura
académica e administrativa.

O processo de redemocratizacdo do Pais, ocorrido na década de 1980, refletiu-se
de imediato na gestdo da UnB. Internamente, a criacdo de novas unidades foi estimulada,
o Plano Diretor foi retomado — ainda que ndo tenha sido de forma explicita — e algumas
unidades (académicas e administrativas) que ja haviam sido planejadas comegaram a
funcionar.

No periodo de 1985 a 2002, trés equipes com orientacdo gerencial distinta dirigiram
a UnB: foram dois ciclos de crescimento intercalados por um periodo de reorganizacéo
interna. Em 1985, a proposta de crescimento e reestruturacdo da Universidade foi
apoiada pela primeira tentativa de introducdo de um planejamento estratégico na
instituicdo. O processo iniciado em 1985 estimulou a reorganizacdo administrativa da
UnB, mas ndo conseguiu garantir a implantacdo de um sistema de planejamento que
apoiasse a sua gestdo. Ao longo desse periodo, 0s gestores universitarios enfrentaram
dificuldades na reformulacdo do planejamento institucional identificado pela comunidade
como instrumento de controle e coercgéo.

Assim, em 2002 foi implantado o Sistema de Planejamento Institucional (SiPlan) na
UnB, que contempla os ciclos plurianuais de planejamento, concebidos a partir de um
plano estratégico. Trata-se de um sistema complexo, com instrumentos de elaboracédo e
controle, alguns criados para cumprir as exigéncias externas dos orgaos de controle da
Administracdo Federal, outros voltados para o atendimento das demandas internas da
instituicdo. No momento de elaboracdo deste relatério, o SiPlan passava por uma
reformulacdo ampla para a integracdo do orcamento ao planejamento institucional com
previsao de finalizagdo no primeiro semestre de 2013.

1.1.2 Estrutura do sistema de planejamento

O planejamento estratégico na UnB é gerido e monitorado pelo atual Decanato de
Planejamento e Orgcamento (DPO) da Universidade, antiga Secretaria de Planejamento.
Como unidade gestora, esse decanato constitui a instancia técnica que orienta a
operacionalizagdo dos planos institucionais, propbée mudancas no Sistema de
Planejamento e assessora a administracdo superior no desenvolvimento das estratégias
organizacionais.

As unidades responsaveis pelo gerenciamento das areas estratégicas do
planejamento, definidas no inicio de cada ciclo pela administracdo superior, Sao
denominadas gestoras de areas. Elas assumem um papel de grande importancia no
SiPlan, pois devem propor as bases estratégicas e taticas e sdo as responsaveis por
estimular, orientar e acompanhar as atividades desenvolvidas por todas as unidades da
UnB em suas areas especificas de atuacdo. Para o ultimo ciclo de planejamento
implantado na instituicdo, de 2006 a 2010, foram determinadas 10 areas estratégicas,
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enquanto para o ciclo de 2011 a 2015 estéo pré-determinadas 11 areas, conforme verséo
preliminar do PDI 2011-2015 da UnB.

Quadro 1:  Areas estratégicas do Sistema de Planejamento da UnB

Ciclo 2006-2010 Ciclo 2011-2015

1. Ensino de Graduacéo 1. Ensino de Graduacédo

2. Ensino de Pés-Graduacao 2. Ensino de Pés-Graduacao

3. Pesquisa 3. Pesquisa

4. Extenséo 4. Extenséo

5. Desenvolvimento Comunitario 5. Assisténcia a Comunidade Universitaria

6. Recursos Humanos 6. Gestdo de Pessoas

7. Planejamento e Gestao 7. Planejamento e Gestao

8. Obras e Espaco Fisico 8. Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

9. Comunicacéo Institucional 9. Comunicacao Institucional e Informacdes

10. Tecnologia da Informacio 10. (;aptqgéo de Recursos, Prestacéo de Servicos e Gestédo

' Patrimonial

11. Gestao Ambiental, de Obras e de Espaco Fisico e
Seguranca

Fonte: adaptado do Manual do Planejamento (FUB, 2007, p. 15) e do PDI da UnB 2011 a 2015 (FUB, 2011, p. 16, vers&o preliminar)

Além das unidades gestoras de &areas, também integram o SiPlan unidades
académicas e administrativas da UnB. Ao todo, até o fechamento deste documento, o
Sistema continha 69 unidades, conforme o Quadro 2.

Quadro 2:  Unidades integrantes do Sistema de Planejamento em 2012

Assessoria e Secretaria 8
Gabinete do Reitor e Vice Reitoria 2
Instituto e Faculdade 26
Orgdo Complementar e Auxiliar 6
Centro 20
Decanato 7
Total de Unidades no SiPlan 69
Fonte: DPO
1.1.3 Bases do planejamento da UnB

A definicdo das bases do planejamento fundamenta a constru¢cdo do PDI da UnB
que, conforme ja evidenciado, constitui um instrumento de planejamento de longo prazo
(cinco anos). De acordo com a definicdo do MEC:

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para um periodo
de 5 (cinco) anos, € o documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que
se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acbes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que

pretende desenvolver.

A elaboracdo do PDI devera explicitar o modo pelo qual o documento foi
construido e a interferéncia que exercerd sobre a dindmica da Instituicdo,
tendo como pressuposto o0 atendimento ao conjunto de normas vigentes.
(Sistema de Acompanhamento de Processos de IES, MEC, disponivel em:
<www. http://www2.mec.gov.br/sapiens/ pdi.html>. Acesso em 6 FEV 2013.
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Assim, a cada cinco anos, com a elaboracdo de um novo PDI, as bases do
planejamento institucional sdo repensadas e contribuem para a revisédo e aperfeicoamento
do Sistema de Planejamento da Universidade.

O processo que da origem as bases do planejamento da UnB tem inicio a partir da
realizacdo do diagndstico institucional, que conta com o envolvimento de todas as
unidades académicas e administrativas integrantes do planejamento. Nessa fase, séo
identificadas as oportunidades, as ameacas, 0os pontos fortes e os pontos fracos da
instituicdo, etapa fundamental na definicAo da missdo da Universidade, dos objetivos,
metas e indicadores que norteiam os rumos da universidade a cada PDI.

Dessa forma, em linhas gerais, o PDI pode ser considerado o documento de
planejamento global da instituicdo elaborado a partir de um diagndstico institucional que
conta com a participacdo representativa da comunidade universitaria. Por ser um
instrumento de exigéncia legal e obrigatorio, contempla os dispositivos que regulamentam
a necessidade de adocdo do planejamento como ferramenta essencial na elaboracéo e
acompanhamento dos projetos organizacionais, além de se constituir em compromisso da
organizagcdo com o MEC (FUB, 2006).

As novas bases do planejamento para construgcédo do PDI referente ao ciclo 2011-
2015 foram discutidas por gestores da administracao superior e de areas estratégicas da
UnB na oficina de planejamento realizada no dia 09 de julho de 2010. Levou-se em
consideracao, principalmente, o diagndstico institucional realizado no primeiro semestre
desse mesmo ano. Entretanto, mesmo concluida essa fase, o PDI 2011-2015 da
Universidade n&o havia sido finalizado e aprovado pelos conselhos deliberativos da
instituicdo no momento da realizacdo deste relatorio, e 0 documento que apresenta as
bases do planejamento para o ciclo de 2011 a 2015 encontrava-se em versao preliminar.

Apesar das limitacdes descritas acima, apresentam-se, a seguir, as bases do
planejamento estratégico, previstas para o proximo ciclo de planejamento da UnB — foco,
missdo, visao, desafios estratégicos, metas e indicadores —, as quais sdo apresentadas
nos itens seguintes, conforme consta na versao preliminar do PDI 2011 a 2015.

a) Foco de atuacgéao

O foco de atuacdo € entendido como o beneficio que a sociedade e os usuarios
esperam receber da Universidade. A clara definicdo do foco de atuacéo identifica o
diferencial competitivo e 0s concorrentes da instituicdo, orienta a atuacéo, a capacitacao,
a terceirizacdo e o posicionamento estratégico (FUB, 2011).

Com a consolidacdo das propostas dos gestores para a elaboracdo do
planejamento estratégico, o foco de atuagdo da UnB foi definido como a “construcéo e a
disseminacdo do conhecimento, atuando com competéncia académica e compromisso
social e buscando respostas para questdes complexas” (FUB, 2011, p. 13).
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b) Misséo

A missdo da UnB esta associada as suas finalidades essenciais — ensino, pesquisa
e extensdo — e aos principios norteadores definidos em seu Estatuto (FUB, 2011), a
saber:

Ser uma universidade comprometida com o saber e a busca de solugbes de
problemas do pais e da sociedade, educando homens e mulheres para o
compromisso com a ética, com os direitos humanos, o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, a producdo de conhecimento cientifico, cultural
e tecnoldgico, dentro de referenciais de exceléncia académica de
transformacéo social (FUB, 2011, p. 13).

c) Visao

A visdo demonstra o que a comunidade universitaria espera que seja a UnB. Em
termos técnicos, a sua definicAo é construida pelo debate e apoia a parceria entre
universidade, docentes, técnicos e alunos na constru¢éo do futuro da organizacdo. E um
conceito essencial porque promove a inovacao, constréi uma direcdo comum, motiva e
inspira a comunidade universitéria, orienta o planejamento, a acdo e a implantacdo de
mudancas benéficas, complementa a missao, orienta a definicdo dos desafios e objetivos

estratégicos e orienta investimentos (FUB, 2011). Para o ciclo de 2011-2015, a visédo da
UnB foi definida como:

Ser uma das trés maiores Universidades Federais do pais e referéncia como:

i. instituicAo de exceléncia académica, integrada internacionalmente as
diversas areas do conhecimento;

li. inovadora na geragao, disseminacdo, aplicacdo e gestdo do
conhecimento;

iii. padrdo na gestdo publica moderna, integradora, transparente e
democratica;

iv. instituicio humanizadora que ofereca a comunidade universitaria
qualidade de vida, infraestrutura adequada e boa relacdo entre as
pessoas (FUB, 2011, p. 13).

d) Valores

Os valores direcionam as acdes institucionais para um padrdo de comportamento
individual e institucional voltado para o cumprimento da misséo estratégica (FUB, 2011).

Os principais valores que orientam a gestdao da UnB sao:

I.  busca da autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade
social;

ii. ética e respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas;
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Vi.

busca permanente da exceléncia em todos os campos de atuacao da
universidade,;

compromisso publico com:
e a democratizacdo do acesso ao conhecimento;
e 0 exercicio da gestao compartilhada com responsabilidade solidaria;

e 0 desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e
socioeconémico local, nacional e global;

e 0 mérito académico vinculado a melhoria da qualidade de vida da
sociedade;

e aresponsabilidade socioambiental e desenvolvimento sustentavel,

Universidade como espago para a valorizacdo de dialogo entre
diferentes saberes;

educacdo superior como um bem publico diretamente vinculado ao
projeto de pais definido pela Constituicdo, e comprometido com as
necessidades da sociedade (FUB, 2011, p. 14).

e) Desafios estratégicos

Os desafios estratégicos da UnB foram definidos por gestores da administracéo
superior e representam acdes que a Universidade se propde a realizar para alcancar sua
visdo (FUB, 2011). Para o novo ciclo de planejamento, foram definidos oito desafios

estratégicos:

Construir consensos necessarios em torno da missdo da universidade
respeitando a diversidade ideoldgica: internalizar a utopia original,
favorecer a coesdo, compartilhar compromissos, superar a
fragmentacao e competitividade internas.

Conquistar graus de autonomia que permitam maior liberdade na gestao
dos recursos.

Promover a internacionalizagdo da UnB com énfase no intercambio
cientifico, cultural e artistico e na mobilidade de estudantes, docentes e
técnico-administrativos com vistas ao conhecimento multidisciplinar.

Ter programa permanente de tecnologia da informagao que aumente e
promova a modernizacdo da gestdo de processos e 0 desenvolvimento
do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao universitaria.

Implantar modelo de gestdo voltado a superacdo dos limites
burocraticos e da falta de objetividade na solucdo de problemas e ao
reconhecimento dos espacos deliberativos institucionais.
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Vi.

Vii.

viii.

Promover o reordenamento da ocupacdo espacial dos campi para
distribuir adequadamente o crescimento da comunidade universitaria.

Otimizar a gestdo de pessoas por meio da recomposicdo do quadro
permanente, ampliacdo das atividades de formacédo e capacitacao,
valorizacéo dos servidores e criacdo de condicfes de trabalho atrativas.

Superar os limites salariais dos servidores (FUB, 2011, p. 14).

f) Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo o referencial do planejamento institucional, refletindo
o que a Universidade procura atingir, em determinado periodo, de forma que estes
possam ser medidos, comparados e avaliados, por meio de suas metas, no cumprimento
da sua misséo e alcance da visdo esperada.

A alta administracdo da UnB definiu seis macro-objetivos que, alinhados a misséao,
a visdo e aos valores institucionais, orientardo o planejamento estratégico no ciclo de
2011 a 2015, conforme descritos a seguir:

Vi.

Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacéo cientifica,
tecnologica e artistica, comprometidas com o bem-estar social,
adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e
de se manter atualizadas ao longo do tempo; e consolidar a expansao e
a reestruturacdo académica, em um contexto de Universidade
multicampi.

Garantir condigdes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia,
ampliar a producdo cientifica e gerar conhecimento adequado as
necessidades da sociedade.

Aumentar a integracdo com a sociedade, ampliar o acesso da
populacdo a universidade e difundir o conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural em ambito loco-regional, nacional e internacional.

Implementar acbes de apoio, integragdo, seguranca e bem-estar da
comunidade universitaria.

Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios
de compartilhamento das decisdes e das responsabilidades.

Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacao
institucional, em ac¢bes de tecnologia da informacdo e na gestao
estratégica de meios, patrimbnio, processos e da informacao
organizacional (FUB, 2011, p. 15).
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1.14 Elaboracdo dos planos plurianuais e anuais das unidades integrantes
do SiPlan

A administragdo superior da Universidade, antes de iniciar o processo de
implantacdo de um novo ciclo de planejamento, define quais serdo as areas estratégicas
para o proximo quinquénio (cf. Quadro 1), de acordo com a natureza e abrangéncia de
cada area, a visao, a missao, os valores, os desafios e 0s objetivos estratégicos definidos
para o novo ciclo.

Cada objetivo esta relacionado a uma ou mais areas estratégicas, conforme
representado no Quadro 3.

Quadro 3: Relacédo objetivo estratégico e area estratégica

Objetivos estratégicos Area estratégica

1. Ensino de Graduacéo (DEG)

2. Ensino de Pds-Graduacao
(DPP)

1. Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacao cientifica, 4. Extenséo (DEX)

tecnoldgica e artistica, comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis

as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter 5. Assisténcia a Comunidade

Universitaria (DAC)

atualizadas ao longo do tempo; e consolidar a expanséo e a reestruturacéo

académica, em um contexto de Universidade multicampi. 11. Gestdo Ambiental, de

Obras e de Espago Fisico e
Seguranca (Ceplan/DPO,
SGP/SEI, PRC, DAC, DAF)

2. Garantir condi¢cdes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia,
ampliar a producéo cientifica e gerar conhecimento adequado as 3. Pesquisa (DPP)
necessidades da sociedade

3. Aumentar a integracéo com a sociedade, ampliar o acesso da
populagdo a Universidade e difundir o conhecimento cientifico, tecnoldgico | 4. Extensao (DEX)
e cultural em ambito loco-regional, nacional e internacional.

4. Implantar politicas de apoio, integragcdo e bem-estar da comunidade 5. Assisténcia a Comunidade
universitéria. Universitaria (DAC)

5. Investir na melhoria da gestéo de pessoas com respeito aos principios 6. Gestdo de Pessoas (DGP)

de compartilhamento das decisfes e das responsabilidades.
7. Planejamento e Gestao

(DPO)

8. Tecnologia da Informacéo e
Comunicacédo (DPO, CPD)

6. Ter exceléncia e transparéncia na comunicacao institucional, em acdes
de tecnologia da informacéo e na gestdo de meios, do patriménio e de
processos.

9. Comunicacao Institucional e
Informacdes (SECOM)

10. Captacédo de Recursos,
Prestacdo de Servicos e
Gestéo Patrimonial (CESPE,
CDT, DAF, SGP/SEI)

Fonte: adaptado do PDI da UnB 2011 a 2015 (FUB, 2011, p. 20, vers&o preliminar)

Apés definida a relacdo entre objetivos e areas estratégicas, o préximo passo €
elaborar os planos plurianuais e anuais das unidades académicas e administrativas, fase
que representa o planejamento tatico da instituicdo. Esse processo requer articulacao
entre as unidades e participacdo de gestores de todas as areas estratégicas e ocorre em
trés etapas: realizacdo de diagnostico, definicho do planejamento plurianual e o
detalhamento de metas e indicadores. O cumprimento das trés etapas exige o
preenchimento de formularios integrantes de sistema eletrénico gerenciado pelo Decanato
de Planejamento e Orcamento da Universidade (FUB, 2006; FUB, 2011).
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O sistema eletronico € o médulo de operacionalizagdo do PDI da UnB. E de uso
exclusivo das unidades académicas e administrativas integrantes do planejamento e pode
ser acessado através da pagina do Decanato de Planejamento e Orcamento’. Ao acessar
0 sistema, cada gestor tem acesso aos objetivos estratégicos com suas respectivas areas
estratégicas e metas estabelecidas e podem atualizar os indicadores, as acfes
estabelecidas para o alcance das metas, o produto esperado e 0s recursos utilizados. No
momento da elaboracdo deste relatorio, o0 sistema encontrava-se suspenso para
aperfeicoamento. A equipe da Diretoria de Planejamento, unidade integrante do DPO, em
conjunto com especialistas em desenvolvimento de solugbes em TI, estava voltada a
construcdo de um novo sistema que permita o gerenciamento do planejamento e do
orcamento em uma mesma ferramenta de tecnologia e informacdo (FUB, 2006; FUB,
2011; FUB, 2012).

1.15 Planos Internos

O destaque de 2012 em termos de planejamento institucional foi adesdo ao
Sistema Integrado de Planejamento, Orcamentacdo e Custos para as unidades
orcamentérias e gestoras do Ministério da Educagdo (MEC), por meio da adocdo da
Subacédo Orgamentaria e do Plano Interno (Pl), conforme instituido pela Portaria de n°® 1
de 02 de janeiro de 2012 do MEC.

A Subacdo Orgcamentaria é o instrumento de integracdo entre o planejamento, a
programacao e a execucdo or¢camentaria e financeira, de forma a orientar 0s processos
de tomada de decisdo e garantir visibilidade as atividades desenvolvidas com o objetivo
de dar consecucéo as politicas nacionais de educagéo. Ja o Plano Interno (Pl), constante
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), é o instrumento de
programacao e gerenciamento da Subacdo Orcamentaria e de detalhamento de seus
atributos, com vistas a apropriacdo de custos das politicas nacionais de educacao e do
planejamento institucional das unidades orcamentarias e gestoras do MEC (MEC, 2012).
Em 2009, a Universidade ja havia iniciado a adesao ao Pl, mas como uma primeira etapa
e sem a inclusdo da Subacao Orgcamentaria.

Na UnB, a adocdo e implantacdo desses dois instrumentos representam uma
primeira acdo rumo a articulagcdo do planejamento e do orcamento. Uma vez que o
orcamento viabiliza o planejamento em termos de alocacdo de recursos financeiros,
acredita-se que, ao ser institucionalizado em todas as unidades da Universidade, o Pl ira
proporcionara aos gestores maior confiabilidade de informagbes e uma tomada de
decisdo mais agil e consciente em relacéo a alocacao de recursos.

Para a administracdo superior, em especial as Diretorias de Planejamento e
Orcamento, o Pl permitira, uma vez aprovado, definir os limites or¢camentarios

http://mww.dpo.unb.br
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estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e no Orgcamento Programa Interno (OPI)
da Universidade, distribuir os montantes para cada centro de custo e, inclusive, para
todas as despesas envolvidas na gestdo da Fundacao Universidade de Brasilia (FUB). Tal
mecanismo aumentara a eficacia dos processos de gestdo e controles orcamentarios,
visto que os planos internos seréo criados ou atribuidos no momento da elaboracdo dos
Planos Institucionais e serdo amadurecidos ao longo do exercicio.

Para gerenciar o orcamento e o planejamento da Universidade, encontra-se em
desenvolvimento uma nova ferramenta de tecnologia denominada PIPE: Plataforma
Integrada de Planejamento e Gestdo Estratégica. Essa plataforma permitird um maior
controle quanto ao processo de gasto na instituicdo, a partir do gerenciamento do
planejamento e do orcamento na mesma base de dados. A previsdo é que 0s primeiros
testes com unidades pilotos sejam realizados em 2013.

1.2 Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI)

Todas as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao sdo formuladas com
base no PDI da Instituicdo. Os elementos estratégicos, alinhados aos objetivos
institucionais e diretrizes pedagdgicas, referentes as areas de ensino de graduacéo e pos-
graduacéo, pesquisa e extensao, entre outras, estdo consubstanciados no PDI. A partir
desses niveis, sdo definidos, por areas, as diretrizes, as metas e os indicadores de gestao
para o periodo.

No ano de 2009, foi iniciado um esforco para a elaboracdo de um novo Projeto
Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da Universidade, depois de identificada a
necessidade de revisdo do antigo projeto, elaborado em 1962, ano de criacdo da UnB.
Percebeu-se que, diante da reestruturacdo e da expansdo pelas quais a UnB vem
passando, inclusive com a criacdo de novos campi, 0 antigo projeto ndo se enquadrava
mais a realidade da Instituicao.

A elaboracédo do PPPI configurou-se como uma das principais metas institucionais
inseridas no Programa REUNI — Reestruturacdo Universitaria. Para tanto, entre 2009 e
2011 foram realizados seminarios e féruns para discussao acerca das estratégias para a
constru¢cdo do novo PPPI, envolvendo docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes. Assim, em 2011, a primeira minuta do projeto foi concluida e disponibilizada
para consulta publica, podendo também ser acessada na pagina eletrénica do Decanato
de Graduacgdo®. Atualmente, o PPPI encontra-se em discussdo no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEPE).

O novo projeto, partindo da mesma missao, valores e principios que o PDI, visa a
projecao para um futuro utopico, embora sem se desligar da tradi¢cdo e da cultura da UnB:

“http://www.unb.br/administracao/decanatos/deg/coord_ped.htm
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a ousadia em busca da inovagao, mas reconhecendo e preservando os valores que sao
importantes a Instituicdo; a unido da coletividade por meio de sua diversidade; a
divulgacao da proposta pedagodgica; a conexao com os diferentes contextos; e, sobretudo,
que explicite as concepcdes sobre a Universidade e a sociedade para as quais se dirige.

Assim, a dimensao dos processos pedagogicos na UnB se organiza a partir dos
seguintes principios fundamentais:

e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que relaciona 0s
processos de ensinar e aprender com a pesquisa cientifica e as atividades de
extensdo e organiza a sintese entre teoria e pratica;

e a contextualizacéo social e historica do conhecimento;

e a interdisciplinaridade e a flexibilidade como processos contemporaneos de
construcéo do conhecimento;

e adiversidade como proposta de atuacédo e incluséo.

No que se refere ao perfil esperado dos egressos da Instituicdo, o PPPI traz o
compromisso da Universidade com a qualidade na formacéo profissional de nivel superior
nas diferentes areas do conhecimento, conforme detalhado a seguir (FUB, 2011, p. 28):

e espirito cientifico, pensamento reflexivo e estimulo a criacao cultural;

e aptidao para a insercdo nos diversos setores profissionais e para a participacao
no desenvolvimento da sociedade brasileira;

e capacidade de investigacao cientifica e de criacéo e difusdo da cultura;

e dominio de conhecimentos culturais, cientificos e tecnolégicos e capacidade de
comunicar esses conhecimentos por meio do ensino, de publicacdes e outras
formas de divulgacéao cientifico-cultural,

e capacidade de desenvolver trabalho colaborativo;
e desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional.

Por outro lado, o perfil de egressos pretendido pelas unidades académicas em
seus Projetos Politicos Pedagdgicos continuou a ser timidamente avaliado. A falta de uma
politica institucional de acompanhamento de egressos restringe e limita os dados de
egressos a estudos isolados de alguns cursos em que podem ser obtidos dados sobre
discentes formados. Em 2012, foi tomada uma iniciativa para modificar esse cenario.
Embora possa ser considerada uma acao pontual, a pesquisa de egressos foi iniciada no
campus da UnB-Ceilandia (FCE). Trata-se de uma ac¢édo que possui multiplos objetivos,
dos quais podem ser destacados: a melhor compreensao do impacto da acéo institucional
da Faculdade de Ceilandia na formacéo dos seus profissionais, 0s éxitos e as fragilidades
da formacédo oferecida em relagéo as exigéncias do mercado de trabalho, a identificacédo
de competéncias que a formacdo desenvolve e outras que ainda deveria envolver. Os
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primeiros resultados dessa pesquisa, 0 acompanhamento das primeiras turmas de alunos
formados, sédo apresentados na Dimensao 9 — Politica de Atendimento aos Estudantes.

1.3 Relacgao entre o Planejamento Estratégico e a Avaliacao Institucional

A avaliacao institucional € o processo que envolve o esfor¢co da instituicdo em se
conhecer e ser conhecida por outros setores da sociedade e que, articulada ao
planejamento, possui grande potencial para promover melhorias a organizacao
(TRIGUEIRO, 2004). Para a Comissao Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(CONAES), a avaliacéo institucional € aquela que visa olhar a instituicdo de ensino como
uma totalidade integrada, buscando identificar o grau de coeréncia entre sua missdo e as
politicas institucionais efetivamente realizadas. A énfase na autoavaliacdo e na sua
pratica educativa tem por objetivo gerar na comunidade académica a autoconsciéncia de
sua qualidade, de seus problemas e desafios, por meio de mecanismos
institucionalizados e participativos de realizacdo (MEC/CONAES, 2004).

Em relacdo a estrutura de avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES), o
Ministério de Educacdo (MEC), por intermédio da implantacdo do SINAES, constatou a
necessidade de incluir no processo avaliativo das universidades brasileiras o
planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Para cumprir essa exigéncia do SINAES,
apresentam-se, nesta dimensdo do relatorio, as principais informacfes sobre o plano
estratégico da Universidade, as quais abrangem a dinamica entre a avaliacao institucional
e o planejamento estratégico na instituicao.

Na UnB, a estrutura de avaliagdo institucional conta com a Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), com o Grupo Técnico de Avaliacdo (GTA) e com a Diretoria de
Avaliacao e Informacdes Gerenciais (DAI).

Conforme preconizado pelo SINAES, a CPA é a responsavel pela conducédo dos
processos internos de avaliacdo e pela sistematizacdo e prestacdo de informacdes a
comunidade académica e aos demais 6rgaos do sistema (INEP, 2004). O GTA foi criado
em 2010 com a missdo de apoiar a CPA na elaboracdo anual do Relatorio de
Autoavaliacao.

Aspecto importante a considerar € que ambos nao representam 6rgdos da
administracdo da Universidade. Tanto a CPA quanto o GTA possuem autonomia em
relacdo aos Conselhos e demais Orgdos colegiados existentes na Instituicdo e seus
integrantes sdo nomeados anualmente.

A DAI, por sua vez, € uma diretoria vinculada ao Decanato de Planejamento e
Orcamento (DPO) e tem por atribuicdo apoiar o processo de avaliacdo institucional no
sentido de planejar, coordenar e sistematizar informacdes organizacionais. Criada em
marco de 2011, essa diretoria representa um importante passo no sentido de iniciar uma
articulacdo entre o planejamento, o orcamento e a avaliacdo na instituicdo, além de
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garantir o atendimento as demandas relacionadas a avaliagdo institucional com maior
agilidade.

Dessa forma, embora ainda ndo exista uma integracdo continua e formalizada
entre a avaliacdo, o planejamento e o orcamento, ja se reconhece a necessidade de
aproxima-los como requisito a institucionalizacdo de uma gestao estratégica e consciente
na UnB. Esforcos nesse sentido ja foram realizados ou estdo em fase de
desenvolvimento, como € o caso da construcdo de uma nova plataforma que integrara o
orcamento e o planejamento e da criagdo de uma diretoria de avaliagcdo no Decanato de
Planejamento e Orgamento.

1.4 Aspectos positivos

A avaliagdo dos principais avangos ocorridos no planejamento da Universidade
apresenta breve retrato do processo de mudanca ocorrido na Instituicdo no ultimo ano.
Entre as mudancas positivas mais relevantes, destacam-se as acdes direcionadas a
articulacdo do planejamento estratégico com o0 or¢camento, tais como a adog¢do ao
Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Custos do MEC e o desenvolvimento
de uma plataforma capaz de gerenciar em uma mesma base de dados os dois processos.

No segundo semestre de 2012, a UnB realizou novo processo de consulta para
Reitor, organizado pela comunidade académica. O Professor lvan Camargo tomou posse
em novembro de 2012, eleito por professores, alunos e servidores técnico-administrativos
e recomendado pelo Conselho Universitario. A nova administracdo da UnB, por
intermédio do Decanato de Planejamento e Orcamento, coloca-se o desafio de retomar o
planejamento institucional com a seriedade e as mudancas que se fazem necessarias,
trabalhando com foco nos resultados. Estuda-se adotar o Planejamento Estratégico
Situacional, um método que se revela util & gestdo de organizacbes complexas e com
pessoal especializado, tal como sdo as universidades. Seu formato flexivel possibilita a
aplicacao nos niveis departamentais, sem desconhecer o contexto mais amplo. O maior
compromisso é com a acdo, pois a Iimportancia de um plano estratégico,
independentemente do seu conteudo, estd na praticidade e na viabilidade de sua
implantagao.

1.5 Aspectos a aprimorar

O dultimo ciclo de planejamento da Universidade, programado para o periodo de
2011 a 2015, ndo foi concluido e esta em discussdo em busca de aperfeicoamentos. Esse
representa o maior desafio da instituicdo em termos de planejamento institucional. Devido
a troca de gestdo no DPO em 2011, todo o processo de planejamento, entre
metodologias, diretrizes e ferramentas utilizadas, foi interrompido para analise e
reestruturacdo. Como consequéncia, a elaboracédo do PDI para o ciclo de 2011 a 2015
sofreu atraso e, até o momento da realizacdo deste relatério, ndo havia sido aprovado
pelas instancias deliberativas da Universidade. Mesmo o documento que apresenta as
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bases do planejamento para o ciclo de 2011 a 2015 encontrava-se em versao preliminar.
Assim, embora a estrutura do planejamento tenha sido construida e acdes tenham sido
programadas, conforme descrito nesta dimensao, deve-se aguardar a deliberagcdo dos
principais colegiados da instituicdo, sem a qual ndo € possivel implantar o novo ciclo de
planejamento nas unidades da Universidade.

Na atual administragdo, novas diretrizes ja foram tracadas, um novo plano
institucional estd sendo elaborado e o processo de planejamento estratégico sera
retomado nos proximos meses.
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Dimensao 2 A politica para o ensino (graduacao e pdés-graduacao), a
pesquisa, a extensao e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, para as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Em 2012, a UnB consolidou o REUNI e ampliou o atendimento a demanda do
ensino superior publico da regido, em termos de aumento na quantidade e na qualidade
da oferta de vagas em cursos de graduacédo. Assim, os temas tratados foram descritos e,
quando possivel, avaliados e analisados a partir de trés abordagens: descricdo da
dimensdo tal como ela se apresenta na Universidade atualmente, considerando sua
historia, seus objetivos, seus compromissos; avaliacao e analise da politica para o Ensino
de Graduacdo e as consequentes potencialidades e fragilidades das ag¢bes atuais; e
propostas de enfrentamento de situacfes ndo desejaveis ou apresentacdo das inovagdes
que estdo para ser implantadas. Noutros aspectos, 0s topicos que correspondem as
diversas praticas institucionais realizadas com o mesmo objetivo foram agrupados.

Foram suporte a elaboracao deste relatério, o Regimento Geral da Universidade de
Brasilia, o Projeto Pedagdgico Institucional referente a criacdo da FUB e o documento do
Plano de Reestruturacdo e Expansao da Universidade de Brasilia na UnB (REUNI/UnB).

Quanto aos dados estatisticos, foram utilizados dados referentes as atividades
desenvolvidas pela Secretaria de Assuntos Académicos (SAA) e pela estrutura organica
do Decanato de Ensino de Graduacéo (DEG) da UnB, demonstrada no Quadro 4.

Quadro 4:  Estrutura Académica do Decanato de Graduacgéao da UnB

Diretoria de Acompanhamento e Diretoria de Ensino de Graduacéo a Diretoria Técnica de
Integracao Académica DAIA distancia e Gestéo da Informacéo Graduacédo (DTG)

Coordenadoria de Monitoria, Acdes vinculadas ao Coordenacéo de
IntercAmbio e PET (CMIP) programa/projeto Universidade Integracdo das
Coordenadoria de Desenvolvimento Aberta do Brasil (UAB) e Pro6- Licenciaturas (CIL)
Académico e Profissional (CDAP) Licenciatura Coordenacéo Pedagdgica
Servico de Orientacdo ao Universitario Coordenacao de Avaliacédo
(SOU)

Comisséo de Acompanhamento e
Orientacdo (CAO)

Comité Local de Acompanhamento do
Programa de Educagé&o Tutorial (CLA)
Comité Gestor do convénio FUNAI-
unB

Fonte: DEG/UnB

Nota: a avaliagdo da situacdo de permanéncia dos estudantes na UnB e a consequente proposicdo de medidas para reduzir a evaséo
sdo também atribuicdo da DAIA.

A politica de expansao da educacao superior apresentada pelo governo Brasileiro
em 2007 por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) teve como objetivo principal ampliar o acesso e garantir
a permanéncia na educacao superior. A UnB, ao aderir ao Programa REUNI em 2008,
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propds a criacdo de um total de 4.306 vagas em cursos novos e Cursos ja existentes, em
seus quatro campi. Prestes a atingir a meta estabelecida em 2008, a Universidade de
Brasilia disponibilizou, no primeiro semestre de 2012, um total de 2.092 vagas distribuidas
nos 111 cursos oferecidos nos quatro campi, conforme a tabela que se segue:

Tabela 1l:  Oferta de cursos e vagas no 1° vestibular 2012 por campus, UnB, 2012

Campus Cursos Vagas Turno
Darcy Ribeiro 67 1.164 Diurno
30 573 Noturno
Ceilandia 5 130 Diurno
Gama 5 140 Diurno
Planaltina 2 45 Diurno
2 40 Noturno

Total 111 2.092 -

Fonte: DEG/UnB

Além da expansdo das vagas nas Instituicbes de Ensino Superior Federais, o
Programa REUNI tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média
dos cursos de graduacgao presenciais para 90% e da relagéo de alunos de graduagéo em
cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos®, a contar do inicio
de cada plano(MEC, 2007, p.4). Para tanto, contempla diretamente politicas de combate a
evasdo no ensino superior brasileiro. Para o Ministério da Educacdo (MEC), a Taxa de
Conclusdo dos Cursos de Graduagdo(TCG*é um indicador calculado anualmente por
meio da razao entre diplomados e ingressantes.

O valor de TCG néo expressa diretamente as taxas de sucesso observadas nos
cursos da universidade, ainda que haja uma relacéo estreita com fendmenos de retencao
e evasao. Na verdade, o TCG contempla a eficiéncia com que a universidade preenche as
suas vagas ociosas decorrentes do abandono dos cursos (idem, p.4).

Segundo pesquisa do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP, 2007), o Censo da Educacgao Superior revelou que, no ano de 2007, ingressaram
em instituicbes de ensino superior (IES) 1.481.955 individuos e apenas 756.799
concluiram seus cursos no mesmo ano, o0 que representa 51% de TCG. No ano de 2007,
a UnB apresentava um TCG equivalente a aproximadamente 72%, considerando o0s
alunos ingressantes e formados que ingressaram por vestibular e Programa de Avaliacao
Seriada (PAS).

A relacdo de dezoito estudantes de graduagdo presencial por professor foi fixada com base nas
determinacdes contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996), no que se
refere a carga horaria dos professores (art. 57), estimando-se salas de aulas com 45 alunos de graduagéo e
uma carga horéria discente de aproximadamente vinte horas semanais (2007, p.4).

4TCG(n) = [DIP(n) / ING(n-4)]* 100 - DIP = Diplomados no ano base / ING = Vagas oferecidas cinco anos
antes do ano base / n = Ano base
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Figura 1: Taxa de Conclusdo de Graduacédo (TCG), UnB, 2004-2011
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Fonte: DEG/UnB

Apos a adesdo ao REUNI, a UnB firmou junto ao MEC a meta de atingir até 2017 a
TCG de 90%, considerando os indicadores apresentados na Tabela 2. Essa meta ja foi
cumprida em 2011, que teve TCG = 0,96°, superando o projetado para 0 mesmo ano, que
era 0,92.

°Em 2011 foram diplomados 3.961 alunos e em 2007 foram oferecidas 4.120 vagas.
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Tabela 2: Indicadores globais para projecéo de criagao de novas vagas do Programa REUNI, UnB, 2012-2017
Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2017
Cursos Total 66,00 78,00 88,00 102,00 105,00 110,00 110,00
Noturno 15,00 17,00 23,00 33,00 34,00 36,00 36,00
9 Vagas Total 4.188,00 4.828,00 6.072,00 7.778,00 8.074,00 8.494,00 8.494,00
1 Noturno 910,00 998,00 1.374,00 2.350,00 2.490,00 2.650,00 2.650,00
2 Matricula Proj Total 19.767,71 22.955,18 28.9966,35 36.683,40 38.023,00 39.892,40 39.892,40
® ' Noturno 4.136,36 4.532,60 6.224,88 10.503,52 11.128,92 11.839,32 11.839,32
o Alunos Dibl Total 3.379,00 3.484,00 3.684,00 3.788,00 3.865,00 4.533,00 7.614,00
P Noturno 616,00 677,00 695,00 719,00 742,00 1.044,00 2.332,00
TCG 0,85 0,87 0,93 0,95 0,92 1,08 0,90
CUrsos Mestrado 56,00 60,00 59,00 59,00 58,00 58,00 58,00
Pés-graduacao Doutorado 43,00 49,00 48,00 48,00 47,00 47,00 47,00
Matriculas Mestrado 2.902,00 3.053,00 3.034,00 3.079,00 3.138,00 3.247,00 3.255,00
Doutorado 1.071,00 1.891,00 1.929,00 2.000,00 2.092,00 2.177,00 2.230,00
Professores equivalentes 2.475,00 2.862,50 3.235,00 3.467,50 3.622,50 3.622,50 3.622,50
Professores com equivaléncia DE (DDE) 1.596,77 1.846,77 2.087,10 2.237,10 2.337,10 2.337,10 2.337,10
Deducéo por integracdo da pés-graduacao (DPG) 470,81 468,69 413,16 398,23 402,29 439,04 450,36
Corpo docente ajustado (DDE-DGP) 1.125,97 1.378,08 1.673,94 1.838,87 1.934,80 1.898,05 1.886,74
Relacéo Alunos de Graduacéo pro Professor (RAP) 17,56 16,66 17,30 19,95 19,65 21,02 21,14

Fonte: DEG/UnB
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Entre as metas estabelecidas nas Bases do Planejamento Estratégico 2011-2015
esta a de “Alcancar indice de matriculas projetadas em cursos presenciais de 39.892,4
em 2015”. Como se observa na Tabela 2, acima, essa meta deve ter sido alcangada ja em
2012. Esse numero ainda deve ser confirmado apos o fechamento do segundo semestre
letivo, atrasado para marco de 2013 devido a greve de 2012.

Outra meta refere-se a ampliacao de 754 vagas de ingresso priméario na graduacgao
presencial na UnB até 2015, tendo como base o ingresso 2010. O indicador para isso € 0
namero de vagas anuais ofertadas nos editais de ingresso primario pelo Programa de
Avaliacdo Seriada (PAS) e pelo vestibular. Considerando as 8.402 vagas oferecidas por
essas duas formas de ingresso em 2012 e as 7.848 de 2010, chega-se a uma diferenca
de 554, ou seja, atingiu-se 73,5% da meta.

Na perspectiva de atingir as metas acima estabelecidas, o Decanato de Ensino e
Graduacdo (DEG) da UnB tem desenvolvido e discutido, no ambito académico e
pedagdgico, estudos sobre os fatores que ocasionam a evasao e retencdo dos alunos em
cada um dos cursos de graduacdo, buscando propor mecanismos pedagogicos que
possam contribuir para redugcdo dessas taxas. Busca-se identificar os aspectos
académicos e pedagdgicos que estejam contribuindo para o crescimento da evasao e
retencao discente.

Para avaliacdo dos cursos, foi desenvolvido um modelo de andlise que sera
descrito adiante. Vale ressaltar que, para o levantamento dos dados retirados do SIGRA,
foram considerados os dados académicos das turmas ingressantes desde o primeiro
semestre de 2002 até o segundo semestre de 2010. Embora haja ingresso semestral,
para a analise foi considerada a somatoria por ano de ingresso, ou seja, a soma das
turmas do primeiro e do segundo semestre de cada ano.

ApOs a avaliacdo dos dados de evasdo, um relatério € encaminhado a
coordenacdo de graduacdo de cada curso para que o plano de enfrentamento seja
integrado, com a participacdo do Decanato de Graduacdo (DEG). Os dados analisados
subsidiam as politicas pedagogicas adotadas, de modo particular para cada um dos
cursos, considerando que as motivagdes que levam a evasdo possuem naturezas
distintas e se relacionam diferentemente nas diversas areas de conhecimento.

Do ponto de vista institucional, o DEG contribui para a solu¢cdo do problema por
meio do programa de bolsas REUNI, com editais para alunos de graduagdo e poOs-
graduacdo (mestrado e doutorado), principalmente para os cursos com alto indice de
evasao. Além disso, realiza: atendimento a estudantes em disciplinas com elevado
namero de alunos matriculados por turma ou com alto indice de reprovacgédo; atividades
inovadoras de apoio a estudantes em risco de desligamento; apoio a praticas
pedagogicas inovadoras e de materiais didaticos; atendimento a estudantes de disciplinas
basicas de cursos de graduacao, a cursos que estao realizando reestruturacao ou reforma
curricular, a cursos de licenciatura e atendimento a disciplinas basicas de nivelamento
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oferecidas a estudantes indigenas; atividades de orientacdo académicas e profissional
para apoiar ao servico de orientacao universitaria.

Além das bolsas REUNI, o DEG instituiu o Programa de Tutoria para Disciplinas
Iniciais das areas de Matematica, Fisica e Quimica. Destina-se a apoiar a criacdo de
grupos de estudantes de graduacdo ou pos-graduacdo (grupos tutoriais), sob a
coordenacdo de um professor, para que possam assistir os estudantes de disciplinas
basicas nessas areas, para os diversos cursos de graduacao da UnB com elevado indice
de reprovagéo.

A evasdo no ensino superior em uma instituicdo publica representa um desperdicio
do investimento dos recursos publicos significando, além de perdas econdémicas, perdas
sociais e académicas. Desta maneira, a UnB, desde sua adesdo ao programa REUNI,
tem efetivado politica especifica, a fim de minimizar tais perdas, por meio de
planejamento de acdes, acompanhamento de resultados e identificacdo das experiéncias
bem sucedidas.

Na Dimenséo 2, serdo analisados os aspectos referentes a UnB em geral, com
comentarios especificos relativos aos novos campi (Ceilandia, Gama e Planaltina),
guando couberem.

2.1 Ensino de Graduacao

211 Organizacao didatico-pedagogica e praticas pedagogicas

Nesta secao serdo tratadas questdes sobre concepcao de curriculo e organizacéo
didatico-pedagdgica — métodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliacdo da aprendizagem — de acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes
curriculares e a inovacéo da area. Em seguida, serdo abordadas as praticas pedagdgicas,
considerando a relagéo entre a transmissao de informacoes e a utilizagdo de processos
participativos de construcdo do conhecimento e, por fim, os critérios que orientam as
atualizacdes curriculares.

A Universidade de Brasilia estd no aguardo da aprovacgéo da revisdo do Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPPI) original, que a adéqua a nova realidade
universitaria decorrente da expansao e da reestruturagdo. O texto do novo PPPI da UnB,
que havia sido previsto no ambito do REUNI e teve processo de elaboracao iniciado em
2009, foi encaminhado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) no ano de
2012. Esse novo documento procura transparecer os marcos da trajetoria historica da
UnB e organizar novas articulacbes que a projetem para o futuro com qualidade e
responsabilidade social.

E preciso reconhecer que a adesdo da UnB ao REUNI, ocorrida em 2008, marca
de forma decisiva as a¢cbOes aqui relatadas. Assim, acdes inauguradas em 2009 foram
consolidadas no biénio 2010/2011, obtendo como destaque, em 2012, a meta de
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expansado da oferta de vagas em cursos ja existentes e a abertura de novos cursos aliada
ao compromisso da revisao e atualizacdo do PPPI.

No ambito do Decanato de Ensino de Graduacédo (DEG) desenvolveram-se acoes
sistematicas e institucionalizadas em que se articularam, por exemplo, a Coordenacéao de
Acompanhamento e Integracdo das Licenciaturas, a Coordenacdo Pedagogica, com o
objetivo de promover a discussédo continuada sobre principios, concepgdes, processos e
acOes didatico-pedagogicas, tanto para a implantacdo dos novos cursos, quanto para a
revisdo de Projetos Politico Pedagdgicos dos Cursos ja existentes.

Mantém-se, nesse processo, 0S quatro principios delineados nos relatérios de
autoavaliacdo anteriores, que se constituem como tendéncias estruturantes para as
concepcdes curriculares e organizacao didatico-pedagdgica. Sao eles:

e 0 respeito a diversidade de praticas pedagogicas, que se remete ao
reconhecimento da autonomia docente, o que permite identificar um amplo
espectro de acbBes pedagodgicas nos diferentes cursos oferecidos pela UnB,
desde praticas tradicionais que se valem da explanacédo oral e uso do lousa
para a transmissdo de informacdes e conhecimentos técnicos, até praticas
inovadoras caracterizadas pelo uso de novas tecnologias e organizacao
curricular por projetos em processos participativos de construcdo de
conhecimento;

e a flexibilizacdo dos fluxos curriculares, pois desde 1986 € regimental que o
estudante da UnB possa escolher livremente até 24 créditos de disciplinas que
ndao compdéem o seu curriculo, designadas de Modulo Livre, para a
integralizacdo da carga horaria total do seu curriculo, sendo também regimental
a exigéncia de que os fluxos curriculares contenham até o maximo de 70% da
carga horaria em disciplinas obrigatorias. Essas decisfes regimentais se
alinham com as orientacbes das Diretrizes Curriculares Nacionais, dos mais
diferentes cursos, a partir das quais foram instituidas as chamadas Atividades
Complementares;

e a articulacdo ensino-pesquisa-extensdo que orienta praticas pedagodgicas
presentes nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos da Universidade e
atende as demandas sociais do desenvolvimento cientifico, humano, cultural,
econdmico entre outros. A0S poucos, 0s cursos de graduacdo estédo
incorporando em seus curriculos créditos de atividades de extensdo e de
atividades complementares, entre as quais se inserem atividades de pesquisa,
além de participacdo em eventos e intercambios;
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e a interdisciplinaridade como principio que orienta experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo articuladas e integradoras de diferentes instancias que
caracterizam a vida da Universidade, tais como os diferentes campos de saber;
os diferentes contextos pedagogico, académico, administrativo e da sociedade;
as diferentes pessoas que se constituem profissionalmente nos espacos da
Universidade.

Tais principios presidem a discussao dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) dos
novos cursos da Universidade, aspecto identificado com a meta de abertura de novos
cursos, no ambito do REUNI. Em consonéncia com a abertura de novos cursos, bem
como com a ampliacdo de vagas em cursos ja existentes, de 2011 para 2012, passaram a
integrar o quadro da Universidade 78 novos docentes.

Os dados do Quadro 5 indicam o total de docentes da UnB ao final de 2012 e
permitem verificar o potencial qualitativo que se agregou a UnB nesse periodo. Ressalta-
se que o numero de docentes doutores em regime de Dedicacdo Exclusiva compde mais
de 82% dos professores da instituicéo.

Quadro 5:  Docentes por grau de qualificacdo, UnB, 2012

Total de professores 2.279
Com Graduacéo 19
Com Especializagéo 6
Com Mestrado 370
Com Doutorado 1.884

Fonte: SIPES — SRH/UnB

De acordo com a Figura 2, nos ultimos cinco anos foram constituidos, anualmente,
em torno de 24 novos cursos na UnB. Esse numero torna-se mais significativo ao se
considerar os cursos a distancia.
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Figura 2: Cursos de graduacao por modalidade (presencial e a distancia) e total, UnB,
2006-2012
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Fonte: DEG/UnB

Ao longo do periodo de vigéncia do Programa REUNI/UnB, com a criacdo de
cursos e contratacoes de docentes, houve grande impacto e evolucdo das discussdes
sobre concepgBes curriculares e organizacdo didatico-pedagdgica. Em 2012, tais
aspectos podem ser evidenciados pelas 42 reunibes de orientacdo da coordenacao
pedagogica com coordenadores e participantes do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
dos cursos.

As visitas de avaliadores in loco, durante o ano de 2012, podem ser consideradas
também um indicador para a manutencdo de acdes e reflexdes constantes sobre o0s
aspectos relacionados a organizacdo didatico-pedagogica e as praticas pedagodgicas.
Como politica indutora, as avaliacbes por colegas expandem a discussdo sobre as
dimensdes académico-pedagdgicas e ajudam a disseminar entre docentes e discentes a
cultura de participacéo e responsabilidade coletiva.

Para além dos encontros e visitas in loco, o Quadro 6, sintetiza a tramitacdo dos
processos de elaboracéo e andlise dos PPP de cursos de graduacdo na UnB nos anos de
2009 e 2012, que também se constitui em indicador da manutencdo constante das
discussbes sobre organizacdo didatico-pedagdgica e concepcdes de curriculo no ambito
da Universidade nesse periodo.
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Quadro 6: Tramitacao dos Projetos Politicos Pedagogicos de novos cursos, UnB, 2010-
2012
2010 2011 2012
CAMPUS nggs com PPdP Cursos com PPP | PPP aprovados | Cursos com PPP
~em aprovacos no em tramitacao no CEPE em tramitacédo
tramitac&o CEPE
1-Biotecnologia
2-Engenharia de
Producéo
3-Educacéo
1-Ciéncias I(:t;:\fr?arelado)
Farmacéuticas 5-Fi . 1-Biotecnologia
: ilosofia ~
2-Engenharia 6-Gestio do 2-Educacéo
Ambiental AQroneadeio Fisica
3-Engenharia 7—gHistér%a (bacharelado)
de Produgédo noturno 1- Engenharia de | 3-Filosofia
5-Filosofia (bacharelado) Producéo 4-Gestéo do
6-Gestao do 8-Letras Lingua 2-Historia Agronegécio
Agronegdcio 1-Ciéncias Estrangeira noturno 5-Letras Lingua
7-Historia Farmacéuticas Aplicada (bacharelado) Estrangeira
noturno 2- _ (bacharelado) 3_—Ml’Jsi_ca Aplicada
Darcy 8-Letras Lingua | Comunicagdo 9-Letras (licenciatura (bacharelado)
Ribei Estrangeira Organizacional ~ noturno) 6-Letras
ibeiro Apli P Tradugédo P ~
plicada 3-Quimica Espanhol 4-Musica Tradugéo
(Bacharel) Tecnoldgica 10-Musica (licenciatura Espanhol
9-Letras (licenciatura diurno) 7-Gestao de
Traducao noturno) 5-Historia Politica Publicas
Espanhol 11-Gestio de (licenciatura) 8-Ciéncias
10-Mdsica Politica Publicas 6-Medicina Biologicas
noturno 12-Ciéncias Veterinaria (ba(_:har(_elado)
11-Quimica Biolégicas 9-Ciéncias
Tecnoldgica (bacharelado) biolégicas
12-Servico O (licenciatura)
Social 1_3—Q|¢n0|as
13-Turismo b!ologlpas
(licenciatura)
14-Histoéria
(licenciatura)
15-Medicina
Veterinaria
16-Licenciatura 10-Licenciatura
em Ciéncias em Ciéncias
FUP 4-Gestao Naturais diurno Naturais diurno
Ambiental 17-Licenciatura 11-Licenciatura
em Ciéncias em Ciéncias
Naturais noturno Naturais noturno
5-Farmécia
CEl 6-Terapia
Ocupacional
7-Engenharia de
Software
GAMA 0 0 8-Engenharia de
Eletrénica
EaD 7-Geografia 9-Pedagogia
Licenciatura (UAB)
Total 13 7 17 9 11

Fonte: CP/DTG/DEG/UnB

Em consonancia com o significativo crescimento numeérico dos processos internos
de producéo e andlise de PPP, o aumento da insercdo de dados dos cursos no sistema e-
MEC ¢ indicador da continuada discussdo e sistematizacdo da organizacdo didatico-
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pedagdgica, como também de discussBes sobre praticas pedagdgicas da Universidade.
Demonstram isso 0s 19 processos de autorizacéo finalizados no periodo, bem como os
processos de renovagao de reconhecimento (Quadro 7) e o reconhecimento dos cursos
de licenciatura da UAB-UnB (Quadro 8).

Quadro 7:  Processos de Renovacéo de Reconhecimento e-MEC, UnB, 2009-2012

Renovacéo de Reconhecimento 2009 2010 2011 2012
Portarias de reconhecimento disponibilizadas 1 6 30 31
Processos em Fase Final de Avaliacdo no INEP 7 46 27 21
Processos com dados incompletos, ainda ndo enviados ao MEC 12 6 0 1
Processos iniciados no sistema 1 1 0 15

Fonte: CP/DTG/DEG/UnB

Quadro 8: Processos de Reconhecimento — UAB, UnB, 2009-2012

Reconhecimento 2009 2010 2011 2012
Processos enviados ao MEC 0 6 7 0
Portarias de reconhecimento disponibilizadas 0 0 0 0
Processos aprovados no INEP 0 0 0 0
Processos com dados incompletos, ainda ndo enviados ao MEC 9 3 2 2

Fonte: CP/DTG/DEG/UnB

Tal como anunciado no relatorio 2010/2011, ao final de 2012, cumpriram-se as
etapas necessérias para a finalizacao do texto do PPPI, tendo sido entregue, no inicio de
dezembro, para a deliberacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, etapa
também prevista para 2012 que nao foi realizada em decorréncia da longa greve e da
mudanca de gestéo, decorrente de processo eleitoral na instituicao.

Para o alcance desse obijetivo, previsto como meta no PDI, em 2012, sucederam-
se as seguintes etapas: apresentacao dos resultados do trabalho dos grupos; reuniées da
comissdo de sistematizacdo; elaboracdo texto para consulta publica; consulta publica;
redacao do texto final; aprovacao na instancia grupo de representantes das unidades para
elaboracao do PPPI e; por fim, encaminhamento para o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE).

Na Faculdade de Ceilandia, o PPP define-se por um modo de administracdo e
gestdo da formacdao profissional na area da saude, que tem por objetivo a alta qualificacédo
de cidaddos éticos e socialmente comprometidos, orientando-se pela missdo da
Universidade de Brasilia. Com suas ac¢fes regulares e especificas, prevé uma formacao
articulada com as necessidades sociais em saude da populacdo brasileira e na
perspectiva de uma educacdo permanente ao longo da vida, mediada pela articulacdo
entre teoria e pratica, e a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

O objetivo geral dos cursos de Engenharias do campus UnB-Gama abrange
agueles estabelecidos por meio do Art. 3° da Resolucdo CNE/CES n° 11 de 2002 e das
determinacdes da Resolucdo n° 1.010 do Conselho Federal de Engenharia Arquitetura e
Agronomia (CONFEA)/Conselho Regional de Engenharia Agronomia (CREA-DF), de 22
de agosto de 2005, isto €, formar Engenheiros plenos, com perfil generalista — de
orientacdo humano-profissional, formacao intelectual e desempenho eficiente, criativo e
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ético das funcgbes. Para atingir esse perfil, o graduando, tanto no tronco comum quanto no
especifico e profissionalizante, devera ter formacdo cientifica nas disciplinas que nao
enfatizem somente tecnologias sofisticadas, e sim, que sejam adequadas a realidade
social em que atuara o profissional. Para tanto, conta-se com a formacédo académica e
profissional do corpo docente, que devera adequar-se ao papel do curso ante a
sociedade, o campo de atuacdo almejado para o profissional egresso e a prépria misséo e
objetivos institucionais da UnB.

A Faculdade UnB-Planaltina apresenta uma organiza¢cao matricial, na qual todos os
professores e servidores técnico-administrativos sdo vinculados a faculdade sem divisdo
por departamentos. Os professores sdo agrupados em grandes areas do conhecimento e
podem atuar livremente em mais de um curso oferecido pela unidade. Cursos e areas de
conhecimento sdo organizados em féruns, nos quais os diversos assuntos sdo tratados
de forma a subsidiar as decisdes tomadas no Conselho e Colegiado de Graduacéao.

2.1.1.1  Educacgao a distancia

A UnB tem uma histéria de pioneirismo em iniciativas de educacao a distancia no
ensino superior brasileiro — foi previsto, no projeto original de 1961, o emprego das
tecnologias na educacgéo de forma democrética e criativa. Em 1979, a instituicdo assinou
um convénio com a Open University da Inglaterra para ofertar varios cursos de extensao
na modalidade a distancia. O convénio se estendeu até 1985, mas, ao longo desses trinta
anos, a UnB vem incorporando a educacéo a distancia a sua estrutura pedagogica, seja
utilizando as tecnologias para apoiar a educacédo presencial, ou para a oferta de cursos de
graduacdo, pés-graduacao e extensdo na modalidade a distancia.

A educacdo a distancia na Universidade ocorre em duas frentes. De um lado, o
Centro de Educacdo a Distancia da Universidade de Brasilia (CEAD-UnB) tem como
tarefa desenvolver e viabilizar acdes educativas a distancia em diversas areas do
conhecimento. Desde 1979, promove e facilita o acesso a educacdo, a cultura e aos
saberes, ocupando lugar de destaque entre as universidades publicas brasileiras na
execucdo de cursos pela plataforma Moodle. Em termos administrativos, a Dire¢cao do
CEAD conta com uma estrutura organizacional composta pelas Coordenagdes Académica
e Executiva, pelas Unidades de Tecnologia, Pedagogia, Producéo e Apoio Académico e
com as areas de Comunicacdo, Gestdo de Pessoas, Logistica e Setor Financeiro. Essa
estrutura permite que o trabalho académico seja executado com exceléncia, desde a
elaboracao do projeto pedagaogico até a certificacdo dos alunos.

O CEAD oferta cursos de extensdo universitaria, pés-graduacdo lato sensu e,
recentemente, residéncia juridica, além de fomentar juntamente com os departamentos da
UnB oportunidades de acesso ao saber para o Brasil, paises da América Latina e paises
de lingua portuguesa, sempre com 0 compromisso de ampliar e tornar viaveis projetos em
educacao a distancia, objetivando a emancipacdo do cidaddo na sociedade brasileira, o
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acesso a informacgéo, a democratizacdo do conhecimento e a reducdo da desigualdade
educacional e social no Pais®.

Noutra frente, estdo as parcerias com o Ministério da Educacdo, iniciadas nos anos
de 2005 e 2006, quando a UnB passou efetivamente a atender de forma ampliada e a
regular as demandas de formacao superior a distancia. Entre essas parcerias, encontra-
se o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB). A UAB é um programa de grande
vulto, criado pelo Ministério da Educacdo, em 2005, que tem como base a oferta de
cursos e programas de formacao superior, executados na modalidade a distancia por
instituicbes da rede publica de ensino superior, com 0 apoio de polos presenciais
mantidos pelos municipios ou governos estaduais. A selecdo dos estudantes € feita por
vestibular’.

A Universidade de Brasilia oferece os seguintes cursos de licenciatura®;

Bacharelado em Administracao (Projeto Piloto Regido Norte)

e Licenciatura em Artes Visuais (Projeto UAB e Projeto Pro-Licenciatura)

e Licenciatura em Biologia (Projeto UAB e Projeto Pro-Licenciatura)

e Licenciatura em Educacao Fisica (Projeto UAB e Projeto Pro-Licenciatura)
e Licenciatura em Geografia (Projeto UAB)

e Licenciatura em Letras (Projeto UAB)

e Licenciatura em Musica (Projeto UAB)

e Licenciatura em Pedagogia (Projeto UAB e Projeto LIPED)

e Licenciatura em Teatro (Projeto UAB e Projeto Pro-Licenciatura)

e Bacharelado em Administracao Publica (Projeto UAB)

No ano de 2012, ocorreram as formaturas das primeiras turmas da UAB/UnB. Em
fevereiro, foram realizadas as cerimbnias de outorga de grau para 186 alunos, em treze
municipios, de trés regibes diferentes do Brasil. As cerimdnias seguiram 0 mesmo
protocolo das colagbes de grau dos cursos presenciais. Estudantes de Artes Visuais,
Musica, Teatro e Educacdo Fisica receberam diplomas nas cidades onde moram e
estudaram.

Foi realizado, em outubro de 2012, o Seminario Educacéo e Tecnologia: Desafios
para o Projeto UnB. O seminario, inserido na Semana Universitaria, contou com 291

®<http://cead.unb.br/index.php/conhecacead.html> Acesso em 11 MAR2013.
7<http://WWW.unb.br/aluno_de_graduacao/cursos_a_distancia> Acesso em 11 MAR/2013.

8<http://www.uab.unb.br/index.php/cursos-todos/graduacao> Acesso em 11 MAR2013.
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participantes. O evento obteve uma avaliacdo bastante positiva de seus participantes,
devido ao nivel de qualidade das comunica¢cfes e dos debates. Os debates sobre o que
pode ser feito para melhorar a educacao a distancia resultaram no documento “Qual EaD
Queremos?”.

Outro destaque do ano foi a intensificacdo da presenca dos estudantes a distancia
no campus Darcy Ribeiro. O Projeto Caravanas Mediadas, no ambito do programa de
extensdo Caravana Cénica, proporcionou a vinda de estudantes de diversos polos para a
participacdo de um programa de mediacdo artistica de sete dias. Outros eventos também
proporcionaram a maior interacdo dos estudantes a distancia no campus Darcy Ribeiro,
como o Encontro de Educacéo Fisica e a Semana Universitaria.

Esta prevista para meados de 2013 a realizacdo de vestibular com oferta de
aproximadamente 1.200 vagas nos cursos de licenciatura a distancia — Artes Visuais,
Biologia, Educacao Fisica, Geografia, Letras, Musica, Pedagogia e Teatro — nos seguintes
polos: Alto Paraiso de Goias (GO); Buritis (MG); Ipatinga (MG); Tarauaca (AC); Rio
Branco (AC); Cruzeiro do Sul (AC); Xapuri (AC); Sena Madureira (AC); Acrelandia (AC);
Carinhanha (BA); Boa Vista (RR); Porto Nacional (TO).

Também serdo ofertadas 400 vagas para o curso de Especializagcdo em
Desenvolvimento Humano, Educacéo e Inclusdo Escolar nos polos de Rio Branco (AC);
Cruzeiro do Sul (AC); Carinhanha (BA); Alto Paraiso de Goias (GO); Buritis (MG); Ipatinga
(MG); Barretos (SP) e Porto Nacional (TO).

Héa 28 polos distribuidos em nove UFs. Oito no Acre, dois em Mato Grosso, sete
em Goias, trés no Distrito Federal, dois na Bahia, um em Alagoas, um na Paraiba, dois
em Minas Gerais e dois em Sao Paulo. Os cursos ofertados e a estrutura desses polos
encontram-se no Quadro 9, a seguir.

Quadro 9:  Cursos ofertados por ano e estrutura dos polos, UAB-UnB, 2012

Municipio Cursos ofertados por ano Estrutura do polo
2007: Artes Visuais, Mdusica e
Teatro
_ %223‘0 Artes Visuals, Musica € | i o 1809/2012/CGIE/DEDICAPES, de 02
1) Cruzeiro do Sul/AC 5011 Bacharelado om ouT 2012_ ) .
Administrago Publica e (Polo confirmado AA(apto) apés revisita)
Especializacdo em  Gestdo
Publica
2007: Artes Visuais, Musica e
2) Feijo/AC Teatro _ Oficio n° 1805/2012(CGIE/DED/CAPES! .de 02
2009: nao ofertado OUT 2012 (Polo confirmado AA apds revisita)
2011: ndo ofertado
2007: Artes Visuais, Mdusica e
) Teatro __ Oficio n° 1806/2012/CGIE/DED/CAPES, de 02
3) Tarauaca/AC 'zl'gg?rb Artes Visuals, Musica e OUT 2012 (Polo confirmado AA apds revisita)

2011: ndo ofertado

2007 Artes Visuais, Teatro
4) Brasiléia/AC 2009 Artes Visuais, Musica,
Teatro

Oficio n°® 1768/2012/CGIE/DED/CAPES, de 25
SET 2012 (Polo confirmado AA apdés revisita)
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5) Xapuri/AC

2007: Artes Visuais, Musica e

Teatro

2009: nao ofertado

2011: nao ofertado

Oficio n® 1774/2012/CGIE/DED/CAPES, de 26
SET 2012 (Polo confirmado AA apdés revisita)

6) Acrelandia/AC

2007: Artes Visuais, Musica e

Teatro

2009: nao ofertado

2011: ndo ofertado

Oficio n° 1758/2012/CGIE/DED/CAPES, de 03
OUT 2012 (Polo confirmado AA apds revisita)

7) Rio Branco/AC

2007: Artes Visuais, Musica e

Teatro

2009: Artes Visuais, Musica e

Teatro

2011: Bacharelado em
Administragéo Publica e
Especializacdo em  Gestdo
Publica

Oficio n° 1784/2012/CGIE/DED/CAPES, de 03
OUT 2012 (Polo confirmado AA apds revisita)

8) Sena Madureira/AC

2007: Artes Visuais, Musica e
Teatro

2009: Artes Visuais, Musica e
Teatro

2011: nao ofertado

Oficio n® 1798/2012/CGIE/DED/CAPES, de 02
OUT 2012 (Polo confirmado AA apds revisita)

9) Barra do Bugres/MT

2007: nao ofertado

2009: nao ofertado

2011: Educacéo Fisica

Oficio n® 149/2011/CGIE/DED/CAPES, de 15
DEZ 2011 polo considerado Apto.

10) Primavera do Leste/MT

2007: nao ofertado

2009: nao ofertado

2011: Mdsica,
Educacao Fisica

Teatro e

Oficio n°® 1623/2012/CGIE/DED/CAPES, de 04
SET 2012 (Polo confirmado AA ap0s revisita)

11) Alto Paraiso/GO

2007: Letras e Pedagogia

2009: Educacéo Fisica, Letras e
Pedagogia

2011: ndo ofertado

Oficio n°® 001/2012/CGIE/DED/CAPES, de 12
JAN 2012 considerado Apto.

12) Goias/GO

2007: ndo ofertado

2009: Geografia e Pedagogia

2011: Geografia e Pedagogia

Polo considerado Apto.

13) Anapolis/GO

2007: ndo ofertado

2009: Mdsica, Teatro,
Especializagcdo em
Desenvolvimento Humano,

Educacdo e Inclusdo Escolar,
Especializacdo em Educacgéo na
Diversidade e Cidadania com
énfase na EJA

2011: Mdsica

Polo considerado Apto com pendéncias

14) Alexania/GO

2007: Letras e Pedagogia

2009: Geografia, Letras,
Pedagogia e Especializagdo em
Desenvolvimento Humano
Educacéo e Inclusédo Escolar

2011: Pedagogia

Polo considerado Apto

15) Buritis/GO

2007: nao ofertado

2009: nao ofertado

2011: Artes Visuais,
Letras e Educacéo Fisica

Mdusica,

Oficio n® 1589/2012/CGIE/DED/CAPES, de 03
SET 2012 (Polo confirmado AA apdés revisita)

16) Posse/GO

2007: nao ofertado

2009: Artes Visuais, Geografia,
Musica e Teatro

2011: Artes Visuais

Oficio n°® 2182/2012/CGIE/DED/CAPES, de 13
DEZ 2102 (Polo provisoriamente reclassificado
AA)

17) Aguas Lindas de Goias/GO

2007: nao ofertado

2009: Letras, Especializacdo em
Desenvolvimento Humano,
Educacdo e Inclusdo Escolar e
Pedagogia

2011: ndo ofertado

Polo “Apto com Pendéncias” conforme avaliagdo
da CAPES(em 20 NOV 2012) Necessitando
adequac0es na infraestrutura fisica, internet com
velocidade adequada e de recursos humanos no
polo. Sem previsao de oferta 2013.
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18) Ceilandia/DF

2007: nao ofertado

2009: Biologia, Letras e
Especializagcdo em
Desenvolvimento Humano

Educacdo e Incluséo Escolar

2011: Bacharelado em
Administracdo Publica

Considerado apto com pendéncias

19) Santa Maria/DF

2007: nao ofertado

2009: Geografia, Especializacédo
em Desenvolvimento Humano
Educacéo e Inclusédo Escolar

2011: Bacharelado em
Administragdo Publica,
Especializacdo em  Gestdo

Publica Especializacdo em
Gestdo em Salde

Considerado ndo apto

20) Planaltina/DF

21) Carinhanhas/BA

2007: Letras e Pedagogia

2009: Letras e Pedagogia

2011: ndo ofertado

Oficio n® 236/2012/CGIE/DED/CAPES, de 10
FEV 2012 considerado apto

22) Piritiba/BA

2007: Educacéo Fisica

2009: nao ofertado

2011: Educacéo Fisica

Oficio n°® 1090/2012/CGIE/DED/CAPES, de 04
JUN 2012 considerado apto.

23) Santana do Ipanema/AL

2007: Educacéo Fisica

2009: Educacéo Fisica

2011: ndo ofertado

Oficio n°® 028/2012/CGIE/DED/CAPES, de 17
JAN 2012 considerado apto

24) Duas Estradas/PB

2007: Educacéo Fisica

2009: Educacéo Fisica

2011: Educacéo Fisica

Oficio n°® 1705/2012/CGIE/DED/CAPES, de 14
SET 2012 (Polo confirmado AA ap0s revisita)

25) Ipatinga/MG

2007: nao ofertado

2009: Especializagéo em
Desenvolvimento Humano
Educacéo e Inclusdo Escolar

2011: Artes Visuais, Musica,
Teatro e Letras

Oficio n° 1748/2012/CGIE/DED/CAPES, de
21SET 2012 (Polo provisoriamente
reclassificado AA)

26) Coromandel/MG

2007: nao ofertado

2009: Educacéo Fisica

2011: nao ofertado

Oficio n° 354/2012/CGIE/DED/CAPES, de 09
MAR 2012 considerado apto

27) Barretos/SP

2007: Artes Visuais, Educacéo,
Fisica e Teatro

2009: Artes Visuais, Educacdo
Fisica e Teatro

2011: Artes Visuais, Educacdo
Fisica, Teatro, Geografia,
Bacharelado em Administracéo
Publica, Especializacdo em
Gestéo Publica e Especializacédo
em Gestdo em Saude

Oficio n° 1881/2012/CGIE/DED/CAPES, de 17
OUT 2012 (Polo provisoriamente reclassificado
AA)

28) Itapetininga/SP

2007: Artes Visuais e Teatro

2009: Artes Visuais, Biologia,
Geografia, Teatro e
Especializagcdo em
Desenvolvimento Humano
Educacéo e Inclusdo Escolar

2011: Artes Visuais, Biologia,
Geografia e Teatro

O polo apresenta-se apto pela avaliagdo da
CAPES cumprindo as exigéncias de
infraestrutura fisica, tecnolégica e de recursos
humanos.

Fonte: UAB/UnB

e Os polos considerados aptos apresentam adequacédo na infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de recursos humanos.

e Os polos aptos com pendéncias devem adequar suas condi¢cbes conforme

especificacoes da CAPES em visita in loco.

e Os polos considerados ndo aptos nao poderao reofertar os cursos em 2013.
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A formagcdo do corpo docente e de tutores ocorreu, em 2012, a partir de
capacitacdes, cuja programacao se encontra no Quadro 10, a seguir.

Quadro 10: Formacéao do corpo docente e de tutores em EAD, UnB, 2012

Formacdes Carga Horéria Publico-Alvo Datas Participantes
Coordenadores e
Formacéo docente 150 docentes envolvidos \:]Lﬁt/lé%?za 2 108
na EAD
Formacéo de 270 Tutores presenciaise | 13FEV a3 705
tutores a distncia DEZ 2012
Formacéao dos Coordenadores dos 03 SET a 15
Coordenadores de 60 polos dg apoio OUT 2012 31
polo presencial
Encontro de Encontro presencial
em Brasilia de todos | 30 a 31 AGO
coordenadores de 16 30
polo os coordenadores de | 2012
polo
6 AGO a
Equipe da 270UT e 25
Formacéao da 60 Coordenacao de JUNa2SET 150
equipe técnica Ensino de Graduacdo | em (Gestédo de
a Distancia Documentos)
Diferentes atores
envolvidos com
educacéo a distancia:
Seminario de professores,
Educacéo e 20 pesquisadores, %111226 ouT 290
Tecnologia estudantes, tutores,
coordenadores de
polo e equipe
multidisciplinar.

Fonte: UAB/UnB

A participacdo da Universidade de Brasilia na UAB traz em si reflexdes sobre o

principio da autonomia universitaria que permeia o debate atual sobre a universidade
publica, ou seja, ela ndo é uma simples executora de politicas governamentais, mas atua,
com o conhecimento de seu corpo docente, como consorte no planejamento e avaliagao
dos programas e na elaboracédo de politicas publicas para educacgéo a distancia.

Destaca-se que a institucionalizacdo em EaD na UnB tornou-se principio basico
orientador das discussfes e tomadas de decisdo sobre essa modalidade para os
proximos anos. Conforme prevista, a institucionalizacdo estd4 ocorrendo junto a toda a
comunidade académica da UnB (administracdo central, seus professores, alunos e
servidores) por meio de estratégias politicas e de gestdo administrativa no sentido de
debater, esclarecer e dar visibilidade sobre uma proposta institucional em EaD.

As varias acbes desenvolvidas até agora no ambito da Universidade Aberta do
Brasil UAB-UnB e Centro de Ensino a Distancia (CEAD) partem de grupos que possuem
conhecimento e sensibilidade nessa modalidade de ensino-aprendizagem. Esses grupos
estdo inseridos em uma politica universitaria global, com o objetivo principal de normatizar
e institucionalizar o ensino a distancia na UnB. Destacam-se como ac¢fes estratégicas:
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2.1.1.2

Preparar os professores e alunos para uma convergéncia entre a educacdo
presencial e a distancia. Nesse sentido, uma boa iniciativa tem sido a promocao
de encontros com diretores, chefes de departamentos, professores e alunos a
fim de debater o tema e pautar, em seus colegiados, uma proposta de
convergéncia entre as duas modalidades de ensino. Tal estratégia tem também
como objetivo minimizar ou debelar preconceitos e estigmas em relacdo a EaD.
Propde-se dar maior visibilidade as acdes de EaD na comunidade académica,
nos meios de comunicacdo da UnB e nos sites internos e externos. Propde-se
ainda rever o site principal da UnB no sentido de destacar melhor a educacao a
distancia para a comunidade interna e externa, no Pais e no exterior.

Ter representantes da educacao a distancia no CONSUNI, CEPE, CAD, dentre
outros, nas Camaras dos Decanatos, nos Conselhos das Faculdades e
Institutos e nos Colegiados Departamentais.

Valorizar os alunos de graduacéo a distancia da UnB pela conscientizacéo de
gue sao regularmente matriculados na instituicdo, com direitos e deveres
comuns a todos, evidentemente guardando as especificidades e peculiaridades
dessa modalidade. A participacdo politica dos alunos de graduacdo em EaD da
UnB é pequena. Atualmente, eles ndo estéo inseridos no DCE (Diretério Central
dos Estudantes), nem nos centros académicos das faculdades e ndo votam em
eleicOes de dirigentes da UnB. Ha, portanto, a necessidade de, coletivamente,
discutir uma proposta que contemple essa participacao politica.

Fomentar a pesquisa por intermédio de grupos de estudo, de pesquisa,
iniciacdo cientifica, entre outras possibilidades, a fim de chegar a um nivel de
publicacdo qualitativamente expressivo na &rea, com inclusdo em editais de
fomento do programa de iniciacdo cientifica.

Organizar e participar de féruns, simpaosios e congressos na UnB, no Brasil e no
exterior, a fim de gerar mais competéncia em temas relevantes em EabD.

Potencialidades e fragilidades da organizacdo didatico-pedagdgica e praticas
pedagogicas

No ano de 2012, identificam-se como potenciais de discussdo acerca da
organizacdo didatico-pedagogica para a vida académica na UnB o0s aspectos
relacionados na sequéncia:

o nivel de qualidade e o regime de dedicacdo exclusiva de seus docentes;

a institucionalizacéo de processos que privilegiaram o fortalecimento de acgdes,
atividades e deliberagfes colegiadas;

a institucionalizacédo do ensino a distancia;
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a qualificacdo dos estudantes que, de modo geral, estdo potencialmente
preparados para os desafios do conhecimento, ainda que a Universidade tenha
aumentado o numero de vagas e, portanto, ampliado seu alcance social;

o0 papel indutor da gestdo do DEG para a mudanca da cultura académica,
privilegiando a reflexdo continuada sobre praticas pedagogicas — métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem, processos avaliativos,
relacdo professor-aluno, entre outros — nos mais diferentes ambitos de sua
atuacao.

Os aspectos potenciais indicados acima devem enfrentar fragilidades, identificadas
durante o periodo, listadas na sequéncia:

0 acumulo da responsabilidade do professor coordenador de graduacgéo de seu
Curso;

uma cultura universitaria em que o registro de fatos e de processos de historia
recente ndo é uma pratica;

processos de informacdo pouco efetivos em que as discussdes ficam restritas
ao grupo responsavel pela gestdo das unidades académicas;

preconceitos e estigmas acerca da educacdo a distancia e pouca visibilidade
nas acoes na comunidade académica e nos meios de comunicacao internos e
externos;

excesso de discussdes burocraticas nos colegiados dos cursos que impedem o
exame de questdes substantivas em relacéo a organizacéo didatico-pedagodgica
e que, por extensao, diminuem a responsabilidade coletiva sobre decisdes mais
especificas.

Dessa forma, em concordancia com o que foi indicado no relatério anterior,
mantém-se atual o desafio de encontrar estratégias que, a0 mesmo tempo, garantam e
respeitem a dinamica de funcionamento e representatividade dos colegiados e estimulem
esses espacos democraticos a assumir tal debate, para promover o avanco de reflexdes
sobre suas realidades académico-pedagogicas. Coloca-se, portanto, como permanente
desafio politico e de gestédo, a ampliacdo continua do debate sobre essas questdes, em
especial para o ultimo ano de vigéncia do Plano de Reestruturacdo e Expansdo da
Universidade de Brasilia.

Mantém-se ainda uma fragilidade exposta no relatério anterior, quando foram
indicadas as caracteristicas da dinamica do Ensino Superior publico em nosso Pais e que
também estdo presentes no contexto da UnB:

a persistente auséncia de uma cultura interna de valorizagdo da avaliagao do
ensino de graduacdo, que dificulta substancialmente a identificacdo de
fraquezas nos curriculos e nas préaticas pedagoégicas, bem como a proposicao
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bY

de acOes voltadas a melhoria da qualidade do ensino, o que vem sendo
enfrentado de diferentes formas, tais como o0 incentivo a novas experiéncias
docentes, a implementacdo de bolsas REUNI de graduacdo e pos-graduacgéo
(detalhadas na Dimenséao 9), ac6es do Prodocéncia e do PIBID, entre outras.

2.1.1.3  Propostas de enfrentamento

Considera-se como desafio a efetivagdo de acOes planejadas pela equipe do
Decanato de Graduacdo para o enfrentamento das questdes identificadas na secéo
anterior como um processo continuo de desenvolvimento e aprendizagem. Em acdes
amplas, corrobora-se a mudanca de culturas arraigadas, além de acdes de inducdo de
processos que revertam em beneficio de organizacdo académico-pedagogica de cada um
dos cursos de graduacédo da UnB.

No ano de 2012, com o Programa REUNI/UnB continua-se rumo ao avanco das
acOes propostas. Para além de depender de apoio da comunidade, deve-se considerar a
necessidade de melhoria substancial do sistema de gestdo da informagdo na
Universidade, que precisa ser mais bem equacionado para tornar a administracao
académica mais agil e eficiente e aproxima-la do estudante e das coordenacdes de curso.

Em relagdo a educacéo a distancia, enumeram-se estratégias de aproximagéo com
a modalidade presencial e de visibilidade, pela promocdo de encontros e debates em
instancias e departamentos diversos, além de divulgacdo da EaD pela internet. Além
disso, deve haver representantes nos conselhos superiores da UnB, a¢c0es de valorizacao
dos alunos, incentivo a participacdo na vida politica da Instituicdo, e também fomento a
grupos de pesquisa e iniciagao cientifica visando a elevar o nivel da producgéo cientifica.

2.1.2 Curriculos: concepcéo e pratica

Nesta se¢do serdo abordados os temas de pertinéncia dos curriculos (concepcéo e
pratica), tendo em vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas,
econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais; a sistematica e a periodicidade
de revisdo de curriculos e a adequacdo dos mecanismos de atualizacdo; acles
desenvolvidas para discutir os curriculos dos cursos; e a adequacdo dos curriculos ao
perfil dos egressos.

Muito embora as unidades académicas da UnB tenham passado a discutir sobre
reformas curriculares e elaboracdo de Projetos Pedagodgicos coordenados as demandas
sociais, as necessidades institucionais e individuais, a adequagdo as exigéncias das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e a adequacdo ao perfil pretendido para o
egresso, ainda ha grandes desafios a serem vencidos em relacdo aos aspectos
abordados nesse tema.

No Programa REUNI/UnB outro diferencial tem sido a institucionalizacdo da
discusséo continuada sobre reformas curriculares e elaboracdo de Projetos Pedagogicos,
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evidenciadas, por exemplo, pela atuacdo permanente da Coordenacdo Pedagdgica, da
Coordenacéo das Licenciaturas e, em 2012, da Coordenacéo de Avaliacdo no ambito do
DTG/DEG. A dinamica da tramitacdo institucional dos PPP dos cursos se manteve tal
como no ano anterior. Mantiveram-se, também, as diferencas entre processos de
elaboracdo de PPP de novos cursos em relacdo aos processos de revisao dos Projetos
de cursos ja existentes e muitos destes ainda tardam na adequacédo de seus curriculos as
Diretrizes Curriculares Nacionais.

A ampla institucionalizacdo dos processos de autorizagdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento, no e-MEC, tem proporcionado avaliagdo dos curriculos e
exposto a flexibilidade e adaptabilidade dos curriculos antigos frente a demandas atuais,
propiciando discussfes em torno da revisdo destes em busca da exceléncia académica.

Em relacéo as licenciaturas, a Coordenacao de Acompanhamento e Integracéao das
Licenciaturas tem trabalhado com o objetivo de, entre outras metas, incentivar reformas
curriculares, principalmente as adequagfes que atualizem nos curriculos a relagéo teoria-
pratica durante a formacao de professores.

Assim, em 2012, o grande foco dos debates foi a realizagcdo e o acompanhamento
de Estagios Supervisionados Docentes na educacgdo formal e ndo formal, na educacéo
publica e na particular, além do incentivo a realizacdo de praticas em locais de ensino e
aprendizagem da comunidade.

A Coordenacédo Pedagogica manteve, no periodo de 2012, as acdes de analise dos
textos prévios dos Projetos Politicos Pedagogicos dos Cursos Novos e Revisdes de
Projetos de cursos ja existentes, além de reunies de orientagbes com as equipes
responsaveis. Ao longo de 2012, foram analisados e orientados Projetos Politicos
Pedagodgicos de diversas unidades da Universidade. Convém ressaltar que, dessa
atividade, iniciada em 2009, resultaram o0s processos analisados pelos colegiados
superiores da Universidade de Brasilia, tal como disposto no Quadro 6.

Quanto ao perfil do egresso que consta nos documentos dos Projetos Politicos
Pedagogicos, dos 107 cursos das diferentes unidades da UnB decorre de experiéncias da
coletividade docente das unidades académicas e de suas pesquisas. Essa prerrogativa é
considerada uma das formas em que se expressa a autonomia da Universidade no
atendimento a relacdo entre as demandas sociais contemporaneas e a evolucdo da
producdo do conhecimento. Contudo, a concepcdo do egresso da Universidade de
Brasilia “como cidaddo formado para a atuacdo ética, a precisao profissional e o rigor
atento para a sociedade e cultura brasileiras” estd muito bem delineada no texto do
Projeto Politico Pedagogico Institucional, devendo dar, portanto, unidade aos cursos
nesse aspecto.

Deve-se, ainda, considerar também que o conjunto das diferentes formacdes
propostas pela UnB merece que se desenvolva uma compreensao mais institucional de
gquem é o estudante que ingressa, com quais expectativas e quais as que vao sendo
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construidas ao longo de seu curso. Deve haver tendéncia de compatibilizagdo entre o
perfil do egresso proposto e os anseios da populacdo em formacéo, pois se considera que
esse tipo de pesquisa tera impacto positivo, por exemplo, na diminuicdo da evaséo,
problema que, em 2012, foi identificado como um dos grandes desafios a serem
enfrentados pela UnB.

Os curriculos dos cursos de graduacdo da Faculdade UnB-Ceilandia estdo em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduac&o da Area
da Saude, exceto o Curso de Saude Coletiva que ainda ndo possui tais diretrizes. Mesmo
assim, a concepc¢ao curricular tomou como referéncia as diretrizes gerais dos cursos da
area da saude. Todos os planos foram aprovados nas instancias colegiadas superiores da
uUnB.

Ja a Faculdade UnB-Gama destaca, acerca de sua concepc¢ao curricular, a
promocdo da flexibilidade curricular, utilizando uma organizacdo menos rigida,
parcialmente hierarquizada, mantendo-se apenas 0s pré-requisitos absolutamente
necessarios para a progressao do conhecimento. Visa, também, a garantir a oferta de
disciplinas optativas segundo um planejamento prévio e de atividades complementares
diversas nas areas de interesse especifico do estudante, permitindo assim a participacéo
na construcdo do seu perfil de formacéo.

Por fim, no caso da Faculdade UnB-Planaltina (FUP), definem-se féruns de cada
area, compostos pelos professores para que atuem na oferta de disciplinas relacionadas a
respectiva area, tendo como regra que cada professor podera estar vinculado a apenas
uma das areas, com as atribui¢cdes de indicar o representante no Colegiado de Cursos de
Graduacao e no Conselho da Faculdade e propor estratégias para ofertar as disciplinas e
atender as demandas dos cursos de graduacao da FUP.

2.1.2.1  Potencialidades e fragilidades em relacéo a curriculos

A autonomia das unidades para propor suas revisbes -curriculares é uma
caracteristica marcante na historia da UnB, e dentre outros fatores, depende de aspectos
tais como: mudanca do corpo docente, abertura de cursos de poés-graduacao,
necessidade de atualizagdo do perfil do curso, entre outros. A revisdo curricular dos
cursos ja existentes ocorre em média a cada cinco anos, embora se caracterize,
principalmente, por demandas especificas e pontuais das unidades, que nao se
configuram em uma perspectiva articulada de proposicéo politico pedagdgica.

A Faculdade UnB-Ceilandia (FCE) considera como aspecto positivo o desenho
curricular, que prevé uma organizacao que prioriza 0s espacos de discussdes e vivéncias
conjuntas dos cursos ofertados. Busca-se organizar espacos formativos comprometidos
com a pratica do trabalho em equipe, possibilitando criar disponibilidade, entre os
estudantes e os professores dos diferentes cursos de graduacao, para convivéncia com o
outro, buscando construir relagdes interpessoais mais inclusivas. A organizacao curricular,
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em todo o itinerario dos cursos, prevé momentos de aprendizagem conjunta, com maior
densidade nos primeiros anos. Essa forma de organizacdo curricular contribui para o
fortalecimento da construgcao da identidade profissional, pois os estudantes sdo expostos
a situacdes comuns de aprendizagem, que propiciam a discusséo e a vivéncia conjunta
das diferentes profissbes da area da saude, desde o inicio do curso. Outros pontos
positivos referem-se a construcdo coletiva dos planos curriculares, aprovados em
Colegiados e Conselho Pleno da FCE/UnB, com fortalecimento da interdisciplinaridade e

a insercdo dos alunos, desde os primeiros periodos, nos campos de préticas profissionais.

Os aspectos positivos e potencialidades destacadas pela Faculdade UnB-Gama
(FGA) dizem respeito: a facilidade de adequacdo do curso aos mercados profissionais
atuais e futuros sem prejuizo a formacao académica do profissional; ao fato de os cursos
de engenharia da UnB-Gama compartilharem o mesmo nucleo de formacéo béasico, o que
favorece a escalabilidade do campus, ou seja, a possibilidade de incluir novos cursos de
engenharias sem o 6nus da criagdo do ndcleo béasico, pois este € comum; e a sinergia
entre as engenharias da UnB-Gama se faz por meio da inter e multidisciplinaridade das
disciplinas ministradas e da formacgao dos professores e alunos.

Apesar do momento institucional favoravel, considera-se como fragilidade a falta de
celeridade na discusséo e apresentacdo das revisfes curriculares de cursos tradicionais.
As discussdes, contudo, nao se transformam em acodes da coletividade, pois se exige um
grau de consenso talvez inatingivel no grupo docente que participa dessas reunides, 0
que impede a revisdo possivel. Deve-se considerar, também, a morosidade do
andamento de processos nos colegiados superiores da Universidade, que retardam
sobremaneira a implementacao das decisdes dos colegiados dos cursos.

A Faculdade UnB-Ceilandia pontua como fragilidade o baixo desempenho dos
alunos nas disciplinas dos primeiros semestres em funcdo de lacunas no ensino médio,
que levam a reprovacfes e evasdo. Constata-se o aumento da evasao em alguns cursos
e a rotatividade do quadro docente inicial do campus UnB Ceilandia, tornando o corpo de
professores que atua pouco experiente na elaboracdo de projetos pedagogicos
interdisciplinares. Além disso, a FCE ressente-se de dificuldades nas interlocucdes e
acesso as redes de saude publica do DF. A estrutura fisica ainda é insuficiente, com
pouca disponibilidade de Laboratorios de Habilidades especificas dos cursos.

A UnB-Gama considera como uma fragilidade, devido a caracteristica inter e
multidisciplinar do campus UnB-Gama, o caso em que o aluno seleciona disciplinas
optativas utilizando critérios que nao correspondem a uma formacdo profissional
especifica, ou seja, faz escolhas baseadas em disponibilidade de horarios, preferéncia de
professor, facilidade de conteudo, entre outros.
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2.1.2.2  Propostas de enfrentamento

No periodo do atual relatério houve avancos em relacdo as reflexdes coletivas
necesséarias para que se desenvolvam os processos de revisdo dos curriculos e sua
adequacao ao perfil desejado do egresso. Entretanto, a revisédo curricular ainda deve ser
considerada como um dos desafios a serem vencidos, pois a situacdo vivenciada ainda
ndo é satisfatoria. Considera-se que essas sdo atividades que implicam a instalacdo de
um novo paradigma na cultura académica constituida em nossa Universidade.

Quanto a relacdo entre a UnB e a Secretaria de Educacdo Bésica, buscou-se
estreitar e integrar agdes de parcerias formais com a Secretaria de Estado de Educacao
do DF. Em 2012 nédo houve condi¢cBes politicas favoraveis a plena continuidade de acbes
dessa parceria. Assim, esse € um objetivo que se mantém como desafio, pois se
compreende que a sua continuidade é fundamental para o real aprimoramento dos
curriculos dos cursos das licenciaturas que ainda néo realizaram as atualizacbes de

novos Projetos Politico Pedagdgicos.

E por meio do sistema e-MEC que os processos de revisdo curricular e avaliagéo
dos Cursos de Graduagdo estdo correspondendo a politica publica de avaliacdo da
educacao superior. Assim em 2012, diversos cursos receberam a avaliagao in loco, o que
acentuou o movimento indutor do sistema e-MEC.

Nesse ano-exercicio, mantiveram-se as acbOes de gestdo e comunicacdo
académicas que favoreceram as atualizacfes curriculares e a regularizacdo da situacao
dos cursos e da Instituicdo perante a UnB e as normas nacionais, de forma dinamica e
continua.

Tendo em vista as potencialidades e fragilidades identificadas, ainda sdo propostas
para a continuidade das agoes:

e 0 fortalecimento das acfes da Coordenacédo Pedagdgica, da Coordenacdo de
Integracdo das Licenciaturas e da Coordenacdo da Avaliagdo do Ensino de
Graduacao;

e a dinamizacdo de informacdes pelo espaco virtual no portal da Universidade,
com divulgagao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Na UnB-Ceilandia (FCE), apresentam-se como propostas de enfrentamento das
fragilidades: o acompanhamento do desempenho dos estudantes, especialmente em
disciplinas dos primeiros semestres dos cursos, e 0 acompanhamento da evaséo, pelo
Servico de Orientacdo Universitaria/SOU; o acompanhamento da evasao dos cursos; o
incentivo a monitorias e tutorias; seminarios de formacdo docente para acompanhamento
dos PPCs e do desempenho dos estudantes, semestralmente; a elaboragéo de projetos
em conjunto com a rede local de saude para o fortalecimento do ensino de graduacao
junto com a rede (PROSAUDE); a participacéo dos profissionais da rede de satde como
preceptores bolsistas remunerados pelo PET/Saude, projetos induzidos pelo Ministério da
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Saude e Ministério da Educacdo; a oferta de cursos de capacitacdo para os profissionais
da rede de saude local; e a certificacdo dos profissionais da rede como preceptores de
ensino de graduacéo.

No caso da UnB-Gama, tendo em vista a fragilidade da selecao livre pelo aluno de
disciplinas optativas que nao correspondem a uma formacado especifica, uma solucao
possivel € a criacdo de mecanismos que limitem a escolha dessas ao conjunto de
disciplinas optativas referentes apenas as énfases propostas. Uma das acdes inovadoras
do campus UnB-Gama é a proposta de ministrar aulas para grandes turmas, com o intuito
de maximizar o uso da infraestrutura e do corpo docente. Isso tem levado a busca de
novas estratégias de ensino e de avaliacdo, além das estratégias tradicionais. Um desafio
que o campus UnB-Gama enfrenta € o de manter multidisciplinaridade sem perder a
identidade de cada curso. Na concepcéo do PPP das engenharias foi delimitado o nucleo
de disciplinas profissionalizantes caracteristico de cada curso, fato esse que garante essa
identidade.

2.1.3 Qualidade do ensino

Abordam-se neste subitem as préticas institucionais que estimulam a melhoria do
ensino, a formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacgoes
didatico-pedagodgicas e o uso de novas tecnologias, além da educacdo a distancia.
Retomam-se inicialmente as potencialidades e fragilidades e o conjunto de desafios e
enfrentamentos identificados no relatorio anterior que indicava

a busca continuada de estratégias que incentivem reflexdes sobre a prética de
avaliacdo do ensino de graduacdo na UnB, com discusstes pelos colegiados de
graduacdo dos resultados do ENADE e das avaliagbes das disciplinas e dos
docentes pelos discentes. Assim, constata-se que néo é suficiente a consideracéo
apenas do conjunto de dados quantitativos decorrentes das avaliacbes das
disciplinas e dos docentes pelos discentes. Para aprimoramento do processo, foi
constituida Comissdo para andlise do sistema de avaliagdo docente por
discentes, cujos trabalhos encontram-se em sua fase conclusiva. H4, também,
reflexdes sobre a implementacdo de uma avaliagcdo complementar, qualitativa, por
grupos focais em conjuntos alternados de disciplinas (relatério SINAES-UnB
2010-2011, item 2.3: 57).

Duas ac¢oes decorreram dessa constatagao:

e a revisdo das avaliacbes das disciplinas e dos docentes pelos discentes,
realizada apos a finalizacdo dos trabalhos da Comisséo constituida para analise
do sistema de avaliagcdo docente por discentes. A partir do segundo semestre
de 2011, a avaliagdo passou a ser feita por meio de formulario eletronico,
adaptado conforme relatorio emitido pela comissédo de andlise da avaliagcdo que
estabeleceu principios e diretrizes que pautariam novo o processo de avaliagdo
(ver Dimenséo 8, item 5.1).
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e a criacdo da Coordenacdo de Avaliagdo do Ensino de Graduagéo
(CAEG/DTG/DEG), um suporte administrativo para a organizacdo de dados que
possam embasar e esclarecer sobre a qualidade do ensino de graduagé&o na
UnB.

Desde sua criacdo até a consolidacdo das acbes no ano de 2012, essa
coordenacao vem atuando orientando as equipes administrativo-pedagdgicas dos cursos
que foram avaliados em 2012 no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, em
dois momentos: na fase anterior ao ENADE, orientagbes com foco sobre a matriz das
dimensbes de avaliagdo do SINAES, e na fase posterior, o debate em torno do
enfrentamento dos problemas indicados para os cursos que tiveram conceito preliminar
abaixo do esperado.

A Faculdade UnB-Gama (FGA) destaca que o PPP das engenharias contempla,
como opcéao de melhoria da qualidade do ensino, a participacdo dos alunos em atividades
complementares que podem abranger programas, como o0 Programa de Iniciacao
Cientifica (PIC), o Programa Institucional de Bolsas de Extensédo (PIBEX) ou o Programa
de Educacado Tutorial (PET), entre outras. A base forte de formacéo tedrica, necessaria
para a formacdo de um engenheiro, permite acompanhar constantemente as
transformacdes tecnoldgicas da profissdo. A outra base relaciona-se ao saber fazer, a
incorporacao individual do componente préatico de operacionalizacdo do conhecimento e
da materializacdo de um projeto. O componente de aprender-fazendo (learning by doing)
deve ser incorporado necessariamente a praxis da formacdo. Propfe-se que a
aprendizagem do estudante esteja voltada para o processo de investigagéo e obtencgéo de
informacdes, que leve o futuro profissional a buscar os meios necessarios para produzir
seu proprio conhecimento. E imprescindivel que os novos recursos tecnologicos sejam
utilizados neste novo processo, que o professor e os estudantes possam fazer uso de
ferramentas multimidia, computadores, softwares, entre outros, para melhoria da
gualidade de ensino.

A implantacdo de projetos integradores, a principio, revelou-se como recurso
essencial para complementar a formacao profissional e na melhoria da qualidade de
ensino, como forma dos estudantes se beneficiarem de um ambiente de aprendizagem
propicio ao desenvolvimento de habilidades e competéncias usualmente pouco
frequentes em disciplinas tradicionais. Assim, visa-se a contemplar a participacédo dos
estudantes das quatro engenharias da FGA, simultaneamente, em suas diversas
competéncias, de modo a proporcionar a possibilidade de por em pratica o0s
conhecimentos tedricos aprendidos, e instigando a pesquisa por assuntos ainda nao
abordados em sala de aula. Sendo assim, propde-se a participacdo de tutores das quatro
engenharias, incluindo em cada grupo os docentes de tronco comum, tais como fisicos,
matematicos e quimicos, de forma a orientar essa integracao.
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2.1.3.1 ARCU-SUL

No ano de 2012, a UnB passou a ser avaliada pelo INEP por meio de uma
comissao de Avaliadores do MERCOSUL. O curso de Agronomia foi o primeiro a ser
avaliado pela comisséo responsavel pela aplicacdo do Sistema de Acreditacdo Regional
de Cursos Universitarios do MERCOSUL (Arcu-Sul). O programa classifica cursos
superiores de paises membros ou associados ao bloco de acordo com critérios de
qualidade definidos pelo Setor Educacional do MERCOSUL.

O curso foi avaliado por uma comisséo formada por professores de universidades
dos paises integrantes do bloco que estiveram na UnB para cumprir uma rotina de
avaliacdo que inclui conversa com professores, alunos, visitas as instalacdes fisicas e
andlise de documentacéo institucional. A equipe foi recebida no auditério da Faculdade de
Agronomia e Veterinaria no dia 2 de julho de 2012, pelo entdo decano de Ensino e
Graduacao, pelo diretor da Faculdade de Agronomia e Veterinaria e pela coordenadora de
Graduacao em Agronomia. A acreditacéo possibilita visibilidade da educacao superior no
MERCOSUL, além de trazer o reconhecimento de instituicbes académicas no mercado de
trabalho. Até a presente data, ndo esta disponivel o resultado da avaliagdo, porém caso
seja positivo, o curso sera um dos primeiros reconhecidos pelo sistema de acreditagéo.

2.1.3.2  Avaliacédo docente por discente — Método

Além dessas ag¢les, o DEG participou de grupo de trabalho para estruturacdo de
um sistema de organizacdo de dados e informacdes, com levantamento de indicadores
setoriais e institucionais que permitam diagndstico fidedigno de aspectos diversos da vida
académica. Foram também realizados pela nova Coordenacdo a andalise e compactagéo
os dados dos relatérios enviados ao DEG pelas unidades académicas sobre os resultados
das avaliagGes dos seus docentes realizadas por discentes apés tabulagéo pelo CESPE.

No ano de 2012, os estudantes de graduacao da Universidade de Brasilia tiveram a
oportunidade de avaliar as disciplinas, os professores, o apoio institucional e o proprio
desempenho em um formulério on-line. Esse tipo de avaliacdo j4 existia e, anteriormente,
era realizada em questionarios impressos e atingia um indice de resposta de apenas 25%
a 30%. Além de poder ser preenchido via web, o novo formuléario traz menos questbes e
usa uma escala simplificada para o julgamento dos itens. Com as novidades, o Decanato
de Ensino de Graduacgéo conseguiu maior adeséo dos alunos.

O conteudo do formulario foi definido pela Camara de Ensino de Graduacéao (CEG)
e foi apresentado por comissao de professores da Estatistica, Psicologia, Educacao e um
representante discente. O grupo trabalhou na elaboracédo do conteudo final por mais de
um ano.

Considerou-se que a avaliacdo tornou-se mais responsavel, ja que nao seria
aplicada em salas de aula e, portanto, ndo haveria pressdo para que o0 aluno
respondesse. Mas ainda é importante que os docentes conhecam os resultados e a
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avaliacao produza acoes efetivas de melhorias no ensino, pois ela deve ser um parametro
para corrigir problemas de trajetéria do ensino rumo a exceléncia académica.

No novo formulario, os estudantes julgaram itens divididos em trés categorias:
disciplina, professor e autoavaliacdo, em uma escala de 1 a 5, sendo 1 insatisfatorio e 5
excelentes, com a possibilidade de assinalar a opcdo “ndo se aplica” em qualquer um dos
itens. O apoio institucional, antes incluido em todos os questionarios, agora é avaliado
uma sé vez, separadamente. O espaco para comentarios dos pontos fracos e fortes, de
forma aberta, foi mantido.

O preenchimento do formulario € opcional. O questionério fica disponivel no Portal
Matricula Web com 75% do semestre concluido e pode ser acessado até a matricula do
semestre subsequente. N&o é necessario responder a todos 0s itens no mesmo acesso e,
durante todo o periodo, o estudante podera alterar as respostas. O fundamental € que
essas avaliacfes estdo sendo usadas pelos colegiados dos cursos para aumentar a
qualidade da graduacéo e, por consequéncia, proporcionando uma melhora na formacao
do estudante.

A avaliacdo do docente pelo discente tem sido utilizada pela Camara de Carreira
Docente (CCD) como um dos parametros para a progressao funcional de todos os
professores. Producéo cientifica, envolvimento em extenséo e carga horaria na graduacao
também definem se um professor muda ou néo de nivel.

Por meio dos resultados dessa acdo avaliativa interna, sdo criados mecanismos
para que a avaliacdo seja usada em mudancas efetivas, tanto da infraestrutura da
universidade quanto das condicbes de ensino. Espera-se que, em 2013, com a
consolidacdo dessa ferramenta avaliativa, seja feita uma analise estatistica rigorosa por
cada centro de custo, desprezando os resultados extremos, como avaliacdes 100%
negativas ou positivas, para que seja possivel ver qual o item em que o professor € mais
forte e mais fraco. Por conseguinte, pode-se fazer uma avaliacdo da turma, porque esse
tipo de questionario ndo pode servir apenas para mudar o nivel do professor, mas para
melhorar o ensino da universidade.

Além disso, em 2012, mantiveram-se as diversas atividades e modalidades de
bolsa (ver Dimenséo 9) visando a melhoria do ensino de graduacédo, estimulo a pratica
pedagogica inovadora, a integracdo ensino-pesquisa-extensdo, apoio ao estudante e
revisdo de curriculos, entre outras. S&o formas de instituir praticas que estimulem a
melhoria do ensino e de apoio ao estudante em sua vida académica.

Os resultados dessa avaliacédo sao apresentados na Dimenséo 8.
2.1.3.3 Estagios

Somam-se a essas iniciativas a ampliacdo da relacdo que a Coordenadoria de
Desenvolvimento Académico e Profissional (CDAP/DAIA/DEG) estabeleceu entre os
cursos de graduacdo e as empresas conveniadas, face as exigéncias dos estagios nao
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curriculares que tiveram em 2012 um crescimento significativo, dobrando o nimero de
estudantes que buscam a CDAP diariamente. Assim, em 2012 foram estabelecidos mais
52 convénios que receberam em estagios ndo obrigatorios 3.799 estudantes e 1.956 em
estagios obrigatorios, perfazendo o total de 6.400 estudantes atendidos no balcéo.

Vale também ressaltar as atividades desenvolvidas em parceria com o Servi¢co de
Orientagdo ao Universitario (SOU/DAIA/DEG) para estudantes que optam pelo estagio
nao obrigatdrio, mas que estdo em risco de desligamento. Em 2012, foram atendidos 104
estudantes nessa condigao.

2.1.3.4 Educacao a distancia

Os Cursos a distancia da UnB foram implementados no ambito do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que € um acordo de cooperagdo técnica entre o
Ministério da Educacdo, as Universidades Publicas Federais e estaduais e Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFETsS) e o0s governos estaduais e
municipais.

O objetivo do Programa UAB é levar Ensino Superior publico de qualidade as
diversas regides do Brasil, especialmente para aquelas que ndo possuem cursos de
formacgao superior ou cujos cursos ofertados n&o sao suficientes para atender a todos os
cidadaos. Para fazer parte do programa, a instituicdo interessada participa de selecao
mediante editais publicos e concorréncia nacional com outras instituicdes.

Conforme o relatério anterior, o inicio do processo de institucionalizacdo da
experiéncia do ensino de graduacgédo a distancia ocorreu em 2010. Em 2012, para além da
continuidade do processo e das atividades que visavam garantir 0 movimento de
articulacao institucional entre a modalidade presencial e a modalidade a distancia, houve
um esforgo na formacdo continuada dos atores envolvidos na educacéo a distancia da
UnB. O intuito foi prepara-los para atuar nas atividades referentes ao processo de ensino
e aprendizagem a distancia.

Desta forma, foi elaborado o Plano Anual de Capacitacdo Continuada (PACC), o
qual contemplou, por meio de cursos de formacdo, os seguintes atores do sistema:
tutores, coordenadores de polos, coordenadores de cursos, professores, coordenadores
de tutoria, gestores e secretarios de cursos e colaboradores da Coordenacdo Operacional
de Ensino de Graduacédo a Distancia (COED/UAB) conforme discriminado no quadro a
sequir.
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Quadro 11: Cursos de extensédo para capacitacdo em educacao a distancia, UnB, 2012

Cursos de extenséo Atores Vagas

1 - Gestéo de_ Polo: agoesNestrateglcas para o fortalecimento do Coordenadores de Polo 40

processo de implementacdo de cursos.

2 - Gestdo orcamentaria financeira e prestacéo de contas no Coordenador de curso, Gestor 45

setor publico. de curso, Secretario

3 - Gestéo de sistema de cursos online: Secretaria Académica, | Coordenador de curso, Gestor 45

SGB, SISUAB, SITRIX etc. de curso, Secretario

4 - Capacitacdo em EaD no Ensino Superior Professores autores 45

5 - Formacéo de Tutores: Modulo Introdutério Tutor a distancia e tutor 250
presencial

6 - Formacdo de Tutores a distancia: Médulo avancado Tutor a distancia 500

7 - Formagéo de Tutores presenciais: Médulo avancado Tutor presencial 100
Colaboradores da COEGD,

8- Simpdsio EaD no Ensino Superior: Interlocucdo, Interacdo e | coordenadores de polos, 300

Reflexao. cursos, professores, tutores e
estudantes.

Fonte: COED/UAB/UnB

Em 2012, as oito licenciaturas a distancia da Universidade também realizaram,
juntamente com a COEGD, o Encontro de Formacédo de Tutores Presenciais (ver Quadro

11).

Alguns indicadores de qualidade foram definidos, conforme descrito a seguir.

Obter 50% de resultado positivo na avaliacdo dos cursos de extensao ofertados
pelo PACC: os cursos ofertados foram muito bem avaliados, com cerca de 70%
de resultados positivos, realizados a partir da avaliacdo tanto dos cursistas,
guanto dos mediadores.

Atender em média 1.100 cursistas do sistema UAB na UnB, correspondendo a
aproximadamente 70% da meta geral: atendeu-se um total 995 cursistas,
perfazendo uma média de 90,5 % em relacdo ao quantitativo almejado.

Obter no minimo 50% de aprovacao dos participantes matriculados nos cursos:
devido ao ano atipico, com greve de servidores, algumas questdes
impossibilitaram o alcance do quantitativo planejado. Ainda assim, foi mantida a
margem acima de 50% de aprovacdo e certificacdo dos participantes
matriculados nos cursos.

Obter no minimo 50% de certificacdo dos participantes matriculados nos cursos:
a meta foi atingida.

Capacitar 100% dos tutores presenciais e a distancia por meio de cursos de
extenséo (basico ou avancado): dos tutores que atuam nos cursos de formacéao,
todos passaram pela qualificacdo necessaria a partir do curso ofertado pelo
PACC 2012 para formagéo continua desse publico, no nivel basico. Nesse
caso, atingiu-se o proposito.
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e Capacitar no minimo 50% dos professores que participam do sistema UAB-
UnB: além dos tutores, outra categoria atendida dentro do nivel da formacéao
basica foi a dos professores, atendendo, assim, o objetivo enunciado.

e Aumentar em 20% a producdo de material didatico: a meta nao foi atingida.

e Elevar em 30% o grau de satisfacdo dos alunos com a UAB-UnB em relacdo a
avaliacdo do ano anterior: percebe-se o alcance da meta a partir da avaliacéo
satisfatéria realizada por esses atores dos cursos de graduacdo e suas
respectivas disciplinas.

e Melhorar em 30% o grau de satisfagdo dos alunos com a gestdo dos cursos a
distancia na UnB em relacéo a avaliagdo do ano anterior

e Aumentar em 30% o grau de satisfacdo dos alunos com a UAB-UnB e com o
polo em relacéo a pesquisa de satisfacdo aplicada no ano anterior, com base no
Plano de Gestéo de Polos.

e Elevar em 30% o grau de satisfacdo dos professores em relacdo aos tutores
presenciais e a distancia em relacdo a avaliacdo aplicada no ano anterior.

e Elevar em 30% o grau de satisfacdo dos professores em relacdo aos tutores a
distancia em relagéo a avaliagdo aplicada no ano anterior.

Visando a melhorar a gestdo dos cursos a distancia, buscou-se, logo no inicio de
2012, conhecer a realidade de trabalho com levantamento de informacgfes por meio das
visitas presenciais aos polos, conhecendo desde a estrutura fisica até os recursos
humanos disponibilizados, assim como o0s niveis dos resultados obtidos com o
desempenho dos cursos em 2011. A partir dessas ac¢des, planejaram-se atividades de
suporte e formacdo continuada de pessoal para dar o devido apoio aos cursos. Assim,
com os resultados e avaliacdes, foram percebidas melhorias no campo da gestdo dos
CUrsos.

Tal estruturacao contribuiu para vislumbrar melhorias e mais qualidade nas acfes
gestadas na organizacdo e ofertas dos cursos, o que pode ser percebido por meio das
avaliacbes dos estudantes que, em porcentagem significativa, afirmam um grau de
satisfagdo maior em relagdo a pesquisa do ano anterior. Muitas observa¢cfes e pontos de
melhorias sao citados e devem ser considerados como aspectos de reajustes de acgoes
gue em muito contribuirdo com a progressiva qualidade do planejamento, da organizacao
e da oferta de cursos a distancia pela UAB-UnB, tais como: organizagdo e clareza de
aspectos comunicativos e informativos de algumas disciplinas, atuacdo mais efetiva e
pontual dos tutores a distancia, melhor otimizacdo e funcionalidade de alguns recursos
disponibilizados em algumas disciplinas, e maior articulagdo entre tutor presencial e a
distancia. Tais aspectos ndo foram recorrentes na maioria das disciplinas, mas em alguns
casos especificos. Ainda que sejam consideradas ponderacgdes relevantes, ndo reduzem
a avaliagcéo satisfatoria obtida nos cursos ofertados e no resultado em seu todo.
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2.1.35 Licenciaturas

A adesado da UnB ao Programa REUNI vem promovendo medidas que visam ao
fortalecimento das licenciaturas. Nesse sentido, assumiu como foco os objetivos de:

e estreitar as relacbes de professores das diversas licenciaturas, sobretudo
aqueles ligados as praticas de ensino e ao PIBID, com as comissfes de
ingresso por area de conhecimento;

e integrar institucionalmente e ampliar as diversas acodes realizadas junto ao
ensino basico publico, promovendo melhoria da educagéo publica e formando
professores sintonizados com a realidade da educacao basica;

e ampliacdo do corpo docente e consolidacédo da Coordenacéo de Integracao dos
Cursos de Licenciatura.

Assim, desde 2008, a Coordenacdo de Integracdo das Licenciaturas (CIL) vem
trabalhando para fortalecer e integrar as diversas licenciaturas da UnB e coordenar acdes
de melhoria. Para isso: a) realizou diagnostico dos cursos; b) atuou para a adequacao dos
Cursos as normas vigentes; c) orientou a discussao sobre as reformas curriculares; d)
promoveu seminarios e féruns de formacdo, reflexdo e discussdo; e e) promoveu
regularmente encontros da Comissédo de Representantes das Licenciaturas, nos quais as
questbes dos cursos sdo discutidas de forma coletiva. A CIL propb6s a criacdo e a
realizacdo de uma comunidade virtual para debater questdes especificas das licenciaturas
e coordenou os Programas PRODOCENCIA e PIBID.

Tendo como base os resultados do PRODOCENCIA encerrado em 2010 e as
experiéncias advindas da interlocugéo entre o Decanato de Ensino de Graduacdo e 0s
cursos de licenciatura, foi iniciado, em 2012, o Ill Projeto do Prodocéncia da UnB. Teve
como objetivos gerais compreender e qualificar a profissdo docente em todos os ambitos
por meio de um processo colaborativo, em que a pratica docente € o0 eixo norteador no
diagnéstico e no enfrentamento das fragilidades e potencialidades dos cursos de
formacao de professores da Universidade de Brasilia.

Os objetivos especificos do Projeto foram: diagnosticar o perfil dos cursos de
licenciaturas da UnB, bem como as causas da baixa demanda e da alta evasédo de
alguns; estabelecer politicas e a¢les reais de projetos inter e transdisciplinares com
trabalhos colaborativos entre docentes, discentes e professores da rede escolar;
oportunizar dialogo, reflexdo e troca de experiéncias no longo prazo entre professores dos
cursos de licenciatura com a criacdo de grupo de estudos colaborativos das licenciaturas
a partir das questbes surgidas na pratica docente dos licenciandos, em ambientes
presenciais e virtuais; inserir e guiar o licenciando de inicio de curso na docéncia da
educacao basica, estabelecendo politicas de integracdo com o Ensino Médio, estimulando
também a procura pelos cursos de licenciatura da UnB; fomentar e difundir experiéncias
pedagogicas inovadoras e criativas em todos 0s niveis (ensino basico e superior),
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incluindo aqueles desenvolvidos em ambientes virtuais; propor mecanismos de
valorizacdo dos docentes que atuam nas licenciaturas e da qualificacdo dos cursos de
formacao de professores; e desenvolver possibilidades de praticas docentes para serem
usados nas propostas curriculares dos cursos de licenciatura da UnB.

Participam do projeto os cursos de Pedagogia, Sociologia, Artes Visuais, Artes
Cénicas, Letras, Musica e Ciéncias Naturais, vinte docentes da UnB e trinta e trés
estudantes de licenciatura, presentes em seis escolas da rede publica do Distrito Federal.
Dando continuidade a politica estabelecida em 2008, os licenciandos participantes
recebem bolsa do Programa REUNI da UnB.

Nesse projeto de formacdao inicial para a docéncia, que compreende a escola e a
Universidade como espacos de formacgdo, foram contemplados o0s seguintes projetos:
Pro-Letramento; Gestar 1l; Especializacdo em Educacdo Infantil; Escola de Gestores;
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo pela ldade Certa; Estatuto da Crianca e do
Adolescente; Aperfeicoamento em Educagdo do Campo; Especializagdo em Direitos
Humanos; Especializacdo em Educacdo na Diversidade e Cidadania, com Enfase na
Educacédo de Jovens e Adultos; Gestdo de Politicas em Género e Raca; e, Género e
Diversidade na Escola.

Cada subprojeto apresenta especificidades na forma e no conteudo, embora o
objetivo seja comum - formagdo do licenciando a partir de sua insercdo na prética
docente. Visando integrar esses projetos, estdo sendo organizados seminarios e
encontros periddicos para que haja articulacdo e interlocucdo constantes. Como linha
geral de acédo, as equipes de académicos-docentes-licenciandos procuram trabalhar de
forma interdisciplinar em tematicas comuns, como, por exemplo, a educacdao inclusiva, a
violéncia, o tratamento com a diversidade e o bullying, priorizando circulos de dialogo,
oficinas e debates.

Por meio das a¢cfes que ocorreram no periodo de junho a dezembro de 2012, os
seguintes resultados podem ser elencados:

e a articulacdo e interlocucdo de coordenadores, que favorece a colaboracao
entre docentes de diferentes cursos da UnB ligados a formacao de professores;

e a participacdo do PIBID durante a Semana Universitaria, que promoveu a
valorizac&o dos cursos de licenciatura nas Unidades Académicas da UnB;

e a oportunidade de integrar Universidade e escola, destacando-se as diversas
dimensdes do contexto da escola publica, quer pela atividade diaria do PIBID ou
pelo seminario apresentado na Semana Universitaria. Destaca-se que o
seminario promoveu a valorizagdo da docéncia pela vivéncia e convivéncia e,
ainda, pela presenca de estudantes da escola basica (ensino fundamental e
médio) como sujeitos no desenvolvimento e a apresentacdo dos trabalhos de
subprojetos;
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e 0 comprometimento na busca de solucdo para defender os direitos dos
professores supervisores.

Outra acao desenvolvida em 2012 foi a Mostra de Cursos organizada pela CIL no
conjunto das a¢cbes da Semana Universitaria, realizada entre os dias 22 e 26 de outubro.
O tema dessa edicao foi Ciéncia, Inovacdo Tecnoldgica e Sociedade: o projeto da UnB 5
décadas depois, integrando a programacao de comemoracédo dos 50 anos da UnB. Nessa
mostra houve a participacdo de 549 alunos de graduacao de 50 cursos da Universidade.
Em cada um dos 50stands, trés estudantes de cada curso atenderam, em rodizio,
estudantes de escolas de ensino médio das redes publicas e particulares, com vistas a
um melhor conhecimento sobre os cursos oferecidos pela UnB e o mercado de trabalho,
para permitir, entre outros desdobramentos, a diminuicdo do alto indice de evasao
discente.

2.1.3.6  Potencialidades e fragilidades em relacéo a qualidade do ensino

Como potencialidades, verifica-se que, em seu conjunto, o item qualidade de
ensino engloba o resultado de um processo que foi inaugurado na UnB a partir da adesao
da Universidade ao Programa REUNI/UnB. Ao final do quarto ano de vigéncia,
instauraram-se estruturas de gestdo pedagdgico-administrativas que com suas praticas
visam a mudancas efetivas para a melhoria de qualidade. Considera-se que os dados
produzidos a partir das praticas assim instituidas possam ser transformadores das
diferentes esferas da vida académica: praticas institucionais que estimulam a melhoria do
ensino, a formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacgoes
didatico-pedagdgicas e o0 uso de novas tecnologias e a educacgéo a distancia.

A Faculdade UnB-Gama indica a necessidade de aumento do espaco fisico e da
entrada de recursos financeiros, como também a melhoria da infraestrutura béasica. O
aperfeicoamento do site, o melhoramento da infraestrutura de pesquisa e internet, bem
como do acervo bibliografico, aléem de maior apoio a participacdo de congressos, a
publicacbes e a correcdes de textos na lingua inglesa e a internacionalizacdo do
programa sao outros aspectos a aprimorar.

2.1.3.7  Propostas de enfrentamento

Pelo exposto, considera-se que se mantém, para o periodo de 2013, as propostas
de enfrentamento ja delineadas no relatorio anterior, relacionadas a seguir.

As politicas existentes na UnB, iniciadas a partir de 2008 e incrementadas apds o
inicio do Programa REUNI para estimular a melhoria do ensino, devem ter continuidade e
ser aprofundadas. Somente com politicas duradouras visando a melhoria do ensino de
graduacdo a UnB atingira a exceléncia académica na formacgéo de seus graduados.

Acbes administrativas que procurem estimular a pratica docente na graduacao
devem ser buscadas, especialmente por meio de reconhecimento dessa atividade nos
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processos de avaliacdo para fins de progressao funcional. H4 também necessidade de se
reconhecer formalmente, nos processos de progressdo funcional, atividades de
coordenacao de cursos e de participacdo em diversas comissdes necessarias para o bom
funcionamento dos cursos de graduacdo, como por exemplo, comissdes de reforma
curricular, de estagio, entre outras.

Os colegiados de curso de graduacdo devem priorizar as necessidades
institucionais quando da elaboracdo da lista de oferta da graduacdo, por exemplo,
estimulando professores experientes a ministrar disciplinas dos primeiros semestres e
também abrir espacos para discussfes de assuntos pedagdgico-administrativos, para
além de analises de temas meramente administrativos.

O Decanato de Ensino de Graduacé&o lancou, no ano de 2012, editais de processos
continuos e foram recebidos 103 projetos na Diretoria de Acompanhamento e Integracao
Académica (DAIA). A Comissdo de Graduacdo aprovou 70 projetos, totalizando 178
bolsas de graduacéao.

Cabe ressaltar que foram pagos no ano de 2012 os editais lancados em anos
anteriores que somam 451 projetos recebidos, 391 projetos aprovados, totalizando 414
bolsas. Os projetos especiais resultam no total de nove projetos, com 243 bolsas de
graduacéo. De janeiro a dezembro de 2012 foram pagas 5.796 bolsas.

Concernente aos Editais de processos continuos, no ano de 2012 o Comité Gestor
aprovou 164 projetos da Pos-graduacéo, totalizando 155 bolsas de mestrado e 60 bolsas
de doutorado. Destaca-se que foram pagos no ano de 2012 taxas de bancadas que os
bolsistas recebiam a cada seis meses, que somam 287 bolsas de mestrado e 159 bolsas
de doutorado, totalizando em 446 taxas de bancada pagas pela DAIA.

A Comissdao de Acompanhamento e Orientagcdo (CAO), sob a presidéncia da
Direcao da DAIA, trata de processos de discente em risco de desligamento, reintegracéo
e orientacdo académica. No ano de 2012, foram analisados 768 processos em reunides
gue ocorrem quinzenalmente.

2.2 Ensino de Pés-Graduacao

O Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacdo (DPP)°, 6rgéo similar as Pro-reitorias
em outras IFES, diretamente vinculado a Reitoria, € responsavel pela formulagéo,
coordenacao e cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
de Brasilia (PDI), no que tange a sua politica de poés-graduacdo, pesquisa e
desenvolvimento em todas as areas de conhecimento. O DPP possui a missédo de
promover, coordenar, supervisionar e apoiar o ensino de pés-graduacdo e a pesquisa,

com o objetivo de formar recursos humanos de alto nivel, visando ao crescimento, a

%Site oficial do DPP. Disponivel em <http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/index.html> Acesso em 10 MAR 2013.
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disseminacgdo e a internacionalizagdo da pés-graduacédo, da pesquisa e da producdo de
conhecimento necessaria ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural do
Pais.

O DPP é composto por quatro diretorias: Diretoria de Pesquisa (DIRPE), Diretoria
de Pds-Graduacdo (DIRPG), Diretoria de Fomento a Iniciacdo Cientifica (DIRIC) e
Diretora de Desenvolvimento Institucional e Inovacdo (DIRDI). A estrutura organizacional
do DPP é composta ainda da Camara de Pesquisa e Pdés-Graduacdo (CPP), da
Coordenacédo de Cursos Lato sensu (CCLS) e da Coordenacdo de Acompanhamento
Financeiro (CAF).

221 Politicas institucionais para a pés-graduacao

Para possibilitar o alcance da visdo de futuro do DPP, para ampliar e aprimorar o
sistema de pos-graduacdo da UnB, de modo a torna-la referéncia para a comunidade
académica nacional e internacional, bem como para a sociedade, o DPP participou
ativamente da definicho do PDI 2011-2015 da UnB, definindo 22 metas de pos-
graduacéo.

O total de cursos de mestrado é 64 e de doutorado, 45 em 2012. Considerando os
cursos de especializacao lato sensu, o DPP definiu um aumento de 10% ao ano até 2015,
com o objetivo de atender as demandas da sociedade com cursos de qualidade. Na
Secao 2.2.5 estdo apresentados os cursos de especializagcdo vigentes na UnB (34 em
andamento em 2012).

2.2.2 Politica de melhoria da qualidade da p6s-graduacéo

Como estratégia para atingir a meta do programa de reestruturagdo dos cursos
classificados com notas 3 e 4 foram adotadas diferentes providéncias. Nos anos de 2009,
2010, 2011 e 2012, foi disponibilizado apoio financeiro a esses programas por meio de
editais do DPP, com recursos da UnB na ordem de R$ 2,5 milh&es por ano.

Ainda, foi executada a politica denominada de “agregativa”, incluindo-se critérios de
insercdo de programas de pés-graduacdo nos editais institucionais da UnB, como os CT
INFRA da FINEP e o edital Pro-equipamentos da CAPES - para aquisicdo de
equipamentos e para realizacdo de obras, conforme apresentado na Secao 2.2.8, sobre
captacéo de recursos.

Os programas de poés-graduacao da UnB-Gama seguem a avaliacao trienal pela
coleta CAPES e autoavalia¢des especificas nas disciplinas (segundo normas internas da
UnB). Sdo bem utilizados os recursos oriundos da CAPES, tanto a cota PROAP como
também a participacdo em editais internos de apoio a pesquisa, publicacao e participacéo
em eventos do DPP. A UnB-Gama, nos dois ultimos anos, tem conseguido recursos dos
editais da CAPES - Pré-Equipamentos.
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2.2.3 Integracdo entre graduacao e pos-graduacgdo e entre ensino e pesquisa

A histéria da Iniciacdo Cientifica (IC) na UnB ndo € recente. Ela se estrutura
oficialmente a partir de 1994, apés diversas iniciativas, como seminarios, que buscavam,
fundamentalmente, aprimorar o ensino de graduacdo e estreitar os lacos da pos-
graduacéo (pesquisa) com os alunos da graduacao (ensino). Seis anos antes, em 1988, o
CNPq j& havia criado o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC).
Isto contribuiu fortemente para impulsionar a IC em todo o Brasil.

Ao longo de 18 anos, a IC na UnB se consolidou como politica institucional de
fomento & pesquisa na graduacgédo, integrando professores-pesquisadores e alunos das
trés grandes areas do conhecimento: ciéncias da vida; artes e humanidades; e ciéncias
exatas e tecnoldgicas. A consolidacdo da IC na UnB se expressa por meio de diversos
indicadores empiricos, merecendo destaque:

¢ realizacao de 18 Congressos de Iniciacao Cientifica (CICs);
e apresentacdo de cerca de 17 mil trabalhos nos CICs;
¢ inducéao a producéo bibliografica;

e participacdo em eventos cientificos, principalmente nas Reunifes Anuais da
SBPC.

O fomento a IC na UnB é uma iniciativa bem sucedida. Tal sucesso se insere hum
cenario mais global do Pais que tem no CNPq sua referéncia central. Outras informacdes
adicionais de IC sdo apresentadas na Secédo 2.3.1.

Na Faculdade UnB-Ceilandia, os professores permanentes e colaboradores no
programa coordenam ou participam de quase 100 projetos de pesquisa. Desses, 48
diretamente coordenados pelos docentes permanentes e colaboradores no PPGCTS
ainda estdo em andamento no programa ou foram concluidos no ultimo ano, perfazendo
uma meédia de dois projetos em andamento ou concluidos em 2011 e 2012 por docente,
gue envolveram estudantes de graduacao e pos-graduacéo. Os referidos projetos contam
com a participacao de 49 discentes, matriculados tanto no campus de Ceilandia, como no
campus Darcy Ribeiro. Conta ainda com um discente do curso de Fisioterapia de outra
universidade. Esses discentes de graduacao participaram dos projetos na condicao de
discentes de iniciagéo cientifica, com planos de trabalho individualizados e vinculados aos
projetos dos docentes permanentes. Do total de discentes, 36 receberam bolsa de
iniciagdo cientifica concedida pelo Programa Institucional ProlC/CNPq, havendo ainda
treze discentes voluntarios.

Os programas de poés-graduacao da UnB-Gama promovem a integracao a partir de
participacdo de alunos de graduacdo em disciplinas da pos-graduacdo, por meio de
iniciacao cientifica (PIBIC, PIBIT, bolsa permanéncia, PROIC e voluntarios) e alunos de
graduacéo que participam do programa Ciéncia Sem Fronteiras, com projetos associados
a pos-graduacao. Os respectivos laboratorios sao utilizados por alunos da graduacgéo e da
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pés-graduacdo, favorecendo o debate de ideias e as trocas de experiéncias e
conhecimentos.

A Faculdade UnB-Planaltina desenvolve atualmente 149 projetos de pesquisa
envolvendo 72 docentes. Desses, 43 iniciaram-se antes de 2010 — 31 em 2010, 38 em
2011 e 37 em 2012 e 2013.

2.2.4 Formacdo de pesquisadores e de profissionais para o magistério
superior

Os Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) tém participado dos editais da CAPES
relacionados a projetos que visem a inclusdo de jovens doutores, como o Programa
Nacional de Pdés-Doutorado (PNPD). Além disso, o Programa busca reforcar a pos-
graduacéo e os grupos de pesquisa nacionais, a renovacao de quadros nas universidades
e instituicbes de pesquisa para a execucdo de ensino em nivel de pés-graduacéo,
orientacdo e pesquisa. Para tanto, foi aprovada resolu¢cdo da Camara de Pesquisa e Pos-
Graduacao (CPP), que regulamenta as atividades de pés-doutorado na UnB, diante das
demandas crescentes externas junto aos PPGs da UnB.

A Faculdade UnB-Gama destaca que, frequentemente, as aulas praticas da
graduacdo envolvem o acompanhamento dos alunos de pds-graduacgdo. Essa convivéncia
traz a experiéncia didatica para os pés-graduandos e, além disso, promove a inser¢do dos
alunos de graduacdo no meio cientifico.

2.2.5 Cursos de pés-graduacao (stricto e lato sensu) oferecidos

A poés-graduacdo na UnB teve inicio em 1969, com o primeiro curso de mestrado
em Fisica, seguido de Sociologia, no ano seguinte. A década de 1970 constitui-se em um
marco da ampliacdo e consolidacdo dos cursos de mestrado na UnB, em todas as
grandes areas do conhecimento. O doutorado, embora tendo iniciado também nessa
década, foi ampliado no final da década de 1980. O curso de doutorado mais antigo € o
de Matematica, tendo iniciado em 1975. Considerando a modalidade de pds-graduacao
de mestrado profissionalizante, o que esta em vigor h4 mais tempo é o curso de
Desenvolvimento Sustentavel, que iniciou suas atividades em 1998.

Trabalhando em estreita parceria com a CPP, o DPP, em 2012, aprovou quatro
cursos novos de Mestrado e Doutorado, os quais foram enviados para a CAPES
cumprindo o calendario definido por aquela agéncia de fomento.

Os novos cursos de pés-graduacdo aprovados em 2012 pela CPP, com previsdo
de inicio em 2013, foram: (i) Engenharia Agricola (mestrado); (ii) Saude Coletiva
(doutorado); (iii) Fisioterapia (mestrado e doutorado); e (iv) Design (mestrado). Entretanto,
somente o curso de doutorado em Saude Coletiva foi aprovado pela CAPES em 2012.

Pela Tabela 3 se observa o crescimento dos cursos de pdés-graduacao,
principalmente stricto sensu.
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Tabela 3:  Cursos de Pds-Graduacéo stricto sensu e lato sensu, UnB, 2009 e 2012

Cursos 2009 2012
Doutorado 53 62
Mestrado 62 74
Mestrado Profissional 7 10
Especializacéo (incluindo cursos a distancia) 35 20

Fonte: SIPPOS, Portal UnB — Relatério de Gestéo do DPP10

No mesmo periodo, o0 numero de matriculas na pés-graduacéo evoluiu, conforme
indicado na Tabela 4. Houve um decrescimento na pos-graduacdo lato sensu
(especializagao), fato que pode ser explicado pelo maior controle na aprovacédo de novos
Cursos.

Tabela 4: Matriculas na Pés-Graduacéo, UnB, 2009 e 2012

Matriculas 2009 2010 2011 2012
Doutorado 1.921 2.213 2.480 3.928
Mestrado 2.778 3.389 3.824 2.723
Mestrado Profissional 290 170 SD SD
Especializacéo (incluindo cursos a distancia) 4.110 2.551 1.847 SD

Fonte: SIPPOS — Relatério de Gestao do DPP — SPL/UnB
Nota: SD = Sem Dados disponiveis.

A Tabela 5 apresenta os cursos de pos-graduacdo em diversas areas de
conhecimento, com a respectiva data de inicio e a situacdo de avaliacdo realizada pela
CAPES nos dois ultimos triénios, ou no caso de ter sido aprovado em 2011 ou 2012
(inicio em 2012 e 2013), o conceito da aprovacdo na CAPES"'.

Tabela 5: Programas de po6s-graduagéo ativos, UnB, 2012

Inicio Avaliacdes

PROGRAMA 2004/06 | 2007/09
M D P [M[D|[P|[M]D]P
ADMINISTRAGAO 1976 | 2006 | - |4 |4|-|5]5]-
ADMINISTRACAO - - 2004 | - |-14]-1]-13
AGRONEGOCIOS 2006 - - lal-1-13]-71-
AGRONOMIA 2008 [ 2008 [ - |4 [4]-]4]4]-

ANTROPOLOGIA 1972 | 1981 | - 717]1-1717
ARQUITETURA E URBANISMO 1995 [ 2003 | - [3[3[-]4]4]-
ARTES 1994 [ 2008 | - [4[4[-]4]4]-
BIOETICA 2008 [ 2008 [ - |4[4]-l]4al4]-
BIOLOGIA ANIMAL 1998 | 1998 | - 5/5[-14]4]-
BOTANICA 1993 | 2007 - 414]-14]4]-
BIOLOGIA MICROBIANA 2012 | 2012 - - -T-Talal-
BIOTECNOLOGIA E BIODIVERSIDADE - 2012 | - -1-1-1-14]-
CIENCIA POLITICA 1984 | 2008 - 414]-|5]5]-
CIENCIAS ANIMAIS 2008 [ 2008 [ - |4[4]-]4al4]-
CIENCIAS BIOLOGICAS (BIOLOGIA MOLECULAR) 1973 | 1991 - 6|6|-]6[6]-
CIENCIAS DA INFORMACAO 1978 11992 | - [4[4]-]5]5]-
CIENCIAS DA SAUDE 1995 | 1995 | - 5/5[-14]4]-
CIENCIAS DE MATERIAIS 2011 - - - -1-13-1-

lO<http://WWW.unb.br/administracao/decanatos/dpp/resuItados/rel_gest_dpp_2009_2012.pdf>. Acesso em 21
FEV 2013.

"Sjte oficial do DPP. Disponivel em <http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/programaspos.htmi>.
Acesso em 01 FEV 2013.
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Inicio Avaliacdes

PROGRAMA 2004/06 | 2007/09
M D P [M|[D|[P|[M|D]|P
CIENCIAS DO COMPORTAMENTO 2006 | 2006 - -l ala]-
CIENCIAS E TECNOLOGIAS EM SAUDE 2011 | 2011 - - -]-14]4]-
CIENCIAS FARMACEUTICAS 2011 | 2011 - - -1-14]4]-
CIENCIAS FLORESTAIS 1997 | 2004 - 404]-14a]4a]-
CIENCIAS MECANICAS 2002 | 2005 - 414]-14]4]-
CIENCIAS MEDICAS 2002 | 2002 - 3|13|-]4]4]-
COMPUTACAO APLICADA - - 2012 | - | -]-]-]-1]3
COMUNICACAO 1974 | 2003 - 414]-14]4]-
CONTABILIDADE — UnB — UFPB — UFRN 2008 | 2008 - 414]-14a]4a]-
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 1998 | 1996 - 5|/5|-]5]|5]-
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - - 1998 | - [ - [3]-]-]3
DESENVOLVIMENTO, SOCIEDADE E COOPERACAO INT. | 2011 | 2011 - - -]-14]4]-
DIREITO 1975 | 2003 - 5|/5|-]5]|5]-

DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA 2012 - - -1-137-
ECOLOGIA 1976 | 1993 - 5|/5|-]5]|5] -
ECONOMIA 1973 | 1996 - 6|/6|-]5]|5]-
ECONOMIA - - 1999 [ - [ -[4]-]-14
EDUCACAO 1974 | 2005 - 414]-14]4]-
EDUCACAO - - 2011 | - [ -]-]-]-13
EDUCACAO FISICA 2006 - - 31-1-]3]-]-
ENFERMAGEM 2009 | 2009 - 414]-14]4]-
ENGENHARIA BIOMEDICA 2010 - - 31-1-]3]-]-
ENG. DE SISTEMAS ELETRONICOS E DE AUTOMACAO 2009 | 2009 - 404]-14a]4a]-
ENGENHARIA ELETRICA - - 1999 | - [ - [4]|-]|-]4
ENGENHARIA ELETRICA 2009 | 2009 - 414]-14a]4a]-
ENSINO DE CIENCIAS - - 2003 | - |- [|3]-|-]4
ESTATISTICA 2008 - - 3-1-13]-]-
ESTRUTURAS E CONSTRUCAO CIVIL 1992 | 1999 - 414]-|5]5]-

ESTUDOS COMPARADOS SOBRE AS AMERICAS 2002 | 1988 - 414]-13]3
ESTUDOS DE TRADUCAO 2011 - - - -1-137]-]-
FILOSOFIA 1999 - - 31-1-]3]-]-
FISICA 1969 | 1990 - 5|/5|-]5]|5]-
FITOPATOLOGIA 1976 | 1991 - 414]-|5]5]-
GEOCIENCIAS APLICADAS 2008 | 2008 - 414]-14]4]-
GEOGRAFIA 1996 | 2011 - 41-1-14]4]-
GEOLOGIA 1975 | 1988 - 6|6]-]6|6]-
GEOTECNIA 1989 | 1995 - 6|6|-]6|6]-
HISTORIA 1976 | 1994 - 5|/5|-|4]4]-
INFORMATICA 2003 | 2010 - 3lal-]4]4]-
INTEGRIDADE DE MATERIAIS DA ENGENHARIA 2011 - - - -1-13]-1-
LINGUISTICA 1976 | 2000 - 414]-14a]4a]-
LINGUISTICA APLICADA 1992 - - 2 -1-13]-]-
LITERATURA 1975 | 1998 - 414]-|5]5]-
MATEMATICA 1971 | 1975 - 6|6]-]6|6]-
MEDICINA TROPICAL 1976 | 1996 - 414]-13[3]-
MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO RURAL 2012 - - - -1-13]-1-
MUSICA 2004 - - 3|-1-]3]-]-
NANOCIENCIA E NANOBIOTECNOLOGIA 2012 | 2012 - - -]-14]4]-
NUTRICAO HUMANA 2000 | 2009 - 414]-14]4]-
PATOLOGIA MOLECULAR 1988 | 1988 - 414]-|5]5]-
POLITICA SOCIAL 1990 | 2002 - 5|/5|-]5]|5]-
PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E SAUDE | 2006 | 2006 - 5|5|-]4]4]-
PSICOLOGIA CLINICA E CULTURA 2006 | 2006 - 404]-14a]4]-
PSICOLOGIA SOCIAL, DO TRABALHO E DAS ORG. (PSTO) | 2006 | 2006 - 5|/5|-]5]|5]-
QUIMICA 1974 | 1991 - 5|/5|-]5]5]-
REGULACAO E GESTAO DE NEGOCIOS - - 2012 | - |-[-]-]-]3
RELACOES INTERNACIONAIS 1984 | 2002 - 5/5|-/6]6]-
SAUDE ANIMAL 2007 | 2012 - 3|-1-]4]4]-
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Inicio Avaliacdes

PROGRAMA 2004/06 | 2007/09
M D P [M|D|P|[M|D]|P
SAUDE COLETIVA 2011 [ 2013- | - -1 -1-14a]-
SAUDE COLETIVA - - 2011 | - | -1-1-1-13
SISTEMAS MECATRONICOS 2003 [ 2008 | - |4 [4]|-]4]4]-
SOCIOLOGIA 1970 | 1984 | - [5|5[-|5]|5]-

TECNOLOGIA AMBIENTAL E RECURSOS HIDRICOS 1995 | 2001 | - [4]4[-]4]|4
TECNOLOGIAS QUIMICA E BIOLOGICA 2012 [ 2012 [ - -1-1-1414]-
TRANSPORTES 1988 | 2005 | - [5[5[-]4]|4]-
TURISMO - - 2007 | - | -3 -1]-13
ZOOLOGIA 2012 | 2012 | - -1-1-1414]-

Fonte: DPP/UnB
Legenda: M — Mestrado Académico, MP — Mestrado Profissionalizante; D — Doutorado.

Comparando trés periodos de abertura dos cursos de doutorado, mestrado e
mestrado profissional (até 1999, de 2000 a 2006 e de 2007 a 2012), percebe-se que a
oferta de doutorados tem se mantido constante no periodo, enquanto o mestrado tem
reduzido sua oferta a partir de 2000, mas com aumento a partir de 2007. O mestrado
profissionalizante, por ser mais recente na estrutura da pos-graduacéao do Pais, apresenta
menor quantidade, embora tenha aumentado a partir de 2007 em relagdo aos periodos
anteriores.

Figura 3: Ano de inicio dos cursos de pos-graduacéo por modalidade, UnB, 2012
24
23 2007/12
® 2000/06
H Até 1999

Mestrado Doutorado M. Profissionalizante

Fonte: <www.unb.br/administracdo/decanatos/dpp/programaspos.htmi>. Acesso em 01 FEV 2013

Em relacdo aos cursos de poés-graduacgédo lato sensu, em 2010 havia 29 cursos e
em 2011, passou para 35, representando 20% de aumento na oferta de cursos. Em 2012,
20 cursos de especializacdo foram oferecidos. O Quadro 12 apresenta os 29 cursos de
especializacdo da UnB relacionando nome, publico-alvo, periodo de vigéncia, carga
horaria e numero de vagas. No periodo de 7/2/2010 a 15/4/2012, foram oferecidas 2.551
vagas, incluindo seis cursos a distancia (itens 5, 9, 12, 17, 19, 22).
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Quadro 12: Cursos de pos-graduagdo lato sensu, UnB, 2010-2012

Carga

Nome do curso Publico Alvo Periodo Horari Vagas
oraria
Gestio de Politicas Gestores e servidores publicos do MTE,
S detentores de cargos efetivos e graduados, 15 MAR 10
Publicas de Trabalho, dad dmini .
Emprego e Renda — que atuem em unidades a lenlstratlvas a 375 30
contrato MTE localizadas na Administracdo Central e na 30JUN 11
SRTE/DF
. o i . 23 MAR 10
Gestio Universitaria Servidores tecnlgo-adm|n|strat|vos da UnB a 205 20
COm Ccurso superior 22 SET 11
. 18 SET 10
IE:;r;tf:oidona € Publico em geral a 450 45
¢ 31 JAN 12
~ , Professores, tutores e funcionarios do
EQucaqqo C_:ontmuada Sistema UAB e envolvidos com 20 MAR 10 420 200
e a Distancia desenvolvimento de EAD a
30 JUL 11
Gestao Escolar — a : o 31 AGO 10
distancia (contrato eDr|1rsei:100res de escolas das redes publicas de a 205 400
MEC/SEB/FNDE) 31DEZ 11
Educacao Infantil — Professores da rede publica de ensino do 150UT 10
contrato MEC/SEB | DF a 420 80
15 ABR 12
a e Professores de Educagéo Fisica de escolas 01 MAR 10
Educacéao Fisica o ) ; .
Escolar publicas e privadas e licenciados em a 390 45
Educacéo Fisica 31 AGO 11
Musculagéo e Professores de Educagéo Fisica, 26 FEV 10 375 50
Treinamento de Forca | Fisioterapeutas e Nutricionistas 31 MAR 11
Reabilitacdo
Ambiental, Profissionais da area de arquitetura,
) ; o e . 07 FEV 10
Sustentavel, urbanismo, edificacdes, energia,
O . = : . a 435 140
Arquitetbnica e preservacdo, gestéo, qualidade do ambiente
o : ) 07 MAIO 11
Urbanistica — a urbano e &reas afins
distancia
: : Engenheiros, Fisicos, profissionais em 06 AGO 10
Engenharia Clinica informética e’ areas allins a 450 30
30 SET 11
01 SET 10
Medicina Tropical Médicos a 375 10
30 OUT 10
Enfermagem em 26 FEV 10
Estomaterapia — a Enfermeiros a 480 30
distancia 27 MAIO 11
Bioética Areas de saude e outras que justifique o 15 M';‘R 10 360 30
interesse pela Bioética 17 DEZ 10
Seguranga Publica e Policiais civis e militares, bombeiros e 16 NOV 10
Cidadania — contrato agentes do DETRAN e policiais federais a 450 50
SENASP/MJ portadores de nivel superior 16 NOV 11
Matemética para Professores de matemética ou de Ciéncias 06 MQR 10 420 52
Professores do ensino médio 06 SET 11
Métodos Matematicos 01 SET 10
em Economia e Economistas, Administradores a 405 18
Financas 28 FEV 12
Gestéo da Seguranga
da Infor_mag~ao e _ o o 01 ABR 10
Comunicacbes — a Servidores publicos federais, civis e a 480 180
distancia — contrato militares de nivel superior 31 SET 11

Gabinete de Seg.
Pres. Rep
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Nome do curso Publico Alvo Periodo Car,g‘?‘ Vagas
Horaria
05 MAR 10
Geoprocessamento Formacao diversa a 525 35
18 DEZ 10
Ensino de Filosofia no Professores da rede de ensino publica que 01AGO 10
Ensino Médio — a e ) ' A a 360 1000
distancia — (UAB) atuam nas disciplinas de Filosofia e Etica 01 FEV 12
Psicodinamica do Psicélogos, Profissionais da Saude, 14 ‘]L;N 10 510 20
Trabalho administracao e areas afins 14 SET 11
. . 17 AGO 10
Elsilnci?:geed?r?s?[ﬁ&ional Psicélogos, pedagogos e fonoaudiologos a 480 40
10 DEZ 11
E?viii%?dgagr?q Professores e profissionais da Educacao
énfase na Eauca 50 Bésica da rede publica de ensino, tutores 09 AGO 10
em e para os Dirgitos presenciais da UAB/UnNB, liderancgas a 390 360
HumaF;]os _ a distancia comunitarias, membros de Comités, 10 FEV 12
— UAB profissionais
Profissionais que atuem ou desejem atuar
RelacBes na formulagdo e implementacgéo de politicas 01 MAR 10
Interﬁacionais com repercussao internacional, nas esferas a 390 55
publica e privada, graduados e profissionais | 30 MAIO 11
de relacdes internacionais em geral
Planejamento, Gestao
e Controle dos Servidores da ANTT com nivel superior com 15 DEZ 10 390 20
Transportes Terrestres | formacdo em areas diversas 15 ABR 12
(contrato ANTT)
~ ~ 27 AGO 10
Eglg;gg: e Promogao Profissionais da Saude e Educacéo a 405 150
17 MAIO 11
Prof_essore_s da r_ede dg ensino pu_bllca e 22 MAR 10
T . particular, jornalistas, lideres religiosos,
Cristianismo Antigo I~ = a 360 55
cristdos e egressos de cursos de graduacao
. : . 31JUL 11
e licenciatura nas areas de Humanas
Gestéo de Negécios e , . 08 MAR 10
: Graduados em Turismo, ou outras areas de
Consultoria em conhecimento afins a 420 35
Turismo 07 ABR 11
Graduandos em Hotelaria, Turismo, 05 MAR 10
Gestdo em Hotelaria | Administragcdo, enfermagem, nutrigdo além a 420 30
Hospitalar de pessoas provenientes de diversas areas
) . : 28 JUL 11
interessados na Hotelaria Hospitalar
Tecnologia de Engenheiro de Alimentos, agronomo, 22 MAR 10
AIimentc?s quimico, nutricionista, farmacéutico, bidlogo, a 435 35
economista doméstico 03 MAR 11
Total de Vagas 2.551

Fonte: DPP/UnB
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O Quadro 13 apresenta 35 cursos de especializagdo da UnB relacionando nome,
publico-alvo, periodo de vigéncia, carga horaria e numero de vagas. No total foram
oferecidas 3.303 vagas no periodo de 11 FEV 2011 a 14 FEV 2014, incluindo oito cursos
a distancia (itens 7, 8, 12, 18, 19, 20, 21, 26).

Quadro 13: Cursos de po6s-graduacgdo lato sensu, UnB, 2011-2014

Carga

Nome do curso Publico Alvo Periodo Horaria Vagas
04 AGO 11
1. Planejamento Tributario /Egm?:tgfofgsvgg;i?é’ afins a 375 45
04 DEZ 12
2. Contabilidade Societaria | Contadores, Economistas, 19 A(;O 1 405 45
com Enfase em IFRS Administradores e areas afins 08 EEV 13
. - - . 01 JUN 11
3. Gestédo Universitaria LSJ?]B/Ec());neiLtﬁgg|(S:3-ae(:ir(r)1r|n|stratlvos da a 390 40
P 26 OUT 12
4. Planejamento Econ6mico Funcionarios e técnicqs atuantes no 15 AGO 11
e Financas para Estados e | PrO¢€ss0 de tormula(;a}q e a 450 50
lan¢as p implementacéo de politicas publicas
Municipios . L 15 FEV 13
estaduais e municipais
5. Governanga em
Tecnologia de Informacéo e | Analistas de controle e gestores 01 A(;O 1 375 34
Comunicacéo para o Setor |vinculados ao TCU 20 DEZ 12
Publico — contrato TCU
6. Mercado Einanceiro e Gerentes de bancos, Operadores de 02 SET 11
Iﬁvestimentos Mesq, _Contadores, ,Econormstas, a 375 42
Administradores e areas afins 04 DEZ 12
7. Reabilitacdo Ambiental, Prt())f|s$|ona|s 3? area de arquitetura, 07 AGO 11
Sustentavel, Arquitetdnica e urbanismo, edincacoes, energia, a 450 120
Urbanistica — a distancia preservacao, gestaq, quahdgde do 30 NOV 12
ambiente urbano e &reas afins
8. Residéncia Juridica em Graduados em Direito indicados pela 14 MAR 11
Direito Publico — a distancia DPU a 360 286
— contrato DPU 14 FEV 13
9. Residéncia Juridica em Graduados em Direito indicados pela 14 SET 11
Direito Publico — a distancia DPU P a 360 50
— contrato DPU 14 AGO 13
10. Residéncia Juridica em Co 14 MAR 12
Direito Publico — a distancia glr:)auduados em Direito indicados pela a 360 50
— contrato DPU 14 FEV 14
Professores Educacao Fisica, 10 JUN 11
11. Fisiologia do Exercicio | Fisioterapeutas, Nutricionistas e a 360 52
areas afins 30 AGO 12
12. Modelagem de Serwdloreds publ|cosf_fed£ra|s, el 17 JAN 11
Sistemas Complexos — a gsgglrjil)sraer?wrzi’aﬁ)éﬁé?.érgg] dr(1)|ve a 360 32
distancia conhecimento 15 AGO 12
. - Engenheiros, Fisicos, profissionais 02 SET 11
13. Engenharia Clinica em Informéti(’:a e éreés afins a 450 30
30 NOV 12
01 SET 11
14. Medicina Tropical Médicos a 375 10
29 OUT 11
- Areas de saude e outras em que se 04 ABR 11
15. Bioetica justifique o interesse pela Bioética a 360 30
21 DEZ 11
- Lo . 11 FEV 11
16. Farmacologia Clinica E%rlj?gcse;:g::’ dgig‘ggj enfermeiros a 795 100
10 MAR 13
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Carga

Nome do curso Publico Alvo Periodo e Vagas
Horaria
14 MAR11
17. Endodontia Cirurgi6es-Dentistas a 855 12
20 MAR13
18. Gestio de Satde — a GraqluaNdos que exercam atividqdes 24 JAN 11
distancia — MEC/UAB em Orgédos publicos ou do terceiro a 420 200
setor 24 JUL 12
19. Gestio Publica — a Gra@uaNdos que exercam ativida_des 24 JAN 11
distancia — MEC/UAB em Orgéos publicos ou do terceiro a 420 200
setor 24 JUL 12
. . 01JUL 11
é%éﬁ/gn_to;ogg;giiaude Cirurgibes Dentistas a 555 40
30 JAN 13
21. Satde da Familia — a Médicos, ,er]fermeiros,e_ odontologos 20 NOV 11
di§téncia Qa Estratégia da F:_;\mlll_a — ESF a 390 550
indicados pelo Ministério da Salde 20 NOV 12
22 Satde da Familia — a Médicos, ,er]fermeiros,e_ odontologos 10 DEZ 11
diéténcia Qa Estratégia da F:_;\mlll_a — ESF a 390 550
indicados pelo Ministério da Salde 10 DEZ 12
. : 22 FEV 11
szllr(i‘gfﬁr?gg%i Tecnologia Profissionais de Tl e areas afins a 420 50
31 AGO 12
~ 22 FEV 11
gg.lffifrtr?gg%% Seguranca Profissionais de Tl e areas afins a 420 50
31 AGO 12
25. Gestdo e Tecnologias S,er\{idores e funcionér_ios_ da !niciativa 02 AGO 11
Editoriais E)ubl|ca e p_rlvada, _prof|SS|ona|s da a 390 35
area editorial e editores 30 MAR13
Professores e profissionais
26. Arteduca: Arte, graduados de qualquer area de 18 MAIO 11
Educacao e Tecnologias conhecimento, que atuem em escolas a 660 150
Contemporaneas — a ou entidades, cuja misséo esteja 10 JUL 12
distancia relacionada com a promocéo da
educacédo
11 MAR11
27. Geoprocessamento Formacéao Diversa a 630 35
17 DEZ 11
Professores da rede de ensino
publica e particular, jornalistas, 21 MAR11
28. Cristianismo Antigo lideres religiosos, cristaos e egressos a 360 55
de cursos de graduacéo e licenciatura 27 JUL 12
nas areas de Humanas
- : . o Professores, jornalistas, lideres 15AGO 11
29. Etica e Filosofia Politica politicos etc' ' a 390 55
T 31 DEZ 12
19 AGO 11
30. Teoria Psicanalitica Formados em psicologia e areas afins a 405 40
19 JAN 13
Servidores publicos, profissionais de 14MAR 11
giliﬁfidgbﬁi?: \;(ZI‘I’]O € ONGs_, Midia, assessores politicos e a 420 55
pesquisadores em geral 30 SET 12
32 Analise Politica e Sery_idores Pﬂplicos e As_ses_sores 24 OUT 11
Politicas Publicas Politicos da Camara Legislativa do a 360 50
DF 28 MAR13
Profissionais que atuem ou desejem
atuar na formulacdo e implementacéo
~ .. | de politicas com repercusséo 21FEVIL
33. Relagdes Internacionais internacional, nas esferas publica e a 360 60
' 30 MAIO 12

privada, graduados e profissionais de
relacdes internacionais em geral
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Nome do curso Publico Alvo Periodo Cargg Vagas
Horaria

o , Conselheiros, gestores, servidores,
34. Po~I|t|ca Social - A agentes publicos, pesquisadores e 01 ABR 11
Questdes Contemporéaneas :
da Politica Social: pessoas interessadas no tema, a 360 60
Envelhecimento e‘ cidadania portadores de diploma de curso 30 NOV 11

superior
35. Gestédo de Negécios Graduados em Turismo, Hotelaria, 22 A(;O 11 450 40
Turisticos Administracéo e outras areas afins 09 NOV 12
Total de Vagas 3.303

Fonte: DPP/UnB

Os alunos regularmente registrados nos cursos de poés-graduacdo da UnB em
2012, conforme dados da SPL/UnB, eram 3.928 nos programas de mestrado, 2.723 no
doutorado e 302 nos Programas de Residéncia, totalizando 6.953.

Considerando dados a partir de 2005, percebe-se um crescimento constante na
quantidade de ingressantes. Essa evolucdo esta associada ao crescimento do numero de
cursos de poés-graduacdo oferecidos na UnB, conforme apresentado na Secdo 2.2.5.
Considerando o nimero de alunos registrados na pds-graduagédo e a preocupacdo de
manter os alunos nos respectivos cursos, o DPP definiu como meta no PDI 2011-2015
uma reducdo de 25% no indice médio de evaséo geral da pés-graduacao até 2015, o qual
esta atualmente em 14%.

Os PPGs tém participado nos editais da CAPES relacionados a projetos que visem
a inclusdo de jovens doutores, como o Programa Nacional de Pds-Doutorado (PNPD),
que, além disso, busca reforcar a pés-graduacdo e os grupos de pesquisa nacionais, a
renovagdo de quadros nas universidades e instituicoes de pesquisa para a execucgao de
ensino em nivel de pés-graduacao, orientacdo e pesquisa.

O DPP apresentou a CPP uma proposta de resolucdo regulamentando as
atividades de p6s-doutorado na UnB que foi discutida e aprovada naquela Camara e esta
aguardando votacdo no CEPE, diante das demandas crescentes externas junto aos PPGs
da UnB.

O Campus UnB Ceilandia teve o seu Programa de Pos Graduacdo em Ciéncias e
Tecnologias em Saude — Mestrado e Doutorado na éarea interdisciplinar em saude —
aprovado pela CAPES, com conceito 4 em dezembro de 2010. O objetivo do curso €
formar mestres e doutores habilitados ao ensino, a pesquisa e a extensdo em ciéncias e
tecnologias em saude, capazes de produzir e difundir conhecimentos cientificos
avancados na area interdisciplinar em saude integrando conhecimentos das ciéncias afins
aos conhecimentos especificos nas areas de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Terapia Ocupacional e Saude Coletiva. Em janeiro de 2011, foi autorizado o inicio do
programa, pelo Ato da Reitoria n°® 0011/2011. A primeira selecéo foi realizada com um
namero expressivo de candidatos — noventa e trés em julho de 2011. Atualmente sao 53
estudantes da PoOs-Graduacdo da FCE distribuidos entre os programas de mestrado e
doutorado.
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A UnB-Gama (FGA) conta com dois cursos de pos-graduacdo em nivel de
mestrado stricto sensu, a Integridade de Materiais para a Engenharia e Engenharia
Biomédica. A pds-graduacédo em Integridade de Materiais da Engenharia conta com vinte
professores credenciados, sendo nove da UnB-Gama. A FGA estimula discussdes sobre
a criacdo de novos cursos de pos-graduacdo a fim de abarcar a atuacdo de mais
professores, como também de estimular os egressos dos cursos de Engenharia em sua
especializacdo em nivel de mestrado. Os programas de pds-graduacdo da FGA seguem
as politicas da CAPES (apenas stricto sensu CAPES, o lato sensu esta em estudo pelo
MEC, e a UnB pede uma autoavaliacdo na proposta dos cursos /ato sensu).

Finalmente, a Faculdade UnB-Planaltina (FUP) possui pés-graduacdo em trés
areas: 1) Ciéncia de Materiais, cujo objetivo é formar pesquisadores de alta qualidade
cientifica e competéncia para atuacao no setor de producéo, desenvolvimento, inovacgao e
processamento de materiais no Pais; 2) Ensino de Ciéncias, formado por unidades
académicas do campus Darcy Ribeiro e pela FUP, com sede administrativa no Instituto de
Quimica; e 3) Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural, com o objetivo de formacao
interdisciplinar de profissionais, pesquisadores, docentes e gestores de politicas publicas
de alta qualidade cientifica e competéncia para atuacdo na: a) integracdo de processos
produtivos e ecoldgicos; b) elaboracdo de indices (de contaminacdo ambiental, de
toxicologia ambiental humana, etc.); ¢) construcdo do conhecimento interdisciplinar em
desenvolvimento rural sustentavel; d) promocédo do desenvolvimento rural sustentavel
com base na producdo familiar e comunitaria, através de gestdo sustentada da
sociobiodiversidade; e) organizacao, fomento e gerenciamento da sociobiodiversidade; f)
solucéo de problemas rurais locais, regionais e nacionais, inclusive na analise, elaboracao
e operacionalizacdo de politicas publicas, especialmente politicas de educagédo, formagéo
profissional e assisténcia técnica; g) elaboracdo, implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas e programas governamentais relacionados aos processos produtivos e
ecolégicos na construcdo do desenvolvimento rural sustentavel e na gestdo da
sociobiodiversidade.

2.2.6 Recursos internos e externos investidos na pés-graduacao

Nas suas grandes linhas, o DPP foi protagonista nas a¢cbes de fomento juntamente
com as agéncias de financiamento, o que levou a comunidade de pesquisadores da UnB
a se beneficiar de editais especificos, tal como recomendado no PNPG 2011-2020. Os
recursos oriundos do PROAP/CAPES tém apoiado significativamente os discentes dos
programas de pos-graduacado (bolsas e auxilios), assim como o desenvolvimento das
atividades inerentes a pos-graduacao (bancas de defesa e infraestrutura dos Programas).
A sustentabilidade da Pds-Graduacao da UnB, embora ainda distante do ideal, baseia-se
nos recursos apontados no PDI do DPP, do PROAP/CAPES, além daqueles provenientes
de editais como o CT-Infra (FINEP), Pro-Equipamentos (CAPES) e o Ciéncia sem
Fronteiras (CNPqQ) para apoio a pesquisadores.
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Nos programas de poés-graduacdo da UnB-Gama, 0s recursos internos séo
provenientes do Decanato de Graduacéao, do Decanato de Pesquisa e Pos-graduacéo e
de Fundacfes ligadas a UnB, por editais de fomento e cotas especificas para cada
programa (bolsas, recursos de bens de custeio e de capital). Os recursos externos sao
provenientes das agéncias de fomento brasileiras (FAPs, CAPES, CNPq, FINEP, BNDES,
etc.), por meio de editais especificos (bolsas, recursos de bens de custeio e de capital) e
projetos externos com parcerias internacionais.

Embora necessitando intensificar e ampliar, com o apoio do setor dedicado a
cooperacao internacional na UnB — a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) —, a
PoOs-Graduacdo tem participado dos editais da CAPES relacionados a insercéo
académico-cientifica regional e nacional, sendo que no periodo de 2009/10 foram
aprovados dez projetos em editais da CAPES envolvendo:

e Programa Nacional de Cooperacdo Académica — no ambito da Acdo Novas
Fronteiras (PROCAD-NF),

e Programa Nacional de Apoio e Desenvolvimento da Botanica — PNADB,
e CAPES/DEB - Apoio a Projetos Extra curriculares/novos talentos 2010,
e CAPES/PRODOC 2010 e

e CAPES/Pr6-engenharia 2010.

Em 2011 foi lancado o Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD), sendo que a
UnB teve mais de vinte candidatos beneficiados.

A seguir sdo apresentados os resultados de Editais da CAPES com a participacao
de discentes e docentes dos diferentes programas de P6s-Graduacao da UnB.

Edital COFECUB 020/2012 - Projetos aprovados para 2013:
e 766/13 — Odontologia.
Projetos renovados para 2013/2014:

e 714/11 Universidade de Brasilia e Université Pierre et Marie Curie (Paris 6) —
Fisico-Quimica e

e 723/11 Universidade de Brasilia e Muséum National d'Histoire Naturelle —
Protozoologia de Parasitos.

Edital n° 023/2012 - Professor/Pesquisados Visitante nos EUA
(CAPES/FULBRIGHT) 2013/2014 - Biodiversidade

CAPES/DAAD PROBRAL Projetos Conjuntos de Pesquisa Edital CAPES n.
27/2012:
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e USP/UNICAMP/UEM/UFSC/UNB, University of Saarland e I1E/ULeipzig Ciéncias
Biologicas Il e

e UnB, Un. Bremen — Ciéncias Sociais Aplicadas.

Edital 17/2012 PROJETOS NOVOS - STIC-AMSUD - 2013:
e Physics-based modeling of voice production — UnB e

e Federated Cloud Computing for Bioinformatics: Infrastructure, Algorithms and
Applications — UnB.

Edital 17/2012 Projetos Renovados - Stic-Amsud-2013:
e Engenharia Elétrica — UnB e

e Ciéncia da Computacao — UnB.

Edital Grande Prémio CAPES de Tese Edicao 2012, areas e departamentos
envolvidos:

e Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais (Relac¢des Internacionais — UnB),
e Servigo Social (Politica Social — UnB),

e Antropologia / Arqueologia (Antropologia — UnB),

e Arquitetura e Urbanismo (Arquitetura e Urbanismo — UnB),

e Ciéncias Bioldgicas Il (Patologia Molecular — UnB),

e Sociologia (Sociologia — UnB) e

Ciéncias Sociais Aplicadas | (Ciéncias da Informacdo — UnB).

Edital CAPES n° 35/2012:

e Programa de Apoio a Laboratorios Interdisciplinares de Formacdo de
Educadores — LIFE. UnB.

Edital n° 049/2011 - Programa CAPES/ Fulbright — Estagio de Doutorando nos
EUA: 2012-2013 - Segundo Edital:

e Area de Literatura — UnB.
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Edital CAPES 24/2012 - Pré-Equipamentos Institucional 2012 - Propostas
Aprovadas:

e Universidade de Brasilia — R$ 3.000.000,00.

Estagio P6s-Doutoral demanda set-dez/2012:

e DF Harvard University EU e Universidade de Brasilia — Astronomia/ Fisica.

Estagio Sénior demanda set-dez/2012:

e DF Technische Universitadt Cottbus AL e Universidade de Brasilia — Ciéncia da
Computacao.

Edital CAPES N° 11/2012:

e Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia, Pibid. Universidade de
Brasilia.

2.2.7 Cooperacao e inser¢ao internacional

Ainda de acordo com as estratégias tracadas no PNPG 2011-2020, quando foram
recomendadas a intensificacdo e a ampliacdo de editais especificos para a pos-
graduacdo, alguns entre eles foram bastante significativos para a UnB, embora a
participacdo ainda necessite aumentar, considerando-se o corpo docente qualificado. O
PNPG destacou ainda a necessidade de estimular a cooperacdo internacional por
intermédio das universidades, com a institucionalizacdo do intercambio entre alunos e
professores, e um estreitamento dos vinculos da graduacdo e da pos-graduacgéo, bem
como a insercao social. Tendo em vista a politica nacional de internacionalizacdo, o DPP
definiu metas importantes no PDI 2011-2015: (i) elevar em 100% a participagdo de
estudantes de pds-graduacao no programa de doutorado sanduiche até 2015, uma vez
que em 2010 foram registrados somente 20 alunos neste programa, e (ii) elevar em 20%
ao ano a participagdo de docentes/pesquisadores visitantes seniores nacionais e
internacionais nos programas de pdés-graduacao até 2015, sendo que foram registrados
oficialmente segundo VRT/UnB somente 16 professores visitantes no ano de 2010.

Ainda em relacdo a internacionalizacdo e a integracdo entre graduagcdo e pos-
graduacéo, em 2011 a UnB patrticipou do “Programa Ciéncia sem Fronteiras” lancado pelo
Governo Federal em 2011, enviando mais de 60 alunos de graduacéo para fora do Pais e,
em 2012, 242 alunos. Espera-se que, ao retornarem para a UnB, esses alunos sejam
candidatos natos a prosseguirem seus estudos na pos-graduacao.

Segundo a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT), a UnB possui 223 acordos
internacionais com paises de praticamente todos os continentes. Esses acordos envolvem
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diferentes universidades e organismos nacionais e internacionais. Nos programas de pos-
graduacéo da UnB-Gama, todas as cooperacdes internacionais sao firmadas por meio de
convénios com a INT.

Seguem exemplos de acordos importantes celebrados entre a UnB e instituicbes
de outros paises:

Inglaterra — Oxford — British Petroleum — acordo de subvencdo — Biologia — cana de
acucar (top 3 ou top 5 mundial, a melhor universidade do mundo em diversas areas).

Franca — Université Pierre et Marie Curie (top 10 Franca) e Sciences Po de Paris (top 20
da Franca).

Alemanha - Technische Universitdt Berlin, Freie Universitdt Berlin (melhores da
Alemanha, estéo no top 10 da Europa).

Espanha — Universidad Autonéma de Madrid, Universidad Complutense de Madrid,
Universidade de Granada (top 3 da Espanha, top 20 europeu).

Portugal- Universidade do Porto, Universidade de Coimbra (melhores de Portugal, Porto
esta no top 50 da Europa, Coimbra no top 100 da Europa).

Itdlia — Politécnico de Turim (Acordo Geral e Acordo de Dupla Diplomagdo em
Arquitetura); La Sapienza (uma das melhores da Italia, top 50 da Europa).

Escécia — Universityof St. Andrews (uma das melhores na Escécia).

EUA - Universidade da California — Campus Davis, Georgia Institute of Technology,
Tulane University (top 50 EUA) e George Mason University (top 80 EUA).

México — Universidad Nacional Autonoma de Mexico — UNAM (a melhor do México,
disputa o posto de melhor da América Latina com a Universidade do Chile e com a USP).

Chile — Universidad de Chile (a melhor do Chile, disputa o posto de melhor da América
Latina com a UNAM e com a USP).

Australia — Australian National University (top 3 da Australia, a n°® 1 em diversas areas na
Australia).

Organismos internacionais:

e Organizacao preparatoria para o Tratado de Proibicdo de Testes Nucleares/
ONU,

e Centro Noruegués de Construcado da Paz (Norwegian Peacebuilding Resource
Center),

e Agéncia Espacial da Federacdo Russa (acordo financeiro),
e Cortes do Mercosul/STF,
e UNESCO - Catedra Chair in Archai e
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e Unido Europeia -

(Consorcios para Mestrado).

Comissdo Europeia — Programa Erasmus Mundus

Quadro 14: Alunos da UnB enviados para universidades estrangeiras por meio de
convénios, UnB, 2012

Pais

Total de Alunos

| Alunos por Instituicdo

Europa

Alemanha

12

7 Justus-Liebig Universitat, Giessen
5 Technische Universitat Imenau

Espanha

43

12 Universidad Carlos Ill de Madrid

8 Universidad de Sevilla

6 Universitat Jaume |

4 Universidad de Granada

3 Universidad Santiago de Compostela
2 Universidad de Salamanca

2 Universidad de Burgos

2 Universidad Autbnoma de Barcelona
2 Universidad Complutense de Madri
1 Universidad Auténoma de Barcelona
1 Universidad de Granada

Finlandia

2 Aalto University

Franca

45

1 Fondazione Renzo Piano

18 Programa BRAFITEC

12 Sciences Po

4 Universitaire Lumiéere Lyon 2

2 Université de Cergy Pontoise

3 Université de La Rochelle

4 Université de Montpellier 2

1 Université Sthendal Grenoble 3

Holanda

1 Hogeschool Zuyd

Hungria

N

1 Pécs University

Italia

2 Politecnicodi Torino (Duplo diploma)
2 UniversitadegliStudi di Siena

Portugal

63

2 Universidade de Lisboa

8 Universidade do Algarve

7 Universidade do Minho

29 Universidade do Porto

13 Universidade Técnica de Lisboa
2 Universidade de Coimbra

2 Universidade do Aveiro

Republica Tcheca

1 Czech Technical University, Prague

Suécia

4 Orebo University
5 Stockholm University

América do Norte

Canada

12

1 Bishop'sUniversity

3 Ecole Polytechinque de Montréal
3 Université de Laval

3 Université de Montréal

1 Université de Sherbrooke

1 University of Winipeg

Estados Unidos

3 University of Northern lowa
3 University of Louisville

México

Universidad Autébnoma de San Luis de Potosi

América do Sul

Argentina

Universidad Catolica da Argentina

Colébmbia

1 Universidade Los Andes

Chile

2 UniversidadCatoélica de Chile
1 Universidad de Chile

Asia

China

| 1 University of Macau
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Pais Total de Alunos Alunos por Instituicdo
Japéo 1 1 Kyoto University
Taiwan 4 4 National Chengchi University

Fonte: DPP/UnB

Europa América do Norte

América do Sul Asia Total

180 19

7 6 212

Seis candidatos de doutorado foram aprovados no Edital PEC-PG N° 042/2012.
Listam-se as areas e 0s paises: 1) Desenvolvimento Sustentavel (Mocambique), 2)
Botanica (Bolivia), 3) Estudos Comparados sobre as Américas (Cuba), 4) Biologia
Molecular (Coldmbia) e 5) Estudos Comparados sobre as Américas (Haiti).

Ha 27 alunos em intercambio na modalidade co-tutela, em que dois professores,
um da UnB e outro da instituicdo estrangeira, dividem a orientacdo de uma mesma tese
de doutorado. Ao final, o estudante recebe dois diplomas, um de cada instituicao.

Quadro 15: Paises, instituicdes e vigéncia de co-tutelas, 2010-2012

Pais/Instituicao

| Vigéncia

ALEMANHA

The Jacobs University Bremen/IRD

2012
Aguardando assinatura da conveniada

Freidrich-Schiller-Universitat Jena (FSU)

17 DEZ 2012 a 17 DEZ 2016

Freidrich-Schiller-Universitat Jena (FSU)

17 DEZ 2012 a 17 DEZ 2016

BUKINA FASO

Fundacéo 2IE

2012
Aguardando assinatura da conveniada

ESPANHA

Universitat Politécnica de Catalunya

03 FEV 2011 a 03 FEV2016

Universitat Jaume |

2012
Aguardando assinatura da conveniada

Universidade de Alicante

2012
Aguardando assinatura da conveniada

UniversidadComplutense de Madrid

2012
Aguardando assinatura da conveniada

FRANCA

Université Paul Cézanne Aix Marseille 11|

11ABR 2012 a 11 ABR 2013

Université de Lorraine

29 OUT 2012 a 29 OUT 2015

Paris Sud

08 OUT 2012 a 08 OUT 2015

Paris — SUD 11

2012
Aguardando assinatura da conveniada

Université Rennes 2-UHB

30.06.2011 a 30.06.2014

Université Paris-Sorbonne Paris IV

06 OUT 2010 a 06 OUT 2013

Université Rennes |

01 DEZ 2010 a 01 DEZ 2013

Université Sorbonne Nouvelle - Paris 1|

18 FEV 2011 a 30 JUL 2014

Université de Montpellier 2

20 JAN .2011 a 20 JAN 2014

Université Pierre et Marie Curie

30 MAR 2011 a 29 MAR 2014

Université Pierre et Marie Curie

30 MAR 2011 a 29 MAR 2014

Université Paul Sabatier UPS - Toulouse Il

24 FEV 2010 a 23 FEV 2012

Université Paul Sabatier UPS - Toulouse Il

03 JAN 2012 a 03 JAN 2016

ENS-Cachan

15 SET 2011 a 15 SET 2014

PORTUGAL

Universidade Técnica de Lisboa

19 JAN 2011 a 19 JAN 2016

ISCSP -Universidade Técnica de Lisboa

24 JAN 2012 a 24 JAN 2015

HOLANDA
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Pais/Instituicdo Vigéncia
Universiteit Van Amsterdam/IRD 2012
Supervisdo conjunta de projeto de Pés-doutorado Aguardando assinatura da conveniada
The Royal Netherlands Institute Fo Sea Research/IRD 2012
Supervisdo conjunta de Projeto de Pés-Doutorado Aguardando assinatura da conveniada
REINO UNIDO
Imperial College of Science, Technology and Medicine/IRD 2012
Doutorado Aguardando assinatura da conveniada
Fonte: DPP/UnB
2010 2011 2012 Total
3 8 16 27

2.2.8 Captacéo de Recursos

As principais agéncias de fomento para projetos institucionais sdo a FINEP, por
meio dos editais CT-INFRA, e a CAPES, por meio do Edital Pro-equipamentos, sendo o
primeiro voltado para aquisicdo de equipamentos de médio e grande porte, além de
obras, e o0 segundo para aquisicdo de equipamentos de médio e pequeno porte. Também,
nos programas de pos-graduacao da UnB-Gama, existe a captacdo de recursos por meio
de parceria com instituicbes de pesquisa e empresas em nivel nacional e internacional.

Desde 2008, foram captados recursos conforme apresentados na Tabela 6. Vale
ressaltar que todas as unidades académicas podem participar dos referidos editais
propondo projetos, tendo estes sido avaliados por comissédo externa a UnB, composta por
pesquisadores de outras instituicdes, com reconhecido mérito académico e nas areas de
pesquisa respectiva as propostas.

Tabela 6: Recursos aplicados e obtidos em editais institucionais da UnB, 2008-2011

Editais 2008 2009 2010 2011 2012
CT-INFRA 8.764.672.00 | 8.958.053.00 | 7.837.887,00 | 9.585.667.00 N&o teve
g};\'/,'\F'SRA NOVOS N&o teve 1.092.126,00 |  ndo teve N&o teve
Pro-equipamentos 1.998.523.06 | 1.939.249.80 | 1.999.990.02 | 2.924.219.49 | 3.000.000,00
Total (RS) 10.763.195.06 | 10.897.302.80 | 10.930.012.02 | 9.585.667.00 | 3.000.000,00

Fonte: DPP/UnB
2.2.9 Avaliacdo de cursos de pos-graduacao

A avaliacdo dos PPGs ocorre por meio do acompanhamento anual e da avaliacao
trienal do desempenho de todos os programas e cursos que integram o Sistema Nacional
de Pos-Graduacao (SNPG). Como resultado desse processo atribuem-se notas de 1 a 7,
as quais fundamentam a deliberacdo CNE/MEC sobre a renovacdo de reconhecimento,
ou néo, a vigorar no triénio subsequente.

A Tabela 5, apresentada anteriormente, demonstra a evolugcéo da avaliacao trienal
da CAPES dos PPGs da UnB, as quais foram realizadas nos triénios 2004/2006 e
2007/2009. Pode-se observar pela coluna de avaliacdo que, dos 142 cursos de poés-
graduacéo oferecidos, 22 tém nota de 5 a 7, ou seja, muitos sdo bem avaliados. Outros
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120 tém notas de 3 a 4, refletindo uma realidade nacional de discrepancias regionais,
sendo que a maioria desses cursos foi criada recentemente, a partir de 2008.

A Figura 4 indica que mais de 34% dos cursos de mestrado tém avaliagdo acima
de 4 no triénio 2004/2006, e 37% no triénio 2007/2009. A Figura 5 demonstra que 34%
dos cursos de doutorado tém avaliacdo acima de 4 no triénio 2004/2006; e no periodo de
2007/2009 foram 44,9%. Ja os mestrados profissionalizantes ndo melhoraram o

desempenho no periodo em analise (Figura 6).

Figura 4: Avaliag6es dos cursos de mestrado, UnB, triénios 2004/06 e 2007/09

30
27

15 16

5 5
11 - 11

Conceito 2 Conceito3 Conceito4 Conceito5 Conceito6 Conceito?7

m2004/06 m2007/09

Fonte:< http://trienal.capes.gov.br/?page_id=100>. Acesso em 07 MAR 2013

Figura 5: Avaliagdes dos cursos de doutorado, UnB, triénios 2004/06 e 2007/09

Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5 Conceito 6 Conceito 7

H 2004/06 ®2007/09

Fonte:< http://trienal.capes.gov.br/?page_id=100>. Acesso em 07 MAR 2013
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Figura 6: Avaliacbes dos cursos de mestrado profissionalizante, UnB, triénios 2004/06
e 2007/09

Concieto 3 Conceito 4

H2004/06 m2007/09

Fonte:< http://trienal.capes.gov.br/?page_id=100>. Acesso em 07 MAR 2013

O DPP, preocupado com o cenario avaliado, prop6s uma meta desafiadora de
consolidar os programas de pos-graduagcdo com o objetivo de ter 50% dos cursos com
conceito superior a 4 na avaliacdo da CAPES até 2015. Considerando a estabilidade dos
dados dos dois ultimos triénios abaixo de 40%, o DPP mantém uma politica de apoio
financeiro a producdo cientifica por meio dos editais internos e outras metas
correlacionadas, conforme apresentado nas demais secdes deste documento. Como
prioridade na politica de melhoria no conceito dos programas, citam-se a
internacionalizacdo, a melhoria de infraestrutura de pesquisa e a elevacédo da producao
cientifica qualificada em veiculos nacionais e internacionais, conforme as seguintes do
PDI 2011-2015 relacionada a seguir.

¢ Internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao e a pesquisa da UnB, por
meio de cooperagao internacional, acordos institucionais bilaterais e
multilaterais nas diversas modalidades, tais como: doutorado pleno no exterior,
doutorado sanduiche no exterior, co-tutela, dupla titulagdo, colégios doutorais,
Escolas de Altos Estudos, projetos especiais, entre outros.

e Modernizacao da estrutura de pés-graduacao, pesquisa e inovagao da UnB com
uso de novas tecnologias.

e Elevacdo em 20% ao ano o volume de producédo indexada no Qualis A CAPES
nacional e internacional, até 2015.
2.2.10 Educacéo a distancia

Considerando a educacdo a distancia, os cursos oferecidos em nivel de pos-
graduacédo na UnB séo de /ato sensu e estdo apresentados nos Quadros 12 e 13 (6 em
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2010 e 8 em 2011). Esta modalidade de ensino tende a ser mais aproveitada também no
ambito do ensino de pds-graduacao stricto sensu.

A UnB-Gama possui apenas um curso de pos-graduacao a distancia: lato sensu
em Modelagem de Sistemas Complexos. O corpo docente € composto por professores da
UnB-Gama e da Duke University. Os programas de pos-graduacgdo stricto sensu da UnB-
Gama seguem as politicas de avaliacdo da CAPES. Ja a avaliacdo dos programas lato
sensu esta em estudo pelo MEC, e a UnB solicita internamente uma autoavaliacdo na
proposta desses cursos. Na UnB-Gama ainda nao existe estrutura de polos.

2211 Aspectos positivos

A UnB possui pos-graduacédo consolidada em diversas areas, com reconhecimento
nacional e internacional, apresenta corpo docente com excelente formagéo e elevada
possibilidade de prospeccéo. Os programas de pos-graduacédo abrangem amplo espectro
de areas do conhecimento, traduzidos na variedade contemplada.

Apbs a divulgacao do resultado da avaliagdo trienal em 15 de setembro de 2010, o
DPP promoveu, conjuntamente com a CPP, uma série de reunides preparatérias com 0s
Programas, divididos por conceitos, de 27 de setembro a 8 de novembro de 2010. Além
de assessorar 0s programas que tiveram seus conceitos rebaixados para a elaboracéo de
recursos, a programacao das reunides preparatérias teve como objetivo preparar para o
seminéario ampliado para debater a avaliacéo trienal 2007/2009, o qual foi denominado de
| Seminario de Avaliacdo da Pés-Graduacéo da UnB, realizado de 6 a 9 de dezembro de
2010 pelo DPP. Os resultados das avaliagdes dos grupos de trabalho no seminério estdo
disponiveis no site do DPP*.

A Faculdade UnB-Ceilandia aponta como aspectos positivos a qualificacdo do
corpo docente, que possibilitou a aprovagédo pela CAPES de cursos de pés-graduacdo
com nota 4, em nivel de mestrado e doutorado. Dez professores sdo Pg/CNPg e
DT/CNPg. Isso possibilitou a inclusdo dos docentes na pés graduacdo e na pesquisa,
além da manutencéo dos jovens pesquisadores no campus.

Em relacdo a pds-graduacdo como um todo, a Faculdade UnB-Gama destaca o
grande numero de publicacdes Qualis A1 da CAPES, a participagcdo de alunos PIBIC em
temas relacionados ao programa e o bom numero de projetos envolvendo alunos de
graduacéo e poés-graduacado. A integracdo de um dos perfis do curso de graduagdo em
Engenharia Eletrénica, como instrumentacdo biomédica, possibilitou a criacdo do /ato
sensu em Engenharia Clinica (2009) e o stricto sensu em Engenharia Biomédica (2010),
levando em conta a demanda do mercado.

?Disponivel em. <http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/avpg.html>. Acesso em 4 MAR 2013.
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Esta em desenvolvimento as versdes em inglés e em espanhol do portal da UnB, o
que permitira dar maior visibilidade na web. Embora ainda em fase de construcédo, essas
versdes ja estdo disponiveis no endere¢o www.unb.br.

2.2.12 Aspectos a aprimorar

Apesar dos aspectos positivos citados, a pos-graduacdo da UnB ainda merece
cuidados especiais em relacao a alguns aspectos:

persisténcia dos problemas relacionados a infraestrutura tecnolégica e de
laboratérios, secretarias e recursos humanos na area administrativa;

auséncia de incentivo monetario para a funcdo de coordenador dos cursos de
pos-graduacao;

baixa integracdo entre coordenadores de pdés-graduacdo, comissdo de pos-
graduacéo e colegiados das unidades académicas;

auséncia de um planejamento das atividades inerentes aos Programas;

desconhecimento ou resisténcia dos PPG em relagéo a regulamentacgéo interna
da UnB;

sistema muito burocratizado, que provoca aumento dos processos de trabalho;

insercdo internacional prejudicada pela auséncia de politica institucional que
promova transformacdo na assessoria internacional. A estrutura atual nao
comporta 0s novos desafios impostos nesse dominio;

baixa agilidade dos programas de poOs-graduacdo na gestdo dos recursos
programas das Agéncias de Fomento, pois a delegacdo de competéncia aos
colegiados dos programas, como preconizado pelo PNPG 2011 — 2020, ainda
nao foi suficientemente implementada;

fragilidade da agéncia de apoio a pesquisa do DF, a Fundacdo de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF), sujeita a atribulacbes cada vez mais
constantes da politica local, diminuindo as chances dos pesquisadores da UnB
em relagdo aos estados em que essas agéncias ja estdo consolidadas e
asseguram uma parte significativa das verbas para projetos;

falta de revisdo do Regulamento da Pos-Graduacdo da UnB, particularmente
quanto a orientacdo sobre os créditos, conforme recomendado pelo PNPG
2011-2020, o qual sugere uma “redefinicdo do papel do mestrado”, de modo a
“reforcar a iniciacdo cientifica na formacédo de pesquisador, sugerindo-se a
atribuicdo de créditos as atividades que resultem em producdo cientifica ou

tecnoldgica”;
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e baixa lideranca da UnB na Regidao Centro-Oeste e mesmo na regiao Norte, a
gual melhoraria muito com maiores incentivos aos MINTER e DINTER, que
ainda sdo poucos, bem como as redes;

e falta de avaliagdo da participacdo da UnB na formacdo de quadros para o
governo federal, em areas estratégicas, incluindo a social.

A Faculdade UnB-Ceilandia aponta como aspectos a aprimorar a infraestrutura
adequada a pesquisa e pos-graduacdo, a edificacdo de infraestrutura de pesquisa, a
ampliacdo de oferta de cursos de poés-graduacdo e a inclusdo de mais docentes no
programa.

2.3 Pesquisa

231 Politicas e préticas institucionais de pesquisa e de iniciacéo cientifica

Para possibilitar o alcance da visdo de futuro do DPP, para ampliar e aprimorar o
sistema de pesquisa da UnB de modo a torna-la referéncia para a comunidade académica
nacional e internacional, bem como para a sociedade, o DPP definiu, no PDI 2011-2015
da UnB, 23 metas de pesquisa. Como 0rgado interno responsavel pelas praticas
relacionadas a essas metas, o DPP conta com duas diretorias: a Diretoria de Pesquisa
(DIRPE) e a Diretoria de Fomento a Iniciagdo Cientifica (DIRIC).

A atuacdo da DIRPE esta ligada a formulacdo de projetos institucionais que
possibilitam a captacéo de recursos por meio de editais internos e das principais agéncias
de fomento, como FINEP e CAPES, voltados para a adequacao da infraestrutura fisica e
para a aquisicdo de equipamentos, para atender as demandas diagnosticadas pelas
unidades académicas da UnB. Além da captacdo de recursos via agéncias de fomento, a
DIRPE coordena a elaboracdo e o gerenciamento dos editais internos do DPP, que visam
a consolidacdo dos PPGs por meio de apoio aos docentes e discentes de cursos pos-
graduacédo, sendo ainda responsavel pela certificacdo dos grupos de pesquisa da UnB
junto ao CNPq.

Entre as 23 metas para a pesquisa estabelecidas no PDI 2011/2015 do DPP, uma
delas é “ampliar a competitividade dos pesquisadores da UnB em editais das agéncias de
fomento regionais, nacionais e internacionais, por meio da apresentacdo de projetos de
pesquisa de qualidade em todas as areas de conhecimento”. Em 2010, segundo o
CNPqg®, houve apoio a 232 projetos de pesquisa da UnB que somaram R$ 17.500.947.
Em 2011, essa quantidade reduziu-se para 148 projetos e recursos de R$ 10.322.552 e,
em 2012, a quantidade subiu novamente, para 212 projetos que totalizaram
R$11.595.034.

B<http://fomentonacional.cnpg.br/dmfomento/home/fmtvisualizador.jsp>. Acesso em 20 FEV 2013.
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O CNPqg concedeu, em 2012, o valor total de R$13.038.146,29 para a UnB,
divididos em 1.169 bolsas de estudo em diferentes modalidades (IC,PIBITI, Mestrado,
Doutorado, Pés-Doutorado), no valor de R$ 1.415.128. Além disso, 483 projetos foram
apoiados com bolsas de produtividade em pesquisa e apoio técnico, no valor de R$
6.533.780; 369 projetos foram apoiados com bolsas de estimulo a inovacdo para
competitividade (Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica Industrial, Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial, Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico) no valor de R$ 2.990.986; 80
bolsas de formacgéo e qualificacdo de pesquisadores no exterior (Graduacdo Sanduiche,
Pos-Doutorado), no valor de R$ 1.097.419; 29 projetos de apoio a pesquisa, no valor de
R$ 969.133; e trés apoios a eventos no pais, no valor de R$ 31.700.

No DPP, a DIRIC é responséavel pelo fomento a iniciacdo cientifica, a qual tem
como premissa basica para o Programa da Iniciagdo Cientifica (ProlC) aumentar os
recursos para abranger um maior numero de estudantes vinculados. Como meta de
expansdo do ProlC, o DPP define até 2015 um aumento anual de 20% do numero de
bolsistas de iniciacéo cientifica. Em 2010, segundo o Relatério de Gestdo do DPP*, foram
concedidas 800 bolsas de IC, com investimento de R$ 3.680 mil. Esses dados
representaram um aumento de 14% na quantidade de bolsas e de 23% no montante de
recursos em relacdo a 2009. No ano de 2011 foram concedidas 912 bolsas, incluindo 465
do CNPqg e 447 da UnB, o que representa um aumento de 14% em relacdo a 2010. Em
2012, ndo houve mudanca no numero de bolsas em relacao a 2011.

Vale ressaltar que algumas metas importantes definidas no PDI 2011-2015 para o
aumento de producgao intelectual na Instituicdo dependem da liberacdo de recursos da
matriz orcamentaria da UnB, a saber: a) elevar em 20% o numero de publicacbes de
livros, coletaneas e revistas financiados pelos editais do DPP; b) criar linha de fomento no
DPP gue viabilize o financiamento para consolidar revistas nacionais indexadas no Qualis,
no total de R$ 400.000,00 anuais até 2015; c) destinar recursos na matriz do PDI do DPP
para manter e consolidar a infraestrutura fisica e de funcionamento dos laboratérios de
pesquisa da UnB no total anual de R$ 2 milhfes até 2015; d) criar linha de fomento no
DPP que viabilize o financiamento de experimentos que utilizem laboratérios de pesquisa
nacionais e internacionais, bem como missfes de trabalho técnico-cientifico no total de
R$ 1,2 milhes por ano até 2015; e) ampliar em 10% o namero de Institutos Nacionais de
Ciéncias e Tecnologia (INCTs), conforme Politica do MCTI/CNPq, sediados na UnB até
2015 (atualmente existem trés nas areas de Nanobiotecnologia, Estudos Tectdnicos e
Inclusdo no Ensino Superior e na Pesquisa); f) implantar 10% das atividades de pesquisa
do Parque Tecnoldgico da UnB no Campus Universitario Darcy Ribeiro e no campus do
Gama até 2015.

14<http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/resuItados/ReIatorio%20de%209estao.pdf>. Acesso em
6 FEV 2013.
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2.3.2 Relevancia social e cientifica da pesquisa
2.3.2.1  Producao cientifica e compatibilizacdo com a missdo da Instituicdo

O Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacao tem alinhado suas ac¢des por meio de
eixos basicos vinculados a sua missao institucional, para executar as melhores praticas
tanto na pés-graduacdo, quanto na pesquisa, na iniciacdo cientifica e na inovagao. As
acOes desenvolvidas pelo DPP, no ultimo quadriénio, pautaram-se, em grande medida,
nas recomendacdes do PNPG 2005-2010, particularmente quando esse preconiza a
“inducdo de programas, como linha programatica, visando a reduzir as diferencas
regionais, intrarregionais e entre estados, bem como a estabelecer programas
estratégicos buscando a sua integracdo com politicas publicas de médio e longo prazo”.
Nesse sentido, no quadriénio 2008-2012, o DPP incentivou a criagdo de novos cursos de
pos-graduacéo, tendo sido aprovados pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacéo (CPP)
um total de 24 cursos (mestrado, doutorado e mestrado profissional). Desses cursos, sete
foram aprovados pela CAPES no final de 2010 e estdo com editais abertos ou em fase de
elaboracdo. Em consonancia com a orientacdo do PNPG 2005-2010, dois mestrados
profissionais estédo voltados para formacgéo de pessoal pds-graduado bem qualificado para
os 6rgaos de governo, nas areas de Educacédo e Saude. Dois outros cursos aprovados
pela CPP, de mestrado e doutorado, se inserem na politica do PNPG 2005-2010, como o
de “Género, feminismo e sociedade” e o de “Direitos humanos e cidadania”, este ultimo
especialmente recomendado no PNPG, estando os mesmos com recursos destinados
junto a CAPES. Dos dois ultimos, o de Direitos humanos foi aprovado pela CAPES e ja
realizou seu primeiro processo seletivo. Esse eixo também aponta os desafios que devem
ser enfrentados para ampliar as conquistas e incrementar acbes inovadoras para a
ciéncia nacional e regional, bem como destaca os problemas que ainda constituem
obstaculos e ameacas para a execucdo das metas tragadas no Programa UnB Século
XXI.

2.3.2.2  Grupos de pesquisa cadastrados

A certificacdo de grupos de pesquisa (GPs) pela instituicdo esta baseada nos
conceitos estabelecidos pelo CNPq e em critérios que visam a estimular a criacdo de GPs
que realmente reflitam a qualidade e a exceléncia da pesquisa desenvolvida na
Instituicdo. Esses critérios visam a evitar a criagcdo de grupos denominados de atipicos
pelo CNPq, priorizando a qualidade e n&o a quantidade.

Até julho de 2010, havia 296 GPs certificados pela UnB. Em dezembro de 2010,
observou-se uma mudanca significativa nesses dados devido a realizacdo do ultimo

15<http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/resuItados/rel_gest_dpp_2009_2012.pdf> Acesso em 12
MAR 2013.
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censo do CNPq, contabilizando-se 422 GPs certificados (aumento mais de 41%).
Acredita-se que essa mudanca seja decorrente da politica de incentivo a criagcdo desses
Grupos, voltada em especial aos pesquisadores dos novos campi e para grupos
emergentes de expressao. Ainda, devido a atualizacdo da base de dados do CNPq, a
DIRPE solicitou que todos os lideres de GPs concluissem o preenchimento e as
atualizacdes de forma a serem inseridos no Censo de 2010.

Segundo o CNPg'", a UnB, 2012, tinha 422 grupos de pesquisa cadastrados na
Instituicdo. Vale ressaltar que essa quantidade vem aumentando, representando
aproximadamente 2% do total de grupos no Brasil. Até outubro de 2012, foram
contabilizados 386 GPs certificados, 28 nao certificados, 84 em preenchimento e 165 nao
atualizados.

2.3.2.3 Patentes

Um dos aspectos importantes do PNPG 2011-2020 inclui os antecedentes
estabelecidos pelos planos anteriores, 0s quais estabelecem a situacdo atual da pos-
graduacdo no Pais. Inclui ainda as perspectivas de crescimento assimétrico no Brasil,
com foco na importancia da inter e da multidisciplinaridade, a discussao dos desafios da
educagcdo bésica, os recursos humanos para as empresas visando a emissédo de
patentes, aspectos de internacionalizacdo e cooperacédo internacional, financiamento da
CAPES e seu papel de 6rgéao indutor.

Na UnB, o controle do processo de emissao de patentes fica a cargo do Nucleo de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (NUPITEC), vinculado ao Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia (CDT), vinculado
diretamente a Reitoria da UnB.

Como meta de ampliacdo no processo de solicitagédo de patentes na UnB, o DPP
define até 2015 um aumento anual de 10% e, para facilitar o seu alcance, foi definida a
promocado anual de uma capacitacdo em registros de patentes nacionais e internacionais

aos pesquisadores vinculados a InstituicAo. A Tabela 7 apresenta os dados de
tecnologias protegidas pertencentes a UnB de junho de 1999 até novembro de 2012.

Tabela7:  Tecnologias protegidas pertencentes a UnB, jun/1999 a nov/2012

Ativos Intangiveis Protegidos Quantidade Titulares

Patente de Invencéo 50 FUB/UnB

Patente Modelo de Utilidade 05 FUB/UnB

Desenho Industrial 18 FUB/UnB

Direito Autoral 2 FUB/UnB

Software 22 FUB/UnB

Patente Invencdo Co-titularidade 40 FUB/UnB/Universidades e Empresas
Patente Internacional 49 UnB/Universidades e Empresas
Marcas 46 FUB/UnB

®<http://dgp.cnpg.br/planotabular/>Acesso em 20 FEV 2013.
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Ativos Intangiveis Protegidos Quantidade Titulares
Cultivares 7 FUB/EMBRAPA
Total 239

Fonte: NUPITEC/CDT/UnB Consulta em 16 FEV 2013

2.3.2.4  Veiculos de divulgacdo e mecanismos de registro da producao cientifica

O registro de producdo cientifica é feito junto aos programas de pos-graduacgao
existentes na UnB pelo instrumento da CAPES denominado Coleta Capes, o qual é
avaliado trienalmente por aquele 6rgao e acompanhado pelo DPP. A Ultima avaliacdo
trienal dos programas de pos-graduacéo foi feita considerando o triénio de 2007-2009.

Como veiculo de divulgacéo, a Editora Universidade de Brasilia (EDU) foi fundada
em abril de 1962, sendo uma das mais antigas editoras universitarias do Brasil. A missao
da EDU é traduzir para o portugués as principais obras do patrimonio cultural, cientifico e
técnico da humanidade, que ainda ndo séo acessiveis na lingua portuguesa e, sobretudo,
editar textos basicos para o ensino superior, além de editar a producao cientifica e literaria
da prépria Universidade. O acervo da EDU é de mais de 2.000 livros, constando em seu
catalogo com mais de 700 titulos.

2.3.3 Politica de auxilio & apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos
nacionais e internacionais

O DPP abre editais anuais de apoio a pesquisa para os docentes e discentes
vinculados & UnB, o que representa um diferencial da UnB no ambito das universidades
federais no Pais. A Tabela 8 apresenta a evolucéo referente aos recursos dos editais do
DPP, considerando o periodo de 2009 a 2012. Pode-se observar que o total de demanda
por recursos aumentou mais de 60% no periodo sendo que, por restricbes orcamentarias
de recursos proprios da UnB desde 2009, o total aplicado se manteve em torno de R$ 2 a
2,5 milhdes.

Tabela 8: Recursos alocados, aplicados e demanda dos Editais do DPP, UnB, edicdes
2009-2012
Editais DPP 2009 2010 2011 2012
Recurso Alocado 2.500.000,00 2.025.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Total de Demanda 2.201.361,00 3.223.429.51 2.561.055,43* 4.609.133,92
Total Aplicado 1.873.270,36 2.023.765,65 2.548.512,59 2.625.448,23

Fonte: DPP/UnB
* inclui somente o Edital 9—apoio pesquisa e o Edital 10-apoio pesquisa novos docentes

De 2009 a 2012, o DPP executou 10 editais internos com recursos proprios. A
Tabela 9 apresenta os recursos aplicados por edital no periodo de 2010 a 2011. Note-se
que os Editais 8; 9 e 10 foram os de maior volume de recursos, totalizando R$
1.518.899,32, ou 60% do valor total de recursos aplicados. O total de contemplados e o
volume de recursos relacionados pelos diversos editais do DPP durante o ano de 2011 foi
de 477 docentes e R$ 1.936.581,66; e 422 discentes com recursos de R$ 611.930,93.
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Tabela9:  Recursos aplicados por editais do DPP, UnB, 2010 a 2012

Edital 2010 (Aplicado) | 2011 (Aplicado) ( Aé?clzio)
Apoio a reproducdo de dissertacdo/tese 82.200,00 15.900,00 30.700,00
Participacdo de pés-graduandos em eventos
cientificos no Pais 425.477,61 230.628,54 205.814,20
Participacdo de docentes em eventos cientificos
no pais 322.671,00 154.985,00 222.114,37
Participagdo de docentes em eventos cientificos
no exterior 841.625,57 231.245,92 674.054,28
Apoio a publicacéo em periodicos 34.255,11 31.451,42 46.735,98
Apoio a pesquisa de campo de pés-graduandos 101.036,36 101.046,45 80.853,32
Participagdo de pos-graduandos em eventos
cientificos no exterior 216.500,00 264.355,94 261.048,64
Apoio a Publicacéo de Livros, revistas e
Coletaneas 357.297,50
Apoio a Pesquisa 536.959,44 395.684,00
Apoio a Pesquisa de Novos Docentes 624.642,38 708.443,44
Total 2.023.765,65 2.548.512,59 2.625.448,23

Fonte: DPP/UnB

Além dos editais internos do DPP, os docentes podem concorrer aos editais da
CAPES voltados para o apoio a eventos cientificos no Pais, como o Programa de Apoio a
Eventos no Pais (PAEP), que visa impulsionar a realizacdo de eventos cientificos no
Brasil e a formacédo de professores para a educagédo béasica, por meio da concessao de
auxilio financeiro as Comissdes Organizadoras. Além disso, na Secdo 2.3.7 estdo
relacionados recursos captados através de outros orgados de fomento, como FINEP,
CAPES e CNPq.

234 Incentivo a formacgao de novos pesquisadores

A UnB ofereceu, como incentivo a formacéo de novos pesquisadores em 2011, um
total de 3.240 bolsas (1.276-CAPES, 1.718-CNPqg e 246-REUNI), as quais seréo
descriminadas nos quadros 16, 17 e 18, incluindo dados de bolsas de discentes e
docentes, conforme recursos da CAPES, do CNPg e do programa REUNI. Além destas,
existem ainda 976 bolsas de iniciacdo cientifica, conforme descrito na Secédo 2.2.3.
Relacionado a isso, o DPP definiu como meta no PDI 2011-2015 um aumento de 25% no
total de bolsas de pds-graduacéo até 2015.

Quadro 16: Bolsas CAPES, UnB, 2011

Modalidade Qtd.

Programa de Demanda Social — DS (Bolsa de Doutorado) 379
Programa de Demanda Social — DS (Bolsa de Mestrado) 719
Programa de Demanda Social — DS (Bolsa de Mestrado Profissional) 10
Professor Visitante Nacional Sénior — PVNS 1
Programa Nacional de Pés Doutorado — PNPD (Bolsa P6s-Doc) 30
Programa de Apoio a Projetos Institucionais com a Participagdo de Recém-Doutores — PRODOC

(Bolsa P6s-Doc) 9
Programa de formacéo doutoral docente — Prodoutoral (Bolsa de Doutorado) 3
Programa de Exceléncia Académica — PROEX (Bolsa Mestrado) 32
Programa de Exceléncia Académica — PROEX (Bolsa Doutorado) 23
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT (Bolsa Mestrado) 6
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT (Bolsa Doutorado) 1
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Modalidade Qtd.
Programa de Nanobiotecnologia — NANOBIO (Bolsa Doutorado) 10
Programa de Nanobiotecnologia — NANOBIO (Bolsa P6s-Doc) 5
Programa Nacional de Apoio e Desenvolvimento da Botanica — PNADB (Bolsa Doutorado) 5
Programa Nacional de Apoio e Desenvolvimento da Botanica — PNADB (Bolsa Mestrado) 2
Programa Nacional de Cooperacéo Académica — PROCAD (Bolsa Doutorado) 5
Programa Nacional de Cooperacéo Académica — PROCAD (Bolsa Mestrado) 5
Programa Nacional de Cooperacédo Académica — PROCAD (Bolsa Pés-Doc) 3
Programa Nacional de Cooperacdo Académica — Acdo Novas Fronteiras - PROCADNF (Bolsa
Doutorado) 6
Programa Nacional de Cooperacdo Académica — Acdo Novas Fronteiras - PROCADNF (Bolsa
Mestrado) 9
Programa Nacional de Cooperacdo Académica — Acdo Novas Fronteiras - PROCADNF (Bolsa
Pés-Doc) 1
Programa de Formacédo de Recursos Humanos em Televisédo Digital - RHTVD (Bolsa Doutorado) 1
Programa de Formacdo de Recursos Humanos em Televiséo Digital —- RHTVD (Bolsa Mestrado) 4
PROADM - (Bolsa Mestrado) 2
PROADM - (Bolsa Doutorado) 1
PROCUL — (Bolsa Mestrado) 1
PROENG — (Bolsa Mestrado) 2
PROENG — (Bolsa Doutorado) 1
Total 1.276
Fonte: CAPES
Quadro 17: Bolsas CNPq, UnB, 2011

Modalidade Qtd.
Bolsas de Apoio Técnico 60
Bolsas de Desenvolvimento Cientifico e Regional
Bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial 92
Bolsas de Doutorado 279
Bolsas de Extensdo em Pesquisa 9
Bolsas de Fixacdo de Doutores
Bolsas de Iniciacdo Cientifica+Acdes Afirmativas + Ciéncia sem Fronteira 554
Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior
Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Industrial 41
Bolsas de Mestrado 309
Bolsas de Pesquisador/Especialista Visitante 1
Bolsas de P6s-doutorado 24
Bolsas de Produtividade em Pesquisa e Tecnologia 349
Total 1.718
Fonte: CNPq
Quadro 18: Bolsas REUNI-SESU/CAPES, UnB, 2012

Modalidade Qtd.
Bolsas de Doutorado 93
Bolsas de Mestrado 184
Bolsas de Mestrado Profissional 10
Total 287

Fonte: DPP/UnB
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2.3.5 Vinculos e contribuicio da pesquisa para o0 desenvolvimento

local/regional

Quanto a insergdo social da Pds-Graduacdo da UnB, em 2010 trés Programas de
Pos-Graduacao participaram dos seguintes editais da CAPES:

CAPES — CNJ - Programa de Apoio a Pesquisa Juridica — parceria entre o
Conselho Nacional de Justica e a CAPES apoia propostas com objetivo de
promover e fomentar a realizacdo e a divulgacdo de pesquisas cientificas em
areas de interesse prioritArio para o Poder Judiciario nas universidades
brasileiras para estimular a criagdo de linhas de pesquisas e redes de
discusséo nessas areas.

Observatoério da Educagcdo — fruto da parceria entre a CAPES e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
fomenta pesquisas educacionais com interesse especial nos estudos sobre os
processos de alfabetizacdo e de dominio da lingua portuguesa e da
matematica. Os programas pertencem as seguintes Unidades: ICS (1), FE (1) e
IH (1).

2.3.6 Articulagcéo da pesquisa com as demais atividades académicas

Com base na importante missdo do DPP, como instrumento promotor de

hY

desenvolvimento institucional, por meio de estimulo a construgdo e disseminagdo do
conhecimento académico, foi implantada a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e
Inovacao (DIRDI). Neste sentido, seu objetivo principal € coordenar de forma integrada as
atividades relacionadas a pesquisa e pés-graduacdo no ambito da instituicdo, atuando
com perspectivas de inovacdo tecnoldgica de forma transversal em relacdo as demais
diretorias do DPP — DIRPE, DIRPG e DIRIC. As atribuicbes estabelecidas na criacao da
DIRDI constam do site do DPP*, mas pode-se citar algumas atividades importantes
executadas pela DIRDI:

coordenacado do projeto de desenvolvimento do observatério de conhecimento
da UnB, denominado Observe UnB, cuja primeira versdo foi lancada em
novembro de 2011%;

o 0 objetivo do Observe UnB € disponibilizar informacdes na web que
permitam a ampliacdo das parcerias de pesquisa entre docentes,
discentes, pesquisadores, grupos de pesquisa, programas de poés-
graduacéo intra e interinstitucional. Segundo dados do Observe UnB, os
2.181 docentes cadastrados estdo envolvidos em 115.291 itens de

17<http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/diadi.htmI>. Acesso em 21 FEV 2013.

¥<http://observeunb.unb.br/>. Acesso em 21 FEV 2013.
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producéo bibliografica, distribuidos conforme a Tabela 10, considerando
toda a producédo dos docentes disponiveis nos curriculos Lattes (ndo se
relaciona a um periodo especifico).

Tabela 10: Producéo bibliografica de docentes da UnB, UnB, 2012

Tipo Quantidade
Trabalhos em eventos 61.760
Artigos publicados 30.034
Artigos aceitos para publicacdo 978
Livros publicados ou organizados 3.473
Capitulos de livros publicados 7.861
Texto em jornal ou revista 7.230
Outras producdes bibliograficas 3.955
Total 115.291

Fonte: ObserveUnB. Acesso em 21 MAR 2013

e analise e definicdo de uma melhor infraestrutura de Tl no DPP, com criagédo de
rede e servidor proprio;

e desenvolvimento de um novo site para o DPP, tendo a primeira versdo sido
lancada em junho 2010 e a segunda, em novembro de 2011;

e organizacdo de Seminarios Internacionais de Pesquisa e Inovacédo (P&l), tendo
sido realizados cinco eventos em 2010 e um em 2011"%;

e participacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) de 2012 —
de 15 a 21 de outubro de 2011 em Brasilia, sob a coordenagéo geral do MCT;

e atividades de Reestruturacao da UnB;

e celaboracdo do Planejamento Estratégico do DPP para o PDI 2011-2015,
juntamente com outras atividades de elaboragcdo do PDI institucional
coordenados pela DPO;

e operacionalizar a Participagcdo da UnB na Concesséo de Prémios Externos:

o Prémio Fundacdo Conrado Wessel (FCW) 2010 e 2011, nas areas de
Ciéncia, Medicina e Cultura;

o Prémio Péter Muranyi 2011 — Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
no valor de R$ 150 mil;

o Prémio Fundagdo BUNGE 2010 - Ciéncias Florestais, Medicina
Preventiva e Saude Publica e 2011 — Oceanografia e de Defesa
Agropecuaria Animal e Vegetal,

o Fundacdo Meneghetti (Fondazione di Ricerca Scientifica Ed Umanistica
Antonio Meneghetti-FondAM) 2011 - Economia, Medicina e Fisica;

Y<http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/diadi/seminarios.html>. Acesso em 21 FEV 2013.
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o Fundacéo Carlos Chagas e Fundacao Ford 2011.

2.3.7 Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos
pesquisadores em eventos académicos, publicacdes e divulgacdes dos
trabalhos

A DIRPE, como responsavel pela formulacdo de projetos institucionais que
possibilitam a captacdo de recursos por meio de editais das Agéncias de Fomento — como
FINEP e CAPES —, voltados para a adequacao de infraestrutura fisica e para a aquisicédo
de equipamentos, tem o objetivo de atender as demandas diagnosticadas pelas unidades.
Além disso, coordena a elaboracdo e o gerenciamento dos editais internos do DPP, os
quais visam contribuir com a consolidacdo dos programas de pés-graduacédo, apoiando
docentes e discentes. O critério basico de participacdo dos docentes é o mérito cientifico
e a qualificacdo dos eventos. Como a qualificacdo dos veiculos de publicacéo, tém sido
adotados os mesmos definidos pela CAPES.

Os editais do DPP, em 2012, somaram R$ 2,6 milhdes®, recurso distribuido
conforme a Tabela 11.

Tabela 11: Recursos aplicados em editais do DPP, UnB, 2012

Edital Fonte: DPP/2012 Recurso (R$)
01/2012 — Apoio a reproducéo de dissertacdo/tese 30.700,00
02/2012 — Participacao de pos-graduandos em eventos cientificos no Pais 205.814,20
03/2012 — Participacao de docentes em eventos cientificos no pais 222.114,37
04/2012 — Participacao de docentes em eventos cientificos no exterior 674.054,28
05/2012 — Apoio a publicacdo em periodicos 46.735,98
06/2012 — Apoio a pesquisa de campo de pés-graduandos 80.853,32
07/2012 — Participacao de pés-graduandos em eventos cientificos no exterior 261.048,64
09/2012 — Apoio a pesquisa 395.684,00
10/2012 — Apoio a inclusdo de novos docentes a pesquisa 708.443,44
Total 2.625.448,23
Fonte: DPP/UnB

2.3.8 Convénios e acordos com outras instituicdes (publicas ou privadas)

O DPP tem atuado diretamente nas discussbes que estabelecem as prioridades
tematicas para a elaboracdo de editais pelas agéncias de fomento. O objetivo é interferir
positivamente para que a abrangéncia seja maior e contemple as diversas areas do
conhecimento e permita a participacdo dos varios grupos de pesquisa, além de gerenciar
a aplicacao e execucao dos recursos captados.

“Relatério de Gestdo do DPP, pag, 77
<http://www.unb.br/administracao/decanatos/dpp/resultados/rel_gest_dpp_2009_2012.pdf> Acesso em 21
FEV 2013.
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2.3.9 Indicador de publicagcbes

A Tabela 12 apresenta a producao intelectual de 2009 (total 9.984 itens), 2010
(total de 12.401) e 2011 (total de 12.999), a qual apresenta um aumento de 30% no
periodo. Este aumento tem relagcdo com a politica que o DPP vem desenvolvendo junto
aos editais de fomento a pesquisa. Vale ressaltar que esse resultado deve ser avaliado
quanto a meta definida pelo DPP no PDI 2011-2020, que prevé um aumento de 20% ao
ano no volume de producdes indexadas no Qualis A CAPES nacional e internacional, até
2015.

Tabela 12: Producéo intelectual em numeros absolutos, UnB, 2009-2011

Bibliografica 2009 2010 2011
Artigo em Jornal ou Revista 461 409 439
Artigo em periddico 2.358 2.707 2.593
Livro 1.134 1.307 1.482
Trabalho em anais 2.285 3.197 3.134
Partitura musical 4 2 0
Traducédo 81 27 27
Outros 0 213 218
Subtotal Producéo Bibliografica 6.323 7.925 7.893
Técnica 2009 2010 2011
Apresentacdo de trabalho 1.493 1.630 1.996
Cartas, mapas ou similares 1 0 1
Curso de curta duracdo 298 296 322
Desenvolvimento de Aplicativos 7 0 0
Des. de Material Didatico e instrucional 66 226 215
Desenvolvimento de Produto 31 18 17
Desenvolvimento de Técnica 30 10 12
Editoria 63 53 86
Organizacéo de Evento 361 479 508
Programa de Radio ou TV 190 189 200
Relatorio de Pesquisa 61 114 105
Servicos Técnicos 991 1.077 1.265
Manutencdo de Obra Artistica 0 0 0
Maquete 0 0 1
Outros 0 260 288
Subtotal Producéo Técnica 3.592 4.352 5.016
Artistica 2009 2010 2011
Musica 18 21 6
Artes Cénicas 13 9 10
Artes Visuais 38 60 64
Outra Producéo Cultural 0 34 10
Subtotal Producao Artistica 69 124 20
Total 9.984 12.401 12.999

Fonte: DPP/UnB — Dados do Coleta Capes — 2010 e 2011
2.3.10 Aspectos positivos e avangos
O DPP cita como pontos fortes detectados junto & comunidade académica:

e apoio aos PPGs, em todas as areas de conhecimento promovendo maior
eficiéncia na proposigao, aprovacao e desenvolvimento de projetos de pesquisa
as agéncias de fomento;
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incentivo e assessoria a todos os PPGs objetivando maior participacdo dos
grupos de pesquisa emergentes em todas as areas de conhecimento;

ampliagcdo da qualidade dos projetos com consequente aumento NOS recursos
aprovados e captados via editais externos, como por exemplo CT-INFRA, Pro-
Equipamento, Implantacédo de Parques Tecnologicos, entre outros;

estimulo ao desenvolvimento de pesquisas institucionais multidisciplinares que
sejam elementos catalisadores de projetos estratégicos do desenvolvimento
local, regional e nacional;

promoc¢do da adequacédo da infraestrutura fisica para realizagdo de pesquisas;
aquisicao e renovacao de equipamentos para execucao de pesquisas;

importancia da pesquisa e da poés-graduacdo para a autonomia institucional
relacionada a exceléncia académica de seus pesquisadores, envolvendo o
tratamento do conhecimento para atender as demandas sociais, seja por meio
de politicas publicas ou do setor produtivo;

incentivo e apoio a criacdo de consorcios, redes e cooperacdes nacionais e
internacionais em Ciéncia e Tecnologia, com visitas, palestras e intercambio de
pesquisadores;

manutencdo ou expansdo dos programas de apoio a publicacbes em revistas
indexadas nacionais e internacionais, bem como em eventos cientificos de
docentes e discentes;

criacdo de veiculos de discussdo com visitas de membros do CTC e CA da
CAPES para melhoria dos PPGs.

2.3.11 Aspectos a aprimorar

O DPP cita como pontos fracos e ameacas, 0s quais merecem atencao:

dependéncia anual de aprovacoes de recursos internos e demora na liberacéo
desses recursos pelo DPO;

incerteza sobre possibilidades de manutengdo da politica de fomento do DPP,
por parte da Administracdo Superior, com consequente ndo lancamento de
outros editais, frustrando a comunidade cientifica;

alta rotatividade dos membros da equipe DPP, dificultando o tratamento dos
processos de forma continuada e progressiva, problema ligado a caréncia de
recursos humanos na UnB (DGP);

informacgdes sobre o DPP muito requisitadas, com a cobranca constante de
dados via DPO, SECOM, INT entre outras unidades, e caréncia de um banco de
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dados atualizado que possibilite a geracdo dessas informagbes de forma
automatizada e rapida, evitando trabalho repetitivo e sujeito a falhas;

e compromissos financeiros internos para apoio a pesquisa ndao sao mantidos
regularmente, via publicacdo de docentes e discentes, tendo em vista a falta de
entendimento coletivo do poder estratégico institucional, da importancia do
DPP, para a autonomia da instituicdo em termos de sua finalidade basica;

e dificuldade na criacdo de parcerias e intercambios nacionais e internacionais
pela falta de cultura na instituicéo;

e projeto de coordenacao e implantagédo do PCTec UnB;

e falta de recursos de pessoal e de infraestrutura na quantidade e qualidade
necessarias para o cumprimento das metas institucionais com eficiéncia e
eficacia;

e auséncia de cultura de investimento em Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo, que é na verdade a base de qualquer piramide organizacional.

Como concluséo de uma analise sucinta e com foco nas ac¢des futuras, que podem
auxiliar no alcance das metas do DPP, pode-se citar:

e estudo e melhoria dos processos do DPP, reduzindo redundéancias e
melhorando a utilizacdo dos recursos escassos nha instituicdo, com vistas a
automatizacao do que for possivel no escopo do Decanato;

¢ melhoria na infraestrutura tecnoldgica do DPP, em termos de rede, sistemas e
demais recursos automatizados, que possibilite a tomada de decisdo com base
em Sistemas de Informacéo Gerencial, a partir de base de dados institucionais,
acdo que para ser completada depende da melhoria de infraestrutura
tecnolégica da UnB, com sistemas integrados de gestdo académica, financeira,
de pessoas, de contratos, entre outros.

Assim, a aplicacao de tecnologia e inovacao para fortalecer a atuacdo do DPP no
apoio, consolidacédo e fomento da pesquisa e da inovacdo na UnB certamente apoiara a
plena realizacdo do projeto “Gestdo UnB Seéculo XXI”, tendo a DIRDI sido criada,
sobretudo, para integrar e permitir discussfes de temas transversais de pesquisa, 0 que €
essencial para a P&l no contexto da propria Instituicdo e do Pais.

2.4 Extensao
241 Politicas institucionais para o desenvolvimento das atividades de

extensao

O Decanato de Extensdo (DEX) vem adotando medidas de reestruturacdo de suas
areas estratégicas, estabelecendo como pressupostos, principios e diretrizes conceituais
e operacionais as recomendacdes e institucionalidades da Politica Nacional de Educacéo,
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e do Plano Nacional de Extenséao, corroboradas pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extensdo (FORPROEX), ao ressaltar a importancia das universidades no processo de
construcdo e viabilizacdo das respostas governamentais e n&o governamentais aos
desafios atuais para o desenvolvimento social e econdmico sustentavel, por meio de
politicas publicas, producao cientifica e disponibilizacado de servicos junto a comunidades,
segmentos populacionais, individuos e meio ambiente.

Sempre articulado com as politicas da Gestdo UnB, em integracdo participativa
entre os campi da UnB e a comunidade académica e externa, o DEX envidou esforcos em
varias frentes, lideradas por suas Diretorias, para atender em especial a cinco dos eixos
presentes no programa que compde as propostas politicas e administrativas da Gestao
Superior da UnB 2009-2012: Gestao Compartilhada, Reestruturacdo e Expansao
Democratica com Qualidade, Exceléncia Académica, Compromisso Ecoldgico, e
Valorizacdo dos Trabalhadores da Universidade de Brasilia, no esforco de alinhar e
potencializar os processos de qualificacdo e expansdo da Extensdo Universitaria na UnB
em Curso e por vir.

Assim, o Edital de Fluxo Continuo de Ac¢des de Extensdo (FLUEX), gerido pela
Diretoria Técnica de Extensdo (DTE), com participagdo da Diretoria Interdisciplinar de
Formacéao Continuada (INTERFOCO), regulamentou a institucionalizacdo de propostas de
extensdo ao DEX para as modalidades Projetos e Programas de Extensdo de carater
continuo, Cursos, Minicursos e Eventos de Extensdo, visando estimular a
multidisciplinaridade e a difusdo das iniciativas académicas, bem como fomentar a
integracdo entre as propostas institucionais e as politicas publicas de fortalecimento e
desenvolvimento da sustentabilidade regional da regido Centro-Oeste.

A Céamara de Extensdo (CEX) atuou de maneira proativa na construcado de pautas
que garantiram a reflexdo e o aprofundamento dos temas da politica, diretrizes e dos
programas institucionais. Assim, iniciou a revisdo dos instrumentos normativos da
Extensdo internos da UnB, adequando-os e atualizando-os em relacdo a legislacao
superior, como o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Politica de Pesquisa e POs-
Graduacao, Expansao Universitaria e Ensino de Graduacdo, Plano Nacional de Extenséo
(PNEXxt), Politica Nacional de Assisténcia Estudantil e a Politica Nacional da Extensao,
proposta pelo FORPROEX. Nesse sentido, publicando no segundo semestre de 2012
novas orientacbes para extensao da UnB, por meio das Resolugbes CEX N. 01 e
02/2012, as quais ainda serao revisadas e submetidas aos conselhos superiores da UnB.
Produzindo o Debate: A Extensdo em Pauta — novo marco legal e processo avaliativo da
extensdo, realizado por ocasido da Semana Universitaria, com objetivo de promover
ampla difusdo das novas regulamentacdes do DEX.
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2.4.2 Concepcao de extenséo e de intervencao social afirmada no PDI

Extensdo, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade.

243 Atividades e programas de extensdo junto & comunidade regional

Institucionalizacdo de 197 Projetos de Extensdo de Acdo Continua (PEACSs), 24
programas, 275 cursos, 56 minicursos, 82 eventos, 409 atividades dentro da Semana
Universitaria, totalizando 1.043 acfes. Merecem destaque a terceira edicdo do Festival
Latino-Americano e Africano de Arte e Cultura (FLAAC 2012), coordenado pela Casa da
Cultura da América Latina (CAL/DEX). Esperado como rico momento cultural de trocas e
ampliacdo de parcerias, trouxe em 2012 o universo cultural para dentro da universidade,
revitalizando e polemizando o espaco artistico e cultural académico de Brasilia e
intensificando o dialogo entre o Brasil e seus vizinhos latino-americanos e reconhecendo
as origens africanas do Pais.

A Semana Universitaria, em 2012, no contexto da comemorac¢do do Cinquentenario
da UnB, propds analisar e discutir a importancia do pensamento e das obras de Darcy
Ribeiro, Anisio Teixeira e Agostinho da Silva, em suas propostas de universidade para o
projeto da UnB. O Evento homenageia ainda o Mestre Teodoro por sua contribuicdo a
cultura popular do Distrito Federal, em especial por sua integracdo com a UnB na
perspectiva da cultura e educagao populares.

O IV Seminario da Extensdo Universitaria da Regido Centro-Oeste (SEREX) reuniu
extensionistas de 13 universidades da regido em debates e construcdes acerca das
praticas da extensdo. O Encontro PIBEX prop6e encontros periédicos com a comunidade
universitaria representada pelo corpo docente e discente participantes de projetos de
extensdo de carater continuo, o aprofundamento da politica da extensao e 0S processos
avaliativos dos projetos de extensdo, em especial quanto as acdes que impactam
diretamente na formacao do estudante quanto ao fomento as acbes de extensao.

O Programa Boas Vindas, nas ultimas cinco edi¢Bes, elaborou propostas de
atividade de extensdo sobre memoria, histéria e cidadania, como o Trilhas Interpretativas,
projeto especifico de valorizagcdo do patriménio. A | Bienal do Livro e da Leitura marcou
importante participagdao da UnB, por meio de sua Editora (EDU), Instituto de Letras (IL) e
Instituto de Artes (IdA), sob a coordenacdo do DEX. Esse Evento foi promovido pela
Secretaria de Estado da Cultura do GDF.

Entre os dias 4 e 6 de novembro de 2012, foi realizado, sob a coordenacéo do
DEX, o XXXII Encontro Nacional do Forum de Pro-reitores de Extensdo das Instituicoes
Publicas Brasileiras de Educacdo Superior, em comemoracdo ao Jubileu de Prata (25
anos) do FORPROEX. No marco dos 50 anos da Universidade de Brasilia, os Pro-reitores
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estabeleceram um dialogo a respeito da trajetdria histérica e as metas que orientam as
acoOes e o futuro desta Entidade.

Os docentes da Faculdade UnB-Ceilandia coordenam ou participam de nove
Projetos de Extensdo de Acdo Continua (PEAC), com envolvimento de discentes de
graduacéo e poés-graduacdo. Alguns desses PEACs estdo em andamento com mais de
duas edi¢gbes anuais e tém contribuido fortemente para a integragdo do ensino-pesquisa-
servico-comunidade, articulando o Campus Ceilandia/FCE com a Regional de Saude de
Ceilandia, os Movimentos Sociais locais e a Comunidade local. Ha ainda dois grupos
PET/Saude, financiado pelo Ministério da Saude e da Educacdo que envolve trés
professores tutores da FCE/UnB; 20 estudantes-bolsistas de graduacao e 12 preceptores,
profissionais da rede de saude local. Em 2012, a FCE/UnB foi contemplada com Edital de
Programa de Educacao Tutorial.

A Faculdade UnB-Gama estad desenvolvendo 11 projetos de extensdo junto a
comunidade regional envolvendo temas sociais, culturais, da saude e outros, enquanto a
Faculdade UnB-Planaltina (FUP) desenvolve 16 PEACs nas areas de meio ambiente,
educacdo, saude, trabalho, direitos humanos e justica. A extensado na FUP é considerada
uma atividade de grande importancia, reveladora da estreita articulacggdo com a
comunidade local, sempre presente e atuante no campus.

244 Participagdo dos estudantes nas acbes de extensdo e intervencéo
social e o respectivo impacto em sua formacéo

Foram realizados seis encontros, entre debates e féruns permanentes, com o
Movimento de Estudantes Extensionistas da UnB (MOVEX), que marcou a discussao da
politica da extensdo e a necessidade de fortalecimento da atuacdo extensionista nas
Unidades Académicas (0 grupo originou-se a partir de uma mobilizacdo de estudantes
extensionistas participantes do Projeto de Extensdo “Politica na Escola” da Faculdade de
Direito, que juntamente com a equipe da DTE/DEX, ampliou a discussdo sobre a atuacéo
dos projetos de extensdo com alunos daquela Faculdade, que ja se identificavam como
grupo extensionista da UnB. A patrtir dai foi elaborado um projeto conjunto de mobilizagcéao
dos estudantes e professores da UnB denominado “Caravanas”, coordenado pela DTE.
Esse movimento foi criado em 2009 e garantiu a representatividade dos CAs e do DCE da
UnB, que permaneceu em féruns de discussdo sobre a extensdo até meados de 2012. A
natureza do MOVEXx é patrticipativa e informal). Como resultado dessa mobilizacdo, foi
entregue no IV Seminario da Extensdo Universitaria da Regido Centro Oeste (SEREX)
uma carta de intengbées do MOVEx da UnB ao Decanato de Extensdo, além de ter
garantido a representatividade na Camara de Extensédo de estudantes extensionistas do
referido Movimento.

O DEX registrou a atuacéo de 489 bolsistas por meio do Edital PIBEX (Programa
de Institucionalizacdo de Bolsas de Extensao) e também de 981 estudantes ndo bolsistas
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nos Programas e Projetos de Extensdo, perfazendo um total de 1.465 estudantes
extensionistas.

Desde a retomada do Projeto Rondon, em 2005, a UnB vem participando
ativamente das operacfes nacionais, sendo unanime a avaliacdo positiva, por parte de
estudantes e professores. A possibilidade da troca humana e profissional entre os
participantes do Projeto e as comunidades receptoras tem sido de importancia
fundamental na formacdo de todos. Durante o semestre, sdo desenvolvidas atividades
multidisciplinares que buscam aproximar 0s universitarios a realidade do Pais, além de
contribuir, também, para o desenvolvimento de comunidades carentes.

No caso da Faculdade UnB-Gama, considera-se que a participacao dos estudantes
nas agcdes de extensdo tem sido muito ativa e tem uma fundamental importancia na
formacdo do aluno, uma vez que ele pode ser inserido no meio social que cerca a
Universidade, permitindo levar esclarecimentos e inovacdes tecnologicas para a
comunidade e contribuindo para sua formag¢ao como cidadao.

2.4.5 Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e
com as necessidades e as demandas do entorno social

Na articulagdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com as
necessidades e as demandas do entorno social, destacam-se:

e Realizacdo da Semana Universitaria em uma nova dimensdo de gestdo
compartilhada com os parceiros internos, os Decanatos e as unidades
académicas, momento que reflete a riqueza e a diversidade da producéo
académica, interagida com a populagéo do Distrito Federal e Entorno. Além da
participacdo dos parceiros internos, a Comissdo Organizadora da Semana
Universitaria, sob a coordenacdo do DEX, adensou as parcerias externas,
consolidando a presenca das Secretarias de Estado de Educacédo do Distrito
Federal e Secretaria de Estado da Cultura do Distrito Federal, e
Superintendéncia de Desenvolvimento da Regido Centro-Oeste (SUDECO).

e Fortalecimento da atuacdo da extenséo na regido do Distrito Federal e Entorno,
com a articulacdo dos coordenadores de Projetos de Extensdao de Acé&o
Continua em desenvolvimento nas comunidades: Paranoa, Estrutural, Sol
Nascente e Brazlandia, por meio de Grupos de Trabalho (GT Paranoa; GT
Idosos; GT Cidade Verde e GT Revitalizagcdo do Espago UnB/Ceilandia), com o
objetivo de diagnosticar as possibilidades de criacdo de polos e nucleos de
extensdo nessas localidades, numa perspectiva de alinhamento com as
politicas publicas sobre desenvolvimento e integracdo territorial, sob a
coordenacdo da Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo Regional (DDIR).
Ainda por intermédio da DDIR, foram abertos novos canais de relacionamentos
académicos e institucionais nos campi Ceilandia, Gama e Planaltina, em
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processo de consolidacdo por meio de ag¢les conjuntas, concretizadas em
iniciativas e propostas de programas de extensao.

e Acao conjunta com o Decanato de Ensino e Graduagédo (DEG) para a insergéo
dos créditos de extensédo nos Plano Pedagogico Politico Institucional (PPPI) das
unidades académicas. E também, a insercdo das dimensdes da Extensdo no
Plano de Avaliacao da Carreira Docentes.

e Grupo de Trabalho de Apoio a Reforma Agraria, que desenvolve diversos
projetos na area de extensédo, pesquisa e ensino, ligados ao desenvolvimento
rural sustentavel. O objetivo ndo é apenas potencializar as a¢cdes da UnB, mas
também, sinalizar ao conjunto das instituicbes de ensino superior e da
sociedade civil, as inUmeras possibilidades de atuagcdo que as universidades
tém na questdo agraria. Os trabalhos sdo desenvolvidos em parceria com
departamentos da Universidade de Brasilia e instituicbes externas. Envolve
professores pesquisadores, estudantes e técnicos, contribuindo para fomentar e
disseminar a reflexdo sobre a importancia crescente do espaco rural na
sociedade brasileira, na perspectiva do desenvolvimento rural sustentavel.

A Faculdade UnB-Gama avalia que as atividades de extensao estdo fortemente
ligadas ao ensino e a pesquisa, como mostram trabalhos apresentados em eventos
cientificos e de ensino de engenharia. Procura-se sempre levar as experiéncias
adquiridas na extensdo para o ambito académico, em que temas sociais e de meio
ambiente sdo tratados nas salas de aula com exemplos praticos da vivéncia dessas
atividades. Como um dos objetivos, também, é a inovagdo tecnoldgica relacionada aos
problemas reais da comunidade, € incentivada a realizacdo de pesquisa para 0
desenvolvimento de novas técnicas, produtos e ideias na tentativa de soluciona-los.

2.4.6 Sistematicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades de
extensao

Foi retomado o Sistema de Informacdo da Extensdo (SIEX), visando a construcéo
de nova plataforma que permita a producéo de Sistema definitivo para a gestédo das acoes
de extensdo em plataforma prépria, junto com o Centro de Processamento de Dados da
UnB (CPD). Foram também aplicados indicadores da produtividade da Extensdo nas
atividades das Unidades Académicas na matriz orcamentaria institucional, para ampliacao
dos recursos financeiros sobre a totalidade das acdes de extensao, e projecdes futuras.

2.4.7 Incentivos institucionais para o desenvolvimento das atividades de
extensao

Seguindo o pressuposto da indissociabilidade operacional e institucional entre
ensino, pesquisa e extensao, varias acoes foram executadas pelo DEX visando contribuir
para a consolidacdo da exceléncia académica em Extens&do na Universidade de Brasilia:

119



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

Além de editais internos, como o Edital do Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (PIBEX), o Edital de Fomento, que visa 0 apoio aos Projetos de Extensao de
Acdo Continua (PEACs), ampliou o0s recursos destinados aos projetos. O
desenvolvimento das acdes de extensao conta ainda, com o incentivo de editais externos
como o Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT/MEC).

Com a criacdo da nova Diretoria de Desenvolvimento de Integracdo Regional
(DDIR), foi possivel ampliar o estimulo de participacdo dos extensionistas em editais
externos, o que garantiu a presenca da UnB em linhas de fomento mais diversificadas, a
exemplo da chamada publica do Ministério das Comunicag¢fes, que contemplou a area de
inovacdo tecnologica para jovens de areas rurais, e do Programa de Extensao
Universitaria (PROEXT) 2013, do MEC/SESu, com apoio interno da DTE, responsavel
pela gestdo administrativa e financeira do Programa na UnB de 2009 a 2012. Além da
mobilizacdo de recursos por meio de emendas parlamentares, que garantiu tanto capital
de custeio quanto de capital para as a¢gOes da extenséao.

Houve fomento a realizacdo de acles e projetos de ensino, pesquisa e extenséo
universitaria nas areas de residuos sélidos, comunicagéo e educacdo ambiental, saude e
nutricdo, agua e energia, areas verdes e espac¢os de convivéncia, mobilidade sustentavel
e edificacbes sustentaveis. Para o acompanhamento e suporte as acdes apoiadas, 0
Nucleo da Agenda Ambiental do Decanato de Extensdo (NAA) tem uma agenda de
reunides, descentralizadas e itinerantes, com docentes e estudantes extensionistas para
aprofundamento das tematicas e construcdo de agendas de trabalho conjunto, além de
dispor de uma péagina eletrdnica, um blog e um perfil ativo nas redes sociais.

2.4.8 Aspectos positivos

Entre as a¢cbes do DEX, em observancia aos principios da Gestdo Compartilhada,
Reestruturacdo e Expansdo Democratica com Qualidade, Exceléncia Académica,
Compromisso Ecologico e Valorizacdo dos Trabalhadores, destacam-se como aspectos
positivos:

e 0 aumento da eficacia das acdes extensionistas mediada pelo dialogo entre os
Projetos e as suas articulacdes em forma de Programas;

e 0 direcionamento dos Programas de extensao para as realidades loco-regionais
em consonancia com as politicas publicas direcionadas para esses territorios,
com maior protagonismo dos estudantes e da comunidade no universo
académico e cientifico da Universidade;

e a definicho de fontes orcamentarias e de fomento que assegurem a
continuidade e a permanéncia das praticas de extensao;

e ainstitucionalizacdo das praticas de extensao e a consequente curricularizacao
dessas mesmas préaticas;
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a articulacao das praticas de extensdo com as praticas de ensino e pesquisa no
cotidiano dos docentes, discentes e da comunidade externa.

a consolidacdo da Revista Participacdo e sua insercdo no Sistema IBIct por
meio da Biblioteca Central (BCE/UnB), que colocou a extensao universitaria da
UnB em evidéncia frente as propostas de publicacdo de outras Universidades,
ocasionando convite a UnB para compor a Comissdo do FORPROEX na
formulacdo de Revista Brasileira de Extensao;

acao conjunta ao DGP para valorizagdo das agdes de extensdo na progresséao
funcional.

249 Aspectos a aprimorar

O DEX reconhece como desafios atuais e perspectivas para sua gestao:

a consolidacédo do Plano de Redimensionamento da Estrutura Organizacional
do DEX;

a implantagdo de mecanismos de interacdo logistica e operacional para
articulagdes organicas com o Ensino e Pesquisa;

a potencializagdo dos mecanismos de mobilizacdo de recursos para
continuidade e sustentabilidade dos programas e projetos;

o fortalecimento das parcerias governamentais locais e regionais;

a ampliacdo de escalas e de areas de abrangéncia das a¢fes, com priorizagdo
das localidades e segmentos populacionais em situacdo de riscos sociais e
vulnerabilidades;

a criacdo de canais de didlogo com os as representatividades dos cursos da
UnB, a fim de assegurar a aplicacdo da dimensdo da extensdo, conforme
preconiza o Plano Nacional de Educacao (PNE), e a implementag&o do Sistema
de Informacéo da Extensdo — SIEX em producédo on-line, em interlocu¢cdo com
os demais sistemas da UnB, seguido de certificacao digital.

2.5 Internacionalizacao do Ensino, da Pesquisa e da Extensao

As universidades brasileiras tém trabalhado nos ultimos cinco anos para assegurar
a sua insercdo internacional de forma adequada. Entretanto, apesar da importancia do
tema, houve pouco avanco nas politicas elaboradas pelas Instituicdes Federais de ensino
superior (IFES), conforme relatorio da ANDIFES publicado em 2011. Nesse relatoério, €
possivel comparar IFES do mesmo porte, e constatar que a UnB tem um grande potencial
de desenvolvimento internacional que ainda néao foi explorado, mas que também a INT
nao dispde de recursos financeiros para iniciar atividades de internacionalizacao.
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No caso da Universidade de Brasilia, em 1987 foi criado o Centro de Apoio a
Intercambio e Programas Internacionais (CIP). Seu principal objetivo era viabilizar
programas que possibilitassem a comunidade universitdria a troca de experiéncias
culturais e o aperfeicoamento em idiomas estrangeiros. Ao completar 10 anos de criacao
passou a se chamar Assessoria de Assuntos Internacionais (INT), uma denominacao
mais adequada a politica e aos interesses da Universidade no sentido de programar
novos convénios e acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural com instituicbes
internacionais.

A INT é o 6rgao da Universidade de Brasilia que tem como objetivos primordiais
promover a interacdo da UnB com organismos e instituicbes de ensino superior
internacional, apoiar e efetuar acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural,
viabilizando o intercambio de estudantes de graduacdo e pos-graduacdo, acolhendo
alunos beneficiarios desses acordos. Neste sentido, a INT atua como importante ponto de
apoio aos docentes e discentes brasileiros e internacionais®. No que concerne aos
servidores técnico-administrativos da FUB, a atuacdo da INT ainda € limitada, porém ha
iniciativas para avancar neste sentido, por meio de bolsas internacionais e oportunidades
de participacdo em programas diversos, como aqueles oferecidos pelo Santander,
Erasmus MECW e Fundacéo Carolina.

251 Politicas e préticas de internacionalizacdo da Universidade de Brasilia

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) teve um crescimento exponencial de
suas atividades no periodo de 2008 a 2012, conforme dados nas tabelas relativas a
acordos assinados, visitas, eventos e mobilidade discente apresentadas no final deste
topico. Com as Américas, o numero de acordos passou de 30 para 60 entre 2008 e 2012.
Com a Asia, este nimero dobrou até 2012, e com a Europa, triplicou, chegando a 128
acordos em 2013. Com Organismos Internacionais, a FUB tem nove acordos. O mesmo
pode ser visto na evolucdo de visitas que a UnB recebeu entre 2008 e 2012, haja vista
gue elas passaram de oito para 48 nos ultimos quatro anos. Além disso, a INT ajudou a
negociar algumas catedras, como a francesa, a italiana e a do ACNUR.

A INT tem uma politica de investir em parcerias com instituicées internacionais a
partir da demanda das unidades académicas e, em raros casos, iniciar um processo de
cooperacao em funcéo de outras demandas. Infelizmente ainda nao foi possivel criar uma
politica de internacionalizacdo da UnB que ndo seja apenas reativa. Porém, a INT ja
definiu parceiros estratégicos em funcédo da avaliacdo da cooperacéo internacional por
pais. Assim, almeja-se no futuro, no médio prazo, que a UnB possa realizar missdes
internacionais em funcdo de interesses préprios e investir pesadamente na cooperacao
internacional, comecando por feiras internacionais para a promocao da UnB.

ZL<http://lwww.int.unb.br/>. Acesso em 19 FEV 2013.
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Em consequéncia, a politica da INT tem sido pautada por dois pontos: aprimorar
sua qualidade de atuacdo interna e externa e contribuir efetivamente na melhoria de
processos internos, envolvendo as unidades académicas, a PJU e a administracao
superior, bem como outros processos, envolvendo os interlocutores nacionais, como
ministérios, CAPEs e CNP(, e também as instituicdes internacionais e embaixadas.

Com relacdo a politicas internas, a INT trabalha com trés grandes vertentes:
mobilidade de pessoas, pesquisa e ensino. Ha planos para que a extensdo possa ser a
proxima vertente no médio prazo.

A Universidade de Brasilia € uma das principais parceiras do Ministério da
Educacdo (MEC), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE) na implantacéo, coordenacéo, execugcdo e acompanhamento
de novos Projetos/Programas.

A prética da INT é fundamentada nos seguintes principios basicos, desde 2008:

e atende a demanda de professores e estudantes, mas principalmente da
administracao superior;

e pode ter iniciativa propria, desde que seja de interesse institucional;
e funciona em sintonia com o0s decanatos e a SAA;

e tem diferentes publicos para atender e cria politicas em funcdo das
caracteristicas especificas de cada um, embora a principal regra para qualquer
processo de selecao seja a exceléncia académica;

e ndo trabalha para atingir metas numéricas e descolou-se do REUNI desde o
inicio, porque ele foi decidido sem consulta a INT, que se preocupa com a
gualidade de seus resultados e o atendimento a todas as demandas dentro de
prazos adequados;

e para o publico externo, faz o possivel para garantir uma boa experiéncia em
Brasilia.

25.1.1 Programas

Atualmente destaca-se o Programa Ciéncia sem Fronteiras (PCsF), como um dos
mais importantes por estar associado ao desenvolvimento tecnoldgico do Brasil. Iniciado a
partir de 2011, tem como objetivo promover a consolidagdo, expansao e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da competitividade brasileira
por meio da mobilidade internacional. O Programa prevé a oferta de mais de cem mil
bolsas de estudos para graduacdo e pos-graduacdo (exceto mestrado), para mais de
trinta paises diferentes, com tendéncia a aumentar (exceto para 0s continentes sul-
americano e africano). A coordenagdo do PCsF ficou no DPP até novembro de 2012.
Depois foi passado para o DEG/DAIA, em funcdo da necessidade de iniciar uma
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articulagdo com os coordenadores de graduacao para preparar a UnB para participar do
Programa adequadamente.

Atualmente a UnB limita-se a fornecer estudantes, mas a INT acredita que a UnB
pode usar o PCsF para iniciar microrredes de pesquisa. Apesar da INT ndo coordenar o
Programa, sempre atuou de forma central para a promocdo do Programa e o
fortalecimento da cooperacéo internacional institucionalizada. Neste sentido, o papel da
INT tem sido o de criar pontes entre atores internos envolvidos nos processos que 0
Programa engendrou. Exemplos recentes sao: Inglés sem Fronteiras, Italiano sem
Fronteiras, Cursos de inglés com o UnB Idiomas, reunides com diversos interlocutores
internacionais dentro da UnB para orientar nossos estudantes, reuniées com embaixadas,
bolsas de estudos para candidatos do Grupo | e || da Casa Thomas Jefferson, Seminarios
com outras universidades, Itamaraty, MEC e ANDIFES para discutir sobre o PCsF, entre
outros. Na chamada fechada recentemente, foram incluidos 1.300 candidatos da UnB
para 15 paises diferentes, segundo o coordenador do PCsF na UnB.

Outro Programa importante € o Mobilidade Académica Regional do Mercosul de
2006 (MARCA-Agronomia). O MARCA tem como objetivo, no ambito da cooperacao
internacional, democratizar o acesso a mobilidade internacional dos estudantes,
especialmente em nivel regional, para fortalecer as possibilidades de conhecimento e
cooperacao no Setor Educacional do Mercosul. Ha outras possibilidades para expansao a

diferentes cursos, mas a UnB ainda nao as aceitou.

O Projeto Milton Santos, de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES) tem por
objetivo fomentar a cooperacéo técnico-cientifica e cultural entre os paises com 0s quais
o Brasil mantém acordos, nas areas de educacao e cultura, consolidando uma politica de
intercAmbio que promova maior integracdo entre o Brasil e o0s paises em
desenvolvimento. Além disso, oferece apoio financeiro, no valor de um salario-minimo
mensal, para parte dos alunos estrangeiros participantes do Programa Estudantes-
Convénio de Graduacao (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de graduacao
em InstituicbesFederais de Ensino Superior (IFES). Iniciativa dos Ministérios das
Relacbes Exteriores (MRE) e da Educacdo (MEC), os Programas de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC/G) e Pos-Graduacdo (PEC/PG) sdo considerados como
consolidados, tendo como parcerias Universidades Publicas e internacionais da Ameérica
Latina, Africa e Asia. Atualmente ha 74 estudantes de graduacdo na UnB, principalmente
de origem africana. Na pés-graduacdo sdo cerca de 30 estudantes (segundo dados do
DPP), de origem sul-americana na sua maioria.

Destaca-se também a participacdo da UnB em quatro projetos Erasmus Munduse
External Cooperation Windows, com o objetivo de promover a mobilidade de docentes,
discentes e servidores para a Europa. Atualmente a UnB tem um duplo-diploma na FAU
com a ltalia e participa de trés masters internacionais.

124



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

A UnB criou também o Programa da FD com as supremas cortes dos paises do
Mercosul e associados. Este programa tem oOtimos resultados porque oferece aos
intercambistas a possibilidade de estudar e estagiar ao mesmo tempo.

A INT também criou o Projeto de Apoio a Mobilidade Estudantil para Estudantes de
Baixa Renda (PAME), em julho de 2008, com aprovacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. A execucdo contou com o apoio do Decanato de Assuntos
Comunitarios e do Banco Santander. A ideia central é a de obter bolsas de estudos para
estudantes registrados como Grupo | e Il no DAC. Assim, sempre que possivel, as bolsas

do Banco Santander sdo atribuidas prioritariamente a este publico, a condicdo que
tenham rendimento académico alto.

Finalmente, em parceria com o Decanato de Extensdo, a INT executa o Projeto
Social “Educar Dancando”, que tem como finalidade principal proporcionar a criancas
carentes a oportunidade de desenvolver seus dotes artisticos em atividades relacionadas
ao Balé Classico em universidade da Alemanha.

Tabela 13: Delegacbes, acordos assinados, visitas, eventos e mobilidade discente por
continente e pais, UnB, 2008-2011

Delegacdes Africa / Paises Eventos Africa / Paises

Africa 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Africa 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Africa do Sul 1 Africa do Sul 1
Angola Angola 1
Argélia Argélia 1
Cabo Verde Cabo Verde 3
Malawi 1 Malawi
Mocambique 1 1 2 Mocambique
Sudao 1 Sudéo
Total 0 0 2 1 3 Total 4 0 0 0 1

Delegacdes América / Paises Eventos América / Paises
América 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 América 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Argentina 1 Argentina 1
Brasil 1 Brasil 4 10 4
Canada 2 1 4 Canada 1 1
Colébmbia 1 1 Colbmbia 1 1
Cuba 1 1 2 Cuba 1 1 1
Equador 1 1 Equador 1
LEJitigggs 1 1 12 Estados Unidos 1] 1
. da América

da América
Guiana 2 Guiana
Haiti 1 Haiti
Honduras 1 Honduras
México 1 México
Panama Panama 1
Paraguai Paraguai 1
Peru 1 Peru 1
Uruguai 1 Uruguai
Venezuela 1 1 Venezuela
Total 2 8 2 7 21 Total 4 3 6 13 6
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Delegacdes Asia / Paises Eventos Asia/Paises

Asia 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Asia 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
China 1 3 4 7 2 China 1 3
Cingapura Cingapura 1
Coréia do Norte 1 Coréia do Norte
Coréia do Sul 1 1 Coréia do Sul 1
india 1 india 1
Indonésia 1 Indonésia
Ird 2 Ird 1
Japao 1 2 Japao 2 1
Malasia Malasia 1
Paquistao 1 Paquistao
Taiwan 1 1 1 Taiwan 1
Vietna Vietna
Total 2 8 4 10 7 Total 6 5 1 1 0
Delegacdes Europa / Paises Eventos Europa / Paises
Europa 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Europa 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Alemanha 1 1 1 Alemanha 1 1 1
Austria 1 Austria 1 2
Belarus 1 Belarus
Bélgica 2 1 1 1 Bélgica 1 1
Dinamarca 1 Dinamarca 1
Espanha 1 1 2 Espanha
Finlandia 1 Finlandia
Franca 2 3 2 Franca 2 9 2 1
Gra-Bretanha 1 1 Gra-Bretanha 1
Holanda 1 Holanda 1 1
Hungria 1 Hungria
Inglaterra 1 Inglaterra
Italia 1 Italia 3 3 1
Polbnia Polbnia 2
Portugal 1 1 Portugal 3 1
Reino Unido 2 3 Reino Unido
Republica Tcheca 1 _FI_erubhca 1
checa
Suécia 1 2 Suécia
Ucrania 1 1 Ucrania 1 1
Total 4 6 8 9 13 Total 10 18 2 6 4
Delegacdes Oceania / Paises Eventos Oceania / Paises
Oceania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Oceania 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Austrélia 2 3 4 Australia
Total 0 0 2 3 4 Total 0 0 0 0 0
Delegacbes Recebidas Eventos
Instituicdes 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Instituicdes 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ACNUR 1 ACNUR 1
Al Jazeera 1 Al Jazeera
América Central América Central 2
Banco Mundial 1 1 Banco Mundial
Comissao Comissao
. . 1 2
Europeia Europeia
OEA 1 OEA
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Delegacbes Recebidas Eventos
Santander 1 1 1 1 2 Santander
UNAMAZ UNAMAZ 1
UNESCO UNESCO 1
Total 1 1 4 2 2 Total 0 1 3 3 0
Delegacdes Eventos
Continentes | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Continentes | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Africa 0 2 1 3 Africa 0 0 1
América 2 8 2 7 21 América 0 0 0 0 6
Asia 2 8 4 10 7 Asia 0 1 1 2 0
Europa 4 6 8 9 13 Europa 0 0 0 0 4
Oceania 2 3 4 Oceania 0
Total 8 22 18 30 48 Total 0 1 1 2 11

Fonte: INT/UnB
25.2 Incentivos a internacionalizacao

A Reitoria e a Assessoria de Assuntos Internacionais estiveram presentes em
rodadas de negocia¢des internacionais que contribuiram, de forma significativa, para a
ampliacdo dos acordos com as universidades estrangeiras e a crescente mobilidade
académica, bem como para a insercdo do intercambio de servidores técnico-
administrativos dentro da politica de recursos humanos da UnB. Além disso, a INT
promoveu o acesso dos servidores a cursos de capacitacdo, linguas e especializacédo da
UnB. Logo, considera-se que a INT tem o apoio da administracdo central para continuar o
processo de internacionalizagao.

Outro incentivo importante foi a meta de atendimento do publico que procura a INT.
Em 2011 foi criado o sistema frontdesk e backdesk, além de divisdo de tarefas e utilizacao
de sitio web, Facebook e outros recursos de divulgacdo de oportunidades para o publico
académico. Alem disso, a INT construiu didlogos com diversos diretores de unidades
académicas, mas ainda nao atingiu 25% do total, principalmente nos novos campi.

Outro incentivo para a mobilidade foi a possibilidade de oferecer mais vagas para
paises mais procurados, com melhor interlocucdo institucional. Entretanto, deve-se
superar a barreira da lingua, para que tal beneficio seja fortalecido.

Finalmente, a INT tem trabalhado para aprimorar processos internos com DEG e
DPP principalmente, relativos a co-tutela de teses, aos mestrados internacionais, as
traducbes, a revalidacdo de diplomas e ao reconhecimento de créditos cursados no
exterior, e até a criacdo de banco de dados para que a UnB possa participar efetivamente
dos rankings nacionais e internacionais.

2.5.3 Barreiras a internacionalizacao

A principal barreira a internacionalizacdo da UnB tem sido a falta de uma politica
interna de apoio ao proprio processo de internacionalizacdo. Neste sentido, enfrentam-se
problemas recorrentes, que foram agravados com a “internacionalizacdo forcada”
promovida pelo PCsF. Tais problemas sé&o: falta de orientacdo de coordenadores de
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graduacdo e de poés-graduacdo sobre mobilidade estudantil, falta de respeito as
resolucdes relativas a intercambio e a assinatura de acordos internacionais, falta de
treinamento dos servidores nas unidades académicas para lidarem com projetos
internacionais, entre outros.

A questdo mais importante a vencer é a necessidade de ampliar a capacidade de
interlocucdo da INT dentro da propria UnB. Por ser uma Assessoria, ndo tem o devido
espaco nos processos decisorios, ou seja, ndo participa de reunides administrativas, de
equipe, CEPE, CPP, etc. fazendo com que a internacionalizacao deixe de ser considerada
em planejamentos estratégicos institucionais e no REUNI. Assim, a INT criou o Projeto
Estruturante 1. Interlocucdo. Nesse sentido, a INT tem solicitado aos seus principais
interlocutores que designem pessoas de contato internacional.

Outra barreira é a falta de recursos financeiros para a realizacdo de atividades
centrais para o0 desenvolvimento da internacionalizacdo. Atualmente ha diversos
equipamentos danificados, cujo reparo e retorno sdo morosos. Além disso, muitos dados
foram perdidos em computadores antigos.

A falta de visibilidade da UnB € mais uma barreira consideravel. A UnB ndo tem
material institucional para promover a instituicdo para parceiros internacionais. O sitio web
da UnB comecou a ser traduzido com apoio da INT, mas ainda € incipiente para visitantes
internacionais. Além disso, ndo ha registro de participacdo da UnB em feiras
internacionais, como a NAFSA, ou de grandes redes de pesquisa, a exemplo de outras
instituicoes.

A lingua é uma barreira importante, e por isso a INT criou o Projeto Estruturante 2:
Inglés. Primeiro, a UnB deve fornecer documentacao para seus estudantes candidatos ao
intercambio, mas s6 o faz em Portugués, o que ndo atende a demanda das universidades
internacionais. Logo, é necessaria a traducdo de todos os historicos escolares e
documentos estudantis. Segundo, a UnB nao oferece cursos em lingua inglesa, limitando
em larga medida o interesse de estudantes internacionais pela UnB. Consequentemente,
a INT tem dificuldades em garantir a mobilidade estudantil, pois a devida reciprocidade
fica comprometida. Mesmo assim, consegue enviar quatro vezes mais estudantes ao
exterior do que recebe. Atualmente, a INT oferece mais de 200 vagas para graduacao e
pos-graduacdo, e recebe aproximadamente 55 estudantes internacionais por meio de
acordos de cooperacao bilateral.

A UnB possui, como servi¢o para a comunidade, o Programa de Ensino e Pesquisa
em Portugués para Falantes de Outras Linguas (PEPPFOL). Esse programa oferece
cursos de Portugués a comunidade estrangeira da capital federal e a alunos conveniados.
Desenvolve, também, projetos de Formacdao Inicial Continuada para os alunos brasileiros
dos cursos de Letras da UnB, além de realizar pesquisas nas areas de ensino-
aprendizagem da lingua portuguesa e da cultura brasileira, de formacé&o de professores e
da insercdo de novas tecnologias da comunicacao (TIC) para 0 ensino de portugués a
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falantes de outras linguas. Dessa forma, o programa esta apto a receber, ndo apenas
alunos da comunidade diplomatica, mas também os oriundos de convénios firmados com
diversas universidades estrangeiras e de acordos bilaterais entre o Brasil e paises da
Ameérica Latina, Caribe e Africa.

Apesar da existéncia do PEPPFOL, a compreensao da lingua portuguesa ainda €
um empecilho aos alunos estrangeiros que desejam estudar na UnB, sendo necessario
ampliar e aperfeicoar a oferta de Portugués aos estudantes internacionais. Logo, 0
potencial de internacionalizagdo da UnB encontra-se limitado pela barreira da lingua.
Nesse sentido, a INT tem buscado atuar junto com GRE, DPP, IL e UnB Idiomas para
tentar solucionar o problema. Iniciativas importantes ja existem dentro de certas unidades
académicas, mas a maior parte delas € informal, carecendo de um maior apoio
institucional.

Outra barreira € a falta de alojamentos para intercambistas, considerando os custos
de moradia em Brasilia. A INT obteve da administracdo passada o direito de usar alguns
apartamentos com aluguel pago pelo estudante, o que ja foi um grande avan¢o, mas a
iniciativa ainda ndo esta devidamente institucionalizada.

A falta de uma equipe treinada é outra barreira. Com a aposentadoria de alguns e a
nova politica relativa aos estagiarios, a INT fica prejudicada até o final de 2013. O
treinamento na INT é um processo lento, e inclui o aprendizado de inglés ou espanhol, no
minimo.

Finalmente, uma barreira importante é a falta de acompanhamento dos processos
de internacionalizacdo. Ndo ha dados relativos a muitos projetos internacionais, de
participacdo da UnB em iniciativas de vulto, como grupos de pesquisa de alto nivel,
financiamento de empresas multinacionais, e nem resultados da mobilidade estudantil. A
solucéo seria uma melhor interlocucao da INT com DEG e DPP.
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Dimensao 3 A responsabilidade social da instituicao, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicao em
relacado a inclusao social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memédria cultural, da producao artistica e do patrimdnio
cultural

A responsabilidade social representa um compromisso continuo nas organizagdes
com o comportamento ético e social. Nesta perspectiva, as universidades ocupam um
papel fundamental na tomada de decisdo em favor da construcdo de uma nova
consciéncia global. A UnB tem buscado desempenhar um papel relevante a consolidacéo
do conceito e da pratica de responsabilidade social no Pais, em especial, na regido do DF
e entorno. Nesta dimenséo, sdo abordadas as principais ac6es da Universidade em prol
da divulgacgéo e aplicagcdo do conhecimento, com a finalidade de tornar a sociedade mais
justa e solidaria.

3.1 Aresponsabilidade social da Instituicao em relacao a inclusao social

A integracdo comunitaria € um desafio permanente para as IES que queiram
cumprir sua missdo de responsabilidade social. O trabalho de integralidade de acbes
direcionadas as comunidades participes tem um sentido bastante abrangente. Ac¢des
comunitarias pressupdem o estabelecimento de relacdes mais estreitas e implicacbes
mais intensas sobre toda a estrutura universitaria, reveladas através de suas praticas
académicas e suas orienta¢gfes politico-sociais. A seguir, sdo apresentadas politicas e
acOes da UnB que fazem parte do compromisso social da instituicao.

3.1.1 Acdes da Diretoria de Desenvolvimento Social e a Assisténcia
Estudantil na Universidade de Brasilia

Por meio da Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS), vinculada ao Decanato de
Assuntos Comunitarios (DAC), os Programas de Assisténcia Estudantil sdo viabilizados e
estrategicamente organizados e operacionalizados. Nesse contexto, uma equipe
composta por assistentes sociais, pedagogos e assistentes administrativos desenvolvem
acoes relacionadas ao gerenciamento dos programas e servi¢os oferecidos pela DDS. Ha
também, no campus da Faculdade UnB Planaltina (FUP), no campus da Faculdade UnB
Ceilandia (FCE) e no campus da Faculdade UnB Gama (FGA), equipe de assistentes
sociais responsaveis pela execucdo de forma descentralizada dos Programas de
Assisténcia Estudantil.

S&o servicos vinculados a DDS/DAC:

e Servico de Programas de Desenvolvimento Social (SPS): desenvolve acbes

bY

relacionadas a andlise socioeconbmica e selecdo dos estudantes para a
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participacdo em todos os Programas de Assisténcia Estudantil. Além disso,
operacionaliza o Programa Bolsa Permanéncia e atende as mais diversas
demandas de estudantes que procuram 0 Servigo.

Bolsa Alimentacao: permite que os estudantes em situacéo de vulnerabilidade
e gue realizaram estudo socioecondémico tenham acesso ao desjejum, ao
almoco e ao jantar servidos no Restaurante Universitario com desconto de 80%
no valor de cada refeicdo. Os estudantes cujos campi ndo possuem restaurante
universitario recebem a bolsa alimentagdo em forma de pecunia, no valor de R$
304,00 mensais.

Tabela 14: Programa Bolsa Alimentacédo, UnB, 2010-2012

Ano N° Solicitacbes N° Atendidos
2010 1.134 1.134
2011 1.671 1.671
2012* 1.672 1.672

Fonte: DAC/UnB

*0 2° semestre

do ano de 2012 né&o havia sido finalizado no momento da coleta dos dados

Moradia Estudantil: tem o objetivo de oferecer moradia temporaria aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, prioritariamente
aos oriundos de familias que residem fora do Distrito Federal, ou provenientes
de regides de dificil acesso ao campus e areas rurais.

Bolsa Permanéncia: tem o objetivo de minimizar as desigualdades sociais e
contribuir para a permanéncia e diplomacao dos estudantes de graduacdo que
se encontram em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica. A contrapartida
para o recebimento da bolsa é a participacdo em projeto de pesquisa vinculado
a area de formacdo académica do estudante e a entrega de um relatério
mensal de atividades assinado pelo professor-orientador. Os estudantes
atendidos tém a oportunidade de desenvolver atividades de natureza
académica, cultural, técnica e artistica nas unidades e o6rgdos da UnB,
recebendo mensalmente uma bolsa no valor de R$ 465,00 (quatrocentos e
sessenta e cinco reais).

A seguir, apresentam-se os dados referentes ao Programa Bolsa Permanéncia
referentes a todos os campi.

Tabela 15: Programa Bolsa Permanéncia por campus, UnB, 2010-2012

Ano DARCY FUP FGA FCE
2010 516 90 20 35
2011 1.393 386 94 101
2012* 892 274 69 146

Fonte: DAC/UnB

* O 2° semestre do ano de 2012 ainda nado havia sido finalizado no momento da coleta de dados.
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Figura 7:

Valor Gasto no Programa Bolsa Permanéncia, UnB, 2007-2012
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Fonte: DAC/ UnB

Auxilio Emergencial: Consiste em auxilio financeiro concedido a qualquer
tempo ao estudante em peculiar e emergencial situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica, que coloque em risco a sua permanéncia e diplomagao na
Universidade. O Auxilio Emergencial € concedido pela DDS/DAC mediante
entrevista com assistente social. Este podera solicitar documentos, realizar
visitas domiciliares ou institucionais e fazer consultas junto a outras
instituicoes.

Tabela 16: Auxilios Emergenciais concedidos, UnB, 2011-2012

Ano Auxilios concedidos Valor (R$)
2011 150 69.750,00
2012 294 136.710,00

Fonte: DAC/UnB

Além desses programas, ha ainda a concessao de bolsas de estudos de linguas,

em parceri

a com a escola UnB Idiomas, e a concesséo do Vale-Livro, em parceria com a

Editora da Universidade de Brasilia. Os estudantes em situacdo de vulnerabilidade
também podem contar com apoio, em forma de pecunia, para a participacdo em eventos

cientificos,

tecnoldgicos, culturais e politicos. A Figura 8 apresenta os dados relacionados

ao fornecimento de Vale-Livro nos ultimos anos.
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Figura 8: Vale Livros concedidos, UnB, 2009-2012
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Fonte: DAC/UnB

e Servico de Moradia Estudantil (SME): é responsavel pela administracdo da
Casa do Estudante Universitario da Graduacdo e da Pds-Graduacdo e
acompanhamento dos estudantes atendidos pelo Programa de Moradia
Estudantil.

e Servico de Divisdo e de Manutencdo de Apartamentos de Transito
(DMAT): responsavel pelo programa de moradia destinado a visitantes,
professores, técnicos, palestrantes, conferencistas, pesquisadores oriundos de
outras Instituicbes Federais de Ensino Superior que vém a Brasilia por
interesse institucional. A UnB disponibiliza 52 vagas em sete apartamentos de
transito.

3.2 Acodes afirmativas para ampliar o acesso

Entre as acdes afirmativas para ampliar o acesso ao ensino superior na UnB,
destacam-se o apoio as pessoas com deficiéncia e a politica de cotas, comentadas na
sequéncia.

3.2.1 Apoio a pessoas com deficiéncia

O Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais da Universidade
de Brasilia (PPNE/UnB) foi criado em 1999, vinculado a Vice-Reitoria, apdés diversas
discussdes sobre o ingresso e as condigcbes de permanéncia dos estudantes com
deficiéncias na Universidade. O objetivo do PPNE é estabelecer uma politica permanente
de atencdo a esse segmento na UnB e assegurar sua plena integracdo a vida
universitéaria, conforme a Resolucdo CEPE n° 048, de 12/9/2003, que dispbe sobre o0s
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direitos académicos de alunos regulares de graduagdo e pos-graduacdo com
necessidades especiais.

As atividades desenvolvidas pelo Programa visam a propiciar e a garantir
condi¢cbes para o desenvolvimento académico por meio da consolidacdo de uma rede de
apoio da Universidade e da garantia de uma pratica cidadd na comunidade universitaria
em todos 0s seus campi.

O publico-alvo do PPNE séo pessoas com:

e necessidades especiais temporarias, tais como: gestantes, lactantes, pessoas
com doencas contagiosas, pessoas com membros imobilizados, obesos,
pacientes em pds-operatdrio ou com eventuais necessidades de saude, que
tenham impacto nas atividades académicas;

e deficiéncias ou necessidades educativas especiais, como: deficiéncia fisica,
auditiva, visual, intelectual e multipla, além de dislexia, déficit de atencéo e
hiperatividade e transtornos globais do desenvolvimento.

Em 2012, o PPNE cadastrou 103 estudantes, sendo 95 em cursos de graduacao e
oito de poés-graduacdo. Em relacdo ao tipo de necessidade especial, a maioria dos
cadastrados possui transtorno de déficit de atencdo e dislexia, seguido de deficiéncia
fisica, conforme a tabela que se segue.

Tabela 17: Estudantes cadastrados por tipo de necessidade especial, UnB, 2012

Necessidades Especiais Estudantes

Deficiéncia visual 13
Deficiéncia auditiva 9
Deficiéncia fisica 16
Transtornos Globais do Desenvolvimento 2
Dislexia, Transtorno de Déficit de Atengdo e Transtorno de Déficit de Atengédo e 60
Hiperatividade

Outros 3
Total 103

Fonte: Programa de Portadores de Necessidades Especiais (PPNE)/UnB

Considera-se necesséria a ampliacdo do Programa, tendo em vista o crescente
namero de estudantes cadastrados e a expansdao da UnB para outras regides
administrativas do Distrito Federal.

Acessibilidade fisica

O PPNE busca, conjuntamente com a Prefeitura do Campus, viabilizar a eliminagao
de barreiras arquitetbnicas e a promocdo da acessibilidade fisica da Universidade de
Brasilia. Sabe-se que o Campus Universitario Darcy Ribeiro ndo esta preparado para
acolher estudantes com necessidades especiais, particularmente deficiéncias fisica e
visual, sendo necessaria a realizacdo de diversas adaptacdes e reformas na
infraestrutura.
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As principais demandas apresentadas por estudantes cadastrados no PPNE no
gue tange a acessibilidade fisica séo:

e conserto e manutencao dos elevadores e plataformas elevatorias;

¢ adequacédo de rampas visando ao acesso ao subsolo dos edificios;

e reformas de banheiros;

e adaptacdes nas escadas, como corrimao e espaco adequado entre os degraus;

e recuperacdo de calcadas, vias de acesso e ligacdes entre os prédios e
estacionamentos;

e instalacdo de piso e mapa tatil para deficientes visuais visando indicar os
caminhos e sinalizar obstaculos;

e adaptacao de mobiliarios como mesas, cadeiras e bebedouros;
e sinalizacdo de salas em braile;

e adaptacdo de espacos coletivos como a Biblioteca Central dos Estudantes e o
Restaurante Universitério;

e identificacdo de vagas nos estacionamentos direcionadas para pessoas com
deficiéncia e idosos;

e identificacdo de banheiros, mobilidrios e equipamentos exclusivos para o uso de
pessoas com deficiéncia;

e disponibilizacdo de carro devidamente adaptado para o transporte de
estudantes com deficiéncia internamente no campus;

e capacitacdo dos servidores da universidade e funcionarios das empresas
prestadoras de servigos para melhor atender a comunidade com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.

Em 2011, a Prefeitura do Campus (PRC) disponibilizou nova sala para a montagem
de um laboratério de tecnologia assistiva a ser utlizado pelos estudantes com
necessidades especiais. Esse projeto ainda néo foi efetivado devido a necessidade de
reforma do espaco fisico e de reorganizacdo das atuais salas, com integracdo desse
laboratorio. O projeto esta em elaboracdo pela PRC e contemplara espacos para sala de
atendimento individual, sala de reunides e espaco para uso dos estudantes cadastrados.
Para isso, 0Ss recursos necessarios foram assegurados pelo Programa Incluir, do
Ministério da Educacao.

A acessibilidade, no entanto, ndo se restringe ao aspecto fisico, mas inclui também
as comunicac0Oes e atitudes. Nesse sentido, ressalta-se a importancia da implantacao de
uma equipe de intérpretes de Linguagem Brasileira de Sinais (Libras), além da
capacitacdo dos servidores da Universidade nessa area.
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b

Outra orientacdo social, ja implantada, diz respeito a disponibilizacdo de
atendimento diferenciado ao candidato quando da aplicacéo de provas do vestibular e do
Programa de Avaliacdo Seriada (PAS), por meio de provas ampliadas em 100% ou 300%,
em braile ou com auxilio de ledor.

Acdes continuas

O PPNE desenvolve acgdes que visam a permanéncia e a diplomacdo dos
estudantes com deficiéncias na Universidade de Brasilia, a saber:

e acompanhamento académico;

e Programa de Tutoria Especial (PTE), um servico de apoio ao estudante com
necessidades especiais nos moldes da monitoria, regulamentado pela
Resolucdo CEPE n° 10/2007;

e interacdo com Institutos e Faculdades com o objetivo de dialogar com
coordenadores de curso, professores e servidores sobre as necessidades dos
estudantes cadastrados e buscar estratégias para adequacdo de espagos
fisicos e da pratica educativa;

e interacdo com a Prefeitura do Campus para assegurar a acessibilidade dos
projetos urbanos dos campi e eliminar barreiras arquitetonicas;

e transporte no Campus;
e realizacdo de cursos e palestras para a comunidade interna e externa a UnB;
e parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS);

e parceria com o Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade
de Educacao.

Projetos em desenvolvimento

Em 2012, o PPNE buscou ampliar sua divulgacado na comunidade interna e externa
por meio da atualizagdo de seu site institucional”’, que ainda estd em fase de
implementacdo, e do seu perfil na rede social Facebook. Além disso, ao longo de 2012
foram realizadas campanhas de divulgacao e sensibilizacdo da comunidade académica
sobre a tematica da educacéo inclusiva e das necessidades especiais.

Destaca-se ainda que o PPNE participou das comemoragdes do Jubileu de Ouro
da Universidade por meio da realizagédo do “I Féorum do PPNE: por uma politica de acesso
e permanéncia dos estudantes com necessidades especiais ha UnB. Os primeiros 50
anos e os proximos 50 anos”, nos dias 26 e 27 de setembro de 2012. O objetivo do
evento foi fomentar uma discussédo sobre a politica de educacao inclusiva na UnB, que

Z<www.ppne.unb.br> Acesso em 11 MAR 2013.
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assegure a plena integragcdo das pessoas com necessidades especiais a vida
universitaria, no que tange ao seu acesso, permanéncia e diplomacao. As deliberacdes do
Forum estdo em fase de sistematizagdo no documento final do evento, a ser divulgada
para a comunidade académica em 2013.

3.2.2 Politica de cotas

As politicas de acdo afirmativa tém como objetivo o enfrentamento de um quadro
de desigualdades, reconhecido pelo Estado brasileiro e observado pela UnB. A
Universidade de Brasilia foi a primeira Instituicdo Federal a instituir o sistema de cotas,
em junho de 2004, apds cinco anos de debates. A acdo afirmativa fez parte do Plano de
Metas para Integracéo Social, Etnica e Racial da UnB e foi aprovada pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).

3.2.2.1 Cotas para negros

O sistema de cotas para negros existe porque a universidade brasileira é um
espaco de formagéo de profissionais de maioria branca. Ao manter a supremacia de um
segmento étnico na construcdo do pensamento dos problemas nacionais, a oferta de
solugdes se torna limitada.

No primeiro vestibular, o sistema de cotas raciais foi responsavel por 19% dos
candidatos. A eles, a cada ano, sdo destinados 20% do total de vagas de cada curso
oferecido. Em 2012, o sistema completou oito anos, com um saldo de 1.452 cotistas
formados. Desde 2004, 6.891 candidatos cotistas ja se matricularam na Universidade.

Ha pouco menos de dois anos, em junho de 2011, a Universidade sediou uma
audiéncia publica para avaliar os resultados alcancados e debater a ampliacdo de
politicas afirmativas. Neste encontro, foram apresentados dados que ratificam os
beneficios do sistema de cotas. De acordo com pesquisadores do Departamento de
Economia da Universidade presentes nessa audiéncia, € praticamente nula a diferenca
entre as notas de negros beneficiados e ndo beneficiados pelas cotas. No geral, os alunos
brancos tém rendimento de 0,3 pontos maior em uma escala de 0 a 10. Segundo os
indicadores apresentados, as familias dos estudantes negros sdo em média mais pobres
e menos escolarizadas. Cerca de um quarto dos alunos afrodescendentes tem renda
familiar inferior a trés salarios minimos. Entre os brancos, o indice € de 8%. Para os
pesquisadores, € possivel afirmar que ha uma correlacéo entre raca e classe social.

Como forma de apoio, os alunos cotistas possuem o suporte do Centro de
Convivéncia Negra, que abriga:

e espaco para estudo e reunides;
e biblioteca de referéncia para consulta sobre acdes afirmativas;

e mural de divulgacao de atividades ligadas a a¢des afirmativas;
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e apoio aos programas de pesquisa, ensino, extensao e assisténcia voltados aos
negros;

e sala de apoio aos cotistas.

Além disso, a UnB, em parceria com a Fundacdo Carlos Chagas e com a
Fundacao Ford, também passou a oferecer, em 2012, o curso Pds Afirmativas, que visa a
preparar candidatos negros ja graduados para processos seletivos de mestrado e
doutorado de universidades brasileiras, especialmente da Universidade de Brasilia. O
curso é dividido em duas areas de formacdo: geral, que contempla aulas de lingua
portuguesa, lingua estrangeira instrumental (inglés ou francés), metodologia e laboratério
de Pesquisa; e especifico, que consiste em atividades de orientacdo voltadas ao
aprimoramento de projetos de pesquisa, preparacdao do dossié de candidatura aos
processos seletivos das IES e preparacdo para as provas dos processos seletivos. Sao
oferecidas 40 vagas anualmente e as inscricbes séo gratuitas.

Importa ressaltar que, em abril de 2012, apés oito anos de vigéncia do sistema de
cotas na UnB, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por unanimidade, pela
constitucionalidade das cotas raciais ao julgar um pedido de suspensédo da reserva de
vagas ajuizado pelo Partido Democratas. A ideia central que sustentou a unanimidade do
STF foi a de que a igualdade entre os homens, garantida pela Constituicdo Federal, ndo é
suficiente para sanar as desigualdades que marcam a sociedade brasileira. De acordo
com o relator da ac&o, ministro Ricardo Lewandowski:

Para possibilitar a igualdade material, 0 Estado pode lancar médo de acbes
afirmativas, que atingem grupos sociais determinados, de maneira pontual,
atribuindo a estes certas vantagens, por um tempo limitado, de modo a
permiti-lnes a superacdo de desigualdades decorrentes de situacfes
histéricas particulares®

3.2.2.2 Cotas Indigenas

O sistema de cotas raciais na Universidade ndo beneficia apenas os negros. A
comissao que executou as cotas para negros também foi responsavel pelo convénio entre
a UnB e a Fundac&o Nacional do indio (FUNALI), assinado em 12 de margo de 2004.

Conforme o acordo, a cada semestre, dez indigenas aprovados em um teste de
selecdo ingressam na UnB. A oferta de cursos para esses alunos varia de acordo com as
necessidades de sua tribo e a disponibilidade de vagas na Instituicdo. A FUNAI oferece
suporte de moradia e alimentacdo aos indigenas e, em contrapartida, a UnB oferece
apoio académico para que eles permanecam na Universidade.

Z<http://lwww.unb.br/noticias/unbagencia/unbagencia.php?id=6512>. Acesso em 26 FEV 2013.

138



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

No inicio, o ingresso era feito por meio de transferéncia facultativa. A partir de
2006, a Universidade passou a organizar o vestibular exclusivo para esse publico. De
acordo com dados fornecidos pela coordenacdo académica dos estudantes indigenas,
107 indios ingressaram na universidade no periodo compreendido entre o inicio do
convénio e o ano de 2012.

Os dados mais recentes indicam que, no vestibular indigena de 2012, 867
candidatos concorreram a onze vagas nos cursos de Agronomia, Ciéncias Socialis,
Enfermagem e Obstetricia, Engenharia Florestal, Medicina e Nutricdo. Os onze aprovados
se juntaram a outros 54 indigenas de mais de dez etnias diferentes que ja frequentavam
cursos na UnB.

Em nivel de pés-graduacdo, em 2010, foi criado o Mestrado Profissional em
Sustentabilidade junto a Povos e Terras Indigenas pelo Centro de Desenvolvimento
Sustentavel (CDS) e foi o primeiro no Brasil a se dedicar exclusivamente a tematicas do
universo indigena e a reservar 50% de suas vagas a estudantes indigenas. O programa
formara no primeiro semestre de 2013 seus primeiros profissionais indigenas e néao
indigenas, qualificando-os para atuar em atividades técnico-cientificas e de inovacdo no
campo indigenista. O curso baseia-se em principios da educacgédo intercultural, que se
realiza por meio do dialogo entre os saberes académicos e indigenas e da
interdisciplinaridade.

3.2.2.3 Cotas para egressos do ensino publico

A UnB ja apresenta a reserva das vagas para alunos de escolas publicas em
cumprimento a Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, pela qual todas as Universidades
Federais, até 2016, deverao destinar 50% das vagas para estudantes que cursaram 0S
trés anos do ensino médio em escola publica, sendo necessario iniciar o processo
imediatamente com, no minimo, 12,5 % das vagas.

Dessa forma, das 2.092 vagas ofertadas em 96 cursos de graduacdo no 1°
vestibular de 2013, 726 foram destinadas aos alunos cotistas: 305 aos alunos de escolas
publicas, representando 14,5% do total (devido ao arredondamento exigido pela
legislacdo) e 421 aos alunos negros, cujo percentual de 20% néo foi alterado.

Ao todo, 24.977 pessoas se inscreveram para 0 1° vestibular de 2013. Entre elas,
14.858 disputaram pelo sistema universal, 6.774 pelas cotas para escolas publicas e
3.009 pelas cotas para negros. A relagcéo de candidatos por vaga mostra que, em alguns
casos, a concorréncia € duas vezes menor entre 0s cotistas. Medicina foi 0 curso mais
disputado entre as opcbes de graduacdo oferecidas, pelo método universal, sdo 121
alunos por vaga. Porém, para quem cursou todo o ensino médio em escola publica, tem
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renda familiar igual ou inferior a 1,5 salario minimo, é negro ou pardo, a disputa cai para
61 vestibulandos por vaga®*.

3.2.2.4  Acdes nos novos campi: critérios para a abertura de cursos e ampliacdo de
vagas (REUNI)

Pela continuidade da vigéncia do Programa REUNI/UnB, a abertura de cursos e a
ampliagdo de vagas foram processos que continuaram caracterizando a forma de a UnB
aperfeicoar mecanismos de inclusdo social, permitindo também ser parte da comunidade
local e regional. Os critérios para tanto foram definidos quando da pactuacdo do REUNI
com o MEC, destacando-se: a capacidade da Universidade em oferecer esse aumento de
cursos e vagas frente aos recursos humanos e financeiros disponiveis; a renovacao do
atendimento as demandas sociais pela presenca da universidade publica em proximidade
a diferentes setores da sociedade; e a abertura de cursos com impacto no
desenvolvimento socioecondmico e educacional da regido.

Como exemplo, cita-se a ampliacdo de vagas dos novos campi, Planaltina, Gama e
Ceilandia, em que ha ponderacao de nota para o ingresso de estudantes oriundos da rede
de ensino de regifes administrativas nas vizinhancas dos campi.

3.3 A responsabilidade social da Instituicio em relacdo ao
desenvolvimento econdmico e social

Considerando o papel exercido pela UnB no desenvolvimento econdmico e social
do Pais, destacam-se, a seguir, as relacdes exercidas com o setor publico, o setor privado
e 0 mercado de trabalho, caracterizadas por parcerias estabelecidas entre a universidade
e tais segmentos.

3.3.1 Relagbes com o setor publico, setor privado e mercado de trabalho

Em 2012, foram registrados 329 instrumentos juridicos” — acordos de cooperacéo,
convénios, contratos, termos de cooperacédo e termos de outorga — formalizados entre a
Fundacdo Universidade de Brasilia e 6rgdos e entidades publicas (177), instituicoes
privadas (115) e organismos internacionais (37). Tais parcerias garantem a cooperacao
da Universidade com a iniciativa privada e a obtencdo de apoio financeiro para a
realizacdo de pesquisas de diferentes teméaticas. Além disso, sdo formalizadas
cooperacdes que possibilitam o intercambio de informagbes e conhecimentos entre
diversas instituicbes de ensino e pesquisa. Como exemplo, podem ser citados o0s
convénios estabelecidos para proporcionar estagio de complementacdo educacional, em

#<http://lwww.unb.br/noticias/unbagencia/cpmod.php?id=93421> Acesso em 11 MAR /2013.

**Dados registrados no Sistema de Convénios (SICONV/FUB), gerenciado pela Diretoria de Apoio a
Projetos Académicos — DPA/DAF/FUB.
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diversas areas de atuacao relacionadas diretamente com 0s programas, planos e projetos
desenvolvidos pelos cursos de graduacdo da UnB. Tais convénios proporcionam a
insercdo dos alunos da Universidade no mercado de trabalho e permitem também que
alunos de outras instituicbes possam estagiar na Universidade de Brasilia.

Em relacdo aos convénios de estagio, no ano de 2012, foram formalizados 80,
sendo 77 sob coordenacgédo da Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica
(DAIA/DEX/FUB) e trés sob a gestédo do Decanato de Gestédo de Pessoas (DGP), unidade
responsavel pela formalizacdo de convénios de estagio, visando a inclusdo de alunos de
outras instituicbes nas atividades desenvolvidas pela universidade. Podem ser citadas,
também, as parcerias estabelecidas entre a UnB e instituicbes internacionais, que
possibilitam a muatua cooperacdo e o intercambio académico entre elas. Nesse mesmo
periodo, foram registradas 36 parcerias com esse enfoque, sob o controle da Assessoria
de Assuntos Internacionais (INT).

A partir dessas parcerias, nacionais e internacionais, a UnB passa a possuir um
importante papel no desenvolvimento econémico e social do Pais, contribuindo para a
sistematizacdo do conhecimento e para a capacitacdo de seus estudantes e
pesquisadores, que passam a ter a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos
em sala de aula, a partir de uma maior aproximacao com o mercado de trabalho.

3.3.2 Programa de formacéo de professores do ensino fundamental (PIE)

O Férum Distrital de Apoio a Formacao Docente, instalado formalmente em 2 de
agosto de 2010, tem por finalidade orientar a formacao inicial e continuada dos docentes
da rede publica da educacéo basica. Em sua composicdo, tem assento o Reitor da UnB
ou O seu representante. Até o final de 2011, a UnB era representada pela Decana de
Ensino de Graduacéao, por delegacéo do Reitor.

Em dezembro de 2011, foi encaminhada solicitacdo, via o referido Férum, da
participacdo da UnB no esforco de melhoria da qualificacdo dos docentes da rede publica
do DF, para a formacdo de 566 profissionais que apresentam como formacao inicial
licenciatura curta e atuam nas séries finais do ensino fundamental, além de 737
profissionais que apresentam como formacao inicial licenciatura curta e atuam nas séries
iniciais do ensino fundamental e educagao infantil.

ApoOs ouvir os colegiados de cursos de graduacdo que ofertam cursos de
licenciatura, a UnB encaminhou ao Forum, assinado pelo Reitor, Termo de adesado ao
Plano Nacional de Formacdo dos Professores da Educacdo Basica (PARFOR), do
MEC/CAPES. A Universidade de Brasilia se compromete a submeter aos seus conselhos
superiores proposta de fornecer, no ambito de suas competéncias, 0os recursos humanos
e materiais necessarios para atendimento a demanda solicitada. Entre as propostas a
serem submetidas, encontra-se a oferta de vagas de ensino superior gratuito, nas
modalidades presencial ou a distancia.
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Em consonancia com o Termo assinado, alguns colegiados de cursos da UnB que
ofertam licenciaturas decidiram, em dezembro de 2011, oferecer, no segundo semestre
de 2012, turmas especificas de 22 Licenciatura para os professores da rede publica do
Distrito Federal, na modalidade presencial: Letras — Licenciatura em Lingua Portuguesa e
Literatura; Historia; Geografia; Filosofia; Ciéncias Naturais; e Matematica. No mesmo
periodo, a Faculdade de Educacéo acertou sua participacdo no PARFOR a partir de 2013,
mediante oferta de 12 Licenciatura em Pedagogia.

3.3.3 AcoOes de promocéao de incubadora de empresas e empresas juniores

O Programa Multincubadora de Empresas do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB) apoia o desenvolvimento,
crescimento e consolidacdo de negocios inovadores, além de fortalecer os lagos
existentes entre a sociedade, empresas e o governo.

O papel do CDT/UnB consiste na acao, estudo e implantacdo de metodologias,
ferramentas de controle e unificacdo em uma base de dados do Programa nacional de
Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos (PNI), tendo como meta
implantar uma ferramenta customizada (Dotproject) para controle de informacdes dos
projetos e convénios geridos pela Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(SETEC).

O Programa Multincubadora trabalha com trés modalidades: Incubadora de
Empresas, Incubadora Social e Solidaria, e Incubadora de Arte e Cultura. Cada
modalidade possui solu¢gbes tecnoldgicas e metodologias especificas para seu publico-
alvo, oferecem suporte operacional e gerencial as empresas e ampliam o acesso a redes
de interacdo com o meio corporativo, académico e de financiamento.

Até o fechamento deste relatério, havia 30 empresas incubadas ou apoiadas pelo
CDT/UnB, sendo 13 de base tecnoldgica, sete na modalidade social e solidaria, e 10 na
modalidade de Arte e Cultura. A seguir, apresenta-se a evolucdo do numero de
empreendimentos incubados na Universidade desde o inicio das atividades do programa:
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Figura 9: Empresas incubadas no CDT, UnB, 1990-2012

Empresas Incubadas
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Fonte: CDT/UnB
Nota: os dados a partir de 2011 incluem as trés modalidades de incubag&o.

Além das modalidades ja citadas, o CDT/UnB oferece a comunidade, aos
empresarios e ao governo, servicos especializados criados para estimular novos
empreendimentos e disponibilizar os meios para que haja geracdo e transferéncia de
conhecimento para diversos segmentos produtivos. No eixo Ensino, Pesquisa e Difusao
do Empreendedorismo, destaca-se o Programa Empresa Juanior. Criado em 1993, possui
0 objetivo de estimular o crescimento e a capacitacdo de estudantes de graduacdo na
pratica do empreendedorismo. Esse programa visa & manutenc¢do de um alto padrdo de
qualidade das empresas juniores, de forma a proporcionar aos estudantes, cursos,
experiéncia pratico-profissional e formacdo complementar. Em 2012, as empresas
juniores consolidadas e conveniadas eram: AD&M (Administracdo); CJR (Computacéo);
Concreta Consultoria e Servicos (Eng. Civil); Doisnovemeia (Publicidade); Ecoflor (Eng.
Florestal); Econsult Consultoria Econdmica (Economia); Enetec Consultoria (Eng.
Elétrica); EngNet Consultoria e Implementacdo (Eng. de Redes); Estat Consultoria
(Estatisitca); Mecajun (Eng. Mecatronica); Praxis Consultoria (Psicologia); Strategos
(Ciéncia Politica); TECMEC (Eng. Mecéanica); Domani (Relagbes Internacionais); Facto
(Jornalismo); Grupo Gestdo (Eng. de Producao); Lamparina Design (Desenho Industrial);
Nutrir Consultoria (Nutricdo); OIlé Junior (Educacdo Fisica); Pupila Audiovisual
(Audiovisual); Socius (Ciéncias Sociais); Embragea (Gestdo Ambiental); Phygeo
(Geofisica); Resultagro (Gestdo do Agronegdcio); Sanovit (Saude Coletiva); Sapiens
(Biologia).

3.4 A responsabilidade social da Instituicao em relacdo a defesa do meio
ambiente

Admitindo a importancia e a amplitude das tematicas que envolvem a defesa do
meio ambiente, a UnB tem se empenhado para que temas ambientais facam parte do seu
dia a dia. Reconhece-se, na Instituicdo, que o meio ambiente retune elementos de
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natureza ecoldgica, social, econdmica e politica, cujas relagbes devem fazer parte da
dindmica de ensino, pesquisa e extensdo. Embora haja a necessidade de melhorar a
gestdo das acOes relacionadas ao tema, sao diversos os esforgcos em prol do meio
ambiente. Na area de ensino de graduacao, destacam-se:

e revisdo curricular de cursos tradicionais com a incorporacdo de disciplinas
relacionadas a responsabilidade socioambiental;

e criacdo de novos cursos com o0 objetivo de formar profissionais com visao
interdisciplinar sobre o0 meio ambiente e a necessidade de sua preservacao,
conservacao, protecdo e uso sustentavel. A partir de 2006, foram criados no
campus de Planaltina os cursos de gestdo ambiental, gestdo do agronegdécios e
educacédo do campo.

Na area de pds-graduacao e pesquisa, destacam-se 0s programas e as pesquisas
realizadas pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), uma unidade permanente
de ensino, pesquisa e extensao, vinculado diretamente a Reitoria, por meio do Decanato
de Pesquisa e Pés-Graduagcdo. O Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel (PPG-CDS) foi criado, em dezembro de 1995, como Curso de Doutorado em
Meio Ambiente e Desenvolvimento, com &rea de concentracdo em Politica e Gestao
Ambiental e com foco de pesquisa nos biomas Cerrado e Amazénia. Com a criacao do
curso de Mestrado, em 1998, o programa passou a se chamar Desenvolvimento
Sustentavel. Desde a sua criacdo até 2012, o programa formou l142doutores e 475
mestres.

E no campo da extensdo que ocorre 0 maior nimero de esforgos para a defesa do
meio ambiente. Lembrando que néo é possivel desvincular a extensdo das atividades de
ensino e pesquisa, h na Universidade diversos centros, projetos e acdes que visam a
troca de conhecimentos e experiéncias sobre as tematicas ambientais, a preservacéo e o
uso sustentavel do meio ambiente, conforme explicitado a seguir:

e Nucleo de Agenda Ambiental: espaco de interagdo e mobilizacdo comunitaria
para uma gestdo coletiva e socioambiental, fazendo interagir pessoas, projetos
e acgOes. Foi criado, em 2007, pelo DEX, com a missao de discutir e implantar,
de forma participativa e integrada, a Agenda Ambiental nos quatro campi da
UnB. Pensado como espaco de integracdo, o Nucleo apoia projetos de
extensdo fomentando a realizacdo de atividades socioambientais. Busca o
desenvolvimento de uma rede de contato nas areas de residuos solidos,
comunicacdo e educacdo ambiental, salde e nutricdo, agua e energia, areas
verdes e espacos de convivéncia, mobilidade e edificagfes sustentaveis;

e Centro de Referéncia em Conservacdo da Natureza e Recuperacao de
Areas Degradadas (CRAD): Trata-se de um centro de carater multidisciplinar
gue possui como principais objetivos: promover e divulgar estudos e pesquisas,
bem como atividades de extensdo em conservacao da natureza e recuperacao
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de areas degradadas; desenvolver modelos demonstrativos de recuperacdo e
projetos em temas pertinentes as areas de conhecimento referidas; incentivar o
aprimoramento cientifico de profissionais nas é&reas de conservacdo da
natureza e recuperacdo de areas degradadas e subsidia-los para atividades de
extensdo e educacao ambiental; contribuir para a pesquisa e o aperfeicoamento
do ensino, em todos os niveis relativos a conservagdo da natureza e
recuperacdo de areas degradadas; promover o aperfeicoamento cientifico de
seus profissionais; e desenvolver pesquisas, consultorias, prestacdo de

servigos, de Ambito nacional e internacional, nas areas de sua atuagao;

« Grupo de Trabalho de Apoio a Reforma Agraria (GTRA): desenvolve
diversos projetos na area de extensdo, pesquisa e ensino, ligados ao
desenvolvimento rural sustentavel. O objetivo ndo é apenas potencializar as
acOes da UnB, mas também, sinalizar ao conjunto das instituicbes de ensino
superior e a sociedade civil, as inUmeras possibilidades de atuacdo que as
universidades tém na questdo agraria. Criado em 1996, esta vinculado ao
Decanato de Extensao. Os trabalhos do GTRA sao desenvolvidos em parceria
com departamentos da Universidade de Brasilia e instituicbes externas e
envolve professores, pesquisadores, estudantes e técnicos, contribuindo para
fomentar e disseminar a reflexdo sobre a importancia crescente do espaco rural

na sociedade brasileira, na perspectiva do desenvolvimento rural sustentavel,

« Projeto Rondon: o Nucleo do Projeto Rondon € um espaco de formacgéo e
acao multidisciplinar, que possibilita ao estudante a construgédo de projetos
sociais multidisciplinares e sua consequente aplicacdo em comunidades com
baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH). A possibilidade da troca
humana e profissional entre os participantes do Projeto e as comunidades
receptoras tem sido de importancia fundamental na formacéo de todos. Trata-se
de uma verdadeira aula de Brasil, mas ndo uma aula dada por professores, mas
pela sinergia entre as comunidades e 0s grupos de estudantes e professores
gue optam por conhecer e trabalhar no Brasil “profundo”, o que esta presente
no interior do Pais. Assim, durante o semestre, todos 0s anos, sao
desenvolvidas atividades multidisciplinares que buscam aproximar 0s
universitarios da realidade do Pais, além de contribuir para o desenvolvimento
de comunidades carentes;

« Centro de Pesquisa e Aplicacao de Bambu e Fibras Naturais (CPAB):
desde 1996, alunos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da UnB
trabalham com a utilizacdo de fibras naturais, especialmente o bambu, nas
construcbes. O CPAB incorporou o antigo projeto Cantoar — Escola de
Capacitacdo para Adolescentes em Marcenaria e Fibras. Os integrantes do
Centro organizam seminarios, elaboram projetos, oferecem cursos,
treinamentos e tiram davidas a respeito do bambu e de fibras naturais;
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e Centro de Acado Social em Arquitetura e Urbanismo Sustentavel (CASAS):
o CASAS funciona como o escritério-modelo da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Brasilia (FAU/UnB), e desenvolve projetos junto
as comunidades do Distrito Federal, principalmente as que ndo tém acesso a
servicos de arquitetos. Atua também em parceria com ONGs, cooperativas e
pessoas interessadas em investir em constru¢des sociais. E um projeto de
extensdo universitaria, sem fins lucrativos, que busca contribuir com o ensino
agindo como uma ponte entre Universidade e sociedade, trazendo aos
estudantes a oportunidade de conhecer mais de perto a realidade social da sua
cidade e reafirmando o compromisso com ela. Outra meta do CASAS ¢é ir além
das exigéncias do mercado de trabalho convencional e trazer a FAU discussdes
sobre o papel social do arquiteto e outros temas relevantes a formacéo pessoal
e profissional. Em 2012, o CASAS selecionou o projeto “Coletivo da Cidade” e a
ASCOBEL para serem contemplados com projeto de arquitetura. Os projetos
selecionados foram elaborados pelos alunos da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo (FAU/UnB), sob orientacéo dos professores, de forma participativa.

3.5 Atividades esportivas, culturais e artisticas

3.5.1 AcOes da Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA)

A Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA), vinculada & estrutura organizacional
do Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), possui competéncia para planejar,
coordenar, divulgar, acompanhar e avaliar programas e projetos comunitarios com vista a
execucdo de uma politica artistico-cultural e esportiva, no &mbito da Universidade de
Brasilia.

Também é responsavel por programas de desenvolvimento, valorizagcéo e incentivo
a arte, a cultura, ao esporte e ao lazer destinados a comunidade universitaria e € o setor
responsavel por administrar os espacos culturais da UnB, tais como: Centro Comunitario
Athos Bulcéo; Auditério Dois Candangos; Anfiteatro 9; e Nucleo de Danca/Vivéncias. Na
area esportiva, gerencia a quadra de esportes José Mauricio Honorio Filho.

Desta forma, as ac¢des sdo construidas coletivamente, em interface com as areas
académicas e comunitarias, buscando valorizar o respeito as diferencas, a diversidade
cultural e as acdes que fortalecam a convivéncia e a solidariedade nos campi. Assim,
apresenta-se a seguir a atuagcédo da Diretoria por meio das ac¢fes realizadas ao longo do
ano e destacando em quadros comparativos 0s avancos registrados no periodo de 2008 a
2012 e as principais metas para 2013.

Arte e Cultura

Na area de Arte e Cultura, houve a ampliagdo do Projeto Tour no Campus que,
além das visitacbes na area académica no roteiro “Cientifico”, passou a ter o roteiro
“Cultural”. As acdes do Clube de Teatro tiveram destague na Recepg¢do aos novos
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estudantes. As projecbes dos eventos “Tubo de Ensaios” e “Festival Universitario de
Musica Candanga da UnB (FINCA)” saltaram para o cenario nacional e internacional, em
comemoracao aos 50 anos de Brasilia, em 2010, e nos 50 anos de UnB, em 2012.

No Nucleo de Danca e Vivéncia, foram priorizados projetos abertos a comunidade
universitaria ou de interesse da area académica e de extensao, voltados para qualidade
de vida e expressao corporal. Houve o apoio de instalacdo de exposi¢coes e esculturas em
homenagem ao movimento estudantil e acées ambientais. A proposta do Programa Bolsa
Artista foi discutida e aprovada na Camara de Assuntos Comunitérios e sera lancada em
2013. Nos auditérios e salas administrados pela DEA, buscou-se desenvolver
programacao cultural e oficinas de qualidade.

O Nucleo Sonoro do Servigo Artistico e Cultural multiplicou sua producdo com
oficinas de voz, poesia, pifano, literatura e apresentacées musicais. O Projeto Recital na
Reitoria foi criado a pedido do Reitor e alegrou a rotina administrativa no campus. O
Projeto Campus Sonoro produziu inUmeras apresentacdes de estudantes em parceria
com a area académica e comunitaria. O Projeto de Video Comunitario transformou-se em
Mostras de Filmes veiculados nos campi e, finalmente, no formato do Projeto Cinemateca,
no qual os diretores discutem seu trabalho com o publico.

Esporte e lazer

O crescimento do Esporte na UnB teve como base o Plano de Desenvolvimento do
Esporte e Valorizacdo do Atleta, desenvolvido pela equipe da DEA em 2009, que forneceu
as diretrizes para a estruturacdo de diversos programas e projetos para O esporte
universitario, tais como: Treinamento Desportivo para suporte as equipes representativas
da UnB, Capacitacdo dos técnicos, Musculacdo para atletas, Bolsa Atleta Universitaria
REUNI e Nutricdo Esportiva.

As equipes tiveram apoio para treinar e participar em competicdes universitarias e
comunitarias locais, regionais e nacionais. As entidades de esporte na UnB foram
incentivadas a organizar eventos esportivos, a discutir sobre esporte universitario e foram
orientadas a congregar os atletas em clubes desportivos de cada modalidade.

O Clube de Xadrez recebeu sala para atendimento comunitario e realizacdo de
torneios. Em parceria com a Faculdade de Educacao Fisica (FEF), houve a organizagdo
de Seminarios e a participacdo em FOruns locais e nacionais para discussdo sobre
politicas e gestdo do esporte universitario.

O campo do lazer, da qualidade de vida e da educacéo ambiental foi desenvolvido
por meio de acbes e eventos desenvolvidos ao longo do ano. Destaca-se o Projeto
Caiaque Comunitario, que foi criado em 2009, com proposta Unica em Brasilia, dando
acesso ao Lago Paranoa aos estudantes, aos servidores e a populacédo do DF. A meta de
educacgdo para agfes sustentaveis e de preservacdo do meio ambiente sdo trabalhadas
por meio de temas educativos anuais e de participacdo ativa em campanhas ambientais
com metodologia que permite a recreacdo e o desenvolvimento esportivo.
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Uma acéo derivada do Caiaque Comunitario realizada em parceria com é&reas
académicas é o Tour Ecoldgico, que recebe visita de Escolas do DF e dos Centros de
Orientagdo Socioeducativa no Centro Olimpico da UnB para um passeio de caiaque
monitorado e oficinas ludicas de educacao ambiental.

Também em 2012, os integrantes do Projeto Caiaque Comunitario interessados em
competicao reativaram o Clube de Canoagem da UnB (CUCa) com o intuito de melhorar
as condicfes de treinamento, promover a formacao técnica e organizar competicdes. O
CUCa realizou o | Circuito Universitario de Canoagem em novembro do mesmo ano,
abrindo inscricbes para cegos, praticantes de canoagem e atletas.

A ampliacdo do Projeto Cross Cerrado para os campi fez surgir o Circuito Cross
Cerrado, evento que é desenvolvido em parceria com a FEF e o DEX, com objetivos de
incentivar a pratica da corrida a pé ou a caminhada em ambiente natural, a interacéo e a
qualidade de vida. Em 2012, houve a 252 edi¢cdo do Cross Cerrado Darcy Ribeiro e o I
Circuito Cross Cerrado em Planaltina. Os eventos dos campi Ceilandia e Gama estdo em
planejamento.

O empréstimo de material esportivo, a cessdo da quadra de esportes proxima a
Praca Chico Mendes e a realizacdo de torneios e eventos esportivos fazem parte do
Projeto Recreando, que propde momentos de interacdo e relaxamento por meio do
esporte e jogos de salao.

Outra atuacao importante do Servico de Esporte e Lazer da DEA ¢ a realizacdo dos
Torneios dos Servidores e Jogos dos Trabalhadores em parceria com entidades afins. As
participacfes dos servidores atletas em competicdes de Corridas de Fundo, Vela, Tae-
kwon-do e Jiu-jitsu foram todas atendidas por demanda. A DEA auxiliou os atletas-
servidores na busca de parcerias, em pagamento de inscricdo, passagens, diarias e
aquisicdo de equipamentos esportivos por entender que ha dificuldade de patrocinios
externos. A ideia € valoriza-los buscando apoio e estruturando politicas para melhor
atendimento. Abrir espaco para um Programa de Esporte Master da UnB foi indicacéo da
Camara de Assuntos Comunitarios (CAC) para proximos estudos pelo setor.

Organizacao Comunitéaria

No campo das organiza¢des comunitarias houve a ampliagdo de atendimento aos
Centros Académicos na concessao de auxilio para viagem individual, auxilio transporte
terrestre e apoio a organizacéo de encontros e outros eventos.

Houve a participacéo da equipe da DEA/DAC nas discussdes sobre o0 espaco fisico
dos Centros Académicos, as normas de convivéncia no campus, as agdes contra o trote e
as orientacoes sobre eventos de integracao dos estudantes. Foram feitos levantamentos
para apurar as demandas dos Centros Académicos e orientar sobre a oficializacdo de
seus registros na DEA/DAC.
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Para estruturar a divulgacdo, a memoria e a criagdo de produtos de comunicacao e
interacdo com a comunidade, a DEA constituiu o Nucleo de Comunicacdo Social
integrado por profissionais da area de jornalismo, fotografia, tecnologia da informacéao,
website design e arte design.

Todas essas acdes da Diretoria de Esporte, Arte e Cultura contribuiram para o
desenvolvimento do campo artistico-cultural e esportivo da UnB e sua interacdo com o
Distrito Federal e outros estados brasileiros. A Tabela 18 apresenta os quantitativos mais
recentes da utilizacdo dos espacos Culturais e Esportivos da Universidade.

Tabela 18: Ocupacéo dos Espacos Culturais e Esportivos, UnB, 2011-2012
Espago 2011 _ 2012 _
Eventos Puablico Eventos Publico
Anfiteatro 9 117 12.230 95 10.400
Auditério Dois Candangos 93 8.650 178 16.350
Centro Comunitario Athos Bulcéo 93 155.800 57 44.000
Nucleo de Danca 82 3.478 12 360
Quadra José Mauricio Hon6rio Filho 452 4520 258 9.180
Total 837 184.678 600 80.290

Fonte: DAC/ UnB

3.6 Intervencao educativa

Uma parceria entre o Servico de Estudos e Atengdo ao Usuario de Alcool e outras
Drogas (SEAD), do Hospital Universitario de Brasilia, e o Ministério Publico do Distrito
Federal e Territorios (MPDFT), promove, desde 2007, atividades com base na Lei n°
11.343, de 23 de agosto de 2006, que cria o Sistema Nacional de Politicas Publicas sobre
Drogas (SISNAD). De acordo com a lei, quem adquirir, guardar, tiver em depdsito,
transportar ou trouxer consigo para consumo pessoal drogas sem autorizacdo ou em
desacordo com determinacao legal ou regulamentar sera submetido a trés penas, entre
elas, a medida educativa de comparecimento a programa ou curso educativo.

Em 2012, foram atendidos 123 jurisdicionados e 94 deles concluiram a intervencéo
educativa. Nesse projeto, o usuario participa de trés reunides. No ultimo encontro, a
equipe do SEAD agenda uma entrevista individual, encerrando as atividades do projeto. A
partir disso, 0 paciente pode optar por realizar tratamento no HUB ou encerrar a sua
participacdo no hospital. A parceria se transformou em um projeto de pesquisa que esta
no comité de ética da Faculdade de Ciéncias da Saude da UnB e avaliara os resultados
desse tipo de intervencao.

Desde 2008, o SEAD do Hospital Universitario de Brasilia também promove o
atendimento de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas em
semiliberdade. Entre 2010 e 2012, 268 jovens foram assistidos pelo Servico. As reunides
séo realizadas as quintas-feiras, no periodo da manh&, no proprio HUB. O projeto € uma
parceria com a Secretaria de Justica.

O atendimento no SEAD ¢é destinado aos dependentes, a familia e as instituicoes.
Apds agendar entrevista, o usuario participa da etapa de acolhimento, na qual pode ser
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definida a forma de continuidade da assisténcia, por meio de psicoterapia individual e de
grupo ou tratamento clinico e psiquiatrico. Além da assisténcia, o servico desenvolve
ensino e pesquisa.

3.7 Aspectos positivos

A UnB vem consolidando o seu papel de instituicdo socialmente responsavel ao
longo dos anos. Ressalta-se a importante fungdo da Universidade para o desenvolvimento
e a incluséo social no Brasil, em particular para o Distrito Federal e o entorno. Entende-se
que entre os principais fatores de inclusdo social estédo: promoc¢ao da educacao, insercao
no mercado de trabalho, apoio aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica e
protecdo do meio ambiente. Neste tOpico, apresentam-se, em linhas gerais, 0s principais
avancos da Universidade em relagdo ao seu compromisso social.

A Diretoria de Desenvolvimento Social do Decanato de Assuntos Comunitarios tem
se empenhado na viabilizacdo de igualdade de oportunidades para que os estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica possam concluir seus cursos em condi¢des
semelhantes aos demais. Nos ultimos anos, a demanda dos servicos oferecidos pela DDS
cresceu substancialmente devido ao processo de expansao da Universidade. Em 2012,
houve a implantacéo de novas bolsas de permanéncia, ampliagdo da moradia estudantil e
a criacao de outros projetos vinculados ao desenvolvimento social.

No ambito do Decanato de Extensdo, cuja missdo é incentivar a interacdo entre a
UnB e a sociedade, a reestruturacdo e a expansao universitaria contribuiram para a
ampliagdo de acdes que refletem o compromisso social da instituicdo, sobretudo, no que
diz respeito ao meio ambiente, ao patriménio e a memoria cultural da instituigao.

Outro ponto positivo € que a Universidade, além da formacao tradicional em salas
de aula, proporciona aos estudantes participantes das empresas juniores experiéncias
mais realistas com o mercado de trabalho, pois sdo estimulados a desenvolver
competéncias ndo previstas nos conteudos programaticos dos cursos.

Esporte, arte e cultura sao fortalecidos na Universidade pelo trabalho da Diretoria
de Esporte, Arte e Cultura do Decanato de Assuntos Comunitarios. Considera-se que a
area teve importantes avangos na adocao de novas metodologias, de oficinas artisticas e
culturais, desenvolvimento de ag¢fes sociais, ambientais, educativas, difusédo das vias
esportivas na Universidade, inclusdo de novos centros académicos e criacdo da Bolsa
Atleta financiada com recursos do REUNI.

Por fim, um fato relevante ocorrido em 2012 foi o resultado do julgamento da
politica de cotas raciais utilizado pela Universidade desde 2004. Com o resultado
favoravel e a politica de cotas para negros declarada constitucional pelo Supremo
Tribunal Federal, a Universidade reafirmou seu esfor¢o na reducéo das desigualdades.
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3.8 Aspectos a aprimorar

Os pontos a melhorar sobre a responsabilidade social da Universidade sédo, em
grande parte, convergentes sob os pontos de vista dos setores envolvidos na elaboracao
desta dimensdo. Apesar dos muitos servicos que a UnB presta a sociedade, eles ainda
nao estdo amplamente divulgados, nem na propria instituicdo, nem em outros segmentos
gue possam estar interessados. Dessa forma, embora seja possivel afirmar que a UnB
seja uma instituicdo preocupada com a inclusdo social, com o desenvolvimento
socioecon6mico da sua regiao, com o bem-estar da populagdo e com a defesa do meio-
ambiente, devido as politicas e as acdes que nela existem, ainda faltam esfor¢cos no
sentido de divulgar as benfeitorias que a Universidade oferece e de ampliar esses
servigos para que todo o publico-alvo seja contemplado.

Outro ponto que merece consideracdo neste topico € a expansao pela qual a
Universidade passou e vem passando nos ultimos. Atualmente, ha mais de quarenta mil
alunos matriculados nos quatro campi da UnB, sendo que em 1990 esse numero nao
chegava a dez mil. Embora néo exista um indicador do quanto as demandas por servicos
relacionados a responsabilidade social da instituicdo aumentaram — e isso também é um
aspecto a se aprimorar — sabe-se que, com a expansao da UnB, surgiram novas lacunas.
Ao realizar a coleta de informacdes para a elaboracdo desta dimensdo, foram
evidenciadas as seguintes necessidades:

e ampliar os investimentos para melhorar e ampliar o atendimento a estudantes
em vulnerabilidade socioecondmica e com deficiéncia;

e construir novos espacos e ampliar os ja existentes para a prética de esportes,
cultura e lazer;

e melhorar os servigos de transporte, sobretudo aos estudantes;

e construir restaurantes comunitarios e bibliotecas de maior porte nos novos
campi e aumentar o numero de técnico-administrativos nas unidades
académicas para melhorar o apoio administrativo nessas unidades.
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Dimensao 4 A comunicacao com a sociedade

A comunicacdo com a sociedade exerce papel estratégico no estabelecimento de
canais efetivos de ligacdo entre os diversos segmentos relacionados as universidades. As
constantes transformac¢des nos cenarios politico, econémico, cultural e tecnoldgico
representam grande desafio a comunicacdo social da Instituicio. Dessa forma, é
necessario que se admita a comunicacéo institucional como um processo estratégico para
a acdo em uma realidade plural, dindmica e complexa que visa a provocacao de
comportamentos inovadores, criativos e dinamicos como a das universidades.

Assim, o contexto atual das instituicdes de ensino superior tem ocasionado uma
atencdo especial a area de comunicacdo. Para garantir boa imagem, promover a
instituicdo e manter a populagédo informada, as universidades necessitam estabelecer
relacdes éticas e transparentes com os seus publicos.

Nesta Dimensdo, sdo apresentadas as principais acdes da Secretaria de
Comunicagdo (SECOM/UnB) e o0s demais mecanismos de comunicagcdo que a
Universidade contempla.

4.1 Comunicacao interna e externa

A Secretaria de Comunicagdo (SECOM) é a unidade gestora dos meios de
comunicacdo da UnB. Seu papel é gerenciar a publicidade interna e externa da
Universidade, divulgando da maneira mais isenta e transparente possivel o que acontece
dentro da Instituicdo. Também cabe a SECOM reforcar o papel social da UnB e promover
eventos e atividades que integrem alunos, professores e funcionarios as funcbes de
ensino, pesquisa e extensao.

No portal da UnB sdo publicadas diariamente matérias sobre o que acontece no
ambito universitario, com destaque para os feitos de alunos e professores. Sem deixar de
trazer também eventos que acontecem pelo campus e servigos de utilidade para todos.

Outras ferramentas foram incorporadas nos ultimos anos, como o Twitter que hoje
tem mais de 5 mil seguidores e o Facebook, com mais de 1.300 pessoas cadastradas
para conferir as novidades da Instituicdo. Seguem detalhes sobre o trabalho desenvolvido
pela SECOM, seus produtos e eventos.

41.1 Comunicagéo com estudantes
411.1 Guia do Calouro e Manual do Aluno

O Guia do Calouro da UnB € um informativo entregue aos ingressantes na
Universidade de Brasilia no momento do registro como fonte de consulta e apresentacao
da Universidade. Elaborado pelo Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG) e pela
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Secretaria de Administracdo Académica (SAA), presta 0s primeiros esclarecimentos ao
estudante de graduacéo da Instituicao.

Além de saudar os novos universitarios, o Guia do Calouro subsidia-os com
informacdes relativas aos procedimentos académicos, aos 6rgdos e aos servicos da UnB
voltados aos alunos da graduacao. O Guia pode também ser consultado em meio digital
no Portal do DEG®.

Em complemento ao Guia do Calouro, a SAA disponibiliza no citado portal o
Manual do Aluno, o qual apresenta algumas informacdes que ja sdo abordadas no Guia,
mas o complementa, vez que traz as formas de ingresso e a documentagéo académica.

4.1.1.2 Campanha de “Boas Vindas”

A UnB sempre recepcionou o0s calouros, mas, apenas em 2009, esses alunos
ganharam um evento especifico e com comunicacdo direcionada a eles. Antes o evento
era formatado para durar quatro horas, com palestras do Reitor e dos decanos sobre a
Universidade. Atualmente, transforma-se a cada ano em um evento com caracteristicas
mais voltadas para o jovem.

O Boas Vindas veio para acolher o calouro e mostrar que o estudante é bem-vindo
a Instituicdo. O evento € também uma resposta aos trotes violentos e degradantes, que
tém sido duramente criticados pela midia de massa. Durante o Boas Vindas, os calouros
ganham um kit com caneca, a Ultima edicdo da revista Darcy, uma ecobag e uma
caderneta com varias informacdes sobre a UnB, que explica, por exemplo, o
funcionamento da Universidade.

Na recepcédo, os alunos também fazem um tour pelo campus e aprendem a se
localizar. Outro ponto importante € explicar como funciona o sistema de créditos da UnB,
ja que nas escolas, sejam elas publicas ou privadas, os estudantes estavam todos
enquadrados em uma turma unica.

O evento comecou no primeiro semestre de 2009. Até hoje foram realizadas sete
campanhas para recepcionar os calouros. No primeiro semestre de 2012, a campanha
“S0O se for agora!” mobilizou os alunos para conhecer, ndo s6 a histéria da UnB, como
também a verdadeira face da Universidade, as pessoas que todos os dias percorrem as
salas e corredores, que acabaram de chegar ou estdo na InstituicAo ha anos.
Participaram 3,5 mil pessoas.

*<https://www.deg.unb.br> Acesso em: 13 MAR 2013.
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4.1.1.3 Aula da Inquietacao

A Aula da Inquietacdo é uma troca de saberes entre personagens provocativos,
grandes mestres ou notaveis pensadores e 0s académicos. Ja foram realizadas sete
edicoes, que trouxeram diferentes pensadores, pesquisadores, artistas, escritores, entre
outros. O evento mostrou-se um grande sucesso desde as primeiras edicbes, com
participacdo massiva dos estudantes. A edi¢ao inaugural reuniu aproximadamente 1,3 mil
alunos.

Em marco de 2012, a Aula da Inquietac&o recebeu o escritor e empreendedor Amyr
Klink. A oitava edi¢cdo, marcada para 30 de outubro, recebeu o sociélogo Boaventura de
Sousa Santos e também foi um sucesso, com mais de 2,5 mil alunos presentes. Havia
também pessoas de outras universidades participando do evento.

4.1.2 Comunicacéao externa

A comunicacdo externa se da por intermédio da Editoria de Assessoria de
Imprensa da Secretaria de Comunicac¢éo, que cuida da relacdo entre a Universidade de
Brasilia e a imprensa. Recebe demandas de entrevistas por parte da midia e faz a
intermediacdo com professores e pesquisadores. Com frequéncia, fornece informacoes
acerca dos acontecimentos internos da universidade aos veiculos de comunicacdo e a
sociedade em geral.

Em 2012, a Assessoria de imprensa atendeu aproximadamente 8 mil pedidos. A
participacdo ativa de professores e pesquisadores em publicacbes da imprensa é
indispensavel para a projecdo da imagem da Universidade. E por meio da colaboracio
com a midia que a producao cientifica e cultural da academia rompe os limites dos campi
e ganha visibilidade. Desde 2006, € feito um levantamento, pela Editoria de Assessoria de
Imprensa da SECOM, de professores e pesquisadores da UnB que deram entrevista para
jornais, revistas, radios, tevés e portais de internet, intermediados pela Assessoria de
Imprensa. As demandas, cerca de 60 mil atendidas de 2006 a 2012, incluem pesquisas
académicas, assuntos factuais e outros temas pertinentes a sociedade. Veiculos como o
jornal Correio Braziliense; a TV Globo; a Radio Nacional; portais como G1, IG, Terra e a
Revista Veja sdo os que mais procuram a Assessoria de Imprensa para indicacdo de
fontes.

Como forma de reconhecer a parceria de docentes e pesquisadores com 0S
veiculos de comunicacao, a Editoria de Assessoria de Imprensa promove desde 2007 o
prémio Parceiros da Imprensa. Em cerimbnia com a participacdo da administracdo da
Universidade, os profissionais que mais atendem a imprensa recebem certificados e
placas comemorativas. Em 2012 o evento foi realizado no Centro de Exceléncia em
Turismo e homenageou 211 professores.

O lancamento de um manual de atendimento a imprensa esta previsto para o ano
de 2014. Elaborada pela SECOM, a publicacdo sera direcionada a professores e
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pesquisadores. O conteido do manual inclui orientagBes para o relacionamento com 0s
jornalistas e ressalta a importancia do didlogo permanente entre a universidade e o0s
veiculos de comunicacao.

4121 Atendimentos

A Assessoria de Imprensa faz atendimentos diarios aos veiculos de comunicacao.
A seguir sdo apresentados 0s quantitativos mais recentes.

Figura 10: Atendimento aos veiculos de comunicacao por ano, UnB, 2010-2012
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Fonte: SECOM/UnB

Quadro 19: Atendimentos aos veiculos de comunicacéo por més, UnB, 2012

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | Total

625 518 745 620 669 538 594 622 556 784 417 599 | 7.287

Fonte: SECOM/UnB
4.1.2.2  Clipping
A Editoria de Assessoria de Imprensa € responsavel também pela fabricacdo do

clipping, ou seja, uma compilagdo das matérias que sairam na midia sobre a Universidade
de Brasilia. Atualmente o clipping é feito com 0s jornais impressos e sites.

4123 Portal UnB

E, principalmente, por meio do portal da UnB? que a comunidade universitaria e
outros interessados ficam a par dos acontecimentos da instituicdo. As matérias se dividem
entre noticiosas e institucionais.

Z\www.unb.br
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Na primeira op¢do, encontram-se os debates, eventos, seminarios e questdes do
dia a dia da Universidade. Ao contrario dos sites noticiosos, cuja rotina é determinada
pelo ineditismo, o portal da UnB busca explorar o meio académico e dar destaque a
pluralidade de pontos de vista. Na parte institucional € possivel obter informacdes sobre
as principais atividades da administracdo da Universidade. Sao publicadas diariamente
agendas de eventos, editais e novidades de cada departamento.

Na capa do site, banners institucionais passaram a ser usados para fazer
propagandas dos eventos da instituicao.

Como se pode observar na Figura 11, o nimero absoluto de acessos ao portal da
UnB durante todo o ano de 2012 totaliza mais de 8 milhdes.

Figura 11: Visitantes do portal UnB, UnB, 2012
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Fonte: SECOM/UnB

4124 Portal de Ciéncia

Lancado em maio de 2011, o Portal de Ciéncia® é hoje uma das principais
ferramentas de divulgacao das pesquisas cientificas da UnB. Nesse Portal s&o registradas
as pesquisas, 0s prémios de pesquisadores e 0s principais assuntos e repercussoes de
temas ligados ao meio cientifico.

Aproximadamente 500 reportagens foram feitas para o Portal de Ciéncia, nas mais
diversas areas, tais como: Exatas e da Terra; Engenharias; Biologicas e Agrarias;

“<http://www.unbciencia.unb.br/> Acesso em: 15 FEV 2013.
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Médicas e da Saude; Artes e Humanidade e Interdisciplinares. No Portal ainda foram
feitas as coberturas especiais das reunides da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC).

4125 Banco de Fotos

O banco de imagens, produzido pela editoria de fotografia da UnB, possui mais de
300 mil fotos que podem ser acessadas por qualquer pessoa fisica ou juridica. As fotos
dialogam com os textos produzidos, tanto para o Portal da UnB, quanto para o UnB
Ciéncia e a Revista Darcy, bem como campanhas e eventos realizados pela area de
Comunicagéo Institucional da Universidade.

4.1.2.6 Revista Darcy

A Revista Darcy representa o veiculo de divulgacdo de jornalismo cientifico e
cultural da UnB. E um projeto de extensdo desenvolvido em parceria com a SECOM.
Criada em 2009, foram publicadas 12 edi¢cdes da Revista e a primeira edicdo especial da
Darcyzinha. Lancada bimestralmente, € distribuida gratuitamente para 5.600 professores
de ensino médio da rede publica do Distrito Federal. Trata-se de uma importante acéo de
aproximagdo da UnB com escolas de ensino médio da regido.

41.2.7 Midias Sociais

A SECOM trabalha hoje com duas midias sociais principais, um perfil no
Facebook® e outro no Twitter®. O trabalho é de extrema importancia, por se tratar de uma
universidade que lida com os jovens e por ser este um dos principais meios de
comunicacdo entre eles. Grandes universidades estrangeiras, como Yale, nos Estados
Unidos, tratam o assunto como prioridade, com atualiza¢des diérias.

O numero de pessoas que acompanham (curtem) a pagina da Universidade no
Facebook, no momento de elaboracdo deste relatério, era de 1408 pessoas. Os usuarios
majoritarios que acompanham as postagens sdo de Brasilia (1.344), mas nota-se a
presenca de pessoas de S&do Paulo e Goiania. Também ha pessoas de outros paises,
como Estados Unidos, Canad& e Espanha.

O Twitter da UnB também possui um alcance elevado na comunidade. Atualmente,
possui 5.299 seguidores.

P <www.facebook.com/universidadedebrasilia>

O<twitter.com/unbsecom>
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4.1.3 Comunicacgéao Interna
4.1.3.1 UnB Hoje (2009-2012)

O informativo UnB Hoje é o mais antigo veiculo de comunicacdo da Universidade
de Brasilia. Criado em 1985, na gestdo do reitor Cristovam Buarque, o UnB Hoje nasceu
com o objetivo de divulgar as noticias e eventos do Campus Darcy Ribeiro, com
periodicidade diaria.

Com o advento da internet, o portal da UnB passou a ser o responsavel pelas
matérias mais extensas. O UnB Hoje, por sua vez, consolidou sua vocagao: comunicar
rapidamente e com eficiéncia, por meio de pequenas notas, com excelente aceitacao da
comunidade académica. O conteudo abrange eventos culturais e académicos da UnB,
COMO cursos, palestras, seminarios e congressos, além de informes esporadicos.

Atualmente, o UnB Hoje possui versdes impressa e on-line. O informativo é
enviado diariamente a mais de seis mil e-mails de usuarios, que precisam se cadastrar no
portal da UnB para receber o produto. A versdo impressa € colocada em displays de
acrilico, identificados pela cor verde e pela logomarca da UnB, espalhados pelos campi
Darcy Ribeiro, Planaltina, Gama e Ceilandia.

Com média diaria de sete notas publicadas — com cerca de 600 caracteres cada
uma — o UnB Hoje é responsavel por divulgar mais de 1,6 mil eventos, anualmente. Sao
6.166 usuarios cadastrados no sistema de envio por e-mail, entre professores, alunos e
funcionarios da UnB, além de pessoas da comunidade do Distrito Federal sem ligacéo
direta com a Universidade.

Diariamente, a SECOM imprime 42 exemplares, que séo distribuidos nas secdes
administrativas da Reitoria e colocados nos displays do UnB Hoje.

4.1.4 Editora UnB
A missado da Editora UnB é:

Traduzir para o portugués as principais obras do patrimonio cultural, cientifico
e técnico da humanidade, que ainda n&o sdo acessiveis em nossa lingua e,
sobretudo, editar textos basicos para o ensino em nivel superior, além de
editar a producéo cientifica e literaria da propria universidade®.

Fundada em abril de 1962, € uma das editoras universitarias mais antigas do Pais.
Seu acervo possui mais de 2000 livros entre obras da propria Editora UnB e de outras
editoras universitarias.A Tabela 19 apresenta o desempenho da Editora UnB em relagéo
as publicacbes durante os anos de 2010, 2011 e 2012.

\www.editora.unb.br
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Tabela 19: Publicac¢des da Editora UnB, UnB, 2010-2012

Publicacdes 2010 2011 2012
Exemplares vendidos (publicacdes da EDU) 43.493 | 41.612 | 29.537
Exemplares vendidos (publicacdes de outras editoras) 21.245 | 19.393 | 13.581
Pontos de venda instalados 3 2 2
Publicacdes 32 30 31
Titulos novos 21 25 25
Titulos reimpressos 10 6 4
Titulos reeditados 1 1 2

Fonte: Editora UnB
4.1.5 Centro de Producéo Cultural e Educativa (CPCE)

O CPCE/UNBTYV realiza e incentiva o desenvolvimento de estudos nos campos da
comunicacdo e educagéao, a fim de participar do processo de discussao académica sobre
os limites e as possibilidades das multimidias. Tais estudos buscam a reflexdo critica
sobre o fazer, constituindo a base tedrica de inovacdes e mudangas por meio de
experimentos na area da comunicacdo, bem como permitindo a renovacdo e o
aperfeicoamento de praticas j& estabelecidas no Centro.

S&o quatro os principais focos de atuagcdo do CPCE/UnBTV:
e formacdo e atualizacao de profissionais,

e pesquisa,

e disseminacao do conhecimento,

e captacao.

O programa de trabalho em desenvolvimento no CPCE tem como objetivo ampliar
sua perspectiva inicial como produtor de filmes e videos, transformando-o em um Centro
de Teledifusdo Universitaria por meio da UnBTV, como principal divulgadora das
producdes realizadas por Faculdades, Institutos e Centros desta Universidade.

Tem-se buscado junto aos 6rgaos universitarios um melhor relacionamento para a
divulgacao cientifica e cultural, assim como a divulgacdo do canal universitario para esse
fim. Ha necessidade de melhorar a visibilidade do Centro com instalacbes de monitores
em todos os campi da universidade. A proposta € instalar em cada local de grande
circulacdo de pessoas um monitor ligado no canal, para que a comunidade universitaria
acompanhe as producdes.

Outro ponto importante do programa de trabalho é o projeto de instalacdo de fibra
Otica. Com esse recurso, deve melhorar a transmissdo de imagem e som, de transmissao
ao vivo e via web.

Em 2012, uma importante acdo do Centro foi o desenvolvimento do projeto
Participar em parceria com o Departamento de Ciéncias da Computacdo CIC/UnB. O
Participar € um software educacional gratuito de apoio a alfabetizacdo social e a
comunicacéo alternativa de jovens e adultos com deficiéncia intelectual. Trata-se de uma

acao inovadora no Brasil no campo de inclusdo digital e cidadania. O objetivo do projeto é
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servir de ferramenta de apoio a professores atuantes no processo de alfabetizacdo de
jovens e adultos com deficiéncia intelectual. A meta final € que o aluno passe a ser capaz
de se comunicar por meio de computadores, inclusive interagir em redes sociais.

Esse projeto foi desenvolvido na Universidade com os esforcos de professores e
alunos do Departamento de Ciéncia da Computacédo, com a participacdo da Secretaria de
Educacdo do Governo do DF e da UnBTV. Foram mais de 600 videos incluidos no
programa. Em outubro de 2012, o Projeto Participar recebeu o Prémio Nacional A Rede
como o melhor projeto na categoria setor publico — Desenvolvimento Tecnoldgico. O
reconhecimento em nivel nacional serviu como um incentivo a equipe da UnB que agora
busca meios financeiros para expandir o projeto. Ja se encontram em desenvolvimento
novas ferramentas que, além da alfabetizagdo, pretendem incluir a mateméatica e
atividades para a vida diaria. Ha uma grande expectativa de expansao do projeto nos
proximos anos. Além de ja ser utilizado no DF,0 software Participar esta em fase de
experimentacdo em outras unidades federativas e estd em negociacdo para ser utilizado
em escolas publicas de paises africanos de lingua portuguesa.

Em 2012, firmou-se um Acordo de Cooperacdo Técnica com a PHONETIC
SOFTWARE LTDA., com o objetivo de implantar a solu¢cdo Closed Caption DNA, com
estrutura técnica e operacional da FUB/UnBTV, e criar sistema de aprendizagem da
ferramenta PSDS (Phonetic Steno Digital System) para utilizacdo nas midias da FUB e
demais demandas que existem no mercado.

O CPCE dispbe de um amplo banco de imagens sobre os mais diversos temas.
Grande parte desse acervo jamais foi utilizado em videos editados, sendo, portanto,
inédita.

A inundagéo ocorrida em abril de 2011 no CPCE/UnBTV destruiu a secretaria e,
consequentemente, os registros de autorizacdo de uso de imagens, parcerias de
producdo e cessbes de direito de todas as obras produzidas ao longo de quase trinta
anos de funcionamento. Depois do ocorrido, o Centro mudou-se para uma sala de aula no
Centro Interdisciplinar em Transporte (CEFTRU). No entanto, foi necessario voltar as
antigas instalacdes por questdo de espacgo.

Em 2012, o Centro sofreu outras inundacbes, quedas de energia e outros
transtornos, ocorrendo perdas de equipamentos e de acervo que faz parte do cotidiano da
unidade. Assim, o CPCE/UnBTV necessita de uma politica de preservacéo sua memoria.
Para isso, sd0 necessarias e urgentes instalacdes apropriadas e uma aproximacdo da
unidade com os diversos setores que trabalham com metodologias e técnicas de
preservagao.

O canal digital e aberto é a principal meta para 2013. O projeto do Canal Educativo
estd sendo elaborado, sendo objeto de edital do Ministério das Comunicacdes a ser
liberado em 2013. Para isso, devera haver um comprometimento da Administracdo da
Universidade, assumindo o custo dessa migracao.
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4.1.6 Radio UnB

A Radio UnB foi criada apés o esfor¢co do Departamento de Comunicacao da UnB.
Os alunos e professores tiveram participacdo fundamental na concessédo do canal
educativo. Entretanto, por determinacdo do Ministério das Comunicagdes, a Radio UnB
nao esta operando.

4.2 Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade de Brasilia foi instituida em 24 de maio de 2011 pelo
Conselho Universitario (Resolugdo n® 7/2011). Esta vinculada ao Gabinete do Reitor,
porém sem nenhuma subordinacdo técnica, o que resguarda sua independéncia
funcional. Trata-se de um servico disponibilizado pela UnB para a recepcéo e
0 encaminhamento de sugestfes, reclamacdes e denuncias da comunidade universitaria
e da sociedade em geral, em defesa dos principios fundamentais que devem prevalecer
na Administracdo Publica. Além disso, a Ouvidoria auxilia o cidaddao em suas relacdes
com a Universidade, funcionando também como uma ferramenta de avaliag&o interna.

O Sistema Informatizado da Ouvidoria da Universidade de Brasilia (SISOUV)
tornou-se uma ferramenta fundamental para o tratamento das manifestacdes recebidas.
Tem como finalidade a gestdo de todo o fluxo de informacdes relacionadas a cada
demanda recebida, possibilitando o acompanhamento e o tratamento individual das
manifestagbes, bem como a producdo de dados estatisticos sob diferentes analises
(nimero de manifestacdes recebidas, tipo de manifestacdo e o percentual de demandas
por acesso). Desde o més de abril de 2012, o SISOUV esta disponivel no portal da UnB.

S&o produzidos pela Ouvidoria relatérios semestrais de suas atividades. As
representacdes graficas apresentadas a seguir correspondem ao conteudo referente ao
periodo compreendido entre 0 1° e 0 2° semestre de 2012, a partir do | Relatorio da
Ouvidoria, no periodo de dezembro de 2011 a maio de 2012, e do Il Relatorio,
correspondente ao periodo de junho a novembro de 2012.

Desde o inicio de suas atividades, as manifestacdes recepcionadas pela Ouvidoria
mantiveram-se estaveis até janeiro de 2012. Em fevereiro desse ano, devido ao feriado de
Carnaval, houve uma queda natural nas demandas. No més de margo, devido ao inicio
das atividades letivas, houve um grande numero de manifestacées relacionadas a
informacdes sobre o vestibular 1°/2012 e emissao de certificados. A partir de abril, as
demandas decresceram em virtude da greve de professores e técnico-administrativos, em
qgue pese a Ouvidoria ndo tenha interrompido seus servicos.

No quantitativo do segundo semestre de 2012, em virtude da troca de gestdo na
Universidade, optou-se por antecipar o fechamento das informacdes para outubro. Dessa
forma, os dados aqui apresentados correspondem ao periodo de 1° de junho a 17 de
outubro de 2012.Nesse periodo foram recebidas 129 manifestacdes pela Ouvidoria,
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sendo que o aumento do numero de demandas em setembro pode ser justificado pelo
final da greve e pelo o retorno do semestre letivo (Figura 12).

Figura 12: Demandas recebidas pela Ouvidoria da UnB por més, dezembro/2011—
outubro/2012
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Fonte: Ouvidoria/UnB

Considerando os resultados de 2011, o niumero de reclamacdes aumentou em
5,8%, as denuncias em 2,6% e as sugestfes acresceram em 3,8%, ja no 1° semestre de
2012. Houve também uma reducao no numero de pedidos de informag¢éo em 11,9% e os
elogios diminuiram em 0,2%. Esses resultados demonstram que 0s usuarios passaram a
identificar com maior nitidez a fungdo da Ouvidoria na Universidade. A Figura 13
demonstra a distribuicdo das demandas por tipo de manifestacao.

Figura 13: Demandas por tipo de manifestagdo, Ouvidoria da UnB, dezembro/2011—-
maio/2012
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Fonte: Ouvidoria/UnB
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A Figura 14 apresenta o percentual consolidado das demandas registradas no
periodo de junho a outubro de 2012 conforme o tipo de manifestacdo. Ressalta-se que
namero de reclamacdes permaneceu como 0 mais expressivo, totalizando 55% do total
no 1° semestre (Figura 13) e 47% no segundo semestre (Figura 14). Os elogios
aumentaram de 1% para 3%.

Figura 14: Demandas por tipo de manifestacdo, Ouvidoria da UnB, junho-
novembro/2012
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Fonte: Ouvidoria/UnB

No primeiro semestre de 2012, o meio mais comum de acesso a Ouvidoria foi a
mensagem por correio eletrénico (e-mail), que correspondeu a 50% das demandas, sendo
o SISOUV o segundo meio mais utilizado, 49%. No segundo semestre o sistema foi o
meio empregado por 69% das demandas, indicando a consolidacédo do SISOUV.

Em relacdo ao publico usuario do 6rgéo, verificou-se que a comunidade externa € a
principal demandante, com 64% das solicitagbes, conforme a Figura 15. Acredita-se que
esse cenario podera ser alterado com ac¢des que visam a maior divulgacdo do servico de
ouvidoria na Universidade junto ao publico interno. Acerca desse aspecto, o 6rgao esta
empenhado na divulgacdo de seu trabalho e de suas atribuicbes, levando em
consideracdo sua evolucdo estrutural e sua capacidade de mobilizacdo dentro da
Instituic&o.
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Figura 15: Demandas por tipo de publico, Ouvidoria da UnB, junho — novembro/2012
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Fonte: Ouvidoria/UnB

Por fim, ressalta-se que a Ouvidoria estd em processo de consolidacdo de seu
papel institucional com a sensibilidade dos gestores da UnB, uma vez que o trabalho
depende dessa compreensdo. Nessa perspectiva, busca-se aprimorar essa relacdo no
sentido de indicar demandas a serem discutidas com as areas, sempre buscando a
melhoria da atuag&o da Universidade, bem como a satisfagéo por parte dos cidadaos.

4.3 Aspectos positivos

Em primeiro lugar, destaca-se o esfor¢co da Ouvidora para consolidar sua fungéo
em meio a comunidade académica e a sociedade. Em 2012, dentre as a¢fes mais
importantes realizadas por esse 6rgao, estao:

e consolidacao do Sistema Informatizado (SISOUV);

e treinamento para gestores e consultores para uso do Sistema Informatizado e
sobre o processo de recepcédo e tratamento das manifestagcoes recebidas pela
Ouvidoria;

e realizacao do curso de formacé&o “A pratica dos Direitos Humanos na UnB”;
e participacdo da Ouvidoria na elaboracéo da cartilha “Seguranca com cidadania”;

e contribuicdo da Ouvidoria na implementacdo do Servico de Informacdo ao
Cidadao.

Outro aspecto positivo € o nimero de pessoas que 0s meios de comunicacao da
UnB conseguem atingir, em especial, o portal da Universidade. De acordo com
informagdes da SECOM, em 2012, foram mais de 8 milhGes de acesso. Soma-se a isso a
exploracdo das midias sociais como veiculos de promocao da Universidade desde 2011.
Esse trabalho merece destaque, pois se tem revelado um forte meio de contato com os
alunos da instituicio e com o publico externo a Organizagdo. Assim, embora a
Universidade precise melhorar suas estratégias de comunicacdo, considera-se que a
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Instituicdo possui produtos e ferramentas consolidadas com potencial para ampliar sua
abrangéncia e melhorar o atendimento as necessidades institucionais.

4.4  Aspectos a aprimorar e desafios

Entende-se que ha auséncia de uma politica de comunicacao interna efetiva na
instituicdo, embora exista uma estrutura especializada. Essa constatacdo ja havia sido
mencionada no Relatério de Autoavaliacdo 2011 e requer intervencdo da Administracao
superior.

Outro ponto € a necessidade de articulagdo da Ouvidoria com a CPA e com a area
de planejamento da UnB. Trata-se de uma acéo institucional, que devera ocorrer a curto
ou meédio prazo, para que a Ouvidoria se consolide e possa, de fato, subsidiar acbes de
melhorias na Universidade.

No que tange a problemas mais pontuais e especificos, constatou-se:

e condicdes precarias de infraestrutura estdo impactando o trabalho da UnB TV,
importante canal de comunicagdo e de formacédo de profissionais na
Universidade;

¢ nado harepresentacdo da Editora UnB nos novos campi;
e a Radio UnB néo esta operando devido a questdes de natureza legal;

e apesar dos muitos esforcos realizados em 2012, a ouvidoria da UnB necessita
ter o seu site aperfeicoado e sua funcéo divulgada na Instituic&o;

A respeito da interacdo da UnB com a Sociedade, identificou-se que é necessario
melhorar a gestdo dos mecanismos de comunicacdo. Conforme mencionado na
Dimensdao 3, h4 na Universidade um esforco deliberado e institucionalizado em atender as
necessidades do seu publico, tanto interno quanto externo. Entretanto, acées ocorrem
iIsoladamente, carecendo de melhor articulacao e divulgacéo.
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Dimensao 5 As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condicoes de
trabalho

Esta Dimenséo trata das politicas de pessoal da Instituicdo. Nesse contexto, sédo
feitas abordagens gerais acerca dos planos de carreira do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seus programas de desenvolvimento profissional, progressao
funcional, capacitacdo, aperfeicoamento, avaliacdo de desempenho, qualidade de vida e
suas condi¢cdes de trabalho na Universidade. Também h& referéncias sobre pessoal
terceirizado e prestadores de servi¢os, ensino a distancia e outros dados institucionais.

5.1 Planos de carreiras regulamentados para servidores docentes e
técnico-administrativos

5.1.1 Plano de carreira docente — ingresso e contratacao

A legislacdo disponivel a respeito do cargo dos docentes é o Decreto n°
94.664/1987, de 23 JUL 1987, que aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribuic&o
de Cargos e Empregos. Internamente, a Universidade dispfe de normativos que
regulamentam as politicas de carreira do corpo docente, especialmente por meio de
resolucdes aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE).

O ingresso, 0 provimento e a nomeagao na carreira docente obedecem a critérios e
requisitos definidos em legislacao pertinente, em especial a Lei n°® 8.112/1990, o Decreto
n°® 94.664/1987 o Decreto n° 6.944/2009, o Decreto n° 6.097/2007 e legislacao
complementar.

De acordo com as normas mencionadas acima, o professor pode ingressar na
classe de professor auxiliar, assistente ou adjunto e pode ascender até a de professor
associado ou ingressar na classe de professor titular, caracterizado como cargo isolado
da carreira do Magistério Superior. O ingresso na classe de professor titular da-se
unicamente mediante habilitacdo em concurso publico de provas e titulos, na qual
somente poderdo inscrever-se portadores do titulo de doutor ou de livre-docente,
professores adjuntos, bem como pessoas de notdrio saber, com reconhecimento pelo
conselho superior competente da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES).

Em 31 DEZ 2012 foi publicado no DOU a Lei n° 12.772/2012, que dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal. A lei supracitada
estabeleceu que o ingresso na carreira deve se dar em nivel inicial, na classe de
Professor Auxiliar, e criou o Cargo Isolado de Provimento efetivo, de nivel superior, de
Professor Titular-Livre do Magistério Superior.
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5.1.2 Progresséo funcional do docente

Da carreira de professor auxiliar até a de adjunto, o docente pode progredir a cada
dois anos, por meio de avaliacdo de desempenho funcional e da aquisicdo de novos
titulos, como de mestre e doutor.

Os requisitos minimos para a progressao para a classe de professor associado
sdo: estar, no minimo, ha dois anos no ultimo nivel da classe de professor adjunto;
possuir o titulo de doutor ou livre-docente; ser aprovado em avaliacdo de desempenho
académico. Para tanto, os docentes podem utilizar a avaliagdo de desempenho funcional
qgue é aplicada pela prépria unidade académica a qual é lotado, anualmente, observados
0S requisitos e tramites que a norma especifica exige.

5.1.3 Qualificacao profissional e aperfeicoamento

Os programas de qualificacdo profissional e aperfeicoamento oferecidos aos
docentes foram 0os mesmos ofertados aos técnico-administrativos conforme relatados na
Secdo 5.2.8. Os docentes também foram beneficiados com a Licenca Capacitacdo
remunerada prevista no artigo 87 da Lei n® 8.112/1990 (com redacédo dada pela Lei n°
9.527/1997).

5.1.4 Estagio Probatorio de Docentes

O desempenho do servidor docente em estagio probatério € acompanhado pelo
periodo de 36 meses de efetivo exercicio. Seu desempenho é avaliado em trés etapas,
por uma comissdo composta por trés professores do quadro permanente, de nivel igual
ou superior ao do avaliado. O relatério conclusivo devera ser aprovado pelo Conselho da
respectiva Unidade de lotacdo do docente. Em cada etapa, sdo apresentados relatorios
sobre as atividades realizadas no periodo, sendo o primeiro relatério um plano de trabalho
com informacdes sobre o que o docente pretende realizar ao longo do estagio probatério.

O parecer conclusivo da Comissdo de Avaliacdo é apreciado pelo Conselho de
Unidade e encaminhado a Camara de Carreira Docente (CCD) até o 32° (trigésimo
segundo) més do estagio probatorio, para Homologagéo.

No ano de 2012, foram empossados 146 servidores docentes ao quadro efetivo da
Universidade de Brasilia (UnB). Nesse mesmo ano foram homologados 341 resultados de
aprovacdo e um de reprovacdo do estdgio probatério, estando 61 pendentes de
homologacédo referentes ao ano de 2011. Contudo, o servidor reprovado recorreu da
deciséo e ainda ndo houve resposta.

O principal problema decorrente do atual fluxo de tramitacdo dos processos € a
morosidade. Em 2013 sera implementado um sistema de avaliagdo on-line.
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5.1.5 Avaliagéo de desempenho docente

Os professores podem realizar o processo para a progressao funcional a cada dois
anos. Para tanto, os docentes podem utilizar a avaliagdo de desempenho funcional que &
aplicada anualmente pela propria Unidade Académica de lotacdo do servidor, observados
0S requisitos e os tramites exigidos pela legislacdo especifica. O processo de avaliacao
de desempenho docente tem por base o Relatério Individual de Atividades. As
informacdes a serem utilizadas para fins de pontuacdo sao organizadas de acordo com
grupos de atividades de ensino, producao intelectual, pesquisa e extenséo, qualificacao,
atividades administrativas, representacdo, orientacdo e supervisdo, ndo incluidos nos
planos de integralizac&o curricular dos cursos, e participacdo em bancas examinadoras,
entre outras, as quais devem ser convalidadas pelo docente em processo de avaliagao.

5.1.6 Dados institucionais sobre docentes

Em relacéo a distribuicdo do numero de docentes por classe, a comparac¢ao do ano
de 2008 com o de 2012 indica, em ambos 0s exercicios, as maiores concentracdes de
docentes nas classes de adjunto e de assistente. Os adjuntos sdo, portanto, maioria no
guadro permanente de docentes da UnB.

Observa-se ainda que, nesses cinco anos, o numero total de docentes cresceu
com destaque para os associados e adjuntos. Os aumentos constatados a partir de 2008
podem ser creditados ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) e a criacdo do Banco de Professor-Equivalente.

No que diz respeito a titulacdo, o quadro seguinte mostra a evolu¢do dos docentes
da UnB no periodo de 2008 e 2012. A andlise permite constatar uma tendéncia de alta a
partir de 2008 para todos os titulos e um crescimento significativo do nimero de docentes
com doutorado (61,2%).

Quadro 20: Docentes por titulagdo, UnB, 2008/2012

Titulo 2008 2012 Percent.
Graduado 13 20 53,85
Especialista 8 9 12,50
Mestre 124 288 132,26
Doutor 1.148 1.850 61,15
Pés-doutor 4 5 25,00
Total 1.297 2.172 67,46
Fonte SIPES/UnB
5.1.7 Plano de carreira dos técnico-administrativos: ingresso e contratacéo

de técnico-administrativos (prestadores de servico, estagiarios,
bolsistas e terceirizados)

Quanto ao plano de carreira do quadro técnico-administrativo, as acbes estao
sendo implementadas de acordo com o Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da
Carreira dos Servidores Técnicos (PDIC/UnB), elaborado segundo as orientacbes
emanadas das Leis n° 11.091/2005, de 12/1/2005, e n® 11.233/2005, dos Decretos n°
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5.707/2006, de 23/2/2006, e n° 5.825/2006, de 29/6/2006, com alteracdes posteriores
pelas Leis n° 11.784/2008, de 2008 e n° 11.907/2010, de 2/2/2010.

A estrutura do plano, o enquadramento, 0s mecanismos de ingresso, 0 provimento
e a contratacdo de técnico-administrativos ocorrem em estrito cumprimento aos critérios,
requisitos e demais dispositivos estabelecidos nas referidas leis.

A UnB conta ainda, como forca de trabalho, com o apoio de 622 (seiscentos e vinte
e dois) prestadores de servicos e com empresas contratadas para 0s servicos de apoio.
Por determinacdo da Administracdo Superior da UnB, a responsabilidade sobre a gestéo
dos contratos com empresas terceirizadas, entre de 2010 a 2012, ficou sob a
responsabilidade da entdo Secretaria de Recursos Humanos, hoje Decanato de Gestao
de Pessoas, que neste periodo de dois anos gerenciou 0s dez contratos assinados com
sete empresas para prestacéo de servi¢os diversos na UnB.

Em 2012, diversos estudos sobre Terceirizacao foram feitos pelo DGP para atender
a eficiéncia no gasto publico com base na andlise de processos.

e Comparativo entre 0 custo que a Empresa terceirizada paga pelo posto de
trabalho e o custo pago pela UnB a Empresa para o mesmo posto de trabalho.

e Quantidade de postos por Empresa contratada.

¢ Quantidade de empregados por Empresa contratada.
e Valores pagos as Empresa contratadas.

e Valores pagos em insalubridade.

e Distribui¢cdo da insalubridade entre as Empresas.

Em 2 de maio de 2012, por meio do Ato da Reitoria n° 0513/2012, que definiu a
estrutura organizacional do Decanato de Gestdo de Pessoas, foi criada a Diretoria de
Terceirizagéo (DTer) e duas Coordenadorias com as atribuicées descritas a seguir.

Coordenadoria de Acompanhamento de Servigos Terceirizados

Entre suas funcbes destacam-se: a) fiscalizar os contratos firmados com as
empresas prestadoras de servi¢cos, de acordo com a legislagdo vigente e o Plano de
Trabalho elaborado pela Diretoria; b) controlar as contratacfes, substituicoes, devolucdes
ou remanejamento do efetivo de terceirizados; c) prestar informac6es a Procuradoria
Regional Federal, no que diz respeito a reclamacdes trabalhistas; d) fiscalizar se as
empresas estdo cumprindo os acordos referentes aos direitos trabalhistas dos seus
empregados.

Coordenadoria de Contratacdo de Servicos Terceirizados

Essa Coordenadoria, por sua vez, tem competéncia para: a) auxiliar na elaboracéo
dos Termos de Referéncia e Editais dos Contratos Administrativos; b) analisar os
impactos financeiros nos Contratos firmados com empresas prestadoras de servicos
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frente aos possiveis acréscimos ou supressdes no quantitativo de postos ou pessoal
contratado; c) aditar as renovacdes e repactuacdes dos Contratos; d) executar 0s
Contratos firmados com as empresas prestadoras de servigos.

Por entender que a gestdo de servicos nao € atribuicdo da area de gestdo de
pessoas e sim da area de administracdo, a nova Administracdo Superior da UnB,
empossada em novembro de 2012, modificou a estrutura organizacional do Decanato de
Gestao de Pessoas e delegou essa competéncia ao Decanato de Administracédo, a partir
de novembro de 2012.

Em 2012, a Diretoria de Terceirizagdo geriu nove Contratos Administrativos com
cinco empresas que, juntas, contrataram 2.532 empregados para prestar servicos em
diversas areas da UnB, conforme demonstrado abaixo, totalizando um gasto mensal
médio de R$ 5.951.784,04.

Quadro 21: Empresas e servi¢os contratados, UnB, 2012

. i Qtd de

Empresas/servigos contratados-2012 trabalhadores Valor total
AGIL - Servicos Especiais Ltda. (servicos de motoristas e manutencdo
mecanica) 146 509.515,03
AGIL — Servicos Especiais Ltda. (servicos de jardim e agropecuaria) 151 373.578,14
AGIL — Servicos Especiais Ltda. (servigo de almoxarifado e operador de
caixa) — Emergencial (*) 35 93.086,15
PH - Servicos e Administracdo Ltda. (servico de portaria) 533 940.574,01
PH - Serwg;os e Administracéo Ltda. (servigos de limpeza e conservacgéo) — 529 993.446.26
Emergencial
PLANALTO — Service Ltda. (servicos de restaurante) 144 292.980,02
gle_gll\)lALTO — Service Ltda. (servigos de manutencgéo de estruturas em 415 976.524,48
PLANALTO — Service Ltda. (servigcos de apoio e infraestrutura) 217 691.541,73
PRESTACIONAL — Construtora e Servicos (servicos gerais e recepcao) 194 369.483,35
ZEPIM - Seguranca e Vigilancia Ltda. (servicos de vigilancia) —
Emergencial 168 711.054,87
Total 2.532 5.951.784,04

Fonte: DGP/UnB
5.1.8 Progresséo funcional do técnico-administrativo

Em 2012 foi adotado o modelo de gestdo por competéncias como diretriz para o
planejamento e a oferta de acdes de capacitacdo visando atender aos objetivos
estratégicos da Instituicdo, bem como proporcionar um melhor aproveitamento dos
recursos destinados a estas acodes, tendo em vista as determinagdes dos Decretos n°
5.707/2006 e n° 5.825/2006 e da Lei n® 11.091/2005.

Isso implicou mudanca de foco da capacitacdo, que antes era de atendimento de
demanda isoladas dos servidores e centros de custo, passando ao planejamento de
acOes de capacitacdo voltadas ao atendimento das necessidades e estratégias
institucionais.

Desde 2010, promove-se também a inclusdo da modalidade de educacgdo a
distancia nas acdes de capacitacdo por meio de parcerias com o Centro de Educacao a
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Distancia (CEAD) e a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Com esses
parceiros foi possivel, em 2012, oferecer diferentes cursos que complementaram 0s
Programas de Capacitacdo Gerencial para as liderangcas formais e informais da
Universidade e o Programa de Iniciagdo no Servico Publico, para servidores que
ingressaram em 2011 e inicio de 2012.

A politica atual de capacitacdo da UnB também promoveu o acesso a educacéo
formal e a qualificacdo do corpo de servidores técnico-administrativos a partir da oferta,
em 2012, de Curso de Especializagdo em Gestao Universitéria.

Em 2012 também foram implementadas acdes de valorizagdo dos servidores
docentes e técnico-administrativos por meio de identificacdo das formac¢des académicas e
areas de conhecimento, visando o cadastramento e a selecéo de servidores considerados
aptos a atuarem como instrutores em acfes de capacitacéo presenciais e a distancia.

A progressdo por capacitacdo profissional representa o desenvolvimento do
servidor na carreira, previsto no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (PCCTAE), instituido pela Lei n°® 11.091/2005, de 12/1/2005, publicada no DOU
de 13/1/2005.

A progressao por capacitacdo é a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo
cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencao pelo servidor de certificado em
Programa de Capacitacdo compativel com o cargo ocupado, o0 ambiente organizacional e
a carga horaria minima exigida. Para ter acesso a progressdo por capacitacao
profissional, o servidor deve respeitar o intersticio de 18 meses entre uma progressao e
outra.

Em ndmeros gerais, no periodo de 2011 a 2012, foram analisadas e concedidas
855 progressodes por capacitacao funcional, conforme o Quadro 22:

Quadro 22: Progressao por capacitacdo, UnB, 2011-2012

Ano | Jan | Fev Mar Abr Mai | Jun | Jul Ago | Set | Out Nov | Dez Total

2011 | 36 55 35 42 40 30 73 72 55 35 54 20 546

2012 | 37 27 37 48 36 12 0 4 15 42 24 27 309

Fonte: DGP/UnB

Diante dos dados, pode-se verificar uma queda de 44% no nimero de concessdes
para esse tipo de progressdo no ano de 2012. A tabela a seguir e as figuras 16 e 17

confirmam essa afirmacéo.

Tabela 20: Progresséao por Capacitacao, UnB, 2011-2012

Ano 2011 Ano 2012 Total
547 309 855
64,0% 36,0% 100,0%

Fonte: DGP/UnB
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A seguir, podem-se verificar as progressées ocorridas no periodo para cada nivel
de classificacdo, demonstrando que os servidores que mais se capacitaram foram de
nivel médio e superior, ou seja, Classes D e E.

Figura 16: Progressodes por capacitacao por Classe, UnB, 2011
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Fonte: DGP/UnB

Figura 17:  Progressodes por capacitacao por Classe, UnB, 2012
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Fonte: DGP/UnB

5.2 Qualificacao Profissional e Aperfeicoamento

O incentivo a qualificacdo € um direito que o servidor adquire nos termos
estabelecidos na Lei n° 11.091/2005, de 12/1/2005 e o Decreto n° 5824, de 29/6/2006. O
incentivo a qualificacdo é calculado sobre o vencimento bésico percebido pelo servidor,
nos cursos de Educacdo Basica e superior ao exigido para o0 ingresso no cargo, com
relacéo direta ou indireta com o cargo e o ambiente organizacional.

A concesséo do incentivo a qualificacdo é analisada a partir da entrega, a qualquer
tempo, do Diploma e Histérico Escolar reconhecido pelo Ministério da Educacéo, no
DGP/DCADE/Carreira.

No periodo de 2011 a 2012, houve um aumento de 14,8% na quantidade de
Incentivos a Qualificacdo, tendo sido analisados e concedidos 580 pedidos, conforme a
Tabela 21.
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Tabela 21: Incentivos a qualificacdo concedidos, UnB, 2011-2012

2011 2012 Total
270 310 580
46,6% 53, 5% 100,0%

Fonte: DGP/UnB

Ainda n&o é possivel fazer um comparativo da distribuicdo dos centros de custo
onde estao lotados esses servidores, pois os dados comecaram a ser colhidos apenas em
2012. Porém, ja se pode apontar que a maior incidéncia de servidores qualificados em
2012 ocorreu no Hospital Universitario de Brasilia (HUB).

Na Tabela 22, pode-se observar a quantidade de servidores que concluiram cursos
de qualificacédo por categoria e que receberam a concessao desse incentivo. Destaca-se 0
quantitativo de especialistas, que obteve maior nimero de concessées em comparacao
aos demais niveis de educacéao formal.

Tabela 22: Nivel de educacgdo formal concluido utilizado para concessao de Incentivo a
Qualificacao, UnB, 2012

Nivel de educacado Qtd. | Percent.
Ensino Fundamental Completo 0 0
Ensino Médio Completo 7 2
Ensino Médio Profissionalizante 1 0
Ensino Médio com Curso Técnico Completo 4 1
Curso de Graduacdo Completo 94 30
Especializagdo (P6s-Graduacao Lato sensu, superior ou igual a 360 h) 163 53
Mestrado (Pés-Graduacao Stricto sensu) 34 11
Doutorado (P6s-Graduagéo Stricto sensu) 6 2
Total 309 100

Fonte: DGP/UnB
5.2.1 Licenca Capacitacao

A licenca remunerada para capacitacdo € o tipo de afastamento previsto no artigo
87 da Lei n°® 8.112/1990 (com redacéo dada pela Lei n°® 9.527/1997) a qual dispbe que,
apos cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor podera, no interesse da
Administracdo, afastar-se com remuneracao, por até trés meses, para participar de curso
de capacitacdo. O afastamento é previsto, ainda, para complementacado de prazo, com
vistas a dar continuidade a acdo de capacitacdo iniciada anteriormente, obedecida a
legislacdo supramencionada. Os periodos de licenca remunerada para capacitacdo nao
sdo acumulaveis.

A concessdo de licenca de que trata este item € norma autoaplicavel, ficando
condicionada ao planejamento interno e a decisdo da Unidade onde o servidor se
encontra em exercicio, a oportunidade do afastamento e a relevancia do curso para a
Instituicdo. Essa licenca poderd ser parcelada, sendo que a sua menor parcela nao
podera ser inferior a trinta dias.

A licenca remunerada para capacitacdo poderd ser utilizada integralmente para a
elaboracdo de monografias de cursos de graduagédo ou especializacdo, dissertacao de
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mestrado, tese de doutorado ou paper de pés-doutorado. Foram concedidas 94 licencas
capacitacdo durante o ano de 2012, nimero que, comparado ao ano anterior, representa
um aumento de 49%, j& que em 2011 foram concedidas 32 Licencas Capacitacao,
totalizando 126 licencas no periodo.

Figura 18: Licencas Capacitacao concedidas, UnB, 2011-2012
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Fonte: DGP/UnB
5.2.2 Afastamentos para Qualificacao

Os afastamentos para qualificacdo sdo concedidos em diferentes modalidades
previstas na Lei n° 8.112/90, para Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado. No ano de 2012
foram concedidos 42 afastamentos. Comparado ao ano anterior, esse ndmero representa
um aumento de 8%, ja que em 2011 foram concedidos 36 afastamentos, totalizando 78
afastamentos no periodo, de acordo com os dados a seguir.

Tabela 23: Motivo do afastamento para qualificacdo, UnB, 2012

Nivel Qtd. Percent.
Mestrado 10 24
Doutorado 10 24
Pos-Doutorado 21 50
Outros 1 2
Total 42 100

Fonte: DGP/UnB

Figura 19: Afastamentos, UnB, 2011-2012
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O desenvolvimento do servidor técnico-administrativo, de acordo com o Plano de
Carreira, da-se exclusivamente pela mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de
vencimento, por meio da progressdo por capacitacdo profissional e da progressao por
mérito_profissional observado os requisitos, critérios e intersticios dispostos nas Leis n°
11.091/2005 e n° 11.233/2005 e legislacdo complementar.

5.2.3 Progressao por mérito

Progressédo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrédo de vencimento (do
nivel 1 ao nivel 16, dentro de cada classe) subsequente a cada 18 meses de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente resultado positivo fixado em programa de
Avaliacdo de Desempenho Funcional. Essa avaliacdo é realizada anualmente em cada
unidade, observando o disposto na Resolugédo do Conselho de Administragéo n° 09/2008.

Ao completar 18 meses, se o0 servidor obtiver dois resultados positivos no periodo
por meio de processo avaliativo, tera direito a progressao por mérito, conforme consta a
sequir:

e 12 PROGRESSAO: resultado da média suficiente para aprovacdo da 12 e 22
etapas de avaliagdo em estéagio probatorio,

e 22 PROGRESSAO: resultado da média suficiente para aprovacéo da 32 etapa e
homologacéo no estagio probatorio e

e 32 PROGRESSAO: resultado da homologacdo da aprovacdo no estagio
probatorio e o resultado do Programa de Gestdo de Desempenho dos
servidores estaveis.

Com relacao aos servidores estaveis, devido a suspensédo do Programa de Gestédo
de Desempenho anterior e a proposicdo de novo Programa de Gestdo de Desempenho
por Competéncias, a concessao da progressao profissional por mérito nos anos de 2011 e
2012 foram automaticas e em carater excepcional. Foram concedidas 1.681 progressfes
por mérito profissional aos servidores estaveis da Instituicdo, com reducéo de 4,8% em
2012 relativamente a 2011, de acordo com a tabela seguinte.

Tabela 24: Progresséo por mérito 2011 - 2012

2011 2012 Total
881 800 1.681
52,4% 47.6% 100,0%

Fonte: DGP/UnB

A maior dificuldade na progresséo por mérito profissional € a incompatibilidade da
data da concessdo do mérito com a data dos intersticios da avaliacdo das etapas no
estagio probatorio, 0 que gera atraso na concessao e langamentos como pagamentos em
exercicios anteriores. A concessao da progressao deve ser realizada a cada 18 meses e
as notas necessarias para tal somente podem ser disponibilizadas com 20 meses de
efetivo exercicio.
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524 Avaliacao de Desempenho

Quanto a avaliacdo de desempenho, em cumprimento as diretrizes estabelecidas
pelo Decreto n° 5.707, de 23/2/2006, e em observancia as necessidades institucionais, foi
aprovada uma das politicas de pessoal (Avaliacdo de Desempenho), constantes do
Programa de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho (PROGED) da FUB, em novembro de
2008, de acordo com a Resolugao n° 9/2008 do CAD. Embora tenha havido a devida
preparacao para implantacdo do PROGED, o Programa foi suspenso tendo em vista a
necessidade de rediscutir pontos considerados polémicos pelo Sindicato dos
Trabalhadores da Fundacao Universidade de Brasilia (SINTFUB).

Como a gestdo de desempenho na UnB manteve-se suspensa no ano de 2012, foi
iniciada a elaboracdo de um novo modelo que atendesse a legislacdo especifica e as
novas politicas institucionais. Para a elaboracdo do novo Programa de Gestdo de
Desempenho, que tem como referéncia a gestdo por competéncias, foi necessario
mapear as competéncias fundamentais e gerenciais de toda a Universidade.

Compreende-se que as competéncias fundamentais sdo aquelas necessarias a
todos os servidores da Universidade, independentemente da area de atuacdo, e as
competéncias gerenciais sdo as necessarias aqueles servidores que ocupam funcéo de
coordenar equipes de trabalho. Com relacdo as competéncias especificas, buscou-se
trabalhar por projeto-piloto que foi iniciado em outubro de 2010 e que nao foi finalizado.

Essa proposta de mapeamento das competéncias que se tentou implementar
visava atender as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal,
instituida pelo Decreto n° 5.707/2006. Séo diretrizes mencionadas: a) incentivo e apoio
aos servidores em iniciativas de capacitacdo voltada para o desenvolvimento das
competéncias individuais e institucionais; b) garantia do acesso a eventos de capacitacao;
c) promocdo da capacitacdo gerencial e sua qualificacdo para o exercicio da funcao e
outras. Um dos instrumentos dessa Politica definidos no Decreto é o sistema de gestao
por competéncias, base para o programa de capacitacao e de gestdo de desempenho
(arts. 2°, 3° e 59).

O mapeamento de competéncias € uma das etapas da implementagcdo da Gestédo
de Desempenho por Competéncias que contempla a identificacdo das competéncias
necessarias para a realizacdo dos processos de trabalho. Essas competéncias farao parte
do instrumento de avaliacdo de desempenho e fornecerdo subsidios ao dimensionamento
da forca de trabalho da Instituicdo, bem como as acfes de capacitacao.

Em novembro e dezembro de 2010, foram identificadas as competéncias
fundamentais e gerenciais, por meio de entrevistas semiestruturadas com responsaveis
por trés grandes centros de custo da Universidade e por meio de grupo focal realizado
com o Reitor e Decanos. As solucées de aprendizagem e as acOes de capacitacao
especificas foram construidas a partir da analise das competéncias necessarias
identificadas.
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Essa metodologia foi aplicada também na Faculdade de Educacéo (FE), no periodo
de janeiro e fevereiro de 2011, e contemplou as seguintes fases: a) identificacdo dos
processos de trabalho de cada setor da Faculdade ja mapeados; b) entrevistas com o0s
responsaveis dos setores e departamentos da Faculdade de Educacéao; c) transcricdo dos
registros das entrevistas realizadas; d) descricdo das competéncias identificadas; e)
analise critica pela Diretoria de Capacitagdo, Desenvolvimento e Educacdo (DCADE); e f)
validacéo pela propria FE. Foi realizada pesquisa qualitativa com emprego de entrevista
semiestruturada conduzida por um servidor da Coordenadoria de Gestao de Desempenho
com acompanhamento de um estagiario.

Inicialmente foram identificadas 29 competéncias especificas, mas que ao serem
analisadas sob uma perspectiva mais ampla, com foco em processos e nao em
atividades, podem ser consideradas como competéncias fundamentais a todos os
servidores da Instituicdo, tendo em vista as semelhancas com as competéncias
fundamentais ja identificadas. Nessa perspectiva, identificaram-se dezessete
competéncias especificas na Faculdade de Educacéo.

Outro mapeamento de competéncias especificas realizado em carater piloto foi no
Hospital Universitario de Brasilia (HUB). Identificaram-se onze competéncias especificas,
em levantamento realizado em julho de 2011, com emprego de técnicas qualitativas de
pesquisa. Foram realizados grupos focais, dos quais participaram servidores técnico-
administrativos dos diversos centros de custo do Hospital.

As acles referentes a elaboracdo e proposi¢cdo desse novo Programa de Gestéo
de Desempenho, isto €, todos os documentos necessarios para apresentacdo e
divulgacdo do Programa, tais como projeto, minuta de resolucdo, folderes e cartilhas,
tiveram seu desenvolvimento iniciado em 2010 e foram concluidos em 2011. Durante sua
submissdo no Conselho de Administracdo, diversas sugestdes de melhoria foram
realizadas. Portanto, a Coordenadoria de Gestdo de Desempenho (COGED/DCADE)
procedeu as devidas corre¢fes. A proposta do Programa com as alteracdes propostas foi
submetida ao CAD e aprovada em agosto de 2012 e sera implantada quando da
concluséo de sistema informatizado para a avaliagdo. Destaca-se ser fundamental a
estruturacdo de sistema informatizado para aplicacdo do programa de gestdo de
desempenho, tendo em vista a quantidade de informacfes integradas e cruzadas que
demandam uma avaliagdo de multiplas fontes, como a proposta no referido Programa.

5.2.5 Estagio Probatério de Servidores Técnico-Administrativos em
Educacao

O servidor em estagio probatério na FUB tem seu desempenho acompanhado pelo
periodo de 36 meses de efetivo exercicio. O servidor é avaliado em trés etapas, a cada
dez meses, por meio de formulario especifico. Em cada etapa sdo realizadas duas
avaliacbes: uma pela chefia imediata e outra por dois representantes dos demais
servidores do centro de custo, escolhidos por meio de eleicdo entre aqueles que durante

177



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

o intersticio da avaliagdo tenham acompanhado o desempenho do servidor avaliado. A
aptiddo e a capacidade do servidor serdo objeto de avaliagdo para o desempenho do
cargo, observados os fatores constantes da Lei n°® 8.112/90 que séo pontuados na escala
de um a quatro.

ApoOs o resultado de cada etapa, caso o servidor tenha pontuacdo média menor do
que trés pontos haverd entrevista de mediacdo com o avaliando e a respectiva chefia,
para identificacdo de fatores que estejam prejudicando o desempenho do servidor e
proposicao de alternativas para a sua melhoria. Vale ressaltar que na terceira etapa nao
ocorre entrevista, pois ndo ha tempo habil para a melhoria do desempenho do servidor.

No ano de 2012, o processo de entrevistas de mediacdo foi modificado a fim de
aperfeicoar o processo para atender melhor as necessidades das chefias e dos
servidores, de forma que as caracteristicas e a cultura organizacional também fossem
contempladas. Se na entrevista for identificado que o baixo desempenho é decorrente da
ndo adaptacdo do servidor, é possivel remocdo para outro setor, na tentativa de melhor
adapta-lo e consequentemente melhorar seu desempenho. No entanto, mesmo sendo
apresentadas varias alternativas de melhorias e tentativa de adaptagéo do servidor, ainda
assim, pode ocorrer baixa de desempenho na etapa seguinte.

Durante essas entrevistas de mediacao, foi identificado que alguns servidores
apresentam necessidades de acolhimento psicossocial ou atendimento psicolégico. Como
o enfoque utilizado nas entrevistas ndo € de cunho psicossocial, 0o DGP/DCADE/COGED
firmou parceria com a Diretoria de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (DSQVT) e a
Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho (CQV), ambas vinculadas ao DGP,
para que juntos possam sanar ou minimizar problemas que influenciem diretamente o
desempenho do servidor. Assim, servidores poderdo ser encaminhados a CQV, a fim de
que profissionais especialistas em saude do trabalho possam auxiliar na melhoria de seu
desempenho.

O servidor que obtiver resultado final igual ou superior a trés é considerado
aprovado no estagio probatério e, no 32° més de efetivo exercicio, ocorre homologacao
do resultado final no estagio probatorio, com submissdo do Ato de Homologacdo a
Administracdo Superior da UnB, conforme Lei n® 8.112/1990 e art. 10 da Resolu¢cdo CAD
n°® 004/1998. No entanto, a partir do ano de 2011, a homologacdo da aprovacdo do
estagio probatoério passou a ser submetida ao titular do Decanato de Gestdo de Pessoas,
por delegacdo de competéncia disposta no Ato da Reitoria n°® 211 de 9 FEV 2011,
publicado no DOU de 16 FEV 2011, devido a criagdo do Decanato, conforme AR n° 008
de 7 JAN 2011, publicado no DOU 5JUL 2011.

De janeiro a setembro de 2012, a Coordenadoria de Gestdo de Desempenho
(COGED) planejou e implementou a¢des com vista a melhorias no processo de avaliagao
dos servidores técnico-administrativos em estagio probatério. Dentre essas acgles
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destaca-se a revisdo dos formularios do atual processo, regulamentado pela Resolugéo
CAD n° 004/98.

A revisdo se baseou em pesquisa realizada junto a seis outras instituicdes federais
de ensino superior para subsidiar a nova definicAo e conceituacdo dos fatores de
avaliacdo, pois esses eram constantemente questionados pelos avaliadores e avaliados
no tocante a sua interpretagdo, conforme exemplo: Assiduidade: considere o
comportamento e a permanéncia no local de trabalho.

Ressalta-se que n&o houve acréscimo ou redugcdo do numero de fatores de
desempenho, pois esses sdo dispostos na Lei n° 8.112/90. Houve uma adequacao
conceitual a realidade da UnB e melhor disposicéo grafica dos elementos constantes do
formulario. A revisdo dos formulérios de avaliagéo foi focada principalmente na revisédo da
descricéo dos fatores de desempenho, escala de avaliacao, disposicao dos itens e textos
no formulario e insercdo de dados necessarios para o processo. O fator Assiduidade, por
exemplo, passou a ser descrito da seguinte forma: cumpre regularmente a carga horaria
definida para o cargo, ausentando-se apenas por motivo justo com conhecimento e
anuéncia da chefia imediata.

Assim, apos divulgacdo aos envolvidos no processo (avaliados e avaliadores) os
formularios atualizados passaram a ser encaminhados aos servidores em estagio
probatorio a partir do més de julho de 2012. Essas alteragfes estdo em consonancia com
a Lein®8.112/90 e a Resolucdo CAD n° 004/98.

5.2.6 Projeto de Sensibilizacao sobre a Avaliacdo do Estagio Probatorio

A Coordenadoria de Gestdo de Desempenho realizou, em 2012, projeto para
sensibilizar e orientar as chefias e os servidores sobre a importancia do processo de
avaliacdo no estagio probatdrio. O objetivo do projeto é tornar transparente todo o
processo aos envolvidos, chefias Imediatas e servidores, de forma que a avaliagcdo do
desempenho seja um processo pedagogico que visa a adaptacdo e ao desenvolvimento
do servidor na Instituicdo. Inicialmente houve levantamento dos centros de custo com
alguma anormalidade no processo de avaliacdo a fim de definir o publico-alvo. Foram
encontrados 35 centros de custos que apresentam alguma anormalidade no processo de
avaliacdo, como por exemplo, atraso na devolugdo dos formularios, servidores com baixo
desempenho e servidores que impetraram recurso por ndo concordar com a avaliagao.

Nesse projeto, foi realizado em carater de turma-piloto o 1° Workshop para 43
convidados, entre os quais servidores em estagio probatorio e suas respectivas chefias
imediatas. A turma-piloto foi composta por servidores e chefias lotados no Decanato
Gestdo de Pessoas. Em outubro de 2012, ocorreu o 2° Workshop, com objetivo de
alcancar todos os servidores em estagio probatério que efetivamente passaram por
alguma anormalidade.
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Foram convidados 45 servidores em estagio probatério. Em abril de 2013 sera
realizado o 3° Workshop com as chefias desses servidores, participantes da turma
anterior.

5.2.7 Proposta de Programa de Avaliacdo de Estagio Probatério de servidor
Técnico-administrativo

Tendo em vista 0 numero reclamacdes e processos de recursos no estagio
probatério, verificou-se a necessidade de propor reformulacdo da Resolucdo CAD n°
004/98 e de procedimentos visando aperfeicoar o processo avaliativo.

A proposta de reformulacdo de todo o processo de estdgio probatoério visa ao
aperfeicoamento do processo de avaliacdo do desempenho do servidor técnico-
administrativo durante os trés primeiros anos de trabalho, em relagéo aos cinco fatores de
avaliacao descritos na Lei n°® 8.112/90.

Nessa perspectiva, a metodologia a ser proposta caracteriza-se pela participacéo
ativa do servidor no seu processo avaliativo, bem como pelo acompanhamento
permanente por parte da chefia imediata, das atividades a ele atribuidas, identificando,
assim, as necessidades de capacitacdo e sua relagédo com os processos de trabalho.

Portanto, nesse processo de reformulagdo do estagio probatério houve a
elaboracdo de uma nova minuta de Resolucdo que regulamentara o Estagio Probatorio,
elaboracdo de manual, cartiilha e planejamento de esforcos de sensibilizacdo e
esclarecimento as partes envolvidas sobre as etapas e procedimentos de Avaliacado de
Estagio Probatorio. A préxima etapa dessa reformulacdo sera a submissao da proposta a
titular do Decanato de Gestédo de Pessoas e ao CAD, para apreciacao e deliberagéao.

5.2.8 Capacitacéo dos Servidores (Cursos Presenciais e a Distancia)

A UnB, por meio da Coordenadoria de Capacitacdo (PROCAP), da Diretoria de
Capacitacdo Desenvolvimento e Educacdo (DECADE) do Decanato de Gestdo de
Pessoas (DGP) compreendem, de acordo com o Decreto n® 5.825/2006, que a

Capacitacdo é um processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza acbes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propésito de contribuir
para o0 desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais. (Brasil, 2006)

Assim, a PROCAP conduz suas ac0Oes de capacitagdo visando desenvolver as
competéncias fundamentais e gerenciais necessarias para o exercicio de suas atividades,
adequando as competéncias dos servidores aos objetivos institucionais.

As acgOes da PROCAP séo apresentadas no formato de Programas e Cursos, nos
quais diferentes acbes sdo desenvolvidas objetivando a possibilidade de carga horaria
necessaria a progressao por capacitacao.
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Dentro desse objetivo, em 2012, foram ofertados Cursos de Linguas Estrangeiras e
cinco programas, sendo eles:

e Programa de Iniciacdo ao Servigo Publico,

e Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Gestéo,

e Programa de Educacao,

e Programa de Desenvolvimento de Competéncias Fundamentais e

e Programa de Qualidade de Vida.

Os Cursos de Linguas Estrangeiras foram ofertados visando oferecer
oportunidades aos servidores de dominarem outros idiomas necessarios ao melhor
desempenho de suas atividades.

O Programa de Iniciagdo ao Servigo Publico foi estabelecido em consonéncia com
o Decreto n° 5.825/2006, visando ao conhecimento da funcdo do Estado, das
especificidades do servi¢o publico, da missdo da UnB e da conduta do servidor publico e
sua integragdo ao ambiente institucional.

O Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Gestao foi concebido com o
objetivo de capacitar servidores que desenvolvem ou pretendem desenvolver atividades
de gestdo para a identificagdo dos aspectos essenciais a gestdo e aplicacdo dos
conteudos identificados ao ambiente de trabalho.

O Programa de Educacao caracteriza-se como Educagédo Formal, pois tem como
objetivo oferecer cursos de mestrados e especializacdes. Esse programa ofertou, em
2012, o curso de Especializagdo em Gestao Universitaria para 19 servidores, tendo
aprovado 11 ao final do curso.

O Programa de Desenvolvimento de Competéncias Fundamentais foi definido a
partir do levantamento de competéncias consideradas necessérias a todos os servidores
da Universidade, independentemente da area de atuacdo. O mapeamento das
competéncias fundamentais e gerenciais foi iniciado em 2010 e finalizado no inicio do ano
2011, por meio de entrevistas semiestruturadas com responsaveis por trés grandes
centros de custo da Universidade e por meio de grupo focal realizado com o Reitor e
Decanos.

O Programa de Qualidade de vida incluiu as acfes de curta duracdo voltadas para
qualidade de vida, seguranca no trabalho e saude do trabalhador e o curso de preparacao
para aposentadoria, que teve como objetivo, exclusivamente, apoiar o servidor que se
encontra em periodo proximo da aposentadoria ou em abono permanéncia no
desenvolvimento de projetos de vida que o permitam desfrutar de uma aposentadoria com
saude fisica, social, emocional e financeira e orientagfes sobre direitos.

Outras acdes também foram ofertadas pela PROCAP, mas ndo foram agregadas a
nenhum programa, constituindo-se como acdes isoladas de capacitagcdo. No Total, a
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PROCAP realizou 196 acbes de capacitacdo, sendo 195 dessas classificadas como
acOes de aperfeicoamento e uma, de Educacéo Formal.

As acbes de capacitagdo abrangeram cursos de Iniciacdo ao Servico Publico,
Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo, Desenvolvimento de Competéncias
Fundamentais, Cursos de Linguas Estrangeiras, Qualidade de Vida, Especializacdo em
Gestdo Universitaria e outras acdes de capacitagdo, totalizando 2.606 inscritos e gastos
de R$ 549.797,86.

O Quadro abaixo detalha as ac¢des de eventos externos e a rendncia da receita no
exercicio de 2012.

Quadro 23: Acdes de eventos externos e renuncia da receita, UnB, 2012

Acéo Qtd. Valor (R$) Eventos
Eventos EXTERNOS — 31 acdes 31 148.079,84 88
Renlncia de receita (Isencdo de taxa) — 68 acdes 68 121.660,00 394
Total 99 269.739,84 482

Fonte: INFOCAP/UnB

As 31 acdes consideradas como eventos externos e 68 acdes ofertadas pelos
Departamentos académicos da UnB e pela Escola UnB Idiomas, com isen¢ao de receitas,
nao foram detalhadas no quadro acima.

A maioria das a¢des consideradas como evento externo refere-se a participacao
dos servidores em Congressos, Workshop, Seminarios ofertados por outros 0Orgaos
publicos, escolas de governo e instituicoes privadas.

As agbes com isencao de taxas referem-se aos cursos de idiomas ofertados pela
Escola UnB Idiomas e por cursos especificos oferecidos por alguns departamentos
académicos da UnB aos servidores da Universidade.

No que se refere aos cursos oferecidos na modalidade a distancia, a
Coordenadoria de Capacitacdo (PROCAP) deu continuidade as parcerias, iniciadas em
2011, com o Centro de Educagéo a Distancia (CEAD) /UnB e com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), para a realizacdo de cursos destinados aos servidores da
UnB. Os cursos fazem parte dos Programas de Iniciacdo ao Servico Publico,
Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e de Desenvolvimento de Competéncias
Fundamentais. Nove cursos foram ofertados, por meio das parcerias citadas, no periodo
de marco a dezembro de 2012. Foram realizadas 1.111 inscri¢des, sendo 760 nos cursos
em parceria com 0 CEAD e 351 em parceria com a ENAP.

Em relacéo aos cursos do CEAD, o percentual de capacitados situou-se em 43,4%,
sendo o curso de Ambientacdo em EaD o Unico que obteve um indice maior que 50% de
aprovados. Os indices de satisfagcdo dos cursistas com 0s cursos e com o0s tutores
mantiveram-se acima de 80%.

Em relacéo aos cursos da ENAP, so foi possivel apurar o percentual de aprovados
no curso de Geréncia de Projetos, que foi de 58,3%, seguindo uma tendéncia ja verificada
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em relatério anterior, de um numero maior de aprovados nos cursos da ENAP em
comparacao com os de parceria com o CEAD.

Isso posto, pode-se concluir que os indices de evasao e reprovacdo encontram-se
elevados, chegando a ultrapassar 60%. E importante ressaltar que o nimero de alunos
sem rendimento, aqueles que ndo chegam a realizar nenhuma atividade, é superior ao de
reprovados.

Dessa forma, com o objetivo de diminuir o quantitativo de evasodes, serao tomadas
varias providéncias, dentre as quais se destaca a importancia da implementacdo da
Avaliacdo de Evasédo, a fim de se obter dados consistentes sobre os motivos das
desisténcias dos cursos.

E importante ressaltar que houve o acompanhamento dos tutores e supervisores
dos cursos, com vistas a orientar sobre as acfes, com o0 estabelecimento de instrucdes,
rotinas e regras a respeito do trabalho a ser desempenhado. Outro aspecto relevante
refere-se aos relatorios a serem apresentados, tanto pelos supervisores, quanto pelos
tutores, com dados importantes para o aprimoramento do processo de capacitacdo a
distancia.

5.2.9 Formagcdo do corpo de tutores presenciais e a distancia e suas
condi¢des institucionais

Os tutores dos cursos a distancia participam do curso de capacitacdo “Conduzindo
um Curso Online”, que é ofertado pelo Centro de Educacédo a Distancia (CEAD). Esses
tutores sdo do quadro funcional da UnB.

5.2.10 Dados Institucionais dos Servidores Técnicos
Em 2012 a Universidade de Brasilia contava em seu quadro de pessoal com 2.481

servidores. Comparado com 2008, houve um acréscimo de 30,8%.

Quadro 24: Quantidade de servidores técnico-administrativos, UnB 2008/2012

Categoria / Ano 2008 2012 Diferenca (%)

Técnico-administrativo 1.897 2.481 30,78

Fonte: SIPES/UnB

Os técnico-administrativos distribuem-se em 140 cargos diferentes, incluindo
agueles em que nao ha exigéncia de escolaridade minima, nivel “A”, até os de nivel
superior, nivel “E”.

No que diz respeito a titulagdo, o quadro a seguir, mostra a evolucdo dos técnicos
administrativos da UnB comparando 2008 e 2012. A andlise do quadro permite constatar
uma tendéncia de alta a partir de 2008 para a maioria dos titulos e um crescimento
significativo do nimero de técnicos com graduacdo (42,7%), especializacdo (52,5%) e
mestrado (67,0%).
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Quadro 25: Quantidade de técnico-administrativos por titulacdo, UnB, 2008/2012

Titulo 2008 2012 Diferenca (%)
Alfabetizado 2 5 150,0
Doutor 35 37 5,7
Especialista 490 747 52,5
Especialista residente 1 1 0,0
Graduacdo incompleta 33 34 3,0
Graduado 438 625 42,7
Mestre 94 157 67,0
Mestre profissional 1 1 0,0
Primeiro grau 63 63 0,0
Profissionalizante 15 17 13,3
Quarta serie primeiro grau 80 80 0,0
Segundo grau completo 605 674 11,4
Segundo grau incompleto 40 40 0,0
Total Geral 1.897 2.481 30,8

Fonte: SIPES/UnB

5.3 Programas de Assisténcia, de Melhoria da Qualidade de Vida e de
Condicdes Trabalho de Docentes e Técnico-administrativos

A Diretoria de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (DSQVT)
estabelece, de forma compartilhada, um modelo de atencédo alicercado na integralidade
do cuidado e no trabalho de equipes multiprofissionais. As coordenacdes que compdem a
Diretoria sé@o, respectivamente, a Coordenadoria de Atencdo a Saude, a Coordenadoria
de Pericia Oficial em Saude, a Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho e
a Coordenadoria de Qualidade de Vida. Desse modo, os programas de assisténcia
meédica e de melhoria da qualidade de vida, disponibilizados aos docentes e técnico-
administrativos da UnB, no exercicio de 2012, serdo apresentados por Coordenadorias.

e Coordenadoria de Atencéo a Saude (CAS)

1) Ambulatorio Meédico: realizacdo de consultas meédicas programadas nas
especialidades de medicina do trabalho e ginecologia.

2) Atendimento Mével Pré-Hospitalar: realizacdo de atendimentos de urgéncia
pelos quatros campi e Fazenda Agua Limpa.

3) Servico de Saude Ocupacional: equipes de Medicina e Enfermagem do
Trabalho com a finalidade de:

a) elaborar o PCMSO (Programa de Controle Médico da Saude Ocupacional);
b) acompanhar a execugéo das readaptacdes funcionais;

c) realizar o registro e o acompanhamento dos acidentes e doencas
relacionados ao trabalho; e elaborar laudos de avaliagdo ambiental, em
parceria com a Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho.
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e Coordenadoria de Pericia oficial em Saude (CPOS)

Compete a essa Coordenadoria realizar pericias oficiais em saude visando a
avaliar tecnicamente as questdes relacionadas a salde e a capacidade laborativa dos
servidores, de acordo com as definicdes abaixo:

1) avaliacdo por junta médica oficial: pericia oficial realizada por grupo de trés
médicos;

2) pericia oficial singular: pericia oficial realizada por apenas um meédico.

3) Seus principais servi¢os sao:
a) realizacdo de pericia oficial em saude;
b) elaboracdo de laudos e pareceres especializados;

c) fornecimento de indicadores para as ac¢bes de vigilancia a saude do
servidor;

d) andlise da necessidade de readaptacdo, reabilitacdo funcional ou de
afastamento das atividades laborais pelo servidor em razao de adoecimento;

e) realizar os exames médicos: admissional, periddico, de retorno ao trabalho e
demissional de todos os servidores da UnB.

e Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho (CEST)

A CEST tem como principais objetivos a prevencdo de acidentes do trabalho, a
melhora continua dos ambientes laborais e a busca pela qualidade de vida dos
servidores, colaboradores e de toda comunidade universitaria da UnB.

As atribuicdes da CEST envolvem a inspe¢ao de obras, processos e instalagdes
dos locais de trabalho, com a elaboragdo de relatorios técnicos, visando assegurar o
cumprimento das normas pertinentes a seguranca e saude no trabalho, a promocéo de
treinamentos na area de seguranca do trabalho, a orientacdo e acompanhamento na
remocao de residuos perigosos, a analise da concessao, da alteracéo e do cancelamento
de adicionais ocupacionais a partir de Laudos de Avaliagdo Ambiental (LAA).

e Coordenadoria de Qualidade de Vida (CQV)

A CQV tem como objetivo gerenciar programas e atividades biopsicossociais de
atencdo universal que ampliem a promocdo da saude a toda comunidade universitaria,
como por exemplo:

1) Programa de Preparacdo para Aposentadoria — Viva Mais: apoia o
desenvolvimento de projetos de vida que permitam aos participantes desfrutar
da aposentadoria com mais saude.

2) Programa Equilibrio, de Acompanhamento Nutricional: oferece atendimentos
nutricionais individualizados incluindo avaliagdes fisicas e metabdlicas.
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3) Programa UnB 100% Livre do Tabaco: ajuda os participantes a deixarem de
fumar, fornecendo-lhes estratégias de enfrentamento a dependéncia de
nicotina.

4) Projeto Viva Bem UnB: oferece aos docentes e técnicos, aulas de musculacao,
ginastica localizada, alongamento, step, jiujitsu e kung fu.

5) Acolhimento Psicossocial: desenvolve estratégias para atender a pessoa no
exato momento de sua necessidade ajudando-a a lidar melhor com seus
recursos e limites.

6) Programa de Promoc¢&o da Saude Integral na Universidade (PSIU): apoia os
membros da comunidade universitaria em situacdo de crise e com
vulnerabilidade psiquica.

e Saude Complementar

A UnB, desde a publicacdo da Instrugcdo Normativa n° 3/2009, de 30 JUL 2009,
realiza o pagamento do auxilio de carater indenizatorio para os servidores ativos, inativos
e pensionistas que possuam planos de saude contratados de forma particular,
devidamente comprovados, conforme orienta a Secretaria de Gestdo Publica, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), e para tal recebe de forma
continua as solicitacdes dos servidores que fazem jus a esse beneficio.

A UnB também possui convénio com as operadoras GEAP e ASSEFAZ, em
conformidade com a Portaria do Ministério do Planejamento n°® 01/2009, de 30 JUL 2009,
gue se reporta também ao subsidio da saude suplementar para os servidores publicos
civis e seus dependentes diretos. Os servidores poderdo também, por meio da Fundagéo
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Hospital da Universidade de
Brasilia (FAHUB), aderir aos planos de saude Amil.

Além dos servigcos prestados pela Diretoria de Saude, Seguranca e Qualidade de
Vida no Trabalho, a Universidade, como politica de incentivo a fixacdo de servidores na
Instituicdo, oferece por meio da Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) subsidios a
docentes e técnico-administrativos para ocupacéo de imoveis residenciais de propriedade da
FUB, mediante a concessdo de desconto nos valores das taxas de aluguel ou de
ocupacao (iméveis no campus), em relacdo aos valores de mercado imobiliario no Distrito
Federal.

Os docentes da UnB, assim como 0s técnico-administrativos, beneficiam-se do
Restaurante Universitario (RU), mediante o pagamento de refeicdes com precos
subsidiados, atualmente no valor de R$2,50. Além disso, 0 RU tem o programa de
alimentacdo especial para casos de servidores que, por indicagdo médica ou de um
nutricionista, necessita de um cardapio diferenciado. O RU esta subordinado ao Decanato
de Assuntos Comunitérios (DAC) da UnB.
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5.4 Aspectos Positivos

Com vistas a fortalecer as a¢des institucionais e o compartilhamento da gestéo, o
DGP vem estreitando os lagos internos e buscando parcerias institucionais com as areas
académicas, com o intuito de buscar subsidios apoiados no conhecimento técnico e
cientifico para o planejamento, a execucdo e a avaliacdo de praticas transformadoras
sustentaveis no contexto organizacional, contribuindo assim para a melhoria da gestéo.
Podem-se destacar, em 2012, os seguintes aspectos positivos:

Realizacdo semanal de reunides com os diretores e chefias formais, abertas a
participagéo de todos os servidores.

Conclusdo da pesquisa de qualidade de vida no trabalho, organizada em
parceria com o Grupo de Estudos e Pesquisas em Ergonomia Aplicada ao Setor
Publico (Ergo Public) e com o Grupo de Estudos e Pesquisas sobre a Gestao
de Pessoas na Administracdo Publica (GEPAP). Essa pesquisa, de participacéo
voluntéria e confidencial, buscou identificar o que é qualidade de vida para os
trabalhadores da Universidade, quais fatores sdo mais importantes para o seu
bem-estar. Pretende-se, com o resultado da pesquisa, buscar subsidios para a
elaboracdo da politica de qualidade de vida do trabalho da UnB e a formulacéo
do programa pratico para a melhoria do ambiente de trabalho a partir da
percepcao sobre o que os trabalhadores realmente desejam.

Consolidacdo do Programa de Engenharia e Seguranca no Trabalho, por meio
da identificacdo dos riscos do processo de trabalho, com a participagcdo dos
trabalhadores e de toda a comunidade, buscando a identificagdo e a corregao
das situacdes que venham a trazer riscos para a seguranca e a saude da
comunidade universitaria.

A Diretoria de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (DSQVT)
promoveu amplo trabalho em busca da promocédo da Qualidade de Vida no
Trabalho dos servidores. Esse trabalho foi intensificado com a implantagcéo do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal
(SIASS), com o qual a UnB colabora coordenando e integrando acgbes de
pericia oficial, promoc¢éo e assisténcia em salde para propiciar a qualidade de
vida dos servidores da UnB e dos outros 6rgdos e entidades do Governo
Federal conveniados e com a Implementagcdo dos Nucleos descentralizados de
Atencédo a Saude.

Embora tenha ocorrido um decréscimo no indice de capacitacdo, outro aspecto
positivo foi o aumento no indice de qualificacdo dos servidores. O plano de
carreira incentivou a volta dos servidores aos estudos, objetivando a
qualificacdo. Hoje, é grande o percentual de servidores que concluiram a
graduacéo e houve um aumento do numero dos especialistas na Universidade.
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Aumento dos percentuais de incentivo a qualificacdo estabelecidos pelo
PCCTAE, com consequente atualizacdo dos percentuais na folha de pagamento
dos servidores técnico-administrativos.

Direcionamento das acfes de capacitacdo as estratégias organizacionais, as
acOes de impacto global em detrimento de investimentos especificos para
poucos e de poucos resultados para a Instituicdo. As agOes de capacitacao
foram ofertadas visando preencher lacunas de competéncias necessarias ao
desempenho das atribuicdes dos cargos, apontadas pelos diversos setores da
UnB, ap6s mapeamento das competéncias fundamentais e gerenciais. Também
por meio de Edital, os setores interessados em capacitar os seus servidores
concorreram as acbes de capacitacdo e indicaram outras, que foram
organizadas em forma de cursos ou iniciativas isoladas de capacitacdo para
desenvolvimento de competéncias especificas.

Com a instituicdo do Quadro de Referéncia do Servidor Técnico-Administrativo,
por meio de Portaria Conjunta do Ministério do Planejamento e do Ministério da
Educacgédo n° 440/2011, os provimentos, desde que haja concurso publico vélido
para 0s cargos em vacancia, passaram a ser automaticos. Isso facilitou a
substituicdo imediata de servidores por motivo de vacancias.

Ampliacédo dos setores que implantaram a flexibilizacdo da jornada de trabalho
dos servidores técnico-administrativos em educacao, em conformidade com o
gue preceitua o Decreto n° 4.836/2003 de 09 SET 2003 e com a Resolugéo do
Conselho de Administracdo n°® 007/2011. Além da ampliagdo dos horarios de
atendimento ao publico, a flexibilizacdo envolve positivamente diversos
subsistemas de gestdo de pessoas, pois implica a remuneracgédo indireta, saude
e qualidade de vida, tempo para capacitacdo e consequente progressao e
principalmente reducdo da rotatividade, proporcionando a continuidade dos
servicos e seu aperfeicoamento continuo.

5.5 Aspectos a aprimorar

O DGP entende que o0s seguintes aspectos ainda demandam preocupacéo e
devem ser analisados para o estabelecimento de novas diretrizes técnicas e politicas para
tentar soluciona-lo sem médio prazo.

Alta rotatividade de cargos administrativos e inexisténcia de concurso publico
valido para cargos em vacancia, bem como o alto custo de realizacdo de
concurso publico, que, por sua propria natureza, ndo tem dinamica que permita
a sua realizacdo em curto periodo.

Grande numero de prestadores de servicos e de estagiarios técnicos atuando
em cargos que deveriam ser ocupados por servidores publicos, ocasionando a
precariedade das relagBes de trabalho, motivo de varios questionamentos por
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parte dos orgdos de controle. Por ndo estar o provimento de novas vagas
publicas em substituicdo aos atuais trabalhadores na governabilidade da UnB,
essa situacado é de dificil solugdo. A demissdo desses trabalhadores sem a
liberacdo de novas vagas pelo MEC e MPOG provocara a descontinuidade dos
servicos prestados por esses trabalhadores em diversos setores da UnB.

e Numero de servidores técnico-administrativos inferior ao que é preconizado pelo
Ministério da Educacdo (MEC) como ideal para a quantidade de alunos
matriculados, ou seja, relagdo aluno/técnico (RAT) em desacordo com as
politicas do MEC, gerando a busca constante de uma articulagcdo externa junto
ao MEC e ao MPOG com vistas a recomposicao da for¢a de trabalho da UnB.

e Aumento do turnover de servidores decorrente de diversos fatores, dentre eles
0os baixos salarios, se comparados aos demais 6rgdos publicos da Capital
Federal. A rotatividade é prejudicial a continuidade dos servigos e proporciona
custos redundantes entre os 6rgaos publicos.

e Altos custos com a terceirizacdo de servicos de apoio e baixa qualidade dos
servicos prestados, levando a Universidade a rever suas receitas orcamentarias
e buscar alternativas para a otimizacdo e, sobretudo o aprimoramento da
fiscalizacdo desses servigos, visando a garantia da qualidade e da
racionalidade dos gastos.

e Falta, no ambito da Instituicdo, de politicas proprias para a gestdo de pessoas
ocupantes dos cargos técnicos. Ha necessidade de se desenvolver
mecanismos de dimensionamento, que contribuam para a alocacdo de pessoal
de forma equitativa segundo os perfis dos diversos Centros de Custos da
Instituic&o.

e Precariedade dos sistemas informatizados para a gestdo de pessoas,
notadamente o médulo de administracdo de pessoal. Esse € um dos grandes
entraves no atendimento dos processos. Esse fato também dificulta a realizacéo
e a consolidacdo de dados para avaliagdo gerencial e tomada de deciséo e,
sobretudo, prejudica o andamento dos processos de auditoria interna e externa.

e Dificuldade de interagdo com outros setores para solucdo de problemas
estruturais graves. Exemplo disso € o fato de ainda n&do haver suporte
adequado para acoes efetivas de tecnologia da informagé&o, o que faz com que
nao s6 o DGP, mas outras areas da Universidade, repensem suas estratégias e
terminem por buscar solucbes externas ou criem seus proprios Centros de
Processamento de Dados.

e Falta de espaco fisico adequado para o desenvolvimento de acdes de
capacitacgao.
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e Necessidade de descentralizar 0 acesso a informagdes gerenciais que possam
subsidiar as areas, 0s gestores e 0s servidores nos seus processos de trabalho.

e Necessidade de reducao do retrabalho e do tempo de resposta ao atendimento
do servidor, com a utlizacgdo de novo sistema informatizado para a
administracao de pessoal.

e Necessidade de organizar o arquivo funcional integrado ao arquivo central da
Universidade, com maior seguranca aos documentos e aos dados funcionais.

e Necessidade de criar mecanismos de controle de todas as formas de
pagamentos de pessoal realizados no ambito da Universidade e transparéncia
nas acdes de pagamento.

e Necessidade de trabalhar em parceria com o Decanato de Planejamento e
Orcamento (DPO) na realizacdo do dimensionamento de pessoas da UnB,
desenvolvendo a normatizacdo e os fluxos necessarios a sua realizacdo e a
normatizagdo necessaria para subsidiar a alocacéo de servidores, em razéo de
nomeacoes.

e Melhoria na utilizagcdo de instrumentos de avaliacdo das agbes, de clima
organizacional, dentre outros, e sistematizagéo do estado da arte em gestao de
pessoas, buscando propor acdes aplicaveis e transformadoras da realidade da
UnB nessa area.

¢ Necessidade de manter a equipe do Decanato constantemente atualizada em
assuntos relacionados a Gestdo de Pessoas, com o acompanhamento e a
divulgagdo de noticias da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, e do Portal SIPEC.

e Continuidade a descricdo e analise dos processos executados no DGP,
discriminando o tempo gasto em cada um, identificando os pontos de melhoria e
redesenhando-0s sempre que necessario.

e Implantagdo do sistema eletronico de controle de frequéncia, utilizando como
instrumento o computador pessoal de cada setor.

e Criacdo e implementacdo de um setor de controle interno para atender as
demandas do CGU, TCU e verificar se 0s processos internos estdo em
conformidade com a legislacao.

e Reducdo da rotatividade de servidores por meio de gestdo aos O6rgaos
competentes para melhoria das politicas de remuneracéao e beneficios.

e Desenvolvimento da Instituicdo por meio de servidores capacitados em cursos
de especializacdo e mestrados voltados ao melhor exercicio de seus cargos na
Universidade, e apoio a etapas necessarias ao ingresso em doutorados e
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demais cursos que promovam a progressao e a permanéncia dos servidores na
Universidade.

e Incentivo a formacdo dos servidores técnico-administrativos e docentes que
desenvolvem ou pretendem desenvolver atividades de gestdo, contribuindo
para que eles possam identificar aspectos essenciais a gestdo de forma a
integrar os seus conhecimentos individuais ao trabalho de equipe.

e Necessidade de contribuir para a autonomia responsavel dos servidores,
visando minimizar os riscos a adaptabilidade organizacional e dando aos
trabalhadores status, autoridade e responsabilidade.

e Promocao de acbes de TD&E (treinamento, desenvolvimento e educacéo)
focadas em desenvolvimento de multicompeténcias.

e Apoio e fortalecimento das estruturas democraticas e participativas de
negociacao e representacao coletivas.

e Promogdao e aprimoramento continuado do processo de Gestdo de
Desempenho, focando no longo prazo e nas equipes.

e Cumprimento do Acordo feito com o Ministério Publico da Unido para substituir
os trabalhadores que prestam servi¢co a Universidade em desacordo com as leis
de contratacdo de pessoal, fazendo para tanto gestdo junto ao Ministério da
Educacdo (MEC) e ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
(MPOG) para liberagcédo de novas vagas publicas.

e Substituicho ou modernizacdo dos sistemas de informacdo em gestdo de
pessoas, com implementacdo de suporte adequado em Tecnologia da
Informacdo, que atualize os sistemas sempre que houver mudanca na
legislacdo interna ou externa.

¢ Melhoria continua da qualidade no atendimento a comunidade.

e Promocado de meios de reducdo da evasdo e da reprovacdo dos cursos
ofertados internamente.

¢ Melhoria no acesso dos servidores a planos e programas de saude, bem como
realizacdo de acdes preventivas em parceria com a rede publica, que previnam
diversos tipos de adoecimento.

e Elaboracdo de um projeto com as politicas de qualidade de vida do trabalho da
UnB e formulagdo de um programa pratico para a melhoria desta no ambiente
de trabalho a partir da percepcédo sobre o que os trabalhadores realmente
desejam, conforme diagnosticado em pesquisa especifica para esse fim.

e Definicdo de espaco fisico mais adequado ao apoio do processo de
aprendizagem em cursos a distancia e presenciais, considerando que as acoes
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de capacitacdo dependem da liberacdo de espacos que sdo destinados
prioritariamente as areas académicas da Universidade.

e Construgdo do sistema informatizado de gestdo de desempenho por
competéncias dos servidores técnico-administrativos.

e Mapeamento de competéncias especificas para os servidores docentes e
técnico-administrativos.

e Acompanhamento da carreira dos servidores docentes com o redesenho do
fluxo de progressédo por desempenho e de avaliagcdo de desempenho, a ser
aprovada pelo CEPE, com vistas a otimizacdo e reducdo do tempo para as
concessoes.

e Promocdo do efetivo acompanhamento do estagio probatorio de servidores
docentes e técnico-administrativos, evitando a permanéncia na instituicdo de
servidores que ndo atendem as expectativas da Instituicho no que tange ao
exercicio eficiente do cargo.

e Ampliacdo para os novos campi dos servigos oferecidos, uma vez que facilitam
0 acesso dos servidores aos diversos servicos prestados pelo DGP, sem
necessidade de deslocamento para o Campus Darcy Ribeiro.
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Dimensao 6 Organizacdo e gestao da Instituicao, especialmente o
funcionamento e a representatividade dos colegiados,
sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios

6.1 Organizacao e Gestao da Universidade de Brasilia

De acordo com o Estatuto da Universidade de Brasilia, em seus artigos 5° e 6°,
serdo observados os principios de gestdo democratica, de descentralizacdo e de
racionalidade organizacional com a seguinte estrutura: 1. Conselhos Superiores, 2.
Reitoria, 3. Unidades Académicas, 4. Orgdos Complementares e Centros.

A UnB goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira
e patrimonial, em conformidade com a Constituicdo Federal, devendo observar, na
organizacdo de seu Regimento Didatico, incluindo os curriculos de seus cursos, tédo
somente o disposto no paragrafo unico do art. 14 e no art. 15 da Lei n° 3.998/1961, de
15/12/1961, conforme disposto no art. 2° e seu paragrafo Unico do Estatuto.

De acordo com o disposto no art. 4° do Estatuto, a Universidade de Brasilia
organiza e desenvolve suas atividades em conformidade com os seguintes principios:

1) Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade do Estado.

2) Liberdade de ensino, pesquisa e extensdo e de difusdo e socializacao do saber,
sem discriminacéo de qualquer natureza.

3) Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

4) Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade.

5) Garantia de qualidade.

6) Orientacdo humanistica da formacao artistica, literaria, cientifica e técnica.
7) Intercambio permanente com instituices nacionais e internacionais.

8) Incentivo ao interesse pelas diferentes formas de expressao do conhecimento
popular.

9) Compromisso com a democracia social, cultural, politica e econémica.

10)Compromisso com a democratizacdo da educagdo no que concerne a gestao, a
igualdade de oportunidade de acesso, e com a socializacao de seus beneficios.

11)Compromisso com o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e
socioecondmico do Pais.

12)Compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a
preservagao do meio ambiente.
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Em todas as instancias deliberativas, a UnB observard os principios de: 1.
publicidade; 2. planejamento e avaliacdo periddica de atividades; 3. prestacdo de contas
académica e financeira; 4. quorum minimo para o funcionamento de 6rgaos colegiados e
para eleicdo de dirigentes e representantes; 5. condicoes de manutencédo e de perda do
direito de representacéo, conforme art. 8° do Estatuto.

A Universidade rege-se por seu Estatuto e, subsidiariamente, pelo Regimento
Geral e por normas complementares. De acordo com o Estatuto e Regimento Geral, a
criagdo, a extingdo ou a modificacio de Unidades Académicas, Orgdos Complementares
ou Centros sao de competéncia do Conselho Universitario.

O crescimento populacional da regido do entorno nos ultimos anos foi um dos mais
elevados do Pais e ocorreu a um ritmo que tornou as politicas publicas pouco eficazes
para o atendimento das necessidades béasicas da populacdo. Estudos recentes
demonstram que, em outras regides do Pais, 0 processo de desenvolvimento tornou-se
sustentavel com o investimento na formacdo de recursos humanos qualificados pelas
universidades publicas. No caso do Distrito Federal, a UnB atua na alavancagem do
desenvolvimento local e podera ter esse papel ampliado, expandido sua ac¢édo a todo o DF
e ao Entorno.

A descentralizacdo da Universidade de Brasilia ocorreu em direcdo as areas
limitrofes do Distrito Federal, onde se concentra grande parte da populagéo residente e
onde o desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais exercera impacto
positivo sobre o nivel de desenvolvimento social e econémico. A descentralizacdo fisica
da UnB foi estabelecida com base no grau de homogeneidade das caracteristicas
socioeconbmicas e populacionais, além da proximidade geografica.

e UnB — Faculdade de Planaltina (acrescentado pela Resolu¢cdo do Conselho
Diretor n°® 6/2006, de 19/5/2006): abrangendo as Regides Administrativas de
Sobradinho, Planaltina, Brazlandia e Sobradinho Il e os municipios de Formosa,
Buritis, Cabeceiras, Planaltina de Goias, Vila Boa e Agua Fria de Goias.

e UnB - Faculdade de Ceilandia (acrescentado pela Resolucdo do Conselho
Diretor n°® 6/2007, de 29/6/2007): abrangendo as Regides Administrativas de
Ceilandia, Taguatinga, Riacho Fundo, Recanto das Emas, Samambaia e Aguas
Claras, e os municipios de Mimoso de Goias, Padre Bernardo, Cocalzinho de
Goias, Pirendpolis, Aguas Lindas de Goias, Corumba de Goias, Alexania e
Abadiania.

e UnB - Faculdade do Gama (acrescentado pela Resolugdo do Conselho Diretor
n° 6/2007, de 29/6/2007): abrangendo as Regides Administrativas de Gama,
Santa Maria, S8o0 Sebastido, Paranoa, e os municipios de Cristalina, Luziania,
Valparaiso de Goias, Novo Gama, Cidade Ocidental, Santo Anténio do
Descoberto, Cabeceira Grande e Unai.
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6.2 Funcionamento, composicao e atribuicdes dos 6rgaos colegiados

As decisdes na Universidade de Brasilia sdo predominantemente tomadas em
orgdos colegiados, dos quais participam: docentes, técnico-administrativos e estudantes
em proporcdes estabelecidas no Regimento Geral da UnB.

A Administracdo Superior € responsabilidade dos Conselhos Superiores: o
Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE)
e 0 Conselho de Administracdo (CAD), como 6rgdos deliberativos, normativos e
consultivos; o Conselho Comunitario, como 6rgao consultivo; e, como 6rgdo executivo, a
Reitoria.

O Conselho Universitario € o orgdo maximo da Universidade, tendo suas
competéncias definidas no art. 12 do Estatuto, e sua composi¢ao, no art. 13. Ressalta-se
que, de acordo com o Estatuto e Regimento Geral, a criacdo, extincdo ou modificacdo de
Unidades Académicas, Orgdos Complementares ou Centros sdo de competéncia do
Conselho Universitario.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) delibera acerca da matéria
académica, cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instéancia de deliberacdo para
recursos nessas areas. O CEPE delibera em plenario ou por meio das Camaras de
Ensino de Graduacgéo, de Pesquisa e Pé6s-Graduacdo e de Extensao, presididas pelos
respectivos decanos. A composi¢cdo das Camaras deve possibilitar a representagcéo, em
cada uma delas, de todas as Unidades Académicas conforme definido no art. 16 do
Estatuto.

De acordo com o Estatuto, o Conselho de Administragéo (CAD) delibera acerca da
matéria administrativa, econémica, financeira, de planejamento e orcamento, de gestao
de pessoas e sobre relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a
programacao anual de trabalho e com as diretrizes orcamentarias. O CAD delibera em
plenario ou por meio das Camaras de Administracdo, de Assuntos Comunitarios, de
Gestdo de Pessoas e de Planejamento e Orcamento, presididas pelos respectivos
decanos. A composicdo dessas Camaras deve possibilitar a representacdo, em cada uma
delas, de todas as Unidades Académicas, conforme definido no art. 18 do Estatuto.

O Conselho Comunitario, 6rgdo consultivo da Administracdo Superior da
Universidade de Brasilia, tem funcbes de opinar sobre estudos, projetos, planos e
relatérios da Universidade e recomendar acdes e medidas a Administracdo Superior,
devendo se reunir uma vez ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor ou
por requerimento da maioria dos membros do Conselho Universitario ou, ainda, nos
termos do art. 48 do Regimento.

O Regimento Geral da UnB, nos seus artigos 48 a 69, dispde acerca do
funcionamento dos o6rgdos colegiados das Unidades Académicas, o Conselho da
Unidade, Colegiados de cursos e Colegiado Departamental. Os colegiados deliberam com
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a presenca da maioria de seus membros, exceto nos casos explicitados no Regimento
Geral. E obrigatério o comparecimento dos membros as reunides dos colegiados
deliberativos de que facam parte, tendo essa atividade prioridade sobre outras de
natureza académica ou administrativa.

As deliberacbes dos colegiados tomam-se por maioria simples de votos dos
membros presentes, respeitados 0s casos em que expressamente se exigir maior nimero
de votos. A votacdo € simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma
sempre que uma das duas outras ndo seja requerida por um ou mais membros do
colegiado, nem esteja expressamente prevista. Cada membro de colegiado tem direito
apenas a um voto nas deliberacbes, mesmo que pertenca a esse sob dupla condi¢céo. O
presidente de colegiado deliberativo tem também o voto de qualidade.

Além de aprovacdes, autorizacdes, homologacdes e outras decisdes, as
deliberacdes dos 6rgéos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de atos
ou resolucdes baixados pelos seus presidentes e eventualmente podem ser sujeitos a
prazos, conforme estabelecido no art. 58 do Regimento Geral.

A atual administragéo elegeu-se em 2012 com a pauta de restabelecer o Conselho
Diretor da FUB nos termos do Estatuto da UnB. Entende-se que esse € um importante
orgao deliberativo da Universidade, em especial nas decisbes que envolvem
investimentos e na definicdo de politicas e estratégias de gestao.

6.3 Uso da gestao estratégica para antecipar problemas e solucdes

Desde a implantacdo do Sistema de Planejamento da UnB, no final de 2001, utiliza-
se o instrumento Diagndstico Institucional, primeira etapa do processo de planejamento
estratégico, por meio da qual as unidades internas integrantes do sistema procedem a
andalise dos ambientes externo e interno, identificando as oportunidades e as ameacas e
seus pontos fortes e fracos. Os resultados dessa analise preliminar contribuem e
fornecem os elementos essenciais ao planejamento das proprias unidades, na busca de
solugbes para os problemas detectados e definicdo dos objetivos, das diretrizes, das
acOes, das metas a alcancar no periodo.

No processo de elaboracdo do planejamento plurianual, agregaram-se ao
instrumento medidas avaliativas tanto do sistema de planejamento quanto das
ferramentas de elaboracdo e acompanhamento dos planos das unidades. A partir dessas
informacdes, é possivel identificar, por parte dos gestores, seu nivel de conhecimento, a
participacdo da unidade na fase de planejamento, além de propor sugestdes a
Administracdo, como forma de priorizar suas acdes no periodo em analise. Essas
iniciativas visam tornar transparente a postura do gestor académico e administrativo frente
a gestao do planejamento.

Para 2013, a nova gestdo da Universidade pretende implantar o método do
Planejamento Estratégico Situacional (PES), no qual as acdes sdo pautadas conforme a
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capacidade real de execugcdo. Nessa concepgdo, 0 pressuposto do planejamento
estratégico é estabelecer diretrizes claras a serem perseguidas. Assim, faz-se necessaria
a revisdo permanente do plano e a criacdo de fluxos de informacdo em fungéo do
comportamento dos atores e da conjuntura. Na sua raiz metodolégica, o PES considera
que o cenario da organizacdo pode alterar-se ao longo do tempo, de modo que é
fundamental a flexibilidade das metas e das ag¢des (HUERTAS,1996). Para tanto, o
Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO) formou uma equipe de trabalho para
estudar e viabilizar a implantacdo do PES na UnB. As primeiras a¢fes relacionadas a
utilizacdo desse novo método estao previstas para o primeiro semestre de 2013.

6.4 Modos de participacao dos atores na gestdao (consensual, nhormativa,
burocratica)

Os modos de participacdo dos atores na gestao sao utilizados nas trés esferas — a
docente, a discente e a técnico-administrativa — e na Universidade como um todo. A
sociedade civil também é atuante em algumas comissfes, como é o caso da CPA. Os
conselhos e colegiados tomam decises por maioria dos seus membros, incluindo a
participagcdo dos trés segmentos nos assuntos que dizem respeito a comunidade
universitaria. Os demais 0rgdos pautados nas instrugcbes normativas que regem a
administracdo adotam a participacdo normativa utilizando-se de atos, resolucdes e outros
tipos de normas. Seguindo essas instrugdes, a Administracdo Superior se utiliza da
gestao burocratica para realizar e tomar decisGes a respeito dos processos que circulam
pelas unidades académicas e administrativas.

6.5 Instancias de apoio, participacdo e consulta para a tomada de
decisées, grau de centralizacao e descentralizacao

Constituem instancias de apoio para tomada de decisdo os 6rgaos colegiados, a
Procuradoria Juridica (PJU), a Auditoria Interna (AUD) e as Secretarias. A Universidade
de Brasilia adotou, ha mais de 20 anos, uma sistematica de descentralizacdo
administrativa e financeira. Assim € assegurado tratamento autbnomo e descentralizado,
sob os aspectos orcamentario, financeiro, administrativo e gerencial, a algumas unidades
internas — nomeadas Unidades Gestoras —, que passaram a atuar com maior flexibilidade,
especialmente, com relagdo a gestdo e aplicacdo de recursos, observadas as normas
internas e externas a respeito. Essas unidades operam no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sob a supervisdo direta da
Diretoria de Contabilidade e Fiancas do Decanato de Administracdo (DCF/DAF).

Atualmente, as unidades que atuam nessas condi¢cdes sdo: CESPE, HUB, Centro
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CDT) e, Editora, cujos diretores sao
nomeados ordenadores de despesas, mediante ato especifico do Reitor.

197



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

6.6 Sistemas de arquivo e registro

O Centro de Documentacdo (CEDOC) da UnB — criado provisoriamente como
Centro de Documentacdo e Arquivo da Universidade de Brasilia (CEDAQ), em agosto de
1986, por meio do Ato da Reitoria n® 345/1986, e constituido como Centro de Custo pelo
Ato da Reitoria n°® 596/1988, de 24/10/1988, com o nome de CEDOC - é orgao de
assessoramento da Administracdo Superior da Universidade de Brasilia. Tem por
finalidade recolher, preservar e garantir 0 acesso aos documentos arquivisticos de valor
permanente, produzidos e acumulados pelas areas meio e fim da FUB, bem como aos
bens culturais e historicos, constituindo-se em instrumento de apoio a administragcéo, a
cultura, a histéria e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, de acordo com o0s
interesses da Universidade.

6.7 Estatutos, regulamentos, regimentos internos, organogramas, hormas
académicas, entre outros

A UnB utiliza o Estatuto e o Regimento Geral como normas superiores para
orientar seus conselhos sobre normas e procedimentos para tomada de decisdes. Os
conselhos deliberam e votam os temas pertinentes. A Reitoria, as dire¢cdes de unidades e
as chefias de departamento, como 6rgaos executivos, executam as decisdes tomadas
pelos colegiados. Também sao utilizados manuais internos de procedimentos, como o
manual de normas de orientacées de registro e controle de bens patrimoniais moveis,
utilizado pela Diretoria de Recursos Materiais da UnB.

6.8 Organograma institucional, hierarquia de funcdes e dindmica de
funcionamento

A UnB possui em sua estrutura regimental oficial os conselhos superiores, que sao
os 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos, e a Reitoria, que € o 6rgdo executivo
superior. Subordinados a Reitoria estdo o Gabinete do Reitor, os decanatos, a
Procuradoria Juridica, a Auditoria, as assessorias, 0 servico de apoio aos colegiados
superiores e a Prefeitura do Campus. O Gabinete do Reitor e a Prefeitura do Campus sao
considerados 6rgdos auxiliares. A Procuradoria Juridica e a Auditoria sdo consideradas
orgaos de apoio e auxilio na tomada de decisées. Os decanos sdo nomeados pelo Reitor,
com a aprovacao do Conselho Universitario. A Prefeitura do Campus tem suas atribuicdes
definidas em regimento proprio.

As unidades académicas, que sao os institutos e faculdades, tém o Conselho de
Instituto ou de Faculdade como 6rgdo maximo deliberativo e de recurso, em matéria
administrativa e académica, e a direcdo, como 0rgao executivo.

Os departamentos, organizados por area de conhecimento, sdo vinculados as
unidades académicas e tém, como atribuicdo principal, a coordenacdo e a execucao de
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. As unidades
académicas mais recentes foram criadas sem estrutura departamental.

Para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a
Universidade conta ainda com o apoio de 6rgaos complementares: Biblioteca Central,
Centro de Informatica, Editora UnB, Fazenda Agua Limpa, Hospital Universitario e Radio
e TV Universitarios, cujos diretores, nomeados pelo Reitor, respondem
administrativamente por esses 0rgaos, dispondo de conselhos deliberativos e/ou
consultivos, conforme definido em seus regimentos internos, aprovados pelo Conselho
Universitario.

Apresenta-se, a seguir, 0 organograma da Universidade de Brasilia, atualizado pela
ultima vez em outubro de 2011.
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6.9 Autonomia e independéncia da Universidade em relacdo a
mantenedora, a FUB

A Fundacgéo Universidade de Brasilia foi instituida nos termos da Lei n® 3.998/1961,
de 15/12/1961, com sede e foro na cidade de Brasilia, capital da Republica, com objetivo
de criar e manter a UnB, instituicdo de ensino superior, pesquisa e estudo, em todos o0s
ramos do saber, e da divulgacao cientifica, técnica e cultural.

Pautada no art. 207 da Carta Magna de 1988 e na Lei n® 9.394/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, a UnB goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedece ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

6.10 Atas dos 6rgaos colegiados

As reunifes colegiadas sdo registradas em atas, que sdo arquivadas nas
secretarias das unidades académicas e dos 6rgdos colegiados e disponibilizadas para
consulta a comunidade universitaria e aos demais interessados. Sendo que a maioria dos
orgaos colegiados da Universidade também divulga seu registro de atas na internet, nos
seus respectivos sites, como é o caso do Conselho Universitario, da Camara de Ensino e
Pés-graduacdo, da Camara de Administracdo, da Camara de Ensino de Graduacdo, da
Camara de Extenséo, do Conselho da Faculdade de Planaltina, entre outros.

6.11 Funcionamento do sistema de registro académico

A fim de garantir o perfeito funcionamento do registro académico, o Centro de
Informética da UnB desenvolveu o Sistema Académico (SIACAD), responsavel pelo
registro de todas as informacgdes de planejamento e fluxo das atividades de ensino e
extensdo, o qual congrega os seguintes sistemas:

1) Sistema de Informagbes Académicas (SIGRA) — utilizado para controlar o
planejamento (criacdo de curso, de opcdo de areas de concentracdo, de
disciplinas, de curriculos e da oferta de disciplinas), o ingresso (registro de
dados pessoais de alunos regulares e especiais, numero de matricula), o
acompanhamento (emisséo de historico escolar, registro de mencdes, controle
de trancamento de matricula, grade horaria, monitorias, concessao de créditos,
trabalho final de curso monografia) e o desligamento (confirmagdo de
informacgdes para emissdo do diploma) dos alunos de graduacdo. A unidade
responsavel pelo gerenciamento desse sistema é a Secretaria de Administracédo
Académica (SAA). Por meio desse sistema, a SAA mantém o controle da
execucao fisica da acdo governamental 4009 — Funcionamento dos Cursos de
Graduacao.

2) Sistema de Extensédo (SIEX) — tem por objetivo auxiliar a gestdo e a avaliacao
das acdes de extensdo. Sua base de dados é similar a do SIGRA. A unidade
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responsavel pela alimentacédo desse sistema é o Decanato de Extensao (DEX).
Por meio desse Sistema, o DEX mantém o controle fisico das informacdes
referentes a cursos, atividades e eventos de extensédo realizados com a acao
4004 — Servicos a Comunidade por meio da Extensédo Universitaria. O acesso
ao sistema é <www.siex.unb.br>. Atualmente, os dados referentes aos cursos
de pos-graduacao lato sensu sao registrados nesse sistema pela SAA, tendo
em vista que a unidade ainda nao dispde de sistema para tal.

3) Sistema de Po6s-Graduacdo (SIPPOS) - é utlizado para controlar o
planejamento (criacdo de curso, de op¢do de &reas de concentragdo, de
disciplinas, de curriculos e da oferta de disciplinas), o ingresso (registro de
dados pessoais de alunos regulares e especiais, numero de matricula), o
acompanhamento (emisséo de historico escolar, registro de mencdes, controle
de trancamento de matricula, grade horaria, monitorias, concessao de créditos,
trabalho final de curso — dissertacéo ou tese) e o desligamento (confirmacédo de
informacdes para emissdo do diploma) dos alunos de poés-graduacgdo stricto
sensu. A unidade responsavel pelo gerenciamento desse sistema é a SAA, que
mantém o controle fisico da acdo 4006 — Funcionamento dos Cursos de POs-
Graduacao.

4) Sistema de Ensino a Distancia (SIED) — sistema de registro e acompanhamento
dos cursos na modalidade de ensino a distancia, em nivel de graduacéo,
regulamentado, em carater provisorio, pela Resolucédo da Reitoria n. 33/2006.

6.12 Aspectos positivos

Por meio de decisbes colegiadas e um estatuto consolidado, a UnB envolve o
corpo docente, discente e o quadro técnico-administrativo de forma democratica em suas
decisbes, estabelecendo direitos, deveres, o grau de participacdo de cada grupo e sua
representatividade perante os oOrgdos colegiados. Dessa forma, a estrutura da
Universidade compreende uma coletividade com organizacdo normativa, escalas de
autoridade e sistemas de comunicacdo e se engaja em atividades relacionadas aos
objetivos que sdo definidos em seus colegiados. O dirigente representa o executor das
decisbes tomadas pelos representantes da comunidade universitaria. O Estatuto é a
legislacdo interna mais importante e nada pode ser deliberado ferindo suas

determinacdes.

Esta dimensdo aborda aspectos regimentais da estrutura de gestdo da
Universidade de maneira ostensiva e apresenta, sob a tematica histérica, a visdo que a
propria Universidade tem de si mesma. Tal andlise contribui para a avaliacdo da estrutura
aplicada a UnB, assim como das redes de relacdes que sustentam as decisbes na
instituicdo. Espera-se com isso criar subsidios para analises mais aprofundadas, que
qguestionem e promovam mudancas positivas na gestdo da Universidade, atendendo as
necessidades de uma instituicdo em crescente expansao.
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6.13 Aspectos a aprimorar

e Acompanhamento da legislacdo educacional: a atualizacdo de normas e
regulamentos da Universidade carece de celeridade e necessita de um grupo que
possa desenvolvé-la com prontidao;

e Desenvolvimento de estudos dos dispositivos legais sobre Avaliacao Institucional:
€ de suma importancia a modernizacdo dos critérios que avaliem a comunidade
académica. Com a expansao da Universidade surgiram novas dificuldades e os
meios e 0s critérios pelos quais essas dificuldades podem ser formalmente
identificadas ainda n&o foram estabelecidos.

e A maioria das unidades académicas continua sem regimentos internos aprovados
pelo CONSUNI, sendo o ultimo do UnB Cerrado, em fevereiro de 2011.

¢ Necessidade de integracdo entre os sistemas eletronicos de registro académico
com vistas a facilitar a transparéncia das informacfes, 0 acesso a essas e a
tomada de deciséo na Universidade.

Além dos pontos apresentado acima, destaca-se que a universidade publica brasileira
possui grande diluicdo de poder nos muitos colegiados, desde as bases académicas até os
conselhos superiores, passando por camaras de ensino, pesquisa, extensao e de assuntos
administrativos, financeiros e de interesses comunitarios. Trata-se de uma estrutura que se
revela demasiadamente complexa para varios tramites que sdo necessarios, levando a
processos decisorios lentos e com disperséo de esforcos internos e a perda de qualidade no
ambito das atividades académicas e administrativas. Entretanto, entende-se que esta é uma
dificuldade comum as IFES brasileiras e que cabe a UnB buscar mecanismos para amenizar
os efeitos negativos a sua gestdo. Acredita-se que a implantacdo de um novo modelo de
planejamento estratégico focado em diretrizes claras e que incentiva a flexibilizacdo das
metas e dos objetivos conforme o contexto situacional (vide dimensdol) serd um avanco e
trara maior eficiéncia a gestao na UnB a partir de 2013.

6.14 Prospeccoes

A nova administragéo, eleita no final de 2012, vem comprometida com um novo estilo
de gestédo para a UnB, propondo unir a comunidade de docentes, técnico-administrativos e
estudantes em torno de dois valores fundamentais: exceléncia académica e compromisso
com a sociedade. Valores que estéo intrinsecamente ligados, ja que, pela sua especificidade,
€ por meio da exceléncia académica que a UnB melhor servira a sociedade brasileira e em
primeiro lugar aos estudantes.

Para garantir a pratica desses pressupostos fundamentais, um dos focos principais da
administracéo da UnB sera a gestdo. Essa esta baseada em valores e na busca permanente
de resultados comprovaveis, com primazia no mérito, com eficiéncia no uso dos recursos e
com a implantacéo de ambiente propicio a troca de ideias e a liberdade de criagéo.
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Dimensao 7 Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de iInformacao e
comunicacao

Nesta Dimenséo, constam informagdes acerca da infraestrutura da Universidade de
Brasilia, especialmente em relacédo as instalacées destinadas ao ensino e a pesquisa, a
biblioteca e quanto aos recursos de informacdo e comunicacdo. Dessa forma, foram
abordados aspectos tanto fisicos quanto administrativos de areas relevantes a pratica do
ensino nos quatro campi da UnB, entre elas: salas de aula, Biblioteca Central, &reas de
lazer, transporte, Hospital Universitario, rede de informacéo e tecnologia, laboratorios.

7.1 Adequacdo da infraestrutura da Instituicdo

A infraestrutura fisica da UnB passa por um processo continuo de melhoria. No ano
de 2012, destaca-se a inauguracdo de novos prédios,com destaque para o Bloco de
Salas de Aula Sul (BSA Sul), o Bloco de Salas de Aula Norte Eudoro de Sousa (BAES),
0s Mddulos de Apoio e Servigos Comunitarios (MASC), dentre outros. Além disso, houve
reforma e adequacao de espacos fisicos existentes na busca de atender as necessidades
do campus. Essas melhorias foram realizadas nos quatro campi — localizados no Plano
Piloto e nas cidades de Ceilandia, Gama e Planaltiha — e compreendem novas
edificacoes, reformas e adequacoes.

A UnB continua a adequar sua infraestrutura fisica, especialmente no que diz
respeito as salas de aula, aos laboratérios, a biblioteca, aos equipamentos de informéatica,
entre outros, para melhor atender as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Nesse
sentido, sdo apresentados, nos itens seguintes, as principais caracteristicas, condigfes e
estado de conservacgao de tais espacos.

7.1.1 Manutencéo e conservacao das areas

No ano de 2012, a Prefeitura do Campus atendeu a diversas demandas, entre elas
aquisicdo de matéria-prima, obras de reforma, servicos de limpeza e manutencao,
destacando: matéria-prima para a fabricacdo de material de higiene e limpeza e de
manutencado de automdveis; alocagdo de salas para uso académico; aquisicdo de material
para servicos de confeccéo e instalacdo de placas de enderecamento, de identificacdo
externa e interna, de nomenclatura grande, placas com pictograma e placas educativas;
recorte e aplicacdo de vinil em veiculos e placas de sinalizacéo viaria; confeccdo de
pecas e artefatos de madeira e ferro, tais como armarios, quadros de compensado,
balcbes, tampos de mesa, portas, suportes diversos, estantes, escrivaninhas,
clavicularios, bancos, escadas, prateleiras, gaveteiros, lixeiras, entre outros. Ao todo,
foram atendidas 23.122 Ordens de Servico (DENA/DSG/DAL/CME), 4,7% a mais do que
no ano de 2011.
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A Prefeitura do Campus, por meio da Diretoria de Engenharia e Arquitetura
(DENA), executou e finalizou em 2012 as seguintes obras e reformas: reforma do
Laboratorio de Higiene dos Alimentos do Departamento de Nutricdo da Faculdade de
Ciéncias da Saude/FS; reforma de cobertura do SG 12; adequacdo de espaco fisico
destinado a sala de aula para disciplinas de Pdés-Graduacgédo, no Médulo 20, Subsolo
Norte do ICC; reforma do Laboratério e da Secretaria do Departamento de
Enfermagem/FS; reforma do Laboratorio de Farmacognosia FAR da Faculdade de
Ciéncias da Saude/FS; construcao de uma camara para desenvolvimento de plantas.

Na Faculdade UnB-Gama (FGA), dois prédios precisam de reparo na estrutura
fisica. A solicitacéo ja foi enviada ao Centro de Planejamento Oscar Niemeyer (CEPLAN),
sendo que uma parte deve ser resolvida por construtoras e outras dependem de recurso
orgcamentério. As solicitagdes estéo relacionadas a iluminagéo externa do campus, cercas
e grades, estacionamento interno e externo, rede de esgoto do Mddulo de Servigos e
Equipamentos Esportivos (MESP), instalacdo de cameras de vigilancia na Unidade
Académica (UAC), Unidade de Ensino e Docéncia (UED) e MESP e em algumas
dependéncias internas.

Na Faculdade UnB-Planaltina (FUP) estd em andamento a obra do alojamento,
com previsdo de entrega no segundo semestre de 2013. Trata-se de um alojamento com
capacidade para 60 estudantes em regime de alternancia do Curso de Educacdo do
Campo. Também esta em curso uma chamada publica para a licitacdo da construcao de
uma quadra de esportes, instalagdo de lanchonetes, restaurante, lojas e outros servigos
no MESP. Além disso, houve licitacdo e aguarda-se a liberacdo do Instituto Brasilia
Ambiental (IBRAM) para o inicio da ampliacdo do estacionamento e o cercamento da area
construida no campus, com o objetivo de absorver a demanda da Unidade Académica, do
MESP e do alojamento.

No ano de 2012, de acordo com o Centro de Planejamento Oscar Niemeyer
(CEPLAN), foram realizadas, sob sua responsabilidade, as seguintes obras, reformas e
ampliacdes: conclusdo da Unidade de Ensino e Docéncia da Ceilandia; conclusdo do
Centro de Desenvolvimento Sustentavel; conclusdo do Edificio do Centro de Referéncia
em Conservacdo da Natureza e Recuperacdo de Areas Degradadas (CRAD); ar
condicionado para ilhas de edicdo da Faculdade de Comunicacéo; Nucleo de Medicina
Tropical — expansdo do Biotério; construgcdo do Moédulo de Servigcos e Equipamentos
Esportivos (MESP) do campus do Gama; reforma do bloco “A” da Faculdade de
Tecnologia; constru¢cdo do Mdédulo de Servicos do campus da Ceilandia; conclusdo da
Unidade de Ensino e Docéncia no campus Darcy Ribeiro; conclusdo do edificio para os
Departamentos de Ciéncia da Computacdo e de Estatistica; reforma dos sanitarios da
Biblioteca Central (BCE); reforma do Instituto Central de Ciéncias (ICC) para o Instituto de
Letras Etapa 1; conclusdo da Unidade de Ensino e Docéncia do campus do Gama;
conclusao do Bloco de Salas de Aula Sul (BSA-SUL); conclusdo do edificio do Centro de
Informatica; conclusdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade;
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reforma do bloco “B” da Faculdade de Tecnologia; reforma do Instituto de Geociéncias no
ICC; conclusdo do Modulo de Atividades e Servicos Comunitarios (trés unidades);
expansao do bloco “E” da Faculdade de Tecnologia; subestacao elétrica do campus de
Planaltina. Os gastos acumulados com tais obras, reformas e ampliacbes foram de
aproximadamente R$ 69 milhdes.

As obras previstas no Projeto REUNI estdo sendo realizadas conforme relacdo
aprovada na 3392 reunido do Conselho Universitario (CONSUNI), realizada em 4 de julho
de 2008. Devido a acréscimos substanciais no orgamento do Programa por parte do MEC
e atrasos decorrentes de problemas de naturezas diversas, foram efetuadas altera¢cdes no
planejamento inicial no sentido de incorporar projetos passiveis de serem licitados no
periodo e que permitissem a utilizagdo dos recursos orcamentarios em projetos
académicos que atendessem as necessidades decorrentes da implementacdo do REUNI
na UnB.

Constam do Quadro 26 as informacdes sobre os investimentos feitos com recursos
do REUNI. As informacdes sobre a utilizacdo de outras fontes para aquisicdo de
equipamentos para atender ao Programa REUNI ainda ndo foram disponibilizadas pelo
DAF e o DPO.

Os equipamentos adquiridos decorreram do critério de R$ 5.000 por vaga nova
aberta, conforme projeto do REUNI aprovado pelo CONSUNI, além de autorizagBes de
aquisicdes de equipamentos dadas pela Comissdao Permanente do REUNI (CPREUNI)
em 2009, 2010 e 2011, e que nao foram adquiridos pelo DAF. A destinagao dos recursos
foi aprovada nos respectivos colegiados de cursos de graduacdo. O resumo dos
equipamentos adquiridos encontra-se no Quadro 26.

Tendo em vista que o DPO e o DAF séo os responsaveis pelas autorizacdes e
realizac6es de empenho na UnB, houve, no periodo, investimentos do REUNI realizados
com recursos de outras fontes e utilizacdo dos recursos do REUNI para fins distintos.

Quadro 26: Investimento dos recursos orgcamentarios do REUNI, UnB, jan-jun de 2012

1) Investimento/Obras e Reformas

Valor contratado no

1.1 Obras e Instalacdes periodo (R$)

Situacédo em 30/06/2012

BSA - SUL - 2° Termo Aditivo 206.815,33 Em execucédo
Banheiros BCE - Termo Aditivo 20.749,52 Em execucgéo
Galpfes Fazenda Agua Limpa - Termo Aditivo 291.281,84 Em execucédo

Auditério Joaquim Nabuco - FUP -

~ 51.640,93 Em execugéo
Complementacéo
UEA - FGA - Servicos extracontratuais 107.063,44 Em execucédo
Subtotal 1 677.551,06

2 Equipamentos/Material Permanente (janeiro a junho de 2012)

Valor contratado no

2.1 Equipamentos e material permanente periodo (R$)

Situacédo em 30/06/2012

Equipamentos e material permanente 1.051.970,80 Em processo de compra
Subtotal 2 1.051.970,80
Total 1.729.521,80

Fonte: DEG/REUNI/UnB
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Com relagcéo aos equipamentos e materiais permanentes, nacionais e importados,
as unidades académicas solicitaram:

e mobiliario em geral: mesas, cadeiras, armarios, arquivos;

e bens de informatica: estabilizadores, impressoras, microcomputadores,
monitores, nobreaks, notebooks, projetores, scanners e processadores;

e materiais e equipamentos de laboratério;

e utensilios domésticos: condicionadores de ar, refrigeradores; projetores;
televisores.

Quadro 27: Equipamentos e materiais solicitados com recursos do REUNI, UnB, janeiro-
junho de 2012

Categoria Valor (R$)
Equipamentos de Informatica 19.131,18
Mobiliario 853.255,00
Laboratorio 159.933,96
Utensilios Domésticos 19.650,70
Total Solicitado 1.051.970,80
Fonte: DEG/REUNI/UnB
7.1.2 Equipamentos de informatica e rede de informacdes

O Centro de Informatica (CPD) teve sua nova sede inaugurada em setembro de
2012. Com o novo prédio, o Centro passou a contar com uma estrutura mais adequada ao
seu funcionamento, permitindo que medidas de seguranca fossem tomadas. O novo
prédio esta localizado no Campus Darcy Ribeiro, foi construido com recursos proprios da
Instituicdo, em uma area de 2.790 m2 e espaco para 150 postos de trabalho. A nova sede
abriga a sala-cofre e estd equipada com gerador e nobreaks que asseguram O
fornecimento continuo de energia. Em caso de interrup¢cfes longas de energia, o grupo
gerador possui capacidade para manter o CPD em funcionamento por até 10 horas. No
total, os equipamentos podem armazenar 100 terabytes de informacao.

As atividades do Centro de Informética podem ser descritas em quatro eixos
principais, os quais definem as acdes e interacées com a Universidade e seus campi.
Esses eixos principais séo:

e rede de dados: permite 0 acesso aos sistemas e servigos corporativos bem
COmMO 0 acesso a internet;

e desenvolvimento de sistemas e aplicativos: disponibilizacdo de servicos,
sistemas e aplicativos para atender as necessidades da comunidade. Nessa
categoria, estao os sistemas como o SIGRA (Sistema de Graduacéo), sistemas
corporativos como o Webmail, e aplicativos de servicos como o Joomla!, voltado
a criacdo e manutencgdo de sitios web;
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e atendimento ao usuario: atendimento as solicitacbes de criagdo de contas de
correio eletronico, recuperacéo de senhas, servi¢cos de help desk, entre outros;

e comunicacéo: servico de telefonia e voz sobre IP que garantem a comunicagéo
entre as unidades da FUB (via ramal) e externa, via operadora de servicos de
telefonia.

O CPD atuou de forma proativa na comissao de elaboracdo de um Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgéo (PDTI), que é um instrumento de diagnéstico de planejamento
e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacédo, o qual visa atender as
necessidades tecnoldogicas e de informacdo de um 6rgdo ou entidade para um
determinado periodo. Prop6s as acdes que deveriam ser executadas com base no que
havia sido apontado no Relatorio de Gestdo, apresentou a analise de SWOT que havia
sido elaborada em setembro de 2010 e, a partir do levantamento de necessidades, tracou
o plano de metas e acdes e elaborou um orcamento para 0s quatro anos seguintes.

Para a seguranca de rede, além de outras a¢des, foi implantada uma politica, com
a aquisicdo de dois dispositivos firewalls no valor total de R$ 1.212.000,00. Esses
dispositivos contém médulos de “armazenamento e seguranga”, “gerenciamento central’ e
“armazenamento de dados”. A instalacdo desses dispositivos proporcionou maior controle
e auditoria da rede. O firewall é considerado um equipamento potente, capaz de suportar
melhor o trafego de dados da REDUNB. O software conta com ferramentas de antivirus,
protecdo a intrusdo e realiza a filtragem de sites indevidos.

Além da instituicdo de politicas para a seguranca de TIC, para a adocdo de
medidas emergenciais que possam conter em seu bojo mecanismos para prote¢do dos
ativos de informatica da UnB sera necessaria a aplicacdo de recursos, para a consecucao
de uma infraestrutura de Tl que garanta a disponibilidade, integridade, confiabilidade e
autenticidade dos ativos de informacdo corporativa em meio computacional. Essas
medidas aumentam em dez vezes a capacidade de armazenar, processar e trafegar
dados na rede de comunicacéo da UnB.

Com a crescente demanda da UnB, surgiu a necessidade entre os exercicios de
2011 e 2012 de ampliacdo no namero de ramais e troncos das centrais que haviam sido
adquiridas no ano de 2008. Para tanto, foi realizado um estudo de mudanca da topologia
l6gica e fisica instalada, levando a implementacdo de remanejamento das centrais
telefébnicas de maior capacidade de distribuicdo de ramais (MX-ONE) dentro do campus
para melhoria da cobertura da telefonia digital nos prédios.

Para atender as demandas de expansdo da FUB e seus campi, foi investida, na
aquisicdo de equipamentos, a quantia de R$ 2.511.092,20. Esse investimento
proporcionou melhoria na disposicdo fisica das centrais, no gerenciamento e na
mobilidade dos usuarios para a realizagdo de chamadas telefénicas, no sistema de
tarifacdo e expansdo da rede interna de telefonia. As instalacbes das centrais foram
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finalizadas e iniciadas as configuracdes para ativagdo dos ramais nas Unidades. Nesse
periodo foram instalados e substituidos em torno de quatro mil ramais.

A infraestrutura inadequada em gue se encontravam o0s equipamentos de rede nas
instalagcdes antigas do CPD ofereciam riscos enormes as informacdes e dados da
Universidade armazenadas, tais como incéndio, enchentes, acesso de pessoas
inadequadas e falta de seguranca. Havia a necessidade de montar uma estrutura que
protegesse essas informacdes. Foi identificado que, no projeto de constru¢cdo da nova
sede, j& se previa um espaco para implantacdo de uma sala-cofre.

Em 2012, foi instalada na nova sede do CPD a sala-cofre, um ambiente de 44 m?
gue protege o data center contra acessos indevidos. Com sua infraestrutura estratégica,
oferece protecao contra umidade ou variagcbes ambientais bruscas ou extremas, tais como
incéndios, agua, fumaca, entre outros. Evitam-se, assim, perdas significativas ou mesmo
irreparaveis, que podem provocar impactos negativos pela inesperada descontinuidade
dos servigos e dos sistemas de informacdes. A sala-cofre preserva os equipamentos e
dados da universidade e representa um investimento inédito em uma instituicdo de ensino
superior na seguranga da informagéo.

Como resultado da implantagdo desse projeto, espera-se garantir a plena
preservacdo dos documentos digitais e dos servicos de TI oferecidos pela UnB,
garantindo o direito de acesso a informacao de interesse publico assegurado por lei aos
cidaddos e a seguranca de informacdes de importancia estratégica para a instituicao.
Para atender a essa necessidade, foi investida, neste projeto, a quantia de
R$3.668.878,00.

O projeto UnB Wireless implementou, de forma segura, uma rede sem fio com
cobertura parcial em espacgos publicos e estratégicos no Campus Darcy Ribeiro, entre
eles as entradas Norte e Sul do ICC, no mezanino, e nos pavilhdes Jodo Calmon e Anisio
Teixeira. Foram implantados cerca de 500 pontos de acesso.

Além de maior seguranca para a rede, o projeto Wireless visou promover maior
integracdo e inclusado digital entre os alunos, e também facilitar o acesso de professores,
alunos e funcionarios aos recursos da REDUNnB. No escopo desse projeto, foram
adquiridos equipamentos e softwares para implantacdo da rede, tendo sido investida a
quantia de R$ 1.804.869,00.

Foi identificada a necessidade de remodelacdo de todos os sistemas da UnB
visando a uma atualizacdo tecnolégica e uma melhor integracdo de seus fluxos. A
primeira fase de remodelagdo consistia no upgrade tecnolégico e na integracdo dos
sistemas. Para tal, foi construido um Framework de desenvolvimento na linguagem JAVA,
com o objetivo de proporcionar produtividade e padronizacéo na construcao dos codigos-
fontes. A escolha dessa solucdo tecnoldgica se deu para atender a recomendacdes dos
orgdos de controle do Governo que recomendam a adocdo de software livre. Em 2012
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foram desenvolvidos novos sistemas na nova plataforma, entre eles o Sistema de
Ouvidoria, o Sistema do Restaurante Universitario e o Sistema de Extenséo.

Paralelamente a esse projeto, o CPD iniciou a implantagcdo e a utilizacdo de
mecanismos de Data Warehouse para permitir o cruzamento e extracao de dados. Esse
processo visa a atender as crescentes demandas por informacdes gerenciais a partir
daquelas existentes nas bases e nos sistemas hospedados no CPD.

A equipe trabalha ainda na atualizacdo da plataforma do Banco de Dados. Essa
acdo implicard em melhorias tais como: maior segurancga, garantia da disponibilidade e
reuso de coddigo. A atualizacdo proporcionara, ainda, maior compatibilidade com a
plataforma atual do desenvolvimento, organizando melhor os dados para os
desenvolvedores.

O Centro de Informatica, ao realizar as metas previstas no PDI e no PDTI, buscou
cumprir sua missdao de promover disponibilidade, integridade, confiabilidade e
autenticidade das informacgoes relacionadas aos sistemas informatizados da UnB, apesar
da escassez de recursos, tanto financeiros quanto humanos, da alta rotatividade dos
funcionéarios e da crescente demanda por servi¢cos, que superam o0 numero de recursos
existentes.

Essas questdes somente poderdo ser solucionadas com o envolvimento da alta
administracdo e da comunidade universitaria por meio de seus representantes e com a
participacédo do 6rgdo de TI. Com esse envolvimento poderdo ser definidas as prioridades
de investimentos, os planos estratégicos, as politicas e as normas sobre as questfes
relacionadas a gestdo de recursos de Tl, uma vez que 0S usuarios desses servigos
podem identificar e definir com melhor clareza quais as necessidades reais e 0 que sera
demandado da area de TI.

Somente a partir dessa avaliacéo € que se podera implantar um melhor controle na
aplicacao e gestao dos recursos de Tl e prover a instituicdo com servicos dos quais ela
depende para execucdo de suas atividades. Com isso, ser4d dado um passo rumo a
maturidade na governanca em Tl na Universidade de Brasilia.

O CPD da Faculdade UnB-Gama (FGA) é responséavel pela manutencdo da
infraestrutura de rede do seu campus, abrangendo a definicdo e a topologia da rede de
dados, permitindo a conectividade como Campus Darcy Ribeiro para utilizagdo dos
servicos de Webmail, UnBDoc, sistemas administrativos, académicos e de recursos
humanos, hospedagem do portal da FGA¥, servidores de licenca de softwares da
engenharia e demais servicos web que atendam as demandas do campus.

A infraestrutura de Tl da FGA conta hoje com uma rede de dados de 130 Mbps,
divida entre as unidades UAC, UED e Pd4s Graduacéao (prédio do antigo Férum do Gama).

%2 www.fga.unb.br
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Na estrutura fisica do campus principal (UAC/UED) existe hoje um parque tecnoldgico que
contém 0s seguintes equipamentos:

e (quatro Servidores de rede virtualizados, contemplando servicos de DHCP,
Firewall, roteamento de rede, servidores de arquivos, servidores web e
servidores de licencga de softwares;

e 500 pontos de rede ativos por meio de switches gerenciaveis;
e Roteamento wi-fi para atendimento nas unidades UAC, UED e pés-graduacéo;
e cinco laboratérios, totalizando 300 equipamentos com acesso a rede de dados.

A partir de 2011, o campus da UnB-Gama passou a utilizar telefonia digital, projeto
com previsdo de trés anos para sua conclusdo. Atualmente o campus da FGA conta com
13 ramais, dos aproximadamente 4.000 disponibilizados pelo CPD/Darcy Ribeiro. A
utilizacao desse sistema proporcionou melhoria na tarifacdo e a expansao da rede interna
de telefonia.

Objetivando prover maior seguranca das informagdes institucionais que trafegam
na rede da Faculdade UnB-Gama, a equipe do CPD/FGA realizou a instalacdo de
sistemas firewall e autenticacdo de usuarios da rede, independentemente dos ja adotados
no Campus Darcy Ribeiro. Isso permitiu realizar acdes preventivas para mitigar eventuais
ataques de hackers e tentativas de acessos nao autorizados aos sistemas corporativos.
No entanto, o campus carece da aquisicdo de equipamentos capazes de suportar melhor
o trafego de dados da FGA, assim como aquisicdo de ferramentas antivirus, protecao a
intrusdo e realizacéo de filtragem de sites indevidos.

Encontra-se em fase de implantagdo na FGA um sistema de controle de acesso de
pessoas, por meio de autenticacdo em catracas eletrénicas. Esse sistema conta com um
servidor de banco de dados contendo o cadastro de todos os técnicos, docentes e alunos
da UnB-Gama. Futuramente pretende-se unificar as bases de dados para integrar o
acesso, tanto as dependéncias fisicas do campus, como no acesso aos servi¢cos de rede.

A FGA né&o conta com um sistema adequado de monitoramento por cameras, nem
tampouco com uma central de vigilancia eletrénica. Atualmente existem alguns
dispositivos de gravagdo em tempo real por meio de cameras IPs. A adocao paliativa
desse recurso teve como objetivo garantir alguma seguranca patrimonial em
determinados ambientes, mas carece de um namero maior de equipamentos, além de
consumir recursos de trafego de rede desnecessariamente.

O projeto Wireless UnB nao contemplou o campus do Gama adequadamente, ja
que a demanda por acesso a rede movel cresceu exponencialmente e ndo houve, até o
presente momento, a continuidade do projeto no tocante a FGA.

Todos o0s sistemas corporativos da Universidade foram desenvolvidos em
plataforma proprietaria. A fim de atender a recomendacao dos 6rgéos de controle, o CPD
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providenciou a remodelacdo de todos os sistemas da UnB visando a um upgrade
tecnolégico e sua integracdo. Os objetivos principais desse projeto foram: implantar
solucéo de software livre, atualizacdo tecnoldgica e interacdo das bases e treinamento e
capacitacdo da equipe em ferramentas de cédigo aberto. O campus FGA esta totalmente
em consonancia com essas iniciativas do CPD/Darcy Ribeiro.

A partir do segundo semestre de 2012, o CPD/FGA comecou a utilizar a tecnologia
de virtualizacdo, o que gerou uma economia no uso de servidores fisicos de rede. Esse
sistema, juntamente com o0s softwares de virtualizagcdo, permitem redundancia e
monitoramento, 0 que garante maior seguranca no armazenamento de dados, consulta e
gerenciamento dos dados. Atualmente, o CPD/FGA estd migrando os sistemas de
virtualizacdo proprietarios para plataformas livres, baseadas em Linux. Essa medida, além
de permitir uma maior interatividade com os sistemas, permitira a futura expansao dos
servicos e utilizacdo de tecnologias mais adequadas para a manutencdo dos servidores e
maquinas virtuais.

Todas as acOes e atividades demandadas ao CPD/FGA requerem maiores
investimentos e principalmente o aumento da estrutura técnica, que atualmente esta muito
aguém do necessario. A unidade conta com um quadro reduzido de servidores, entre
analistas e técnicos. Pretende-se, no futuro, a setorizacdo do CPD/FGA como forma de
melhor atender as demandas dos usuarios do campus, permitindo ao CPD atuar em areas
especificas (desenvolvimento, suporte, infraestrutura, etc.), diferentemente do que ocorre
atualmente, sendo as demandas tratadas de forma global, muitas vezes optando-se por
acOes pouco adequadas ou que prejudicam o bom funcionamento dos recursos de Tl da
Faculdade.

A Faculdade UnB Planaltina (FUP) conta atualmente com um link de internet de
alta velocidade (60Mbps), que utiliza a tecnologia de transmissdo sem fio. O sinal é
proveniente do campus Darcy Ribeiro, situado a cerca de 30km da FUP. Como medida
definitiva e ideal para o funcionamento dos servi¢cos de internet no campus esta prevista
para o0 més de abril de 2013 a interligacdo do campus Darcy Ribeiro com o de Planaltina
por meio da fibra o6tica. Cabe ressaltar que os trabalhos de lancamento da fibra Gtica
estdo dentro dos prazos previstos e que ja foi instalada a fibra no rack central da FUP.

7.1.3 Hospital Universitario de Brasilia e Hospital Veterinario

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB), que possui uma area de construcao de
45.247,50mz2, é um espaco para ensino, pesquisa e extensao para 0s cursos da area de
saude, além de promover assisténcia meédico-hospitalar e odontologica a sociedade.

No ano de 2012 foram realizadas as seguintes a¢Oes de reformas e manutengdes:

e abertura do acesso de pedestres e de veiculos pela L3 Norte, facilitando e
melhorando o acesso ao HUB pelos pacientes e estudantes;
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e adequacdo das instalacdes fisicas do Centro Cirargico Central e Centro
Cirargico Ambulatorial;

e substituicdo das clara boias das Unidades | e I,
e substituicdo do Disjunto do Quadro Geral de Energia do HUB,;

e contratacdo de empresa para manutencao preventiva, corretiva e modernizacao
dos oito elevadores do HUB;

¢ reforma da sala de Necropsia do Centro de Anatomia Patoldgica;

e reforma de espaco fisico na Unidade | para implantagdo do Centro
Multidisciplinar de Hemodinamica e instalacdo de aparelho de angiografia;

e instalacdo de novo compressor de ar comprimido na central de gases
medicinais;

¢ instalacdo na Central de Esterilizacdo da nova Autoclave;

e reforma do espaco fisico do Centro de Imaginologia para instalacdo de novo
tomografo de 64 canais e das Centrais Digitalizadoras e exames;

e reforma das Caldeiras;
e Jlocacdao e instalacdo de Grupo Gerador de Energia para atender a Unidade I;

¢ inicio das obras de reformas do Centro de Pronto Atendimento, Farmacia e
Setor de Nutricdo e Dietética (Rehuf);

¢ inicio da reforma do Centro de Ginecologia e Obstetricia,
¢ instalacdo de travessias elevadas para seguranca dos pedestres;
e abertura de novas vagas para estacionamento;

e adequacao do prédio da Administracdo para novas instalacdes das Diretorias
do HUB;

e substituicdo do telhado do Prédio da Administracao;
e alteracdo no transito interno do hospital para maior seguran¢a dos usuarios;

e passarela de integracdo da Clinica Odontologica e Farmacia Escola ao
complexo do HUB;

e adequacdo das instalacdes fisicas da Central de Material Esterilizado e
instalacao da Nova autoclave;

e implementacgédo da Area de Embarque e Desembarque para pacientes;

e adequacédo de espaco fisico para instalacdo do Centro de Pesquisa Clinica no
1° andar da Unidade |I.
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As intervengdes citadas acima minimizaram varios aspectos negativos que
constavam no relatorio de 2011. Entretanto, devido as dimensdes e a complexidade do
Hospital, e avaliando a situacdo atual de suas instalagfes fisicas, pode-se destacar que
ainda sdo necessarias intervencdes de melhorias constantes nas seguintes areas:

¢ redes de abastecimento, necessitando de modernizacdo e expansao (energia,
vapor, gases, hidrossanitérias, climatizacao);

e recuperacdo das fachadas expostas a radiacdo solar sem protecdo e
esquadrias;

e coberturas, necessitando de manutengdo (substituicdo de telhas e
impermeabilizacdo de calhas). Esta em processo de elaboragcdo Termo de
Referéncia para subsidiar a contratacdo de empresa para substituicdo do
telhado de uma parte da Unidade I, a mais comprometida;

e recuperacdo das calcadas quebradas com adequacdo as normas de
acessibilidade universal e controle de acesso;

e recuperacao de pintura e material de revestimento das superficies (pisos e
paredes) necessitando de manutencgéo/substituicao;

e reforma dos ambientes inadequados segundo as normas da ANVISA.

O Hospital Veterinario da UnB (HVet) € composto de duas unidades de
atendimento: uma localizada no Campus Darcy Ribeiro, em instalacdes adaptadas onde
funcionava o antigo biotério central e que hoje atende animais de companhia e silvestres,
e a outra situada na Granja do Torto, em instalacbes cedidas pela Secretaria de
Agricultura do GDF, atendendo animais de produgéo.

Como o HVet estd em instalacdes reformadas e nao construidas com essa
finalidade, apresenta problemas, conforme listado a seguir.

e O espaco fisico é insuficiente e incapaz de atender a demanda cada vez maior
dos animais da comunidade de todo o DF.

e H4infiltragbes e goteiras.

e Nao ha infraestrutura elétrica adequada para funcionamento de muitos
equipamentos necessarios para funcionamento do Hospital (unidade Animais de
Companhia), e atualmente ndo estad autorizada pela prefeitura do campus a
instalacdo de qualquer aparelho elétrico, tendo em vista a possibilidade de
gueda de energia geral devido a falta de um gerador. Essa situagdo gera uma
série de transtornos como, por exemplo, impossibilidade de instalacdo dos
novos aparelhos de ar condicionado (jA comprados pelo HVet), apesar do
ambiente excessivamente quente, 0 que compromete a saude de funcionarios,
alunos, proprietarios e animais internados, além da possibilidade de acarretar
em danos aos equipamentos patrimoniados, que necessitam de
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armazenamento em locais com temperaturas mais baixas e controladas para
garantir o bom funcionamento.

N&o ha salas suficientes para os professores envolvidos diretamente na rotina
do HVet-Animais Companhia, os quais ministram aulas praticas para alunos de
graduacéao e pos-graduacao.

N&o ha sala de aula para as disciplinas ligadas diretamente ao HVet-Animais de
Companhia. Atualmente, s6 existe uma sala de aula precéaria de anatomia, que
foi cedida aos professores do HVet para suas disciplinas. Além disso, ndo ha
auditorio para apresentacdo de monografias, defesa de teses, realizacdo de
curso e palestras.

N&o ha local para abrigo de animais a serem utilizados em projetos de
pesquisa, impossibilitando e prejudicando o desenvolvimento das pesquisas
clinicas pelos professores do HVet.

N&o hé ligacdo direta com vias urbanas de maior movimento como a L3 e a L2,
o que dificulta 0 acesso dos alunos e funcionarios aos transportes coletivos, que
S&0 escassos na via L4 norte.

Os terrenos localizados ao redor do HVet sao desertos e cobertos de mato, e
muitas vezes sao ocupados por moradores sem teto, 0 que aumenta 0O risco a
seguranca dos alunos, funcionarios e usuarios.

N&o ha refeitorio para funcionarios, meédicos veterinarios, alunos e professores
do HVet, como também n&o ha cantina e sanitarios para os proprietarios que
aguardam o atendimento dos animais.

A Unica reforma realizada em 2012 foi a construcdo de uma parede e a troca
das janelas no interior do centro cirargico (CC) do HVet, na unidade da L4, pois
havia necessidade de corrigir o fluxo de entrada de pessoas e animais devido a
grande possibilidade de contaminacdo do CC pelo contato com areas
consideradas “néo estéreis”.

As instalacfes da Granja do Torto sao igualmente precarias e inadequadas.

Diante dessa situacao, a avaliacdo que se faz do ano de 2012 em relagdo aos
pontos negativos apontados em 2011 é que todos se mantém, além do surgimento de
novas demandas. Essas falhas na estrutura sdo sérias e merecem atencéo urgente, uma
vez que prejudicam a qualidade do ensino, limitam o atendimento a comunidade,
influenciam negativamente a pratica da extensédo, e nao possibilitam o desenvolvimento
correto das pesquisas dos docentes das areas relacionadas ao HVet.
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7.1.4 Areas de lazer e convivéncia

A Universidade dispde de espaco para atividades esportivas, denominado Centro
Olimpico (CO), que precisa ser revitalizado. O CO sofre com a falta de manutencéo,
necessitando ainda de limpeza, seguranca e iluminacao.

Na UnB, existem programas de incentivo e apoio as atividades esportivas, culturais
e de lazer de interesse da comunidade interna e externa, tais como: cinema e video
comunitério; musica; projeto tour; teatro e danca; cultura no Restaurante Universitario e
olimpiada universitaria.

A Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA) possui programas de
desenvolvimento, valorizacdo e incentivo a arte, a cultura, ao esporte e ao lazer
destinados a comunidade universitaria. Sua estrutura organizacional atual € composta por
uma Secretaria Administrativa, um Servigo Artistico e Cultural e um Servi¢co de Esporte e
Lazer.

Visando a atender as demandas, tanto da comunidade universitaria, quanto da
comunidade externa, a DEA administra quatro espacos culturais destinados a atividades
artisticas: o Anfiteatro 9, que foi adaptado com camarim, iluminacdo e sonorizacdo
artistica, com capacidade para 248 pessoas; o Auditério Dois Candangos, que foi o
primeiro do Campus Darcy Ribeiro, sendo um local adaptado para conferéncias,
cerimOnias especiais e mostras de cinema, comportando 197 pessoas; o Centro
Comunitario Athos Bulcéo, que foi planejado para atender a demandas de eventos de
cunho cientifico, cultural e social da UnB, com uma area de 2.254 m2 e capacidade para
acomodar 2.000 pessoas sentadas ou 5.000 em pé; e o Nucleo de Danca e Vivéncia, que
€ um espaco constituido de duas salas, banheiros e uma pequena secretaria.

Além disso, a UnB disp6e do Memorial Darcy Ribeiro, inaugurado em 2010, que
conta com biblioteca, exposicfes de artes e espaco para descanso.

7.15 Bibliotecas

Como unidade de informacao cientifica da UnB, faz parte das ac¢des da Biblioteca
Central (BCE) acompanhar o desenvolvimento dos mais importantes temas da
Comunicagéo Cientifica, notadamente os relacionados a Gestdo da Informacéo e do
Conhecimento Cientifico, para dar seguimento as suas atividades de pesquisa, ensino e
extensdo. Para isso, a BCE conta com um acervo geral de aproximadamente 1.500.000
exemplares.

A edificacdo da BCE foi construida em 1973 e necessita de reformas, algumas em
carater de urgéncia. Ha alguns anos, o prédio que a BCE ocupa apresenta problemas de
impermeabilizacdo em suas lajes de cobertura, que provocam infiltragbes. A dgua da
chuva se infiltra em diferentes pontos do edificio e expde a graves riscos ndo apenas sua
estrutura como também o patrim6nio publico que abriga. O pedido de reforma da
cobertura e revitalizacdo das fachadas da BCE foi encaminhado a Reitoria, porém até o
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presente momento ndo houve resposta. Em 2012 e 2013, os problemas se agravaram
pela falta de manutencéo e execucao das obras necessarias e ainda ndo ha perspectivas
de solugéo.

Foi realizada em 2012 a reforma nos banheiros utilizados pelos usuarios da
Biblioteca, que atendeu a uma demanda antiga e recebeu muitos elogios. Também em
2012 foram trocados todos os bebedouros da BCE por modelo mais novo. Entretanto,
além de serem de modelo domeéstico, de uma linha ndo apropriada para uso frequente, 0s
bebedouros ndo suportaram o0 uso intenso.

A rede elétrica da BCE, assim como em 2011, encontra-se sobrecarregada em
virtude da proliferacdo de uso de equipamentos eletronicos. Ja foi solicitada uma
subestacdo de energia elétrica que ofereca estrutura para o grande crescimento da
demanda de energia elétrica ocorrido nos ultimos anos, porém, ainda ndo ha resposta a
essa solicitacdo. A sobrecarga da rede elétrica representa perigo de incéndio, evento que
acarretaria graves prejuizos para a Biblioteca e para a prépria Universidade.

O problema da falta de acessibilidade de pessoas com deficiéncia pelo elevador
para cadeirantes e pessoas com dificuldade de locomoc¢ao néo foi resolvido. O conserto
foi solicitado em 2010, mas o elevador continua parado, de acordo com o CME, em
virtude de falta de pecas.

As reclamacdes dos usuarios com relacdo a ruidos persistiram no ano de 2012,
pois nao foi solucionado o problema de acustica.

Pelo quadro delineado, sao imprescindiveis adequacdes na estrutura
organizacional e reformas interna e externa do edificio da BCE — externa, em fungéo de
degradacéao do edificio, e interna, em funcéo de uso intenso ao longo dos anos e também
em virtude da alteracdo de atividades e processos. Ndo ha um plano de contingéncia para
desastres e acidentes e um incéndio poderia ter dimensdes incontrolaveis, tanto para as
pessoas, quanto para o patrimonio publico abrigado na BCE.

Para maior protegcdo desse patrimonio, um circuito fechado de céameras foi
solicitado em 2009, mas a BCE recebeu apenas uma camera, que foi situada no
estacionamento externo dos servidores. A solicitagdo incluia um conjunto de cameras
dentro e fora do edificio para inibir agcbes de vandalismo e roubo em toda a area util da
BCE, que abriga valioso patrimonio publico.

Assim, as reformas solicitadas sado fundamentais para o bom funcionamento da
Biblioteca Central e para o atendimento de suas demandas, bem como para a garantia da
qualidade do atendimento a comunidade universitaria e a comunidade em geral, que
utiliza de forma intensa suas instala¢ées, produtos e servigos.

A biblioteca da Faculdade do Gama (FGA) esta funcionando e tem capacidade

bY

para atender a aproximadamente 1.500 alunos e também a comunidade externa. A

217



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

biblioteca ocupa um espaco fisico dividido em trés finalidades: Acervo, Administrativo e
Usuérios.

O Acervo € um espaco que compreende as estantes para armazenar livros e
periodicos dos cursos. Sera necessaria a compra de mais seis estantes de dupla face que
comportardo em média trés mil volumes. Para armazenar o acervo de periodicos, sera
necessaria a compra de mais 10 caixas de periddicos e 100 bibliocantos para manter os
livros na posicao vertical. Para sinalizar o nUmero de classificacdo do acervo nas estantes
e nas prateleiras é necessaria a compra de 40 placas sinalizadoras de acrilico. Falta
comprar dois leitores de codigo de barra e um Portal (duas barreiras para protecdo do
acervo bibliografico). Para melhor atender ao estudo individual e em grupo, sera
necessaria a compra de mais 50 cadeiras.

A biblioteca da Faculdade de Planaltina possui em seu acervo 3.465 titulos e 6.930
exemplares e realizou 4.459 empreéstimos domiciliares. Ha na biblioteca 88 assentos.

7.1.6 Fazenda Agua Limpa

A Fazenda Agua Limpa (FAL) é um Orgdo Complementar da Universidade de
Brasilia e tem como finalidade o planejamento e a execuc¢do de atividades em apoio aos
trabalhos de ensino, pesquisa e extenséao das Unidades Académicas da Instituicao.

A Unidade esta localizada no Setor de Mansdes Park Way e possui uma area de
aproximadamente 4.500ha. Constitui-se em espaco natural de apoio ao desenvolvimento
de estudos técnico-cientificos e atividades de ensino associadas as diversas areas do
conhecimento, tais como Ciéncias Biologicas, Agrarias, Florestais, entre outras,
conduzidas na Universidade de Brasilia. Contiguas a FAL h& duas outras reservas
ecologicas — Jardim Botanico de Brasilia e Reserva Ecologica do IBGE — que juntas
representam uma &rea continua da ordem de 10.000ha e que representam um valor
inestimavel do ponto de vista de conservacao.

Para dar suporte a tais atividades, a Fazenda Agua Limpa dispbe de boa
infraestrutura, com salas de aula, estacdo agroclimatoldgica, restaurante, alojamento,
estradas vicinais que dao acesso a toda a Unidade, Servico de Seguranca e Protecao
Patrimonial e Ambiental, além do transporte diario entre a FAL e o Campus Darcy Ribeiro.

Em relag&o a infraestrutura laboratorial, as condi¢des da FAL s&o muito favoraveis,
com espacos e instalacdes, que correspondem aos diversos setores, junto aos quais se
desenvolvem as atividades técnico-cientificas e de ensino.

No ano de 2012, a infraestrutura de maquinas e implementos pode ser
complementada mediante investimentos de R$ 230.202,00, que resultaram na
incorporacéo de novos equipamentos ao parque de maquinas da Fazenda Agua Limpa.

Relativamente as obras e reformas, muito pouco pode ser realizado, em que pese
grande parte das instalacbes serem muito antigas e construidas a base de madeiras,
sendo que algumas se encontram em estado precario, carecendo de rapida intervencao.
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Entretanto, vale ressaltar a manutencdo das estradas vicinais, no contexto da prevengéo
de incéndios florestais, num total de cerca de 100 km, bem como a montagem da
instalacéo para bovinos de corte, iniciada no final de 2012 e recém-concluida.

Ressalta-se, entretanto, a necessidade premente de realizacdo de algumas obras,
ja solicitadas (UnBDOC 95068/2012), tais como a construcdo de um galpao de maquinas,
destinado ao abrigo das maquinas e equipamentos adquiridos; um galpdo de insumos,
indispensavel ao armazenamento de insumos e produtos agricolas; instalacdes de
bovinos de leite e de pds-colheita, cujos recursos, oriundos de Emenda parlamentar/MCT
encontram-se na FUB; um depoésito para defensivos agricolas; vestiarios para 0s
servidores, nucleo de atendimento a saude; Restaurante Universitario, entre outras, as
quais ha muito deveriam ter sido concluidas.

7.1.7 Polos de educacéo a distancia

A estruturacdo dos polos de apoio presencial a Educacdo a Distancia €
responsabilidade do ente proponente/mantenedor. O termo de cooperagao entre 0S
parceiros CAPES/MUNICIPIO/UnB prevé a responsabilidade de cada participe. Para que
os polos de apoio presencial sejam considerados aptos no que diz respeito a estrutura
deverdo seguir 0s seguintes critérios:

¢ infraestrutura fisica das instalacées do polo contendo salas de aula, anfiteatros,
sala de leitura e pesquisa(biblioteca, sala de tutoria para atendimento presencial
aos alunos, laboratérios — quando for exigéncia do curso) e sala para web-
conferéncia;

e Dbiblioteca, contendo pelo menos o acervo bibliografico minimo, inclusive
biblioteca virtual, para o curso que se pretende ofertar;

e laboratério de informatica com acesso a internet, preferencialmente em banda
larga, e recursos de multimidia, viabilizado por infraestrutura de informatica
(servidores e sistemas de rede) adequada ao funcionamento do polo;

e laboratérios de fisica, quimica, biologia e demais especificos para 0s cursos
pretendidos, conforme o caso;

e equipe de tutores presenciais a ser selecionada pela coordenacdo dos cursos
de graduacdao a distancia da UnB;

® recursos para transporte intermunicipal e hospedagem, quando for o caso;
e equipe técnica e administrativa de apoio;

e sustentabilidade financeira e orcamentaria e capacidade técnica para a
instalacao do polo.

Os polos de apoio presencial nos quais a UnB oferta cursos e que receberam em
2012 a avaliacdo de “APTO” obedecem aos critérios de estruturacdo. O polo de Santa
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Maria foi considerado “NAO APTQO”, pois o Mantenedor Governo do Distrito Federal nédo
supriu os critérios estabelecidos pela CAPES/MEC, assim como o polo Ceilandia aguarda
adequacdo das estruturas. Os demais polos com pendéncias também aguardam
adequacdes e encaminhamento para a CAPES/MEC.

Quadro 28: Situacao dos Polos de EaD, UnB, 2012

N° Polo rg:&ﬁ a?doo Apto/Apto com pendéncia/N&o apto

1 Acrelandia/AC 05/09/12 Apto

2 Brasiléia/AC 05/09/12 Apto

3 Cruzeiro do Sul/AC 05/09/12 Apto

4 Feijo/AC 05/09/12 Apto

5 Rio Branco/AC 05/09/12 Apto

6 Sena Madureira/AC 05/09/12 Apto

7 Tarauacd/AC 05/09/12 Apto

8 Xapuri/AC 05/09/12 Apto

9 Santana do Ipanema/AL 17/01/12 Apto

10 Carinhanha/BA 10/02/12 Apto

11 Piritiba/BA 04/06/12 Apto

12 Ceilandia/DF 04/05/12 Apto com pendéncias
13 Santa Maria/DF 04/05/12 N&o apto

14 Vitéria/ES 16/07/12 N&o apto

15 Alto Paraiso de Goias /GO 12/01/12 Apto

16 Aguas Lindas/GO 09/05/12 Apto com pendéncias
17 Alexania/GO 19/09/12 Apto

18 Anapolis/GO 22/05/12 Apto com pendéncias
19 Formosa/GO 15/06/12 N&o Apto

20 Goias/GO 23/11/12 Apto

21 Posse/GO 13/12/12 Apto

22 Buritis/MG 09/01/12 Apto

23 Corinto/MG 17/01/12 Apto

24 Coromandel/MG 09/03/12 Apto

25 Ipatinga/MG 21/09/12 Apto

26 Barra do Bugres/MT 15/12/11 Apto

Fonte: UAB/UnB

Assim, deve-se atentar para a necessidade do planejamento de acGes de combate
as pendéncias dos polos ndao aptos ou aptos com pendéncia. Para tanto, sera necessaria
uma interface mais eficiente entre a UnB e o mantenedor, conforme preveem os termos
de cooperacao.

7.1.8 Faculdade UnB-Planaltina (FUP)

Inaugurada no dia 16 de maio de 2006, a Faculdade UnB-Planaltina nasceu dentro
do planejamento estratégico de expansao da Universidade de Brasilia que visa, ndo s6 a
ampliacdo da oferta de vagas no ensino superior gratuito de boa qualidade para a
populacdo do DF e Entorno, como também, a implantacdo de cursos superiores
comprometidos com o desenvolvimento regional.

O campus de Planaltina abrange as Regides Administrativas de Planaltina,
Sobradinho, Brazlandia, Sobradinho Il e 0os municipios goianos de Formosa, Buritis,
Cabeceiras, Planaltina de Goias, Vila Boa e Agua Fria de Goias. E composto por dois
prédios denominados Unidade de Ensino e Administracdo e Unidade Académica.
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A Unidade de Ensino e Administracdo abriga a administragcdo da Faculdade, os
servicos administrativos em geral, um auditorio com capacidade para 107 pessoas, sala
para as coordenacdes de cursos, coordenacdes de extensdo, de pesquisa, de
comunicacdo, ambiental e de estagio, 27 salas de professores, o Centro Transdisciplinar
de Educacédo do Campo e Desenvolvimento Rural, laboratérios de ensino e de pesquisa
(Laboratério de Computacdo Cientifica, Educacdo e Comunicacdo Comunitaria,
Qualidade e Seguranca de Produtos Agricolas Alimentar, Microscopia, Pesquisa em
Ensino | e Il, Litoteca, Monitoramento e Analise Ambiental, Observatério de Metrépoles,
Laboratorio de Fisica e Laboratério Seco Multiuso, Artes, Caracterizacdo de Materiais,
Laboratério de Ciéncias Sociais (LAPICS), Laboratorio de Informatica 1 e 2, Casa Digital
Ledoc), cinco sanitarios, posto de seguranca, dias copas e lanchonete.

A Unidade Académica (UAC) € composta 14 por salas de aula, um auditério com
capacidade para 250 pessoas, biblioteca, sete laboratorios (ensino de biologia, quimica,
artes, informatica e casa digital), sala de estudos e trabalhos em grupo, sala para
funcionamento do ndcleo de atencdo a saude, Servico de Orientacdo ao Universitario
(SOU), Servico de Programas Sociais (SPS), centro académico, lanchonete e copiadora.

7.1.9 Faculdade UnB Ceilandia (FCE)

O campus UnB-Ceilandia, desde a sua implantagcdo em 2008, funciona em espaco
provisorio. No ano de 2012 a FCE funcionou em trés espacos, Centro de Ensino Médio 4
(CEM 4), Escola Técnica de Ceilandia e em uma edificacdo Unidade de Ensino e
Docéncia do campus definitivo. Cada espaco conta com a seguinte infraestrutura:

CEM 4

e Salas de aula, climatizadas, com recursos didaticos disponiveis, duas salas com
capacidade para 60 estudantes e as demais com capacidade para 45
estudantes;

e dois Laboratérios multidisciplinares equipados para as disciplinas basicas;

e dois Laboratérios de Habilidades Especificas, equipados para os Cursos de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional;

e um Laboratério de Informéatica com 20 maquinas;

e Dbiblioteca, interligada a Biblioteca Central, com acervo de 999 titulos e 6.397
exemplares;

e sala de apoio de professores — sala de uso coletivo;
e secretarias de graduacédo, administrativa e posto do SAA;
e cantina;

e rede de Wi-fi disponivel para os estudantes em todos 0s espacos.
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Escola Técnica de Ceilandia/ETC (distante cerca de 100mdo CEM 04)

Duas salas de aula com capacidade para 60 estudantes, com mobiliarios e
recursos didaticos da FCE/UnB.

Campus definitivo — edificacdo da Unidade de Ensino e Docéncia/UED (distante
cerca de 4 km do CEM 04)

guatro Laboratorios Multidisciplinares de Ensino e Pesquisa, equipados;
um auditério com 90 lugares (usado como sala de aula);

trés Laboratérios de Habilidades Especificas equipados para 0s cursos de
Enfermagem, Terapia Ocupacional e Saude Coletiva;

um Laboratério Multidisciplinar adaptado para sala de aula com capacidade
para 60 estudantes;

uma sala de reunido adaptada e mobiliada para sala de aula com capacidade
para 30 estudantes;

40 salas de professores com capacidade para trés ocupantes;
Secretaria de P6s-Graduacdao;

salas de apoio didatico, informética e seguranca;

vestiarios para servidores (masculino e feminino);

copa para servidores;

lanchonete;

dois conjuntos de banheiros no térreo e no primeiro piso.

Como pontos positivos, com relagcéo a infraestrutura, a FCE aponta:

possibilidade da implantacdo do campus UnB-Ceilandia;
acesso de jovens ao ensino superior publico;
taxa de utilizacdo dos espacos de sala de aula de 90% do tempo;

equipamentos de ultima geragdo para ensino e pesquisa ja adquiridos.

A FCE apontou os seguintes pontos que precisam ser aprimorados:

agilizar a conclusao das edificagOes e iniciar a projecéo das futuras edificacoes
para atender a demanda pactuada com o MEC;
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infraestrutura para pesquisa;

instalacdo dos equipamentos de ensino e pesquisa ja adquiridos;

aumento do custo financeiro e humano para gerir trés espagos;

capacidade da infraestrutura para acolhimento do quantitativo de estudantes;
ampliacdo da oferta de disciplinas;

logistica para a elaboragéo da lista de oferta;

contratacdo e locacdo de transporte para o deslocamento dos estudantes,
professores e técnicos para os trés espacos;

distribuicdo dos servidores, pessoal da vigilancia e limpeza nos trés espacos;

rede de internet e rede de telefonia (edificacdo UED).

7.1.10 Faculdade UnB Gama (FGA)

A Faculdade UnB-Gama (FGA) foi inaugurada em 2008 e € voltada a area de
tecnologia. Oferece atualmente cinco cursos de graduacdo e trés de pdés-graduacéo,
sendo um de especializagéo e dois de mestrado.

Os cursos de graduacdo sdo Engenharia Aeroespacial, Engenharia Automotiva,
Engenharia Eletrbnica, Engenharia de Energia e Engenharia de Software. Todos s&o
diurnos e tém duracgdo prevista de cinco anos. A especializacdo € em Engenharia Clinica,
sendo voltada aos profissionais de tecnologia em saude. Os mestrados sao em
Engenharia Biomédica e em Integridade de Materiais da Engenharia.

A estrutura fisica da FGA, atualmente esta dividida em:

Unidade Académica (UAC) — 18 salas de aula; uma biblioteca; um auditério com
capacidade para aproximadamente 250 alunos; secretaria; Servico de
Orientac&o ao Universitario (SOU); Centro de Informatica (CPD) e lanchonete.

Unidade de Ensino e Docéncia (UED) — seis laboratérios, 36 salas de
professores, Direcdo, Administracéo e Copa.

Moédulo de Servicos e Equipamentos Esportivos (MESP) — trés restaurantes,
seis lojas, espaco de convivéncia e quadra de esporte.

A construgcdo do campus teve inicio em 2008. Parte dela, o Prédio da Unidade
Académica, foi entregue em julho de 2011. Em julho de 2012 foi entregue o prédio da
UED e, em agosto, foi entregue o MESP. A Faculdade conta ainda com dois locais extras
que complementam suas atividades:

Prédio do antigo Férum no setor Central, que atende aos cursos de pos-
graduacéo, mestrado. Ha também dois laboratorios de projetos.
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e Galpéao, localizado no setor de Industria onde funcionam laboratérios e a usina
de biodiesel.

7.1.11 Mecanismo de afericdo do grau de satisfacdo dos discentes em relagéo
a infraestrutura

A Universidade aplica um questionario aos discentes no qual constam questdes
sobre a disciplina cursada, percepc¢do sobre o desempenho do professor, autoavaliacao
do estudante e apoio institucional a disciplina. Este ultimo trata da infraestrutura fisica da
UnB. Os resultados da apuracdo referente ao primeiro semestre de 2012 estao
disponiveis na Dimenséao 8.

No final de 2012, a nova gestdo da Prefeitura do Campus (PRC) lancou uma
Pesquisa de Satisfacdo, com o propoésito de avaliar a percepcdo da qualidade dos
servicos prestados. O objetivo dessa acéo foi tracar alternativas de melhoria no que for
apontado como deficiente e aprimorar o que for identificado como positivo. O resultado da
pesquisa, bem como as acgbes a serem tomadas em funcdo dela serdo divulgadas no
proximo relatorio.

7.2 Politicas institucionais de conservacao, atualizacao e seguranca

A tarefa de manutencdo dos espacos fisicos e de equipamentos diversos € de
responsabilidade da Prefeitura do Campus (PRC), por intermédio de suas diretorias e do
Centro de Manutencdo de Equipamentos Cientificos (CME). No ano de 2012, foram
contabilizadas ao todo 23.122 Ordens de Servico, que iniciaram os atendimentos
prestados.

A PRC, por meio da Diretoria de Administracdo e Logistica, da Diretoria de
Engenharia e Arquitetura e da Diretoria de Servicos Gerais, atuou na manutencdo das
instalacdes fisicas, hidraulicas e elétricas, confeccdo de placas de enderegamento,
confeccdo de artefatos de madeira e de ferro, confeccdo de grades de protecao,
atendimentos de transporte, confeccdo e restauracdo de carteiras escolares para
atendimento & Comunidade Universitaria.

O CME realizou atendimentos de manutencéo e apoio em equipamentos técnicos,
eletrdnicos, de microinformatica, de telecomunicagfes, eletromecanicos, Opticos, e
demais equipamentos.

Ja a Fabrica-Escola de Quimica (FesQ)/PRC, produziu no ano de 2012 86.740
litros de produtos diversos, tais como saneantes, detergentes, desencrustantes,
sabonetes liquido, dentre outros que atendem as necessidades da UnB, RU e HUB, além
de propiciar conhecimentos praticos aos alunos do Instituto de Quimica.

A Diretoria de Servicos Gerais (DSG), responsavel pela seguranca do campus,
buscou planejar, coordenar e avaliar a execucao das atividades de seguranca a fim de
inibir acdes delituosas e depredacfes. Em 2012 a DSG, que atende as ocorréncias nos
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postos de vigilancia da Universidade, prestou atendimento e registrou um total de 160
ocorréncias dos mais diversos tipos, tais como assaltos, atentado violento ao pudor,
colisdo de veiculos, furto, roubo, extravio, dano ao patrimonio, entre outros.

Contudo, a Diretoria encontra dificuldades em decorréncia de varios fatores, como
entraves burocraticos nos processos licitatorios de carater emergencial, morosidade no
atendimento aos processos administrativos, além da relagdo com os contratos de
terceirizacdo, uma vez que a maior parte dos envolvidos com o processo de seguranca da
Universidade é terceirizada.

Na Faculdade UnB-Gama (FGA) o servico de limpeza, conservagdo e manutengéao
também é feito por empresa terceirizada. Atualmente o efetivo lotado na faculdade néo
atende adequadamente a necessidade do servico. A demanda aumentou
consideravelmente em razao da instalacado de novos prédios, sendo necessario aumentar
0 quadro de pessoal em pelo menos mais 10 pessoas. Foi solicitado a Coordenadoria de
Terceirizagdo do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGPT) um turno de trabalho a noite,
porém essa solicitacdo néo foi atendida. Todo o material de limpeza é fornecido pela PRC
e em varias ocasifes nao ha material suficiente, o que prejudica a execu¢cdo adequada do
servigo.

Atualmente, o quadro de vigilantes lotados na FGA é de22 pessoas. Em fungéo da
dificuldade de reposicdo desses profissionais, ndo ha vigilantes no prédio do Férum e no
MESP, apenas Porteiros. Dessa forma, para assegurar uma vigilancia adequada no
campus, € necessario o aumento do quadro em mais 14 vigilantes, sendo que oito deles
ficariam lotados no Férum e no MESP, e dois completariam o quadro da UAC. Também
como forma de complementar o servico de seguranca e vigilancia do campus, €
importante dispor de um Sistema de monitoramento de cameras.

Como nos outros campi, na Faculdade UnB-Planaltina os servi¢gos de limpeza e
outras manutencdes como, servicos hidraulicos, marcenaria, pintura e elétricos, sao
atendidos por colaboradores terceirizados, transferidos da Prefeitura do campus Darcy
Ribeiro para o de Planaltina. A seguranca € feita por vigilantes terceirizados. Esses
servidores atendem a Unidade de Ensino e Administracéo, a Biblioteca, aos laboratorios,
a portaria da Unidade Académica e a dois alojamentos da Faculdade.

7.3 Aspectos positivos

No ano de 2012, a Prefeitura do Campus continuou o processo iniciado em 2011,
de mapeamento e avaliacdo das suas unidades e estruturas. Propds projetos de melhoria
nos processos de controle do almoxarifado local, de controle de telefonia, dentre outros,
que visam melhorar o atendimento bem como tornar os processos mais transparentes.

Foi realizada uma reforma nos banheiros da Prefeitura, no intuito de melhorar a
qualidade de vida no trabalho de todos os seus colaboradores, servidores técnicos e
terceirizados.
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Os proprios colaboradores da Prefeitura vém sentindo a necessidade de se
profissionalizar a gestdo, na medida em que expdem suas insatisfacbes quanto a atual
situagcdo organizacional da Universidade. No ano de 2012 houve troca de gestdo, e varias
das insatisfacfes vividas pelos servidores foram expostas no processo eleitoral. Esse
momento foi importante, pois propiciou a cada um dos participantes uma oportunidade de
reflexdo e proposicdes de melhorias.

Nesse ano também foram inaugurados novos prédios no Campus Darcy Ribeiro. A
PRC e CEPLAN realizarao diversas obras, reformas e manutencao dos espacos da UnB.
O CPD recebeu o novo prédio que proporcionou maior seguranga para as informagoes e
dados armazenados nesse setor.No HUB as intervencbes realizadas em 2012
minimizaram varios aspectos negativos que constavam no relatério de 2011.Entretanto,
devido as dimensbes e a complexidade do Hospital, sdo necessarias intervencdes de
melhorias constantes. Os banheiros da BCE utilizados pelos usuarios foram reformados,
gue atendeu a uma demanda antiga e que recebeu muitos elogios.

7.4 Aspectos a aprimorar

Os pontos a aprimorar em relacdo a infraestrutura na Universidade de Brasilia sdo:

e ampliar o nimero de salas de aula, para melhor atender a demanda académica
gue se expande a cada semestre;

e adequar a infraestrutura da Universidade aos portadores de necessidades
especiais, principalmente no que tange a acessibilidade das instalacdes fisicas
mais antigas do campus;

e superar dificuldades e entraves burocraticos e técnicos, ndo s6 na formalizagéo
dos procedimentos licitatorios, como também na execucao e fiscalizacado das
obras;

e melhorar seu sistema de alocacédo de sala de aula. Com a expanséo de cursos
e de alunos, essa atividade torna-se estratégica para a eficiéncia desse
processo;

e melhorar o fluxo de informacdes, por meio de um sistema informatizado e
estruturado de apoio a gestéo, do tipo ERP (Enterprise Resorce Planning), com
modulos que condensem todos os dados (financeiros e operacionais) de toda a
organizacao, no intuito de melhorar a tomada de deciséo;

e suprira caréncia de uma politica integrada de concessdo e uso dos meios de
comunicacéo (telefones fixos, e-mail, celulares), fundamental para controlar os
processos que envolvem essas tecnologias a fim de garantir a economicidade
do gasto publico envolvido;
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e melhorar a politica de profissionalizagdo da gestdo, que promova uma cultura
de adocdo das melhores praticas nos processos administrativos da
Universidade.

No HVet ndo houve melhorias com relagédo aos pontos negativos apresentados no
ano de 2011, além do surgimento de novas demandas. A BCE continua com problemas
de infiltracdes, sobrecarga na rede elétrica, falta de acessibilidade de pessoas com
deficiéncia e pessoas com dificuldade de locomocao, problema de acustica e falta de
circuito fechado de cameras. A Fazenda Agua Limpa, por seu turno, necessita de obras
que substituam as instalagdes que, além de antigas, sdo construidas a base de madeira e
algumas encontram-se em estado precario.

A UnB passa por um momento de expansdo na quantidade de alunos, de cursos
ofertados e também na sua area geografica. Essa expansao é necessaria, uma vez que a
importancia da educacdo na busca de uma sociedade mais justa e igualitaria vem se
tornando cada vez maior, e o papel da UnB como instituicdo publica de ensino, pesquisa
e extensdo é fundamental nesse processo. Para que a expansdo ocorra de maneira
sustentavel e eficiente, é necessario que a estrutura da Universidade esteja adequada
para isso. E imprescindivel manter um modelo de controle de atividades que proporcione
aos gestores subsidios na tomada de decisdo. Além disso, € fundamental que a
Universidade mantenha um programa de qualidade de atendimento, que abranja todas as
areas, para que essa expansao se reflita também na melhoria das atividades, tanto
administrativas quanto académicas. E necesséario, em suma, que a Universidade aplique
para si 0s conhecimentos que gera na area de gestéo.

Por fim, destaca-se que a UnB tem buscado meios de melhorar as condi¢cdes
fisicas dos seus campi. No final de 2012, foram criados mecanismos de autoavaliacdo da
sua infraestrutura, por meio de Pesquisa de Satisfacdo, proposta pela nova gestdo. A
intencdo € que a Universidade possa, com os resultados especificos obtidos, adotar
medidas corretivas, preventivas e de melhoria da assisténcia e dos servicos que presta a
comunidade académica, bem como a sociedade em geral.
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Dimensao 8 Planejamento e avaliacao, especialmente em relacdo a
processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo
institucional

A avaliacgdo institucional nas IES € um empreendimento que busca a promoc¢ao da
tomada de consciéncia sobre a instituicdo. Seu objetivo € melhorar a universidade.
Nesses termos, esta dimensdo aborda o processo de Avaliagcéo Institucional com o intuito
de subsidiar a analise de sua eficacia e de seus resultados, em articulacio com as
diretrizes e os objetivos planejados para a UnB.

8.1 Autoavaliacdo e sua relacao com os objetivos institucionais

A avaliagdo da educacdo superior brasileira adquiriu novas feicbes com a
aprovacao da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Entre as alteracdes introduzidas, destaca-se
a avaliacao institucional, procedida em duas etapas: autoavaliacdo e avaliacdo externa
(PEIXOTO, 2009).

No que diz respeito a autoavaliacdo, conforme a legislacdo do SINAES, as
universidades brasileiras devem constituir a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA),
responsavel pela condug¢do dos processos internos de avaliacdo e pela sistematizacdo e
prestacdo de informacdes aos oOrgaos do sistema. O artigo 11 da Lei n° 10.861/04
estabelece que essa comissdo deve contemplar todos os segmentos da comunidade
académica, assim como membros da sociedade civil organizada, deixando a critério dos
orgaos colegiados superiores das instituicdes a definicdo do modo de organizacao,
guantidade de membros e dinAamica de funcionamento, tendo em vista as caracteristicas
da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias anteriores de avaliagdo (MEC/CONAES,
2004).

Na UnB, a atual composicdo da CPA foi definida pela Resolu¢do do Conselho
Universitario n°® 1/2009. A Comisséo possui atuacao autbnoma em relacado aos conselhos
e demais 6rgaos colegiados da Universidade e é composta pelos seguintes membros:

e Reitor,

¢ Decano de Ensino de Graduacéo;

e Decano de Planejamento e Orgamento;
e trés docentes;

e dois discentes;

e trés servidores técnico-administrativos;

o dois membros da sociedade civil.

228



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

A CPA da UnB conta com a colaboracdo de um grupo técnico para atender a
demanda anual de elaborar este Relatério de Autoavaliacdo, o Grupo Técnico de
Avaliacdo (GTA). Instituido pelo Ato da Reitoria n° 362/2010, o GTA possui natureza
multidisciplinar, de carater permanente e, de acordo com sua Uultima nomeacao
(Resolucéo da Reitoria n® 023/2013), possui a seguinte composicao:

e Diretor de Avaliacéo e Informacdes Gerenciais, como coordenador;
e um representante do Decanato de Ensino de Graduacéo;

e um representante do Decanato de Ensino de Pesquisa e Pds-graduacao;
e um representante do Decanato de Extenséo;

e um representante do Decanato de Assuntos Comunitarios;

e um representante do Decanato de Gestao de Pessoas;

e um representante do Decanato de Administracao;

e um representante do Centro de Promocéao de Eventos;

e um representante do Centro de Informatica;

e um representante da Prefeitura do Campus;

e um representante da Assessoria Internacional.

Dessa forma, o GTA possui a missdo de coletar os dados e elaborar a primeira
versao do Relatorio de Autoavaliacdo de acordo com as diretrizes que séo tracadas pela
CPA.

Tanto a CPA como o GTA, conforme orientacbes da CONAES, ndo representam
orgaos da administracdo da Universidade e possuem autonomia em relacdo aos demais
orgéos colegiados da Instituicdo. Para dar o suporte administrativo necessario e promover
a continuidade de acbes relacionadas a avaliacdo, ha também, na estrutura
organizacional da UnB, a Diretoria de Avaliacdo e Informac¢des Gerenciais, no Decanato
de Planejamento e Or¢camento; a Coordenacédo de Avaliacdo do Ensino de Graduacéo, no
Decanato de Ensino de Graduacdo; a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e
Inovacdo que pertence a estrutura do Decanato de Pesquisa e Pds-Graduagédo; e a
Coordenacédo de Avaliacdo da Produtividade de Extensdo, no Decanato de Extensao.
Todos esses setores possuem, dentro da sua area de competéncia, o dever de promover

acOes avaliativas que possam garantir controle e subsidiar melhorias aos processos.
8.2 Procedimentos de avaliagcao

8.2.1 Avaliagao da Graduacao

A principal ferramenta de avaliacdo da graduacéao utilizada pela UnB é a avaliacao
discente. Desde 2003, a Universidade vinha realizando a avaliacdo de disciplinas de
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graduacdo por meio de formulario padronizado. Até o 1° semestre de 2011, a avaliacédo
de disciplinas e desempenho docente era aplicada pelo CESPE, que coletava e
sistematizava os dados que posteriormente eram disponibilizados as Unidades de origem
dos docentes avaliados.

Em 2011, a busca por melhor qualidade e transparéncia dos processos avaliativos
de disciplinas e de docentes marcou a agenda de discussfes nos colegiados e conselhos
das Unidades Académicas, na Camara de Ensino de Graduacédo (CEG), na Camara de
Carreira Docente (CCD) e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE).
Atendendo as decisdes dos colegiados da Instituicdo, essa agenda ganhou uma
importante modificacdo: foi estabelecida, no ambito da Camara de Ensino de Graduacéo,
uma alteracdo do conteudo e da forma de aplicagcdo do questionério de avaliacdo de
disciplinas para o formato eletrénico, por meio do Matricula Web* desde o segundo
semestre de 2011. A seguir, sdo apresentados os ultimos resultados mensurados em
2012.

Conforme descrito, a partir do segundo semestre letivo de 2011 as avaliacGes de
disciplinas pelos estudantes passaram a ser optativas e feitas on-line. O CESPE
armazena e processa as informagoes recebidas, sendo assegurado sigilo ao estudante
que responder ao questionario. As avaliacdes sao utilizadas pelos colegiados dos cursos
e pela Camara de Ensino de Graduacdo (CEG) para propor e implementar a¢gdes visando
aperfeicoamentos.

Com espago para emitir opinides, o questionario (ver no Anexo) € dividido em
quatro blocos: avaliacdo da disciplina, percepg¢ao sobre o desempenho do professor,
autoavaliacdo do estudante e apoio institucional a disciplina. Cada item do questionario é
avaliado em uma escala de 1 (insatisfatorio) a 5 (excelente).

Apresentam-se a seguir os ultimos resultados agregados das avaliacbes dos
estudantes em cada bloco de quesitos, considerando o primeiro semestre de 2012, visto
gue o segundo semestre ndo havia sido concluido até o fechamento deste relatério devido
a greve das IFES em 2012, o que atrasou o calendario letivo. Ao todo, foram enviadas
58.884 avaliacbes, o que evidencia uma substancial participacdo dos discentes na
resposta ao questionario. Mas ha de se pontuar que as avaliages sao feitas por disciplina
e que fica a critério do aluno quais e quantas disciplinas ele ira avaliar.

Avaliacao da disciplina - 1° semestre de 2012

As meédias, em uma escala de 1 a 5, foram todas acima de 4, indicando a
predominéancia de notas 4 e 5, o que pode ser verificado nas figuras que seguem o
Quadro 29. O quesito com a menor meédia foi relativo aos critérios de avaliagdo. O mais
bem avaliado foi quanto a relevancia da disciplina na formacao do aluno.

http://www.matriculaweb.unb.br/matriculaweb
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Quadro 29: Medidas descritivas das avaliagcbes da disciplina pelos discentes, UnB,

1°/2012
1 Disciplina Média DP N NA
1.1 Clareza na descricao dos objetivos do programa. 4,13 1,13 | 54.642 4.242
1.2 Coeréncia entre objetivos, ementa e contetdo ministrado. 4,12 1,13 | 54.494 4.390
1.3 Clareza quanto aos critérios de avaliacéo. 4,07 1,19 | 54.552 4.332

1.4 Adequacdo da bibliografia utilizada a proposta da disciplina. 4,13 1,12 | 53.205 5.679

Relevancia da disciplina para a formacgéo académica e

L5 profissional do aluno.

4,26 1,08 | 54.410 4.474

Fonte: CESPE/UnB
Nota: DP = Desvio padréo; N = quantidade de avaliagcbes; NA = Nao Avaliado

Figura 20: Item 1.1 Clareza na descricdo dos objetivos do programa (n = 54.642), UnB,
1°/2012

Insatisfatdrio
5%

Ruim

Excelente
52%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 21: Item 1.2 Coeréncia entre objetivos, ementa e conteldo ministrado (n=
54.494), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
5%

Excelente
51%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes
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Figura 22: tem 1.3 Clareza quanto aos critérios de avaliagédo (n = 54.552), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
6%

Excelente
51%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes

Figura 23: Item 1.4 Adequacdo da bibliografia utilizada & proposta da disciplina (n =
53.205), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
5%

Excelente
51%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes
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Figura 24: tem 1.5 Relevancia da disciplina para a formacdo académica e profissional

do aluno (n = 54.410), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
4%

Ruim

4%
Regular
[ 12%

Excelente
58% Bom

22%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Avaliacao Professor - 1° semestre de 2012

O professor foi avaliado pelo aluno em 12 quesitos. O Quadro 30 permite observar
gue a menor média, na escala de 1 a 5, foi de 3,76. Mantiveram-se altas e positivas as
avaliagBes dos alunos. As médias abaixo de 4 foram relativas a clareza na transmisséo do
conteudo (3,98), a capacidade de despertar o interesse dos estudantes em relacdo ao
conteudo (3,76), a utilizacdo de estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem (3,77)
e a discussao dos resultados de avaliacao de aprendizagem (3,87). A média mais alta
ocorreu no item sobre o dominio do conteddo ministrado (4,39).

Quadro 30: Medidas descritivas das avaliagcbes do professor pelos discentes, UnB,

1°/2012

2 Percepc¢éo sobre o Desempenho do Professor Média DP N NA

2.1 |Dominio do conteddo ministrado 4,39 0,98 | 54.883 | 4.001

2.2 |Clareza na transmissao do contetido 3,98 1,20 | 54.801 | 4.083

23 Ad'eq'uagéo das atividades desenvolvidas para o alcance dos 4.02 114 | 54.767 | 4.117
objetivos propostos

24 Capaf:ldade de dfaspertar o0 interesse dos estudantes em 376 130 | 54.737 | 4.147
relagéo ao contetdo

25 Utlllzag'éo de estratégias de ensino que facilitam a 377 128 | 54.457 | 4.427
aprendizagem

2.6 |Capacidade de lidar com divergéncias de opiniao 4,04 1,19 | 53.635 | 5.249
Integracao entre teoria, pesquisa, pratica e aspectos da

2.7 realidade 4,07 1,14 | 53.252 | 5.632
Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliacdes

2.8 |(trabalho, testes, provas, exercicios, etc.) e o contelido 4,08 1,17 | 54.287 | 4.597

ministrado
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Percepc¢éo sobre o Desempenho do Professor Média DP N NA
2.9 |Discusséao dos resultados de avaliagdo de aprendizagem 3,87 1,26 |53.374 |5.510
210 | i idades dos almos relacionados ao coeudo da discplina | %08 | 116 |54.048 4836
211 g:gt:jgi?%iIr;opcr:gfrgspsric:?ento dos horarios de inicio e término 423 112 |54.416 |4.468
212 Assiduidade (Cumprimento do calendéario académico 435 105 |54.330 |4.554

estabelecido pelo CEPE)

Fonte: CESPE/UnB

Nota: DP = Desvio padréo; N = quantidade de avaliagcbes; NA = Nao Avaliado

Considera-se que a avaliacdo dos professores, no agregado, foi positiva. Também

nesse bloco houve predominéancia das notas mais altas, 4 e, principalmente, 5, 0o que

pode ser visto nas figuras que se seguem.

Figura 25: Item 2.1 Dominio do contetdo ministrado (n = 54.883), UnB, 1°/2012

Insatisfatério

3% Ruim
B¥gular

10%

Bom
21%

Excelente
63%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliacbes

Figura 26: Item 2.2 Clareza na transmisséo do contetdo (n = 54.801), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
6%

Excelente
46%

16%

Bom
25%

Regular

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

234




N1 universidade de Brasilia

Relatorio de Autoavaliagcéo Institucional 2012

Figura 27: Item 2.3 Adequacdo das atividades desenvolvidas para o alcance dos

objetivos propostos (n = 54.767), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
5%

Ruim
6%

Regular

0,
Excelente 17%

45%

27%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 28: Item 2.4 Capacidade de despertar o interesse dos estudantes em relagcéo ao

conteudo (n = 54.737), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
9%

Ruim
8%
Excelente
40%

Regular
19%

Bom
24%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes
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Figura 29: Item 2.5 Utilizacdo de estratégias de ensino que facilitam a aprendizagem (n

= 54.457), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
8%

9%

Excelente
39%

Regular
19%

Bom
25%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 30: Item 2.6 Capacidade de lidar com divergéncias de opinido (n = 53.635), UnB,

1°/2012

Insatisfatdrio
6%

Regular
14%

Excelente
49%

25%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes
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Figura 31: Item 2.7 Integracdo entre teoria, pesquisa, pratica e aspectos da realidade (n

= 53.252), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio

Regular
16%

Excelente
48%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 32: Item 2.8 Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliagBes (trabalho,

testes, provas, exercicios,
1°/2012

Insatisfatdrio
6%

Excelente
50%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

etc.) e o conteudo ministrado (n = 54.287), UnB,
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Figura 33: Item 2.9 Discussdo dos resultados de avaliacdo de aprendizagem (n

53.374), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
8%

7%

Excelente
43%
Regular
17%

Bom
25%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 34: Item 2.10 Disponibilidade para esclarecer duvidas e solucionar dificuldades
dos alunos relacionados ao conteudo da disciplina (n = 54.048), UnB,

1°/2012

Insatisfatério

5% X
Ruim

6%

Regular
15%

Excelente
50%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

238



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2012

Figura 35: Item 2.11 Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e término das
aulas, pelo professor (n = 54.416), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
5%

Ruim
4%
Regular

11%

Excelente

0,
>8% Bom

22%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 36: Item 2.12 Assiduidade (Cumprimento do calendario académico estabelecido
pelo CEPE) (n = 54.330), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
4% Ruim

R3%ular
10%

Bom
20%

Excelente
63%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliacbes

Autoavaliacao - 1° semestre de 2012

A incidéncia de notas altas ocorre, embora com proporg¢des diferentes dos blocos
anteriores. Nesse aumenta a proporcao de notas 4 e 3, como se nota nas figuras que
seguem o0 Quadro3l. Ainda assim, as médias foram altas, predominando resultados
acima de 4. A maior média foi quanto ao relacionamento com os colegas (4,29) e a
menor, referente ao aprofundamento do conteddo da disciplina por meio de pesquisa
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bibliografica e leitura (3,71). O aluno demonstra que percebe a necessidade de atuar mais
proativamente.

Quadro 31: Medidas descritivas das autoavaliacdes pelos discentes, UnB, 1°/2012

3 Autoavaliacéo Média | DP N NA
3.1 |Participagdo nas atividades desenvolvidas na disciplina 4,16 | 0,92 | 51.646 | 5.006
3.2 |Estudo extraclasse do contetdo da disciplina 3,89 | 1,04 | 51.050 | 5.602
33 Aprofundamento do contetido da disciplina por meio de pesquisa

' bibliografica e leitura 3,71 | 1,13 | 50.758 | 5.894
34 Capacidade de aplicar os conhecimentos da disciplina em outras

' situacdes e contextos 4,03 | 1,00 | 51.332 | 5.320
3.5 |Relacionamento com colegas da disciplina 4,29 | 0,96 | 51.107 | 5.545
3.6 |Relacionamento com professor 4,20 | 1,02 | 51.141 | 5.511
37 Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e término

' das aulas 4,25 | 0,93 | 51.446 | 5.206
38 Assiduidade (Presenca nas atividades desenvolvidas na

' disciplina) 4,26 | 0,92 | 51.454 | 5.198
Fonte: CESPE/UnB
Nota: DP = Desvio padrdo; N = quantidade de avaliagbes; NA = Ndo Avaliado
Figura 37: Item 3.1 Participagdo nas atividades desenvolvidas na disciplina (n =

51.646), UnB, 1°/2012

44%

Excelente

Insatisfatdrio
1% Ruim
3%

Regular
17%

35%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliacbes
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Figura 38: Item 3.2 Estudo extraclasse do conteudo da disciplina (n = 51.050), UnB,
1°/2012

Insatisfatdrio

3% Ruim

6%

Excelente
34%

Regular
23%

Bom
34%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 39: Item 3.3 Aprofundamento do conteddo da disciplina por meio de pesquisa
bibliografica e leitura (n = 50.758), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
5%

Excelente
30%

Regular
26%

Bom
30%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes
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Figura 40: Item 3.4 Capacidade de aplicar os conhecimentos da disciplina em outras
situacdes e contextos n = (51.332), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
2%

Regular
Excelente 19%

39%

Bom
35%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura41l: Item 3.5 Relacionamento
1°/2012

com colegas da disciplina (n = 51.107), UnB,

Insatisfatdrio

2% Ruim

0
4/"Regular
13%

Excelente
55%

Bom
26%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes
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Figura 42: Item 3.6 Relacionamento com professor (n = 51.141), UnB, 1°/2012

Insatisfatério
3%

Excelente
51%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes

Figura 43: Item 3.7 Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e término das

aulas (n = 51.446), UnB, 1°/2012

Insatisfatério

2% Ruim
3%

Regular
15%

Excelente
50%

Bom
30%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

243



N1 universidade de Brasilia

Relatorio de Autoavaliagcéo Institucional 2012

Figura 44:

(n = 51.454), UnB, 1°/2012

Excelente
50%

Insatisfatdrio
2% Ruim
3% Regular

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Apoio institucional a disciplina — 1° semestre de 2012

Iltem 3.8 Assiduidade (Presenca nas atividades desenvolvidas na disciplina)

Percebe-se nesse bloco uma queda nas notas médias, todas abaixo de 4, e um
aumento na propor¢ao de notas 3 ou menos (ver figuras apés o Quadro32). Instalacdes,
biblioteca, equipamentos e condigbes em geral ocasionaram percepcdes menos positivas
dos alunos, sendo esse 0 aspecto que mais chama a atencdo em relacao a necessidade
de melhorias.

Quadro 32: Medidas descritivas das avaliagdes do apoio institucional a disciplina pelos

discentes, UnB, 1°/2012

4 Apoio Institucional a Disciplina Média | DP N NA
4.1 |Qualidade das instala¢des destinadas as aulas tedricas 3,42 | 1,27 | 50.209 | 6.443
4.2 |Qualidade das instalacdes destinadas as aulas praticas 3,46 | 1,32 | 32.104 | 24.548
4.3 |Acesso a bibliografia da disciplina em bibliotecas da UnB 3,43 |1,26 | 45.339 | 11.313
4.4  |Disponibilidade de equipamentos 3,46 | 1,25 | 40.449 | 16.203
45 ngais condig@eg necessérias ao desenvolvimento das

atividades da disciplina 3,50 |1,19 | 46.111 | 10.541

Fonte: CESPE/UnB
Nota: DP = Desvio padrdo; N = quantidade de avaliagbes; NA = Ndo Avaliado
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Figura 45: Item 4.1 Qualidade das instalacdes destinadas as aulas tedricas (n

50.209), UnB, 1°/2012

Insatisfatério
11%

Excelente
24%

Ruim
11%

28%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 46: Item 4.2 Qualidade das instalacbes destinadas as aulas praticas (n

32.104), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
13%

Excelente
27%

Ruim
10%

Regular

26%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se & quantidade de avaliagcbes
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Figura 47: Item 4.3 Acesso a bibliografia da disciplina em bibliotecas da UnB (n

45.339), UnB, 1°/2012

Excelente
24%

26%

Insatisfatdrio

11%

Ruim
11%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes

Figura 48: Item 4.4 Disponibilidade de equipamentos (n = 40.449), UnB, 1°/2012

Excelente
25%

27%

Insatisfatdrio

10%

Ruim
11%

Regular

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagbes
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Figura 49: Item 4.5 Demais condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento das atividades
da disciplina (n =46.111), UnB, 1°/2012

Insatisfatdrio
8%

Excelente
24%

l_ Regular
30%

29%

Fonte: CESPE/UnB
Nota: “n” refere-se a quantidade de avaliagcbes

Por fim, destaca-se que a avaliacao realizada pelo corpo discente tem subsidiado
os departamentos e as faculdades no planejamento e na distribuicdo das disciplinas, além
de também ser utilizada como um instrumento de avaliagdo para fins de validagdo do
Estagio Probatério e Progressdo na Carreira Docente, conforme prevé a Resolugédo do
CEPE n°13/89.

8.2.2 Avaliacdo da Pos-graduacéo

O detalhamento dos avancos relativos a pés-graduacédo encontra-se na Dimensao
2. A segquir, sdo apresentados os ultimos resultados da avaliacdo dos cursos de poés-
graduagéo da UnB.

Retoma-se a avaliacdo comparativa da CAPES, pela qual se percebe que a maior
parte dos programas manteve sua nota, cinco cairam e dois subiram em 2010. Cabe
ressaltar que essa avaliacdo € realizada a cada trés anos e ndo houve novas avaliagdes
divulgadas pela CAPES desde entao.

Tabela 25: Avaliacao trienal dos programas de pds-graduacao, UnB, 2004-2010

Comparacdo das duas
Ultimas avaliacbes
v

Programa 2004/06 | 2007/09 | 2010

(€3]

Administracdo
Administracao
Agronegécios
Agronomia

Antropologia
Arguitetura e Urbanismo
Artes

Bioética

Biologia Animal
Botanica

INITIENEINIR AN N ENFNEN
INFN ININFNAIENTRE
INFN ININFN A ENIRII IR
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Programa

2004/06

2007/09

2010

Comparacéo das duas
Ultimas avaliacdes

Ciéncia Politica

N

(€3]

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Animais

Ciéncias Biologicas (Biologia Molecular)

Ciéncias da Informacao

Ciéncias da Saude

Ciéncias de Materiais

Ciéncias do Comportamento

Ciéncias e Tecnologias em Saude

VO O BR[O

viib s oo (NGO

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Florestais

Ciéncias Mecéanicas

Ciéncias Médicas

Comunicacédo

Contabilidade - UnB - UFPB - UFRN

Desenvolvimento Sustentavel

Desenvolvimento Sustentavel

N GIESEIN T ESIN N

QWA ID|A

| B SRIRRINRINEINA

Desenvolvimento, Sociedade e Cooperacéo
Internacional

Direito

Ecologia

Economia

Economia

Educacao

Nl IR NRINEI

Educacao

Educacéo Fisica

) [ lo OOl

Enfermagem

Engenharia Biomédica

Engenharia de Sistemas Eletronicos e de
Automacéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Elétrica

Ensino de Ciéncias

Estatistica

Estruturas e Construcédo Civil

Estudos Comparados Sobre as Américas

INRINE RRINE BEI

Estudos de Traducéo

Filosofia

Fisica

Fitopatologia

Geociéncias Aplicadas

Geografia

Geologia

Geotécnica

Historia

Informatica

Integridade de Materiais da Engenharia

Linguistica

Linguistica Aplicada

Literatura

Matematica

Medicina Tropical

Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural

Mdusica

Nutricdo Humana

Patologia Molecular

Politica Social

Processos de Desenvolvimento Humano e
Saude

g1 OB (R [AORIN|A (OO A (AOW| ! |DRARWW[AA]| D (WRAW[ [ O|OIO
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Programa 2004/06 | 2007/09 | 2010 | ~ Comparacdo das duas
Ultimas avaliacdes

Psicologia Clinica e Cultura 4 4 4 =
Psicologia Social, do Trabalho e das
Organizacbes (PSTO)
Quimica
Regulacéo e Gestdo de Negdcios
Relacdes Internacionais
Saude Animal
Saude Coletiva
Saude Coletiva
Sistemas Mecatrénicos
Sociologia
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
Transportes
Turismo

Fonte: DPP/UnB / CAPES (http://trienal.capes.gov.br/?page_id=100)
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8.2.3 Avaliacao dos servidores — educacao corporativa

O destaque em termos de educacao corporativa foi o esforco institucional para
promover e melhorar a politica de treinamento e a capacitacdo do corpo técnico-
administrativo da UnB.

Apés a andlise de documentos expedidos pela Coordenacdo de Capacitacdo e
Educacdo (PROCAP/UNB), em 2011, constatou-se um indice de evasdo de técnicos
administrativos superior a 26% em cursos de capacitacdo. Observou-se também que nao
existia um estudo sistematico das causas da evasao dos cursos oferecidos pelo Decanato
de Gestéo de Pessoas (DGP) na UnB (CESAR; BRUNO-FARIA 2013).

Nesse contexto, em 2012, foi realizada uma pesquisa para identificar as causas da
evasao nos cursos de capacitacao ofertados pelo Decanato, intitulado Causas da Evasao
em Cursos de Capacitacdo de Técnicos em Instituicdo de Ensino Superior. Foi publicada
em janeiro de 2013 na Revista Gestdo Universitaria na América Latina. Nesse estudo,
foram identificadas as principais causas da evasdo dos técnico-administrativos, com o
intuito de subsidiar a definicdo de estratégias que possibilitem combaté-las. Na ocasiéo,
foram investigados quatro cursos presenciais cujos indices de evaséo no periodo de abril
a setembro de 2011 foram considerados altos, a saber. Formacédo Gerencial (37,7%),
Inglés Instrumental (35%), Francés Basico (33,3%) e Iniciagdo ao Servigco Publico
(26,19%).

Na andlise das entrevistas realizadas foram identificadas nove categorias de
motivos de evasao:

e dificuldade de acesso a informacdo junto a Coordenadoria de Capacitacao
/IDGP;

e incompatibilidade de horario;
e dificuldade de conciliar atividades diversas;

e falta de interesse para concluir o curso;
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e falta de apoio da chefia;

e excesso de trabalho;

e horario das aulas;

¢ inadequacao da composicdo da turma;
e duracéo do curso.

Dessas, a categoria que apresentou maior frequéncia de respostas trata da
dificuldade de acesso a informacfes junto ao DGP, o que confirma a fragilidade da
comunicacao institucional na UnB, conforme também diagnosticado na Dimenséo 4.

Com a realizacdo desse diagnéstico, as primeiras estratégias ja estdo sendo
tomadas pelo DGP, por intermédio da Diretoria de Capacitacdo, Desenvolvimento e
Educacdo (DCADE). Ja em fevereiro de 2013, a DCADE se mobilizou para definir as
primeiras iniciativas para enfrentamento do problema que envolve a revisdo da politica de
treinamento e a aplicacdo de um novo modelo de avaliacdo dos cursos ministrados.

8.24 Plano de autoavaliacao

Em 2011, uma subcomissdo da Comissdo Propria de Autoavaliagcdo (CPA)
elaborou o Plano de Autoavaliagdo Institucional da Universidade de Brasilia. O Plano
resgata o histérico das avaliacdes realizadas na UnB e os fundamentos legais e tedricos
para uma autoavaliacdo contemplando, tanto os objetivos de autoconhecimento que
permitam 0S necessarios avangos e ajustes nos rumos da UnB, quanto os objetivos
tracados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES).

O proposito € que, ao final de trés anos, todas as metas sejam alcancadas e que a
execucdo deste Plano contribua para melhorias nos diversos aspectos contemplados,
fortalecendo a UnB como instituicdo e estreitando os canais de interacdo de todos os
segmentos que compdem a comunidade universitaria. Entretanto, até o presente nao foi
possivel executar o Plano, mas espera-se que para o proximo Relatério de Autoavaliacao
Institucional ja tenha sido implantado e possa fortalecer o processo avaliativo e,
consequentemente, a CPA e a Instituicdo.

8.2.5 Relatério de Autoavaliacdo

O processo de autoavaliacdo da UnB proposto visa a estabelecer um quadro
diagnostico da Instituicdo para que, com as informacdes coletadas e analisadas, a UnB
possa adotar politicas para superar suas dificuldades e tirar maior proveito de suas
virtudes. A autoavaliacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo constitui,
portanto, 0s eixos centrais do processo. Essa sistematica foi adotada pela propria atuacao
da universidade nessas areas.
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Em 2005, a UnB retomou um processo de avaliagdo institucional de forma a
cumprir as obrigacfes legais de avaliacdo determinadas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n. 10.861/2004. A partir de
2006, a UnB passou a elaborar seus relatérios anuais de avaliacédo institucional dentro
dos padrdes exigidos pelo SINAES, com base em informacdes existentes na Instituicdo. O
modelo de avaliacado institucional passou por alguns ajustes. Hoje, o Relatério é elaborado
com base nas dez dimensdes propostas pelo SINAES.

As principais fontes de dados primarios sdo as coletas qualitativas e quantitativas
feitas pelos membros do Grupo Técnico de Avaliacdo, composto por integrantes das
unidades administrativas e que constituem a equipe operacional do Relatério. O objetivo
da descentralizacdo operacional é obter informacdes das areas que lidam diretamente
com os assuntos abordados, sendo possivel fazer uma abordagem analitica do tema.

O objetivo da autoavaliacdo é municiar a instituicdo para sua melhora constante.
No entanto, o processo de autoavaliagdo institucional da UnB devera passar por uma
ampla reformulacdo, com participacdo e comprometimento da comunidade universitaria,
buscando o envolvimento efetivo de docentes, estudantes e técnico-administrativos. Sua
divulgagdo ndo soé interna, mas também externa, deve ser aprimorada, de forma a
enaltecer o papel da comunidade externa na autoavaliacdo por meio da participacdo dos
egressos da propria UnB e da sociedade em geral, por meio de suas diversas
representacoes.

A CPA iniciou o processo de aproximagao com as unidades que compdem a UnB,
com o objetivo de se apresentar e instar a participacdo e, principalmente, o uso da
autoavaliacdo como retroalimentacdo na busca por reflexdo, melhoria e aperfeicoamento.

Ainda que o relatorio entregue anualmente ao SINAES tenha um carater genérico e
consolidado, ele tem sido o principal instrumento no credenciamento e recredenciamento
de cursos na UnB no que tange a autoavaliacdo. Esse fato evidencia a necessidade de
produzir e divulgar material com caracteristicas mais especificas, de ativar as consultas a
comunidade interna e externa e de retomar acdes que deveriam ser de rotina, como a
pesquisa com egressos.

Em 2012, a CPA publicou o primeiro sumério executivo do Relatorio de
Autoavaliacdo. Em versao reduzida, com menos de 100 paginas, o sumario foi elaborado
com o intuito de divulgar as principais informacdes do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, referente ao exercicio de 2011, em formato mais objetivo e acessivel a
comunidade académica. A CPA neste momento passa por discussfes e autocritica,
incluindo a sua composi¢cdo, mantendo o intento de se tornar mais atuante em seus
propoésitos essenciais. Assim como esta posto no Plano de Autoavaliacdo aprovado em
2011, a CPA deve atuar para difundir a cultura de autoavaliacdo em sentido produtivo,
dirimindo conceitos negativos ligados a punicdo para realcar seu carater construtivo,
participativo e, sobretudo, independente.
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8.3 Relacdo entre a autoavaliacao e o planejamento

Conforme descrito, a estrutura de autoavaliacdo institucional da UnB conta com a
Comisséo Propria de Avaliacdo, com o Grupo Técnico de Avaliacdo e com a Diretoria de
Avaliacdo e Informacdes Gerenciais. Sendo que os dois primeiros ndo correspondem a
orgaos da administracdo da Universidade e possuem autonomia politica e administrativa.

A Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Gerenciais (DAI), por sua vez, é uma
diretoria vinculada ao Decanato de Planejamento e Orgcamento e tem por atribuicdo apoiar
0 processo de avaliacdo institucional no sentido de planejar, coordenar e sistematizar
informacdes organizacionais. Além disso, representa 0 apoio administrativo da CPA e do
GTA e atua em parceria com o Decanato de Ensino de Graduac&o no suporte a avaliacao
externa realizada periodicamente pelo INEP. Criada em margo de 2011, essa diretoria
representa um importante passo no sentido de iniciar uma articulacdo entre o
planejamento, o orcamento e a avaliacdo na instituicdo, além de garantir o atendimento as
demandas relacionadas a avaliacao institucional com maior agilidade.

Em 2012, o planejamento estratégico da UnB ficou comprometido com a troca de
gestédo da Universidade. Como descrito na Dimenséo 1, todo o processo de planejamento,
entre metodologias, diretrizes e ferramentas utilizadas, foi interrompido para analise e
reestruturacdo. Dessa forma, sem a implantacdo do PDI, a avaliagdo também ficou
comprometida, uma vez que parte das Unidades ndo havia finalizado suas metas para o
préximo ciclo.

Esforcos no sentido de ampliar a interacdo e criar uma agenda entre o
planejamento e a avaliacdo ja foram realizados ou estdo em fase de desenvolvimento,
como € o caso da criacdo da Diretoria de Avaliacdo no Decanato de Planejamento e
Orcamento e da elaboragdo do Plano de Autoavaliagdo. A nova Administracdo da UnB
tem como desafio fortalecer essa articulagio em 2013 e retomar o planejamento
institucional, com as mudancas que sao almejadas.

8.4 Aspectos positivos

Destaca-se, entre os aspectos positivos, a estrutura funcional da avaliacdo na
Universidade. Além da CPA, que é a instancia responsavel, por lei, pela conducéo do
processo de avaliagdo, ha um grupo de trabalho operacional de natureza multidisciplinar —
o GTA, e um setor para promover 0 apoio administrativo — a Diretoria de Avaliacdo e
Informacdes Gerenciais (DAI). Com a composi¢cédo desta equipe, a UnB tem dado maior
agilidade as demandas da éarea e iniciado uma articulacdo que € fundamental com o
planejamento institucional.

Outro aspecto positivo foi a revisdo do método e do instrumento de avaliagdo
discente em prol de melhor qualidade e transparéncia dos processos avaliativos de
disciplinas e de docentes. Os colegiados da Instituicdo decidiram por uma revisdo do
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contetdo e da forma de aplicagdo do questionario de avaliacdo de disciplinas para o
formato eletrénico, por meio do Matricula Web*.

Também ha que se destacar o estudo de evasédo realizado nos cursos ofertados
pelo Decanato de Gestdo de Pessoas aos servidores técnico-administrativos realizado em
2012. Acredita-se que esse estudo subsidiara mudancas positivas a instituicdo. Apos o
diagnostico das principais causas de desisténcia e abandono dos cursos, a Diretoria de
Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacdo tem estudado propostas de enfrentamento
qgue incluem uma revisdo na politica de treinamento da Universidade. Estdo sendo
pensadas novas acdes de acompanhamento, o0 método e o processo de selecdo serdo
revistos, assim como o modelo de avaliacao até entdo utilizado.

8.5 Aspectos a aprimorar

Com o atraso na implantacdo do ultimo ciclo de planejamento, inicialmente
programado para o periodo de 2011 a 2015, e com a chegada da nova administracao
eleita em 2012, o planejamento institucional da Universidade se encontra em fase de
reestruturacdo. A atual gestdo esta empenhada na construgcdo de um novo plano e de
novas diretrizes institucionais. Diante desse cenario, 0 processo de avaliagcdo também
ficou parcialmente comprometido em 2012, uma vez que parte das unidades nao havia
elaborado ou formalizado suas metas. Espera-se que, no proximo ciclo, o planejamento e
a avaliacdo trabalhem em conjunto, promovendo e acompanhando o Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Também é preciso mencionar o0 momento de redefinicdo pelo o qual a CPA esta
passando. Com a transicdo da gestdo na Universidade, entende-se que este € 0 momento
para repensar a forma como o processo de avaliacdo sera conduzido na Instituicdo nos
proximos anos. Sendo assim, a CPA sera reestruturada para o ciclo de 2013, mantendo o
intento de ampliar sua atuacao na Universidade. Um desafio para a proxima composi¢ao
da comissao é garantir a implantacdo do Plano de Autoavaliacao, ja elaborado e aprovado
pelas instancias deliberativas da UnB, mas ainda ndo executado. Conforme esta posto no
Plano, o proposito € fortalecer a avaliacdo na UnB, afastando interpretacbes que a
relacionam a punigdo; realgcar o carater construtivo, participativo e, sobretudo,
independente da avaliacdo institucional e estreitar os canais de interacdo de todos os
segmentos que compdem a comunidade universitaria.

*http://www.matriculaweb.unb.br/matriculaweb
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Dimensao 9 Politicas de atendimento aos discentes

A educacédo é instrumento de garantia de maior equidade, pressupondo-se que
uma sociedade poderd ser mais justa e democratica se estiver fundamentada em
educacgdo de qualidade para todos. Nessa linha, o acesso a uma boa educacao de nivel
superior e a diferentes oportunidades é um requisito importante para que o estudante
possa desenvolver as habilidades necessarias no decorrer de sua formagéo académica.

Nessa linha, esta dimensdo apresenta a estrutura para manutencdo e
desenvolvimento dos estudantes da Universidade de Brasilia, explicitando a politica de
assisténcia aos discentes, no ambito do Decanato de Assuntos Comunitarios, e 0s
programas de apoio ao desenvolvimento académico, no ambito do Decanato de
Graduacao.

9.1 Acesso e perfil dos estudantes

O acesso a UnB mantém-se conforme o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo regulamentada no art. 47 do Estatuto e art. 87 do Regimento Geral da
Universidade. As formas de ingresso na UnB sao:

1) concurso de selecao;

2) portadores de diploma de curso superior;

3) transferéncias obrigatorias e facultativas;

4) bolsistas de acordos culturais entre o Brasil e outros paises;

5) alunos de outras instituicbes, nas condi¢cdes estabelecidas em convénios com a
Universidade de Brasilia;

6) matriculas autorizadas nas condicfes de reciprocidade diplomética, previstas
em lei ou em acordos internacionais de que o Brasil seja signatario.

Mantiveram-se as deliberacGes anteriores sobre a ampliagdo do acesso de
estudantes de diversos segmentos sociais e culturais, investindo na diversidade cultural e
na democratizacdo do ensino de graduacdo publico. Esse assunto foi abordado com
detalhes na Dimensé&o 3 — A Responsabilidade Social da Institui¢cao.

Nos novos campi, Planaltina, Gama e Ceilandia, adotou-se como complemento o
sistema de bbénus regional, segundo o qual o candidato que cursou pelo menos dois anos
do ensino médio na regido do campus para o qual pleiteia uma vaga tem 20% de
acréscimo na pontuacdo obtida nas provas. O objetivo do programa € incentivar
estudantes egressos de escolas localizadas na regido dos campi a estudar nas
Faculdades da UnB mais proximas de suas residéncias.

Para os cursos a distancia, participantes do programa da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), a UnB possui critérios especificos de sele¢do. Entre esses, a reserva de
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50% de vagas para professores de escolas publicas e exigéncia de moradia proxima dos
polos de estudo presencial.

A partir de 2012, as notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
passaram a ser utilizadas para ocupar vagas nao preenchidas no PAS e no vestibular e
outras formas de acesso. A decisao foi aprovada pelo Conselho de Ensino e Pesquisa em
24 de junho de 2011, sendo utilizada como politica de ocupacgéo de vagas ociosas.

9.1.1 Avaliacéo e analise — potencialidades e fragilidades

A Figura 50 apresenta a evolugéo da oferta de vagas para os cursos de graduacao
presencial da UnB desde 2007. Em 2011, a UnB chegou a ofertar 8.074 vagas para
ingresso primario em seus cursos de graduacao presencial, cumprindo metas acordadas
no ambito do Programa REUNI/UnB. Nesse mesmo ano, foram implantados os cursos de
Teoria, Critica e Histéria da Arte, Bacharel em Educacéo Fisica e Engenharia Quimica no
campus Darcy Ribeiro; Fonoaudiologia, no campus Ceilandia; Engenharia Aeroespacial
no campus Gama.

Figura 50: Oferta de vagas nos cursos de graduacdo presencial por ano, UnB, 2007-
2012
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Fonte: DEG-Relatério Comissdo Acompanhamento Programa REUNI-UnB

A totalidade de estudantes de graduacao da Universidade esta na figura a seguir.
Nela se verifica que a UnB ja ultrapassou a meta acordada para o final do Programa
REUNI/UnB, ao final de 2012, em relacdo ao efetivo aumento de numeros de alunos
matriculados.
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Figura 51: Matriculas nos Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia, UnB, 2006-

2012
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Fonte: DEG/UnB, com dados do SIGRA-DPO

Por outro lado, verifica-se que se manteve, em 2012, a diferenca entre o nimero de
vagas abertas no periodo e o nimero de alunos efetivamente matriculados, conforme
aponta a relacao entre os dados das figuras 50 e 51.

Outra questado que se impde para esta avaliacdo é a busca de uma maior precisdo
sobre o impacto da ampliacdo de vagas em relagcdo ao niamero de alunos matriculados e
a analise dos indices de evasédo. Acredita-se que uma analise mais apropriada somente
poderd ser feita depois de concluido o primeiro ciclo de ingresso nos novos cursos, 0 que
devera ocorrer até 2017, e assim considerar possiveis padronizacées que relacionem
evasdo a determinados perfis de estudantes. Com esse objetivo e na perspectiva de
atingir as metas sobre evasao estabelecidas no Programa REUNI/UnB, desde 2011 foi
instituida, como parte da DAIA, a Coordenadoria de Estudos sobre evasédo e bolsas
REUNI, que ja possui estudos e dados sobre a evaséo.

9.1.2 Propostas de enfrentamento das dificuldades

A dificuldade de reunir dados fidedignos e a preocupacdo com o que se considera
uma grave desvinculagao dos estudantes da vida académica indicam a necessidade de
permanéncia e de ampliacdo das acdes iniciadas em 2012.

Além disso, para que o impacto social da ampliacdo das vagas seja efetivamente
realizado, € preciso que a razao entre o nimero de ingressantes e diplomados também se
altere. Esse numero deve expressar tanto o sucesso dos cursos de graduacdo da
Universidade, quanto a eficiéncia das estratégias para o preenchimento de vagas ociosas
decorrentes da evasao.
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9.2 Politica de assisténcia aos estudantes

A DDS atua com base no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
instituido pelo Decreto 7.234/2010. Assim, os programas de assisténcia estudantil
oferecidos tém o objetivo de responder as demandas de moradia estudantil, alimentacéo,
transporte, atencdo a saude, incluséo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico,
além do acesso, participagdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncias,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.

Os Programas de Assisténcia Estudantii sdo destinados aos estudantes
regularmente matriculados em disciplinas de cursos presenciais. Para participar destes
programas, 0 estudante passa por processo de selecdo socioecondémica, sendo esta
condi¢cdo essencial para a participagdo em todos os programas de assisténcia estudantil
da UnB.

Os programas oferecidos atualmente aos estudantes dos trés campi sé&o o0s
seguintes: Bolsa Permanéncia, Bolsa Emergencial, Bolsa Alimentagdo, Moradia
Estudantil, Programa de Acesso a Lingua Estrangeira, Programa Vale-Livro, Transporte
Intracampus e Intercampi, Apoio para participacdo de mobilidade académica e
intercAmbio e Apoio para a participacdo de eventos académicos, cientificos, tecnologicos,
culturais e politicos.

9.21 Processo de avaliagdo socioecondmica

O processo de avaliagdo socioecondmica requer que 0s estudantes preencham
formulario proprio na internet e apresentem os documentos que comprovam sua situacao
ou a de seu grupo familiar, em datas divulgadas em edital. Apds analise socioecondmica,
0s estudantes séo classificados em dois grupos:

e Participante dos Programas de Assisténcia Estudantil (PPAES): situacéo
socioecondmica considerada insuficiente para a manutencdo do estudante na
Universidade;

e Nao Participante dos Programas de Assisténcia Estudantil (NPPAES):
situacdo socioecondmica considerada suficiente para a manutencdo do
estudante na Universidade.

O resultado da analise socioecon6mica é divulgado semanalmente no quadro de
avisos da DDS. O estudo socioecondmico tem validade de 4 semestres; ap0s esse
periodo, o estudante deve ser sua situacéo reavaliada.

9.3 Politicas e critérios de participacao dos estudantes em eventos

O Programa de Apoio ao Estudante Para a Participacdo em Eventos Académicos,
Cientificos, Tecnologicos, Culturais e Politicos oferece apoio financeiro aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e tem o objetivo de proporcionar ao
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estudante a oportunidade de divulgar trabalhos académicos, enriquecendo suas
experiéncias e seu curriculo.

O auxilio a participacdo de estudantes em eventos nacionais e internacionais em
2012 teve os resultados apresentados a seguir.

Tabela 26: Apoio a participacédo de estudantes em eventos, UnB, 2012

Evento Processos Analisados Processos Aprovados
Nacional 522 509
Internacional 124 95

Fonte: RELATORIO DO TRIENIO 2009-2012 — DAIA/DEG/UnB
9.3.1 Avancos e desafios em 2012

Um avanco importante foi a operacionalizacdo dos programas de Apoio ao
Estudante para a Participacdo em Eventos Académicos, Cientificos, Tecnoldgicos,
Culturais e Politicos e de Apoio ao Estudante para Participar de Mobilidade Académica e
Intercambio. Em ambos o estudante em situacdo de vulnerabilidade econdmica recebe
relevantes beneficios para o seu desenvolvimento académico. No primeiro, recebe apoio
financeiro para participar de eventos nos quais ele apresentara trabalhos cientificos. No
segundo, continua a receber, caso ja faca parte dos programas, a bolsa permanéncia e o
auxilio moradia enquanto durar o periodo de mobilidade ou intercambio.

A partir do segundo semestre de 2012, todos os estudantes atendidos pelos
programas de assisténcia estudantil passaram a receber o0 mesmo tratamento, inclusive
no que se refere na nomenclatura adotada: PPAES — Participante dos Programas de
Assisténcia Estudantil. Dessa forma, foi eliminado qualquer indicio de tratamento desigual
entre estudantes com situacdes de vulnerabilidade semelhantes.

Apesar dos avancos, ha ainda diversas oportunidades e desafios. E urgente a
necessidade de criar programa de assisténcia estudantil que atenda os estudantes
provenientes de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior que chegam a UnB por
meio de mobilidade académica e que permanecem por pouco tempo. E necessario ainda
implantar um programa de suporte para a aquisicdo de materiais pedagdgicos
indispensaveis a formacdo do estudante, implantar o programa para auxiliar as maes
estudantes, concluir a reforma da Casa do Estudante Universitario e o ampliar o
atendimento de atengdo a saude do estudante em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

9.4 Politicas de permanéncia de estudantes

A orientacdo académica nos cursos regulares de graduagdo tem como objetivo
fornecer ao aluno as informacbes e as recomendacdes necessarias ao bom
desenvolvimento de seus estudos durante sua permanéncia no curso. O Decanato de
Ensino de Graduacéo dispde de atendimento psicopedagdgico ao estudante, por meio do
Servigo de Orientacdo ao Universitario(SOU), uma coordenadoria da Diretoria de Apoio e
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Integracdo Académica (DAIA/DEG). A seguir, apresenta-se um breve relato das
competéncias do SOU que sao detalhadas na Secéo 9.8.

Em 2012, a equipe do SOU continuou no trabalho de esclarecer duvidas acerca da
vida académica e orientar a respeito da organizacdo dos estudos, conciliacdo do trabalho
e das atividades académicas, entre outros. Orienta também estudantes que apresentam
patologias de ordem psicolégica ou mesmo psiquiatrica e que sdo encaminhados para
tratamentos especificos na propria Universidade ou séao orientados a buscar profissionais
da area. A atuacdo preventiva — em ac¢bes junto aos coordenadores dos cursos de
graduacdo, para orientagdo de coordenadores e orientadores, buscando solugcbes
conjuntas para lidar com a diversidade de perfis de estudantes e as questdes que 0s
levam a ter dificuldades em seus percursos na vida universitdria — teve impacto na
diminuicao dos atendimentos individuais.

Estudantes indigenas e estrangeiros recebem atencdo especial do SOU, que
trabalha em parceria com a Assessoria de Assuntos Internacionais e a Coordenagéo
Académica de Estudantes Indigenas. Desde sua criacdo, a Coordenacao Académica de
Estudantes Indigenas vem desenvolvendo ac¢des que visam a articular programas em
beneficio da melhora do rendimento académico dos estudantes atendidos. Exemplo disso
€ a parceria com os grupos Programa de Educacéo Tutorial (PET) de Fisica e Matematica
com o programa de monitorias, que visa melhorar o rendimento académico dos
estudantes indigenas. Além disso, manteve-se com o0 PET-Educacdo o Forum
Permanente de Discussdo dos Estudantes Indigenas da UnB, o qual tem possibilitado
sistematizar e encaminhar as demandas desses estudantes, criando situacdo mais
favoravel a sua permanéncia. A coordenacédo possibilitou ainda a ampliacdo do dialogo
com os cursos de graduacao que recebem esse segmento.

Com relacdo ao apoio aos estudantes que ingressam pelo sistema de cotas para
negros, podem ser citadas acdes como: a Assessoria de Diversidade e Apoio aos Cotistas
(ADAC); o Centro de Convivéncia Negra (CCN); o desenvolvimento do blog Convivéncia
Negra; a criacdo de um banco de dados sobre a producdo académica da Universidade no
tema das relagbes raciais e culturas negras; o projeto de pesquisa “Perfil dos estudantes
ingressos pelo Sistema de Cotas na UnB”, com o objetivo de constituir banco de dados
sobre os alunos que ingressaram na UnB pelo sistema de cotas.

9.5 Politica de ocupacao das vagas ociosas

De acordo com o regimento da Universidade de Brasilia, as vagas ociosas da UnB
podem ser oferecidas para preenchimento por transferéncia facultativa, destinada a
estudantes de outras IES, mudanca de curso, para estudantes da UnB, portador de
diploma de curso superior e, desde 2011, para estudantes com nota de aprovacao no
ENEM.
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Com relacdo as vagas ociosas geradas por evasdo, a UnB e suas respectivas
unidades académicas vém desenvolvendo estudos para enfrentamento desse desafio.
Cabe ressaltar que as vagas decorrentes da evasdo nos cursos de graduagao tem
retornado aos respectivos cursos, na forma de vagas para o ingresso primario (PAS e
Vestibular) durante os processos seletivos semestrais.

No ano de 2012, devido a mudancas na aplicacdo do vestibular — foram instituidas
as questdes tipo D como obrigatorias e eliminatorias, aléem de terem sido estabelecidas
notas de corte em algumas disciplinas para determinados cursos — 0 numero de vagas
ociosas por falta de candidatos aptos cresceu em relacdo aos anos anteriores. O
Decanato de Ensino de Graduacédo, subsidiado pela Camara de Ensino de Graduacéo
(CEG), vem buscando solu¢des para aprimoramento do processo de ingresso primario e a
diminuicao de vagas ociosas.

Assim, a trajetéria de alteracbes nas regras de ocupacdo de vagas ociosas
modificou consideravelmente a cultura fechada que até entdo predominava na
Universidade. Exemplos disso sé@o os editais para ingresso de estudantes portadores de
diploma de curso superior e a ocupacéo de vagas remanescentes do PAS e do Vestibular
por meio do ENEM. No entanto, essas alteracdes ainda ndo se constituiram em um
efetivo preenchimento de vagas.

9.6 Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino

9.6.1 Coordenadoria de Mobilidade, Intercambio e Programa de Educacéo
Tutorial (CMIP)

Na CMIP, houve reorganizagao da rotina, privilegiando a qualidade da informacéo e
dialogo da DAIA/CMIP com secretarias de cursos, coordenadores, estudantes e tutores
PET. O PET ampliou o dialogo entre tutores, com realizacdo de reunides perioddicas e
maior participacdo de estudantes e tutores nos encontros regionais e nacionais do
Programa.

Sobre a mobilidade estudantil, houve a participagdo no Convénio Andifes-
Santander, com distribuicdo de cinco bolsas de mobilidade.

O controle das bolsas de monitoria tornou-se mais agil e seguro, e foram tomadas
outras providéncias, como: o envio de um memorando/circular cobrando a competéncia
de cada Departamento quanto ao processo de acompanhamento dos monitores, na
inclusdo diretamente no Sistema; manter-se atualizado com o calendario, disponivel no
site da DAIA/CMIP; e o envio dos formularios necessarios em tempo habil & DAIA para o
bom andamento dos servicgos.
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Tabela 27: Numero de bolsas de Monitoria, UnB, 2010-set/2012
Ano Remuneradas Voluntarias Valor Pago N.(");:ie Bolsas
ertadas
2010 1.405 2.193 R$ 302.850,00 1.688
2011 1.682 2.918 R$ 756.900,00 1.856
2012 935 1.475 R$ 420.750,00 980

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 28: Numero de Bolsas da Prodocéncia, UnB, 2010-set/2012
Ano Bolsas Valor Pago
2010 248 R$ 86.160,00
2011 276 R$ 104.760,00
2012 314 R$ 117.400,00

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 29: Numeros de pedidos de Mobilidade Académica, UnB, 2010-set/2012

Ano Para UnB Para fora da UnB Total de Pedidos
2010 109 18 127
2011 96 21 117
2012 45 23 68
Fonte: DAIA/DEG/UnB
Tabela 30: Numero de bolsas de alunos PET, UnB, 2010-set/2012

Ano Bolsas Valor Pago

2010 1.529 R$ 493.140,00
2011 1.691 R$ 644.460,00
2012 1.550 R$ 578.080,00

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 31: Numeros de bolsas de Tutores PET, UnB, 2010-set/2012

Ano Bolsas Valor Pago
2010 156 R$ 243.854,00
2011 216 R$ 385.200,00
2012 162 R$ 324.000,00

Fonte: DAIA/DEG/UnB

9.6.2 Coordenadoria de Desenvolvimento Académico e Profissional (CDAP)

A CDAP recebe diariamente um fluxo intenso de estudantes que buscam estagios.
Houve aumento na oferta de estagios obrigatorios e nao obrigatorios. O numero de
empresas conveniadas com a UnB caiu aproximadamente 30%, mas 0 namero total de
estagios aumentou em mais de 100% ao comparar o ano de 2011 com 2012.

Com a aprovacao na CEG da insercao dos estagios nao obrigatorios nos projetos
pedagdgicos dos cursos e com a melhor divulgacdo dessas oportunidades (nos
departamentos, no site da UnB e na DAIA), dobrou o numero de estudantes que buscam
a CDAP diariamente. Essa coordenadoria conta, ainda, com o SOU para orientagcéo de
estudantes que optam pelo estagio ndo obrigatério, mas que se encontram em risco de
desligamento.
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Tabela 32: Numeros de Convénios e Estagios firmados, UnB, 2010-set/2012

Ano Convénios Estagios Nao Obrigatorios Estagios Obrigatérios Total
2010 30 3.261 2.751 6.012
2011 89 2.510 2.611 5.121
2012 62 4.420 6.095 10.515

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 33: Quantidade de atendimentos de alunos no guiché da DAIA, UnB, 2010-

set/2012
Ano Quantidade de atendimentos
2010 11.233
2011 13.562
2012 9.605

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 34: Quantidade de atendimentos de alunos no ICC Sul, UnB, 2010-set/2012

Ano Quantidade de atendimentos
2010
2011 435
2012 42

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 35: Quantidade de alunos encaminhados para estagio na Céamara dos
Deputados, UnB, 2010-set/2012

Ano Quantidade de alunos
2010 226
2011 272
2012 216

Fonte: DAIA/DEG/UnB

Tabela 36: Quantidade de alunos estagiérios, cumprindo condicdo, e atendidos pelo
SOU, UnB, 2010-set/2012

Ano Quantidade de alunos
2010 50
2011 69
2012 58

Fonte: DAIA/DEG/UnB

9.7 Coordenadoria REUNI

O primeiro semestre de 2012 foi importante para a Coordenadoria de Estudo sobre
Evasdo e Monitoria de Bolsas REUNI, visto que houve um fortalecimento dessa area
mediante sua reestruturacdo fisica e a ampliacdo da equipe.

Entre as atribuicbes da equipe REUNI, encontram-se a de organizar, estruturar e
monitorar as Bolsas REUNI que sdo concedidas por meio de editais, cuja finalidade é
apoiar o ensino de graduacdo e contribuir para a reestruturacdo da UnB, bem como
favorecer a permanéncia de estudantes na Universidade, por meio de:

a) incentivo a praticas pedagdgicas inovadoras;

b) melhoria nos indices de rendimento dos estudantes;
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c) contribuicdo para a reducdo do tempo de permanéncia (retencdo) e de evaséao
estudantil nos cursos de graduacéao;

d) contribuicdo para a formagdo de docentes para o ensino basico e superior e,
ainda, prestacao de apoio a disciplinas de graduacdo com alta reprovacgéao e alto
numero de estudantes por turma, assim como auxilio aos cursos que desejem
renovar seus projetos politicos pedagdégicos, avalia-los ou criar novas estruturas
de apoio a graduacéo.

As bolsas sédo concedidas, ainda, a projetos especiais da Universidade, que visam
a inclusdo e ao apoio a diversidade e a projetos inovadores que contribuam para a
formacéo de estudantes de graduacao.

9.7.1 Programa de Bolsa REUNI para estudantes de Graduagé&o

As bolsas REUNI de graduacdo sdo destinadas a estudantes que realizam
atividades relacionadas a educacéo basica (estudantes de licenciatura), incluindo PEACs
(Projetos de Extensdo e Acao Continua) e Prodocéncia, ou ao ensino de graduacao,
apoiando o professor na producdo de materiais didaticos ou metodologias inovadoras,
ampliando o apoio a estudantes com dificuldades. Uma cota especial dessas bolsas &
destinada ao PPNE (Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais), ao
apoio a politica de acompanhamento de cotistas e a Coordenacdo Académica de
Estudantes Indigenas. Ambos o0s programas recebem também cotas especiais de
monitoria.

No primeiro semestre de 2012, houve a finalizacdo do edital DEG 06/2011, pago
até marco de 2012. Foram contemplados 161 pedidos de bolsa. Nesse mesmo contexto,
situa-se o edital DEG 10/2011, com a implementacdo de 76 bolsas e término em
agosto/2012.

Outros editais langcados em 2011, com a premissa de apoiar a graduacao e 0s
projetos inovadores na area foram: Editais 09/2011 e 11/2011, para concessao de 66 e 39
bolsas, respectivamente, com pagamento continuado no decorrer de 2012.

No primeiro semestre de 2012 foi lancado o edital DEG 03/2012, para a concessao
de bolsas de graduacdo. Foram recebidos 86 projetos de bolsas, de 27 cursos de
graduacéo e Unidades Académicas. Destes, foram contemplados 53 pedidos, totalizando
106 bolsas, sendo dois estudantes voluntarios. Os planos de trabalhos que atendiam
exclusivamente a pesquisa ou a monitoria e que, por conseguinte, ndo atenderam aos
objetivos do edital, ndo foram contemplados. O valor da bolsa de graduacédo foi de R$
360,00 (trezentos e sessenta reais) por més até junho/2012 e de R$ 400,00, a partir de
julho/2012.
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9.7.2 Programa de Bolsa REUNI para estudantes de Pés-Graduacgéo

O Programa de Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino da UnB, de acordo com o
Projeto REUNI - UnB aprovado pelo CONSUNI em 04 de julho de 2008, com as normas
da CAPES para concessao de bolsas de pos-graduacdo e com a Resolugcdo 98/2010 do
CEPE, de 18 de junho de 2010, tem como finalidade compor um programa de tutoria que:

a)
b)

c)

d)

e)

integre graduacéo e pos-graduacao;
incentive praticas pedagogicas inovadoras;

melhore os indices de rendimento de estudantes, contribuindo para reducdo do
tempo de permanéncia (retencdo) e de evasdo estudantil nos cursos de
graduacéo;

contribua para a reestruturagéo dos cursos de graduacao; e

contribua para a formacéao de docentes para 0 ensino superior.

As atividades realizadas pelos bolsistas de mestrado e doutorado no periodo
situaram-se dentro dos seguintes objetivos:

a)

f)

9)

h)

atendimento a estudantes de disciplinas com elevado niumero de estudantes
matriculados por turma ou com alto indice de reprovacao, trabalhando junto
com os docentes das disciplinas, ainda que estes pertencam a outra unidade
académica;

atendimento a cursos com alto indice de evasao;

atendimento a disciplinas basicas de nivelamento oferecidas a estudantes
indigenas ou apoio ao desenvolvimento de projetos por esses estudantes;

atendimento a cursos de licenciatura que estdo realizando reformulagéo
curricular, oferecendo apoio as praticas pedagogicas;

atendimento a cursos que estao realizando reestruturagéo ou reforma curricular,
oferecendo atividades que incluam o corpo discente na discussao do projeto
politico-pedagodgico do curso;

atendimento a estudantes de disciplinas béasicas de cursos de graduacéo
participantes do REUNI;

atividades de orientagcdo académica e profissional, que visem a dar apoio ao
trabalho do Servico de Orientacdo Universitaria da Diretoria de Apoio e
Integracdo Académica (SOU/DAIA);

atividades inovadoras de apoio a estudantes em risco de desligamento; e

apoio ao desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e de materiais
didaticos.
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Em razéo do fluxo continuo iniciado com o edital 07/2011, no primeiro semestre de
2012, houve dois processos seletivos para as bolsas de pos-graduacédo, nos meses de
fevereiro e margo. No més de fevereiro de 2012, foram recebidos sete pedidos de bolsas,
de trés programas e unidades académicas. Destes, foram contempladas seis bolsas de
Mestrado e uma de Doutorado.

O Edital DEG 05/2012, de 16 de marco de 2012, visa a concessdo de bolsas de
PoOs-Graduacdo de acordo com a Resolugdo do CEPE 98/2010. O referido certame
disponibilizou 400 bolsas de Mestrado e 150 bolsas de Doutorado, com valores
concernentes a pactuacao efetuada junto ao MEC distribuidas no transcurso de 2012.

No més de abril/l2012, foram recebidos 47 pedidos de bolsas, de 22
programas/unidades académicas. Destes, foram concedidas 21 bolsas de Mestrado e 11
de Doutorado.

No més de junho/2012, foram recebidos 63 pedidos de bolsas, de 27
programas/unidades académicas. Destes, foram concedidas 41 bolsas de Mestrado e 13
de Doutorado.

No més de agosto/2012, foram recebidos 16 pedidos de bolsas, de 10
programas/unidades académicas. Destes, foram concedidas 12 bolsas de Mestrado e 02
de Doutorado.

9.7.3 Programa de Bolsa REUNI para estudantes de Péds-Graduagdo — Taxa
de Bancada

Os editais de PoOs-Graduacdo preveem que, dependendo de disponibilidade
orcamentéria, o bolsista REUNI com carga superior a sessenta horas semestrais podera
receber taxa de bancada, desde que a duracdo minima das atividades desenvolvidas
junto a graduacdo seja de, no minimo, seis meses completos a partir da aprovacdo da
bolsa.

Os recursos provenientes da taxa de bancada destinam-se a manutencdo e
melhoria das atividades necessarias ao desenvolvimento da programacao académica, da
pesquisa e do projeto de pds-graduacao dos bolsistas.

O valor da taxa de bancada é equivalente a metade do valor da bolsa do mestrado,
para os discentes de mestrado. E a metade do valor da bolsa de doutorado, para os
estudantes matriculados nesse nivel de estudo. Assim, ao longo dos meses as taxas de
bancadas foram pagas aos bolsistas Reuni de Pds-Graduacéo.

9.74 Programa de Tutoria para Disciplinas Iniciais das areas de Matematica,
Fisica e Quimica

O programa destina-se a apoiar a criacdo de grupos de estudantes de graduacao
ou pos-graduacdo (grupos tutoriais), sob a coordenacdo de um professor, que possam
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assistir estudantes de disciplinas basicas nas areas de fisica, quimica e matematica dos
diversos cursos de graduacéo da UnB, com elevado indice de reprovacéo.

Os principais objetivos sao:

a) melhorar os indices de rendimento de estudantes, sobretudo daqueles recém-
ingressados na UnB, contribuindo para reverter o elevado quadro de
reprovagfes nas disciplinas basicas de que trata o presente edital, reduzir o
tempo de permanéncia (retencdo) e a evasao estudantii nos cursos de
graduacgéo;

b) incentivar praticas pedagdgicas inovadoras, fundamentadas em diagnosticos
sobre a situacao das disciplinas basicas;

c) integrar graduacao e pos-graduacgao;
d) contribuir para a formacéo de docentes para o ensino superior.

O programa foi lancado com o Edital DEG 04/2012, em 16 de marco de 2012, com
a oferta de Bolsas REUNI para estudantes de Graduacgdo e Pés-Graduacgdo, a fim de
compor Grupos Tutoriais, para o periodo de abril de 2012 a mar¢o de 2013.

O referido edital possui um cronograma especifico e, no més de abril, foram
recebidos 14 pedidos de bolsas, de seis programas e unidades académicas. Destes,
foram concedidas 66 bolsas, sendo 59 de Graduacao (uma voluntaria), uma de Mestrado
e seis de Doutorado. No més de agosto, foi recebido um pedido de bolsa, de uma unidade
académica. Assim, foram concedidas oito bolsas, sendo seis de Graduacdo e duas de
Mestrado.

9.7.5 Programa de Bolsa REUNI para Projetos Especiais

O Decanato de Graduacdo apoiou, ainda, diversos projetos, no ambito da
Graduacdo, como o do Centro de Estudos UnB Cerrado, o TICs (Tecnologia de
Informacdo e Comunicacgao), o Idas e Vindas, Afroatitude, além de apoiar a diversidade,
por intermédio do PPNE e do convénio UnB/FUNAIL.

9.7.6 Resumo dos recursos Reuni aplicados em Editais do DEG

Assim, até setembro de 2012, o consolidado de bolsas fornecidas aos alunos de
graduacdo implicou montante aplicado no valor de R$ 5.297.925,00. H& que se registrar,
no entanto, que as verbas concernentes as bolsas da pods-graduacdo sdo repassadas
diretamente do MEC a CAPES e, por conseguinte, aos discentes, sem intervencao do
DEG/DAIA.

9.8 Servico de Orientacao ao Universitario (SOU)

Desde 2009, com a implantacdo do REUNI, o Servico e Orientacdo ao Universitario
(SOU) tem passado por profundas mudancas e enfrentado desafios importantes. No
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triénio 2009-2011, a comecar pela organizacédo da equipe, que foi renovada e aumentada
de cinco psicologos e dois pedagogos para nove psicologos e quatro pedagogos, houve
também outras iniciativas, como a implantacdo do SOU nos novos campi da UnB na
Ceilandia (FCE), no Gama (FGA) e em Planaltina (FUP). Em 2012, a equipe perdeu um
pedagogo e permaneceu com 0S nove psicologos.

O numero de atendimentos a estudantes, pais e familiares, a professores e
coordenadores de curso cresceu e vem crescendo significativamente a cada semestre,
exigindo melhor preparo técnico e académico dos profissionais integrantes da equipe
atual. Hoje, o SOU possui em seu quadro de funcionarios trés mestres em psicologia, trés
mestrandos em psicologia e educacédo e trés especialistas nas areas de psicologia e
pedagogia.

De toda forma, e para dar conta das mudancas que vém ocorrendo na UnB em sua
rapida transformacédo, o SOU tem acompanhado o ritmo dinamico e inovador do DEG, do
qual é parte. E é justamente em funcdo da sensibilidade e do reconhecimento do DEG ao
trabalho do SOU, principalmente junto aos estudantes, € que seus objetivos estdo sendo
atingidos e ampliados. Entre eles, o da aten¢ao especial do SOU ao trabalho de reducao
dos indices de evaséo e retencdo de estudantes na graduagdo, meta do DEG para o
aprimoramento das condicbes académicas de permanéncia e conclusdo de curso pelo
estudante da UnB.

Na contagem geral de atendimentos do SOU deve-se levar em conta o0s
atendimentos de retorno e acompanhamento, em geral de 2 a 3 vezes por estudante para
uma média de 50% dos estudantes atendidos.

O atendimento feito no SOU fica demonstrado da seguinte forma:

a) se psicoeducacional: em que se abordam questdes psicolégicas, pessoais e
familiares, ou sociais, raciais, étnicas, politicas, religiosas, econémicas, de
relacionamento interpessoal, entre outras. S8o questbes que compdem a vida
académica e que exercem forte influéncia no modo como o0 estudante
encaminha suas escolhas e desenvolve atitudes a elas relacionadas durante a
permanéncia no curso. As respostas do estudante a esses questionamentos
definem seu comportamento em relagdo ao curso, a vida académica, a futura
carreira, a UnB, aos professores e a si proprio como universitario. Concluir o
curso ou abandona-lo vai depender muito dessas respostas;

b) se académico: voltado para esclarecimentos e informacdes sobre decisdes
tomadas ou a se tomar. Nesse atendimento, as questdes sédo focadas em temas
objetivos e diretos. O estudante busca esclarecimentos e informagdes para
resolver o que vai fazer em uma dada situagéo; e

c) se ambos: atendimentos em que ambas as possibilidades anteriores séo
abordadas.
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Para que se faca bem o atendimento, o SOU necessita de espaco fisico e
condicOes especiais para desenvolver esse trabalho. No inicio do segundo semestre de
2011, foi realizada uma reforma nas instalagdes do SOU-ICC. Essa reforma contemplou
algumas das solicitacdes antigas do SOU, acrescentando uma copa e remanejando uma
sala de atendimento para minimizar a passagem de som, de modo a preservar as
pessoas atendidas.

Mas para que o SOU prossiga com sucesso, foi feita uma solicitacdo ao CEPLAN,
com a anuéncia do DEG, de espaco apropriado e preparado para o tipo de atividade nele
desenvolvida. No aguardo da reposta a essa solicitagéo, o Ceplan estuda sua viabilizacao
no mesmo ICC ou em outro local no campus Darcy.

9.8.1 SOU nos Campi

O SOU representa o DEG nos Campi da UnB em Planaltina, Ceilandia e Gama.
Cada uma dessas equipes esta composta por dois técnicos, um psicélogo escolar e um
pedagogo, exceto na FUP, em que so o psicélogo escolar estad atuando. As atividades do
SOU séao planejadas e acompanhadas por meio de reuniées mensais de toda a equipe e
sempre gque necessario, com a direcdo da DAIA. Os encontros sao importantes para troca
de experiéncias além dos encaminhamentos que levam em conta as peculiaridades
encontradas em cada campus.

Tabela 37: Atendimentos a estudantes*, UnB, 2009-set/2012
Discriminacéo Anos

2009 2010 2011 2012
CEG 4 7 4 -
CAO 38 45 55 29
CAAS 11 06 - -
SOU/CDAP 40 50 82 58
SOU/DDS 05 08 11 13
SOU/CAEP 04 07 03 8
SOU/Orientacdo Psicoeducacional 617 668 788 544
Total de Estudantes Atendidos Psicoeducacional 719 791 943 652
Total de Atendimentos 1.078 1.186 1.414 978

Fonte: Fichas de atendimento SOU/DAIA/DEG/UnB

*' na contagem geral de atendimentos do SOU deve-se levar em conta os atendimentos de retorno e acompanhamento, em geral de 2

a 3 vezes por estudante para uma média de 50% dos estudantes atendidos.

Tabela 38: Distribuicdo dos estudantes atendidos por tipo de atendimento/Orientacéo
Psicoeducacional*, UnB, 2009-set/2012
Discriminacao Anos

& 2009 2010 2011 2012
Encaminhados ao SOU 395 435 519 359
Demanda espontanea 324 356 424 293
Tof[al de Estu_dantes Atendidos 719 791 943 652
Psicoeducacional
Total de Atendimentos 1.078 1.186 1.414 978

Fonte: Fichas de atendimento SOU/DAIA/DEG/UnB

*: formas: presencial (individualizado ou em pequenos grupos); por telefone; por e-mail; modalidade de atendimento psicoeducacional:
psicolégico, académico e ambos; encaminhados pela INT; CDAP; DDS; CAO; SAA, PPNE; Cursos - Professores e Coordenadores de
curso.
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Tabela 39: Atendimentos a estudantes, UnB, 2009-set/2012

Discriminacéo Anos
2009 | 2010 | 2011 | 2012

Encaminhados
Psicoeducacional 39 43 53 36
Académico 131 131 154 119
Ambos 225 261 312 205
Subtotal 395 435 519 359
Espontaneo
Psicoeducacional 32 45 42 30
Académico 108 137 134 96
Ambos 184 274 248 167
Subtotal 324 456 424 293
Total de Atendimentos 719 891 943 652
Fonte: Fichas de atendimento SOU/DAIA/DEG/UnB

9.9 Comissoes de apoio ao estudante

9.9.1 Comisséo de Acompanhamento e Orientagcao (CAO)

A CAO sistematizou os procedimentos de analise de processos de estudantes,
sobretudo pedidos de reintegracéo, e prop0s instru¢do normativa para regulamentar os
processos de reintegracdo, aprovada pela CEG em setembro de 2009. Avaliou a
estatistica dos processos analisados por curso e acompanhou a situacdo estudantes
reintegrados.

Tabela 40: Quantitativo de solicitagcdes de reintegracdo, UnB, 2009-set/2012

Discriminacao Anos Total
2009 2010 2011 2012
Cotista 29 18 100 53 200
Universal 543 323 599 453 1.918
Total 572 341 699 506 2.118
Fonte: CAO/UnB
Tabela 41: Motivo dos desligamentos, UnB, 2009-set/2012
L Anos
Discriminacao 5009 5010 2011 2012 Total

Abandono 65 40 133 36 274
Jubilamento 4 1 1 1 7
N&o cumpriu 0 minimo de créditos 278 148 324 - 750
N&o cumpriu plano de estudos 60 43 40 - 143
N&o cumpriu condicdo 312 312
Trés reprovacdes 136 84 178 157 555
Totais 543 316 676 506 2.041

Fonte: CAO/UnB
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Tabela 42: Encaminhamentos feitos da CAO, UnB, 2009-set/2012

Discriminacéo Anos Total
2009 2010 2011 2012

CEG 56 01 8 25 90
Formar em 2°/2009 55 - - - 55
Formar em 1°/2010 26 5 - - 31
Formar em 2°/2010 04 42 - - 46
Formar em 1°/2011 - 13 26 - 39
Formar em 2°/2011 - 5 32 - 37
Formar em 1°/2012 - - - 27 27
Formar em 2°/2012 - - - 21 21
Formar em 1°/2013 - - - 2 2
Formar em 2°/2013 - - - 1 1
Cumprir o minimo de créditos do curso 29 22 47 87 185
Elaborar Plano de Estudos - - - 15 15
Cumprir plano de estudo 295 112 216 251 874
Reconsideracéo - - - 15 15
Cursos EAD - condicédo de cumprir as disciplinas

ofertadas pelo préprio curso no referido semestre - - - 23 23
Matricula Orientada 46 20 45 - 111
Sou 8 1 15 19 43
Indeferidos 11 24 41 45 121
Arquivados 9 5 - 1 15
CAAS 8 - - - 8
Aguardando retorno do Coordenador/Colegiado - 44 - - 44
Aguardando analise da CAO - 47 25 18 90
Total 547 341 455 550 1.893

Fonte: CAO/UnB
99.2 Comité Gestor do Convénio FUNAI-UnB

A DAIA criou a Coordenacéao Pedagogica dos Estudantes Indigenas em 2009, que
orienta 0s estudantes e organiza as atividades de apoio académico. A articulacdo de
grupos PET com os indigenas possibilitou o apoio ao desenvolvimento de projetos por
esses estudantes, previsto no convénio com a FUNAI, além do apoio a organizacdo para
a melhoria das condicbes de permanéncia na Universidade (PET-Educacado). Essa
parceria com o PET-EDU permitiu a criacdo do Férum Permanente de discussao dos
Estudantes Indigenas da UnB, o qual tem possibilitado sistematizar e encaminhar suas
demandas, criando situacdo mais favoravel a sua permanéncia. A monitoria foi ampliada e
consolidada (PET-Fisica e PET-Matematica). A coordenacdo também possibilitou a
ampliacdo do didlogo com os cursos de graduacgao que recebem os indigenas.

9.9.3 Avaliacéo e analise — potencialidades e fragilidades

Considera-se que, apesar de terem sido reafirmadas e expandidas as acles
decorrentes de politicas para aumentar a permanéncia dos estudantes na UnB, o
percentual de evasao ainda é elevado, independentemente da forma de ingresso.

Em 2012, a DAIA esteve procurando as unidades académicas para discutir
individualmente os problemas que afetam a evasédo de cada curso. Entre outras medidas
académicas para minimizar o indice de evasdo, o DEG direciona a oferta de bolsas de
graduacéo do REUNI e estimula atividades para estudantes em risco de desligamento, o
que inclui o desenvolvimento de materiais didaticos especificos. A ampliacdo do
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Programa de Tutoria para disciplinas iniciais na area de matematica, fisica e quimica —
voltada a criacdo de grupos de estudos para alunos de graduagao — também é uma opcéao
gue sera discutida com as unidades académicas.

Para os casos em que o rendimento ndo é a principal causa da evasao, a proposta
€ dialogar com outros setores da administracdo da UnB para encontrar solucbes de
natureza socioeconémica. A¢gbes de extensdo em escolas de ensino médio, para melhor
preparar a escolha do curso de graduacdo também sao alternativas de enfrentamento do
problema.

Dessa forma, mantém-se como desafio para a Universidade o envolvimento de
toda a comunidade em acfes voltadas para a reducdo da evasdao e da retencdo na
graduacdo. E necessario que as avaliagdes (internas e externas) sejam efetivamente
utilizadas para a revisdo de processos académico-pedagogicos, de forma a identificar as
principais causas de evasao e assim enfrenta-las.

Os baixos salarios oferecidos pelo Governo Federal aos servidores das
Universidades Federais tém causado sucessivos desfalques as equipes de profissionais
qualificados de apoio académico-pedagbgico aos estudantes. Isso tem dificultado
sobremaneira a continuidade das a¢fes de permanéncia. Outro fato recorrente € a falta
de autonomia da Universidade para repor seus quadros técnicos.

As ac0Oes voltadas para estudantes cotistas e indigenas, apesar de visar a melhoria
de suas condi¢cbes de permanéncia, principalmente dos indigenas, ainda tém sido
insuficientes para acompanhar e avaliar seu desempenho e também do egresso.

994 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acbGes a serem
continuadas

Todas as ac¢les iniciadas nos ultimos anos que procuram reduzir a evasdo e a
retencdo devem ter continuidade e ser aprofundadas. Ja se iniciaram visitas as unidades
académicas para debater a evaséo e a retencao discente nos cursos da UnB, com vistas
ao envolvimento de toda a comunidade nessa discussdo, além da aceitagdo da
diversidade no mundo académico. Para isso, mantém-se duas fortes estratégias: a) o
estreitamento de relacbes com o Ensino Médio do DF e com os estudantes que
ingressaréao, divulgando cursos e atividades da ciéncia; e b) a implantagcao de um sistema
de acompanhamento informatizado de processos em tramitacdo no DEG, que possibilite o
acesso a dados que ainda néo tém visibilidade, o que deve ser concretizado em 2013.
Com base nisso, acredita-se que a melhoria da base de dados do sistema de graduacéo,
é fundamental para o conhecimento do perfil dos estudantes da UnB e das principais
causas de retencdo e evasdo, de modo a permitir o estabelecimento de politicas
adequadas.
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9.10 Egressos

O estudo de egressos é fundamental para que a Instituicdo avalie a eficacia de sua
atuacado e possa revé-la no que for preciso. Também é importante como um subsidio para
a formulacao de politicas e estratégias de melhoria da qualidade do ensino.

A Universidade disponibiliza em seu portal informacdes sobre a composicdo de
cada curso, presencial ou a distancia, incluindo as caracteristicas do curriculo, o pefrfil
necessario para atuar na area, caracteristicas da infraestrutura de cada faculdade e
também o perfil dos alunos egressos. Tais informagfes sdo especialmente Uteis aos
estudantes que pretendem concorrer a uma vaga na instituicdo e podem ser acessadas
no site da UnB®.

A partir dessas informagdes, os alunos passam a ter conhecimento sobre as
competéncias que devem ser desenvolvidas em cada area e como devera ser a atuacao
dos egressos no mercado de trabalho. Dessa forma, acredita-se que o0s estudantes
poderdao tomar a decisdo sobre qual carreira seguir com maior seguranca e
conhecimento. Por outro lado, apesar de possuir grande importancia, essas informacoes
nao estdo vinculadas a pesquisa de egressos.

Em 2012, o Campus da Ceilandia realizou a pesquisa de egressos com formados
nos cursos de Terapia Ocupacional e de Saude Coletiva. Trata-se de uma acédo exemplar
da Faculdade de Ceilandia que retoma o debate sobre a necessidade deste trabalho em
todos os campi da UnB.

9.10.1 Acompanhamento de Egressos — Faculdade UnB-Ceilandia (FCE)

Os primeiros cursos a terem seus egressos avaliados na FCE foram Saude
Coletiva e Terapia Ocupacional, ambos com duracdo de quatro anos e que tiveram sua
primeira turma de formados no primeiro semestre de 2012. No total, foram levantados os
dados de 23 egressos, sendo doze de Saude Coletiva e onze de Terapia Ocupacional,
como mostra a Tabela 43.

Tabela 43: Egressos por cursos de graduacao, FCE-UnB, 2012/1

Curso Freq. Percent.
Saude Coletiva 12 52,2
Terapia Ocupacional 11 47,8
Total 23 100,0

Fonte: FCE/UnB

Quanto a faixa etaria dos egressos, nota-se, pela Tabela 44, que 87% se
encontram na faixa etaria de 20 a 24 anos.

35<http://WWW.unb.br/aluno_de_graduacao/presenciais>, para 0s cursos presenciais e
<http://www.unb.br/aluno_de_graduacao/cursos_a_distancia>, para 0s cursos a distancia
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Tabela 44: Idade dos egressos, FCE/UnB, 2012/1
Faixa de idade Freq. Percent.
20 a 24 anos 20 87,0
25 a 30 anos 1 4,3
31 a 35 anos 2 8,7
Total 23 100,0

Fonte: FCE/UnB

Em relacdo ao sexo, nota-se a predominancia feminina, representando 83% dos

egressos, como mostrado na Figura 52.

Figura 52: Egressos por sexo, FEC/UnB, 2012/1

= Feminino
m Masculino

Fonte: FCE/UnB

A empregabilidade na area de formacdo também foi avaliada e constatou-se uma
insercdo de 69,6% dos egressos no mercado de trabalho, considerando-se os dois
cursos. Dos egressos de Terapia Ocupacional 100% ja estdo inseridos no mercado de
trabalho na area de formacéo, desses, 83,3% inseridos no Sistema de Saude publica local

(SUS) e 16,7% em instituicOes privadas.

Tabela 45: Empregabilidade na area de formacao do egresso, FCE-UnB, 2012/1
Atuacdo na area Saulde Coletiva Terapia Ocupacional Total

Sim 4 36,4% 12 100% 16 69,6%

Nao 2 18,2% - 2 8,7%

Sem emprego 5 45,4% - 5 21,7%

Total 11 100,0% 12 100% 23 100,0%

Fonte: FCE/UnB

A partir das informacdes obtidas, a Faculdade de Ceilandia definiu dois objetivos
primordiais a sua gestao:

e elaborar estratégias que visem equilibrar o quantitativo de ingressantes e
egressos;

e garantir a implantagdo de uma politica continua de acompanhamento de
egressos, dado que o campus € novo e esta formando suas primeiras turmas.

De acordo com a Direcdo do campus da Ceilandia, as avaliacbes dos egressos
deverdo funcionar como balizador dos Projetos Politicos Pedagogicos e da insercdo dos
cursos na comunidade do DF, visando as e estabelecer como uma ferramenta e uma
fonte de dados para a autoavaliacdo continuada do campus.
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9.11 Aspectos positivos

Em primeiro lugar, ressalta-se a ampliacdo da oferta de vagas na Universidade, em
cumprimento as metas do REUNI. Com a ampliacdo do acesso, o perfil do aluno da UnB
tem se modificado, estando mais proximo dos demais grupos de estudantes do ensino
superior da regido. Isso também é reflexo da aproximacéo da Universidade com as areas
de influéncia do DF.

Ja em relacdo a politica de assisténcia aos estudantes, destacam-se a ampliacao
de dois programas em 2012: Apoio ao estudante para participar de eventos académicos e
Apoio ao estudante para participar de mobilidade académica e intercambio.

Também merece destaque a atuacdo do Servico de Orientacdo ao Universitario
(SOU). Com um quadro de profissionais qualificados, os servigos foram ampliados o que
possibilitou o atendimento de um ndimero maior de alunos no ultimo ano.

As politicas e acdes de preenchimento de vagas ociosas continuam avancando e
se mantém na agenda do Decanato de Ensino de Graduagdo. Embora o problema néo
esteja sanado, novas modalidades foram institucionalizadas, como a ocupacao de vagas
remanescentes do PAS e do Vestibular pelo ENEM, e as anteriores foram aperfeicoadas.

9.12 Aspectos a aprimorar

Com excecéao da Faculdade de Ceilandia, que iniciou o0 acompanhamento dos seus
primeiros alunos formados, a pesquisa de egressos permanece interrompida na UnB. E
necessario garantir essa vertente avaliativa em toda a Universidade, sem a qual se
fragiliza o processo institucional de avaliacdo. Essa dificuldade ja foi levantada
anteriormente pela CPA, sendo necessario maior apoio da Administracdo Superior para a
retomada da pesquisa.

A razao entre o numero de ingressantes e diplomados deve se elevar, expressando
0 sucesso dos cursos de graduacdo da Universidade quanto a eficiéncia de estratégias
para o preenchimento de vagas ociosas decorrentes da evasao.

Apesar de terem sido reafirmadas e expandidas as a¢cdes no sentido de aumentar a
permanéncia dos estudantes na UnB, o percentual de evaséao ainda € elevado.

Embora o nimero de estudantes em estagio tenha aumentado consideravelmente em
relacdo a 2011 — mais que dobrou — chama a atencdo o fato que o numero empresas
conveniadas com a UnB decresceu em 30% em relacdo ao mesmo tempo. Portanto, sugere-se
gue sejam investigadas as causas que ocasionaram o rompimento desses convénios como
uma forma de melhorar a relacdo entre a Universidade, os alunos e as empresas onde 0s
estagios sédo realizados.
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Dimensao 10 Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta de
educacao superior

10.1 Sustentabilidade financeira da Instituicdo e politicas de captacao e
alocacao de recursos

A UNB, assim como as demais Universidades Publicas Federais, tem no Governo a
sua principal fonte de receita. Além disso, a Instituicdo também conta com significativa
receita proveniente de recursos proprios, mediante realizacdo de concursos e outras
prestacoes de servigos, aluguéis, taxas, entre outras, para sua manutencado. E ainda, com
fontes financiadoras oriundas especialmente de orgados de fomento (CAPES, FINEP,
CNPqg, MCTI) e de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

10.1.1 Orcamento 2012

A proposta de orcamento do programa interno da FUB para 2012 foi elaborada a
partir de critérios e parametros aprovados pelo Conselho Universitario (CONSUNI) da
FUB, em consonancia com os limites orcamentarios definidos pelo MEC, para o exercicio
de 2012, e com as bases do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2011-2015.

10.1.2 Orgcamento 2012 por Fontes de Recursos e Natureza da Despesa

Em 2012, a FUB contou com um orcamento da ordem de R$ 1,76 bilhdes,
incluindo-se recursos provenientes de emendas parlamentares (R$ 2,3 milhdes), da fonte
de recursos do tesouro, correspondendo a 0,19% do total; R$ 423 milhdes de Recursos
Proprios, representando 24,04% do total; e R$ 151,3 milhdes de recursos de
convénios/portarias, ou seja, 8,59%, considerando 0s recursos consignados na Lei
n°12.595/2012 — Lei Orcamentaria Anual (LOA) e os créditos suplementares liberados no
decorrer do exercicio.

Da fonte de recursos or¢camentarios do Tesouro, 76,10% (R$ 902,7 milhdes)
destinam-se ao pagamento de pessoal e encargos sociais; 17,63% (R$ 209,1 milhdes)
destinam-se a Outras Despesas Correntes sendo, destes, 11,15% (R$ 132,2 milhdes)
para custeio liquido e 6,48% (R$ 76,8 milhdes) para custeio de programas especificos; e
6,27% (R$ 74,3 milhGes) para Despesas de Capital, 3,18% (R$ 37,7 milhdes) para
investimentos e 2,89% (R$ 34,3 milhdes) para programas especificos.

Os Recursos Orcamentarios Proprios, da ordem de R$ 423,1 milhdes, foram assim
distribuidos: 350,5 milhdes, no grupo de Outras Despesas Correntes, correspondendo
82,84% do total dessa fonte, e R$ 72,6 milhdes (17,16%), na categoria econdmica de
Despesas de Capital.

Cabe esclarecer que a estimativa da receita propria baseou-se na programacao
realizada pelas Unidades Descentralizadas/Arrecadadoras ou por aquelas que
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administram tais recursos, limitada ao teto definido pelo MEC para essa fonte, originando-
se de:

e taxas de vestibular e contratos de prestacdo de servigos para realizacdo de
concursos publicos administrados pelo CESPE;

e aluguéis, taxas de ocupacdo de imoveis, outras receitas/condominio, receita
patrimonial decorrente da alienacdo de imoveis, a fim de atender ao programa
de obras e reformas e adaptacdes no Campus, a cargo da Secretaria de Gestéao
Patrimonial;

e servigos de comercializac&o de livros, administrados pela Editora;
e juros rendimentos / DCF;

e receita prevista referente a contratos de prestacao de servigos para realizagéo
de projetos, a cargo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT);

e servicos de alimentacdo, com a venda de tiquetes, a cargo do Restaurante
Universitario (RU);

e receitas diversas previstas pelo Centro de Ensino a Distancia (CEAD);

e contratos de prestacdo de servicos, consultoria ou assisténcia técnica, a cargo
do IG/Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC;

e outras receitas (taxas de inscricdes em cursos, multas e outras).

No que diz a respeito as Despesas Realizadas, a FUB executou 86,44% do
Orcamento Total aprovado para o exercicio financeiro de 2012, ou seja, R$ 1,5 bilhéo,
sendo R$ 1,1 bilhdo na fonte de recurso do Tesouro, correspondendo a 71,42% do total
realizado; R$ 294,8 milhbes de Recursos Proprios, representando 19,37% do total
realizado; e R$ 140,2 milhdes de recursos de Convénios/Portarias, ou seja, 9,21%,
conforme Tomada de Contas da FUB 2012.

Cabe salientar que, para o desenvolvimento dos objetivos, dos projetos e das
metas previstos no PDI/Plano anual de atividades 2012, a Universidade contou com
recursos orgcamentérios, da ordem de R$ 1,7 bilhdo, nas fontes de recursos do Tesouro,
Proprios e de Convénios/Portarias, os quais foram comprometidos para realizacdo de
despesas na sua quase totalidade, no decorrer do exercicio, ou seja, 86,44% (R$ 1,5
bilh&o).

Em relacdo a receita propria estimada, observa-se que, em termos gerais, 0
orcamento de 2012 apresenta-se 48% maior do que o de 2011. Sendo que, no grupo | —
Unidade Central (receitas geridas por oOrgdos da Administracdo Central) — houve
acréescimo da ordem 63%. Ao passo que as receitas do grupo Il — Unidades
Descentralizadas — tiveram aumento de 43% em relagcdo a 2011, com destaque para o
CESPE, cujo crescimento foi da ordem de 44%.
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Entretanto, no que diz respeito a receita propria efetivamente realizada, observou-
se um aumento expressivo em 2012, em comparacdo ao exercicio de 2011, conforme
destacado a seguir:

e areceita realizada total da FUB, em 2012, aumentou cerca de 48%;

e as receitas realizadas no grupo | (Administracdo Central) tiveram aumento de
63%;

e as receitas realizadas pelas Unidades Descentralizadas tiveram um aumento da
ordem de 43%.

Em 2012, a receita do CESPE foi responséavel por 45% de toda a receita propria
realizada pela FUB, no exercicio. Em seguida, destacam-se as receitas com taxas de
inscricdes em cursos/diversos (6%) e receita com aluguéis (8%).

O Plano Anual de Atividades 2012, segundo ano do PDI para o quinquénio 2011 a
2015, contempla demandas das unidades académicas e administrativas para atendimento
de objetivos, projetos, atividades, agbes programadas e respectivos recursos previstos,
consideradas as mudancas efetuadas no modelo do planejamento institucional, em fase
de implementagéao.

O Orgcamento Programa Interno 2012 disponibilizou recurso da ordem de 1,7
bilhdo, em todas as fontes de recursos. Para atendimento de Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais, foram disponibilizados R$ 902,7 milhfes; para Outras Despesas
Correntes e Capital R$ 857,9 milhdes, sendo R$ 684,0 milhdes em Despesas Correntes e
R$ 173,9 milhdes em Despesas de Capital.
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Tabela 46: Demonstrativo dos Recursos Orcamentarios e da Despesa Realizada em 2011 (jan-dez), por Natureza da Despesa e
Fonte de Recursos
A - ORCAMENTO B - DESPESAS
% FINAL FINAL CONVENIOS/ TOTAL REALIZADA REALIZADA TOTAL DIFERENCA
DISCRIMINAGAG DA DESPESA TESOURO | PROPRIOS PORTARIAS ORCAMENTO FINAL | TESOURO PROPRIOS DESPESAS (A- B)(;

Al A2 A3 A4 Bl B2 REAL||323ADAS
1. Pessoal e Encargos Sociais 902740785 0 - 902740785 | 871665425 -| 871665425| 902740785
1.1 Ativo 538145219 0 - 538145219 | 522599528 -| 522599528 | 538145219
1.2 Inativos 230732997 0 - 230732997 | 220878040 -| 220878040| 230732997
1.3 Precatérios/Sentencas Judiciais 3782742 0 - 3782742 0 - 0 3782742
1.4 Contribuicéo da Unido - PSS 130079827 0 - 130079827 | 128187857 -| 128187857 | 130079827
2. Outras despesas Correntes 210867746 | 350591149 124.326.929 561458895 | 193281663,2 273.249.815 | 466531477,8 | 685785824
2.1 Custeio Lig. (manutencao) 134036177 | 343024922 124.326.929 477061099 | 128788271 272.620.885 | 401409155,9| 601388028
2.2 Programas Especificos - Custeio 76831569 7566227 - 84397796 | 64493392,22 628.930 | 65122321,89 84397796
2.2.1 Capacitacdo do Servidor Publico 161000 407000 - 568000 | 151290,31 393.850| 545139,89 568000
2.2.2 Assisténcia Médica e Odontolégica 6460159 0 - 6460159 | 6386936,89 -| 6386936,89 6460159
2.2.3 Vale-Alimentacgéo 18554128 0 - 18554128 | 18420265,4 -| 18420265,4| 18554128
2.2.4 Vale Transporte 3554096 0 - 3554096 | 3152307,22 -| 3152307,22 3554096
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 777234 0 - 777234 | 719825,59 -| 719825,59 777234
2.2.6 Capacitacéo de Professores 1837767 0 - 1837767 | 938163,87 -| 938163,87 1837767
2.2.7 Precatério 172161 0 - 172161 0 - 0 172161
2.2.8 Assist. ao Estudante de Graduacao 10769102 0 - 10769102 | 10757413,36 -110757413,36 10769102
2.2.9 Universidade Aberta a Distancia 0| 7000000 - 7000000 0 138.026 138026,2 7000000
2.2.10 REUNI - Reestrut. E Expanséo 25598446 0 - 25598446 | 22023811,76 -122023811,76 | 25598446

2.2.11 Reestruturacdo do Hospitais 6350000 0 6350000 0 - 0
2.2.11 Func. dos Hospitais de Ensino 2064726 159227 - 2223953 | 1410760,9 97.054| 1507814,79 2223953
2.2.12 Assist. Médica aos Servidores 412750 0 - 412750 412616,92 -|  412616,92 412750
2.2.13 Cont. Nacional no D. Federal 120000 0 - 120000 120000 - 120000 120000
3. Capital 72600855 | 72607600 27.004.143 145208455 | 22046921,39 21.634.128 | 43681049,75| 172212598
3.1 - Investimentos 38283065 | 72607600 27.004.143 110890665 | 14223289,37 21.634.128 | 35857417,73| 137894808
3.2 Programas Especificos - Capital 34317790 0 - 34317790 | 7823632,02 -| 7823632,02| 34317790
3.2.1 Reestruturacdo dos Hospitais 13250000 0 - 13250000 0 - 0 13250000
3.2.2 Assist. ao Estudante de Graduacao 4933333 0 - 4933333 3510000 - 3510000 4933333
3.2.3 Capacitacdo de Professores 2500 0 - 2500 0 - 0 2500
3.2.4 REUNI - Reest. e Expanséo 16012605 0 - 16012605 | 4313632,02 -| 4313632,02| 16012605
3.2.5 Atencdo a Saude Serv. Ambulat. 86019 0 - 86019 0 - 0 86019
3.2.6 Infraest. para Educacéo Bésica 33333 0 - 33333 0 - 0 33333
3.3 - Emendas Parlamentares 2300000 0 - 2300000 0 - 0 2300000
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A - ORCAMENTO B - DESPESAS
- TOTAL
% FINAL FINAL CONVENIOS/ TOTAL REALIZADA REALIZADA DIFERENCA
DISCRIMINAGAG DA DESPESA TESOURO | PROPRIOS PORTARIAS ORCAMENTO FINAL | TESOURO PROPRIOS RI?EI,EASLIIDZEASE')A:ES (A-B)
Al A2 A3 A4 B1 B2 B3
Outras Despesas Correntes e Capital 283468601 | 423198749 151.331.072 706667350 | 223152216,6 294.883.943|518036159,6 | 857998422
TOTAL DA FUB 1186209386 | 423198749 151.331.072 1609408135 | 1086994010 | 294.883.943,00 | 1381877953 | 1760739207

Fonte: DCF/DAF/UnB
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No que diz respeito a Receita Diretamente Arrecadada pela FUB, apresenta-se por
meio da Tabela 47 comparativo entre a Receita Propria Estimada e a Receita Prépria
Realizada, nos exercicios financeiros de 2011 e 2012, por grupos de despesa.

Em relacdo a receita propria estimada, observa-se que, em termos gerais, 0
orcamento de 2012 apresentava-se 6,26% maior que o de 2011 nessa fonte, sendo que,
no grupo | — Unidade Central (receitas geridas por 6rgdos da Administracdo Central)
houve acréscimo de 2,41%, ao passo que as receitas do grupo Il — Unidades
Descentralizadas tiveram aumento de 7,7% em relagcdo a 2011, com destaque para a
previsao de arrecadacao da Editora com aumento de 250% e do CEAD, com 100%.

A Tabela 47 mostra que, no que diz respeito a receita propria efetivamente
realizada, constata-se significativo aumento em 2012, na maioria dos itens, em
comparacao ao exercicio de 2011, conforme destacado abaixo:

e areceita realizada total da FUB, em 2011, cresceu cerca de 35%;

e as receitas realizadas no grupo | (Administracdo Central) tiveram acréscimo de
63,17%;

e as receitas realizadas pelas Unidades Descentralizadas tiveram acréscimo da
ordem de 25%.

Apesar do aumento geral em 2012, a receita arrecadada pelo CPD e pela FEF
apresentou reducao significativa de, respectivamente, 90,52% e 99,53%.
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Tabela 47: Consolidagédo da Receita Propria Prevista e Arrecadada, 2011 e 2012
GRUPO DA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA

ESTIMADA ESTIMADA VAR % REALIZADA REALIZADA VAR %
| - UNIDADE CENTRAL 2011 2012 2011 2012
- Aluguéis 23.500.000,00| 25.000.000,00 6,38 | 20.615.729,87 22.532.662,70 9,30
- Taxa de Ocupacéo 5.000.000,00 5.000.000,00 - 6.476.311,22 6.711.766,46 3,64
- Alienacédo de Iméveis 30.300.000,00 -| -100,00 -
- Juros/Rendimentos 6.210.649,00 5.953.876,00 -4,13 227.582,10 1.161.184,90| 410,23
- Aplic.Rec/Alienacao Iméveis - -
- Outras Receitas 40.049.585,00 | 71.638.568,00 78,87 | 29.648.046,73| 62.826.274,33| 111,91
- BCE 200.000,00 200.000,00 - 133.067,85 32.067,01| -75,90
- Taxas/SAA 500.000,00 200.000,00| -60,00 13.673,10 200.000,00 | 1.362,73
- Contratos CEAD 2.000.000,00 7.000.000,00 | 250,00 1.089.269,00 5.480.527,00 | 403,14
- PPE - UNB - Idiomas diversos 5.000.000,00 5.500.000,00 10,00 4.958.071,12 5.314.049,70 7,18
-FUB - PETROBRAS 2.300.000,00 1.774.429,90 -100,00
- Tx. de Inscri¢Bes/Diversos 30.049.585,00| 17.628.568,00| -41,34| 21.679.535,76| 20.081.994,10 -7,37
-(+)Recebimento das Unidades Descentralizadas - -
-(-) Transferéncia as Unidades Descentralizadas - -
- FAI Unidades Descentralizadas 41.110.000,00 31.717.636,52
Subtotal - | Unidade Central 105.060.234,00 | 107.592.444,00 2,41| 56.967.669,92 93.231.888,39 63,66

ESTIMADA ESTIMADA REALIZADA REALIZADA

Il - UNIDADES DESCENTRALIZADAS 2011 2012 | VAR % 5011 2012 | VAR %
- EDITORA (EDU) - Comerc. de livros 1.500.000,00 3.000.000,00| 100,00 1.468.685,95 1.188.491,43| -19,08
- CESPE - Prestacéo de Servicos /Rendimentos 260.000.000,00 | 280.000.000,00 7,69| 168.149.571,28 | 243.127.438,90 44,59
- RESTAURANTE (RU) - Venda de refeicSes 2.000.000,00 2.000.000,00 - 936.912,50 803.550,00| -14,23
- CENTRO DE INFORMATICA (CPD) - Prestacéio de Servigos 1.000.000,00 1.000.000,00 - 50.065,00 4.746,00| -90,52
- CENTRO DE DES. TECNOLOGICO (CDT) - Prestagdo de
Servigos/Rendimentos 15.000.000,00 | 15.000.000,00 -| 10.369.243,92 14.069.419,48 35,68
- HOSPITAL UNIVERSITARIO - HUB 2.000.000,00 2.000.000,00 - 103.638,53 154.220,38 48,81
- FACULDADE DE ED. FISICA - (FEF) - Prestacéo de Servicos 300.000,00 500.000,00 66,67 181.777,26 855,50 | -99,53
Subtotal - Il Unidades Descentralizadas 281.800.000,00 | 303.500.000,00 7,70 | 181.259.894,44 | 259.348.721,69 43,08
TOTAL GERAL (Soma 1 + Subtotal II) 386.860.234,00 | 411.092.444,00 6,26 | 238.227.564,36 | 352.580.610,08 48,00

Fonte: DCF/DAF/UnB

281



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

Conclusao

O Relatério de Autoavaliacdo da Universidade de Brasilia referente ao exercicio de
2012 foi concluido com éxito, segundo o roteiro determinado que incluiu as dez
dimensdes propostas. A participacdo dos membros do Grupo Técnico de Autoavaliacdo
(GTA), as contribuicbes de gestores administrativos e académicos e a atuacao dos
membros da subcomissdo da CPA e os servidores da Diretoria de Avaliagdo e
Informacdes Gerenciais do Decanato de Planejamento e Orcamento foram decisivas para
cumprir a funcdo de produzir um Relatério consistente e completo. O documento
resultante contém os elementos para serem fontes de consulta e instrumentos de
consolidacéo da autoavaliacdo na Universidade de Brasilia.

Nos capitulos, discutiram-se questdes relevantes, apontaram-se 0s problemas e
respectivos enfrentamentos, desafios e barreiras a superar, indicando o dinamismo da
Instituicdo e sua complexidade. Os problemas ndo sdo poucos e nem triviais e muitas
instancias foram afetadas pelo processo de mudanga de gestdo que ocorreu na UnB em
2012.

O conjunto de dimensfes abordadas indicam com clareza os desafios a enfrentar,
estando a nova Administracéo imbuida do espirito de disseminar uma atuacéo estratégica
e o foco em uma gestdo unificada e organizada. Esse é um dos objetivos mais
importantes em um momento de mudanga, sem desconhecer os problemas historicos e
de dificil solugdo que continuam em pauta.

O processo de expansao e reestruturacao, iniciado em 2006 e reforcado, de forma
expressiva com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), ocasionou o0 aumento expressivo da comunidade
universitaria, a construcdo de novos campi, blocos de salas de aula, laboratérios, novos
prédios e investimentos diversos em infraestrutura.

A UnB desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo em interacao
com a sociedade, de forma que a qualidade académica ganhe relevancia social,
desenvolvendo iniciativas pioneiras de ampliacéo e diversificacdo do acesso a Instituicao.
Destacam-se o Programa de Avaliacdo Seriada (PAS); a instituicdo de acles afirmativas
definindo cotas para negros e as cotas sociais; a reserva de vagas para estudantes
indigenas; a consolidacdo de novos campi, adotando condi¢Bes favoraveis de ingresso
para os estudantes residentes em regides administrativas do DF; a criagéo e a ampliacao
de cursos noturnos; a adaptacéo da infraestrutura para garantir o acesso a pessoas com
necessidades especiais; a celebracdo de convénios internacionais para ingresso de
estudantes estrangeiros e intercambio; entre outros.

A Universidade segue no esforco de aprimorar seu processo avaliativo mediante a
execucdo de seu Plano de Autoavaliagdo Institucional, com maior participagcdo e
envolvimento da comunidade universitaria, resgatando procedimentos historicos e
inovadores de avaliacdo. A meta de realizar visitas nas unidades como forma de

282



N1 universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012

divulgagcdo e aproximacdo da CPA ja teve inicio, indicando um contexto favoravel ao
necessario reforco que a Comissdo deve ter em seu papel, sua composicdo e,
principalmente, sua dinamica de trabalho.

O Relatério apresentou dados e analises em diversos de seus processos, guardando a
organizacdo dos temas pelas dimensdes do SINAES. Foram acrescidos temas e dados
considerados importantes para refletir o trabalho realizado ao longo do ano de 2012,
ressalvando o momento de transicao politica e os seus reflexos no cotidiano da Instituicdo.

O processo de avaliagdo deve ser um veiculo de ampliagdo do autoconhecimento
institucional, identificacdo de potencialidades e fragilidades, além de contribuir para
disseminar a cultura da avaliacdo na comunidade universitaria. A importancia atribuida ao
processo de autoavaliacdo na UnB e a ampliacdo das areas envolvidas implica maior
legitimidade e novos passos em direcdo a consolidacdo de uma Universidade de
exceléncia académica, democratica e solidaria.

Com uma CPA fortalecida, espera-se que este relatério subsidie reflexdes e
debates, ampliando a participacéo, as fontes e as formas de obter dados e a consequente
abordagem analitica e estratégica dos problemas a serem enfrentados. A CPA reconhece
que a elaboracao deste trabalho € importante, mas néo sintetiza e nem esgota o processo
de autoavaliacdo que se pretende instituir na UnB. Trata-se de um primeiro passo, de
muitos que devem ser dados para contribuir para um avango seguro e consistente, que
nao dependa de voluntarismos, mas de ac¢des institucionalizadas.
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Anexo

MODELO de Questionario de Percepcao discente Sobre a Disciplina, o Desempenho
Docente e as Condicoes de Oferta

Escala:
1 2 3 4 5
Insatisfatorio Excelente
NA: Nao Aplicavel
1. Disciplina

1.1 |Clareza na descricdo dos objetivos do programa.

1.2 |Coeréncia entre objetivos, ementa e conteddo ministrado.

1.3 |Clareza quanto aos critérios de avaliagcao.

1.4 |Adequacédo da bibliografia utilizada a proposta da disciplina.

Relevancia da disciplina para a formacdo académica e

15 .
profissional do aluno.

Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR

2. Percepcao sobre o Desempenho do Professor
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2

3

4

5

NA

2.1 |Dominio do conteudo ministrado.
2.2 |Clareza na transmissao do conteudo.
23 Adequacédo das atividades desenvolvidas para o alcance
' dos objetivos propostos.
24 Capacidade de despertar o interesse dos estudantes em
' relacdo ao conteudo.
o5 Utilizacdo de estratégias de ensino que facilitam a
' aprendizagem.
2.6 |Capacidade de lidar com divergéncias de opinido.
27 Integracdo entre teoria, pesquisa, pratica e aspectos da
' realidade.
Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliacbes
2.8 |(trabalho, testes, provas, exercicios, etc.) e o conteudo
ministrado.
2.9 |Discusséao dos resultados de avaliacdo de aprendizagem.
Disponibilidade para esclarecer duvidas e solucionar
2.10 |dificuldades dos alunos relacionados ao conteudo da
disciplina.
211 Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e
' término das aulas, pelo professor
212 Assiduidade(Cumprimento do calendario académico

estabelecido pelo CEPE)

Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR
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3. Autoavaliacao

NA

3.1 |Participacao nas atividades desenvolvidas na disciplina.

3.2 |Estudo extraclasse do conteudo da disciplina

3.3 Aprofundamento do contetdo da disciplina por meio de
' pesquisa bibliogréafica e leitura

3.4 Capacidade de aplicar os conhecimentos da disciplina em
' outras situagdes e contextos.

3.5 |Relacionamento com colegas da disciplina.

3.6 |Relacionamento com professor.

3.7 Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e
" término das aulas.

3.8 Assiduidade (Presenca nas atividades desenvolvidas na
| disciplina)

Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR
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4. Apoio Institucional a Disciplina

4.1 |Qualidade das instalacdes destinadas as aulas tedricas.

4.2 |Qualidade das instalac6es destinadas as aulas préticas.

4.3 |Acesso a bibliografia da disciplina em bibliotecas da UnB.

4.4 | Disponibilidade de equipamentos.

Demais condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento das

4.5
atividades da disciplina

Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR
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