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1. Apresentacao

A autoavaliacdo institucional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDIl) da Universidade de Brasilia (UnB), € um processo de

autoconhecimento, coordenado pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), em
parceria com diversos atores que atuam na Instituicdo, com o objetivo de analisar
acOes, avaliar processos e propor melhorias. Em conjunto com as avaliacfes externas
e 0 acompanhamento do PDI, constitui-se em um processo de inducao de qualidade
na Instituicao.

Dessa forma, a autoavaliacdo é um momento de reflexdo coletiva e diagndstica
gue subsidia a tomada de decisdo e a definicdo de prioridades e possibilidades de
transformacéo na trajetdria institucional. E um processo permanente de andlise das
acOes da Universidade, no sentido de identificar alternativas para a superacao de
possiveis dificuldades na execucdo do seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) e do PDI, orientando a tomada de decisdo da gestdo para a melhoria da
qualidade da Instituicdo. O processo avaliativo possui um carater tanto formativo
quanto emancipatdério, dado que, a medida em que ele ocorre, a Universidade adquire
conhecimento, o que contribui para uma visdo mais robusta a respeito das atividades
e acOes académicas e administrativas.

Neste documento, a CPA apresenta o Relatério Parcial de Autoavaliacdo
Institucional 2021 — ano base 2020, elaborado a luz das recomendacdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e orientacfes das dimensdes
da avaliacdo agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n.
65, de 9 de outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatorio de Autoavaliacao
Institucional (RAI).

A elaboracéo deste Relatério, previsto no Plano de Autoavaliacdo 2020-2022,

teve como foco os Eixos 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional e 2 —
Desenvolvimento Institucional. Este Relatorio parcial inicia o ciclo do Plano do
Autoavaliacdo 2020-2022 da CPA, o qual contempla visitas a todas as unidades
académicas da UnB com a realizagdo dos Seminarios do Programa AvaliaUnB,
contribuindo para o fortalecimento da cultura avaliativa na Universidade de Brasilia e
para a aproximagdo da CPA com a comunidade académica.

Destaca-se que a consulta a comunidade académica tem alcancado uma

participacdo crescente e seus resultados séo divulgados amplamente por meio do
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http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=54:pdi-unb-2018-2022&id=2:diversos
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Boletim da CPA, o qual € publicado trimestralmente e dos Seminarios do Programa

Avalia UnB. Os Relatérios de Autoavaliacdo foram publicados regularmente e as

recomendacdes da CPA foram quase integralmente atendidas pela Administracao
Superior.

O processo de autoavaliacdo, consolidado neste Relatorio, tem a finalidade de
fomentar a cultura de avaliacdo institucional, auxiliar os processos de avaliacdo
interna e externa e promover reflexdes e debates, ampliando as fontes e as formas de
obtencdo de dados e a abordagem analitica e estratégica dos problemas a serem
enfrentados. A CPA reconhece a importancia deste trabalho e reforca que o mesmo
nao esgota o processo de autoavaliacdo da Universidade, o qual deve ser continuo e
articulado as demais acbes da UnB, garantindo um avan¢o consistente de sua
trajetdria, baseado em acdes institucionalizadas.
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http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=442&Itemid=266
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2. Dados da Instituicéo

Quadro 1. Dados da Mantenedora

Mantenedora: Fundacgé&o Universidade de Brasilia Sigla: FUB
CNPJ: 00.038.174/0001-43 Codigo: 2

Natureza juridica: Fundacéo Federal Data de criacdo: 15/12/1961
Orgéo de Vinculagao: Ministério da Educacao Sede: Brasilia
Atuacdao: Distrito Federal

Fonte: CPA, 2021.
Quadro 2. Dados da IES*

Nome da IES: Universidade de Brasilia Sigla: UnB
Organizacdo Académica: Universidade Categoria Administrativa: Publica Federal
Representante legal: Marcia Abrahdo Moura

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro  N° S/N CEP: 70910-900
Bairro: Asa Norte Municipio/UF: Brasilia/DF

Telefone: (61) 3107-0254 Sitio: http://www.unb.br e-mail: unb@unb.br

Servidores Docentes: 2.600

Classe  Titular: 181  Associado: 969 Adjunto: 1306 Assistente: 134  Auxiliar:10
Formacao Graduacdo: 7 Especialista:9 Mestrado: 144 Doutorado: 2440
Substituto e Visitantes: 167

Servidores Técnico-administrativos: 3.204

Classe A: 27 B: 73 C: 375 D: 1.416 E: 1.313

Fundamental Incompleto: - Fundamental Completo: 38 Ensino Médio: 370

Graduagao: 602 Especializagéo: 1.481 Mestrado: 595 Doutorado: 118

N° de Cursos de graduagéo: 135 Integral: 95 Noturno: 31 A Distancia: 9

Licenciatura: 43 Bacharelado: 92

Darcy Ribeiro: 118 Ceilandia: 6 Gama: 6 Planaltina: 5

N° de Discentes: 34.244 Integral: 24.945 Noturno: 8.688 A Distancia: 611

Darcy Ribeiro: 28.702 Ceilandia: 2.314 Gama: 2.290 Planaltina: 938
Dados P6s-Graduagao

Stricto Sensu N° de programas: 97 Mestrado: 92 Doutorado: 72

N° de Discentes Stricto Sensu**: 9.157 Mestrado: 4991 Doutorado: 4166

Legenda: * Devido a pandemia da Covid-19 os resultados acima foram encontrados segundo método
do TCU (média aritmética dos dados do 1° semestre de 2020 com os do 2° semestre de 2019).

** Nao inclui alunos de residéncia médica.

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021 - com base em SIGAA e SIGRA, Extrator de Dados SIAPE 04/02/2021

Quadro 3. Atos Regulatérios da IES.

Organizacéo: Lei n® 3.998, de 15 de dezembro de 1961, publicada no Diério Oficial da Unido
- Sec¢do 1 de 20/12/1961, Pagina 11221.

Credenciamento: Decreto n° 500, de 15 de janeiro de 1962, publicada no Diario Oficial da Uniédo
- Sec¢do 1 de 16/1/1962, Pagina 559.

Credenciamento Portaria n°4.055, de 23 de dezembro de 2003, publicada no Diario Oficial da

EAD Unido — Segéo 1, Pagina 251.

Recredenciamento  Portaria n® 767, de 21 de julho de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido —

EAD: Secédo 1 de 22/07/2016, pagina 140.

Estatuto: Publicado no DOU n. 7, de 11/1/1994, com emendas e altera¢des aprovadas

pelo Conselho Universitario da UnB, por meio da Resolucéo n. 29/2010, de 7
de dezembro de 2010, publicada no DOU n. 21, de 31/1/2011, p. 124, Secéo
1, e da Resolucdo n. 7/2011, de 24/5/2011, publicado no DOU n. 125 de
1°/7/2011, p. 11, Secéo 1. Link
Regimento: Aprovado pela Resolugéo n. 015/2000, do Conselho Diretor da FUB, publicada
no DOU n. 80-E, de 25/4/2001. Link
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021 - com base em e-MEC, 2021.

A UnB registrou o ato regulatério de credenciamento institucional em 1962. Em

2003, foi credenciada para fins de oferta da modalidade de educacao a distancia e
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https://www.unb.br/estrutura-administrativa/reitoria/2-publicacoes/631-reitora-da-unb
http://www.unb.br/
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-3998-15-dezembro-1961-376850-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Historicos/DCM/dcm500.htm
http://unb2.unb.br/administracao/decanatos/dpp/legislacao/portaria_4055.pdf
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=138&data=22/07/2016
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recredenciada nessa modalidade em julho de 2016. Em julho de 2018, atendendo a
recomendacao da CPA feita no Relatério de Autoavaliacao Institucional 2017 da UnB,
a gestéo da Universidade decidiu iniciar o processo de recredenciamento institucional
e, em marco de 2020, recebeu a avaliacédo in loco para fins de recredenciamento
institucional. A Universidade foi avaliada com a nota maxima — cinco — no processo
de recredenciamento institucional, o qual analisa o funcionamento e a qualidade
académica da instituicdo de forma ampla e detalhada. Dos 48 itens avaliados, a UnB

recebeu nota maxima em 45.

Figura 1 Resultados da UnB na Avaliagcéo para Recredenciamento
Institucional.

RESULTADOS DA UnB NA AVALIACAO PARA

RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

EIXO CONCEITO
1. Planejamento e avaliagdo institucional 5

2. Desenvolvimento institucional 5

3. Politicas académicas 4,92
4. Politicas de gestdo 5

5. Infraestrutura 4,82

Conceito final: 5

Fonte: arte da Secom/UnB com base no Relatério de Avaliacdo in loco do
INEP/MEC, 2020.

A avaliacdo é conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e considera 0s cinco eixos avaliativos
contemplados pelo Sinaes. Na UnB, uma comissao institucional, coordenada elo
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO) e pelo
Decanato de Ensino de Graduagéo (DEG), foi formada para atender as demandas do
recredenciamento.

O Relatorio de Avaliacdo do Inep, com 74 paginas, destacou a politica e as
praticas de inovacao tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural, a incluséo
social, o incentivo ao esporte, o respeito a diversidade, o compromisso com a
cidadania e a sustentabilidade socioambiental. No &mbito do planejamento
institucional, o PDI 2018-2022 e seu alinhamento com as politicas institucionais para
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0 ensino, a pesquisa e a extensao foram quesitos essenciais para a pontuacéo final
no processo de recredenciamento. Tal desempenho é consequéncia do alto nivel do
corpo discente, docente e técnico, além do éxito obtido nas metas e nos objetivos
estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); nas politicas de
ensino, pesquisa e inovagcao — a exemplo dos programas de tutoria e monitoria e de
Aprendizagem para o Terceiro Milénio (A3M); nos editais de apoio aos discentes em

atividades académicas e nas politicas de assisténcia estudantil. Também contribuiram

para o resultado da avaliacdo a projecdo da interagdo com a comunidade do Distrito
Federal e cidades do entorno por meio de projetos de extensdo, os estimulos a
producdo académica de docentes, técnicos e discentes e a consolidacao do Plano de

Internacionalizacdo da UnB.

Neste momento, a Universidade de Brasilia aguarda a publicagdo do ato

regulatorio pela Secretaria de Regulacdo da Educacéo Superior (Seres/MEC).

2.1 Composicao da CPA

Quadro 4. Composicdo da CPA.

. ~ Inicio do
Nome/Origem Representacao mandato
Claudia Maffini Griboski (Cebraspe) Presidente 26/12/2018
Anna Paula Feminella (ENAP) Sociedade Civil 14/10/2019
Givania Maria da Silva (CONAQ) Sociedade Civil 29/10/2019
Guilherme Viana Ferreira (DPO) Administracdo 14/01/2020
Andréia Alves Costa Lindinger (FGA) Administracéo 14/10/2019
June Alves de Arruda (IPOL) Discente da P6s-Graduagéo 14/10/2019
Natalia Aurélio Vieira (FACE) Discente da Pés-Graduacao 14/10/2019
Matheus Cardoso de Souza (IB) Discentes da Graduacgéo 14/10/2019
Mateus de Morais Torres Ferreira (IL) Discentes da Graduacao 14/10/2019
José Eduardo Castilho (FUP) Docente 14/10/2019
Cynthia Kyaw (IB) Docente 14/10/2019
Ormezinda Maria Ribeiro (IL) Docente 25/08/2020
Sinara Pollom Zardo (FE) Docente 14/10/2019
Amanda Guedes Andrade Bedritichuk (DPO) Técnico-Administrativo 14/10/2019
Rayanne Iris de Souza (DPO) Técnico-Administrativo 14/10/2019
VAGO Técnico-Administrativo 11/03/2019
Vanessa Cristina de Oliveira (DEG) Técnico-Administrativo 14/10/2019
Fonte: CPA, 2021.
Quadro 5. Atos e Resolucdes de formacdo e nomeacéo da CPA.
Documento Descricao

Resolucdo do Conselho Universitario Instituir, no &mbito da UnB, a Comissao Prépria de
0031/2013 Avaliacdo (CPA)

Ato da Comisséo Propria de Avaliag&o n°
001/2018, de 22/03/2018

Ato da Reitoria 0971/2015

Ato da Reitoria N° 0813/2017

Ato da Reitoria N° 0057/2018

Ato da Reitoria N° 0275/2018

Regimento interno da CPA

Substitui membros da CPA da UnB

Substitui, reconduz e nomeia integrantes da CPA da UnB
Reconduz integrante da CPA da UnB

Substitui integrante da CPA da UnB
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http://noticias.unb.br/76-institucional/2270-cad-aprova-novo-plano-de-desenvolvimento-institucional
https://www.a3m.cead.unb.br/
http://www.dds.dac.unb.br/
http://noticias.unb.br/76-institucional/2310-conheca-o-plano-de-internacionalizacao-da-unb
http://noticias.unb.br/76-institucional/2310-conheca-o-plano-de-internacionalizacao-da-unb
http://www.cpa.unb.br/images/cpa/membros/resoluc3a7c3a3o-31-2013-institui-a-cpa.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/cpa/membros/resoluc3a7c3a3o-31-2013-institui-a-cpa.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/cpa/membros/ato-reitoria-2015-0971.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/SEI_UnB_-_1289808_-_Ato_da_Reitoria.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/Ato-da-Reitoria---Reconduo-Ormezinda.pdf
http://www.cpa.unb.br/images/ATODAREITORIAN0275_2018.pdf
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Ato da Reitoria N° 1.066/2018 Substitui integrantes da CPA da UnB
Ato da Reitoria N° 2226/2019 Substitui e reconduz integrantes da CPA da UnB
Ato da Reitoria N° 2283/2019 Nomeia integrante da CPA da UnB

Ato da Reitoria N° 0942/2020

Reconduz e desliga integrantes da CPA da UnB
Fonte: CPA, 2021.
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3. Metodologia

O Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional 2021 — ano base 2020 - foi
elaborado sob a coordenacdo da CPA, com apoio da DAI/DPO, e baseia-se na Nota
Técnica Inep/DAES/CONAES n° 65, publicada em 9 de outubro de 2014, que
estabelece as diretrizes para a elaboracdo dos relatérios de autoavaliacdo das
Instituicbes de Educacdo Superior (IES). A estrutura do presente documento
apresenta as analises quantitativas e qualitativas, trazendo reflexdes e propondo
melhorias e planos de acdo que visam subsidiar a gestdo universitaria na UnB.
Ressalta-se que, ao trabalho da CPA, somam-se os esfor¢os envidados pelo Grupo
Técnico de Avaliacdo (GTA), instituido pelo Ato da Reitoria n°® 1472/2018, de 17 de

outubro de 2018, e cujos membros foram designados no Ato da Reitoria n® 0035/2020,

publicado em 12 de janeiro de 2020. O GTA possui natureza multidisciplinar, sendo
responsavel pela captacdo de dados a serem analisados pela CPA e utilizados na

producao deste Relatorio.

Quadro 6. Representantes do GTA

DPO: June Alves de Arruda — na funcdo de Coordenadora e representante do Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO)

BCE: Maria do Socorro Neri de Sousa (titular) e Marilia Augusta de Freitas (suplente)

STI: André de Lanna Sette Fiuza Lima (titular) e Antonio Carlos Baptista de Oliveira (suplente)
DAF: Francinilda Oliveira Barbosa (titular) e Selma Regina de Assis Lopes (suplente)

DEG: Vanessa Cristina de Oliveira (titular) e Valtemir dos Santos Rodrigues (suplente)

DEX: Isadora Teixeira V. M. Netto Castro (titular) e Julidngela Alves D. Gameiro (suplente)
DGP: Sheila Perla Maria de Andrade da Silva (titular) e Jeferson Sarmento Ferreira de Lima
(suplente)

DPG: Laydiane Jales da Silva (titular) e Rosana Quirino de Souza (suplente)

DPI: Luana Macedo Cordeiro de Carvalho (titular) e Guilherme Nogueira Kato (suplente)

FCE: Jodo Paulo Chieregato Matheus (titular) e Josevan Cerqueira Leal (suplente)

FGA: Denise Cristina Pereira Martins (titular) e Ana Paula Magalh&es Silva Santana (suplente)
FUP: Reinaldo José de Miranda Filho (titular) e Leandro de Oliveira Evangelista (suplente)
GRE/SeMA: Rodrigo Carvalho Magalh&es (titular) e Guilherme Facundes Balduino (suplente)
GRE/OUV: Agatha Rita Doroteia Tavares Guerra (titular) e André Luiz Lacerda Medeiros (suplente)
INT: Virgilio Pereira de Almeida (titular) e Leonardo Freitas de Souza Martins (suplente)

PRC: Ana Cristina B. R. Silva (titular) e Lucas Costa dos Santos e Jaqueline Barcellos (suplentes)
Secom: Vanessa Oliveira Tavares (titular) e Karoline Marques Pires (suplente)

Fonte: CPA, 2021.

Além das informagdes coletadas pelo GTA, a UnB realiza anualmente a consulta
a comunidade universitaria. Essa consulta representa uma importante ferramenta da
gual a CPA dispbe para ouvir os segmentos da comunidade da UnB sobre os
processos e as agdes desenvolvidas no ano em andlise. A Ultima consulta realizada
ficou aberta entre os meses de outubro de 2020 a fevereiro de 2021. Como estratégias

de sensibilizacdo, foram utilizados diferentes meios de comunicacdo para atingir os
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varios segmentos da comunidade universitaria: Informe UnB, Facebook, publicacdo
de noticias nos portais eletrdnicos oficiais da UnB, entre outras iniciativas, como links
disponibilizados no sistema Matriculaweb e Mencdesweb.

Para essa coleta de dados, optou-se pelo uso da plataforma questionérios.unb.br
disponibilizada em parceria com a UnB. Foram aplicados trés questionarios, um para
cada segmento da comunidade académica: discente, docente e técnico-
administrativo. Os dados foram tabulados em planilha do Excel e tratados
estatisticamente por meio do Software R, versao 3.3.2. As analises foram descritivas.
Os resultados dessa consulta sdo apresentados ao longo deste Relatorio, bem como
de outras pesquisas sobre autoavaliacao institucional realizadas pela UnB.

Contribuindo com essa iniciativa, as agdes do Programa AvaliaUnB visam
informar a gestao dos cursos (coordenadores e integrantes de Nucleos Docentes
Estruturantes- NDE, docentes, técnico-administrativos e estudantes) os resultados da
consulta a comunidade académica, o perfil e a trajetéria académica dos estudantes,
além das iniciativas de acompanhamento de egressos.

A seguir, apresentamos o Relatério de Autoavaliacéo Institucional 2021 - Parcial,
ano base 2020, organizado a partir dos cinco eixos de avaliacdo institucional
estabelecidos pelo SINAES.
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Decanato de Planejamento,
Orgamento e Avaliacdo Institucional

Este capitulo trata dos processos de Planejamento e Avaliacao Institucional da

Universidade de Brasilia e constitui um dos focos da atuacdo da CPA ao longo de

2020. Aqui sdo apresentadas as acOes realizadas pela UnB para implementacao do

Plano de Melhorias apresentado no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2020.

4.1

Plano de Melhorias da CPA para 2020

Anualmente a CPA propfe, nos Relatérios de Autoavaliacdo Institucional,

sugestdes de melhorias a diversas areas da UnB e, ao longo do ano, as acdes

implementadas em decorréncia dessas sugestdes sdo acompanhadas pela CPA. A

descricdo das acfes desenvolvidas, durante o ano de 2020, sdo consolidadas no
Quadro 7.

uadro 7.

Plano de Melhorias proposto pela CPA para 2020.

Sugestdo de Melhoria

Acdes realizadas em 2020

EIXO 1

Acompanhamento da elaboracdo da
Politca de Desenvolvimento de
Colecgbes, que visa orientar e padronizar
as decisbes sobre o processo de
formacdo e de desenvolvimento do
acervo do Sistema de Bibliotecas da UnB
(SiB-UnB).

Fortalecimento do Forum de Avaliacédo
da CPA como instancia de discusséo dos
resultados da avaliacdo e proposi¢édo de
acOes para a melhoria da qualidade
institucional.

Alteracdo da forma de coleta de
avaliagdo do Programa AvaliaUnB para
ampliar o quantitativo de respondentes.

Acompanhamento da implementacéo da
nova proposta de instrumento de
avaliacdo docente.

Acompanhamento das parcerias
estabelecidas pela UnB para apoio aos
estagios curriculares dos cursos visando
melhorar os resultados das avaliagfes in
loco.

Reunides, levantamento de documentacao e troca de
informacdes com os diversos setores envolvidos na
elaboracao da Politica estdo em acédo desde 2019. O
documento esta em fase de revisao.

O VII Férum de Autoavaliagdo Institucional 2020
contou com temas referentes ao uso de metodologias
de ensino e estratégias de avaliacdo para o ensino a
distancia, oportunizando a reflexdo sobre a qualidade
do ensino e melhoria das condi¢fes e infraestrutura
para a oferta da ensino remoto emergencial, devido a
pandemia.

O apoio institucional ocorreu por meio da DAI/DPO,
para suporte administrativo, e pela SECOM, para
divulgacdo do evento nas midias sociais da
Universidade.

A alteracdo prevista — aplicacdo de questionario
impresso imediatamente apés a realizacdo do
Programa Avalia UnB, nao foi possivel de ser
realizada, devido a pandemia de Covid-19. O F6rum
também foi realizado de forma remota.

O instrumento de avaliag&o foi disponibilizado no novo
sistema académico (SIGAA), seguindo o modelo
vigente de questionario. O processo contendo a nova
proposta de instrumento de avaliagdo docente esta
em avaliacdo na CEG.

O DEG esta realizando um levantamento das acées
da Coordenacdo de Desenvolvimento Académico e
Profissional (CDAP/DEG).
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Acompanhamento, juntamente ao DEG,
das atualizacdes dos PPCs visando
melhorar os resultados das avaliagdes in
loco.

Solicitar ao DEG que promova
orientacdes as unidades académicas
para disponibilizacdo de informacdes
académicas tanto na forma impressa

guanto virtual, especialmente nos
enderecos institucionais dos cursos.
Sugerir ao DGP que contemple

experiéncia docente na educacao basica
na selecdo de novos professores dos
cursos de licenciatura, visando melhorar
os resultados das avaliag@es in loco.

Sugerir ao DEG que promova féruns e
orientacdes as unidades académicas
sobre as atividades a serem executadas
pelo NDE visando melhorar os
resultados das avaliacdes in loco.

Acompanhar a implementacdo do plano
de Atualizacdo do Acervo da BCE.

Esse acompanhamento é realizado pelo
Coordenacao Pedagdgica de DEG, visando aumentar
a eficiéncia e visibilidade do setor.

Estéo previstas para os proximos meses como parte
do plano de comunicag¢do do DEG, em fase final de
redacéo.

A Coordenadoria de Provimento Docente procedera
com a indicacdo, em nosso modelo de avaliacdo de
provas de titulos dos certames publicos promovidos
pela Universidade, de experiéncia docente em
educacédo basica como item de avaliacdo. Contudo,
cabe ressaltar que a definicdo do perfil profissional e,
consequentemente, dos itens a serem avaliados nas
diversas modalidades avaliativas e de
responsabilidade de cada unidade.

O DEG tem realizado acdes dessa natureza, a
exemplo dos encontros regulares com coordenadores
de cursos de graduagéo.

Foram realizadas:

- Publicacéo de editais de atualizacdo e aquisicio de
bibliografias basica e complementar para a graduacéo
e pés-graduacdo; - Atualizacdo e publicacdo das
Instrucdes Normativas de doacdo de material
bibliografico e livros eletrbnicos; - Manutencéo e
renovacdo dos contratos de base de dados com
conteddo informacional online; - Criacdo do Setor de
Avaliacdo e Desfazimento e prosseguimento nas
atividades de descarte de obras fisica do acervo; -
Constituicdo de comissé@o e instru¢cdes normativas
sobre a avaliacdo e desfazimento de bens moveis
inserviveis do SiB-UnB, os quais compreendem o0s
livros dos acervos das bibliotecas da UnB;
Elaboragdo das metodologias para a execugdo do
controle patrimonial e inventario do acervo (em
andamento).
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EIXO 2

EIXO 3

EIXO 4

Acompanhamento do desenvolvimento
de instrumento de avaliacdo de
desempenho dos Programas de Poés-
Graduacao (PPG) da UnB, alinhado a
avaliacdo da Capes.

Acompanhamento da situacdo de
regularidade dos estudantes que néo
preencheram o questionario do Enade.

UnB de

Lancamento do Prémio

Jornalismo.

Acompanhamento da aprovacdo do
regimento interno para consolidagcédo da
estrutura organizacional do Sistema de
Bibliotecas da UnB (SiB-UnB).

Acompanhar as politicas de gestdo
implementadas em razao da pandemia.

Em 2020, a fim de auxiliar os programas na
elaboracao de relatérios compativeis a qualidade da
producdo de nossa poés-graduacao, fundamentais
para uma adequada avaliacdo de sua producao
cientifica e papel académico, o Decanato de Pés-
Graduacgéo (DPG) da UnB constituiu uma comissao,
composta por 6 docentes e 2 técnicos, que se dedicou
a andlise de 91 relatorios relativos ao ano de 2019. A
analise dos relatdrios das atividades aconteceu no
decorrer do primeiro semestre de 2020. Em uma
primeira fase, os PPGs apresentaram ao DPG seus
relatérios em fase de preenchimento, que analisou
solidez e coeréncia, em termos quantitativos e
qualitativos. A devolutiva foi feita aos PPGs em tempo
para que eventuais lacunas fossem sanadas, a partir
da discussdo ampliada dentro dos programas. Na
ultima fase de analise, a fim de subsidiar sua
homologacdo pelo Decanato, foram elaborados
pareceres individuais para cada relatorio. Os
pareceres observaram o atendimento aos trés eixos
estabelecidos na nova ficha de avaliagdo da CAPES:
0 programa (estrutura, corpo docente, gestao,
planejamento  estratégico e processos de
autoavaliacdo); a formacéo (adequacéo das teses e
dissertacdes as areas de concentracdo e linhas de
pesquisa, a qualidade da producéo intelectual, o
destino de egressos e o envolvimento do corpo
docente com as atividades de formagéo); e o impacto
na sociedade (carater inovador da producéo
intelectual, impactos sociais e econdmicos do
programa e sua internacionalizacdo e visibilidade).
Além disso, foram considerados os Documentos de
Area na afericdo do cumprimento as metas e
expectativas especificas de cada area do
conhecimento, bem como o Parecer recebido pelo
PPG na ultima avaliagao quadrienal.

Foi designada a atribuicdo de cuidar exclusivamente
do Enade a um servidor do DEG. Estdo sendo
analisadas estratégias para potencializar as a¢des do
setor.

O projeto Prémio UnB de Jornalismo est4 em fase de
avaliacdo pelo GRE quanto aos recursos financeiros
para a sua implementacéo.

A proposta final do Regimento Interno da BCE foi
encaminhada ao Gabinete da Reitoria da UnB em
janeiro de 2020 e esta sob andlise do relator. O
processo retornou para a BCE para que sejam feitas
novas adequacBes na proposta de Regimento
Interno.

O planejamento, acdes e resultados relacionadas ao
enfrentamento a Covid-19 pela UnB foram agrupadas
nos boletins e cartas publicadas pelo COES, que
estéo disponiveis no repositdrio da UnB, no endereco
abaixo:

boletins - http://repositoriocovid19.unb.br/comite-
gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/

Os processos/projetos de pesquisa e extensao €
coordenado pelo Comité de Pesquisa, Inovacéo e
Extensdo de Combate a Covid-19
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EIXO 5

Acompanhamento da definicdo de
prioridades para a construcéo de rotas
acessiveis nos principais locais de
acesso coletvo da comunidade
académica, como a BCE e o RU.
Acompanhamento das reformas
estruturais da BCE.

Acdes para aprimorar 0S Servicos
prestados para conserto e manutencao
de equipamentos e infraestrutura
(hardware, equipamentos e
infraestrutura fisica).

Acompanhar a adequacao dos espacos
coletivos visando minimizar os riscos de
contagio em razdo da pandemia.

A Diretoria do Restaurante Universitario relatou que
nao existe acdo em andamento e/ou resultados ja
obtidos nesse quesito. O RU esteve fechado a partir
de marco, devido a necessidade de distanciamento
social oriunda da pandemia.

BCE - Recebimento da subestacdo de energia da
BCE/UnB em 2019; Reforma das rampas de acesso
a entrada de servico da BCE/UnB, ja concluida;
Acompanhamento da PRC sobre a¢des de melhorias
da  estrutura do prédio da BCE/UnB;
Encaminhamentos feitos pela INFRA/UnB na
conducédo do projeto de reforma da estrutura do
prédio da BCE; Solicitacdo a PRC de reparos no teto
da BCE, visando sanar os problemas de goteira nos
saldes de acervo (em andamento).

- Contratacdo dos servicos de instalacdo e
manutenc¢do dos grupos geradores que possibilitou a
diversas Unidades Académicas, como FS, FM, IB, 1Q
e FCE, a continuidade de suas atividades e pesquisas
cientificas em periodos de chuvas, picos ou
suspenséao de energia;

- Resolugéo dos problemas referentes a reclamacgdes
sobre o mau funcionamento de bebedouros,
purificadores de agua e aparelhos de ar condicionado
com a aquisicdo e/ou contratacdo dos servicos de
manutencao;

- Substituicdo das linhas analégicas por tecnologia IP
(Voip) nas Unidades Dispersas da Universidade;

- Aquisicdo dos Projetores de Multimidia, cabos,
conectores e partes e pegas correlatas visando a
modernizagéo dos Sistemas de Multimidia (de VGA
para HDMI) e sonorizacdo de diversas Unidades
Académicas;

- DefinicBo e implantacdo de um novo modelo de
Gestdo de Manutencdo, que possibilitou o aumento
da capacidade e a melhoria da qualidade dos
atendimentos das requisicbes de manutencdo
vinculados a execugédo dos servigos de refrigeragéo,
CFTV, manutencéo veicular e transportes.

As acles que devem ser tomadas para adequar 0s
espacgos coletivos visando minimizar os riscos de
contagio foram descritas no Guia de Biosseguranca
publicada no link:

Guia de Biosseguranca:
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/Gui
aBiossequrancalnB 2020.pdf

O CCAR - Comité de Coordenacdo de
Acompanhamento das Acfes de Recuperacdo da
UnB, visando ao planejamento e coordenagédo das
atividades relacionadas a retomada gradual das
atividades presenciais, elaborou o documento Plano
Geral de Retomada das Atividades na Universidade
de Brasilia.

Fonte: CPA, 2021.

O processo de autoavaliagédo da UnB consolida-se e fortalece-se a cada ano. A

efetivacdo das propostas de melhorias indicadas pela CPA mostra a importancia
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desse processo para a gestdo da Universidade e a sua acdo de melhoria institucional

académico-administrativa.

4.2 Processo de Autoavaliacéo Institucional

O processo de autoavaliacdo da UnB passa por um momento importante de
reconhecimento e consolidacdo. A demanda pelos dados e informac¢des dos cursos €
crescente, revelando a importancia do dialogo aprofundado com as unidades
académicas sobre o processo de autoavaliacdo. Esse projeto de autoavaliagdo é
realizado de forma articulada pela CPA e pela Diretoria de Avaliagéo e Informagdes
Gerenciais (DAI), vinculada ao Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao
Institucional (DPO). Os produtos do processo de autoavaliacdo institucional séo
multiplos e h& grande esforco para que sejam utilizados como instrumentos de gestéo,
tanto pela administragdo Superior quanto pelas unidades académicas e
administrativas.

A CPA tem quase duas décadas de experiéncia. Historicamente, a UnB
constituiu, em 2002, por meio da Resolugéo da Reitoria n. 024/2002, a Comissé&o
Interna de Avaliacdo Institucional, com o objetivo de apresentar um projeto de
avaliacdo institucional e, em 2004, observando-se as diretrizes previstas, que
regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), foi orientada a constituicdo da Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA), com a finalidade de contribuir para o processo de avaliagdo
institucional, compreendendo tanto a avaliagdo externa quanto a interna.

A CPA, desde entdo, atua com autonomia em relacdo aos Conselhos e demais
orgaos colegiados existentes na Instituicdo. Sua composicéo busca refletir todos os
segmentos da comunidade académica de forma diversificada - 4 docentes, 4 técnicos
administrativos, 2 representantes da Gestdo (incluindo o Diretor de Avaliagao
Institucional), 2 representantes da sociedade civil e 4 representantes discentes (2 de
graduacdo e 2 de pos-graduacao). Para isso, 0 processo de autoavaliacdo da UnB é
pautado na participacdo ativa de sua comunidade académica. Essa participacéo
ocorre ndo somente pela composicdo representativa da CPA, mas também pelo
Programa AvaliaUnB.

O programa AvaliaUnB, instituido em 2017, tem como objetivo realizar visitas
técnicas periodicas as unidades académicas seguindo o ciclo avaliativo do Sinaes.

Essas visitas tém o objetivo de realizar, em cada unidade, discussdes aprofundadas
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sobre o0 processo de autoavaliacdo, apresentando resultados individuais e
institucionais e desenvolvendo conjuntamente estratégias e acfes de melhoria que
respondam aos desafios apontados no processo de autoavaliacdo. A participacao
crescente das unidades académicas nas reunides do AvaliaUnB demonstra a
sensibilizacdo da comunidade académica para a importancia do processo de
avaliacdo. Em 2020, as visitas foram realizadas de forma remota.

Os féruns de autoavaliacdo, cuja sétima edicdo ocorreu de forma virtual em
2020, em decorréncia da pandemia por Covid-19 SARS CoV-2, representam um
importante canal de sinalizacdo de demandas, evidenciando como o processo de
autoavaliacdo se transforma em instrumento eficaz de gestdo e identificacdo das
necessidade institucionais.

Diversas ag0es propostas em planos de melhorias indicados pela CPA ja estédo
em vigéncia, ressaltando a importancia desse processo para a gestao da Universidade
e também como uma acédo de melhoria institucional académico-administrativa. O RAAI
contempla a descricdo dos projetos e dos processos de autoavaliagdo institucional
implantados na UnB, conforme estabelece o PDI, o PPPI, o Plano de Autoavaliagédo
Institucional e o Plano de Melhorias estabelecido no ano anterior ao ano base de
analise (primeiro item do RAAI), identificando as acbGes que foram realizadas
integralmente e as a¢fes propostas pela CPA para o proximo ano, caracterizando-se,
portanto, como acdes decorrentes do processo de autoavaliagcdo. A partir dessas
acOes, demandas como estudos sobre indicadores de cursos foram propostas,
motivando a producéo de documentos e a realizacéo periddica de eventos. Tais dados
sdo reportados no RAAI e divulgados periodicamente em eventos como o Férum
Permanente de Planejamento e Estratégias de Graduacdo, o Simpdsio de Evaséo e
Retencdo e as visitas técnicas do Programa AvaliaUnB. Destaca-se ainda que 0s
Relatérios de Autoavaliacdo estdo disponiveis no site do DPO e da CPA e séo
amplamente divulgados no site da UnB, nos eventos da CPA e nos canais de
comunicacao interna.

Dentre as demandas propostas, destaca-se a necessidade da reestruturacao da
forma de avaliagdo docente solicitada tanto por docentes quanto discentes, o que
motivou a criacdo de uma comissao para reformulacdo do instrumento. A avaliacao
de desempenho didatico docente ganhou atencéo especial e foi objeto de discussao
na Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Considerando as novas ferramentas de

avaliacdo, os relatérios s6 sédo considerados quando um grupo maior que 5 alunos
28



A%L'A UnB 2020-2022 == UnB Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional
Comissao Propria de Avaliacédo

responde as questdes, fato que em algumas situacdes, impossibilita que o relatério
seja gerado para os professores. O Decanato de Ensino de Graduacédo (DEG) tem
trabalhado junto a Camara de Ensino de Graduacéo (CEG) para atualizar o processo
de avaliacdo docente com o intuito de ampliar a participacdo dos estudantes no
processo, melhorando assim a qualidade dos relatérios gerados. Apos o relato de
alguns estudantes, e considerando as discussdes na CPA, algumas questbes
referentes a forma de avaliacdo e a comunicacao foram levantadas, de modo que
como sugestdao de melhoria, propde-se um trabalho conjunto entre a Camara de
Ensino de Graduacédo (CEG), a Secretaria de Comunicacédo (SECOM) e a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo (STI). Por meio desse trabalho em conjunto seria
possivel a estruturagdo de um questionario mais conciso, e contando com a ajuda da
SECOM, os estudantes poderiam compreender a importancia desse instrumento para
a avaliacao, ampliando assim a captura dessas respostas.

Outras demandas sao: a necessidade de capacitacdo para o cargo de chefias
indicada nos instrumentos também para docentes; para isso, foi disponibilizado o
curso de Gestdo Universitaria, ofertado ja por quatro edi¢des anuais, de 2017 a 2020,
na modalidade a distancia pela PROCAP; e a necessidade de um estudo aprofundado
sobre a seguranca na Universidade, resultando no desenvolvimento de um estudo de
vitimizacdo, em parceria com a Secretaria de Seguranca Publica do DF e
consequentemente na criacdo de um Comité Consultivo Permanente para a Gestéao
de Segurancga da UnB, na colocacdo de cameras de seguranga nos campi, na criacao
de corredores de seguranca e no posicionamento estratégico de viaturas em horarios
com a presenca de mais pessoas no campus Darcy. Por fim, vale mencionar que a
andlise e discussdo do processo de avaliacdo externa também foi apropriada pela
comunidade de maneira bem sucedida, trazendo resultados para a UnB, o que deve
contribuir ainda mais para a demanda por informacdes, indicadores e para a estratégia

de debates sobre a avaliacéo.

4.3 Acdes de sensibilizacdo quanto a importancia da avaliagdo institucional

As acOes de sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da
avaliacdo institucional sdo desenvolvidas com diferentes estratégias e caracterizam-

se como o principal desafio para a CPA.
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Forum de Avaliacdo da Universidade de Brasilia

O Forum de Avaliacao da Universidade de Brasilia € realizado anualmente com
o objetivo de proporcionar um ambiente de didlogo sobre as expectativas da
comunidade académica em relacdo ao projeto de autoavaliagdo da UnB por meio da
realizacdo de debates, da apresentacdo de indicadores académicos e da
sensibilizacdo da comunidade quanto a importancia do feedback sobre as acdes e
participagdo nos processos de autoavaliagao.

O VIl Férum de Avaliacdo da UnB foi realizado no dia dois de dezembro de 2020,
no periodo matutino, virtualmente, a partir da plataforma Teams, devido ao momento
de enfrentamento a pandemia da Covid-19. O evento teve como temas: “Estratégias
e recursos desenvolvidos pela UnB para o periodo de pandemia”, “Suporte
administrativo as unidades académicas durante a pandemia”, “Politicas de fomento
para o desenvolvimento do Ensino remoto” e “Estratégias de avaliagcdo da
aprendizagem no contexto do ensino remoto”. Para as palestras, contou-se com a
participacdo dos professores Leticia Lopes Leite, Sérgio Antbnio de Freitas e Thais
Branquinho Oliveira Fragelli.

Essa edicdo contou com 78 participantes. Apos a realizacdo do evento, 0s
participantes receberam por e-mail um formulario eletrénico para avaliacdo do evento
e foram obtidas respostas de 15% dos participantes. Apenas docentes e técnicos
responderam a avaliacdo do Férum, nas proporcdes de 44% e 56%, respectivamente.
A auséncia de respondentes discentes é reflexo da baixa participacdo desse
segmento em todas as edicbes do Férum, apesar das acdes de divulgacdo e
sensibilizagao realizadas.

Quando questionados se o evento atendeu as suas expectativas, 88% dos
respondentes informaram que sim e 12% declararam que parcialmente. Também foi
perguntado por qual meio de divulgacdo os participantes tomaram conhecimento
sobre o forum. O principal canal citado foi o e-mail institucional, por 88% dos
respondentes.

A avaliagao da palestra “Estratégias e recursos desenvolvidos pela UnB para o
periodo de pandemia” (Figura 2) foi positiva — 88% responderam que a palestra foi
boa ou 6tima e nenhum participante a avaliou negativamente. A avaliacdo da palestra
“Suporte administrativo as unidades académicas durante a pandemia” (Figura 3)

também foi positiva — 68% responderam que a palestra foi boa ou 6tima.
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Figura 2 Avalie a palestra “Estratégias e Figura 3 Avalie a palestra “Suporte
recursos desenvolvidos pela UnB para o periodo administrativo as unidades académicas durante a
de pandemia” pandemia”
12% '
mOtima ®Boa = N3o participei m Otima ®=Boa = Regular Ruim = Ndo participei
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

A avaliacdo da palestra “Politicas de fomento para o desenvolvimento do
Ensino Remoto” foi positiva — 68% responderam que a palestra foi boa ou 6tima
(Figura 4). 12% avaliou negativamente e apenas 12% informaram nao terem
participado. A avaliagdo da palestra “Estratégias de avaliagdo da aprendizagem no
contexto do ensino remoto” foi positiva — 88% responderam que a palestra foi boa ou

6tima (Figura 5). 12% avaliou como regular.

Figura 4 Avalie a palestra “Politicas de Figura5 Avalie a palestra “Estratégias
fomento para o desenvolvimento do Ensino de avaliacdo da aprendizagem no
Remoto” contexto do ensino remoto”
12% '
m Otima ®Boa mRegular Ruim = Ndo participei m Otima = Boa = Regular [
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Entre os aspectos positivos destacados pelos participantes estdo a riqueza de

informacdes e opcdes de melhorar o desempenho e a chance de aprimoramento a
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partir de uma perspectiva interna. Ja entre os aspectos a melhorar foram sugeridos
ampliar e diversificar a divulgagdo do forum, prever atividades de troca entre os
participantes e ampliar o envolvimento da comunidade na constru¢ao do forum.
Percebe-se que a comunidade reconhece a importancia de se discutir a
avaliacdo na Universidade e a entende como meio para o aperfeicoamento dos
servicos e para a busca da qualidade na Instituicdo. Os aspectos a aprimorar
concentram-se basicamente na necessidade de maior interacdo entre o0s
participantes do evento.
Finalmente, os temas sugeridos pelos respondentes para o préximo férum
foram:
e explicacdo sobre os numeros da UnB (IGC, CC, CPC, etc);
e explorar mais as ferramentas digitais apresentadas pela Prof® Thais, em
formato de oficina;
e excesso de demandas dos docentes aos discentes e a saude mental em
tempos de pandemia;
e como melhorar a integracao de interesses dos diferentes segmentos da
universidade; e

como tornar cada unidade mais forte em termos de suas comunidades.

Boletim CPA UnB

No ano de 2020, foram publicadas trés edicdes do Boletim CPA, que trazem
informacdes sobre diversos assuntos que permeiam a avaliagado na Universidade e as
principais realizacdes da Comissdo no periodo. A comunidade académica é informada
pelo e-mail institucional sempre que novas versdes sao disponibilizadas no portal
eletrbnico. Todas as edicfes do Boletim estdo disponiveis para consulta no site da
CPA: http://www.cpa.unb.br/

Programa AvaliaunB

O Programa AvaliaUnB tem como objetivo ampliar o contato da CPA com as
unidades académicas da UnB e desenvolver acdes de aproximacdo com a gestdo
académica. Nesta acdo, a CPA, em parceria com a Diretoria de Avaliacdo e
Informagbes Gerenciais (DAI/DPO), realiza visitas previamente planejadas as

Faculdades e Institutos da UnB e apresenta o Relatério de Autoavaliagéo Institucional,
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além de estudos relacionados ao perfil e a trajetéria dos estudantes, resultados da
politica de acompanhamento dos egressos e indicadores académicos, assim como
também resultados dos processos de avaliacdo interna e externa para subsidiar a
construcdo de planos de melhoria.

Em 2020, foram realizados oito Seminarios AvaliaUnB na modalidade remota.
Participaram dos seminarios as seguintes unidades: Faculdade de Ciéncia da
Informacao (FCI), Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Comunicacdo (FAC),
Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestéo de Politicas Publicas
(FACE), Instituto de Ciéncia Politica (IPOL), Instituto de Relac¢des Internacionais
(IREL), Centro de Exceléncia em Turismo (CET) e Instituto de Psicologia (IP).

Apos a realizacdo dos seminarios, a CPA e o DPO, por meio da DAI, langcaram
a Pesquisa de Avaliacdo do Programa AvaliaUnB 2020. A pesquisa foi realizada pela
plataforma questionarios.unb.br. Os dados foram armazenados e tratados pela DAI.
Todos os participantes da edicdo de 2020 puderam acessar os formulérios da
pesquisa por meio de link enviado para o e-mail informado nas listas de presenca de
cada encontro e por processo SEI as unidades, o que resultou em 32 respostas
validas, o que corresponde a 15% do total de participantes do evento, representando
um percentual maior de respostas validas do que em 2019 - 8,27%. Em 2020, a média
de participantes foi de 25 pessoas por reunido, participacdo média maior que a de
2019 (20 participantes por reunido). O evento reuniu o total de 210 participantes nos
encontros virtuais realizados.

Dentre aqueles que responderam a avaliacdo do Programa, 11 pessoas
participaram dos Seminarios, o que representa 34% dos respondentes. Os que nao
participaram alegaram, principalmente, ndo terem tomado conhecimento do evento ou
gue tinham outro compromisso agendado para o horario. Quando perguntados sobre
como ficaram sabendo do Seminario do Programa AvaliaUnB na sua unidade, os
participantes indicaram que o meio de divulgacdo predominante foi o e-malil

institucional (25%), conforme apresentado a seguir.

33



AVAL'A UnB 2020-2022 == UnB Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional
Comissao Propria de Avaliacédo

Figura 6 Como ficou sabendo da visita do Programa AvaliaUnB a sua unidade?

Outros . 8%

Contato pessoal (colegas, amigos,
| -
conhecidos)

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Os participantes da pesquisa indicaram que os pontos fortes do Programa
Avalia UnB sédo a disponibilizacdo de dados sobre os discentes que permitem
conhecer o perfil dos estudantes, a evolugao académica, as possibilidades de outros
estudos e de subsidios sob demanda, o estudo de egressos e a transparéncia. Os
pontos fracos apontados foram dados gerais que ndo permitem analises mais
especificas, baixa participacdo da comunidade e pouca visibilidade do evento e a
fragilidade dos dados, na opinido dos respondentes.

Os respondentes também puderam sugerir temas para as proximas visitas, e
as sugestdes recebidas foram:

e Avaliacdo qualitativa;

e Egressos de Pés-Graduacdo;

e Resultados do Enade; e

e Avaliacdo das condi¢Bes dos espacos fisico das aulas.

A fim de mensurar a aplicabilidade dos temas abordados nos encontros, foi
guestionado aos participantes se, apds a visita, foi planejada ou realizada alguma
discusséo, reunido ou acao com base nas informacdes apresentadas a unidade. Entre
0S que responderam positivamente a pergunta, o mais citado foi a realizacdo de
discussdo sobre os resultados da visita e a solicitacdo ao DPO de maiores

informacgdes sobre a Pos-Graduacao.

Perfil dos Estudantes

O relatério de Perfil dos Estudantes permite estabelecer um quadro geral do

7

momento atual do curso. Ele & elaborado anualmente e disponibilizado no site
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http://avaliacao.unb.br/ na aba Perfil dos Estudantes da se¢édo de Avaliacéo Interna.

Até 2019, esse relatorio era exclusivo para cursos de graduacgéo e, em 2020, a UnB
inovou e iniciou a elaboracdo desse relatério também para os cursos de pos-

graduacéo stricto sensu.

Pesquisa de Egressos

O acompanhamento de egressos representa a oportunidade de mensurar o
impacto de um dos principais produtos oferecidos pela UnB: a formacao universitaria.
Esse processo possibilita & Universidade de Brasilia obter informacdes acerca da
formacao ofertada aos estudantes, avaliar a qualidade dos cursos, formular politicas
institucionais e constatar os resultados do compromisso da UnB com a sociedade, em
termos de empregabilidade no mercado formal.

Por meio de convénio com o antigo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
atual Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia (STRAB/SEPRT/ME), a UnB
tem acesso aos dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS. A partir
dessa base de dados, passou a ser possivel o acesso a diversas informacgdes sobre
a atuacao dos ex-alunos da UnB, ao longo dos anos, no mercado de trabalho formal
brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacéo,
Unidade da Federacédo de atuacdo, dentre outras. Os dados utilizados permitem
identificar apenas 0s egressos que estavam com vinculo formal de trabalho no ano-
base da RAIS.

A pesquisa é feita desde 2013 para a Universidade. Em 2016, passou a ser
realizada para cada curso de graduacao e, em 2020, foi disponibilizada uma versao
para cada curso de graduacéo e pds-graduacao stricto sensu. A pesquisa acompanha
ex-estudantes da UnB que atuam no mercado formal de trabalho e fornece
informacdes, como a localizacao desses egressos, o tipo de vinculo empregaticio que
possuem, a ocupacdo que desempenham de acordo com a Classificacdo Brasileira
de Ocupacoes e a renda média. O objetivo é verificar a colocagdo dessas pessoas no
mercado formal de trabalho e, com isso, fomentar discussdes diversas em cada
unidade académica e curso, sobre, por exemplo, a aderéncia dos resultados ao
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

As pesquisas de egressos da UnB podem ser consultadas diretamente no site

http://avaliacao.unb.br/ na aba Pesquisa de Egressos da sec¢éo Avaliagéo Interna.
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Pesquisa de Indicadores de Fluxo da Educacao Superior da UnB

A evasao e a retencdo nos cursos de Graduacédo constituem um desafio para a
UnB e para as demais Instituicbes de Ensino Superior por todo o Pais. Dessa forma,
€ necessario entender o problema e discuti-lo nas mais variadas instancias, a fim de
que sejam definidas estratégias e politicas para seu enfrentamento.

Desde 2016, o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional
(DPO) realiza a Pesquisa de Indicadores de Fluxo da Educac&o Superior da UnB, que
tem por objetivo apresentar dados sobre o tema e debater estratégias de
aperfeicoamento de resultados académicos de cursos de graduacao, analisando as
estatisticas de permanéncia, retencdo, conclusdo e diversas outras. Sdo feitos
relatorios para cada um dos cursos de graduacao, os quais séo disponibilizados aos
Coordenadores de Curso com o objetivo de subsidiar, primariamente, o debate sobre
as causas e formas de combate a evasao e retencdo, com o0 consequente aumento
da permanéncia e concluséo.

E também realizado simpdsio em parceria com o DEG para apresentacéo e
discusséo dos dados e resultados relativos a evasao e retencdo com Coordenadores
de Cursos, Diretores de Institutos e Faculdades, membros dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) e dos Colegiados de Cursos de Graduacao.

Consulta a Comunidade Académica

A consulta a comunidade académica, de 2020, foi langcada no més de outubro e
concluida em fevereiro de 2021. Essa consulta ganhou ainda mais relevancia dada a
necessidade de avaliar a percepcdo da comunidade no ano repleto de desafios
trazidos pelo distanciamento social devido a pandemia. A consulta foi realizada por

meio da plataforma guestionarios.unb. Os dados foram armazenados em servidor

proprio da Universidade e tratados pela DAI/DPO. Como estratégia de sensibilizacao
para acesso a consulta, foram realizadas diversas acdes a partir das midias
institucionais, o que resultou em 5.346 respostas validas, representando um
decréscimo de 7% em relagéo ao ano anterior.

A CPA considerou satisfatorio o quantitativo de respostas obtido, dadas as
dificuldades que as atividades remotas impdem a divulgacéo e aplicagdo da consulta.

A CPA espera, a partir de agbes como a da Consulta a Comunidade Académica,
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ampliar cada vez mais o envolvimento da comunidade no processo de autoavaliagéo
institucional e assim garantir que a avaliacdo seja um processo Sistémico e
permanente na Instituicdo, que resulte em compreensdo global e integrada da
Universidade sobre a autoavaliacdo e que seja um processo enriquecedor da vida
comunitéria, instaurando-se como instrumento da melhoria de qualidade de todos os
aspectos e areas cientifica, pedagdgica, de politica académica e administrativa.

Do total de respondentes, 3.101 sdo discentes, 1.222 docentes e 1.023 técnico-
administrativos. O aumento de respostas observado entre 0s segmentos docente e
técnico demonstrou maior dificuldade em alcancar e envolver os estudantes no
processo de autoavaliacdo no contexto remoto. Dos discentes respondentes, 88% sao
vinculados a graduacédo e 12% vinculam-se a poés-graduacdo. A distribuicdo dos
respondentes a Consulta a Comunidade Académica que informaram sua unidade de

vinculacéo esta detalhada na Tabela 1, por unidade administrativa e académica.

Tabela 1 Perfil de respondentes da Consulta & Comunidade Académica 2020.
Unidade Discentes Docentes Técnicos Total
Arquivo Central 0 2 16 18
Auditoria 0 3 9 12
Biblioteca Central 0 0 53 53
Centro de Politicas, Direito, Economia e
. o 0 1 0 1
Tecnologias das Comunicacdes
Centro de Desenvolvimento Sustentavel 3 5 1 9
Centro de Ensino a Distancia 0 0 14 14
Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares 0 10 4 14
UnB Cerrado 0 0 2 2
CESPE 0 1 0 1
Centro de Exceléncia em Turismo 98 12 3 113
Centro Internacional de Bioética e Humanidades
0 0 1 1
da UnB
Centro de pesquisa e aplicacdo de bambu e fibras 0 1 3 4
naturais
Centro de Producéo Cultural e Educativa 0 0 8
Centro de Referéncia em Conservacao da Natureza
~ ‘ 0 1 2 3
e Recuperacédo de Areas Degradadas
Decanato de Assuntos Comunitarios 0 2 46 48
Decanato de Administracéo 0 0 48 48
Decanato de Ensino de Graduacéo 0 3 15 18
Decanato de Extenséo 0 0 23 23
Decanato de Gestdo de Pessoas 0 3 58 61
Decanato de Pés-Graduacao 0 0 17 17
Decanato de Pesquisa e Inovacéo 0 2 38 40
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo 0 1 o4 o5

Institucional
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Editora UnB 0 2 13 15
Faculdade de Comunicacédo 33 33 10 76
Contatildade & Gestio de Poliicas Pusiicas 194 61 10 265
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 132 23 9 164
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria 77 46 22 145
Faculdade UnB Ceilandia 170 79 27 276
Faculdade de Ciéncia da Informacao 102 32 11 145
Faculdade de Direito 0 40 15 55
Faculdade de Educacéo 103 48 9 160
Faculdade de Educagéo Fisica 48 22 12 82
Faculdade UnB Gama 221 63 13 297
Faculdade de Medicina 0 23 22 45
Faculdade de Saude 210 103 16 329
Faculdade de Tecnologia 276 66 28 370
Faculdade UnB Planaltina 94 46 17 157
Gabinete da Reitora 0 0 14 14
Hospital Universitario 0 2 15 17
Instituto de Ciéncias Biologicas 149 80 22 251
Instituto de Ciéncias Sociais 125 26 8 159
Instituto de Artes 111 45 15 171
Instituto de Exatas 152 59 17 228
Instituto de Fisica 54 23 10 87
Instituto de Geociéncias 37 28 16 81
Instituto de Humanas 170 64 14 248
Instituto de Letras 168 51 12 231
INFRA 0 0 20 20
Assessoria de Assuntos Internacionais 0 0 10 10
Instituto de Psicologia 71 33 18 122
Instituto de Ciéncia Politica 135 18 5 158
Instituto de Quimica 55 39 12 106
Instituto de Relacdes Internacionais 34 16 1 51
Ouvidoria 0 0 9 9
PCTec 0 1 9 10
Procuradoria Juridica 0 0 3 3
Prefeitura Central 0 2 59 61
Secretaria de Administracdo Académica 0 1 26 27
Secretaria de Comunicacgéo 0 0 12 12
Secretaria de Meio Ambiente 0 0 9 9
Secretaria de Patrim6nio Imobiliario 0 0 2 2
Secretaria de Tecnologia da Informacgéo 0 0 43 43
Vice-Reitoria 0 0 5 5
Outros 79 0 18 97
Total 3101 1222 1023 5346

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.
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Em 2020, o nimero de estudantes que participaram da consulta apresentou um
decréscimo de 25% em relagdo a 2019, mesmo com a ampliacdo do tempo para
responder a pesquisa. Diversos fatores podem estar envolvidos na queda de
participacdo dos estudantes, desde dificuldades para envolver e engajar 0s
estudantes, até dificuldades de infraestrutura como equipamentos ou de acesso a
internet, por exemplo, ja que no campus da UnB, todos os alunos tem acesso gratuito
a internet, mas o mesmo nédo ocorre nas residéncias dos estudantes. Ressalta-se,
entretanto, que a Universidade apoiou os estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica para suprir eventual caréncia desse tipo de infraestrutura, por meio
de editais para equipamentos de informatica (empréstimo, doag¢do ou auxilio
financeiro para aquisicdo) ou aquisicdo de chips de internet. Por outro lado, houve
acréscimo na participacao de técnicos e docentes que responderam a consulta (Figura
7).

Figura 7 Evolucgéo da participagdo de cada segmento na consulta.

\/\

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Com relagéo ao tempo de trabalho na UnB (Tabela 2), entre os técnicos, a maior
concentracdo se da até dez anos (68%). A maior parte dos docentes se encontra na
Universidade entre 5 e 20 anos (54%) . Entre os discentes (Tabela 3), a maior parte
dos que responderam estdo na UnB ha até trés anos (70%). Até 2019, a participacao
de discentes que estao no primeiro ano da UnB vinha crescendo, saindo de 14%, em
2015, para 44%, em 2019. Em 2020, no entanto, essa parcela voltou para a casa de

24%, possivelmente demonstrando a dificuldade de alcancar esses estudantes nesse
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periodo de ensino remoto. Nos demais segmentos, a propor¢do manteve-se estavel.
Dos participantes da consulta, 22% dos docentes e 20% dos técnicos ocupam fungéo

gratificada.

Tabela 2 Tempo de Trabalho na UnB Tabela3  Tempo de Estudo na UnB
Tempo Docentes Técnicos Tempo Discentes
até 3 anos 16% 22% até 1 ano 24%
mais de 3 a 5 anos 10% 18% mais de 1 ano a 2 anos 26%
mais de 5 a 10 anos 22% 28% mais de 2 anos a 3 anos 20%
mais de 10 a 20 anos 32% 18% mais de 3 anos a 4 anos 14%
mais de 20 a 30 anos 14% 6% mais de 4 anos a 5 anos 10%
mais de 30 anos 6% 8% mais de 5 anos 6%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

O grau de conhecimento da CPA melhorou no segmento técnico e discente em
relacdo a 2019, quando 40% dos técnicos e 7% dos discentes afirmaram conhecer a
CPA. Esse ano, 48% dos técnicos e 13% dos discentes afirmaram conhecer a CPA.
O aumento deve ser observado com cautela, mas pode representar o resultado dos
esforcos da CPA em divulgar as atividades de avaliacdo na UnB. Ainda é grande a
parcela de estudantes que declara desconhecer a CPA da UnB (86,8%). Para 2021,
a CPA buscara alternativas de ampliar a divulgacdo de suas atividades entre os

estudantes, por meio de midias sociais ao longo de todo o ano.

Figura 8 Vocé conhece a CPA da UnB?

Discentes Docentes Tecnicos
0,
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Percentual
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ﬂ

Nio  Sim Nio  Sim Nio  Sim
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021
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4.4 Desempenho da Universidade em avaliagdes externas

Em 2020, apesar da previsdo inicial, nenhum dos cursos de graduacdo da
Universidade de Brasilia passou pelo processo de avaliagdo in loco realizada por
comissdes de especialistas do Inep, uma vez que tal etapa dos processos de
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos foi suspensa devido a

pandemia causada pelo Covid-19.

a) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O Enade avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo em
relacdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos,
o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento
da formacéo geral e profissional, e o nivel de atualizacédo dos estudantes com relacao
a realidade brasileira e mundial.

Aplicado pelo Inep desde 2004, o Enade integra o Sinaes, composto também
pela Avaliacdo de cursos de graduacado e pela Avaliacdo institucional. Juntos, eles
formam o tripé avaliativo que permite conhecer a qualidade dos cursos e instituicdes
de educacéo superior brasileiras. Os resultados do Enade, aliados as respostas do
Questionario do Estudante, sdo insumos para o calculo dos Indicadores de Qualidade
da Educagé&o Superior.

A Universidade de Brasilia recebeu, em outubro de 2020, os resultados do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) de 2019. Dos 29 cursos
avaliados, dezoito deles (62%) obtiveram Conceito 4, enquanto dez atingiram o
Conceito 5 e um ficou sem conceito. Em 2019 houve o reinicio do ciclo, ano em que
foram avaliados cursos do ciclo verde (Ano I), e em 2021 ha previsdo de que cursos
do Ano Il e Ano Il realizem o Exame em dezembro, quando sera possivel estabelecer

um comparativo com os ciclos anteriores.

Tabela 4 Cursos da UnB avaliados no Enade em 2019.
UA Curso Turno Habilitacao Enade CPC CC IDD
FAV  Agronomia Diurno Bacharelado 4 4 4 3
FAU  Arquitetura e Urbanismo  Diurno Bacharelado 5 4 - 3
FAU  Arquitetura e Urbanismo  Noturno  Bacharelado 5 4 4 3
FEF  Educagdo Fisica Diurno Bacharelado 4 4 4 3
FS Enfermagem Diurno Bacharelado 4 4 5 3
FCE Enfermagem Diurno Bacharelado 5 4 5 3
FGA  Engenharia aeroespacial  Diurno Bacharelado 4 4 5 3
FT Engenharia Ambiental Diurno Bacharelado 5 4 5 3
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FGA  Engenharia Automotiva Diurno Bacharelado 4 4 4 4
FT Engenharia Civil Diurno Bacharelado 5 4 - 3
IE Engenharia de Diurno Bacharelado 4 4 4 3
Computagéo
FGA Engenharia de Energia Diurno Bacharelado 3 3 4
FT Engenharia de Produgdo Noturno  Bacharelado 5 4 4 3
FT Engenharia de Redes de  Diurno Bacharelado SC SC - -
Comunicacéo
FT Engenharia Elétrica Diurno Bacharelado 4 4 - 3
FGA  Engenharia Eletrénica Diurno Bacharelado 4 4 4 3
FT Engenharia Florestal Diurno Bacharelado 4 3 - 2
FT Engenharia Mecénica Diurno Bacharelado 5 4 - 3
FT Engenharia Mecatronica  Diurno Bacharelado 4 4 4 3
— Controle Automacéo
IQ Engenharia Quimica Diurno Bacharelado 4 4 4 3
FS Farmacia Diurno Bacharelado 5 4 4 3
FS Farmacia Noturno  Bacharelado 4 4 4 3
FCE Farmacia Diurno Bacharelado 4 4 5 3
FCE Fisioterapia Diurno Bacharelado 4 4 5 3
FCE Fonoaudiologia Diurno Bacharelado 4 4 4 3
FM Medicina Diurno Bacharelado 4 4 4 4
FAV  Medicina Veterinaria Diurno Bacharelado 4 4 4 3
FS Nutricdo Diurno Bacharelado 5 4 5 3
FS Odontologia Diurno Bacharelado 5 4 5 3

Fonte: DEG, 2021.

A evolugéo da classificagdo dos cursos da Universidade de Brasilia no Enade

encontra-se na Figura 9.

Figura 9 Quantidade de cursos da UnB avaliados no conceito ENADE, por conceito. Periodo 2010 a
2019.

2019
2018
2017 12 =
2016
2015
2014
2013
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2010
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Fonte: CIG/DAI/DPO, com base ENADE/INEP, 2021.
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b) indice Geral de Cursos da Instituicéo (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) constitui uma média ponderada, a partir da
distribuicdo dos estudantes nos niveis de ensino, que envolve as notas continuas de
CPC dos cursos de graduacao e os conceitos Capes dos cursos de programas de
pos-graduacdo stricto sensu das IES. A metodologia de mensuracdo do indice é
instituida em uma escala de cinco pontos (1-5) e sempre faz referéncia ao ultimo
triénio do ciclo avaliativo do Sinaes.

O indicador utiliza o CPC no ano do calculo e nos dois anos anteriores. Seus
componentes podem ser agrupados em quatro dimensdes: desempenho dos
estudantes, valor agregado pelo processo formativo oferecido pelo curso, corpo
docente e condicBes oferecidas para o desenvolvimento do processo formativo.

Em 19/12/2019, foram divulgados os Indicadores atualizados de Qualidade da
Educacao Superior relativos ao ano de 2018 (Conceito Enade, CPC e IGC). Embora
a UnB tenha reduzido apenas marginalmente seu resultado no IGC continuo em

relacdo ao ano anterior, houve queda IGC faixa 4.

Tabela 5 Evolugéo do IGC 2008-2018.
Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
IGC 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4
(3,89 | (3.86) | (3,91) | (3.88) | (3,88) | (3,94) | (4,05 | (3,97) | (3,95 | (3,96) | (3,94)

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020, com base em Inep/MEC, 2019.

Os indicadores de qualidade da Instituicdo (IGC, CI) e dos cursos (Enade, CPC
e CC) subsidiam a matriz orcamentaria' e fazem parte de sua comunicagdo com a
sociedade. Dada a a importancia desses indicadores académicos, o DPO aprovou,
em 2017, nova proposta de distribuicdo dos recursos da matriz orcamentaria as
unidades académicas, aproximando os critérios de recebimento dos recursos pelas
unidades académicas da UnB aos que que o MEC utiliza. A mudanca teve como base
0S seguintes principios: Autonomia da Unidade Administrativa; Transparéncia,
Equidade; Corresponsabilizacdo na gestdo; Flexibilizacdo; Simplificacdo dos
processos; Priorizacdo interna da utilizagdo dos recursos; e qualidade institucional.

Para essa acgao, a CIG/DAI/DPO tem elaborado relatorios sobre os indicadores de

! A Portaria n° 651, de 24 de julho de 2013, publicada no Diério Oficial da Unido em 26 de julho de 2013, estabelece no ambito do

Ministério da Educacéo a Matriz de Orgamento e de Outros Custeios e Capital — Matriz OCC, também denominada Matriz ANDIFES, como
instrumento de distribui¢do de recursos designados as universidades federais.
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cada unidade, promovendo a reflexdo nas unidades académicas sobre o tema e o

acompanhamento dos insumos que compdem esses indicadores.

¢) Ranking Universitario Folha (RUF)

O RUF foi estabelecido, em 2012, pelo Jornal Folha de S&o Paulo. Sua ultima
edicdo, em 2019, classificou 197 universidades brasileiras, englobando um rol que vai
desde universidades privadas até universidades publicas, passando por
universidades estaduais, federais e privadas sem fim lucrativo. Os critérios utilizados
para a edicdo desse ranking baseiam-se em dados nacionais e internacionais e em
duas pesquisas de opinido realizadas pelo Instituto Datafolha, as quais avaliaram os
seguintes critérios: Pesquisa, Ensino, Mercado de Trabalho, Internacionalizacao e

Inovagéo.

Critérios de Avaliacdao:
A Pesquisa’® tem um peso de 42% na construcdo do RUF. Esses 42% sdo

distribuidos da seguinte maneira: total de publicacdes (7%); total de citacbes (7%);
citacBes por publicacdo (4%); publicacbes por docente (7%); citacbes por docente
(7%); publicacbes em revistas nacionais (3%); recursos recebidos por instituicao (3%);
bolsistas CNPq (2%); e teses (2%).

O Ensino®tem uma participagdo de 32% na formacgéo do RUF. Esses 32% s&o
distribuidos da seguinte maneira: Opinido de docentes do ensino superior (20%);
Professores com doutorado e mestrado (4%); Professores em dedicacéo integral e
parcial (4%); e Nota no Enade (4%).

O Mercado* tem uma participacdo de 18% na formacdo do RUF. Esse valor
considera a opinido de empregadores sobre preferéncias de contratacéo (18%).

A Inovacgdo® participa com 4% do total do RUF. Esses 4% sdo divididos em:

patentes (2%) e parcerias com empresas (2%).

2 Fonte: Web of Science (de 2012 a 2016 para publicagdes e 2017 para citacBes), Capes, CNPq e agéncias federais de fomento (2017),
SciELO (de 2012 a 2016).

3 Fonte: pesquisa Datafolha (2017, 2018 e 2019), Enade (2015, 2016 e 2017), Censos (2017, 2016 e 2015)
4 Fonte: pesquisa Datafolha (2017, 2018 e 2019)
5> Fonte: Web of Science (2012 a 2016) e INPI (2008-2017).
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A Internacionalizacéo® responde por 4% do total do RUF. Esses 4% incluem:
Citacdes internacionais por docente (2%), e Publicacdes em coautoria internacional
(2%).

A UnB participa do RUF desde 2014. Desde entdo, conforme ilustrado nas
figuras 10-12, a UnB vem apresentando resultados sdlidos, com tendéncias de
pequenas melhoras ou estabilidade em quatro dos cinco critérios avaliados. Como
excecdo, sua nota de inovacao sofreu uma queda pontual no ano de 2018, a qual
estabilizou-se depois; consequentemente, essa queda refletiu-se em uma piora no
posicionamento da universidade nesse critério especifico. Por fim, verifica-se uma

melhora do posicionamento da UnB no critério de “Posicdo em Pesquisa.

Figura 10 Colocagéo da UnB no RUF por area de classificacdo - Periodo 2014 a 2019.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
4
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10 1 10 1
u 1 13
12 14 Py a
14 B
1 15 15
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22 22 22
24 >
24
25
==@==Posi¢cdo em Ensino Posigdo em Pesquisa Posicéo em Mercado
Posicdo em Inovacdo === Posi¢do em Internacionalizacéo

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

8 Fonte: Web of Science (de 2012 a 2016 para publicacdes e 2017 para citacdes).
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Figura 11 Nota da UnB no RUF por area de Classificacdo — Periodo 2014 a 2019.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

Em conclusédo, esses dados especificos corroboram a caracteristica geral da
participacdo da Universidade de Brasilia no Ranking Universitario Folha. A Figura
abaixo demonstra a manutencdo da UnB em oitavo lugar entre as universidades
federais e, desde 2015, em nono lugar entre as universidades brasileiras. Sua nota

geral seguiu tendéncia de estabilidade.

Figura 12 Posicao final da UnB no RUF — Periodo 2014 a 2019.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
3 8 8 8 3 8
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=~=o==ranking entre Nacionais - ranking entre Federais

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.
d) Guia da Faculdade

A Editora Abril, em sua 292 edicdo, premia as melhores entidades de ensino

superior do pais por meio do Guia da Faculdade. A pesquisa classifica 0s cursos em

sem notas, sem estrelas, bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5

estrelas), com base na avaliagéo de professores e coordenadores de cursos.
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Os critérios de analise da avaliacdo consideram 0s seguintes aspectos:
avaliacdo de dados cadastrais da Instituicao e instalacdes; titulacdo dos professores
mestres e doutores, instalacoes fisicas, desenvolvimento de pesquisas académicas;
pareceres de especialistas nas areas avaliadas; consultoria de empresas
independentes de auditoria e de avaliacdo de técnicas de pesquisa.

Na edicéo atual do Guia, dos 87 cursos de graduacéo da UnB analisados, foram
estreladas: sete com cinco estrelas; 38 com quatro estrelas; 24 cursos com trés
estrelas; nove sem estrelas e nove ndo tiveram nota. Ainda, 18 cursos nao foram
avaliados por ndo cumprirem os critérios desse ranking. Entre as Universidades
publicas, a UnB ocupa a 52 posi¢ao (72 em 2016), atras somente da Universidade de
Séo Paulo (USP), Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA). A evolucdo da UnB

esta representada na Figura 13.

Figura 13 Classificagé@o dos cursos da UnB no Ranking Guia da Faculdade — Periodo 2015 a
2019.
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2015

M 5 estrelas M 4 estrelas 1 3 estrelas 0 estrelas B Sem nota

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021
e) Quacquarelli Symonds Ranking (QS) University Rankings

Publicado anualmente, o Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS-
World) foi criado para ajudar potenciais estudantes a fazerem comparacdes das
universidades lideres em todo o mundo. Desde que os rankings foram desenvolvidos
pela primeira vez, em 2004, expandiram-se para classificar mais de 1000
universidades, com mais de 5.500 avaliadas em sua ultima verséo. As 400 melhores
universidades séo classificadas individualmente, e as demais séo classificadas em
grupos — comecando de 401-410, até 801-1000. A metodologia utiliza seis critérios
para quantificar o desempenho das universidades.
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o Reputacao académica: com peso 40% - pesquisa académica conduzida

pelo proprio QS;

o Reputacdo com empregadores: com peso 10% - pesquisa com

empregadores conduzida pelo préprio QS;

o Proporcéo de docentes por aluno: com peso 20% - divisdo simples do

total de docentes pelo total de alunos da instituicéo;

o Citagdes por docente: com peso 20% - utiliza a base de dados Scopus

para calcular a relacdo entre o numero total de citagbes da instituicdo, nos

altimos cinco anos, e o total de docentes;

o Proporcéo de docentes internacionais: com peso 5% - divisdo simples

entre o numero de docentes internacionais pelo nimero total de docentes da

instituicdo; e

. Proporcgéo de estudantes internacionais: com peso 5% - divisdo simples

entre o nimero de alunos internacionais pelo ndmero total de alunos da

instituicao.

Na ultima avaliacdo (2021), a UnB continua como a universidade mais bem
avaliada do Centro-Oeste e manteve sua posicdo entre as 801-1000 melhores do
mundo. Por decisdo da prépria consultoria QS, apenas as primeiras 500 universidades
tém seus indicadores divulgados, o que limita bastante a andlise, com base em dados,

da evolucéo da universidade.

Figura 14 Evolucéo da classificacdo da UnB no QS — World Ranking.

2018 2019 2020 2021

63l 751 801 801

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021

Conforme pode ser verificado na Figura 15, a UnB avangou, no cenario nacional,
estando, agora, na 102 colocacdo, apds dois anos em que enfrentou uma queda
temporaria de posicao. Ja dentre as universidades federais, a UnB voltou a 52 posicao.
Além disso, diversas Instituicbes Federais de Ensino Superior Brasileiras, que antes
conseguiam se classificar, ndo mais conseguem. Destaca-se que, ao longo dos anos,
tem havido consideravel ampliagdo no quantitativo de instituicbes para participam no

ranking, quer internacionais, quer nacionais.
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Figura 15 Evolucéo das IFES Brasileiras no QS — World Ranking.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

f) Ranking Quacquarelli Symonds América Latina (QS-Latin)

O ranking regional QS-Latin reproduz a metodologia do QS-World, mantendo
seus indicadores chaves; contudo considera uma calibragem das métricas para a
realidade regional. Desse modo, o QS-Latin utiliza os seguintes critérios para
classificar as universidades: Reputagdo Académica (30%); Reputacdo Empregaticia
(20%); Razao Estudante por Faculdade (10%); Professores com PhD (10%); Rede
Internacional de Pesquisa (10%); CitagOes por Artigo (10%); Artigo por Faculdade
(5%) e Impacto Digital (5%)’.

7 Academic Reputation; Employer Reputation; Faculty to Student Ratio; Staff with PhD; International
Research Network; Citations per Paper; Paper per Faculty e Web impact.
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Figura16 Evolucdo da UnB no QS — Latin.

49,1
33,39
29,6
4 24,96
27 25,87
2018 2019 2020 2021
=== Rede de pesquisa internacional === |mpacto digital
Professores com PHD === Artigos por faculdade
==@== Citaghes por artigo ==@== Estudantes das Faculdades
==@==Reputacdo Empregaticia ==@==Reputacdo académica

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

A Universidade de Brasilia oscilou no ranking regional, entre 2018 a 2021, da
182 posigéo, naquele primeiro ano, para a 292, neste ultimo. Entre as universidades
brasileiras, a UnB saiu da 82 posicdo, em 2018, para a 102, em 2021. Por fim, entre
as universidades federais, a Universidade de Brasilia saiu da 42 posicdo, em 2018,
para a 62 colocacdo, em 2021. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem havido
consideravel ampliacdo no quantitativo de instituicdes para participam no ranking,

guer internacionais, quer nacionais.

Figura 17 Evolucéo da classificacdo da UnB no QS — Latin.
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29
M2018 W2019 W2020 2021
Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.
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g) Ranking Quacquarelli Symonds BRICS (QS-BRICS)

O ranking regional QS-BRICS reproduz a metodologia do QS-World, mantendo
seus indicadores-chave; contudo considera uma calibragem das métricas para esse
grupo de economias emergentes. Desse modo, o QS-BRICS utiliza os seguintes
critérios, para classificar as universidades: Reputacdo Académica (30%); Reputacéo
Empregaticia (20%); Razdo Estudante por Faculdade (10%); Professores com PhD
(10%); Rede Internacional de Pesquisa (10%); Citacdes por Artigo (10%); Artigo por
Faculdade (5%) e Impacto Digital (5%).

Conforme Figura 18, a Universidade de Brasilia oscilou no ranking QS-BRICS,
entre 2014 a 2019, da 482 posicao, naquele primeiro ano, para a 702, neste ultimo.
Entre as universidades brasileiras, a UnB manteve, com oscilacéo, a 112, posic¢ao. Por
fim, entre as universidades federais, também com oscilagdo, a Universidade de
Brasilia manteve-se na 62 posicdo. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem havido
consideravel ampliacdo no quantitativo de instituicdes para participam no ranking,

quer internacionais, quer nacionais.

Figura 18 Classificagdo da UnB no QS — Brics.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

h) Times Higher Education (THE) University Rankings

O THE teve inicio em 2004, passando por melhorias e aperfeicoamentos no
decorrer dos anos. Seu principal produto, o Ranking Mundial (THE — World), englobou,
em sua ultima versdo (2020), mais de 1.500 universidades ao redor do mundo. Esse

ranking avalia as universidades por meio de 13 indicadores de desempenho, divididos
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em cinco grandes areas: Teaching; Research; Citations; International outlook; e

Industry Incomeg:
. Teaching representa o ambiente de aprendizado. O ranking THE-World
avalia o ambiente de aprendizado da universidade, com um peso de 30% sobre
a nota final do ranking, dividido nas seguintes subcategorias: reputation survey
(15%); staff-to-student ratio (4,5%); doctorate-to-bachelor’s rate (2,25%);
doctorate’s awarded to academic staff rate (6,0%); institutional income (2,25%).
. Research representa a pesquisa da universidade. O ranking THE-World
avalia o aspecto de pesquisa em volume, renda e reputacdo, com um peso de
30% sobre a nota final do ranking, dividido nas seguintes subcategorias:
Reputation Survey (18%); Research Income (6%); e Research Productivity (6%).
. Citation representa a influéncia da pesquisa da universidade. No THE-
World, esse critério ndo possui subcategoria e tem um peso de 30% da nota final.
. International Outlook representa o nivel de internacionalizacdo da
universidade. No ranking THE-World, esse critério exerce um peso de 7,5%
sobre a nota final, dividido nas seguintes categorias: Proportion of international
students (2,5%); Proportion of international staff (2,5%); e International
collaboration (2,5%).
. Industry Income representa a transferéncia de conhecimento da
universidade. No THE-World, esse critério ndo possui subcategoria e representa

2,5% da nota final.

Na edicdo de 2021° a UnB manteve a posi¢do dos anos anteriores (801-1000).
Entre as universidades brasileiras que aparecem no estudo, a UnB figura na oitava
(8?) posicao, atras da USP, UNICAMP, UFMG, UFRGS, UFSC, UFS e PUC-RIo. Entre
as universidades federais, a UnB ficou em 7° lugar. A UnB demonstrou melhora em
todos os indices considerados. Em 2021, a UnB alcancou 39,4 pontos em citacdes,
32,1 em internacionalizacdo, 14,8 em pesquisa, 26,7 em ensino e 41,3 em renda

proveniente da industria. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem havido consideravel

8 Ensino; Pesquisa; Citacdes; Nivel de Internacionalizac3o; e Renda da IndUstria.
° Nota metodoldgica: o indicador Overall do THE-World apresenta dados individuais apenas para os 100
primeiros colocados. Desse modo, reproduziu-se a metodologia de modo a calcular a nota final calculada da UnB.
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ampliagdo no quantitativo de instituicbes para participam no ranking, quer

internacionais, quer nacionais.

Figura 19 Evolucéo dos indicadores da UnB no THE World Ranking.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.
I)Times Higher Education Emerging Economies Ranking (THE-EE)

O ranking Times Higher Education Emerging Economies utiliza os mesmos
dados do THE-World, com ajustes nos pesos. Participam apenas paises classificados
como “emergente avangado”, “emergente secundario” ou “fronteirico”. A UnB passou
a integrar esse ranking a partir de 2018, ano em que foi classificada entre 201 — 250
melhores universidades. Essa posicdo foi mantida desde entdo. A UnB subiu de
posicao desde 2018, tanto em relacéo as universidades nacionais quanto em relacéo
as universidades federais. Entre aquelas, subiu-se da 132 para a 102 posicédo e, entre
estas, de 82 para 62. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem havido consideravel
ampliacdo no quantitativo de instituicbes para participam no ranking, quer

internacionais, quer nacionais.

j)Times Higher Education Latin America Ranking (THE — Latin)

O ranking Times Higher Education Latin America (THE — Latin) utiliza os
mesmos indicadores, mas com ponderacdes distintas. A UnB passou a integrar esse

ranking em 2017 e, desde entdo, vem melhorando, anualmente, sua classificacdo. Em
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média, subiu-se pouco mais de uma posi¢ao por ano, sendo classificada em 19°, em
2017, alcancando, em 2020, a 142 posicao. Destaca-se que, ao longo dos anos, tem
havido consideravel ampliacdo no quantitativo de instituicbes para participam no

ranking, quer internacionais, quer nacionais.

k) Times Higher Education Golden Age Ranking (THE — GA)

Iniciado em 2018, o ranking Times Higher Education Golden Age (THE — GA)
classifica 280 universidades que tém entre 50 a 80 anos de idades. Essa classificacdo
utiliza os mesmos indicadores do THE-World, mas com ponderagdes distintas. A UnB
manteve sua classificagdo, mantendo-se na faixa entre 151 e 200 primeiros coletados.
Mais especificamente, a UnB classificou-se em 166° no ano de 2019. Destaca-se que,
ao longo dos anos, tem havido consideravel ampliagcdo no quantitativo de instituicbes

para participam no ranking, quer internacionais, quer nacionais.

I) Times Higher Education Subject Ranking (THE — Subject)

Iniciado em 2019, o ranking Times Higher Education Subject (THE — Subject),
classifica as universidades mundiais por area de estudo. Essa classificacéo utiliza os
mesmos indicadores do ranking THE-World. Nas proximas paginas deste documento
serdo trazidas, para cada area, a classificacdo da UnB entre as universidades
mundiais, nacionais e federais.

Na area de artes e de humanidades, nos ultimos trés anos do ranking, a UnB
classificou-se na faixa 400-500. Em relacdo as universidades brasileiras, a
Universidade de Brasilia oscilou entre 62 e a 72 posi¢cdo. Nas universidades federais,
a UnB ficou entre a 42 e a 52 colocacédo. Ja na area de Negocios e Economia, nos
altimos trés anos do ranking, a UnB melhorou sua classificacdo subindo de 600+, em
2019, para 500+ em 2020 e 2021. Em relagdo as universidades brasileiras a
Universidade de Brasilia a UnB oscilou, entre 72, 112 e 92 posicdo. Finalmente, entre
as universidades federais, a UnB saiu da 32 colocacdo em 2019, e estabilizou-se na
62 posicao, desde 2020. Na area de Clinica e Saude, nos ultimos trés anos do ranking,
a UnB manteve-se entre 3012 a 4002 Em relacdo as universidades brasileiras a
Universidade de Brasilia classificou-se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, entre
8?2, 52 e 82 posicdo. Finalmente, entre as universidades federais, a UnB classificou-se,

em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, na 62, na 32 e na 62 posi¢ao.
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Figura20 Evolucdo dos indicadores da UnB no THE Subject — Artes e Humanidades.
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Figura21 Evolucdo dos indicadores da UnB no THE Subject — Administracdo e Economia.
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Figura 22 Evolucao dos indicadores da UnB no THE Subject — Clinica e Saude.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

Na area de Ciéncias da Computacédo, nos ultimos trés anos do ranking, a UnB
manteve-se na posicdo 601* em 2019 e 2020. Com o aumento de universidades
participantes, a UnB classificou-se na posicdo 801*. Em relacdo as universidades
brasileiras, a Universidade de Brasilia classificou-se, em 2019, 2020 e 2021,
respectivamente, entre 192, 212 e 242 posicao. Finalmente, entre as universidades
federais, a UnB classificou-se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, na 132, na
142 e na 172 posicao.

Na area de Educacéo, nos ultimos trés anos do ranking, a UnB manteve-se na
posicdo 401* em 2019, subindo para a faixa 301-400 em 2019 e 2020. Em relagéo as
universidades brasileiras, a Universidade de Brasilia classificou-se, em 2019, 2020 e
2021, respectivamente, entre 92, 102 e 22 posicdo. Finalmente, entre as universidades
federais, a UnB classificou-se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, na 62, na 72
e na 12 posigao.
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Figura 23 Evolucao dos indicadores da UnB no THE Subject — Ciéncias da Computacéo.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

Figura 24 Evolucao dos indicadores da UnB no THE Subject — Educacgéo.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

Na area de Engenharia, nos ultimos trés anos do ranking, a UnB manteve-se na
posicdo 801* em 2019 e 2020, e 801-1000 em 2020. Em relacdo as universidades
brasileiras, a Universidade de Brasilia classificou-se, em 2019, 2020 e 2021,

respectivamente, entre 192, 222 e 222 posicdo. Finalmente, entre as universidades
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federais, a UnB classificou-se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, na 152, na
152 e na 162 posicdo. Ja na area de Ciéncias Sociais, nos ultimos trés anos do ranking,
a UnB manteve-se na faixa 501-600. Em relacdo as universidades brasileiras, a
Universidade de Brasilia classificou-se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, entre
82, 62 e 82 posicdo. Finalmente, entre as universidades federais, a UnB classificou-se,
em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, na 52, na 32 e na 52 posicéo.

Figura 25 Evolugéo dos indicadores da UnB no THE Subject — Engenharia.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.
Figura 26 Evolucao dos indicadores da UnB no THE Subject — Ciéncias Sociais.
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Na area de Ciéncias da Vida, nos ultimos trés anos do ranking, a UnB manteve-
se, em 2019 e 2020, na 801*, e 801-1000 em 2021. Em relacdo as universidades
brasileiras, a Universidade de Brasilia classificou-se, em 2019, 2020 e 2021,
respectivamente, entre 132, 132 e 152 posicdo. Finalmente, entre as universidades
federais, a UnB classificou-se, em 2019 e 2020, na 92 posi¢ao, em 2021, na 102
posicao.

Figura 27 Evolucéo dos indicadores da UnB no THE Subject — Ciéncias da Vida.
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Na area de Ciéncias da Natureza, nos ultimos trés anos do ranking, a UnB,
manteve-se na mesma classificacdo: posicdo 801", em 2019 e 2020, e 1000*, em
2021. Em relacdo as universidades brasileiras, a Universidade de Brasilia classificou-
se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, em 202, 172 e 262 posi¢ao. Finalmente,
entre as universidades federais, a UnB classificou-se, em 2019, 2020 e 2021,

respectivamente, na 152, na 132 e na 202 posic¢éao.
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Figura 28 Evolucao dos indicadores da UnB no THE Subject — Ciéncias da Natureza.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021.

Na area de Psicologia, nos ultimos anos do ranking, a UnB, em 2019, classificou-
se em 401*. Subindo, em 2020, para 3012 a 400? e, em 2021, oscilou para 4012 a
5002. Em relacdo as universidades brasileiras, a Universidade de Brasilia classificou-
se, em 2019, 2020 e 2021, respectivamente, entre 3%, 52 e 62 posi¢cdo. Finalmente,
entre as universidades federais, a UnB classificou-se, em 2019, 2020 e 2021,

respectivamente, na 22, na 42 e na 52 posicéo.

Figura29 Evolucdo dos indicadores da UnB no THE Subject — Psicologia.
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m) Center for World University Ranking (CWUR)

O CWUR surgiu em 2012, com o objetivo de classificar as melhores
universidades do mundo. Em 2020, foram avaliadas mais de 20.000 universidades
mundiais. Entre essas, 57 eram brasileiras, dentre as quais 40 universidades federais.
Os indicadores adotados sao:

o Qualidade da educacdo: com peso 25%, mensurada pelo ndamero

proporcional de estudantes que ganharam grandes distingdes académicas;

o Empregabilidade discente: com peso 25%, mensurada pelo numero

proporcional de estudantes que tiveram posi¢cdes executivas de destaque nas

maiores empresas mundiais;

o Qualidade docente: com peso 10%, mensurada pelo nimero de docentes

gue ganharam grandes distingbes académicas;

. Desempenho em pesquisa: mensurado por quatro indicadores:

Produtividade - 10%, medida pelo numero total de publicacdes; Publicacdes de

alta qualidade - 10%, medida pelo numero de publicacées nos melhores periédicos;

Influéncia - 10%, medida pelo nimero de publica¢cdes em periddicos altamente

influentes; Citacdes -10%, medida pelo nimero de publica¢des altamente

citadas.

A UnB apareceu no ranking CWUR a partir de 2014, na 894° posi¢cdo mundial.
Em sua dltima versdao, em 2020, a universidade subiu para a 8452 colocacdo. A

evolucdo completa esta na tabela abaixo.

Tabela 6 Evolucao do posicionamento da UnB nos Critérios de Avaliacdo do CWUR.
Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Posi¢cdo mundial 894 920 913 973 737 824 845
Posicéo entre as Federais 6 7 7 10 7 7 7
Posicéo Nacional 10 11 11 14 11 12 14
Qualidade da educacéo 355 367 378 383 - - -
Empregabilidade discente 450 367 413 442 921 845 924
Qualidade docente 210 218 235 240 - - -
Desempenho em pequisa - - - - 561 787 806
Publicacdes de alta - - - - 799 - -
qualidade

Publicacdes 785 807 791 787 - - -
Influéncia 777 688 685 657 - - -
Citacdes 800 812 664 709 680 - -
Impacto amplo 897 921 907 967 898 - -
Patentes 737 871 856 862 - - -

Fonte: CIG/DAI/DPO.
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No cenério nacional, a UnB saiu da 102 posicdo, em 2014, para a 142, em 2020,

conforme pode ser visto na Figura 30, que traz as quinze primeiras universidades

brasileiras. Entre as instituicbes federais de ensino superior, em 2014 a UnB esteve

na 62 posicao e esta, ha trés anos, na 72 posicao (Figura 31).

Figura 30 Evolucéo das Universidades Brasileiras no CWUR.
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Fonte: CIG/DAI/DPO, 2021 com base em cwur.org.

Figura 31 Evolucéo das Universidades Federais no CWUR.
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n) Academic Ranking of World University (ARWU) Shanghai Ranking

O ARWU, popularmente conhecido no Brasil como Ranking de Xangai, € um
ranking baseado em uma metodologia desenvolvida e publicada pela agéncia
independente de consultoria Shangai Ranking. Esse ranking foi iniciado em 2003 e
classificou a Universidade de Brasilia a partir de 2017. O Ranking Xangai é baseado
em seis critérios:

e Alumni: 10% - quantidade de alunos laureados com o prémio nobel ou

medalhas Fields.

eAward: 20% - quantidade de docentes laureados com prémios Nobel ou

medalhas Fields.

¢ HiCi (Highly Cited Reaserchers): 20% - quantidade de docentes com elevadas

citacoes.

¢ N&S (Nature & Science): 20% - quantidade de publicacdes na revista Nature &

Science.

¢ PUB (Publication): 20% - quantidade de artigos indexados Science Citation

Index-expanded e quantidade de artigos indexados no Social Science Citation

Index.

¢PCP: 10% - desempenho académico percapita da instituicao.

A evolucéo dos indicadores da Universidade de Brasilial® no Ranking Xangai
esta apresentada na Figura 32. A Universidade de Brasilia manteve-se na 701-8002
posicdo, sendo que em 2018 a classificacdo foi faixa 601-700. Entre as universidades
brasileiras, a UnB classificou-se, entre 2017 e 2020, respectivamente, nas seguintes
colocacbes: 92, 83 112 e 82 Entre as federais, nesse mesmo periodo, a UnB

classificou-se em: 82, 72, 102 e 72 colocagdes (Figura 33).

10 A UnB n3o pontuou no quesito HiCi, Alumni e Award
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Figura 32 Evolucédo da UnB nos indicadores que formam o Ranking Xangai.
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Figura 33 Classificagdo da UnB entre as Universidades nacionais e federais no Ranking Xangai.
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Fonte: CIG/DAI/DPO.
0) University Ranking of Academic Performance (URAP)!!

O ranking URAP foi iniciado em 2018. O URAP reuniu dados de cerca de 3.000
Institutos de Ensino Superior (HEI) em um esforgo para classificar essas organizacdes
pelo seu desempenho académico. Esse sistema de classificacdo € baseado em dados
objetivos obtidos a partir de fontes abertas confiaveis. O sistema classifica as

universidades de acordo com varios critérios:

11 https://www.urapcenter.org/
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o Article (21%): medida da produtividade cientifica que inclui artigos
publicados em revistas listadas no primeiro, segundo e terceiro quartis em
termos do Fator de Impacto de Revista.

o Citation (21%): medida de impacto da pesquisa, pontuada de acordo com
0 numero total de citacdes recebidas em 2015-2019 para os artigos publicados
em 2015-2019 em periddicos que estdo listados no primeiro, segundo e terceiro
quartis em termos do Fator de Impacto Diario.

o Total Document (10%): medida de sustentabilidade e continuidade da
produtividade cientifica e apresentada pela contagem total de documentos que
abrange toda a producdo académica das instituicbes, incluindo artigos de
conferéncia, revisdes, cartas, discussoes, roteiros, além de artigos de revistas
publicados durante o periodo 2015-2019.

o Article Impact!? — AIT (18%): medida de produtividade cientifica ajustada
pela razdo da Citacdo por Publicacdo (CPP) da instituicdo ao CPP mundial em
23 areas de temas diversos. A proporcdo do CPP da instituicdo e do CPP
mundial indica se a instituicdo esta tendo desempenho acima ou abaixo da média
mundial nesse campo.

o Citation Impact®® — CIT (15%): medida de impacto de pesquisa corrigida
pelo CPP normalizado da instituicdo em relagdo ao CPP mundial em 23 areas.
A proporcao do CPP da instituicdo e do CPP mundial indica se a instituicdo esta
tendo desempenho acima ou abaixo da média mundial nesse campo.

o International Collaboration (15%): medida de aceitacdo global de uma
universidade. Os dados de colaboracdo internacional, que se baseiam no
namero total de artigos publicados em colaboracdo com universidades

estrangeiras, sdo obtidos do InCites para os anos 2015-2019.

A Universidade de Brasilia melhorou sua colocag¢do no ranking URAP, entre
2018 e 2020, alcancando, respectivamente, a 6792, 6802 e 6312 posi¢cdo. Entre as
universidades brasileiras, a UnB classificou-se, entre 2018 e 2020, respectivamente,
nas seguintes colocagdes: 112, 112, 102, Entre as federais, nesse mesmo periodo, a

UnB classificou-se em: 72, 82 e 72 colocagfes. A evolucao da Universidade de Brasilia

12 yer metodologia completa: https://www.urapcenter.org/Methodology
13 lbidem
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nos indicadores que formam o ranking URAP € apresentada na Figura 35. Ja a
evolucdo da UnB nos critérios desse ranking é exibida na Figura 36.

Figura 34 Evolucdo da Colocagéo da UnB no URAP.
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Figura 35 Evolucdo da Colocagéo da UnB no URAP entre as universidades nacionais e federais.
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Figura 36 Evolucdo da UnB nos critérios de Avaliagao do URAP.
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5. EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitulo trata da missdo, do plano de desenvolvimento institucional e da
responsabilidade social da Universidade de Brasilia e também é aprofundado este ano
pela CPA. A secdo tem como intuito verificar a coeréncia entre a misséo institucional

e as acoes vinculadas aos objetivos e metas estabelecidos no PDI.

5.1 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
:r-‘::;)d-vm

bt Hamabe | Desde o Plano Orientador da UnB de 1962, os PDI da
' Universidade demonstram o seu comprometimento com a
arte e cultura e exceléncia académica, cientifica e
tecnoldgica, com valores éticos e responsabilidade social. O
PDI vigente, que corresponde ao periodo de 2018 a 2022, é
ainda mais enfatico ao enunciar na missdo da UnB o objetivo

de ser uma Universidade inclusiva, em que a formacédo e

qualificacdo séo voltadas para a busca de solu¢cdes democraticas na sociedade, por
meio do comprometimento com as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e
extenséo.

Toda a estrutura para elaboracéo, avaliacdo e monitoramento do Planejamento
da UnB atende as necessidades institucionais, bem como estd amparada nos
normativos legais que estabelecem a obrigatoriedade de as IFES apresentarem seus
planos de desenvolvimento institucionais. Além disso, o processo de elaboracdo do
PDI € um processo aberto a todos os membros da comunidade académica e visa a
construcdo de objetivos, metas e estratégias com a participacdo de todos. Ao final do
processo de elaboracdo do Planejamento Institucional, o documento é submetido a
escrutinio da comunidade universitaria e sociedade civil, por meio de consulta publica.
As contribui¢cdes recebidas sédo analisadas e a versao final do PDI é aprovada em

orgao colegiado superior.

5.2 Desenvolvimento Institucional — Realiza¢des

Em 2020, mesmo em um contexto de grandes desafios decorrentes da
pandemia da Covid-19, a UnB empreendeu esfor¢cos para o desenvolvimento de

acOes institucionais sustentadas por planejamento estruturado para atividades
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administrativas e académicas remotas, relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo, a inovacdo e a gestdo e para 0 planejamento e preparagdo para uma
retomada gradual da presencialidade, quando for possivel do ponto de vista sanitario.

Desde o surgimento dos primeiros casos de Covid-19 no mundo, a Sala de
Situacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade de Brasilia (FS/UnB)
ja realizava o monitoramento da doenca, contribuindo para a elabora¢ao de um Plano
de Contingéncia da UnB, ja em fevereiro de 2020, contendo informacdes e orientacdes
para toda a comunidade universitaria.

Em decorréncia do avango da pandemia no Brasil e do aumento do niumero de
casos no Distrito Federal, as atividades académicas e administrativas presenciais da
UnB foram suspensas em marco de 2020. Do ponto de vista administrativo, as
atividades permaneceram as ser executadas de forma remota, sendo mantidas de
forma presencial as atividades essenciais. A Universidade deu inicio ao planejamento
e a implementacao de ac¢des para dar continuidade as suas atividades académicas de
forma remota e para estruturar a retomada gradual das atividades presenciais, quando
possivel, garantida a preservacao da integridade fisica e mental de toda a comunidade
universitaria.

As orientagcdes e recomendacdes para as atividades remotas vieram da
Administracdo Superior da Universidade de Brasilia e de decisdes colegiadas no
ambito do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em consonancia com a
avaliacdo sistematica e criteriosa do cenario epidemiolégico, realizada por
especialistas integrantes de Comité Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-19
(Coes/UnB), e em conformidade com o Plano Geral de Retomada das Atividades na
UnB, elaborado pelo Comité de Coordenacdo e Acompanhamento das Ac¢des de
Recuperacdo (CCAR/UnB).

Tendo em vista a missdo e 0s objetivos institucionais previstos no PDI 2018-
2022, assegurando condi¢cdes adequadas de saude e seguranca para toda a
comunidade universitaria, destaca-se a elaboracdo e a implementacdo do Plano de

Contingéncia em Salde do Covid-19 para a Universidade de Brasilia (UnB)

(Coes/UnB); do Guia de recomendacfes de biosseguranca, prevencao e controle da
Covid-19 na UnB (Coes/UnB); e do Plano Geral de Retomada das Atividades na
Universidade de Brasilia (CCAR/UnB).
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No ambito da pesquisa cientifica qualificada, da inovacdo, da extenséo e dos
servicos tecnolédgicos para enfrentamento da Covid-19, a Universidade de Brasilia
atuou de forma integrada a sociedade e as demais organizacfes voltadas para a
prevencdo e combate da pandemia. Com essa finalidade, foi criado o Comité de
Pesquisa, Inovacdo e Extensdo de Combate a Covid-19 (COPEI/UnB) e foram
desenvolvidos inumeros projetos em diversas areas do conhecimento pelos
pesquisadores e estudantes da UnB, apoiados por meio de parcerias e acdes
colaborativas e também com recursos da Universidade. O portfélio de projetos
desenvolvidos, assim como as normas, diretrizes, orientacdes, recomendacdes e
ac0es institucionais sao de amplo acesso a toda a comunidade universitaria e também
a sociedade por meio Repositério Institucional “Covid-19: UnB em Acgao”.

Dessa forma, foram reafirmadas as finalidades essenciais da Universidade,
visando ao alcance das metas e objetivos institucionais constantes no PDI 2018- 2022.
Destacam-se, a seguir, os resultados alcancados e acbes desenvolvidas pela
Universidade de Brasilia em 2020.

Inicialmente, cabe destaque ao processo de recredenciamento institucional
iniciado em 2018 e concluido em 2020. Desde sua fundacgédo, a UnB jamais havia
passado por processo de recredenciamento. O Recredenciamento € parte integrante
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e objetiva atender
ao principio constitucional da garantia de padrdo de qualidade, previsto na CF de
1988. No processo, a UnB obteve avaliacdo maxima — nota cinco, com validade de 10
anos — em processo que analisa o funcionamento e a qualidade académica da
instituicdo. O resultado final, divulgado pelo Ministério da Educacdo em marco de
2020, apés a realizacdo de avaliagcéo in loco, aponta nota maxima da UnB em 45 dos
48 itens avaliados. Esse resultado reconhece a exceléncia académica da Instituicao,
revelando que os objetivos e as acdes desenvolvidas pela Universidade consolidam-
se como eficazes e efetivas, contribuindo para uma formacdo integrada e de
gualidade.

Em 2020, identifica-se também a consolidacdo de melhores posi¢cdes em
rankings internacionais para a UnB, a partir de seu PDI. Em 2020, a Universidade de
Brasilia avangou uma posig&o no continente, da 152 para a 142, ranking Latin America
do THE - Times Higher Education —, conceituada consultoria que avalia a qualidade

do ensino superior em diversas instituicées universitarias em todo o mundo. Cabe
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destacar que a UnB obteve melhoria na pontuacdo em quatro dos cinco quesitos
avaliados pela organizacdo, em comparacao com o ano de 2019. Naquele ranking, a
UnB foi avaliada em 10° lugar, no Pais, e 6°, entre as IFES. Outra renomada instituicao
de avaliacdo de universidades, a QS Quacquarelli Symonds, destaca em seu ranking
mundial que a UnB passou da 122 para a décima melhor universidade do Pais em
2020. O resultado também colocou a UnB como a quinta melhor universidade federal
no Pais.

Com a suspensédo das aulas presenciais do primeiro semestre letivo de 2020,
a UnB, por meio do Comité de Coordenacdo de Acompanhamento das Acdes de
Recuperagdo (CCAR/UnB), deu continuidade a uma série de agfes articuladas para
a retomada do calendario académico ainda em 2020. Nesse contexto, foi lancada uma
Pesquisa Social, por segmento - estudantes, docentes e técnicos - com o objetivo de
identificar e retratar objetivamente as reais condi¢cdes da comunidade académica para
a realizacdo das atividades de forma remota. A pesquisa também teve por objetivo
fornecer subsidios informacionais para a retomada do semestre letivo, tais como: perfil
socioeconémico da comunidade universitaria, avaliacdo da disponibilidade de
equipamentos de informatica, acesso a internet, condicfes de trabalho/estudo no
domicilio, uso de ferramentas digitais e a situacdo de saude dos membros da
comunidade universitaria e de suas familias.

A partir dos resultados da pesquisa social, a Universidade lancou campanha
para recebimento de doacfes de equipamentos de informatica para oferta aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, com o objetivo de
viabilizar que pudessem participar das atividades académicas ndo presenciais.
Também foram lancados editais com o objetivo de garantir a inclusao digital desses
estudantes, por meio de aquisicdo de equipamentos e de chips. Empréstimos de
equipamentos foram feitos para estudantes, docentes e técnicos, viabilizando as
atividades em formato remoto.

AcOes de capacitagcado para a execucao das atividades de forma remota foram
ofertadas aos servidores da Universidade por meio da Coordenadoria de Capacitagao
(Procap/DGP/UnB), do Decanato de Graduacao (DEG/UnB) e do Centro de Educacgéo
a Distancia (CEAD/UnB). O atendimento a comunidade continuou sendo realizado de

forma remota, destacando-se os processos de peticionamento eletrénico e servigos
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digitais ja ofertados pela Universidade antes da pandemia da Covid-19, que foram
aperfeicoados.

Ainda no ambito da modernizacéao digital, e em cumprimento a uma das metas
do PDI da STI, em Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, com o
objetivo de “Garantir o efetivo atendimento as demandas de Tl e melhorar a
disponibilidade dos sistemas e servigos, houve a continuidade da disponibilizacao dos
sistemas integrados SIG e suas diversas plataformas aplicadas aos ambientes
administrativos e académicos, como o modulo de Gestéo das Atividades Académicas
(SIGAA). O SIGAA permite emissdo de documentos, como atestado de matricula e
histérico escolar, além de relagcdo de buscas por estruturas curriculares, sem a
necessidade de recorrer aos servicos da Secretaria de Administracdo Académica
(SAA), entre outras questdes de interesse do estudante, sem que ele precise se
deslocar a Universidade.

Outra importante iniciativa de desenvolvimento tecnoldgico, inclusdo e
acessibilidade digital refere-se a disponibilizacao da plataforma Microsoft Office para
toda a comunidade académica. Sem 6nus financeiro para a Universidade e fruto de
parceria com a Microsoft iniciada em 2019, quando houve disponibilizacdo de acesso
aos alunos, em 2020, docentes e técnico-administrativos passaram a ter acesso
gratuito ao pacote Office 365, versao disponibilizada em nuvem. Dessa forma, a
comunidade universitaria passa a ter acesso as facilidades dos softwares disponiveis,
inclusive do aplicativo Teams, que permitiu a realizagéo de aulas e reuniées por meio
remoto.

No campo da assisténcia estudantil, a Universidade também reafirmou o seu
compromisso com os discentes de graduacdo e pés-graduacdo stricto sensu em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Dada a suspenséo do funcionamento do
Restaurante Universitario, a UnB lancou editais para oferta de auxilio alimentacéo
emergencial no ano de 2020. Em decorréncia disso, péde apoiar mais de 3,2 mil
alunos por més com esse auxilio.

Com relagdo as a¢bes de biosseguranca, saude mental e apoio psicossocial, a
Universidade de Brasilia, por meio da articulacao integrada da Diretoria de Atencao a
Saude varias iniciativas de apoio psicossocial on-line, com a oferta de atendimentos
psicologicos/psicossociais, acdes de terapia comunitaria, rodas de conversa, espacos

de escuta, praticas integrativas, acolhimento e solidariedade, visando garantir o bem-
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estar emocional da comunidade. Na Semana Universitaria, realizada de forma
integralmente virtual em 2020, a Universidade dedicou um dia exclusivo para
atividades voltadas para o bem-estar e a saude mental.

No ambito do planejamento para a retomada gradual das atividades
presenciais, em conformidade com as etapas definidas no Plano Geral de Retomada
das Atividades na UnB, destaca-se que a Universidade, por meio das areas
competentes, instaurou processos para a aquisicdo de materiais de biosseguranca,
protecdo, prevencao, controle e conscientizacdo, além de materiais e servicos para
sinalizacao, isolamento e preparacao de espacos fisicos. Os processos de aquisicao
foram realizados pelos setores competentes, com consulta prévia de demanda a todas
as unidades administrativas e académicas.

Por fim, tem-se que a UnB ainda atuou com énfase para o alcance das metas
e objetivos nas seguintes areas tematicas: “Pesquisa Cientifica Qualificada”;
“Pesquisa, Inovagdo, Extensdo e Servigos Tecnoldgicos para Enfrentamento da
Covid-19”, “Exceléncia em Graduacao e Pds-Graduagao”;, “Ensino Remoto e
Educacao a Distancia”; “Inclusdo e Acessibilidade Digital”, “Assisténcia Estudantil”
‘Formacao Integrada”; “Modernizagao Digital”; Desenvolvimento Tecnolégico”;
“‘Dialogo e Transparéncia”; “Biosseguranga, Saude Mental e Apoio Psicossocial”;
“Integracao Universidade e Sociedade”; “Valorizagado da Diversidade”; “Governanga,
Gestao de Riscos e Integridade”; “Responsabilidade Social e Ambiental”; e
“Priorizagao de Investimentos”.

Verifica-se, portanto, que a Universidade de Brasilia ndo recuou frente aos
desafios decorrentes da pandemia da Covid-19 e buscou alcancar os objetivos e
metas estabelecidos para o periodo, por meio de inidmeros planos, acdes e iniciativas

desenvolvidas durante o ano de 2020.

5.3 Monitoramento do PDI 2018 — 2022

As acdes e metas definidas pelas unidades integrantes do Planejamento
Institucional estédo disponiveis no Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2018 —
2022. O PDI serve de base para que a administracdo superior, bem como as unidades
académicas e administrativas estabelecam suas acdes, metas e projetos estratégicos.

A avaliacdo dos resultados e o monitoramento das acfes executadas sao

amplamente reportados no Relatério de Monitoramento do PDI, que é elaborado pelo
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Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagdo Institucional, apos consulta as
unidades. As atividades de avaliacdo a partir dos resultados do monitoramento
realizado séo feitas pelos gestores responsaveis por suas acoes e metas, que podem
ser revisadas e ajustadas, se necessario, sob a coordenacdo da Diretoria de
Planejamento/DPO.

Além disso, unidades académicas e administrativas, bem como decanatos ou
demais estruturas administrativas, publicam regularmente o balanco dos resultados
de suas atividades. Nesses documentos, tem-se a apresentacdo dos resultados
alcancados durante determinado exercicio, sendo amplamente utilizados como
instrumentos de avaliacdo e monitoramento para subsidiar o planejamento de suas
acoes.

Em 2020, a equipe da Diretoria de Planejamento produziu o Relatério de
Monitoramento referente ao exercicio de 2019. Nele, verificou-se que as unidades
integrantes do Planejamento Institucional 2018-2022 da Universidade de Brasilia, em
sua totalidade, planejaram inicialmente 589 metas relacionadas aos objetivos e
indicadores de suas respectivas areas de atuacdo. Destaca-se que, em 2019, foi
realizada a inclusédo do CEAD e do PCTec no PDI UnB 2018-2022.

A partir da andlise consolidada, foi avaliada a execucgéo de 479 metas no total.
Assim, destaca-se que 47,39% das metas previstas para 0 ano obtiveram resultados
positivos - foram alcancadas conforme planejado para o ano ou apresentaram
resultado acima do planejado -, dentre essas, 32,77% apresentaram resultado acima
do esperado para 0 ano. JA em comparacdo aos resultados do monitoramento final
de 2018, em 2019 houve uma reducdo de 6,68% para as metas com resultado
positivo. Das metas estipuladas pelas unidades, 182 apresentaram resultado abaixo
do planejado e 70 ndo foram iniciadas. Os relatérios completos estdo disponiveis no
site de Planejamento Institucional e podem ser acessados por meio do link:

planejamentodpo.unb.br. Os resultados do ano de 2020 serado avaliados em 2021.

5.4 Ferramentas para Elaborag&o do Planejamento Institucional das Unidades
Académicas e Administrativas

Em 2020, algumas unidades académicas solicitaram apoio da Diretoria de
Planejamento (DPL), unidade vinculada ao Decanato de Planejamento, Orgcamento e

Avaliacéao Institucional (DPO), para a elaboracao de seus planejamentos estratégicos.

73


planejamentodpo.unb.br

A%L'A UnB 2020-2022 == UnB Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional
Comissao Propria de Avaliacédo

Para tornar o processo mais célere, a equipe da DPL/DPO deu inicio a elaboragéo de
um formulario on-line para auxiliar na elaboracdo dos planejamentos institucionais das
unidades académicas e administrativas da Universidade.

Ainda com essa finalidade, foi estabelecida parceria com o CEAD/UnB para a
elaboracdo de um minicurso de planejamento estratégico com a finalidade de orientar
0s gestores na definicdo da missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos e
indicadores no ambito do planejamento de suas unidades, fornecendo subsidios para
o alinhamento dos planejamentos estratégicos das unidades as politicas e diretrizes
institucionais constantes no PDI UnB 2018-2022.

Os instrumentos supracitados encontram-se em fase de finalizacdo e
implementacdo piloto, com previsdo de liberacdo para todas as unidades da
Universidade no primeiro semestre de 2021, visando atender a diversidade de areas
de atuacdo da Universidade de Brasilia e as inUmeras especificidades das unidades

gue integram a Instituicao.

5.5 Projetos Estratégicos e Cadeia de Valor da Universidade de Brasilia

A Instrucdo Normativa 24/2020, do Ministério da Economia, trouxe novos
requisitos para o planejamento de instituicbes publicas. Para atender as novas
demandas, iniciou-se, em conjunto com areas especificas da administracdo da
universidade, o registro sistematico de seus projetos estratégicos que serao, tdo logo
concluidas as etapas de catalogacdo e aprovacdo nas instancias superiores,
publicadas no site do planejamento institucional. O objetivo é identificar e acompanhar
o desenvolvimento dos varios projetos estratégicos da gestdo administrativa e
académica da Instituigao.

Além da inclusdo desses projetos, outro requisito da IN 24/2020 é a
apresentacao de um modelo representativo da cadeia de valor dos servi¢os ofertados
pela UnB para a sua comunidade e a sociedade em geral. Esse modelo revela as
principais atividades realizadas nas diversas instancias da Instituicdo e os elos que

geram valor aos beneficiarios dos servi¢os ofertados pela UnB.
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5.6 Principais barreiras/limitacdes enfrentadas para execu¢cao do PDI 2018-
2022

A pandemia da Covid-19, em 2020, configurou-se como um dos principais
desafios para o desenvolvimento, conducédo e execucdo dos planos estabelecidos
pelas unidades integrantes do planejamento institucional, e, principalmente, para a
execucgao de algumas das atividades-fim da UnB, a exemplo das aulas presenciais.

Para o enfrentamento dos excepcionais impactos da pandemia em suas
atividades, a gestdo da universidade e os membros da comunidade envidaram todos
os esforcos necessarios para que as aulas fossem retomadas com a maxima
celeridade e com o0 menor prejuizo possivel, o que ocorreu majoritariamente por meio
de aulas néo presencias, tendo em vista as limitagdes impostas pelo distanciamento.
O planejamento das acdes para a retomada gradual as aulas presenciais, quando for
possivel, segue as orientacfes emitidas pelos organismos de saude do mundo e do
Pais e pelo comité formado por especialistas de diversas areas da UnB, sendo
realizado por comité responsavel pela coordenacédo e acompanhamento das acdes de
recuperacao.

Uma das principais limitacfes para a execucdo de planos e projetos esta na
cada vez mais reduzida disponibilidade de recursos orcamentarios das IFES,
agravada apés a aprovacao da EC 95/2016 (Teto de Gastos). Verifica-se que, nos
altimos anos, ha uma significativa reducdo nos recursos orcamentario-financeiros
destinados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ndo somente para
investimento, mas também para o custeio. Esse quadro de escassez orcamentaria
cada vez maior exige da administracdo superior e dos dirigentes académicos e
administrativos um grande esforco e frequente revisdo do planejamento, visando a
otimizacao dos recursos recebidos, com impacto na comunidade universitaria.

Com a pandemia de Covid-19, muitos esforgos extras e planos adicionais foram
pautados para deliberagdo da administracdo superior e de Orgaos colegiados,
demandando priorizacdo de recursos orcamentarios para a execucao dessas acoes.
Isso pode ser constatado, por exemplo, por meio da necessidade de edi¢ao de edital
para inclusdo digital dos alunos. Para atender a essa nova demanda, foi necessario
alocar recursos para o pagamento de despesas de auxilios a estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecon6mica que tinham necessidade de serem incluidos

digitalmente. Em outra a¢do também de inclusédo, o auxilio alimentacdo emergencial
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foi concedido a parcela de alunos em vulnerabilidade socioeconémica, uma vez que
houve o fechamento do Restaurante Universitario, como medida necesséaria ao
enfrentamento da pandemia. Fez-se primordial, portanto, envidar esforcos para
garantir condicdes de efetiva inclusdo para nossos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, parcela essa que cresce a cada ano, a fim de oferecer condi¢des para
gue eles e elas pudessem continuar a participar das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo promovidas pela universidade.

Com respeito a fase de elaboracao de relatorios e analises sobre o PDI, deve-
se também mencionar algumas dificuldades para a coleta e recebimento de dados e
informagdes, havendo, eventualmente, atrasos nos envios das informacdes
solicitadas, o que impacta os prazos subsequentes. Esse aspecto tem sido trabalhado
por meio de constante dialogo entre as areas.

Entre as acdes para a melhoria do processo de acompanhamento da execucao
do PDI, considera-se que a reducdo dos prazos para envio das informagdes
requeridas pode ser alcancada por meio de acdes de conscientizacdo dos gestores
para a importancia dessa celeridade. Considera-se, também, que o processo de
planejamento institucional pode ser aprimorado por meio de um maior alinhamento
entre as estratégicas da universidade aos planos operacionais das instancias

académicas e administrativas da universidade.

5.7 Resultados da Consulta a Comunidade Académica

Na Consulta & Comunidade Académica, realizada de outubro de 2020 a
fevereiro de 2021, questionou-se sobre o conhecimento do PDI pela comunidade
académica. O segmento docente e técnico da Universidade tem despontado como o
publico que demonstra maior conhecimento do PDI (57% e 62%, respectivamente).
Em 2020, 88% dos estudantes declarou ndo conhecer o PDI, parcela que até 2019
girava em torno de 94%. Dessa forma, o segmento discente se consolida

historicamente como o que mais desconhece o PDI.
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Figura 37 Conhecimento do PDI.
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Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

5.8 Resultados da Pesquisa com as Unidades Académicas e Administrativas

A Coordenacéo de Avaliacao Institucional do DPO realiza anualmente a consulta
as unidades administrativas de modo a obter informacfes acerca dos Eixos a serem
aprofundados no ano corrente. Este ano a pesquisa focou nos Eixos 1 — Planejamento
e Avaliacdo Institucional e 2 — Desenvolvimento Institucional. A metodologia da
pesquisa e seus resultados sédo apresentados na sequéncia.

Foram convidadas a participar todas as Unidades Administrativas e Académicas.
Aproximadamente 89% das Unidades Administrativas e 85% das Unidades
Académicas participaram da pesquisa.

Das unidades em que houve pelo menos um respondente, 76% das
administrativas e 68% das académicas ja realizam o Planejamento de suas atividades
alinhadas com o PDI, enquanto 24% das académicas e 14% das administrativas ainda

nao alinham seu planejamento ao PDI (Tabela 7).

Tabela 7 Planejamento de Atividades.
PLANEJAMENTO %
Administrativo Académico
Nao realiza 10% 8%
Sim, e ha alinhamento com o Plano de Desenvolvimento 76% 68%
Institucional 2018-2022 da UnB.
Sim, mas nao héa alinhamento com o Plano de 14% 24%

Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UnB.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Foi questionado as unidades se o0 seu planejamento foi construido com a

participacéo de todos os segmentos (Tabela 8), sendo que 70% das administrativas e
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44% das académicas responderam que nem todos participam. Entre as unidades
académicas, a maioria, 52%, informou que todos 0sS segmentos participam do
planejamento, mas ainda ha uma parcela grande de unidades da Universidade que

nao contemplam todos os segmentos no processo de planejamento das atividades.

Tabela 8 Construgdo do planejamento envolvendo toda a comunidade.
Construcéo do planejamento envolvendo toda a %
comunidade Administrativo Académico
Esta unidade néo realiza o planejamento de suas atividades. 14% 4%
Parcialmente, nem todos os segmentos participaram do 70% 44%
planejamento.
Sim, todos 0s segmentos participaram do planejamento. 16% 52%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

A Tabela 9 mostra a percepcao dos respondentes com relacao a articulacao do
PDI da UnB com diversos aspectos dos cursos e de acdes executadas pelas unidades.

Tabela 9 Articulacdo com o PDI.
Classe Discordo Discordo Concordo Concordo
parcialmente totalmente parcialmente totalmente

Os cursos articulam ensino, pesquisa 0% 0% 36% 64%
e extensao.
Os cursos possuem linhas de pesquisa 4% 0% 20% 76%
transversais aos cursos ofertados.
Os cursos atuam em projetos de 4% 0% 28% 68%
responsabilidade social.
Os cursos incorporam avangos 4% 0% 48% 48%
tecnolégicos.
Os cursos utilizam metodologia que 4% 0% 36% 60%
incentiva a interdisciplinaridade.
Os cursos possuem mecanismos de 12% 4% 44% 40%
transmissao dos resultados para a
comunidade.
Esta Unidade participa de acdes 4% 0% 20% 76%
voltadas a valorizacao da diversidade.
Esta Unidade participa de acGes 0% 0% 32% 68%
voltadas & valoriza¢@o do meio
ambiente.
Esta Unidade participa de acdes 12% 0% 28% 52%
voltadas a valorizacdo da memaria
cultural.
Esta Unidade participa de acdes 8% 8% 28% 48%
voltadas a valorizacdo da memaria
cultural.
Esta Unidade participa de acdes 24% 4% 40% 28%

voltadas a valorizacao de participagédo

em atividades esportivas.

Esta Unidade participa de acdes 16% 4% 28% 48%
voltadas & valoriza¢@o do patriménio

cultural.
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Esta Unidade participa de acdes 4% 0% 16% 80%
afirmativas de defesa da promocéo
dos direitos humanos.
Esta Unidade participa de acdes 4% 0% 24% 72%
afirmativas de defesa da promocéo da
igualdade étnico-racial.

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Convidadas a apresentar sua percepc¢ao frente as acbes adotadas pela UnB
durante o enfrentamento ao COVID-19 até o momento da pesquisa, € possivel
perceber que, de maneira geral, as unidades administrativas concordam quase que
totalmente com as ac¢des adotadas pela Universidade e que a avaliagdo "Concordo

totalmente" das unidades académicas € no minimo de 75% .

Tabela 10 Enfrentamento ao COVID — Unidades Administrativas.
Classe Discordo Discordo Concordo Concordo
parcialmente totalmente parcialmente totalmente

Suspensédo do Calendario Académico 6% 0% 6% 89%
do primeiro semestre de 2020.
Criagdo do Comité de Pesquisa, 0% 0% 0% 100%
Inovacgédo e Extensdo de Combate a
COVID-19.
Criacdo do Comité Gestor do Plano de 0% 0% 0% 100%
Contingéncia da COVID-19.
Publicacdo do Boletim COES- 0% 0% 3% 97%

COVID/UnB semanal - boletim

semanal com noticias sobre as agfes

da UnB sobre o enfrentamento ao

COVID-19.

Suspenséo das atividades 3% 0% 11% 86%
administrativas presenciais.

Retomada do Calendario Académico, 0% 0% 0% 97%
de maneira remota.

Acdes de promocéo da saude e apoio 3% 0% 0% 97%
psicoldgico.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Tabela 11 Enfrentamento ao COVID — Unidades Académicas.
Classe Discordo Discordo Concordo Concordo
parcialmente totalmente parcialmente totalmente

Suspenséao do Calendéario Académico 4% 4% 17% 75%
do primeiro semestre de 2020.
Criacdo do Comité de Pesquisa, 0% 0% 8% 92%
Inovacdo e Extensdo de Combate a
COVID-19.
Criacdo do Comité Gestor do Plano de 0% 0% 4% 96%
Contingéncia da COVID-19.
Publicacdo do Boletim COES- 0% 0% 12% 88%

COVID/UnB semanal - boletim
semanal com naoticias sobre as acdes
da UnB sobre o enfrentamento ao
COVID-19.
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Suspenséo das atividades 4% 0% 12% 83%
administrativas presenciais.

Retomada do Calendéario Académico, 0% 0% 25% 75%
de maneira remota.

Acdes de promocado da saude e apoio 0% 0% 8% 92%
psicoldgico.

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

O Projeto Pedagogico de Curso € um documento que expressa a identidade de
um curso, representando o planejamento e organizacao pedagdgica e curricular de
uma graduacdo. E um documento dinamico, influenciado por fatores internos e
externos que demandam atualizacbes e atencdo dos Coordenadores de Curso e do
Nucleo Docente Estruturante (NDE). Cientes da importancia do PPC para a atividade
fim da Universidade e para a constante atualizacédo e qualidade dos cursos, buscou-
se mapear o quadro atual dos PPC da UnB. Das unidades participantes, 12%
informaram que nem todos os seus cursos tém PPC e 88% informaram que todos os
seus cursos tém PPC. Dessas unidades, 56% informaram que os PPCs séo
atualizados regularmente, considerando informacBes recebidas de avaliacbes
internas e externas ao curso; 28% informaram que os PPCs sao atualizados
regularmente e 16% apontaram que os PPCs estédo desatualizados.

O acompanhamento de egressos possibilita aos cursos terem informacdes
acerca da formacéao ofertada aos estudantes, avaliar a qualidade dos cursos, formular
politicas institucionais e constatar os resultados do compromisso da UnB com a
sociedade, em termos de empregabilidade no mercado formal. Além da Pesquisa de

Egressos fornecida pelo DPO e disponivel no site http://avaliacao.unb.br na aba

Pesquisa _de Egressos da secdo Avaliacdo Interna, buscou-se identificar outras

pesquisas de egressos de iniciativa propria de cada faculdade: 44% das unidades
académicas informaram que alguns cursos vinculados a ela realizam
acompanhamento de egressos, 12% informaram que todos 0s cursos realizam
acompanhamento de egressos; e 44% nao realizam nenhum acompanhamento. Das
gue informaram realizar o acompanhamento de egressos, 86% afirmaram que esses
resultados séo utilizados no planejamento da unidade e 14% informaram que néo.
Ja com relagdo aos resultados da avaliacdo dos cursos pelo Inep, 40% das
unidades responderam que eles sao divulgados e analisados por alunos, professores
e técnicos vinculados a unidade académica, resultando em melhorias para a unidade

académica (Tabela 12).
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Tabela 12 Divulgacdo dos resultados da avaliacdo externa realizada pelo Inep.
Avaliagdo Externa %
Os resultados séo divulgados e analisados por alunos, professores e 40%

técnicos vinculados a unidade académica, e resultam em melhorias para a
unidade académica.

Os resultados séo divulgados e analisados por alunos, professores e 249%
técnicos vinculados a unidade académica.
Os resultados sao divulgados para alunos, professores e técnicos vinculados 36%

a unidade académica.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.
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6. EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo trata dos elementos constitutivos das préaticas de ensino, pesquisa e
extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza também a relagédo entre
as politicas académicas, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento aos
discentes. Considerando o Plano de Autoavaliacdo Institucional do préximo ciclo

(2020-2022), a avaliacdo das politicas académicas serd aprofundada em 2021.

6.1 Resultados das Politicas Académicas

Desde a confirmacdo dos primeiros casos de Covid-19 no Brasil, no final de
fevereiro de 2020, a UnB se organizou rapidamente e iniciou 0 monitoramento diario
das informacdes a respeito da situacdo epidemiologica do novo coronavirus (Covid-
19), tendo como foco a segurangca da comunidade académica com base nas
evidéncias cientificas disponiveis sobre o assunto.

Para isso criou, diante do cenario preocupante identificado por seus
especialistas, o Comité Gestor do Plano de Contingéncia em Saude do Covid-19 da
UnB, formado por especialistas do DAC, das Faculdades de Ciéncias da Saude (FS),
de Medicina (FM), dos Institutos de Ciéncias Biologicas (IB), de Psicologia (IP), do
HUB e por representantes de unidades académicas e administrativas, e ja tinha como
atribuicdes realizar acfes, orientar e prestar consultoria, de forma sistematizada, as
eventuais ocorréncias relacionadas ao Covid-19 na Universidade de Brasilia. O
Comité foi responsavel pela elaboracdo de um dos primeiros planos de contingéncia
contra 0 novo coronavirus em universidades brasileiras.

Também foi criado, no ambito da UnB, o Comité de Pesquisa, Extensdo e

Inovacéo de combate a Covid-19 (CPIE). Composto por 18 expoentes de faculdades

e institutos da UnB, e tem a missdo de planejar e viabilizar agbes que promovam a
pesquisa e a extensdo em ambito local e nacional. Mais de 100 projetos foram
aprovados ja em abril, apdés chamada publica realizada em parceria do DPI e DEX.

Os projetos e produtos podem ser consultados no site Covid-19 UnB em Acéo.

Em marco, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) decidiu
suspender o calendario académico do primeiro semestre de 2020. Depois disso, as
unidades da UnB se concentraram principalmente em ac¢des de combate a Covid-19

e apoio a comunidade académica. Foram diversas iniciativas que incluem fabricacéo

de alcool gel, mascaras, empréstimo de equipamentos para estudantes em situacao
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de vulnerabilidade social, apoio psicolégico, pesquisas epidemiolédgicas, dentre

outras.

Para apoio a Comunidade Académica a UnB disponibiliza diversas atividades,
entre elas destacamos algumas como: Apoio Psicolégico Individual Online, Grupo
terapéutico Breve para Familiares Vitimas da Covid-19, Rodas de Conversas virtuais,
orientagdo psicoldgica para Professores da UnB, Grupo de Psicoterapia da Casa do
Estudante, Roda Saude Indigena, Oficina de Gestdo do Tempo e Planejamento de
Estudos, Escuta em tempo de pandemia, A Educacédo dos Filhos em Periodo de
Pandemia, Terapia Comunitéria Online, Oficina de Nutricdo e Ansiedade, Praticas de
Manejo de Estresse, Cartas Solidarias, Bate Papo Literério,

Ja se antecipando para a fase de recuperacao da pandemia, desde maio a UnB
trabalha no planejamento das ac¢des institucionais para que o retorno das atividades
ocorra de maneira ordenada e segura. Essa acdo € coordenada pelo Comité de

Coordenacéo de Acompanhamento das Acdes de Recuperacao (Ccar), presidido pelo

vice-reitor, Enrique Huelva. Para isso a Ccar realizou a Pesquisa Social que mapeou
a situacdo socioecondmica, de saude, de acesso e a familiaridade dos membros da
comunidade universitaria a recursos tecnologicos. Visando a fase de recuperacéao, a

Ccar elaborou o Plano Geral de Retomada das Atividades na UnB.

Outros resultados das Politicas de Académicas relacionadas a Covid-19 podem

ser acompanhados no site Covid-19 UnB em Acé&o, que agrupa iniciativas das
diferentes areas de conhecimento da Universidade na busca de solucdes para a crise

que enfrentamos, incluindo projetos e produtos. Também foram detalhadas as acdes

no Relatério de Gestao da UnB, disponivel no site do DPO.

Projeto Educa Covid-19 — Prevencéao no Cotidiano da UnB

No periodo de julho a dezembro de 2020, o projeto Educa UnB Covid-19 —
Prevencéo no Cotidiano vem desenvolvendo estratégias institucionais de educacéo e
comunicacgdo para conscientizar a comunidade sobre praticas para reduzir 0s riscos
de transmissao da Covid-19 no dia-a-dia da UnB.

Na primeira etapa do projeto, foram desenvolvidos trés volumes de uma revista
em quadrinhos, nove videos e podcasts que estimulam a adocédo de condutas de
prevencdo a Covid-19. O material contou com a participacdo dos prestadores de
servicos terceirizados da Universidade (limpeza, recepcéo e seguranca). O Volume |
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da revista em quadrinhos esté disponivel neste link, e se chama UnB contra a Covid.

Os nove videos estdo disponiveis neste link.

Registro Académico Online

O registro académico € o processo pelo qual o candidato torna-se oficialmente
estudante da UnB. Em esfor¢co conjunto de diversas areas, a UnB implementou o
Registro Académico Online. A motivagao para as alteracdes promovidas foram a
necessidade de atualizacdo do registro académico e a redugdo de custos com
impressdes e com deslocamento - principalmente para os candidatos que nao sao
residentes em Brasilia.

O novo processo, mais moderno e 100% online, trouxe ganhos em relacéo a
seguranca e a integridade do processo que, por ter todas as etapas registradas no
sistema, pode ser inteiramente auditado. A validacdo dos documentos continua a ser
efetuada pela equipe técnica da Secretaria de Administracdo Académica (SAA),
com toda a movimentacado do processo relacionada ao login do servidor responsavel
pela acdo. JA os dados do estudante permanecem assegurados no sistema da
empresa contratada para execucdo do evento. Destacam-se, também, os ganhos
financeiros que o processo online trouxe, pois a logistica anterior demandava grande
reforco da seguranca dos locais de atendimento, assim como equipamentos e reserva
de espacos fisicos.

Destaca-se que o Registro Académico Online foi implementado para todos os
dez processos seletivos da UnB a partir do primeiro semestre de 2020, e
registra aproximadamente 10.000 candidatos por ano, conforme a distribuicdo de
vagas abaixo:

1. Programa de Avaliacao Seriada (PAS) - 4.232 vagas
. Acesso Enem UnB - 2.112 vagas
. Vestibular Tradicional - 2.110 vagas
. Universidade Aberta do Brasil (UAB) - 1.300 vagas
. Vestibular Indigena - 85 vagas
. Vestibular de Libras - 40 vagas
. Vestibular do Campo (LEDOC) - 120 vagas

As vagas que nado sao preenchidas pelos processos apresentados acima sao

~N O 0o WD

distribuidas nos processos seletivos de ingresso secundario:
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1. Transferéncia Facultativa (TF)

2. Portador de Diploma de Curso Superior (DCS)

3. Vagas Remanescentes

E importante ressaltar que para este momento de enfrentamento da pandemia
causada pelo Covid-19, o Registro Académico Online foi ferramenta
imprescindivel para realizar o ingresso dos estudantes aprovados nos cursos da

UnB de forma segura e em tempo habil para cursar o semestre letivo.

Projeto Boas Vindas

O projeto Boas Vindas aos Calouros é uma das principais acdes desenvolvidas
pela Universidade de Brasilia, coordenada por uma comissao presidida pelo Decanato
de Ensino de Graduacgdao, para receber de forma acolhedora e cada vez melhor os
novos estudantes.

Além de diversas atividades culturais e de acolhimento aos calouros, realiza-se
o #InspiraUnB, para o qual sdo convidados a palestrarem profissionais de destaque
que motivem os alunos durante sua caminhada na Universidade. No primeiro
semestre de 2020, ainda no formato presencial, 0 neurocientista Sidarta Ribeiro e 0
lider indigena Ailton Krenak participaram do evento. Para acolher os alunos que
ingressaram na Universidade no segundo semestre letivo de 2020, diante deste novo
cenario da pandemia Covid-19, realizou-se o primeiro #InspiraUnB 100% online, com
a participacdo da neurocientista Suzana Herculano Houzel, professora associada dos
departamentos de Psicologia e Ciéncias Bioldgicas da Universidade Vanderbilt, em
Nashville, nos Estados Unidos, e a psicéloga Larissa Polejack, da Diretoria de Atengéo
a Saude da Comunidade Universitaria (Dasu) da Universidade de Brasilia.

Extensao

A Semana Universitaria da UnB 2020, realizada sob a coordenacdo do
Decanato de Extensao (DEX), aconteceu entre os dias 21 e 25 de setembro, de forma
nao presencial, por conta da pandemia da Covid-19. Essa Semana tem um importante
papel, pois a extenséo universitaria € uma das finalidades da UnB. Dessa forma, esta
prevista como estratégia do Plano Nacional de Educacgédo (PNE) e seus programas e

projetos devem compor a grade curricular dos cursos de graduacéo.
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Mostra de Cursos

A Mostra de Cursos da Universidade de Brasilia tem por objetivo divulgar e
apresentar os diferentes cursos existentes nos campi da UnB - Darcy Ribeiro,
Planaltina (FUP), Ceilandia (FCE) e Gama (FGA). Promovida pelo Decanato de
Ensino de Graduacdo (DEG) desde 2010, é um evento realizado anualmente,
destinado aos estudantes do ensino médio e a comunidade externa a universidade,
com interesse em conhecer a oferta de cursos da graduacdo. O evento reune
informacBes acerca das graduacdes presenciais e a distancia ofertadas pela
Universidade de Brasilia e tem o intuito de subsidiar a escolha da futura profissédo dos
jovens gue estejam cursando o ensino médio. Além disso, a Mostra também tem papel
fundamental de instruir esse jovem sobre a importancia de cursar o ensino superior
no Brasil.

Esse evento é muito aguardado pelas escolas, que, de um modo geral, incluem
a visitacao a Mostra em seus calendarios de atividades letivas. A Gltima edi¢céo (2020),
por causa da pandemia Covid-19, foi realizada de forma 100% online. Além
de lives dos cursos, com a participacdo de professores e estudantes da UnB,

desenvolveu-se o site http://mostradecursos.unb.br/, onde é possivel acessar a visita

virtual ao campus Darcy Ribeiro, visitas aos cursos de graduacgao por meio de galerias
de fotos e da Revista Digital; galerias com a memoéria fotografica de Mostras de Cursos
anteriores; links de direcionamento a outras paginas da UnB, como DAC, BCE e
formas de ingresso; mapas de localizacdo dos campi; apresentacdo do Projeto UnB
60 Anos; lives com a apresentacao de alguns cursos de graduagédo da UnB e das

formas de ingresso na graduacao.

Assisténcia estudantil

Com relacdo a aces relacionadas a assisténcia estudantil, em 2020, uma
grande demanda por programas da assisténcia estudantil se concentrou em
programas relacionados a incluséo digital, j& que a UnB precisou se adequar
rapidamente ao ensino remoto. Desta forma, o publico em vulnerabilidade
socioeconémica necessitou, mais do que nunca, de acesso a internet e a
eguipamentos de informatica para acessar as aulas remotamente. Foram publicados
quatro editais ao longo do primeiro semestre letivo de 2020, os editais 002 e 003
disponibilizaram vagas para duas modalidades, a primeira consistia em R$160,00
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(cento e sessenta reais) para aquisicdo de chip de internet e créditos para acesso a
internet, a segunda consistia em empréstimos, doac¢des ou auxilio de R$1.500,00
(hum mil e quinhentos reais) para aquisicdo de equipamentos eletrénicos, custeados
com recursos proprios da UnB. O Edital 004 disponibilizou vagas em lista de espera
para empréstimos e doacdes de equipamentos eletrénicos. Por fim, o Edital 007
forneceu chips para o acesso a internet de estudantes em vulnerabilidade
socioecon6mica disponibilizados pelo Projeto Aluno Conectado do MEC. Foram
contemplados 994 estudantes para a modalidade acesso a internet (por auxilio
financeiro ou chip) e 2.331 estudantes para a modalidade equipamento (por
empréstimo, doacao ou auxilio financeiro).

Em abril de 2020, a UnB organizou o Plano de Contingéncia do Restaurante
Universitario (RU) para enfrentamento da Covid-19 na Universidade, em
complementacdo ao Plano de Contingéncia em Saude do Covid-19 para a
Universidade de Brasilia (Coes-UnB), objetivando: estabelecer critérios minimos
para definicdo da reabertura do RU; orientar a comunidade académica, usuaria do
RU para um comportamento seguro, preventivo e para a manutencdo de um
ambiente institucional seguro e saudavel no contexto da epidemia da Covid-19;
detalhar a necessidade de alteragdes na estrutura fisica do RU para viabilizar uma
possivel reabertura do RU; estabelecer procedimentos especificos a serem adotadas
pelos colaboradores e pelos usuarios para o momento de reabertura do RU. Ainda
como acéo para enfrentamento a Covid-19, o RU fez a adesao a atas diversas para
aquisicdo de insumos necessarios para retorno dos servidores em seguranca,
quando possivel, em um processo licitatorio unificado para aquisicdo de insumos
para toda a Universidade.

No entanto, uma vez que o0s Restaurantes Universitarios precisaram
permanecer fechados a partir de margo/2020, foi necessaria a criagdo de um auxilio
alimentacdo emergencial, para apoiar estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica. Foram lancados dois editais (001 e 005), que contemplaram mais
de 3 mil estudantes com o auxilio financeiro de R$465,00 (quatrocentos e sessenta
e cinco reais) por més para essa finalidade.

No ambito da Acessibilidade, todas as acdes de acolhimento, apoio
pedagdgico, orientagdo para recursos e servicos de acessibilidade, disponibilizacao

de materiais informacionais acessiveis (formatos audio, braille e digital acessivel)
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foram realizados de forma remota: pelo Sistema Eletronico de Informacdes da UnB
(SEI/UNnB), por e-mail, ou ainda, com apoio dos recursos e ferramentas da Microsoft
— Office 365 (como a plataforma Teams, por exemplo).

Além disso, foram nomeados o Grupo de Trabalho responsavel pela
elaboracdo do Plano de Contingéncia para a Casa do Estudante Universitario de
Graduacéo da Universidade de Brasilia para Enfrentamento da Pandemia de Covid-
19.

Outros dois programas também contemplaram novos estudantes em 2020, o
Auxilio Transporte Emergencial, que concedeu o beneficio de passagens para 34
estudantes de fora do DF que optaram por voltar para a cidade de origem durante a
pandemia, e o Auxilio Emergencial, que manteve seu carater de beneficio pontual
para estudantes em situacdo de emergéncia imprevista, temporaria e momentanea,
concedido apés analise e deferimento por um profissional do Servico Social do DAC,

que atendeu 126 estudantes, com 216 auxilios.

Os demais programas de assisténcia estudantil ndo tiveram novas selecdes
em 2020, mas houve a manutencdo dos pagamentos do Auxilio Socioeconémico
para 2.392 estudantes e do Auxilio Moradia, na modalidade pecunia, para 1.106
estudantes, do Auxilio Creche para 26. As Casas do Estudante Universitario da
Graduacao e da Pés-Graduacdo permaneceram abertas. A modalidade Transporte
do Programa Moradia Estudantil foi suspensa durante o ensino remoto, uma vez que
trata de um auxilio financeiro para subsidiar os custos com deslocamento
interestadual para a UnB, voltado a estudantes que residem no entorno do Distrito
Federal. Os atendimentos psicossociais e/ou pedagdgicos aconteceram de forma

remota pela equipe técnica.

Houve oferta para estudantes e para toda comunidade universitaria e externa,
a Escuta Virtual (Terapia Comunitaria Integrativa) que se caracteriza como um
espaco de conversacdes, com objetivo de promover salde nesse momento de
pandemia. Os encontros sdo conduzidos por terapeutas da SES-DF por meio da
Geréncia de Praticas Integrativas em Saude e por membros do nosso corpo docente.
Foram realizadas outras diversas acoes relacionadas ao enfrentamento a Covid-19,
de contribuicdo tanto para a comunidade académica (discente, docentes, técnicos e

terceirizados), como para a comunidade externa, dentre as quais destacam-se: 0
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monitoramento e manejo de possiveis casos, 0 auxilio na estruturacdo do Plano de
Contingéncia da Casa do Estudante Universitario (CEU), a elaboracdo do Plano de
Retorno e Biosseguranca dos colaboradores e a apropriacdo da Vigilancia Ativa

dentro da universidade.

Também foi produzido contetdo educativo e orientativo para a comunidade
académica, disponibilizado por meio de diferentes midias, face a necessidade
emergente do isolamento social, seguida de mudancas nas dinamicas de trabalho,
estudo, rotina familiar etc., com possiveis impactos a saude fisica e mental. Os
contetidos também contemplaram a atualizagéo técnica das equipes sobre a Covid-
19 e demais virus respiratorios emergentes, com producdo de materiais informativos
para a comunidade académica e para a melhor execucao das atividades.

Houve, ainda, a elaboracédo de documento de Orientacdes para Organizacao
do Trabalho e Promocéo da Saude Mental em Trabalho Remoto e foram realizadas
diversas acdes voltadas para promoc¢do da saude metal: Bingo da Alimentacao;
Higiene do Sono; Campanhas vinculadas a UnB Solidéria; Encontro de Escuta virtual
online; | Encontro de Saude Mental; Projeto Lacos na Saude; Cine Debate; Roda de
Conversa; Oficina de Financas para Universitarios; Impactos da Pandemia na Saude
Mental da Populacdo Negra; e Acolhimento Online.

O Férum Estudantil, que acontece a cada quinze dias, € um espaco de dialogo,
nao deliberativo, com participac¢édo e construcao conjunta das politicas. Conta com a
participacdo do Chefe de Gabinete da Reitoria, do Decano de Assuntos Comunitarios,
da Diretora de Desenvolvimento Social e do Coordenador de Assisténcia Estudantil.
A participacdo dos estudantes é facultativa. No ano de 2020, por conta do cenério
vivido a partir da pandemia, o Férum ganhou mais forca por haver maior necessidade
desse espaco de dialogo e a Assisténcia Estudantil tem sido o tema central das
discussoes.

Durante o ano de 2020, muitos desafios foram vivenciados: incertezas em
relacdo ao planejamento; limitagdo orcamentaria; limitagbes tecnoldgicas;
necessidade de adaptacdo em curto prazo as ferramentas virtuais para
desenvolvimento de atividades remotas; manutencédo do bem-estar e da saude mental
de estudantes, de professores e técnicos; promocéo da acessibilidade dos estudantes
nos sites e plataformas; auséncia de conhecimento e informacdes sobre as
necessidades educacionais especificas dos estudantes (deficiéncias, transtornos

89



AVAL'A UnB 2020-2022 == UnB Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional
Comissao Propria de Avaliacédo

globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacéo e transtornos funcionais
especificos). Nesse sentido, devem continuar sendo aperfeicoadas a divulgagcédo das
acOes da DACES/DAC e acbes de formacdo da comunidade académica para
utilizacdo dos novos sistemas (Teams, SIGAA, entre outros), além de normatizacéo

da politica de assisténcia estudantil da instituicao .

Ouvidoria

A Ouvidoria da UnB elabora e disponibiliza relatérios semestrais acerca das
atividades desempenhadas pela equipe da Ouvidoria e do Servi¢o de Informacédo ao
Cidadao. O relatorio referente ao 1° semestre de 2020 esta disponivel na pagina
institucional da Ouvidoria, na aba Relatérios. A Ouvidoria presta servicos de
atendimento as comunidades interna e externa, auxiliando o cidadao no dialogo entre
usuarios e Instituicdo, ndo se configurando, todavia, como instancia recursal. O intuito
€ providenciar estratégias administrativas para prevencdo e possivel solucdo de
questdes, sem juizo de valor.

A Ouvidoria também recebe, desde janeiro de 2018, manifestacdes pelo Sistema
de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (Fala.BR) pelo Ilink

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RedgistrarManifestacao.aspx.

Comunicacao com a Sociedade

A pandemia da Covid-19 fez de 2020 um ano atipico. Rotinas e experiéncias em
todas as dimensdes da vida social foram afetadas pela necessidade de adocao de
medidas preventivas, o que demandou adaptacdes a nova realidade, inclusive no
ambiente académico. Ao longo deste ano a UnB divulgou ndo somente informacdes
sobre o coronavirus mas também como lidar com todo o contexto que envolve esta
pandemia, além das acbGes e das pesquisas da Universidade para orientar a
comunidade e contribuir com a sociedade no enfrentamento deste desafio. Por meio

das matérias no Portal da Universidade e do repositério Covid UnB em Acdo, e ainda

o langcamento da Campanha de recuperacdo A UnB quem faz € a gente. Em dezembro

a UnB TV divulgou a Retrospectiva 2020 UnBTV e foi lancada uma edicéo especial

da Revista Darcy, totalmente dedicada a pandemia.

Atualmente, a Secom possui dois principais meios de verificagcdo do feedback

dos usuarios sobre os servicos prestados, sendo eles: o servigo de Clipping e as redes
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sociais. Em 2020, o Portal da Universidade passou por uma reformulacdo e uma
pesquisa de opinido foi implementada a partir do més de outubro. As respostas
recebidas foram compiladas e apresentadas a Comissdo de Gestdo do Portal para
avaliacdo e implementacfes das sugestdes viaveis e cabiveis, e correcdo das falhas
apontadas.

CLIPPING - Monitoramento diario com informacdes sobre a UnB. Os dados sédo
publicados e ficam a disposicdo para consulta no portal da Universidade, por meio do
link: http://noticias.unb.br/clipping. Em 2020, foram rastreadas, no servico de clipping,
12.609 noticias envolvendo o nome da Universidade, nos principais meios digitais,
impressos e de radiodifusdo do Brasil. Dessas 82% foram avaliadas como positivas;
17% neutras e 1% negativa.

ATENDIMENTO A IMPRENSA — Tem o objetivo de mediar o contato entre os
veiculos de comunicacdo e a comunidade académica. Contribui, também, para o
fortalecimento da imagem da Instituicéo e para a transparéncia das agdes académicas
e administrativas, buscando dar visibilidade aos avancos cientificos, a tecnologia e a
inovacado, além de estimular uma agenda positiva sobre a producdo académica da
Instituicdo. Entre as atividades desenvolvidas, estdo o recebimento, gerenciamento e
intermediacdo de demandas por parte da imprensa. Em 2020, foram atendidas 3.961
solicitagbes da imprensa.

REVISTA DARCY - A relevancia da producédo cientifica na proposicdo de
alternativas para mitigar os danos causados pela Covid-19 ganhou destaque na 242
edicao da revista Darcy, que trouxe um dossié exclusivo que ajuda a compreender o
cenario epidemioldgico e suas consequéncias. Acessivel em:
http://www.revistadarcy.unb.br/. Entrevista com a professora Larissa Polejack, diretora
de Atencdo a Saude da Comunidade Universitaria (Dasu), aborda as implicacdes
psicoldgicas da pandemia e os cuidados com a saude mental.

PORTAL DA UnB - E por meio do Portal UnB (www.unb.br) que a sociedade se
informa sobre acontecimentos e producgéo cientifica da Instituicdo. O Portal veicula
noticias sobre o cotidiano académico e administrativo dos campi, com suas iniciativas
de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. O Portal também divulga a producdo em
ciéncia, tecnologia e inovagao da UnB, além de informar sobre servigos oferecidos e
dar publicidade as a¢des da administracao superior. Em 2020, foram publicadas 573

reportagens e 171 artigos no portal da UnB e o site alcancou 3,1 milhées de acessos.
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REDES SOCIAIS - Em 2020, houve grande trabalho de divulgacdo da pagina da
UnB nas redes sociais. Atualmente, a fanpage da UnB no Facebook conta com
aproximadamente 117 mil seguidores, 103,8 mil no perfil do Twitter e 71,7 mil no
Instagram.

Facebook - No Facebook, o maior publico estd na faixa etaria dos 18 aos 34
anos, coincidindo com as idades dos alunos de graduacéo e pds-graduacao da UnB,
além dos candidatos em fase de processos seletivos, sendo 60% desse publico
formado por mulheres.

Twitter - O Twitter apresenta um perfil de publico diferente do Facebook. No
entanto, o Analytics do Twitter disponibiliza os assuntos mais interessantes aos
nossos seguidores. Os trés primeiros sédo: noticias e informacdes gerais sobre cinema,;
politica e atualidades; e negdcios e noticias. O Twitter tem a caracteristica de ser um
microblog e permite um nimero maior de postagens diarias que o Facebook. O perfil
da UnB no Twitter é organizado como um canal de noticias, campanhas e eventos
académicos, estando aberto a interagdo com seu publico.

Instagram - A Universidade de Brasilia utiliza a rede social Instagram
especialmente para compartilhar grandes eventos e projetos que ocorrem em Seus
espacos, bem como fotos de seu cotidiano. Além disso, o aplicativo tornou-se um dos
principais canais de comunicagdo entre comunidade e Universidade, por meio da
ferramenta de Mensagens Diretas. No periodo de janeiro a dezembro de 2020 foram
coletados os seguintes dados: 113 postagens e 482 stories. O alcance médio por
postagem foi de 230.300 e o envolvimento médio por postagem de 22.440.

UnB HOJE - Trata-se de boletim informativo semanal, enviado por e-mail e
disponibilizado para acesso e download no portal UnB Noticias. Em 2020, foram
produzidas 19 edi¢cdes do UnB Hoje. Com a suspenséo das atividades presenciais da
Universidade devido a pandemia, a producéo do informativo também foi interrompida
entre a segunda quinzena de marco e a primeira quinzena de outubro. Tal pausa é o
que justifica a quantidade inabitual de edi¢cdes no ano passado. Em 2020, executou-
se a reformulacéo do leaiute do informativo. A utilizagdo da versao gratuita do criador
de templates de e-mail Stripo possibilitou a insercdo de mais conteudo e interatividade
ao boletim, além de possuir link de acesso para a UnB Agenda e para as redes sociais

oficiais da UnB. Desde outubro de 2019, o boletim ndo é mais impresso e afixado em
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totens do campus Darcy Ribeiro. Segue sendo veiculado no portal unb.br e enviado
semanalmente aos e-mails de mais de 4 mil assinantes.

UnB AGENDA - A secao UnB Agenda integra o portal unb.br. Trata-se de uma
pagina eletrdbnica com as datas de eventos relacionados com o cotidiano da
Universidade. Sdo divulgados inumeros tipos de ac¢des institucionais, académicas, de
pesquisa, extensdo universitaria, esporte e cultura. Em 2020, devido a pandemia e a
suspensao das atividades presenciais, foram publicados na ferramenta somente 79
eventos. A baixa de demandas de divulgacdo no espaco favoreceu avancos no
desenvolvimento de novo modulo em construgdo conjunta com a Secretaria de
Tecnologia da Informacéo (STI). A perspectiva € de que a hova UnB Agenda entre em
operacdo em 2021. Outro avanco foi a atualizacdo do leiaute da nova interface da
UnB Agenda na pagina inicial do portal unb.br. A substituicdo era planejada ha 4 anos
e, finalmente, entrou no ar em outubro de 2020. A nova proposta deixa a ferramenta
mais atrativa e facilita a navegabilidade dos usuarios em conteudo especifico que
desejem consultar: eventos/cursos/defesas/informes/sele¢des.

CALENDARIO INSTITUCIONAL 2021 — Distribuido anualmente aos servidores
da Universidade de Brasilia. Em 2020, devido a suspenséo das atividades presenciais
desde marco e a falta de perspectiva de quando o retorno da comunidade aos campi,
nao foi possivel a impressao e a distribui¢éo fisica do calendario. Assim, o calendério
foi adaptado para os formatos digital e de planner, com acesso liberado e acessivel
em lugar de destaque no portal da UnB. O tema escolhido para as ilustracdes foi a
identidade visual da campanha A UnB Quem Faz € a Gente. O modelo planejador foi
pensado para ser impresso e estruturado conforme a demanda particular de cada
usuario. Além disso, foram criados calendarios em formatos de wallpaper, fundo de

tela para computadores.

CAMPANHAS 2020

UnB no Coracdo de Brasilia - A campanha baseou-se na conexao intima entre
a UnB e a cidade aniversariante, valorizando a exceléncia académica e os lagos
histdricos e afetivos da Universidade com a capital federal. Também foi baseada na
relevancia da Instituicdo para a educagéo brasileira e na valorizacdo da diversidade.
As ac¢fes da campanha conjugaram-se a programacao comemorativa planejada pela

Comissdo UnB nos 60 anos de Brasilia instituida por ato da Reitoria. Foram
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produzidas seis matérias relacionadas a campanha no portal da UnB de janeiro a abril
de 2020. Como uma das acdes da campanha que iniciaram as celebracbes dos
aniversarios da UnB e de Brasilia, destaca-se o Abraco Virtual (considerando o
distanciamento social imposto pela pandemia de Covid-19), com demonstracdes de
amor a Universidade. Professores, estudantes, egressos e técnicos da Instituicdo
fizeram um abraco virtual, por meio de videos, transmitidos pela UnBTV e disponiveis

nos videos UnB 58 anos: Abraco Virtual e UnB 58 anos: Abraco Virtual 2.

A UnB Quem Faz é a Gente - Foi lancada com o objetivo de fortalecer e orientar
0s segmentos universitarios diante das mudancas ocasionadas pela suspenséo das
atividades presenciais e a crise sanitaria. As estratégias de comunicacdo sao
distribuidas em torno dos quatro eixos de atuacéo institucional: I. Apoio Fisico e
Psicolégico, indicado pelo titulo Gente que quer saude. Ele abrange servi¢cos de apoio
psicolégico e acBes que visam a promoc¢ao do bem estar na comunidade académica.
II. Apoio Académico e Administrativo, apresentado sob a denominacdo Gente que
estuda, abrangendo servicos e ferramentas de apoio a estas atividades. Ill. Prevencao
e Protocolos de Seguranca, caracterizado pela frase Gente que cuida das pessoas,
contemplando as estratégias para proteger a comunidade contra a Covid-19. IV.
Ensino, Pesquisa e Extensao contra a Covid-19, com a chamada Gente que pesquisa,
reunindo produtos e pesquisas sobre a temética no Repositério Institucional.

UnB pela Vida - Diversos projetos voltados para o tema “prevengao e
enfrentamento da Covid-19” foram aprovados e financiados em editais langcados em
conjunto pelo Comité de Pesquisa, Inovacdo e Extensdo de combate a Covid-19
(Copei) e os decanatos de Pesquisa e Inovacao (DPI) e de Extensdo (DEX). No
entanto, nem todos conseguiram financiamento. Entéo, a partir de convénio entre o
Copei e a Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec), foi
criado um fundo de arrecadacdes para possibilitar o financiamento dos projetos de
pesquisa, inovacdo e extensdo com a tematica. Para mobilizar a comunidade no
incentivo as iniciativas na tematica, a campanha UnB pela vida busca arrecadar
doacdes de pessoas fisicas e juridicas para custear projetos de pesquisa, inovacao e
extensdo focados no combate a Covid-19. Inclusive, uma péagina foi criada para

facilitar e centralizar essa captacdo de recursos: www.doe.unb.br. No ambito da

campanha, personalidades que de alguma forma se identificam com a Universidade

manifestaram-se em videos, a fim de incentivar doa¢ces em prol de iniciativas contra
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o0 novo Covid-19. A campanha e a sua identidade visual foram desenvolvidas pela
equipe da Secom. O simbolo da campanha é uma borboleta, em referéncia ao
momento de intensa transformacéo pelo qual a comunidade passa.

Sigaa - O Sistema de Gestéo de Atividades Académicas (Sigaa) comecou a ser
implementado em setembro de 2019 com objetivo de ser a plataforma oficial para
temas de interesse docente (monitoria, acdes integradas, atualizagdo pedagdgica) e
discente (diplomas, ambientes virtuais, assisténcia) com a expectativa de facilitar o
acesso publico, tornando-o mais transparente. A Secretaria de Comunicacédo da UnB
compOds a equipe de implementacao, e participou das reunides semanais e produziu
um plano de comunicacao, para que o trabalho chegasse de forma eficaz aos publicos
académicos.

Repositério Covid-19 — UnB em Acédo - A Secom, desde o inicio, compés o

Comité Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-19 (Coes), criado em marco de
2020 para propor agdes para o enfrentamento da pandemia. Uma de suas primeiras
acoes foi a criagcao do repositorio Covid-19 — UnB em Ac¢éo (repositoriocovid19.unb.br)
gue disponibiliza todas as ac¢fes e informacfes da Instituicio em decorréncia da
pandemia. O acesso ao repositorio, desde entdo, estd disponivel no Portal da
Universidade por meio de um link em banner. No Comité Gestor do Plano de
Contingéncia da Covid-19 (Coes), a Secom, além de divulgar as a¢cbes do comité no
portal e nas redes sociais, também participou da elaboracdo de pecas graficas para
orientacdo daqueles que estdo em trabalho presencial nos campi, por executarem
atividades essenciais ou por estarem atuando em acgOes de pesquisa para 0
enfrentamento da pandemia. A Secom também participou da elaboracao e da revisdo
do Boletim Coes, que trouxe informacdes semanais sobre as acées dos subcomités

do Coes. Todas as edicfes estao disponiveis no Site Covid-19 UnB em Acéo.

6.2 Resultados da Consulta a Comunidade Académica

Questdes relacionadas as politicas académicas foram abordadas na consulta
a comunidade académica realizada pela CPA a partir de perguntas sobre os meios de
comunicacao e ouvidoria. Foi solicitado aos membros da comunidade académica que
indicassem quais meios de comunicagao utilizam para obter informacdes da UnB
(Tabela 13). O e-mail e o site institucional foram os principais meios indicados pelos

estudantes e docentes. A ferramenta SEI apareceu como segundo meio mais utilizado
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pelos técnicos, pela primeira vez desde o inicio da Consulta. Destaca-se ainda o
crescimento constante e anual do Instagram como meio de comunicagao utilizado

pelos estudantes.

Tabela 13 Meios de comunicacao utilizados para obter
informacdes da UnB.

Meios de Comunicacdo Estudantes Docentes Técnicos

E-mail institucional 48% 52% 67%
Facebook 19% 5% 7%
Twitter 13% 2% 3%
Jornal 8% 5% 6%
Site institucional 40% 39% 45%
Instagram 40% % 11%
SEI - 27% 52%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Conhecer o perfil de uso dos meios de comunicacao permite que a Universidade
invista no meio mais adequado para atingir o publico alvo das noticias, campanhas,
eventos e agendas. O site e e-mail institucional permanecem os dois principais meios
de comunicacao para estudantes e docentes. Para os alunos, além desses, Facebook
e Instagram também aparecem como meio expressivo de informacdo e para 0s
técnicos, a plataforma SElI, site e e-mail institucionais.

Também relacionado a comunicacdo com a sociedade, foi solicitado que
respondessem sobre a utilizacdo dos servicos oferecidos pela Ouvidoria da UnB
(Tabela 14). A parcela gque utilizou os servicos da Ouvidoria e teve uma resposta Util
foi 10% dos discentes, 10% dos docentes e 16% dos técnicos, nimeros maiores que
os observados nos anos anteriores. Entre os que nao utilizaram os servigos, a maior
parte de estudantes, docentes e técnicos tinham conhecimento dos servicos

prestados (42% dos estudantes, 66% dos docentes e 64% dos técnicos).

Tabela 14 Utilizagao dos servigcos prestados pela Ouvidoria.
Resposta Estudantes Docentes Técnicos
N&o, mas tenho conhecimento dos servi¢os prestados 42,5% 66% 64%

pela Ouvidoria.

N&o, pois ndo tenho conhecimento dos servi¢cos 38,5% 16% 8%
prestados pela Ouvidoria.

Sim, e a informacao foi Gtil. 11% 10% 16%
Sim, mas a informacao néo foi util. 8% 8% 10%
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.
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7. EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

O foco deste eixo € a verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e
da organizacdo e gestdo da instituicao que serdo apresentadas neste Relatorio parcial
e avaliadas de modo mais aprofundado em 2021. Abrange elementos do
planejamento e da sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno

desenvolvimento.

7.1 Resultados das Politicas de Gestéao

Em consequéncia da pandemia, foi criado o Comité Gestor do Plano de
Contingéncia da Covid-19 da UnB (Coes/UnB). A UnB foi uma das primeiras
universidades no Brasil a iniciar o planejamento para monitoramento da epidemia, no
ambito interno. O Coes/UnB foi originalmente criado pelo Decanato de Assuntos
Comunitarios (DAC) e posteriormente foi vinculado ao Gabinete da Reitora, pelo Ato
da Reitoria 0454/2020. O Coes/UnB foi inicialmente composto por 25 membros
(professores, técnicos e estudantes) das diferentes unidades académicas (FS, FM, IP,
IB, FAV, HUB, FAC, FUP, FCE e FGA) e administrativas (DASU/DAC, DEG, DGP,
INT, SECOM e PRC) e representacdo estudantil (DCE). Entre as membros, ha
epidemiologistas, virologistas, imunologistas, infectologistas, especialistas em saude
coletiva, medicina, enfermagem, biologia, psicologia e comunicacdo, entre outros.

De acordo com o Ato supracitado compete ao Coes/UnB realizar agoes,
orientagbes e prestar consultoria & Administracdo Superior da Universidade de
Brasilia, de forma sistematizada e especializada, acerca de ocorréncias relacionadas
a Covid-19 na UnB, em consonancia com as diretrizes da Organizacdo Mundial de
Saude, do Ministério da Saude, da Secretaria de Saude do Governo do Distrito Federal
e do Plano de Contingéncia da UnB, que é atualizado constantemente. Além disso, o
comité tem atuado junto aos 6rgaos do Distrito Federal e do governo federal para
entendimento do atual contexto da pandemia.

O Comité tem trabalhado intensamente para monitorar, diariamente, dados,
evidéncias e estudos cientificos sobre a pandemia para atualizar a comunidade
académica com informacfes seguras. Os boletins publicados pelo COES estéo
disponiveis em: http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-
contingencia-da-COVID-19/.
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A Universidade de Brasilia criou também um comité para estruturar o
planejamento das acdes institucionais na fase de recuperagao da pandemia do novo
coronavirus. Embora ainda ndo se saiba quando tal fase iniciara, o Comité de
Coordenacédo de Acompanhamento das A¢Bes de Recuperacao (Ccar), elaborou o

documento Plano Geral de Retomada das Atividades na Universidade de Brasilia. O

Plano apresenta o conjunto das diretrizes e ag¢des institucionais da Administragéao
Superior da UnB para garantir o funcionamento adequado da Instituicdo em cada fase
da pandemia de covid- 19, zelando pela saude de todos os membros da comunidade
académica com estrita observancia as orientagées de biosseguranga determinadas
por autoridades e organismos de saude nacionais e internacionais e pelo Comité
Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-19 (Coes/UnB). O Plano possui fungao
orientativa, tendo sido elaborado a partir de critérios técnicos.

Com a migracao das atividades administrativas e académicas para o ambiente
virtual emergencial no ano de 2020, foi necessario uma agdo em massa de
capacitacdo de docente e técnicos para uso das plataformas de trabalho. Assim a
Procap atuou fortemente na oferta de cursos de capacitacdo nas plataformas do
Microsoft Office e seus aplicativos, e Moodle Aprender 2 e 3, permitindo a docentes e
técnicos aprimorar o uso das ferramentas administrativas disponiveis no primeiro e na
qualificagcédo das disciplinas no modo remoto do segundo.

Na mesma direcdo foram lancados editais de apoio ao Ensino Remoto, logo no
inicio das aulas, em agosto de 2020, e os mantendo ao longo do semestre, permitindo
que os estudantes e professores tirassem as suas duvidas sobre as aulas no ambiente
remoto.

Mais resultados das Politicas de Gestdo podem ser acompanhados no site

Covid-19 UnB em Acéo, que consolida agrupa as iniciativas das diferentes areas da

Universidade, tais como as Medidas Institucionais, informagao sobre o funcionamento

dos Setores, noticias sobre as acdes do Comité Gestor do Plano de Contingéncia da

Covid-19 e do Comité de Pesquisa, Inovacdo e Extensdo de Combate a Covid-19, um

guia com Perguntas Frequentes, um apoio a Saude Mental e Apoio Psicossocial a

comunidade académica, noticias do Comité de Coordenacdo de Acompanhamento

das AcOes de Recuperacdo, o Plano Geral de Retomada das Atividades na UnB, o

Guia de recomendacdes e biossequranca, prevencao e controle da Covid-19 na UnB,

e um site para captacéo de doacdes para apoiar projetos da UnB.

98


http://noticias.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/11mai2020_SEI_UnB_-_5248150_-_Ato_Comite_VRT_1.pdf
https://unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/UnB_PlanodeRetomada_11-2020.pdf
http://repositoriocovid19.unb.br/
http://repositoriocovid19.unb.br/medidas-institucionais/
http://repositoriocovid19.unb.br/funcionamento-dos-setores/
http://repositoriocovid19.unb.br/funcionamento-dos-setores/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-gestor-do-plano-de-contingencia-da-covid-19/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-de-pesquisa-inovacao-e-extensao-de-combate-a-covid-19/
https://unb.br/institucional/faq
http://repositoriocovid19.unb.br/saude-mental-e-apoio-psicossocial/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-de-coordenacao-de-acompanhamento-das-acoes-de-recuperacao/
http://repositoriocovid19.unb.br/comite-de-coordenacao-de-acompanhamento-das-acoes-de-recuperacao/
https://www.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/UnB_PlanodeRetomada_11-2020.pdf
https://www.unb.br/images/Noticias/2020/Documentos/GuiaBiossegurancaUnB_2020.pdf
https://www.finatec.org.br/doacoes-apoio-pesquisas

AVAL'A UnB 2020-2022 == UnB Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional
Comissao Propria de Avaliacédo

Além disso a UnB realizou a Pesquisa Social UnB, um banco de ampla
cobertura que permite analisar a diversidade de perfis e situacdes das pessoas que
compdem a comunidade académica. A pesquisa coletou 25.897 questionarios,
preenchidos por todos os segmentos da comunidade académica. O questionario visou
retratar objetivamente a realidade da comunidade académica para realizacado de
trabalho remoto em face a necessidade de distanciamento social imposto pela
pandemia e seus resultados estdo disponiveis na aba Pesquisa Social do site Covid-
19 UnB em Acéo.

7.2 Resultados da Consulta a Comunidade Académica

Na consulta, também foram avaliados aspectos relacionados a gestao da UnB
pelos discentes, docentes e técnicos. Os respondentes foram convidados a marcar a
opcao que melhor se aplicava em uma escala que variava de 1 a 5, onde 1 = Discordo
Totalmente a 5 = Concordo Totalmente, mais a opgao “Nao Sei Responder” ou as
opcoes “Nao conhecgo” e “Conheco, mas nunca utilizei”, dependendo do item.

Os estudantes da Universidade (Tabela 15), em sua maioria, tendem a nao
concordar nem discordar em relacdo a existéncia de incentivo a participacdo da
comunidade na definicdo das politicas de gestdo (26%). A expressiva parcela dos
estudantes, 74%, declarou ndo saber responder em relacao ao PDI e também sobre
0 uso dos resultados da avaliacdo (45%). A maior parte dos estudantes tende a
concordar que os meios de comunicacdo da UnB sdo eficazes. Em relacdo aos

programas de apoio aos estudantes, eles tém uma percepcédo mais neutra.

Tabela 15 Avaliacdo da gestdo pelos estudantes.
N&o sei
Temas 1 2 3 4 5 responder
A comunidade académica € incentivada a 10% 14% 26% 20% 13% 16%
participar da definicdo das politicas de gestao.
As acdes institucionais estao de acordo com o 2% 2% 9% 7% 6% 74%
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UnB.
A Instituicdo faz uso dos resultados das 5% 6% 15% 15% 14% 45%
avaliacdes (externa e interna).
Os meios de comunicac¢éo da Instituicdo sdo 8% 14% 26% 28% 19% 6%
eficazes.
Os programas de apoio aos estudantes 8% 12% 21% 21% 13% 26%

funcionam de modo satisfatorio.
Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021
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Os docentes da Universidade tendem a concordar que a comunidade
académica é incentivada a participar da definicdo das politicas de gestédo (Tabela 16).
A parcela de 43% dos docentes declarou ndo saber responder se as acle
institucionais estdo de acordo com o PDI e 34% sobre se ha uso dos resultados da
avaliacdo. Ainda sobre 0 uso dos resultados das avaliagcbes, o0 espectro de neutro com
tendéncia positiva (3 a 5) concentra uma parcela significativa dos docentes. A eficicia
dos meios de comunicacdo recebeu uma percepcdo positiva por 51% dos
entrevistados e a percepcdo em relacdo aos programas de apoio aos estudantes

mostrou-se neutra, com tendéncia positiva.

Tabela 16 Avaliacdo da gestéo pelos professores.
Temas 1 2 3 4 5 Nao sel
responder
A comunidade académica é incentivada a 9% 13% 25% 26% 21% 6%
participar da definicao das politicas de gestéo.
As ac0es institucionais estdo de acordo com o 2% 3% 13% 25% 15% 43%
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UnB.
A Instituicdo faz uso dos resultados das 4% 7% 13% 24% 17% 34%
avaliacdes (externa e interna).
A minha unidade faz uso dos resultados das 10% 10% 13% 25% 16% 27%
avaliacdes (externa e interna).
Os meios de comunicagéo da Instituicdo sédo 8% 13% 25% 31% 20% 3%
eficazes.
Os programas de apoio aos estudantes 3% 8% 23% 28% 16% 23%

funcionam de modo satisfatorio.
Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021

Os técnicos da Universidade tém percepcdo neutra com tendéncia positiva
guanto ao incentivo a participacao da comunidade na definicdo das politicas de gestao
(41%) (Tabela 17). Embora 34% dos técnicos tenha apontado ndo saber responder
se as acoes institucionais estdo de acordo com o PDI (a menor parcela entre os 3
segmentos) e 31% sobre o uso dos resultados da avaliacdo, em ambos os casos a
percepcao dos técnicos é neutra com tendéncia positiva. Assim como nos dois outros
segmentos, os técnicos também concordam que os meios de comunicacdo da UnB
sao eficazes. Por fim, contrariamente ao resultado apresentado por professores e
estudantes, 39% dos técnicos declararam nédo saber responder sobre os programas

de apoio aos estudantes.

Tabela 17 Avaliagao da gestéo pelos técnicos.
Temas 1 2 3 4 5

N&o sei
responder
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A comunidade académica € incentivada a 9% 15% 25% 28% 13% 10%
participar da definicao das politicas de gestao.

As acbes institucionais estdo de acordkocomo 2% 6% 16% 28% 11% 37%
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

da UnB.

A Instituicdo faz uso dos resultados das 4% 8% 19% 24% 14% 31%
avaliacdes (externa e interna).

A minha unidade faz uso dos resultados das 9% 14% 17% 22% 16% 22%
avaliacoes (externa e interna).

Os meios de comunicac¢éo da Instituicdo sdo 5% 10% 21% 38% 24% 2%
eficazes.

Os programas de apoio aos estudantes 2% 4% 16% 26% 13% 39%

funcionam de modo satisfatorio.
Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021

As mudancas implementadas pelo programa Simplifica UnB séo, de modo geral,
positivamente avaliadas pela maioria dos estudantes que ja as utilizaram (Tabela 18),
mas o resultado da consulta sugere que seja elevado o desconhecimento em relagcao
ao uso do sistema SEI para aproveitamento de estudos, tal como a avaliagcdo de 2019

ja demonstrava.

Tabela 18 Avaliacdo do Programa Simplifica pelos estudantes.
NES Conhecgo,
Temas 1 2 3 4 5 mas nunca
conheco e
utilizei
A emisséo de documentos digitais estudantis 5% 4% 8% 16% 58% 4% 6%

como declaracdes, comprovante de

matricula e histdrico escolar ficou mais facil.

O sistema utilizado para a emissao de 4% 4% 10% 20% 52% 4% 6%
documentos digitais estudantis como

declaracdes, comprovante de matricula e

histérico escolar funciona adequadamente.

O novo processo emissdo de documentos 6% 4% 14% 17% 46% 5% 7%
digitais estudantis como declaragdes,

comprovante de matricula e histérico escolar

representou uma mudanca positiva em

minha vida académica.

E facil realizar a solicitagéo de 8% 7% 10% 8% 9% 31% 28%
aproveitamento de estudos utilizando o

Sistema Eletrdnico de Informacdes (SEI).

O novo processo de aproveitamento de 8% 5% 9% 6% 9% 34% 29%
estudos, utilizando o SElI, facilitou a minha

vida académica.

Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

A maioria dos docentes concordam com a afirmacéo de que a solicitacdo e o
processo de progressdo docente ficaram mais faceis e rapidos (Tabela 19). Os

técnicos (Tabela 20) tém uma percep¢éo mais positiva do SIG-RH do que os docentes,
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sendo que 23% dos docentes ndo conhecem o SIG-RH. Como todos os técnicos
utilizam o SIG-RH para controle de frequéncia, justifica-se que quase todos afirmem

conhecer esse sistema, que nao utilizado pelos docentes.

Tabela 19 Avaliacdo do Programa Simplifica pelos professores.
Conheco,
Temas 1 2 3 4 Nao mas
conheco nunca
utilizei
O processo de progresséo docente 4% 4% 14% 23% 30% 14% 10%
estd mais rapido.
O Sistema Integrado de Patriménio, 5% 6% 12% 15% 9% 30% 23%
Administracao e Contratos (SIPAC) é
uma ferramenta de gestéo eficaz.
Realizar a solicitacéo de progresséo 4% 5% 13% 23% 30% 15% 10%
docente ficou mais facil
O Sistema Integrado de Gestao de 4% 6% 13% 22% 13% 23% 18%

Recursos Humanos (SIG-RH) € uma
ferramenta de gestéo eficaz.
O novo Sistema de Acompanhamento 7% 6% 13% 21% 18% 23% 12%
de Desempenho Docente (SADD),
utilizado para pedido de progressao
docente, funciona adequadamente.
O novo processo de aproveitamento 2% 4% 9% 15% 16% 34% 20%
de estudos que é encaminhado pelos
estudantes por meio de SEI, tem
funcionado de modo adequado.
Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Tabela 20 Avaliacdo do Programa Simplifica pelos técnicos.
Conhego,
Temas 1 2 3 4 5 Nao mas
conheco nunca
utilizei
O Sistema Integrado de Patriménio, 8% 7% 15% 23% 13% 11% 23%

Administracdo e Contratos (SIPAC) é
uma ferramenta de gestéo eficaz.
O Sistema Integrado de Gestéo de 4% 7% 17% 42% 25% 1% 4%
Recursos Humanos (SIG-RH) € uma
ferramenta de gestéo eficaz.
O novo processo para aproveitamento 1% 3% 5% 12% 11% 44% 24%
de estudos, que é encaminhado pelos
estudantes por meio de SEI, tem
funcionado de modo adequado
Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Com relacéo as plataformas remotas (Tabelas 21 a 23), o Teams € a plataforma
mais bem avaliada pelos 3 segmentos e 0 Zoom, a menos utilizada. Professores e
Estudantes usam e avaliam bem a plataforma Aprender, a menos utilizada pelos
técnicos.
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Tabela 21 Avaliacdo das plataformas remotas pelos estudantes.
Plataforma 1 2 3 4 5 Nunca utilizei
Teams 4% 5% 14% 29% 44% 5%
Aprender 6% 6% 20% 30% 30% 6%
Zoom 13% 8% 15% 13% 14% 36%
Meet 8% 8% 16% 19% 21% 28%

Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Tabela 22 Avaliacdo das plataformas remotas pelos professores.
Plataforma 1 2 3 4 5 Nunca utilizei
Teams 4% 5% 13% 36% 38% 3%
Aprender 4% 4% 13% 30% 35% 12%
Zoom 4% 5% 15% 23% 23% 29%
Meet 3% 6% 17% 26% 22% 26%

Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Tabela 23 Avaliacdo das plataformas remotas pelos técnicos.
Plataforma 1 2 3 4 5 Nunca utilizei
Teams 2% 3% 11% 36% 41% 8%
Aprender 2% 2% 12% 17% 11% 55%
Zoom 4% 5% 16% 28% 18% 29%
Meet 2% 3% 13% 30% 24% 28%

Legenda: Escala de 1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Em relacdo a contribuicdo das atividades académicas para a formacdo dos
estudantes, foi questionado a professores e alunos como eles avaliavam a
contribuicéo de diversas atividades para a formacao do estudante, considerando uma
escala de 1 a5, onde 1 = Nao contribui e 5 = Contribui Muito (Tabelas 24 e 25).

Entre os alunos, € possivel perceber que as atividades de Seminarios,
Congressos, Encontros etc., Extensdo e Monitoria sdo mais bem avaliadas. J& entre
os professores, Iniciacdo Cientifica € considerada mais importante para a formacao
dos alunos, seguida de Seminarios, Congressos, Encontros etc. e Monitoria. Como
esperado, devido ao contexto de pandemia, muitos dos discentes declararam nao ter

participado de diversas atividades.

Tabela 24 Avaliacdo da contribuicdo das atividades para a formagcdo do estudante pelos
estudantes.
Atividade 1 2 3 4 5 N&o participei

Atividades artisticas 6% 4% 8% 8% 16% 58%
Atividades esportivas 8% 4% 8% 8% 14% 58%
Atividades de extensédo 2% 2% 8% 14% 42% 32%
Iniciacao cientifica 2% 2% 4% 10% 32% 50%
Monitoria 2% 2% 8% 14% 38% 36%
Seminarios, Congressos, Encontros etc. 2% 2% 10% 18% 46% 20%
Tutoria 1% 2% 6% 8% 20% 60%

103



AVALIAUNB  (2020-2022 DaEd UnB S

Comissao Propria de Avaliacédo

Legenda: Escala de 1 = N&o contribui a 5 = Contribui muito.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Tabela 25 Avaliacdo da contribuicdo das atividades para a formagdo do estudante pelos
professores.
Atividade 1 2 3 4 5
Atividades artisticas 8% 10% 22% 22% 36%
Atividades esportivas 8% 10% 22% 26% 34%
Atividades de extenséo 2% 4% 12% 22% 58%
Iniciacéo cientifica 0% 2% 6% 16% 76%
Monitoria 2% 2% 12% 26% 58%
Seminarios, Congressos, Encontros etc. 2% 2% 10% 26% 60%
Tutoria 4% 4% 14% 30% 48%

Legenda: Escala de 1 = N&o contribui a 5 = Contribui muito.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Também foi questionado a alunos e professores se eles se sentem estimulados
pela UnB a produzir publicagbes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas ou culturais, sendo que 54% dos alunos e 48% dos professores
concordaram gque se sentem estimulados. 26% dos alunos e 28% dos professores tém
uma percepcao neutra e os demais tem uma percepcao com tendéncia negativa.

Em relacdo as acdes de capacitacdo (Figura 38), 58% dos docente e 46% dos
técnicos participaram de alguma capacitacdo, em 2020. Dentre os que n&o
participaram (Figura 39), 22% dos dois segmentos nao tiveram interesse em se
capacitar, 34% dos técnicos e 32% dos docentes ndo tiveram oferta compativel com
suas areas de atuacdo e 10% dos técnicos e 4% dos docentes disseram néo ter

recebido incentivos de suas chefias.
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Figura 38 Vocé participou de alguma acgdo custeada pela UnB em 20207
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Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

Figura 39 Por qual motivo vocé ndo participou de nenhuma acdo custeada pela UnB em
20207?

B Técnicos-administrativo M Docentes

~ . . 22,0%
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. 32,0%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.
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8. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

O foco deste eixo € verificar as condi¢des de infraestrutura que a IES apresenta
para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Conforme Plano de Autoavaliacéo Institucional 2020-2022 que orienta a elaboracao
de Relatérios parciais, a avaliacao da infraestrutura institucional seré aprofundada em
2022.

8.1 Resultados das politicas de Infraestrutura

A primeira etapa do mutirdo de manutencédo nos banheiros da Universidade teve
inicio em margo de 2020 e foram executados servicos em 537 banheiros de diversos
espacos até dezembro de 2020:

¢ Instalacao de 1.050 dispensers para sabonete/alcool em gel;

¢ Instalacdo de 493 suportes para papel toalha;

e Instalacdo de 679 suportes para papel higiénico;

¢ Instalacao de diversas torneiras de pressao;

e reparos de vazamentos, entupimentos, consertos em esquadrias e
ferragens e substituicdo de revestimentos danificados.

Também foram concluidos os servi¢cos nos banheiros de areas comuns do ICC
(segunda revisdo de manutencao geral). As manutencdes nos banheiros continuam
sendo realizadas nas diversas unidades, conforme as necessidades e demandas para
prevencao contra a Covid-19.

Além disso, a UnB, desde marco, realizou reunido com a empresa de servicos
de limpeza, juntamente com seus encarregados, para informar as recomendacdes
sobre a ndo permanéncia de pessoas do Grupo de Riscos (maiores de 60 anos de
idade, com doengas pré-existentes, gravidas, lactantes etc.) nos espacos da
Universidade, observando a importancia de preservar esse grupo. Foi solicitada maior
atencao das equipes de limpeza aos ambientes cujas atividades académicas e/ou
administrativas permanecessem no modo presencial.

A frequéncia na limpeza foi ampliada, em virtude da situacdo de calamidade
publica. Também foram redobradas as recomendacdes para os cuidados com a
higiene pessoal e coletiva das equipes de trabalho, a fim de se chamar a atencéo para

0 uso adequado de Epi's (equipamentos de protecao individual). A UnB encaminhou
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sugestbes de contingéncias ao contrato de limpeza 200/2015, com o intuito de
proteger os funcionérios do grupo de risco e reduzir as aglomeragfes nos meios de
transportes e nos espacos da Universidade. Também foi elaborado Procedimento
Operacional Padréao (POP) de limpeza por area especifica, de acordo com 0s servicos
contratados. Houve propostas de capacitagédo para os fiscais setoriais e sugestédo do
aumento de frequéncia na limpeza dos espacos da Universidade.

8.2 Bibliotecas

Durante o periodo da pandemia a BCE oferece diversos servicos remotos a
comunidade académica, dentre eles o servico de levantamento bibliografico para
docentes e discentes de mestrado ou doutorado vinculados a UnB. O levantamento
bibliografico consiste na realizacdo de pesquisas acerca de determinado tema ou
assunto no acervo da BCE e bases de dados de acesso restrito as quais a Biblioteca
tem acesso. Também oferece acesso as bases de dados nacionais e internacionais,
que abrangem as diversas areas do conhecimento. As bases dao acesso a mais de
50 mil titulos de periddicos cientificos e mais de 350 mil livros digitais. Além desses
sao ofertados servicos de atendimento virtual em tempo real via chat; capacitacoes
gue visam o desenvolvimento de competéncias para identificagcéo, recuperacao, uso,
organizacdo e comunicacao da informacao, fornecendo ferramentas e recursos de
aprendizagem; atendimento individualizado para orientacdo a pesquisa em bases de
dados, servico oferecido a partir do Microsoft Teams e salas de orientagdo sobre
elaboracao de estratégias de busca em bases de dados e normalizacéo de trabalhos
académicos, que sado oferecidas por meio do ambiente virtual no Microsoft Teams, em

horarios e dias previamente agendados.

8.3 Infraestrutura da CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UnB foi instituida pela Resolucéo do
CONSUNI n. 31/2013 e € uma instancia de atuacdo autbnoma em relacéo aos o6rgaos
da UnB, sendo responsavel por coordenar os processos de avaliacao interna da UnB.
Ela € composta por 17 membros, que contemplam todos os segmentos da
comunidade académica: docentes, discentes, técnicos-administrativos e da sociedade
civil e tem papel preponderante na avaliagdo dos processos de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo da UnB. A CPA dispde de uma sala, que comporta 20 pessoas,

com televiséo para apresentagcdes e microcomputador.
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A CPA conta com o apoio operacional da Diretoria de Avaliagao e Informacoes
Gerenciais (DAI) vinculada ao DPO, gerando informagfes e documentos, e ainda
viabilizando visitas a unidades sempre que necessario. Dessa forma, o trabalho da
CPA ocorre de maneira integrada com a DAI. A DAI conta atualmente com 9
servidores, que atuam em uma sala de 50 m2 no prédio da reitoria, em que ha doze
computadores desktop (todos com dois monitores), um notebook para apresentagdes
e uma impressora multifuncional a laser. Os computadores sdo equipados com
softwares estatisticos para a realizacdo de andlises quantitativas e graficas
necesséarias, como o acompanhamento dos egressos, a analise da Consulta a
Comunidade Académica e a redacao do RAI. Tal infraestrutura permite a CPA e a
equipe de apoio realizar estudos inovadores como a pesquisa de acompanhamento
de egressos, os estudos de evasdo e, periodicamente prover informacfes aos
coordenadores de cursos e diretores de unidades académicas para a tomada de
decisdes e formulacdo de politicas académicas adequadas.

Em 2020, tendo em vista a pandemia, as atividades da CPA foram executadas

de forma remota, inclusive as visitas as unidades no Programa Avalia e o Férum.

8.4 Resultados da Consulta a Comunidade Académica

No tocante a infraestrutura fisica, a opinido da comunidade académica esta

descrita na Tabela 26.

Tabela 26 Avaliacdo da Infraestrutura da UnB.
N&o sei
1 2 3 4 5 responder
Acesso a internet 2% 8% 24% 36% 20% 6%
Condicdes de Acessibilida 8% 16% 28% 24% 12% 14%
de Fisica no Campus
Condicdes gerais dos 8% 16% 30% 24% 8% 14%
auditérios
Espacos de convivéncia e 6% 16% 30% 24%  10% 12%
alimentacéo (exceto RU)
Espacos de Estudo 8% 16% 26% 20% 12% 18%
(Exceto BCE e Blocos de
Salas)
Espacos de Estudo da 2% 4% 14% 32% 32% 16%
BCE
Espacos de Estudo dos 6% 10% 22% 24%  16% 24%
Blocos de Salas
Estacionamento 8% 14% 26% 24%  14% 12%
lluminag&o Publica 14% 24% 30% 18% 6% 6%
InstalacBes da unidade de 10% 18% 28% 30% 12% 4%
trabalho
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Instalacdes sanitarias 20% 24% 26% 16% 8% 4%
Restaurante Universitario 1% 10% 22% 30% 16% 20%
Sala de Aula 6% 14% 34% 30% 12% 4%
Sala para Docente 6% 8% 16% 18% 14% 42%
Seguranca do Campus 14% 22% 32% 20% 6% 8%
Suporte tecnoldgico para 8% 14% 26% 26% 12% 14%
as atividades administrati

vas

Condi¢des de Acessibilida 1% 10% 26% 32% 16% 12%

de as plataformas de
comunicacdo remotas
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

A comunidade académica foi solicitado o apontamento de trés aspectos
prioritarios para melhorar o funcionamento da UnB. As trés opc¢des mais escolhidas

por cada segmento estédo dispostas na figura abaixo.

Figura 40 Aspectos prioritarios para o funcionamento da UnB.

Discentes Docentes Téchicos

Investimento em
Infraestrutura fisica pesquisa/iniciagdo Infraestrutura fisica
cientifica

Mais vagas nas Infraestrutura fisica Capacitagao para

disciplinas ofertadas gestores

Capacitagao para

Seguranga Seguranca técnicos

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2021.

109



AVAL'A UnB 2020-2022 == UnB Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional
Comissao Propria de Avaliacédo

CONSIDERACOES FINAIS

Ciente da importancia da Universidade de Brasilia ndo apenas para o cenario
regional, mas também nacional e internacional, a CPA reitera o0 seu compromisso com
o fortalecimento da autoavaliacdo institucional, ferramenta imprescindivel para o
fomento das constantes melhorias que a Universidade promove e apresenta
sugestdes de melhorias, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Sugestbes de melhoria propostas pela CPA

Eixo Sugestdo de melhoria
Acompanhamento dos resultados alcancados e as aces desenvolvidas pelos PPGs no
processo de autoavaliacdo da pds-graduacéo
Proposicao de novo regimento interno da CPA e acompanhamento da recomposicéo da
comisséo
Acompanhamento da implementacéo de agfes e ferramentas para elaboracéo e
acompanhamento do planejamento institucional das unidades académicas e
2 administrativas
Acompanhamento da implementagéo dos projetos estratégicos e da cadeia de valor da
unB
Promoc&o da acessibilidade nos sites e plataformas virtuais.
Expandir a veiculacédo de informacdes e servigos no Instagram, para atingir mais o publico
discente (40% dos alunos obtém as informag&es da UnB por meio do Instagram).

Acompanhamento das inser¢do curricular da extenséo

Sugerir o desenvolver de ac¢fes institucionais para a participa¢do dos egressos nas
atividades académicas

Divulgacéo dos programas de apoio aos estudantes, para conhecimento por parte dos
servidores da UnB (TAEs e docentes).

Divulgar entre os docentes, em especial aos coordenadores de curso, a existéncia do
4 processo de aproveitamento de estudos por meio digital, para melhor apoiarem os
discentes.

Acompanhamento da implementacdo da nova proposta de instrumento de avaliacdo
docente.

Acompanhar a elaboracdo e implementacdo da politica de preservacao digital da BCE
Acompanhar a elaboracao e implementacédo da politica de desenvolvimento de Cole¢bes
da BCE

Acompanhar a implementacao do projeto de acessibilidade arquitetdnica

Fonte: CPA, 2021
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