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DGP Decanato de Gestdo de Pessoas
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UNIDADES ACADEMICAS

FACULDADES
FAC Faculdade de Comunicacao
DAP Departamento de Audiovisuais e Publicidade e Propaganda
JOR Departamento de Jornalismo
COM Departamento de Comunicacdo Organizacional
FACE Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas
ADM Departamento de Administragéo
CCA Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais
ECO Departamento de Economia
GPP Departamento de Gestdo de Politicas Publicas

CIORD Centro Integrado de Ordenamento Territorial
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FAU Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
PRO Departamento de Projeto, Expressao e Representacao
TEC Departamento de Tecnologia
THAU Departamento de Teoria e Histdria em Arquitetura e Urbanismo
FAV Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
FCE Faculdade de Ceilandia
FCI Faculdade de Ciéncia da Informagé&o
FD Faculdade de Direito
FE Faculdade de Educacgéo
MTC Departamento de Métodos e Técnicas
PAD Departamento de Planejamento e Administracéo
TEF Departamento de Teoria e Fundamentos
FEF Faculdade de Educacéo Fisica
CcoO Centro Olimpico
FGA Faculdade do Gama
FM Faculdade de Medicina
FS Faculdade de Ciéncias da Saude
DSC Departamento de Saude Coletiva
ENF Departamento de Enfermagem
NUT Departamento de Nutricdo
oDT Departamento de Odontologia
FAR Departamento de Farmacia
FT Faculdade de Tecnologia
EFL Departamento de Engenharia Florestal
ENC Departamento de Engenharia Civil e Ambiental
ENE Departamento de Engenharia Elétrica
ENM Departamento de Engenharia Mecanica
EPR Departamento de Engenharia Producao
CEFTRU Centro Interdisciplinar de Estudos em Transportes
FUP Faculdade de Planaltina
CTEC Centro Transdisciplinar de Educa¢édo do Campo e Desenvolvimento Rural
INSTITUTOS
1B Instituto de Ciéncias Biologicas
BOT Departamento de Botanica
CEL Departamento de Biologia Celular
CFS Departamento de Ciéncias Fisiolégicas
ECL Departamento de Ecologia
FIT Departamento de Fitopatologia
GEM Departamento de Genética e Morfologia
Z00 Departamento de Zoologia
CNANO Centro de Nanociéncia e Nanobiotecnologia
CP Centro de Primatologia
ICS Instituto de Ciéncias Sociais
DAN Departamento de Antropologia
ELA Departamento de Estudos Latino-Americanos
SOL Departamento de Sociologia
IdA Instituto de Artes
CEN Departamento de Artes Cénicas
DIN Departamento de Design
MUS Departamento de Mdsica
VIS Departamento de Artes Visuais
IE Instituto de Ciéncias Exatas
CiCc Departamento de Ciéncia da Computagéo
EST Departamento de Estatistica
MAT Departamento de Matematica
IF Instituto de Fisica
IG Instituto de Geociéncias
SIS Observatdrio Sismolégico
IH Instituto de Ciéncias Humanas
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FIL Departamento de Filosofia
GEA Departamento de Geografia
HIS Departamento de Histéria
SER Departamento de Servico Social
IL Instituto de Letras
LET Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugédo
LIP Departamento de Linguistica, Portugués e Linguas Classicas
TEL Departamento de Teoria Literaria e Literaturas
IP Instituto de Psicologia
PCL Departamento de Psicologia Clinica
PED Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
PPB Departamento de Processos Psicoldgicos Basicos
PST Departamento de Psicologia Social e do Trabalho
CAEP Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos
IPOL Instituto de Ciéncia Politica
1Q Instituto de Quimica
IREL Instituto de Rela¢des Internacionais
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1. Apresentacao

A autoavaliacdo institucional, em consonédncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade de Brasilia (UnB), € um
processo de autoconhecimento, coordenado pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) em parceria com diversos atores que atuam na Instituicdo, com o objetivo de
analisar acodes, avaliar processos e propor melhorias. Em conjunto com as
avaliacoes externas e o0 acompanhamento do PDI, constitui-se em um processo de
inducao de qualidade na Institui¢ao.

Dessa forma, a autoavaliacdo € um momento de reflexdo coletiva e diagndstica
gue subsidia a tomada de decisao e a definicdo de prioridades e possibilidades de
transformac6es na trajetoria institucional. E um processo permanente de analise das
acOes da Universidade, no sentido de identificar alternativas para a superacao de
possiveis dificuldades na execucdo do seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) e do PDI, orientando a tomada de decisdo da gestdo para a melhoria da
qualidade da Instituicdo. O processo avaliativo possui um carater tanto formativo
quanto emancipatério, dado que, a medida em que ele ocorre, a Universidade
adquire conhecimentos que contribuem para uma visdo mais robusta a respeito das
atividades e acdes académicas e administrativas.

Neste documento, a CPA apresenta o Relatério Final de Autoavaliacao
Institucional 2020 — ano base 2019, elaborado a luz das recomendacdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) e orientacdes das dimensdes
da avaliacdo agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n.
65, de 9 de outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatorio de Autoavaliacdo
Institucional (RAI).

A elaboracdo deste Relatério, previsto no Plano de Autoavaliacdo 2017-2019,
teve como foco o Eixo 5 — Infraestrutura e foi realizada de maneira inovadora, com a
coleta de informacBes por meio de formulario online, desenvolvido no ambito da
propria Universidade, com leitura ética QR-Code, personalizado e disponibilizado
para a participacdo de todas as unidades académicas e administrativas. Este
Relatorio encerra o ciclo do Plano do Autoavaliagdo 2017-2019 da CPA, o qual
contemplou visitas a todas as unidades académicas da UnB com a realizacdo dos
Seminérios do Programa AvaliaUnB, contribuindo para o fortalecimento da cultura
avaliativa na Universidade de Brasilia e para a aproximacdo da CPA com a
comunidade académica. Também foram realizados féruns anuais de autoavaliacéo
com tematicas sugeridas pela comunidade e articulados a avaliacao.

Destaca-se que a consulta a comunidade académica tem revelado uma
participacdo crescente e seus resultados sédo divulgados amplamente por meio do
Boletim da CPA, o qual é publicado trimestralmente e dos Seminarios do Programa
Avalia UnB. Os Relatérios de Autoavaliacdo foram publicados regularmente e as
recomendagdes da CPA foram 100% atendidas pela Administragédo Superior.

O processo de autoavaliacdo, consolidado neste Relatorio, tem a finalidade de
fomentar a cultura de avaliacéo institucional e auxiliar os processos de avaliacédo
externa. O objetivo é que ele subsidie reflexdes e debates, ampliando as fontes e as
formas de obtencdo de dados e a abordagem analitica e estratégica dos problemas
a serem enfrentados. A CPA reconhece a importancia deste trabalho e reforca que
este ndo esgota o processo de autoavaliacdo da Universidade, o qual deve ser
continuo e articulado as demais ac¢des da UnB, garantindo um avango consistente
de sua trajetoria, baseado em acgdes institucionalizadas.
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2. Dados da Instituicao

Quadro 1. Dados da Mantenedora

Mantenedora: Fundacgédo Universidade de Brasilia
Sigla: FUB

Cadigo: 2

CNPJ: 00.038.174/0001-43

Natureza juridica: Fundacéo Federal

Orgéo de Vinculagao: Ministério da Educacéo

Data de criacao: 15/12/1961

Sede: Brasilia

Atuacao: Distrito Federal

Quadro 2. Dados da IES

Nome da IES: Universidade de Brasilia Sigla: UnB
Organizacdo Académica: Universidade Categoria Administrativa: Publica Federal
Representante legal: Marcia Abrahdo Moura

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro  N°: S/N CEP: 70910-900
Bairro: Asa Norte Municipio/UF: Brasilia/DF

Telefone: (61) 3107-0254 Sitio: http://www.unb.br e-mail: unb@unb.br

Servidores Docentes: 3.042

Classe  Titular: 167  Associado: 854 Adjunto: 1.534 Assistente: 392  Auxiliar:95
Formacdo! Graduacdo: 24 Especialista:19 Mestrado: 258 Doutorado: 2.504
Substituto e Visitantes: 408

Servidores Técnico-administrativos: 3.225

Classe A: 29 B: 73 C: 391 D: 1.412 E: 1.320

Fundamental Incompleto: - Fundamental Completo: 39 Ensino Médio: 434

Graduacdao: 670 Especializacdo: 1.477 Mestrado: 500 Doutorado: 105

N° de Cursos de graduacao: 136 Integral: 96  Noturno: 31 A Distancia: 9

Licenciatura: 43 Bacharelado: 93

Darcy Ribeiro: 119 Ceilandia: 6 Gama: 6 Planaltina: 5

N° de Discentes: 40.582 Integral: 29.687 Noturno: 10.669 A Distancia: 226

Darcy Ribeiro: 34.068 Ceilandia: 2.699 Gama: 2.628 Planaltina: 1.187
Dados P4s-Graduagao

Stricto Sensu N° de programas: 97 Mestrado: 93 Doutorado: 72

N° de Discentes Stricto Sensu: 10.058 Mestrado: 5.660 Doutorado: 4.398

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020 - com base em SIGRA, Extrator de Dados SIAPE 10/02/2020.

Quadro 3. Atos Regulatérios da IES

Organizacéo: Lei n° 3.998, de 15 de dezembro de 1961, publicada no Diario Oficial da
Unido - Secéo 1 de 20/12/1961, Pagina 11221.

Credenciamento: Decreto n°® 500, de 15 de janeiro de 1962, publicada no Diério Oficial da
Unido - Secdo 1 de 16/1/1962, P4agina 559.

Credenciamento Portaria n°4.055, de 23 de dezembro de 2003, publicada no Diario Oficial da

EAD Unido — Secéo 1, Pagina 251.

Recredenciamento Portaria n® 767, de 21 de julho de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido

EAD: — Secao 1 de 22/07/2016, pagina 140.

Estatuto: Publicado no DOU n. 7, de 11/1/1994, com emendas e altera¢des aprovadas

pelo Conselho Universitario da UnB, por meio da Resolucdo n. 29/2010, de 7
de dezembro de 2010, publicada no DOU n. 21, de 31/1/2011, p. 124, Secéo
1, e da Resolugao n. 7/2011, de 24/5/2011, publicado no DOU n. 125 de
1°/7/2011, p. 11, Secao 1. Link
Regimento: Aprovado pela Resolu¢cdo n. 015/2000, do Conselho Diretor da FUB,
publicada no DOU n. 80-E, de 25/4/2001. Link
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020 - com base em e-MEC, 2020.

1 Nao disponivel no sistema a titulagédo de 237 docentes.
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A UnB registrou o ato regulatério de credenciamento institucional em 1962. Em
2003, foi credenciada para fins de oferta da modalidade de educagéo a distancia e
recredenciada nessa modalidade em julho de 2016. Em 2018, atendendo a
recomendacgao da CPA, feita no RAI 2017 da UnB, a gestédo da UnB decidiu iniciar o
processo de recredenciamento institucional em julho de 2018 e em marco de 2020
recebeu a avaliagdo in loco para fins de recredenciamento institucional, tendo
recebido Conceito Institucional (CI) - 5. Neste momento aguarda a publicacdo do ato
regulatério pela Secretaria de Regula¢édo da Educacao Superior (Seres/MEC).

2.1 Composicao da CPA
Quadro 4. Composicdo da CPA
. ~ Inicio do
Nome/Origem Representacao mandato

Claudia Maffini Griboski (Cebraspe) Presidente 26/12/2018
Anna Paula Feminella (ENAP) Sociedade Civil 14/10/2019
Givania Maria da Silva (COAAQ) Sociedade Civil 29/10/2019
Guilherme Viana Ferreira (UnB/DPO) Administracéo 14/01/2020
Andréia Alves Costa Lindinger (UnB/FGA) Administracdo 14/10/2019
June Alves de Arruda (UnB/IPOL) Discente da P6s-Graduagéo 14/10/2019
Natélia Aurélio Vieira (UnB/FACE) Discente da P6s-Graduagéo 14/10/2019
Matheus Cardoso de Souza (UnB/IB) Discentes da Graduacgéo 14/10/2019
Mateus de Morais Torres Ferreira UnB/(IL) Discentes da Graduacao 14/10/2019
José Eduardo Castilho (UnB/FUP) Docente 14/10/2019
Cynthia Kyaw (UnB/IB) Docente 14/10/2019
Ormezinda Maria Ribeiro (UnB/IL) Docente 24/01/2018
Sinara Pollom Zardo (UnB/FE) Docente 14/10/2019
Amanda Guedes Andrade Bedritichuk Técnico-Administrativo 14/10/2019
(UnB/DPO)

Rayanne lIris de Souza (UnbB/DPO) Técnico-Administrativo 14/10/2019
Thais Imperatori (UnB/DAC) Técnico-Administrativo 11/03/2019
Vanessa Cristina de Oliveira (UnB/DEG) Técnico-Administrativo 14/10/2019

Fonte: CPA, 2020.

Quadro 5. Atos e Resolucdes de formacdo e nomeacédo da CPA

Documento
Resolucdo do Conselho Universitario
0031/2013
Ato da Comisséo Propria de Avaliagdo n°
001/2018, de 22/03/2018
Ato da Reitoria 0971/2015

Ato da Reitoria N° 0813/2017

Ato da Reitoria N° 0057/2018
Ato da Reitoria N° 0275/2018
Ato da Reitoria N° 1.066/2018
Ato da Reitoria N° 2226/2019
Ato da Reitoria N° 2283/2019

Descricao
Instituir, no &mbito da UnB, a Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA)

Regimento interno da CPA

Substitui membros da CPA da UnB

Substitui, reconduz e nomeia integrantes da CPA da
unB

Reconduz integrante da CPA da UnB

Substitui integrante da CPA da UnB

Substitui integrantes da CPA da UnB

Substitui e reconduz integrantes da CPA da UnB
Nomeia integrante da CPA da UnB

Fonte: CPA, 2020.
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3. Metodologia

Este € o Relatorio Final de Autoavaliacdo Institucional 2020, Ano Base 2019,
gue consolida o Ciclo Avaliativo 2017-2019. Foi elaborado sob a coordenacéo da
CPA e da DAI/DPO e baseia-se na Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n° 65,
publicada em 9 de outubro de 2014, que estabelece as diretrizes para a elaboracao
dos relatorios de autoavaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (IES). A
estrutura do presente Relatério apresenta as analises quantitativas e qualitativas,
trazendo reflexdes e propondo melhorias e planos de agcdo que visam subsidiar a
gestdo universitaria. Ressalta-se que ao trabalho da CPA somam-se os esfor¢os
envidados pelo Grupo Técnico de Avaliagdo (GTA), instituido pelo Ato da Reitoria n®
1.998/2017, de 18 de dezembro de 2017, e cujos membros foram designados no Ato
da Reitoria n° 0035/2020, publicado em 12 de janeiro de 2020. O GTA possui
natureza multidisciplinar, sendo responsavel pela captacdo de dados a serem
analisados pela CPA e utilizados na producéo deste Relatério.

Quadro 6. Representantes do GTA
Kelver Rodrigues de Aguiar

DIAC Luciana Pimenta Moreira Pandino Werneck
CEAS Rodrigo Carvalho Magalh&es
Guilherme Facundes Balduino
BCE Marie} do Socorro Neri (_:Ie Sousa
Marilia Augusta de Freitas
Isadora Teixeira Vergara Menin Netto Castro
DEX A ,
Julidngela Alves Damaso Gameiro
ouV Agatha Rita Doroteia Tavares Guerra
André Luiz Lacerda Medeiros
INT Virgilio Pereira de Almeida

Leonardo Freitas de Souza Martins

Ana Cristina Brandao Ribeiro Silva (titular)
PRC Lucas Costa dos Santos
Pedro Henrique Rocha Lopes
André de Lanna Sette Fiuza Lima (titular)

CPD Antonio Carlos Baptista de Oliveira
Luana Macedo Cordeiro de Carvalho
DPI . s
Juliana Cabral Perissé
INEFRA st_F_ernando de Paula Pinto (titular)
Patricia Scherer
DGP Emelle Rodrigues Novais Cruz

Jeferson Sarmento Ferreira de Lima
DEG Vanessa Cristina de Oliveira
Cristiano Naibert Chimpliganond
Laydiane Jales da Silva

Dipe Rosana Quirino de Souza
SECOM Vane_ssa Oliveira Tqvares
Karoline Marques Pires
Francinilda Oliveira Barbosa
DAF ; :
Selma regina de Assis Lopes
Joéo Paulo Chieregato Matheus
FCE )
Josevan Cerqueira Leal
FGA Thébata Utsumi da Silveira Telles
Denise Cristina Pereira Martins
FUP Marcelo Ximenes Aguiar Bizerril

Marcio Cristovao Silva da Rosa
Fonte: CPA, 2020.
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Além das informacbes coletadas pelo GTA, a UnB realiza anualmente a
consulta & comunidade universitaria. Essa consulta representa uma importante
ferramenta da qual a CPA disp8e para ouvir os segmentos da Universidade sobre os
processos e as acdes desenvolvidas no ano em analise. A Gltima consulta realizada
ficou aberta entre os meses de novembro e dezembro de 2019. Como estratégias de
sensibilizacdo, foram utilizados diferentes meios de comunicacdo para atingir os
varios segmentos da comunidade universitaria: Informe UnB, Facebook, publicacdo
de matérias nos portais eletrbnicos oficiais da UnB, entre outras iniciativas como
links disponibilizados no sistema matriculaweb, disponibilizacdo de QR-Code e
questionarios aplicados presencialmente e depois tabulados.

Para essa coleta de dados, optou-se pelo uso da plataforma limesurvey,
disponibilizadas em parceria com a UnB. Foram aplicados trés questionarios, um
para cada segmento da comunidade académica: discente, docente e técnico-
administrativo. Os dados foram tabulados em planilha do Excel e tratados
estatisticamente por meio do Software R, versdo 3.3.2. As analises foram
descritivas. Os resultados dessa consulta sdo apresentados ao longo deste
Relatorio, bem como outras pesquisas sobre autoavaliacdo institucional, realizadas
no ambito da UnB.

Contribuindo com essa iniciativa, as acfes do Programa AvaliaUnB visam
informar a gestao dos cursos (coordenadores e integrantes de Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), docentes, técnico-administrativos e estudantes) sobre os
resultados da consulta & comunidade académica, o perfil e a trajetéria académica
dos estudantes, além das iniciativas de acompanhamento de egressos. Em 2019
foram visitadas treze unidades académicas, entre institutos e faculdades atingindo
no total, 10,16% da comunidade académica da UnB.

Visando a ampla divulgacdo deste Relatério, foi colocado um contador de
visitas ao respectivo documento no site da CPA, http://cpa.unb.br/, o qual permite o
acompanhamento da meta prevista no PDI UnB 2018-2022 referente a ampliacao do
acesso a informacdo da autoavaliacdo institucional a toda a comunidade interna e
externa e a todos os 6Orgdos colegiados, visando a consolidacdo da politica de
avaliacdo da UnB. No ano de 2019 foram 860 downloads do Relatério e 89.276
visitas ao site da CPA, superando a expectativa da CPA.

A seguir, apresentamos o Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2020, ano
base 2019, organizado a partir dos cinco eixos de avaliagdo institucional,
estabelecidos pelo SINAES.
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4.  EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Esta parte trata dos processos de Planejamento e Avaliagcéo Institucional da
Universidade de Brasilia. Considerando o Plano de Autoavaliacao Institucional 2017-
2019, com relatorios parciais a cada ano e finalizacdo do Ciclo Avaliativo do Sinaes
(2017-2019).

Iniciamos apresentando as ag¢les realizadas pela UnB para realizacdo do
Plano de Melhorias apresentado no Relatério de Autoavaliacao Institucional 2019.

4.1 Plano de Melhorias da CPA para 2019

Com a finalidade de consolidar as sugestdes de melhorias propostas pela CPA
durante os anos do Ciclo Avaliativo 2017-2019 prop0e-se, anualmente, nos
Relatorios de Autoavaliacdo Institucional, sugestdes de melhorias propostas as
areas competentes e, ao longo do ano de 2019, as acdes implementadas em
decorréncia dessas sugestbes sdao acompanhadas. A descricdo das acdes
desenvolvidas durante o ano de 2019 encontram-se descritas nos Quadros 7, 8, 9,
10 e 11, apresentadas a seguir. Destaca-se que as sugestdes indicadas pela CPA
nos dois primeiros anos deste Ciclo Avaliativo foram integralmente implementadas,
perfazendo, portanto, uma taxa de sucesso de 100%.

Quadro 7. Plano de Melhorias proposto pela CPA para 2019 — Eixo 1. Planejamento e Avaliacao

Institucional.

Sugestdo de Melhoria

Acdes realizadas em 2019

AcOes institucionais de divulgacdo do
Boletim da CPA como, por exemplo,
compartiihamento do link nos portais
eletrénicos préprios das unidades.

Fortalecer o Férum de Autoavaliacdo
como estratégia de consolidacao da
autoavaliacdo na UnB e ampliar a
participacdo da comunidade académica.

Ampliar o numero de respondentes da
Consulta a Comunidade Académica em
todos os segmentos.

Acompanhar o] processo de
Recredenciamento Institucional.

Elaboracao da Politica de
Desenvolvimento de Cole¢des, que visa
orientar e padronizar as decisbes sobre
o processo de formacdo e de
desenvolvimento do acervo do Sistema

O Boletim foi divulgado por Informerede, site da CPA e
WhatsApp.

O VI Férum de Autoavaliagdo foi realizado no dia
08/10/2019, articulando o tema Acessibilidade e
Avaliacdo Institucional e teve um aumento de 66% de
participagdo dos membros da comunidade universitaria
em relacdo ao ano 2018.

Em 2019, o total de respondentes discentes da Consulta
foi duas vezes maior que o de 2018. Esse aumento foi
resultado de uma estratégia para incluséo do formulario
para preenchimento no MatriculaWeb e da divulgacéo
nos Seminarios AvaliaUnB. Foi solicitado também o apoio
da Secom na publicagdo de matérias sobre a CPA
contemplando sua atuacdo, além da publicizacdo
intensiva dos resultados das consultas anteriores e do
impacto da consulta na gestdo da Universidade.

A UnB realizou a organizacdo e consolidagdo da
documentacdo  comprobatéria  das  informag8es
submetidas no e-MEC por meio de forca tarefa
coordenada pela CPA, DPO, DEG e apoio de todas as
unidades da Universidade.

A avaliacdo in loco ocorreu no periodo de 02 a 04 de
mar¢co de 2020 e o resultado alcangado foi nota 5,
reconhecendo a exceléncia da UnB.

Faltam somente alguns ajustes de forma e atualizacédo
dos instrumentos citados nos anexos do documento que
formaliza a Politica de Formacao e Desenvolvimento de
Acervo SiB-UnB.
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de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB).

com o PDI e os PPC.

Elaboracéo do Plano de Atualizacdo do O plano de atualizagdo do acervo foi aprovado e
Acervo do SiB-UnB em consonancia publicado no site da BCE.

Fonte: CPA, 2020.

Em relagéo ao Eixo 1, a CPA obteve 100% de resposta.

Quadro 8. Plano de Melhorias proposto pela CPA para 2019 — Eixo 2. — Desenvolvimento
Institucional.
Sugestdo de Melhoria Acdes realizadas em 2019
Criacdo de um sistema Foi desenvolvido o Sistema de Gerenciamento dos Cursos de

institucional que permita realizar
o cruzamento das informacées
entre as varias bases de dados
utilizadas na Pés-Graduacao.
Andlise e comparacao com anos
anteriores do desempenho dos
PPG da UnB na avaliacdo da
CAPES.

Maior integracdo entre as
modalidades presencial e a
distancia para oferta dos cursos,
visando a formacdo docente
para o uso de tecnologias que
favorecam a pratica pedagdgica.

Acompanhamento das metas do
Plano de Internacionalizagédo da
UnB, em especial aquelas que
impactam o0s processos de
avaliacdo.

Pés-graduacao da UnB. Este sistema contempla as bases de
dados das plataformas Lattes (Cnpq), Scival e Sucupira, bem
como os dados administrativos da UnB.

O DPG vem organizando encontros de trabalho dos Programas
de Pds-graduagdo para disseminar conhecimentos e
instrumentos de planejamento, monitoramento e autoavaliacao.

A previsdo é que no ano de 2020 tenha-se um instrumento de
andlise do desempenho dos PPG alinhado aos critérios de
avaliacdo da Capes e para que fortaleca a consolidagéo da Pés-
Graduacéao na Universidade de Brasilia.

O Centro de Educacdo a Distancia (CEAD) e o DEG, em
conjunto com outras unidades administrativas e académicas,
criaram o Programa Aprendizagem para o Terceiro Milénio
(A3M) 2, acesso em: a3m.cead.unb.br), que potencializa acdes
inovadoras dos docentes da Universidade nas praticas de
ensino.

Destaca-se ainda o Edital Conexdes do DEG que tem o
objetivo, por meio do financiamento e apoio logistico, aproximar
a comunidade de praticas inovadoras que possam melhorar o
desempenho dos estudantes. Além disso, o laboratério de
InovagBes Tecnoldgicas para Ambientes de Experiéncia (ITAE),
no Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) é um
instrumento de inovagéo de ensino que permite aos professores
a utilizacdo de equipamentos interativos para jogos dindmicos
com contelidos pré-programados.

O DPI criou coordenagBes para mapear as informacdes
relacionadas a pesquisa na UnB; constituiu um portfélio dos
produtos de pesquisa internacional da Universidade,
considerando graduacao, pds-graduagdo e extenséo; adquiriu a
ferramenta Stela Experta para levantamento de informacgdes
relativas a grupos de pesquisa com colaboragdes internacionais
e de informagbes relativas ao registro de pesquisadores
internacionais nos grupos de pesquisa da UnB, mapeou e
publicizou toda a infraestrutura de laboratérios de pesquisa da
UnB, recursos humanos e equipamentos; realizou workshops
em grandes temas, com intuito de fortalecer redes de pesquisa
nacionais e internacionais; e realizou visitas técnicas a
universidades internacionais para replicar na UnB préticas bem-
sucedidas relacionadas a pesquisa.

Foram publicados editais de incentivo a composicdo de redes,
publicacdo de artigos em periddicos e anais de eventos de alto
impacto, participacdo de docente, discentes e servidores em

2 A3M atua junto & comunidade na identifica¢io, valorizacdo e promog3do de a¢Bes educacionais inovadoras e
tem como meta disponibilizar um portfélio sustentavel de metodologias, processos e aplicativos para uso nos

cursos da universidade.
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eventos internacionais.

A UnB lancou também versdes da pagina eletronica oficial da
Universidade em linguas estrangeiras viabilizando o acesso as
informac¢des da Instituicho para membros da comunidade
provenientes de outros paises; criou e divulgou material
informativo sobre acdes de internacionalizacdo na UnB tais
como: guias dirigidos a estudantes e professores internacionais;
elaborou e divulgou videos, cartazes, folders (com QR-Code) e
guia para professores interessados em estabelecer iniciativa de
cooperacao internacional.

Fonte: CPA, 2020.

O Eixo 2 obteve 100% de resposta e a CPA continuara a acompanhar o
desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo de desempenho dos Programas de
Pos-Graduacao (PPG) da UnB, alinhado a avaliacado da Capes.

Quadro 9. Plano de Melhorias proposto pela CPA para 2019 — Eixo 3. — Politicas Académicas.

Sugestdo de Melhoria

Acdes realizadas em 2019

parceria com o DEG).

estudantes em relacdo ao Enade.

Inclusdo de acbes de extensdo nos Foi constituida uma comissdo mista DEG/DEX com o
projetos pedagdgicos dos cursos, objetivo de discutir a insercéo curricular da extensao e criar
fortalecendo a institucionalizagdo das uma minuta de resolugdo que regulamente o assunto na
acOes de extensdo e a articulacdo da UnB. No segundo semestre de 2019, essa comissdo
oferta no ambito dos cursos (em realizou uma consulta as unidades académicas e produziu

um anteprojeto de minuta de resolucédo que estabelecia as
formas de creditacdo da Extensdo na UnB. Esta prevista,
para 2020, a aprovacdo do anteprojeto nas Camaras de
Extensdo (CEX) e de Graduacao (CEG). Além disso, foram
promovidas reunides de articulacéo para inclusdo de acdes
de extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos. Tratam-
se de reunides de planejamento com a Coordenacéo
Pedagdgica dos cursos que tém processos avaliativos em
andamento, garantindo-se o feedback apés a avaliacéo
com o objetivo de construcéo do plano de melhorias. Este
processo de planejamento permitiu a revisdo de Projetos
Pedagogicos, a adequagdo aos novos requisitos legais e
normativos, a realizagdo de discussdes colegiadas para
ajustes e outras providéncias necessarias. O novo sistema
de Gestdo Académica, o SIGAA, possui um modulo de
integracdo da extensdo na carga horaria dos cursos de
graduagédo, presenciais e/ou a distancia.

Acdes relativas a sensibilizagdo dos Foram aprimoradas as estratégias de sensibilizagdo dos

estudantes sobre o Enade, por meio da realizacdo de
palestras nas Unidades Académicas com estudantes
concluintes e coordenadores de curso, com especial
atencdo aos campi da Faculdade Ceilandia (FCE) e da
Faculdade Gama (FGA). No campus Darcy Ribeiro foi
realizada uma palestra durante a Semana Universitaria, em
que os estudantes que participaram receberam certificados
de extensdo desta agdo. Além dos contatos diretos, por e-
mail, enviados por meio da Coordenacdo de Avaliacdo do
Ensino de Graduacdo (CAEG/DEG), os estudantes
também receberam orientagbes por meio  dos
coordenadores e secretaria dos respectivos cursos. Houve
ainda a expansdo dos canais de comunicacdo para
divulgagdo do tema por meio do  sistema
matriculaweb.unb.br, no site do DEG, pelo telefone da
CAEG e pelo e-mail unbenade@unb.br. Esta acdo ampliou
a taxa de adesdo dos estudantes ao preenchimento da
inscricdo e a participacdo dos estudantes inscritos. Dos
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2.382 inscritos, apenas 72 ndo preencheram o questionario
do estudante, o que representa 97% de ades&o, a maior
taxa de participacdo no Ultimo triénio®.

Fonte: CPA, 2020.

O Eixo 3 também alcancou 100% de resposta e a CPA continuara a
acompanhar a articulacdo da extensdo com a graduacado, assim como acompanhara
a situacado de regularidade dos estudantes que ndo preencheram o questionario do

Enade.

Quadro 10.

Plano de Melhorias proposto pela CPA para 2019 — Eixo 4 — Politicas de Gestéo.

Sugestdo de Melhoria

Acdes realizadas em 2019

Aprovacdo de  regimento
interno para consolidacdo da
estrutura organizacional do
Sistema de Bibliotecas da UnB
(SiB-UnB).

Criagdo, em parceria com a
EdUnB do Portal de livros
eletrénicos por meio do selo
UnB Livre, previsto
originalmente para ser
inaugurado em 2018.

Acompanhamento de acodes
de melhorias relativas a
comunicacao social.

Lancamento do Prémio UnB
de Jornalismo.

Desenvolvimento de um
projeto de assessoria ativa
para propor e desenvolver
pautas institucionais,
cientificas e culturais junto aos
veiculos de comunicacéo.

Acompanhamento da
implantacéo do Sistema
Integrado de gestdo de
Recursos Humanos (SIG-RH).

A direcdo da BCE elaborou uma minuta para a atualizacdo do
regimento interno da biblioteca, mas ainda néo encaminhou o
documento para a aprovacdo do Consuni. Destaca-se que, em
24/04/2018, foi publicado o Ato da Reitoria n° 518/2018 que
atualizou a estrutura organizacional da BCE, primeiro passo para
a finalizacéo e aprovacdo do novo regimento interno. A Direcéo
da BCE est4 desenvolvendo novas ag¢bes a fim de ajustar as
pendéncias ainda constantes no documento para sua finalizagéo.

Em junho de 2018, foi lancado o primeiro edital com parceria da
Editora UnB (EdUnB) e Biblioteca Central (BCE) para publicagdo
de livros eletrdnicos de acesso aberto. O Edital foi proposto a
partir da criacdo do selo UnB Livre, que terd publicacdes que
devem integrar uma colecdo especifica organizada pela Editora
UnB e pela Biblioteca Central da UnB, intitulada UnB Livre. Os
livros constantes nessa colecdo serdo disponibilizados no
site: http://livros.unb.br/index.php/portal. Além dos livros
eletrénicos oriundos desse edital, outras obras da EdUnB de
acesso aberto ja estédo disponiveis no portal eletrénico.

Foram realizadas reunifes periddicas para o monitoramento da
implementacédo do Planejamento da Secom. Além disso, houve a
criacdo e implementacdo de canais exclusivos para sugestao de
pautas

Devido a negativa da Finatec e a indisponibilidade de orcamento
da UnB para custear o Prémio, ndo foi possivel dar andamento ao
projeto.

Em agosto de 2019, a assessoria ativa foi implantada na
Assessoria de Imprensa da Secom.

O DGP acompanhou a implantagdo do SIGRH, adotado em toda
a UnB para o controle de frequéncia dos servidores técnicos
administrativos e gestédo interna de pessoal. O projeto piloto foi
realizado em fevereiro de 2019 e, em junho do mesmo ano, apés
aprovacdo do CAD, o sistema foi ampliado para todas as
unidades da Universidade.

Fonte: CPA, 2020.

3 Estes 72 estudantes que ndo preencheram o questionario estdo em situagéo irregular
perante o MEC e deverdo ser inscritos novamente no ano de 2020, para fins de regularizagéo e

posterior diplomacéo.
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Em relacdo ao Eixo 4, obteve-se 80% de resposta. A CPA lamenta a escassez
de recursos orcamentarios, o que inviabilizou a realizacdo do Prémio UnB de
Jornalismo. A CPA continuara a acompanhar a aprovagdo do regimento interno para
consolidacdo da estrutura organizacional do Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-

UnB).

Quadro 11. Plano de Melhorias proposto pela CPA para 2019 — Eixo 5: Infraestrutura Fisica.
Sugestdo de Melhoria Acdes realizadas em 2019

Definicio de prioridades O PPNE tem encaminhado para andlise técnica da INFRA demandas

para a construcdo de rotas
acessiveis nos principais
locais de acesso coletivo da
comunidade académica,
como a BCE e o RU.

Acdes para melhorar a
acessibilidade no transporte
dos alunos - InterCampi e
IntraCampus, especialmente
aqueles atendidos pelo
PPNE/DAC.

Aquisicdo de  “Solucao
Tecnolégica” RFID para
possibilitar a efetiva
seguranca e controle de

todo acervo da BCE.

Acompanhar a
implementacéo e a
efetivacdo do Comité de
Governanca, Gestdo de e
Controles Internos

Acompanhamento da
solucdo dos problemas de
infraestrutura da BCE:
rachaduras e infiltracdes no
teto, que causam goteiras
sobre o acervo e agua em
contato com a rede
elétrica; estrutura elétrica
defasada e antiga,
deteriorada e insuficiente
para suportar a demanda
existente; incompatibilidade

por acessibilidade arquitetonica e urbanistica.

O PPNE realiza o transporte interno do campus Darcy Ribeiro para
estudantes com deficiéncia, mediante agendamento prévio. Em
2018, foi realizada a avaliacéo do servigo de transporte pelos alunos
atendidos, a qual teve os resultados encaminhados a PRC. Ainda em
2018, o PPNE buscou realizar adaptagdo do automovel (Dobld)
utilizado para o servico de transporte a estudantes com deficiéncia
de modo a atender os requisitos de acessibilidade por meio da
instalacdo de uma plataforma elevatoria ou rampa. Apéds analise
junto a PRC/DISER/CTR, verificou-se a impossibilidade técnica
dessa adaptacdo devido a falta de propostas economicamente
viaveis. Nesse sentido, atualmente estd em estudo a possibilidade
de aquisicdo de um novo veiculo de modo a melhorar o atendimento
aos estudantes com deficiéncia.

Em relacdo ao servigco InterCampi, o PPNE tem atuado juntamente
com a PRC no atendimento a demandas apresentadas.

A direcdo da BCE designou, em 03/04/2018, comissdo permanente
para Aquisicdo de Equipamentos e Contratacdo de Servigos de
Segurancga, Preservacdo e Controle de Acervo Bibliografico por meio
de tecnologia RFID (identificacdo por radiofrequéncia). Essa
comissao ficou responsavel por dar encaminhamento no processo de
planejamento da aquisicdo da solucdo. Em 19/09/2018, foi
reiniciada a elaboracdo dos documentos prévios de planejamento e
aquisicdo do RFID para o SiB-UnB. Todos os estudos e documentos
necessarios foram juntados ao processo, assim como Seu envio a
Procuradoria Juridica para analise. A UnB adquiriu o sistema em
final de 2019, o qual ja esta em fase final de instalacao.

O Comité de Governancga, Riscos, Controle e Integridade foi criado e
teve sua primeira reunido em 27/03/2019. Entre os documentos ja
aprovados e publicados constam: a Politica de Gestdo de Riscos da
UnB, o Plano de Integridade 2019-2021 da UnB e o Guia de Gestédo
de Riscos da UnB.

As infiltragBes no teto da BCE foram parcialmente solucionadas em
2018/2019. Em dezembro de 2018, foi solicitada a realizacdo de
servico de alvenaria no teto da BCE. A Estrutura de telefonia/rede da
BCE foi expandida em 22 pontos de rede, para possibilitar a abertura
do Laboratério de Acesso Digital-LAD2. Houve a instalacao de 208
tomadas em mesas individuais de estudo e a construgdo e
inauguracdo da obra da subestacéo de energia elétrica do prédio da
BCE.

Em agosto de 2018, a BCE novamente solicitou & PRC vistoria do
prédio a fim de identificar possiveis pontos de reforma. O ultimo
encaminhamento feito foi da Infra/Ceplan em setembro de 2018, sem
demais deliberagdes conhecidas até entdo. Em abril de 2019, outro
pedido de vistoria do prédio da BCE foi solicitado. A solicitacao esta
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entre as portas de entrada
principal e o piso; rampas
danificadas; pisos com
material inadequado
(carpete); rachaduras nas
paredes; afundamento de
piso no setor de colecdes
especiais; espaco insalubre

no subsolo 2;
acessibilidade defasada
em alguns pontos;
climatizagdo inadequada
para usuario, servidores e
acervo; plataforma
elevatoria desativada;
sistema hidraulico

comprometido.

Inauguracao do novo
laboratério de acesso digital.

Acbes para melhorar a
seguranca na Casa do
Estudante.

sendo conduzida pela Prefeitura, por meio de acompanhamento via
SIPAC.

A reforma do prédio da BCE foi aprovada pelo CAD no Plano de
Obras 2019 da UnB. Devido ao alto valor estimado para a reforma, a
UnB esta buscando alternativas para viabilizar os recursos
necessarios. Foi realizada obra de adequacdo da BCE a
determinacdes do CBMDF, inclusive com colocacao de corrimoes.
Algumas placas de sinalizacdo foram instaladas na biblioteca e a
Prefeitura e a Infra estdo providenciando o projeto de sinalizacdo do
prédio junto ao Corpo de Bombeiros do Distrito Federal. Foi trocada
grande parte do piso tatil da BCE. A rampa de acesso a cadeirantes
recebeu a instalacdo de corrimdos adequados. Ainda ndo tem
sinalizagdo em braille para deficientes visuais. A BCE aguardara a
finalizac@o da ata de registro de preco para aquisicao de ventiladores
para disponibilizar aos colaboradores(as) e estudantes nos sal6es de
estudo. Em 2018, o primeiro andar da biblioteca passou por uma
remodelagem em seu espaco, sendo retiradas algumas estantes e
feito outro arranjo na disposicao do mobiliario.

A empresa responsavel pela manutencdo de elevadores da
Universidade ndo consegue realizar ajustes na plataforma. A
Administracdo tem buscado solucionar o problema, por meio de
aditivacdo do contrato de elevadores, sob gestdo da SPI. Quanto aos
banheiros da BCE, ressalta-se que as ordens de servico especificas
vem sendo atendidas pela prefeitura. Contudo, a reforma hidraulica
ainda nao foi realizada, fazendo parte da reforma da estrutura da
BCE aprovada pelo CAD.

O novo laboratério de acesso digital, denominado de LAD 2, foi
inaugurado em abril de 2019. Nele estdo disponiveis 20 maquinas
para os usuarios cadastrados no SiB-UnB. O LAD 2 possui um
horario de funcionamento estendido e € um dos servicos da BCE
oferecidos no periodo da madrugada. Foi viabilizada a abertura de
parte da BCE 24 horas por dia, sete dias por semana.

Acoes realizadas: 1) Instalacdo de duas cameras de seguranca
oficiais da UnB para monitorar a entrada/saida na CEU e
estacionamento C.O, e entre os blocos A e B (no espaco de
arborizacdo do meio); 2) Instalacdo de cameras de seguranca
provisédrias (webcam) nas entradas das portarias dos blocos A e B;
3) Instalacdo de cdmera de seguranca (webcam) no laboratério de
informatica, cabos de aco nos patriménios e controle de acesso de
chave para a abertura 24h; 4) Instalacdo proviséria de alarmes
sonoros nas escadas de emergéncias para evitar entrada irregular e
uso indevido do espaco; 5) Instalacdo de cerca de 16 cameras de
seguranca (oficial UnB) em espacos de circulagéo coletiva da CEU;
6) Implementacédo do controle de acesso aos bicicletarios internos
dos blocos A e B; 7) Implementacdo do controle de entrega de
chaves para a utilizacdo da académica da CEU, com
o funcionamento 24h.

Fonte: CPA, 2020.

Finalmente, o Eixo 5 obteve 100% de resposta. A CPA continuara a
acompanhar a definicdo de prioridades para a construcdo de rotas acessiveis nos
principais locais de acesso coletivo da comunidade académica, como a BCE e o RU,
a aprovacao da Politica de Desenvolvimento de Colecdes e as reformas estruturais
da BCE.

O processo de autoavaliagédo da UnB consolida-se e fortalece-se a cada ano. A
efetivacdo das propostas de melhorias indicadas pela CPA mostra a importancia
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desse processo para a gestdo da Universidade e a sua acdo de melhoria
institucional académico-administrativa.

4.2 Processo de Autoavaliacao Institucional

O processo de autoavaliacdo da UnB passa por um momento importante de
reconhecimento e consolidacdo. A demanda pelos dados e informac¢des dos cursos
cresce a cada dia, revelando a importancia do dialogo aprofundado com as unidades
académicas sobre o processo de autoavaliacdo. Esse projeto de autoavaliacdo é
realizado de forma articulada pela CPA e pela Diretoria de Avaliagéo e Informacgdes
Gerenciais (DAl), vinculada ao Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacéo
Institucional (DPO). Os produtos do processo de autoavaliacdo institucional sao
multiplos e ha grande esforco para que eles sejam utilizados como instrumentos de
gestdo, tanto pela administragdo central quanto pelas unidades académicas e
administrativas.

A CPA tem quase duas décadas de experiéncia. Historicamente, a UnB
constituiu, em 2002, por meio da Resolucdo da Reitoria n. 024/2002, a Comisséo
Interna de Avaliacdo Institucional, com o objetivo de apresentar um projeto de
avaliacdo institucional e, em 2004, observando-se as diretrizes previstas, que
regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES), foi orientada a constituir a Comissado Propria de
Avaliacdo (CPA) com a finalidade de contribuir para o processo de avaliagdo
institucional, compreendendo tanto a avaliacdo externa quanto a interna. A CPA,
desde entdo, atua com autonomia em relacdo aos Conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na Instituicdo. Sua composicdo busca refletir todos os
segmentos da comunidade académica de forma diversificada - 4 docentes, 4
técnicos administrativos, 2 representantes da Gestdo (incluindo o Diretor de
Avaliacdo Institucional), 2 representantes da sociedade civil, 4 representantes
discentes (2 de graduacdo e 2 de pOs-graduacdo). Para isso, 0 processo de
autoavaliacdo da UnB € pautado na participacdo ativa de sua comunidade
académica. Essa participacdo ocorre ndo somente pela composicdo representativa
da CPA mas também pelo Programa AvaliaUnB, instituido em 2017, cujo objetivo é
realizar visitas técnicas periddicas as unidades académicas seguindo o ciclo
avaliativo do Sinaes. Essas visitas tém o objetivo de realizar, em cada unidade,
discussbes aprofundadas sobre o processo de autoavaliacdo, apresentando
resultados individuais e institucionais desenvolvendo conjuntamente estratégias e
acOes de melhoria que respondam aos desafios apontados no processo de
autoavaliacdo. A participacéo crescente das unidades académicas nas reunides do
AvaliaunB (reflexo de um aumento de 70% na participacdo, desde a criacdo do
programa, em 2017) demonstra a sensibilizacdo da comunidade académica para a
importancia do processo de avaliacdo. A adesdo de alunos e professores em
eventos relacionados ao ENADE e aos processos avaliativos também tem ocorrido
de forma expressiva. Os féruns de autoavaliacdo, cuja sexta edicdo ocorreu em
2019, representam um importante canal de sinalizagdo de demandas, evidenciando
como 0 processo de autoavaliagao se transforma em instrumento eficaz de gestao e
identificacdo das necessidade institucionais.

Diversas a¢fes propostas em planos de melhorias indicados pela CPA ja estdo
em vigor, mostrando a importancia desse processo para a gestao da Universidade e
também como uma agédo de melhoria institucional académico-administrativa. O RAl
contempla a descricdo dos projetos e dos processos de autoavaliagao institucional
implantados na UnB, conforme estabelece o PDI, o PPPI, o Plano de Autoavaliagao
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Institucional e o Plano de Melhorias estabelecido no ano anterior ao ano base de
analise (primeiro item do RAI), identificando as acbes que foram realizadas
integralmente e as agbes propostas pela CPA para o proximo ano, caracterizando-
se, portanto, como acdes decorrentes do processo de autoavaliacdo. A partir dessas
acdes, demandas como estudos sobre indicadores de cursos foram propostas,
motivando a producdo de documentos e a realizacdo periddica de eventos. Tais
dados séo reportados nos RAIl e divulgados periodicamente em eventos como 0
Forum Permanente de Planejamento e Estratégias de Graduacdo, o Simpdsio de
Evasdo e Retencdo e nas visitas técnicas do Programa AvaliaUnB. Destaca-se
ainda que os Relatorios de Autoavaliacdo estdo disponiveis no site do DPO e da
CPA e tém uma taxa superior a 100 downloads mensais para a edicdo mais recente.
Dentre outras demandas propostas destaca-se a necessidade da
reestruturacdo da forma de avaliagdo docente solicitada tanto por docentes quanto
discentes, o que motivou a criacdo de uma comissdo para reformulacdo do
instrumento; a necessidade de capacitacdo para o cargo de chefias indicada nos
instrumentos também para docentes, para isso foi disponibilizado o curso de Gestao
Universitaria ofertado ja por trés edi¢cbes (2017, 2018 e 2019) na modalidade a
distancia pela PROCAP; e a necessidade de um estudo aprofundado sobre a
seguranca na Universidade, resultando no desenvolvimento de um estudo de
vitimizacdo, em parceria com a Secretaria de Seguranca Publica do DF e
consequentemente a criacdo de um GT de Seguranga, na colocacao de cameras de
seguranca nos campi, na criacdo de corredores de seguranca e no posicionamento
estratégico de viaturas em horarios com a presenca de mais pessoas no campus
Darcy. Por fim, vale mencionar que a analise e a discussdo do processo de
avaliacdo externa também foi apropriada de maneira bem sucedida trazendo
resultados para a UnB, o que deve contribuir ainda mais para a demanda por
informacdes, indicadores e para a estratégia de debates sobre a avaliacéo.

4.3 Acbes de sensibilizacdo quanto a importancia da avaliacdo institucional

As ac0les de sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da
avaliacdo institucional sdo desenvolvidas com diferentes estratégias e caracterizam-
se como o principal desafio para a CPA.

Forum de Avaliacdo da Universidade de Brasilia

O Férum de Avaliacdo da Universidade de Brasilia é realizado anualmente com
o objetivo de proporcionar um ambiente de didlogo sobre as expectativas da
comunidade académica em relagéo ao projeto de autoavaliacdo da UnB por meio da
realizacdo de debates, da apresentacdo de indicadores académicos e da
sensibilizacdo da comunidade quanto a importancia do feedback das acdes e
participacdo nos processos de autoavaliacao.

O VI Férum de Avaliacdo da UnB foi realizado dia oito de outubro de 2019, no
Auditério Dois Candangos da Faculdade de Educacdo. Teve como temas:
“Avaliacao e acessibilidade na promoc¢ao da qualidade institucional”, “Acessibilidade
na UnB” e “AvaliaUnB: Perfil da Universidade”. Para as mesas redondas, contou-se
com a participacdo das professoras Claudia Maffini Griboski, Sinara Pollom Zardo,
Andrea Felippe Cabello e Thais Imperatori. Nessa edi¢gdo houve um aumento de
66% em relagdo a participacdo do ano anterior.

ApoOs a realizacéo do evento, os participantes receberam por e-mail formulario
eletrdnico para avaliacdo do evento e foram obtidas respostas de 23% dos
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participantes. Apenas docentes e técnicos responderam a avaliacdo do FOrum, nas
proporcdes de 67% e 33%, respectivamente. A auséncia de respondentes discentes
é reflexo da baixa participacdo desse segmento em todas as edi¢cbes do Férum,
apesar das ac0Oes de divulgacéo e sensibilizacdo realizadas.

Quando questionados se o evento atendeu as suas expectativas, 33% dos
respondentes informaram que sim, e 67% declararam que parcialmente, e indicaram a
baixa diversidade de temas apresentados como fator que influenciou sua opiniéo.
Também foi perguntado por qual meio os participantes tomaram conhecimento do
férum, (Figura 1).

Figura 1. Como soube do Férum de Avaliacédo 20197

E-mail institucional 50%
Contato pessoal 33%

Informe UnB 17%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

A avaliagdo da mesa redonda “Didlogos em Autoavaliacdo” foi positiva. A maior
parte dos respondentes considerou como O6tima ou boa (Figura 2). Nenhum
participante avaliou negativamente e apenas 17% considerou regular.

Figura 2.Avalie a Mesa Redonda: Didlogos em Autoavaliagdo?
Regular; 17%

Otima; 17%
Boa; 67%
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

O Quadro 12 agrupa o0s aspectos positivos e os a aprimorar apontados pelos
respondentes. Percebe-se que a comunidade reconhece a importancia de se discutir
a avaliacdo na Universidade e a entende como meio para o aperfeicoamento dos
servicos e para a busca da qualidade na Instituicdo. Os aspectos a aprimorar
concentram-se na necessidade de que a discusséo seja sobre a realidade da UnB.

Quadro 12. Aspectos positivos e a aprimorar

Aspectos positivos Aspectos a aprimorar
Programacéo concentrada e qualidade das Voltar a discusséo para a pratica na
apresentacdes Universidade
Otima iniciativa para o aperfeicoamento do Féruns voltados para dentro da Universidade
trabalho desenvolvido na Universidade
Oportunidade de discutir avaliacao Workshops mais focados

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Foi disponibilizado espago para que 0s respondentes sugerissem temas a
serem abordados nas proximas edi¢cdes do Férum (Quadro 13).
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Quadro 13. Sugestfes de temas para as proximas edicdes do Forum.
Temas sugeridos

Como integrar a CPA com as unidades da UnB? Qual é a relacdo entre autoavaliacéo e os cursos,

coordenadores, como utilizar a autoavaliacdo na graduacdo?
A avaliacao institucional no contexto dos colegiados /cursos.

Mecanismos nacionais de avalia¢ao institucional.
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

E notéria a necessidade do fortalecimento do Férum de Avaliagdo como
instancia de discussdo dos resultados da avaliacdo e proposi¢cdo de acdes para a
melhoria da qualidade institucional. Para tanto, a CPA considera, a cada ano, as
sugestbes destacadas pelos participantes, com vistas a ampliar a participacédo da
comunidade académica e fortalecer o Forum.

Boletim CPA UnB

No ano de 2019, foram publicadas quatro edicdes do Boletim CPA, que trazem
informagdes sobre diversos assuntos que permeiam a avaliagdo na Universidade e
as principais realizacbes da Comissdo no periodo. A comunidade académica €&
informada pelo e-mail institucional sempre que novas versdes séo disponibilizadas
no portal eletrénico. Todas as edicGes do Boletim estdo disponiveis para consulta no
site da CPA: http://www.cpa.unb.br/

Boletim CPA 15 (Outubro, Novembro, Dezembro - 2019)

Boletim CPA 14 (Julho, Agosto, Setembro - 2019)

Boletim CPA 13 (Abril, Maio, Junho - 2019)

Boletim CPA 12 (Janeiro, Fevereiro, Marco - 2019)

Programa AvaliaUnB

O Programa AvaliaUnB tem como objetivo ampliar o contato da CPA com as
unidades académicas da UnB e desenvolver acfes de aproximacdo com a gestao
académica. Nesta acdo, a CPA realiza visitas programadas as Faculdades e
Institutos e apresenta o Relatério de Autoavaliacdo Institucional, incluindo a reflexao
sobre os indicadores académicos, os resultados dos processos de avaliacéo interna
e externa para subsidiar a construcao de planos de melhoria e estudos relacionados
ao perfil e trajetéria dos estudantes, além da politica de acompanhamento dos
egressos.

Em 2019, foram realizados 13 Seminarios AvaliaUnB. Foram visitadas as
seguintes unidades: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), Faculdade de
Ciéncia da Informacéao (FCI), Faculdade de Educacao (FE), Faculdade de Educacao
Fisica (FEF), Faculdade UnB Gama (FGA), Faculdade de Tecnologia (FT), Instituto
de Ciéncias Bioldgicas (IB), Instituto de Artes (IdA), Instituto de Exatas (IE), Instituto
de Fisica (IF), Instituto de Ciéncias Humanas (IH), Instituto de Letras (IL) e Instituto
de Quimica (1Q). ApOs a realizacdo dos seminarios, a CPA e o DPO, por meio da
DAI, langou a Pesquisa de Avaliagdo do Programa AvaliaUnB 2019. A pesquisa foi
realizada em plataforma on-line de dominio publico. Os dados foram armazenados e
tratados pela DAI. Todos os participantes da edicdo de 2019 puderam acessar 0s
formularios da pesquisa por meio de link enviado para o e-mail informado nas listas de
presenca de cada visita, 0 que resultou em 8,27% de respostas validas.

Em 2019, a média de participantes foi de 20 pessoas por reunido e o evento
reuniu o total de 266 participantes, cerca de 87% a mais de participantes do que na
edicdo do AvaliaUnB 2018, que teve presenca de 142 participantes. A partir das
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analises dos resultados desta avaliacdo, a CPA e a DAI/DPO esperam ampliar cada
vez mais o envolvimento da comunidade no processo de autoavaliacdo institucional,
a partir de acdes como as visitas as Unidades Académicas, e assim assegurar que a
avaliacdo seja um processo sistémico e permanente na Instituicdo, que resulte em
uma compreensao global e integrada da Universidade. Para 2020 a CPA buscara
alterar a metodologia de avaliacgdo do evento para ampliar o quantitativo de
respondentes. Pelo menos uma pessoa de cada unidade académica visitada em 2019
respondeu a pesquisa.

Dentre aqueles que responderam a avaliacdo do Programa, 20 pessoas
compareceram a Vvisita, o que representa 91% dos respondentes. Os que nao
participaram alegaram, principalmente, ndo terem recebido convite para a visita, o que
provavelmente significa que eles ndo identificaram o convite em seu email
institucional.

Quando perguntados sobre como ficaram sabendo da visita do Programa
AvaliaUnB a sua unidade, os participantes indicaram que o meio de divulgacdo
predominante foi o e-mail institucional (69%), conforme Figura 3.

Figura 3. Como ficou sabendo da visita do Programa AvaliaUnB a sua unidade?.

E-mail institucional [N 9%
Informe UnB [ 12%
Contato pessoal [ 3%
Cartaz - 8%

Outros - 4%
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Também foi questionado aos participantes em que medida o evento AvaliaUnB
havia atendido as suas expectativas. O evento foi avaliado positivamente pela maior
parte dos respondentes (75%), conforme apresentada na Figura 4.

Figura 4. A Visita do Programa AvaliaUnB atendeu as suas expectativas?

45%

30%
20%
5%
- 5

2 3

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020
Nota: Escala de 1 (discorda totalmente) a 5 (concorda totalmente).
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Solicitou-se aos participantes que fossem citados pontos fortes e fracos do
evento. Os pontos fortes apontados foram: Apresentacdo dos dados de evasédo e
egressos da Unidade, a discussdo sobre como o desempenho da Universidade
evolui, o volume de dados e a clareza na exposicdo, a troca de informacdes e o
detalhamento das metodologias de avaliagdo. Os pontos fracos indicados foram: o
tempo perdido com a exposicdo dos numeros gerais da Universidade, a né&o
discussédo aprofundada da metodologia empregada, bem como de comparagdes
com anos anteriores, dados de empregabilidade defasados, ndo havendo dados de
empregabilidade de egressos da pds-graduacao, baixa adesdo da comunidade.

Os respondentes também puderam sugerir temas para as proximas visitas:
metodologia de obtencdo e de tratamento dos dados dos postos de trabalho e
remuneracao dos egressos, quadros comparativos sobre os cursos ofertados pela
unidade, no minimo, entre o ano anterior e o0 ano em vigéncia, pontos positivos e
negativos promovidos pela unidade para a avaliacao institucional final, impactos do
desempenho dos cursos para a composicao da matriz orcamentaria e financeira da
Universidade, cruzamento entre as metas alcancadas pela unidade académica e as
metas estabelecidas pelo DEG para o PDI, evasao por semestre por curso, maior
detalhamento dos dados de evasdo, retencdo e egressos da Unidade, possivel
pesquisa com os evadidos sobre as razbes que os levaram a desistir dos cursos,
dados da assisténcia estudantil.

A fim de mensurar a aplicabilidade dos temas abordados pela visita, foi
guestionado aos participantes se, apos a visita, foi planejada ou realizada alguma
discussdo, reunido ou acdo com base nas informacdes apresentadas a unidade.
Entre os que responderam positivamente a pergunta, o mais citado foi a realizacéao
de reunido de colegiado para tratar o tema e discussdo no Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e acompanhamento de alunos de reingresso, tutoria para as
disciplinas com maior retencao, implantacéo de programa de acolhimento, producéo
de boletim estatistico da unidade, dentre outras.

Pesquisa de Egressos

O acompanhamento de egressos representa a possibilidade de se ter um
feedback acerca da formacao ofertada. Esse retorno é fundamental para avaliar a
qualidade dos cursos, para a formulacdo de politicas institucionais e também para
conhecer os resultados do alcance da misséo institucional da UnB em termos de
formacdao de profissionais.

Em 2013, a UnB firmou convénio com Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
para viabilizar o acesso aos dados identificados da Relacdo Anual de Informacbes
Sociais — RAIS. A partir dessa base de dados, passou a ser possivel realizar uma
série de levantamentos sobre a atuacdo dos ex-alunos da UnB ao longo dos anos no
mercado formal brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio,
area de atuacao, percentual por unidade da Federacdo. No relatério de egressos,
sao apresentados os resultados das apuracoes realizadas para toda a Universidade.
A pesquisa de egressos da UnB e dos cursos da UnB realizadas desde 2013 pode
ser consultada diretamente no site http://avaliacao.unb.br/ na aba Pesquisa de

EqQressos.

Consulta a Comunidade Académica

7

Ouvir a comunidade académica € parte fundamental no processo de
autoavaliacdo institucional. Conhecendo a opinido de alunos, professores e técnico-

31


http://avaliacao.unb.br/
http://avaliacao.unb.br/index.php/avaliacao-interna/pesquisa-de-egressos
http://avaliacao.unb.br/index.php/avaliacao-interna/pesquisa-de-egressos

A\/AU/-\ UnB DUB UNB 2:nisse nanen cons

Comisséo Propria de Avaliacdo
administrativos, a Universidade de Brasilia (UnB) passa a ter subsidios relevantes
para o enfrentamento de desafios e construcdo de alternativas rumo a melhorias.
Nessa perspectiva, desde 2014, a CPA da UnB lanca anualmente a Consulta a
Comunidade Académica. A pesquisa é realizada por meio de software livre, os dados
sdo armazenados em servidor proprio da Universidade e tratados pela DAI/DPO. A
consulta ficou aberta no periodo de novembro a dezembro de 2019. Como estratégia
de sensibilizagdo para acesso a consulta, foram realizadas diversas ag¢des a partir
das midias institucionais, o que resultou em 5.723 respostas validas, representando
um aumento de 61% em relagéo ao ano anterior.

A CPA espera, a partir de acdes como a da Consulta a Comunidade
Académica, ampliar cada vez mais o envolvimento da comunidade no processo de
autoavaliacdo institucional e assim garantir que a avaliacdo seja um processo
sistémico e permanente na Instituicdo, que resulte em compreensao global e
integrada da Universidade sobre a autoavaliacdo e que seja um processo
enriquecedor da vida comunitéria, instaurando-se como instrumento da melhoria de
qualidade de todos os aspectos e areas cientifica, pedagdgica, de politica
académica e administrativa.

O numero total de respondentes foi 4.158 discentes, 790 docentes e 775
técnico-administrativos, totalizando 5.723 respostas?. Dos discentes, 91% sao
vinculados a graduacéo e representam 8% da populacéo, e 10% vinculam-se a pos-
graduacao e representam 3% da populacao.

A distribuicdo dos respondentes da Consulta a Comunidade Académica, que
informaram sua unidade de vinculagéo, por unidade administrativa e académica, esta
detalhada na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

Tabela 1: Perfil de Respondentes da Consulta & Comunidade Académica.
Disce Doce Técn

Unidade ntes  ntes  icos Total
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria 132 23 19 174
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 144 1 152
Faculdade de Ciéncia da Informagéo 87 4 98
Faculdade de Ciéncias da Saude 0 50 0 50
Faculdade de Comunicacdo 62 9 5 76
Faculdade de Direito 149 14 6 169

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestao

de Politicas Publicas A e 12 S

Faculdade de Educacgéo 94 31 7 132
Faculdade de Educacéo Fisica 26 13 6 45
Faculdade de Medicina 45 22 13 80
Faculdade de Saude 131 50 13 194
Faculdade de Tecnologia 390 35 27 452
Faculdade UnB Ceilandia 191 28 11 230

4 O total de respondentes descrito no Tabela 1 diverge do total informado de respondentes a consulta,
pois nem todos os respondentes informaram a unidade de vinculagéo.
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Faculdade UnB Gama
Faculdade UnB Planaltina
Instituto de Artes

Instituto de Ciéncias Bioldgicas
Instituto de Ciéncias Exatas
Instituto de Ciéncias Humanas
Instituto de Ciéncias Politicas
Instituto de Ciéncias Sociais
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias
Instituto de Letras

Instituto de Psicologiata
Instituto de Quimica

Instituto de Relag¢des Internacionais
Outros

Prefeitura da UnB

Reitoria (Decanatos, Assessorias
e demais 6rgédos que a compde)
Centros

Editora da UnB

Hospital Universitario

Biblioteca

Total

Ed unB

144
173
96
142
203
218
53
85
38
53
248
69
112
66
23
0

0

47

0

0

0
3624

Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacdo Institucional

25
60
18
45
32
21
22

9
11
12
46
22
28

1

15

699

14
18
12
12
7
10
0
-
4
10
8
15
11
3
8
22

283
60

26
669

183
251
126
199
242
249
75
101
53
75
302
106
151
70
34
22

290
122

26
49925

Fonte: CAI/DAI, 2020.

A Figura 5 detalha a evolucao de respondentes da Consulta no periodo de
2015 a 2019. Em 2019, o numero de respondentes discentes apresentou um
acréscimo de 143% em relacdo a 2018. No entanto, houve uma leve queda na
participacdo de técnicos e docentes que responderam a consulta. Em 2020, a CPA
trabalhara para desenvolver solu¢des para a ampliacdo de respondentes em todos 0s

segmentos.

5> O total de respondentes descrito no Tabela 1 diverge do total informado de respondentes a consulta,
pois nem todos os respondentes informaram a unidade de vinculagéo.
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Figura 5. Evolugcdo do numero de respondentes 2015-2019 por segmento.

4.158

Discentes
3.051

1.940

1.164
694

2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Com relacdo ao tempo de trabalho na UnB, entre os técnicos, a maior
concentracéo se da até dez anos (77% - Tabela 2). A maior parte dos docentes se
encontra na Universidade entre 5 a 20 anos (44% - Tabela 2). Entre os discentes
(Tabela 3), a maior parte dos que responderam estdo na UnB ha até dois anos
(60%). Em comparacdo aos anos anteriores, a participacdo de discentes que estao
no primeiro ano da UnB tem crescido, saindo de 14% em 2015 para 44% em 2019.
Nos demais segmentos a propor¢ao se mantém estavel.

Tabela 2. Tempo de trabalho na UnB. Tabela 3. Tempo de estudo na UnB.
Tempo Docentes Técnicos Tempo Discentes
Até 3 anos 114 177 Até 1 ano 1608
De 3 a 5 anos 55 146 De 1 a2 anos 590
De 5 a 10 anos 168 197 De 2 a 3 anos 519
De 10 a 20 anos 181 89 De 3 a 4 anos 419
De 20 a 30 anos 86 40 De 4 a 5 anos 334
Mais de 30 anos 37 27 Mais de 5 anos 174
Fonte: CAI/DAI, 2020. Fonte: CAI/DAI, 2020.

Em relagdo ao turno de trabalho, 9% dos respondentes trabalham a noite e
84% no turno diurno. Dos participantes da consulta, 30% dos docentes e 17% dos
técnicos ocupam funcgao gratificada.

Em 2019, optou-se por iniciar o acompanhamento do conhecimento da CPA
pela Comunidade Académica. Perguntou-se, portanto, quanto ao conhecimento dos
trés segmentos acerca da CPA. O resultado obtido pode ser visualizado na Figura 6
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e demonstra a necessidade da CPA estreitar ainda mais sua comunicagcdo com 0s
trés segmentos, especialmente com os discentes.

Figura 6. Vocé conhece a CPA da UnB?

M Sim = N3o

93%

Discentes Docentes Técnicos

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

4.4 Desempenho da Universidade em avaliagdes externas

Em 2019, houve avaliacdo in loco por comissao de especialistas do Inep para
oito cursos de graduacdo (Quadro 14). Os processos para atos de reconhecimento
ou renovacgao de reconhecimento desses cursos foram protocolados em 2017. Ao
longo desses dois anos, todos 0s cursos a serem avaliados receberam apoio técnico
do DEG para a realizacdo das diferentes etapas processuais, como o preenchimento
dos formularios eletronicos, resposta as diligéncias, planejamento e
acompanhamento dos processos avaliativos e elaboracdo de recursos aos relatorios
do Inep que sdo encaminhados a Comissdo Teécnica de Acompanhamento da
Avaliacao (CTAA).

Quadro 14. Cursos avaliados in loco para fins de reconhecimento / renovagéo de reconhecimento de
curso em 2019.

ATO CONCEITO
CAMPUS GRAU TURNO CURSO REGULATORIO DE CURSO
Darcy Bacharelado Diurno Estatistica RR 4
Lingua de Sinais
Darcy Licenciatura  Diurno Brasileira/Portugués como R 5
Segunda Lingua
Darcy Noturno Ciéncias Ambientais RR 4
Darcy Bacharelado Diurno Biblioteconomia RR 5
Darcy Bacharelado Diurno Comunlcggqo Social- RR 5
Audiovisual
Darcy Bacharelado Integral Artes Visuais-Plastica RR 4
Darcy Bacharelado Diurno Artes Cénicas RR 5
Darcy Bacharelado Diurno Biotecnologia RR 5

Fonte: DEG, 2020.
Legenda: R = Reconhecimento de Curso. RR = Renovacdo do Reconhecimento de Curso.

35



A\/ALI/—\ UnB g UnB St

Comisséo Propria de Avaliacdo

Os resultados do Enade sédo considerados na composicdo de indices de
qualidade relativos aos cursos, como o Conceito Preliminar de Curso (CPC)®,
contudo nem todos o0s cursos sao avaliados pelo Enade. Os critérios minimos para
que uma area seja avaliada no Enade sdo: no minimo 100 cursos existentes no pais
e dois mil estudantes concluintes, para Bacharelados e Licenciaturas; 75 cursos e
dois mil estudantes concluintes, para os Eixos Tecnoldgicos (Inep, 2018). Os cursos
nao avaliados no Enade sédo avaliados exclusivamente por meio da avaliacao in
loco. 15 das 17 graduagOes avaliadas na edicdo de 2019 do Enade ficaram com
conceito 5; outras duas obtiveram resultado 4.

4.1.9Andlise do Desempenho da Universidade em avaliagbes externas no
triénio 2016 a 2018.

O Conceito de Curso (CC) € composto a partir da avaliacdo in loco do curso
por avaliadores externos do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), e pode confirmar ou modificar o CPC. Uma vez consolidado o
processo de avaliagdo, os cursos avaliados a partir do conceito 3 serdo aqueles que
atendem aos critérios de qualidade para funcionarem, e 0S cursos com conceito 5
séo considerados cursos de exceléncia.

Nos anos de 2016 a 2018, foram realizadas 15 avalia¢@es in loco de cursos de
graduacdo na Universidade de Brasilia (UnB). Desses cursos, 6 (40%) obtiveram
conceito final 5, e 9 (60%) obtiveram conceito 4. O Quadro 15 sintetiza o resultado
dos cursos avaliados bem como o0 ano da ultima prova do Enade e seu CPC, caso
possua. Baseado nos Relatorios das Comissdes de Avaliacdo Externa, realizou-se a
analise dos principais aspectos que necessitam de melhorias e dos possiveis cursos
de acéo para melhorias.

Quadro 15. Cursos avaliados in loco 2016-2018.

Ano Curso Enade CPC Dim.1 Dim.2 Dim.3 Média CC
2016 Linguas Estrangeiras Aplicadas Nao * 3,6 4,7 3,5 3,94 4
B0
2016 Letras — Japonés (L) (N) N&o * 4,7 4,6 50 4,78 5
2016 Teoria, Critica e Histéria da N&o * 50 4,9 4,6 4,85 5
Arte (B) (I)
2017 Agronomia (B) (1) 2016 4 4,5 4,4 4,1 4,33 4
2017 Enfermagem (B) (1) 2016 5 4,6 4,8 4,3 4,57 5
2017 Engenharia Aeroespacial (B) (I) N&o * 4,7 4,6 4,2 4,50 5
2017 Engenharia Quimica (B) (1) N&o * 3,6 4,4 3,8 3,93 4
2017 Fonoaudiologia (B) (1) 2016 4 4 4,8 3,7 4,17 4
2017 Gestdo Ambiental (B) (N) N&o * 3.9 4,4 4,5 4,27 4
2017 Nutricao (B) (1) 2016 5 4,8 4,5 4,6 4,63 5
2017 Odontologia (B) (1) 2016 4 4,4 4,8 4 4,40 4
2017 Saude Coletiva (B) (N) N&o * 4,4 4,7 3,4 4,17 5
2018 Engenharia Automotiva (B) (1) 2014 4 3,5 4.4 3,9 3,93 4
2018 Gestdo de Agronegécios (B) Nao * 3,7 4,5 3,9 4,03 4
(N)

6 O CPC é composto a partir dos resultados do Enade e por insumos referentes as condicdes de
oferta. O conceito, que vai de 1 a 5 (sendo 5 o valor maximo), € um indicador preliminar da situacéo
dos cursos de graduacéo no pais. A nota do CPC determina a necessidade ou ndo de avaliacéo in
loco. Cursos que obtiverem CPC 1 e 2 sdo automaticamente incluidos no cronograma de avaliagéo in
loco. Os cursos com conceito maior ou igual que 3 podem optar por ndo receber a visita dos
avaliadores e, assim, transformar o CPC em Conceito de Curso (CC), que é um conceito permanente
(Inep, 2019).
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2018 Gestao do Agronegécio (B) (1) Nao t 4.4 4.7 3,4 4,17 4
MEDIA 4,28 4,60 4,15 4,38 4,40
Legenda: B = Bacharelado; | = Integral; L = Licenciatura; N = Noturno.

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2019.

Entre os cursos com conceito 5, Letras Japonés e Saude Coletiva sdo os
cursos que possuem mais oportunidade de melhorias nas dimensdes 1
(Organizacdo Didatico-Pedagogica) e 2 (Corpo Docente e Tutorial). Ambos foram
avaliados in loco pela primeira vez no periodo avaliado. O curso de Letras Japonés
melhorou o CC de 4 para 5. Os cursos de Agronomia, Odontologia e Gestao
Ambiental, estdo préoximos de obter conceito 5, com média superior a 4,25.
Agronomia e Odontologia nunca haviam sido avaliados in loco e ambos mantiveram
o conceito do ciclo anterior. A dimensdo 3 (Infraestrutura) tem mais oportunidades
de melhorias para ambos. Gestdo Ambiental foi avaliada in loco em 2013 e manteve
seu conceito, mas a Dimenséo 1 foi mais desafiadora para esse curso.

Os cursos de Engenharia Automotiva, Engenharia Quimica e Linguas
Estrangeiras Aplicadas estdo com média inferior a 4 e possuem oportunidades de
melhorias especialmente nas dimensdes 1 e 2. Os cursos de Linguas Estrangeiras
Aplicadas e Engenharia Quimica foram avaliados pela primeira vez. Engenharia
Quimica, por sua vez, ja havia sido avaliado in loco em 2015, e melhorou seu
desempenho em relacdo a essa avaliacdo, quando obteve conceito 3.

A fim de contribuir para melhorias nos cursos, optou-se por analisar cada
dimensdo separadamente. Para isso, foi necesséario analisar os instrumentos
utilizados nas avaliagbes in loco. Entre os anos de 2016 e 2018, foram utilizados
dois instrumentos diferentes na avaliagdo externa de cursos de graduacao da UnB, o
249 e 0 284. O instrumento 249 foi utilizado na avaliagédo de dois cursos no ano de
2016 - Lingua Estrangeira Aplicada e Teoria, Critica e Histéria da Arte. O
instrumento 284 foi utilizado na avaliacdo dos demais cursos. Os dois instrumentos
nao sofreram alteracbes quanto as dimensfes, porém 16 indicadores sofreram
alteracdo em suas redacgoes, 13 indicadores foram adicionados ao instrumento 284,
e 7 indicadores do 249 foram suprimidos no 284. Foram identificados 40 indicadores
comuns aos dois instrumentos, nos quais a redacao € idéntica ou com alteracéo de
posicionamento de frases ou termos (Quadro 16).

Os critérios de analise permanecem descritos em cada indicador, sendo
atribuido os conceitos numa escala de 1 a 5, com justificativa de cada conceito. Para
a andlise das dimensoes, foi considerada a nota global de ambos 0s instrumentos.

Quadro 16. Instrumentos 249 e 284.

Instrumento 249 284
Tipo de Ato Reconhecimento e Renovacdo  Reconhecimento e Renovagéo
de Reconhecimento de Curso de Reconhecimento de Curso
Educacéo Presencial e a Distancia Presencial
Cursos da UnB avaliados com 2 13
esse instrumento
Anos utilizados 2016 2016 a 2018
Dimenséo 1 22 27
Indicadores Comuns 16 16
Indicadores Similares 0 0
Indicadores Divergentes 6 11
Dimenséo 2 20 20
Indicadores Comuns 16 16
Indicadores Similares 3 3
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Indicadores Divergentes 1 1
Dimenséo 3 21 22
Indicadores Comuns 8 8
Indicadores Similares 13 13
Indicadores Divergentes 0 1

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2019.

Dimenséao 1: Organizacédo Didatico-Pedagdgica

A Dimensdo 1 avalia a organizacdo didatico-pedagbgica e refere-se as
orientacdes descritas no Projeto Pedagogico de Curso (PPC), contemplando desde
a organizacdao curricular até a conformidade do curso com as politicas institucionais.
O Quadro 17 sintetiza o desempenho dos cursos da UnB na Dimenséao 1.

Quadro 17. Desempenho dos cursos avaliados na Dimenséo 1.

Dm.1 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % \Visitas
2016 0 0% O 0% 1 33% 1 33% 1 33% 3
2007 0 0% O 0% 2 22% 7 78% 0O 0% 9
2018 0 0% O 0% 2 67% 1 33% 0 0% 3

TOTAL 0 0% O 0% 5 33% 9 60% 1 7% 15

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2019.

Os cursos da UnB avaliados in loco, obtiveram predominantemente, conceitos
3 e 4, correspondentes a suficiente e muito bom, respectivamente. Caso sejam
realizadas pequenas melhorias, 0s conceitos podem ser elevados, impactando
positivamente os resultados. Nessa dimensédo, os indicadores que possuem mais
oportunidade de melhorias sdo: “Conteudos Curriculares”, “Metodologia” e “A¢des
Decorrentes dos Processos de Avaliacdo do Curso”. Pontualmente, dois indicadores
foram criticos nessa dimenséao: “Contexto Educacional” para o curso de Gestao
Ambiental e “Estagio Curricular Supervisionado” para Fonoaudiologia.
O indicador “Estagio curricular supervisionado - relagdo com a rede de escolas
da Educacgao Basica” do curso de fonoaudiologia obteve conceito critico (2) devido a
inexisténcia de fonoaudidlogos da Rede Publica de Educacdo de Ceilandia,
impedindo a implantacdo de estagios curriculares com a rede de escolas da
Educacédo Bésica da cidade. Nesse caso, sugere-se um estudo de alternativas como
parceria com outras unidades administrativas do DF proximas a Ceilandia.
De maneira geral, as comissdes de avaliagéo in loco observaram discrepancias
entre o PPC e as atividades efetivamente realizadas nos cursos, tais como:
e Disciplinas obrigatdrias registradas no PPC como optativas;
e Disciplinas optativas registradas no PPC como obrigatérias;
e Estagio Curricular Nado Obrigatorio ndo indicado no PPC;
e PPC sem previsao de atividades complementares.

Dimenséao 2: Corpo Docente e Tutorial

Essa dimensédo foi a mais bem avaliada. Todos os cursos avaliados no
periodo obtiveram conceito 4 nessa dimensdo. Os indicadores receberam,
predominantemente, conceitos 4 e 5. Os indicadores que mais necessitam de
atencdo sao “Experiéncia profissional do corpo docente do curso” e “Atuacao do
NDE”, que tiveram os piores desempenhos nos cursos avaliados. Para melhorar o
primeiro, € preciso aumentar o contingente do corpo docente previsto/efetivo que
possui experiéncia profissional minima de 2 anos para bacharelados/licenciaturas ou
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3 anos para cursos superiores de tecnologia (ver Quadro 18). Com a permanéncia
de docentes nos cursos de graduacdo essa nota deverd aumentar nas proximas
avaliacoes

Quanto a atuacdo do NDE, as principais criticas apresentadas pelos
avaliadores nesse indicador relacionam-se a composicdo (baixa diversidade de
formacao) e reunides esparsas, sem atas ou realizadas com colegiados de cursos.
Além disso, a atuacdo do NDE sera mais bem avaliada, por exemplo, ha medida em
que promover uma adequacao da bibliografia basica e complementar do curso e
executar acOes decorrentes do processo de avaliacdo do curso. Consequentemente,
esses indicadores também serdo avaliados de forma positiva, promovendo uma
espécie de ciclo virtuoso de melhorias.

O indicador “Produgao cientifica, cultural, artistica ou tecnologica” obteve
algumas notas 3 e 4, pois para obter conceito 5 era preciso que, pelo menos 50%
dos docentes do curso tivessem mais de 9 producbes nos ultimos 3 anos. A
divulgacao dos Editais de incentivo a publicacdo de artigos por docentes, promovido
pela UnB nos ultimos anos, deve melhorar esse indicador. Ainda assim, destaca-se
a necessidade de acompanhamento para que o0s docentes tenham o apoio e
incentivo necessario para publicacdes. O estimulo as redes e parcerias internas e
externas a UnB também pode impactar positivamente esse indicador.

O curso de Letras Japonés, obteve conceito critico (1) no indicador
“Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo basica”’, obrigatério para
Licenciaturas, visto que menos 20% do corpo docente efetivo deveria ter, pelo
menos, 3 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na educacédo basica.

Dimenséo 3

A Dimenséao 3 avalia a Infraestrutura do curso. Dois indicadores precisam de
especial atencdo, pois apresentam conceitos criticos (1 ou 2) em trés cursos:
“Bibliografia Basica” e “Bibliografia Complementar”. Ambos indicadores s&o
baseados no PPC e requerem um numero minimo de exemplares proporcionais
além de referéncias atualizadas com o que consta na Biblioteca Central e em suas
bibliotecas setoriais (caso o curso esteja em determinado campi, fora do campus
Darcy Ribeiro, é preciso que os exemplares estejam disponiveis nas bibliotecas
setoriais desses campi). O uso de referéncias disponiveis online, como artigos e
livros, e ndo detalhados no PPC, também tem sido uma critica recorrente.

Quadro 18. Desempenho dos cursos avaliados na Dimenséo 3.

Dm3 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % Visitas
2016 0 0 0 0% 1 33% 1 33% 1 33% 3

2017 0 0 0 0% 2 22% 7 78% 0 0% 9

2018 0 0 0 0% 3 100% O 0% O 0% 3
TOTAL 0 0 O 0% 6 40% 8 53% 1 7% 15

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2019.

Ainda em relacdo a infraestrutura, os avaliadores chamam atencado para o fato
de que alguns cursos ndo dispdem de sala propria para a Coordenacéao de Curso
para atender professores e alunos. J& na FUP, a proporcao alunos por equipamento
no Laboratorio de Informatica obteve conceito 3.

Finalmente, em relagdo aos laboratérios, a manutencédo de equipamentos, a
existéncia e apresentacdo das normas de funcionamento, utilizacdo e de seguranca,
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sdo essenciais para o bom desempenho. Além disso, deve ser também monitorado
o indicador referente aos “Laboratérios didaticos especializados: servigos”,
especifico de cursos que utilizem esse tipo de laboratério, pois alguns cursos néo
realizam ou ndo tém uma rotina de servicos ou de atendimento a comunidade
externa, critérios indispensaveis para a obtencao do conceito 5. Dos laboratorios do
curso de Engenharia Aeroespacial, alguns funcionam em containers, solugéo
temporaria até a construcdo de um prédio académico que atendesse a necessidade
de laboratérios, o que prejudica o desempenho do curso nos indicadores
relacionados aos laboratérios. O prédio LDTEA, da FGA, foi construido e
disponibilizado pela Administracdo Superior aquela Faculdade em setembro de
20109.

No ambito institucional, considerando as justificativas dos avaliadores para o0s
conceitos 3 e 4 do indicador “Acbes Decorrentes dos Processos de Avaliacdo do
Curso”, recomenda-se a ampliagdo e maior celeridade na divulgacao dos resultados
da Consulta a Comunidade Académica e dos resultados da Autoavaliacdo
Institucional, com a necessaria apropriacdo das informacdes pela comunidade.

Visando melhorar o desempenho dos cursos nas avaliacfes in loco, sugere-se
as seguintes ac¢des institucionais:

e Capacitagdo “Concepcgdo, consolidacdo e atualizacdo de Projeto
Pedagégico de Curso (PPC)”;
Publico Alvo: Nacleos Docentes Estruturantes (NDE);
Periodicidade: Anual - 1° turma com vagas que permitam a
participagdo de todos os membros de NDE da UnB atuais e turmas
regulares anuais.
e Disponibilizacdo de informac8es académicas tanto na forma impressa
qguanto virtual, especialmente nos enderecos institucionais dos cursos.

a) Indice Geral de Curso da Instituicdo (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) constitui uma média ponderada, a partir da
distribuicdo dos estudantes nos niveis de ensino, que envolve as notas continuas de
CPC dos cursos de graduacdo e os conceitos Capes dos cursos de programas de
pos-graduacdo stricto sensu das IES. A metodologia de mensuracdo do indice é
instituida em uma escala de cinco pontos (1-5) e sempre faz referéncia ao ultimo
triénio do ciclo avaliativo do Sinaes, 2018.

O indicador utiliza o CPC no ano do calculo e nos dois anos anteriores. Seus
componentes podem ser agrupados em quatro dimensdes: desempenho dos
estudantes, valor agregado pelo processo formativo oferecido pelo curso, corpo
docente e condi¢cOes oferecidas para o desenvolvimento do processo formativo.

Em 19 de Dezembro de 2019, foram divulgados os Indicadores atualizados de
Qualidade da Educacéo Superior relativos ao ano de 2018 (Conceito Enade; CPC e
IGC). Embora a UnB tenha reduzido apenas marginalmente seu resultado em
relacdo ao ano anterior, houve queda para a faixa 4 no IGC (Tabela 4). A
Universidade entrou com recurso ao INEP, pois ndo foram considerados nos
calculos do IGC cerca de 303 estudantes de poés-graduacdo que estiveram
efetivamente matriculados na UnB em 2018. A contabilizacdo desses estudantes,
sendo 212 de Mestrado e 91 de Doutorado elevaria a nota do IGC continuo da UnB,
permitindo que ela alcangasse a faixa de IGC 5.
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Tabela4. Evolucéo do IGC 2008-2018.

Ano | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
IGC| 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4
(3,89)](3,86)[(3,91)(3,88) | (3,88)|(3,94) | (4,05) | (3,97)[(3,95) | (3,96) | (3,94)
Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020, com base em Inep/MEC, 2019.

Os indicadores de qualidade da Instituicdo (IGC, CI) e dos cursos (Enade,
CPC e CC) subsidiam a definicdo da matriz orcamentaria’ das IFES e garantem a
visibilidade e a comunicacdo com a sociedade. Dada a sua importancia, o DPO
aprovou em 2017, nova proposta de distribuicdo dos recursos da matriz
orgcamentéria as unidades académicas, aproximando os critérios de recebimento dos
recursos do MEC adotados pela UnB aos parametros da matriz Andifes. A mudanca
teve como base os seguintes principios: Autonomia da Unidade Administrativa,;
Transparéncia, Equidade; Corresponsabilizacdo na gestdo; Flexibilizacao;
Simplificacdo dos processos; Priorizagao interna da utlizagdo dos recursos e
Qualidade institucional. Para essa acdo, a CIG/DAI/UnB tem elaborado relatorios
sobre os indicadores promovendo a reflexdo sobre o tema nas unidades académicas
e o acompanhamento dos insumos que compdem esses indicadores. Nesse
contexto, a CPA sugere o aprofundamento das andlises e da articulacao
Gestao/unidades, visando garantir a melhoria permanente dos resultados e a analise
dos impactos da implementac&o da proposta.

b) Ranking Universitario Folha (RUF) 20198

O RUF é uma avaliacdo anual da educacéo superior do Brasil implementada
pelo Jornal Folha de S&o Paulo desde 2012. Esse ranking classifica 196
universidades brasileiras com base em dados nacionais e internacionais, e em duas
pesquisas de opinido do Datafolha, sob cinco aspectos:

a) Pesquisa (42%): namero de trabalhos académicos publicados (artigos
cientificos em revistas internacionais e nacionais e teses), impacto
desses trabalhos (medido pela quantidade de citacbes em outros
estudos) e montante arrecadado para pesquisa;

b) Ensino (32%): aspectos ligados ao corpo docente da instituicdo, como
dedicacdo em carga horaria e titulacdo (Censup 2017, 2018 e 2019); a
opinido de docentes sobre as instituicdes e a nota média dos alunos no
Enade;

c) Mercado de Trabalho (18%): opinido de 5.793 profissionais de Recursos
Humanos consultados em 2017, 2018 e 2019 sobre preferéncias de
contratacao;

d) Internacionalizacdo (4%): quantidade de trabalhos em colaboracao
internacional (2012 e 2016) e impacto global dos estudos da
universidade (2017) em dados coletados na Web of Science;

e) Inovacdo (4%): niumero de patentes pedidas pela universidade em dez
anos (Inpi, 2008-2017).

7 A Portaria n° 651, de 24 de julho de 2013, publicada no Diério Oficial da Unido em 26 de julho de 2013, estabelece no ambito

do Ministério da Educagdo a Matriz de Orgamento e de Outros Custeios e Capital — Matriz OCC, também denominada Matriz
ANDIFES, como instrumento de distribuicdo de recursos designados as universidades federais.

8 http://ruf.folha.uol.com.br/2017/ranking-de-universidades/
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As bases de dados utilizadas para o ranking sédo: Censup (2015), Enade
(2015, 2016 e 2017), SciELO (2012 a 2016), Web of Science (2012 a 2016), Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) (2006-2015), Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Fundacdes estaduais de fomento
a ciéncia (2017) e Datafolha. Na ultima avaliagdo, a UnB permaneceu na 92 posicao.
A Tabela 5 apresenta os resultados da UnB no RUF no periodo de 2012 — 2019. A
analise das dimensfes sugere areas nas quais a UnB tem resultado acima de sua
nota geral (Ensino) e abaixo de sua nota geral (Pesquisa, Mercado e Inovacao).
Ressalta-se, entretanto, que as pesquisas de egressos da Universidade mostram
que, dada a localizacdo geografica da UnB, significativo percentual de seus
egressos trabalham no setor publico, o que provavelmente ndo é capturado na
dimensao “mercado” do ranking.

Tabela 5. Evolucdo do RUF 2012 — 2019.

Dimenséao 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geral 8° 8° 8° 9° 9o 9° 9° 90
Ensino 7° 50 40 40 53 50 6° 6°
Pesquisa 9o 11° 12° 14° 140 15° 14° 11°
Mercado 11° 11° 22° 20° 240 22° 22° 23°
Inovagao 11° 12° 10° 10° 11° 10° 25° 240
Internacionalizacéo N/A 50 11° 11° 15° 13° 13° 13°

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020, com base nos Rankings RUF.
Legenda: N/A = Nao aplicado

c) QS World University Rankings 2020°

Publicado anualmente, o QS World University Rankings® foi criado para
ajudar estudantes em potencial a fazer comparacfes das universidades lideres em
todo o mundo. Desde que os rankings foram desenvolvidos pela primeira vez, em
2004, expandiram-se para classificar mais de 1000 universidades em 2019-2020,
com mais de 3.800 avaliadas. As 400 melhores universidades séo classificadas
individualmente, e as demais séo classificadas em grupos — comecando de 401-410,
até 801-1000.

Na metodologia, o indicador de reputacdo académica tem a maior carga na
pontuacdo e corresponde a 40% do total. Os outros parametros adotados séao:
reputacdo com empregadores (10%), proporcdo de docentes por alunos
matriculados (20%), citacbes por faculdade (20%), presenca de estudantes
internacionais (5%) e presenca de professores e pesquisadores estrangeiros (5%).

Na avaliagcdo de 2019/2020 (Tabela 6), apesar de ser a universidade mais
bem avaliada do Centro-Oeste, a UnB esteve entre as 801-1000 melhores do
mundo, uma queda em relacdo a faixa anterior (751-800). Entre as instituicbes
nacionais que estdo na lista da QS, a UnB estd em 12° |lugar, uma posicéo inferior
em relacdo a 2018/2019.

Tabela 6. Evolucdo do QS World 2014-2020.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

9 http://lwww.topuniversities.com/universities/universidade-de-bras%C3%ADlia#wur
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Posicdo  551-600 551-600 491-500 601-650 651-700 751-800 801-1000
Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020.

No QS, 50% da pontuacao refere-se a pesquisa de reputacéo, sobre a qual a
Universidade ndo tem acesso. Dessa forma, ndo se conhece a lista de avaliadores
e nem o formato da pesquisa de avaliagdo. Destaca-se que a UnB, localizada na
capital federal, possui sua atuacdo no mundo de trabalho mais relacionada com
empregadores e agentes governamentais, cuja representatividade na pesquisa de
reputacdo néao é divulgada.

d) QS University Rankings América Latina 202010

Publicado desde 2011, o QS University Rankings América Latina destaca as
400 melhores universidades da regiao latino-americana. No levantamento mais
recente, a UnB atingiu a 292 posicdo. Tal desempenho posiciona a Universidade
como a nona melhor do pais.

Na metodologia, a nota final é obtida a partir da analise de oito parametros
com avaliacdo méaxima de até 100 pontos, conforme detalhado a seguir: o indicador
de reputacdo académica tem a maior carga na pontuacao e corresponde a 30% do
total. Os outros parametros adotados sado: reputacdo com empregadores (20%),
relacdo entre numero de funcionarios e alunos (10%), professores com doutorado
(10%), volume de papers (5%), citacdes por paper (10%), presenca na internet (5%)
e rede internacional de pesquisa (10%).

O QS Latin America mostra tendéncia de queda na posi¢ao da Instituicdo nos
altimos anos. Em 2012, a UnB ocupava a 252 colocacéo e, em 2017, atingiu a sua
melhor colocacao (92) entre as universidades latino-americanas. Em 2020, a UnB
caiu para a 29° posicao (Tabela 7).

Tabela 7. Evolucdo do QS 2012-2020.
- 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Posicao 25 21 17 10 9 18 27 29
Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020.

As notas da UnB em 2020 foram: reputacdo académica (79,5), reputacdo com
empregadores (27), relacdo entre niumero de funcionarios e alunos (29,6), citacdes
por paper (49,1), volume de papers (86,5), rede internacional de pesquisa (98,1),
professores com doutorado (100) e presenca na internet (99,1), sendo que os dois
primeiros itens possuem um peso maior no resultado final, conforme Tabela 8.

Tabela 8. Evolucao do QS LatAM 2019-2020.

Ano 2020 2019

Resultado Final 70 70,6

Reputacdo Académica 795 78,9

Reputacdo com empregadores 27 31,8

Relagdo entre NUmero de Funcionarios e Alunos 29,6 34,7
Professores com Doutorado 100 100

10 https://www.topuniversities.com/universities/universidade-de-brasilia#371830;
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Presenca na Internet 99,1 975
Volume de Papers 86,5 83,1
Citacdes por Papers 49,1 529
Rede Internacional de Pesquisa 98,1 945

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020.

Também sao pertinentes para o QS Latin America as consideracfes feitas
pelo QS World, quanto ao fato de que 50% da pontuacédo referir-se a pesquisa de
reputacado, sobre a qual a Universidade ndo tem informacé&o, e sobre nossa atuacao
no mundo do trabalho relacionar-se mais a area governamental, que pode estar
subestimada no universo da pesquisa.

Mesmo a UnB tendo apresentado aumento em notas dos parametros
reputacdo com empregadores, relacdo entre niumero de funcionarios e alunos e
citacOes por paper, houve reducdo nos parametros reputacdo académica, presenca
na internet e, volume de papers e rede internacional de pesquisa, 0 que deve ser
avaliado em estudos posteriores. No entanto, como 50% da nota refere-se a
pesquisa de reputacdo, a colocacdo da UnB possivelmente esta relacionada a essa
caracteristica, visto que a Universidade tem empreendido esforgos para a melhoria
de parametros relacionados a internacionalizacdo, a exemplo do Plano de
Internacionalizacdo da UnB 2018-2022, de abril de 2018, e a aprovacao do projeto
da UnB no Programa Institucional de Internacionalizacdo (PRINT) da CAPES.

e) Ranking Web of Universities 2020 — Ranking Web das Universidades

A Universidade de Brasilia apresentou melhoria na classificacdo do
Webometrics Ranking of World Universities, avaliacdo que mede o desempenho de
universidades por presenca e impacto na internet. A Instituicdo ocupa agora o 9°
lugar em ambito nacional, o 14° na América Latina e o 594° no mundo. O
levantamento avaliou mais de 28 mil instituicdes de ensino superior, classificando-as
até a posicao 11.999.

O Ranking Web das Universidades é desenvolvido pelo Cybermetric Lab, do
Conselho Nacional de Pesquisa Espanhol (CSIC), desde 2004, disponibilizando a
cada semestre os resultados. O foco da instituicdo é sempre ter uma informacéo
independente, objetiva, gratuita, cientificamente robusta e atualizada sobre o
desempenho das universidades ao redor do mundo, baseando-se em como é a sua
presenca na web e o impacto.

Para tal, a metodologia é atualizada com frequéncia, para refletir as
mudancas ao longo dos anos — melhores formas de mensuracéo dos indicadores ou
otimizagcdo da ponderagdo aplicada. Dessa forma, os autores ndo recomendam a
utilizacdo da série histérica dos resultados, mas a analise do retrato atual de cada
universidade.

Quadro 19. Indicadores do ranking Web of Universities.
Indicadores Descricao Fonte Peso
Presenca Tamanho (nimero de paginas) do principal dominio web da Google 5%
instituicdo. Inclui todos os subdominios ligados ao dominio
principal e todos os tipos de arquivos (documentos, PDFs,
etc.)
Visibilidade Numero de redes externas (subnets) que originam links de Ahrefs; 50%
volta a pagina principal da instituicdo. Depois de normalizado, = Majestic
€ escolhido o valor maximo entre duas fontes
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Transparéncia Numero de citacbes dos dez melhores autores de cada  Citacbes 10%
instituicdo, de acordo com o Google Scholar do Google
Scholar
Exceléncia Numero de artigos entre os 10% mais citados em 26  Scimago 35%
Académica disciplinas. Dados referentes ao periodo 2011 a 2015

Fonte: http://www.webometrics.info/en/node/200

A visualizagdo dos resultados pode ser feita de diversas formas. Pode-se
agrupar por “continente”: ranking mundial, América do Norte, América Latina,
Europa, Asia, Africa, Paises Arabes e Oceania, ou ver os rankings em cada pais
participante separadamente.

Tabela 9. Ranking Web Brasil das Universidades.

N ~ Indicadores
Colocacdo Colocacéo : ; a
. ; Universidade C a Exceléncia
Mundial Brasil Presenca Visibilidade Transparéncia L
Académica
73 1 USP 6 137 72 66
253 2 UNICAMP 115 339 186 300
274 3 UFRJ 318 277 325 349
349 4 UNESP 138 530 193 354
363 5 UFRGS 95 450 368 515
400 6 UFMG 179 591 292 449
449 7 UFSC 97 467 502 632
589 8 UFPR 276 639 616 789
591 9 UnB 203 674 560 806
633 10 UFF 545 599 702 905

Fonte: http://www.webometrics.info/en/Latin_America/Brazil

A comparacao entre universidades s6 é possivel por meio das posicdes
alcancadas, pois os dados brutos ndo s&o divulgados. Entre as universidades
brasileiras, considerando os pesos de 5%, 10% e 35%, respectivamente, a UnB
ocupa a 92 posicdo. A UnB é a 10% em Presenca, 11% em Visibilidade, 112 em
Transparéncia e 112 em Exceléncia Académica. J4 entre as Universidades da
América Latina, a UnB ficou em 37° em Presenca (peso 5%), 17° em Visibilidade
(peso 50%), 16° em Transparéncia (peso 10%) e 18° em Exceléncia Académica
(peso 35%). Como néo é disponibilizado o acesso aos microdados, ndo é possivel
apontar, com precisdo, quais acdes sao necessarias para se buscar melhorias em
cada indicador. Ainda assim, percebe-se que os indicadores de Visibilidade e
Exceléncia Académica sdo as primeiras opcdes a serem avaliadas, devido aos
pesos utilizados no calculo da estatistica do ranking (50% e 35%, respectivamente).

f) Times Higher Education University Rankings 2020

O ranking das universidades mundiais do Times Higher Education (THE)
iniciou em 2004, tendo diversas mudancas e melhorias implementadas ao longo dos
anos. O principal produto € o Ranking Mundial, que englobou, na versao 2020, 1400
universidades em 92 paises. Ha4 também os rankings dos BRICS & Economias
Emergentes, América Latina, Asia, Reputacdo Mundial, Japdo, Estados Unidos e
Universidades Jovens (50 anos ou menos).
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Pelo segundo ano consecutivo, a UnB aparece no ranking da organizagao
Times Higher Education (THE) como uma das melhores instituicdbes de ensino
superior de paises emergentes.

No Ranking Mundial, a UnB manteve a posicao dos anos anteriores (801-
1000). Entre as universidades brasileiras que aparecem no estudo, a UnB figura na
oitava (82) posicao, sendo precedida por USP, UNICAMP, UFMG, UFRGS, UFSC,
UNIFESP e PUC-Rio. Destaca-se que a UnB alcancou a 52 posicdo entre as
instituicdes federais de ensino superior.

Os indicadores avaliados foram: citacdes, renda proveniente da industria,
internacionalizagéo, pesquisa e ensino. Numa escala de 0 a 100, a UnB atingiu os
seguintes numeros: 36,8 em citacdes, 30,9 em internacionalizacdo, 14,4 em
pesquisa, 25,8 em ensino e 34,5 em renda proveniente da industria. A Universidade
demonstrou melhora nos indices considerados, com excecdo do indicador renda
proveniente da inddstria.

No mesmo Ranking Mundial, a UnB apareceu, pela segunda vez, na lista das
melhores instituicbes de ensino superior do mundo na area de Artes e
Humanidades. A classificacdo foi feita pelo Times Higher Education (THE),
organizacédo britanica que avalia instituicdes em nivel global. A UnB figurou a partir
da posicdo 401 e é quinta melhor do pais na area de conhecimento analisada.
Também pelo segundo ano consecutivo, a UnB apareceu em um ranking
internacional que destaca as instituicbes com melhor desempenho nas areas de
Engenharia e Tecnologia e Ciéncia da Computagdo. A classificacdo foi feita
pelo Times Higher Education (THE) 2020. Ciéncia da Computacédo esta na faixa a
partir da posicao 601 e Engenharia e Tecnologia, 801.

A UnB avancou uma posicdo no ranking das melhores instituicbes de ensino
superior da América Latina. A Instituicdo ficou entre as 15 mais bem conceituadas
universidades da regido. A UnB também aparece na faixa entre as posicées 201-250
no THE Emerging Economies 2019. A UnB foi classificada, pela segunda vez, no
ranking Golden Age. A UnB aparece na faixa 151-200 das melhores universidades
do mundo criadas entre os anos de 1945 e 1967 (THE Golden Age).

g) University Ranking by Academic Performance - URAP (Classificacdo Universitaria
por Desempenho Académico - URAP)

O sistema de classificacdo URAP foca em qualidade académica, baseada em
dados obtidos em fontes abertas e confidveis. Assim, o objetivo da classificacdo é
ajudar as universidades a identificar areas potenciais de progresso, com respeito ao
desempenho de indicadores académicos especificos.

A Classificacdo mundial URAP € baseada em indicadores de desempenho
académico, tomando como referéncia tanto a qualidade quanto a quantidade de
publicacdo, além da colaboracdo em pesquisas internacionais. O quadro abaixo
resume os indicadores utilizados:

Quadro 20. Indicadores URAP.

Indicator Objective Coverage Source
Article Current Scientific Productivity 2017 InCites
Citation Research Impact 2013-2017 InCites

Total Document Scientific Productivity 2013-2017 InCites
Article Impact Total Research Quality 2013-2017 InCites
Citation Impact Total Research Quality 2013-2017 InCites
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‘ International Collaboration International Acceptance 2013-2017 InCites‘
Fonte: https://www.urapcenter.org/Methodology.

Article (Artigo): E a medida da produtividade cientifica corrente, a qual inclui
artigos publicados em revistas especializadas que estejam listadas entre o primeiro,
segundo e terceiro quartil em termos de fator de impacto em suas respectivas areas.
Artigos que incluem mais de 1000 (mil) autores sé@o excluidos.

Citation (Citac&o): E a medida de impacto da pesquisa e é pontuado com
base no total de numeros de citacGes recebidas entre 2013 e 2017 para artigos
publicados entre 2013 e 2017 em revistas especializadas que estejam listadas entre
0 primeiro, segundo e terceiro quartii em termos de fator de impacto em suas
respectivas areas. Artigos que incluem mais de 1000 (mil) autores sédo excluidos.

Total Document (Total de Documentos): E a medida de sustentabilidade e
continuidade da produtividade cientifica, representadas pelo total de documentos
que incluam toda a produgcéo académica da instituicdo. Entre esses documentos,
incluem-se artigos de conferéncia, revisées, cartas, discussfes, roteiros e artigos
académicos publicados entre 2013 e 2017. O total de documentos ndo esta
submetido a nenhuma filtragem.

Article Impact Total - AIT (Impacto Total do Artigo - AIT): E a medida de
produtividade cientifica corrigida pelo CPP normalizado da instituicdo em
comparacdo ao CPP mundial nas 23 &reas teméaticas avaliadas entre 2013 e 2017.
A medida indica o desempenho da instituicdo frente ao desempenho mundial. A
razdo é multiplicada pela quantidade de publicacdo na area tematica e, entdo, soma-
se todas as areas. Seu principal objetivo € medir a produtividade cientifica da
instituicho com o impacto normalizado gerado, nas areas tematicas, pelas

publicacdes.
23

AIT ( i ) Articl
— — |k AT CLCLES ;
CPPyovia :

i=1
Citation Impact Total - CIT (Impacto Total das Citag6es - CIT): E a medida
do impacto da pesquisa corrigida pelo CPP normalizado da instituicdo em
comparacdao ao CPP mundial nas 23 areas tematicas avaliadas entre 2013 e 2017.
Essa medida indica o desempenho da instituicdo frente ao desempenho mundial.
Essa razdo € multiplicada pela quantidade de citagdes na area tematica e, entéo,
somada todas as areas. Seu principal objetivo é medir a impacto cientifico da
instituicdo com o impacto cientifico normalizado gerado, nas areas tematicas
23

CIT ( i ) Citati
= — | kO LCATIONS;
CPPwm‘ld :

i=1

International Collaboration (Colaborac&o Internacional): E a medida de
trabalhos publicados em colaboracdo da Universidade com outras instituicoes
mundial. Dados de colaboracéo internacional, calculados com base na quantidade
total de artigos publicados em colaboracdo com universidades estrangeiras, sao
obtidos do “InCities” para os anos de 2013 a 2017.

A lista abaixo resume o0 peso de cada um desses indicadores na formulacéo
da classificacao final da Universidade:

Article: 21%

Total Document: 10%
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Citation: 21%

Article Impact Total: 18%
Citation Impact Total: 15%
International Collaboration: 15%

A tabela abaixo representa a evolucédo da posicéo brasileira na classificacéo
URAP.

Tabela 10.  Evolucdo da UnB no URAP 2014-2020.

Anos 2014- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2017 2018 2019 2020
Rank 685 705 711 679 680
Universidade UnB UnB UnB UnB UnB
Categoria B++ B++ B++ B++ B++
Artigo 66,66 66,72 66,53 56,49 56,64
Citacao 63,1 64,13 64,31 57,51 61,58
Total de Documentos 31,43 31,21 31,59 27,83 30,07
Impacto Total do Artigo 54,09 54,9 55,08 46,27 52,94
Impacto Total das Citacbes 44,6 45,1 45,16 34,8 42,73
Colaboracéo Internacional 45,92 46,73 46,82 43,46 45,45
Total 305,8 308,8 309,49 266,36 289,41

Fonte: https://www.urapcenter.org/

h) Ranking de Xangai

A Academic Ranking of World Universities (ARWU) iniciou-se em 2003, no
‘Instituto de Educagdo Superior Jiao Tong” de Xangai. Desde 2009, tem sido
publicado pela agéncia de consultoria “Shangai Ranking Consultancy”, uma
organizacdo independente orientada para inteligéncia da educacéo superior € néo
legalmente subordinada a nenhuma universidade ou agéncia governamental.

O ARWU usa seis indicadores objetivos para classificar as universidades
mundiais, incluindo o numero de ex-alunos, mao-de-obra laureada por prémios
Nobel e por medalhas Fields, numero de pesquisadores citados, nimero de artigos
publicados em jornais da Area de Ciéncias e Natureza e, nimero de artigos
indexados pelo Iindice de Citacdo Cientifica. Atualmente, mais de 1800
universidades séo classificadas e sédo publicadas as mil primeiras classificadas,
entre as quais se encontra a Universidade de Brasilia (UnB), mostrado na Tabela 11.

Tabela 11. Evolucdo da UnB no ranking de Xangai 2017-2018.

UnB . Posicédo Posicdo
Ano : L Posicao entre as entre as
Alumni  Award HiCi N&S PUB PCP Geral IES Brasil IFES
2019 0 0 0 34 29,1 14,2 701-800 1223 - 142 92
2018 0 0 0 35 29,0 143 601-700 82 -10? 42
2017 0 0 0 35 27,5 138 701-800 112-132 82

Fonte: CIG/DAI/DPO, 2020.
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h) Global Ranking of Academic Subjects (Gras)

De acordo com o Global Ranking of Academic Subjects (Gras) de 2019,
derivado do Ranking de Xangai, divulgado pela Universidade Jiao Tong de Xangai, a
UnB € uma das 500 instituicdes de ensino mais bem avaliadas em dez areas de
concentracdo. A classificacdo chinesa avaliou mais de quatro mil instituicbes em
todo o mundo. https://noticias.unb.br/76-institucional/3026-ranking-coloca-unb-entre-
as-melhores-em-dez-areas
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5. EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitulo trata da missdo, do plano de desenvolvimento e da
responsabilidade social da Universidade de Brasilia. A se¢cdo tem como intuito
verificar a coeréncia entre a misséo institucional e as a¢des vinculadas aos objetivos
e metas estabelecidos no PDI. Considerando o Plano de Autoavaliacao Institucional
2020-2022 com relatérios parciais a cada ano, a avaliacdo do Planejamento e
Avaliacao Institucional e do PDI sera aprofundada em 2020.

5.1 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Plano de
Desenvolvimento

;srgujzzl Os PDIs da Universidade de Brasilia (UnB) sempre

tiveram a preocupacdo de descrever claramente a misséao,
0s objetivos, as metas e os valores institucionais. Desde o
Plano Orientador da UnB de 1962, contemplam o
comprometimento da Universidade com a exceléncia
académica, cientifica e tecnologica e com valores éticos e
de identidades e culturas com responsabilidade social. O
PDI vigente, que corresponde ao periodo de 2018 a 2022, é
ainda mais enfatico ao enunciar na missdo da UnB o
S objetivo de ser uma Universidade inclusiva, em que a
formacdo e qualificacdo s&o voltadas para a busca de
solucbes democraticas na sociedade, por meio do comprometimento com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao.

5.2 Desenvolvimento Institucional — RealizacGes

O Relatério de Monitoramento do PDI 2018-2022 consiste em um instrumento
de gestdo que tem o objetivo de apresentar os resultados institucionais alcancados
pela Universidade de Brasilia (UnB) no tocante a implementacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022. Resultado do acompanhamento
periédico dos objetivos, indicadores e metas que compfdem o Planejamento
Institucional da UnB e da avaliacdo do desempenho alcancado, o Relatorio de
Monitoramento tem a finalidade de promover o desenvolvimento de um
planejamento continuo, efetivo, integrado e transparente, com base em uma Visao
estratégica orientada a resultados. Dessa forma, o Relatério de Monitoramento
permite aos gestores, a comunidade universitaria e a sociedade acompanharem o0s
resultados da Universidade e compreenderem como estes resultados contribuem
para a realizacdo da missao institucional da UnB e alcance da sua viséo de futuro.

Além do Relatério de Monitoramento, destacam-se as acbOes de
internacionalizagdo da UnB em 2019. O site em inglés foi langado, tornando as
informacgdes da UnB acessiveis a pesquisadores ou estudantes estrangeiros. Foram
realizados acordos e parcerias com paises como Coréia do Sul, Australia, Chile e
Argentina. Foram realizados ainda diversos eventos internacionais como o Forum de
Democracia Europa-Brasil, o Seminario Internacional de Desenvolvimento,
Democracia e Direitos Humanos: Dialogos e Cooperacédo Internacional, o0 Seminério
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Internacional de Educacéo Fisica: dialogos entre Brasil e Suécia, Giro pelo Mundo e
0 Forum e Feira de Internacionalizagédo da UnB.

Inovadora, em 2018, a UnB foi a primeira entre as Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) a adotar a emissao de diplomas digitais com autenticagao
gue garante a validade juridica do documento. Fruto da iniciativa Simplifica UnB,
essa pratica sustentavel que possibilita emitir os diplomas com menos recursos e
em menor tempo, além de permitir que o aluno acesse, gere, arquive e imprima seu
diploma de onde estiver e quantas vezes quiser, além de gerar a economia de cerca
de R$11.000 em impressdo, em cinco meses. Em 2019, a emissao de diplomas
digitais foi estendida para a pés-graduacao e deve ampliar os bons resultados.

Os estudantes agora também conseguem acessar pela internet e emitir
diversos documentos da vida académica, como histérico escolar e declaracdo de
aluno regular, além de poder solicitar trancamento justificado e realizar
peticionamento eletrénico de diversos outros documentos. Fruto da parceria entre
Microsoft e a UnB, os estudantes e servidores da Universidade tém acesso gratuito
ao Office 365, edicdo colaborativa, e oferece um terabyte de espaco de
armazenamento.

Ha também varias outras iniciativas de destaque. O Programa de POs-
Graduacdo em Literatura (POslit/IL) da UnB estda implantando um curso de
diplomacéo tripla entre as universidades de Nantes (Franca), de Aveiro (Portugal) e
de Brasilia. A Faculdade do Gama (FGA) inaugurou o Laboratério de Inteligéncia
Artificial, que disp8e de tecnologia moderna para processamento de dados e é fruto
de parceria com o Supremo Tribunal Federal, por meio do projeto Victor.

5.3 Resultados da Consulta a Comunidade Académica

Na Consulta @ Comunidade Académica, realizada de novembro de 2019 a
dezembro de 2019, questionou-se, reiteradamente, sobre o conhecimento do PDI
pela comunidade académica. O segmento docente e técnico da Universidade tem
despontado como o publico que demonstrou maior conhecimento do PDI (59%).
Entre os discentes, no entanto, destaca-se a parcela de 94% que respondeu
desconhecer o PDI (Figura 7).
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Figura 7. Resposta “sim” a questao: “Vocé tem conhecimento do PDI?”
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Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.
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6. [EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo trata dos elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e
extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza também a relacéo entre
as politicas académicas, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento discente.
Considerando o Plano de Autoavaliagdo Institucional do préximo ciclo (2020-2022), a
avaliacao das politicas académicas sera aprofundada em 2021.

6.1 Resultados das Politicas Académicas

Nesta se¢do sdo destacados os principais resultados das politicas académicas
da UnB, em 2019. Nesse ano, a politica de atendimento discente realizada nos
postos da Secretaria de Administracdo Académica (SAA) foi alterada visando facilitar
a rotina dos estudantes. Até o primeiro semestre de 2019, cada posto realizava
atendimentos de cursos especificos. Com a mudanca, os estudantes de todos os
cursos podem ser atendidos em qualquer posto. Outra inovacgéao foi o lancamento da
Politica Integrada da Vida Estudantil, que integra esfor¢co de trés decanatos, DEG,
DEX e DAC e esta organizada em cinco eixos fundamentais que séo indissociaveis,
ja que atuam sobre as diferentes fases e os diversos aspectos da vida estudantil e
suas potencialidades e dificuldades. Sao eles: identificacdo, acolhimento,
comunicacdo, assisténcia e acompanhamento/orientacdo. A politica integrada da
vida estudantil da UnB estabelece os parametros nos quais a Instituicdo deve se
basear para desenvolver as diversas acbOes dela decorrentes, de modo a
implementa-la por meio de programas, projetos, acdes e servicos que devem
convergir para 0s mesmos objetivos gerais e seguir as mesmas diretrizes basicas.

Os eventos de Boas Vindas, realizados nos dois semestres de 2019, foram
diversos e incluiram aulas inaugurais com Stuart Bunn, especialista em ecologia e
ecossistemas aquaticos; Natalia Pasternak, coordenadora no Brasil do Festival
Internacional Pint of Science; Milton Hatoum, escritor manauara; Monja Coen, que
levou mensagem de paz e esperanca; astronoma Duilia de Mello, que falou da
importancia do ensino publico para a ciéncia e a pesquisadora indiana Richa Nagar.
Houve também uma recepcéo especifica para alunos estrangeiros e negros, a Afro-
recepcgéao, organizada pelo Centro de Convivéncia Negra (CCN).

Em 2019, o DEG lancou a revista digital Estude na UnB, que apresenta a
InstituicAo a sociedade a partir de seus cursos. A revista foi apresentada aos
estudantes na mostra de cursos da Semana Universitaria de 2019. A acédo foi
pensada com o objetivo de disponibilizar as informac¢des mais procuradas pelos
estudantes a respeito de cada curso da UnB. Ela agrupa também uma série de
telefones, links e sites que podem ajudar o estudante a entender melhor as carreiras
gue cada curso pode proporcionar. Além de apresentar os cursos da Universidade
aos nossos potenciais estudantes, a Revista revela-se, também, como uma cartela
de servigos para a comunidade externa, com informagdes diretas e objetivas obtidas
em cada uma das proprias unidades académicas. Foi também ampliada a oferta de
bolsas de iniciagéo cientifica, apesar do cenario de restricdo orgcamentaria.

Visando agilizar o processo de registro das bancas dos programas de pos-
graduacéo e facilitar a participacéo de docentes externos em bancas, as assinaturas
dos relatorios de defesa passaram a ser efetuadas pelo Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI).
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Na 192 Semana Universitaria, maior evento de extensdo da UnB, o destaque
ficou por conta da promoc¢do da Saude Mental, com programacdo que incluiu
praticas diversas, dialogos e servicos voltados a qualidade de vida. A UnB também
participou da AgroBrasilia 2019 com projetos voltados a tecnologias e negécios
rurais e inaugurou o polo de extensdo no Recanto das Emas. Houve também varias
edicOes do "UnB perto de vocé", eventos que foram realizados em pontos diversos
do DF, preferencialmente em locais com grande movimentacdo de pessoas, nos
quais h&d a apresentacdo a sociedade de projetos, programas e acodes
extensionistas.

Em 2019, o Hospital Universitario de Brasilia (HUB) realizou a primeira
captacdo de O6rgdos com paciente do hospital e inaugurou uma nova ala com 18
consultorios equipados na clinica de ensino odontoldgico, totalizando agora 59
consultérios de odontologia da graduacdo. Os novos consultorios permitirdo ampliar
0 numero de atendimentos ao publico - que atualmente a média € de 3,3 mil
atendimentos mensais, resultando em melhoria direta no ensino.

A UnB segue como universidade mais empreendedora do Centro-Oeste,
ocupando a oitava posicdo nacional. O Grupo Gestédo, do curso de Engenharia de
Producdo, € a empresa junior eleita a melhor do pais em 2018. A empresa foi
premiada pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores devido ao alto
desempenho. Incubada no CDT, a startup Cinema Cego desenvolveu uma
plataforma de tecnologia acessivel que facilita a producdo de audiodescricdo e
acesso entre a populacdo cega ou com baixa visdo. A Universidade também marcou
presenca na Campus Party 2019, maior feira de tecnologia do mundo, em que
realizou mais de 40 atividades. Finalmente, o DPG, o DPI e a BCE se mobilizaram e
realizaram um estudo da producéo cientifica da UnB para estudo da producéo
cientifica da UnB, levantando informagfes sobre as publica¢des cientificas: numero
de artigos por pesquisador, indice de impacto das citacdes e nota (classificacdo) do
periddico cientifico.

6.2. Resultados da Consulta a Comunidade Académica

Questdes relacionadas as politicas académicas foram abordadas na consulta a
partir de perguntas sobre 0s meios de comunicacdo e ouvidoria. Foi solicitado aos
membros da comunidade académica que indicassem quais meios de comunicacao
utilizam para obter informacdes da UnB. O e-mail e o site institucional foram os
principais meios indicados (Tabela 12).

Tabela 12. Meios de comunicacéo utilizados para obter
informacdes da UnB.

Meios de comunicacdo Discentes Docentes Técnicos

E-mail institucional 30,33% 56,76% 65,46%
Facebook 24,07% 8,34% 8,89%
Twitter 10,41% 2,40% 2,71%
Jornal 6,54% 5,69% 6,83%
Site institucional 39,68% 49,30% 52,96%
Instagram 28,35% 4,93% 11,21%
Outros 0,80% 6,20% 6,70%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.
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Conhecer o perfil de uso dos meios de comunicagdo permite que a
Universidade invista no meio mais adequado para atingir o publico alvo das noticias,
campanhas, eventos e agendas. O site e e-mail institucional permanecem os dois
principais meios de comunicagdo com todos o0s segmentos da comunidade
académica. Para os alunos, além destes, Facebook e Instagram também aparecem
como meio expressivo de informagéao.

Também relacionado a comunicacdo com a sociedade, foi solicitado que
respondessem sobre a utilizagdo dos servigos oferecidos pela Ouvidoria da UnB. A
parcela que utilizou os servicos da Ouvidoria e teve uma resposta util foi 4,83% dos
discentes, 7,96% dos docentes e 8,89% dos técnicos, nUmeros menores que 0S
observados nos anos anteriores. Entre 0s que nédo utilizaram os servigcos , a maior
parte de docentes e técnicos ndo o fizeram, embora tivessem conhecimento dos
servicos prestados (44,25% dos docentes e 45,88% dos técnicos). Entre os alunos,
uma parcela de 32,15% declarou nao ter usado por desconhecer os servicos da
Ouvidoria (Tabela 13). Aparentemente, o desconhecimento em torno da Ouvidoria
vem diminuindo. H4, no entanto, de se ampliar a efetividade dos resultados, ja que a
consulta aponta uma ligeira reducao de percepcéo positiva em torno da utilidade da
informacao entre aqueles que recorreram a Ouvidoria em 2019.

Tabela 13. Utilizacdo dos servigcos prestados pela Ouvidoria da UnB.

Resposta Discentes  Docentes  Técnicos
N&o, mas tenho conhecimento dos servigos prestados pela Ouvidoria 21,86% 44,25% 45,88%
N&o, pois nédo tenho conhecimento dos servigos prestados pela Ouvidoria 32,15% 7,59% 5,80%
Sim, e a informagao foi Gtil 4,83% 7,96% 8,89%
Sim, mas a informagéo nao foi Gtil 3,49% 5,18% 9,92%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.
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7. EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

O foco deste eixo é a verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal
e da organizacdo e gestdo da instituicdo que serdo apresentadas neste Relatério
final. Abrange elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira da IES
para garantir o seu pleno desenvolvimento.

7.1 Resultados das Politicas de Gestao

Em 2019, a UnB aprovou o Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPPI),
documento que revisa, atualiza e substitui o Plano Orientador de 1962, elaborado
por Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira. O PPPI ratifica a indissociabilidade da triade
ensino, pesquisa e extensdo, com foco na ética e respeito a dignidade, a liberdade
intelectual e as diferencas, além de prever a interdisciplinaridade, transversalidade e
a integracao e flexibilidade curricular.

O Conselho Universitario (Consuni), 6érgdo colegiado maximo da UnB,
autorizou a Fundacdao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec), a
apoiar projetos e outras iniciativas do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) e da
Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). Na mesma ocasido, também
aprovou o credenciamento da Fundacdo de Apoio a Pesquisa (Funape) como
fundacdo de apoio a UnB, ampliando as alternativas para apoio a projetos da
Universidade.

A Procuradoria Federal junto & UnB (PF/UnB) nos dois ultimos anos adotou
medidas de gestdo para melhorar a prestacdo de servicos a Universidade como
elaboracdo de pareceres referenciais para assuntos recorrentes, a alteragdo dos
prazos internos para devolutivas e inspecdo mensal do andamento dos processos e
a adocédo das recomendacGes do manual de boas praticas da AGU para deixar 0s
pareceres mais claros e objetivos. Com isso, a Procuradoria reduziu pela metade o
tempo de tramitacdo de processos, saindo de 37 para 18 dias, em média, mesmo
com o aumento de 39% no volume de processos.

Ressalta-se que no primeiro semestre do ano, a administragao superior da UnB
detalhou a situacdo orcamentaria & comunidade interna e externa. Os dados
apresentados revelaram onde os cortes e o contingenciamento de recursos incidiram
e as estratégias para minimizar o impacto do déficit orcamentario.

7.2 Resultados da Consulta a Comunidade Académica

Na consulta, também foram avaliados aspectos relacionados a gestao da UnB
pelos discentes, docentes e técnicos (Tabela 14). Os respondentes foram
convidados a marcar a op¢ao que melhor se aplicava em uma escala que variava de
discordo totalmente a concordo totalmente. Uma mudanca positiva observada em
relacdo aos anos anteriores é o0 crescimento do extrato que concorda total ou
parcialmente no tocante ao item que aponta que a comunidade académica é
incentivada a participar da definicdo das politicas publicas. Em relacdo ao PDI
(Tabela 15), a maioria dos alunos reafirmaram que ndo conhecem ou que Sao
indiferentes. Entre docentes e técnicos o desconhecimento € menor, e a percepg¢ao
de que as acbes institucionais estdo de acordo com o PDI também aumentou.
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Tabela 14. A comunidade académica € Tabela 15. As ac¢les institucionais estdo de
incentivada a participar da definicdo das politicas acordo com o Plano de Desenvolvimento
de gestéo. Institucional (PDI) da UnB.

Discente Docente TAE Discente  Docente TAE
Discordo Discordo 0 9 0
totalmente 10,23% 6,17% 13,69% N — 1,36% 1,74% 4,86%
Discordo 1957%  1214% 19,4606  Docordo 241%  444%  7,39%

parcialmente
Conheco, mas

parcialmente

Conheco, mas 354%  2.89%  2.52% 152%  1,74%  2,16%

nunca utilizei nunca utilizei

Concordo Concordo 0 0 0
parcialmente 27,86% 39,31% 36,04% parcialmente 7,62% 28,76% 31,17%
Concordo Concordo 0 0 0
o Mt 9,69% 25,43% 10,63% il e 3,58% 23,36% 10,81%
Indiferente 13,70% 7,32% 7,57% Indiferente 17,26% 5,60% 13,69%
N&o conheco 15,64% 6,74% 10,09% _N&o conheco 66,27%  34,36% 29,91%
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Questionados sobre o uso dos resultados das avaliagdes externas e internas
pela Instituicdo, cerca de 30% dos respondentes em todos os segmentos afirmam
desconhecer. Os docentes tém a percepcdo mais positiva do uso, seguido dos
técnicos e discentes, respectivamente. Talvez isso ocorra devido ao maior
envolvimento dos docentes nos processos de avaliacdo de cursos e institucionais.
Quando questionados se sua unidade faz uso dos resultados das avaliagdes, a
percepcao dos técnicos e docentes é mais positiva e o desconhecimento € menor
guando comparado com o uso institucional (Tabelas 16 e 17).

Tabela 16. A Instituicho faz uso dos Tabela 17. A minha unidade faz uso dos

resultados das avalia¢des (externa e interna). resultados das avalia¢des (externa e interna)
Discente Docente TAE Docente TAE

DSl 427%  426% 955%  Discordo 10,27% 17,30%

totalmente totalmente

Discordo 749%  909% 1243y  Discordo 12,98% 11,35%

parcialmente parcialmente

Conhego, mas 4 4a0, 17406 1,080  CONheco. mas 0,39% 0,90%

nunca utilizei nunca utilizei

Concordo 1072%  2040% 27,39%  concordo 31,50% 28,47%

parcialmente parcialmente

Selalds 12,50%  20,50% 11,89%  concordo 18220  13,15%

totalmente totalmente

Indiferente 15,02% 4,84% 10,81% Indiferente 5,43% 10,27%

N&o conheco 39,32% 30,17% 26,85% N&o conheco 21,12% 18,56%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020

Em relacdo ao funcionamento satisfatério dos programas de apoio aos
estudantes, estes sdo percebidos de forma predominantemente positiva por
docentes e técnicos. Quanto a eficacia dos meios de comunicacéo, a percepcao €
significativamente positiva com mais de 50% de todos os segmentos concordando
parcialmente ou totalmente (Tabela 19).
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Tabela 18. Os programas de apoio aos Tabela 19. Os meios de comunicacdo da
estudantes funcionam de modo satisfatorio. Instituicdo séo eficazes.

Discente Docente TAE Discente Docente TAE
Discordo 1028%  407%  486%  Discordo 837%  658%  9,57%
totalmente totalmente
Discordo Discordo

19,07% 15,70% 11,71% 20,36% 1547% 17,87%

parcialmente
Conheco, mas

parcialmente

Conheco, mas

7,63% 2,52% 4,68% 0,82% 0,19% 0,00%

nunca utilizei nunca utilizei

Concordo 29,93%  43,41%  33,15% Concordo 42,82%  51,26% 4531%
parcialmente parcialmente

Concordo o o o Concordo o o o
totalmente 9,26% 17,25% 10,45% totalmente 16,66% 19,92% 22,02%
Indiferente 9,03% 465% 11,17% Indiferente 6,19% 5,22% 3,79%
N&o conheco 14,79% 12,40% 23,96% N&o conheco 4,79% 1,35% 1,44%
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020

Avaliado pelo ultimo ano na consulta, o Sistema Eletronico de Informagdes
(SEIl) tem sido, reiteradamente, bem avaliado por docentes e técnicos, principais
usuérios do sistema. Cerca de 80% de ambos segmentos tém percepcao positiva
sobre o sistema (Tabela 20). O Sistema Integrado de Patriménio, Administracéo e
Contratos (SIPAC), avaliado pelo primeiro ano na consulta em 2019, é desconhecido
por cerca de 34% dos docentes e 18% dos técnicos. Isso provavelmente se deve ao
fato de que os técnicos utilizam mais esse sistema administrativo. A percepcédo de
ambos 0s segmentos tende a ser mais positiva sobre o sistema (Tabela 21).

Tabela20. O  Sistema  Eletrbnico de Tabela21. O Sistema Integrado de
Informacgdes (SEI) é uma ferramenta de gestéo Patrimbénio, Administracdo e  Contratos
eficaz. (SIPAC) é uma ferramenta de gestéo eficaz.
Docente TAE Docente TAE
Discordo totalmente 2,52% 2,34% Discordo totalmente 6,19% 8,83%
Discordo parcialmente 7,17% 6,49% Discordo parcialmente 7,16% 11,35%
Conheco, masinunca 0,78% 072%  Cenheco, mas nunca 10,83%  12,43%
utilizei utilizei
Concordo parcialmente 35,85% 26,85% Concordo parcialmente 22,05% 23,42%
Concordo totalmente 50,58% 60,90% Concordo totalmente 11,99% 16,76%
Indiferente 2,52% 1,62% Indiferente 6,96% 8,83%
N&o conheco 0,58% 1,08% N&o conheco 34,82% 18,38%
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020. Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Em relacdo ao Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIG-RH),
cerca de 30% dos docentes ndo conhecem o sistema e apenas 3% dos técnicos
desconhecem, provavelmente devido ao perfil das categorias, visto que o ponto
eletrdbnico é obrigatério apenas para o0s técnicos-administrativos, exceto 0s
ocupantes de CD-3 ou superior. A avaliacdo do SIG-RH também é mais positiva que
negativa em ambos 0s segmentos, com o0s técnicos revelando uma percepg¢ao um
pouco mais negativa que os docentes (Tabela 22).

Tabela 22. O Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos (SIG-RH) é uma ferramenta de
gestdo eficaz.

Docente TAE

Discordo totalmente 2,71% 9,19%
Discordo parcialmente 7,54%  16,40%
Conheco, mas nunca utilizei 10,44% 1,08%
Concordo parcialmente 26,11%  39,46%
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Concordo totalmente 16,63% 25,41%
Indiferente 6,58% 4,68%
N&o conheco 29,98% 3,78%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.
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Em 2019, diversas mudancas foram implementadas pelo programa Simplifica UnB e, diante disso, a CPA decidiu acompanhar a
percepcdo da comunidade académica. A Tabela 23 consolida os resultados obtidos. Ressalta-se que cada segmento recebeu
afirmativas diferentes visto que as mudancas implementadas pelo Simplifica UnB atingem segmentos especificos da Universidade. A
percepcao dos estudantes foi bastante positiva em relacdo a emissdo de documentos digitais estudantis e do sistema utilizado para
esse fim. J4 em relacdo a solicitacdo de aproveitamento de estudos utilizando o SEI, a maioria dos estudantes indicou desconhecer ou,
guando conhecem, nunca utilizaram. Dos docentes, 65% concordam com a afirmacgéao de que a solicitagdo de progressao docente ficou
mais facil e 59% consideram que 0 processo esta mais rapido. Além disso, 55% Vvé de forma positiva o Sistema de Acompanhamento de
Desempenho Discente (SADD) e 44% vé de forma positiva o funcionamento do novo processo de aproveitamento de estudos. Com
relacdo ao novo processo de aproveitamento de estudos encaminhado pelo SEI, 47% dos técnicos respondeu desconhecé-lo.

Tabela 23. Avaliacdo do Programa Simplifica.

Afirmativa sobre o Simplifica UnB Segmento Discordo Discordo Conhego, mas Concordo Concordo Indiferente Ndo
P 9 totalmente parcialmente nunca utilizei parcialmente totalmente conheco
A emissdo de documentos digitais estudantis como Discente 0,74% 1,06% 1,37% 10,71% 81,67% 1,80% 2,66%

declaragdes, comprovante de matricula e histérico escolar
ficou mais facil.
O sistema utilizado para a emissédo de documentos digitais Discente 0,78% 1,64% 1,45% 17,36% 74,16% 2,23% 2,38%
estudantis como declaragdes, comprovante de matricula e
historico escolar funciona adequadamente.
O novo processo emissao de documentos digitais estudantis Discente 0,98% 0,82% 1,68% 14,11% 70,21% 9,30% 2,89%
como declarac¢des, comprovante de matricula e histdrico
escolar representou uma mudanca positiva em minha vida

académica.
E féacil realizar a solicitagdo de aproveitamento de estudos Discente 4,77% 6,61% 15,68% 10,48% 13,41% 8,29% 40,77%
utilizando o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
O novo processo de aproveitamento de estudos, utilizando o Discente 3,52% 4.57% 15,48% 7,94% 11,69% 12,51% 44,29%
SEl, facilitou a minha vida académica.
Realizar a solicitacdo de progressdo docente ficou mais facil Docente 3,29% 6,38% 9,86% 26,50% 39,26% 3,68% 11%
O processo de progressdo docente esta mais rapido. Docente 5,22% 9,86% 9,48% 24,76% 34,43% 4,84% 11%
O novo Sistema de Acompanhamento de Desempenho Docente 6,00% 9,09% 10,64% 29,59% 25,15% 4,26% 15%

Discente (SADD), utilizado para pedido de progressao
docente, funciona adequadamente.
O novo processo de aproveitamento de estudos que é Docente 1,35% 4,45% 10,25% 24,76% 19,54% 6,77% 33%
encaminhado pelos estudantes por meio de SEI, tem
funcionado de modo adequado.]
Realizar a solicitacdo de progressdo docente ficou mais facil Técnico 1,62% 3,42% 11,89% 13,51% 12,43% 10,27% 47%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.
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Na Consulta a Comunidade Académica de 2019, foi questionado aos docentes
e aos técnicos sobre a participacdo em alguma acdo de capacitacdo custeada pela
UnB durante o ano de 2019. Os técnicos (63%) participaram mais de acdes de
capacitacdo que os docentes (37%). Questionados sobre o motivo de ndo terem
participado em acdes de capacitagdo (Figura 8), o principal motivo foi por ndo haver
oferta compativel com a area de atuacdo (41,1% dos docentes e 39,1% dos
técnicos). A falta de interesse é a segunda maior causa de ndo participacdo em
acOes de capacitacéo pelos docentes (28,2%).

Figura 8. Motivos que explicam a auséncia em acdes de capacitaco.
B Téchicos-administrativo M Docentes
18,3%

Nao havia interesse da minha parte 28,2%

39,1%
41,1%

Ndo houve oferta compativel com minha area de
atuacdo

o,
NZo houve incentivo da chefia 12,9%

1

4,6%

[+
Ndo houve disponibilidade orgamentaria 10,0%

4,3%

19,7%

Qutro motivo 21,8%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 20220.

Em relacdo ao incentivo recebido pela Universidade para producdo de
publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas ou culturais,
docentes e discentes tém percepgdo predominantemente positiva (Tabela 24).

Tabela 24. Concordancia em relagédo ao incentivo da Universidade para a producéo de publicacdes
cientificas, didatico-pedagoégicas, tecnoldgicas, artisticas ou culturais

Discordo Discordo Concordo Concordo .
. . Indiferente
totalmente parcialmente parcialmente totalmente
Discente 8,81% 12,73% 41,09% 24,48% 12,89%
Docente 8,97% 19,30% 42,50% 23,59% 5,65%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020
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8. EIXO 5-INFRAESTRUTURA

7

O foco deste eixo é verificar as condigbes de infraestrutura que a IES
apresenta para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo. Conforme Plano de Autoavaliacao Institucional (2017-2019) que orienta a
elaboracdo de Relatorios parciais, a avaliacdo da infraestrutura institucional é
aprofundada neste Relatorio.

8.1 Edificacdes

A UnB passou por grande expansdo em sua infraestrutura fisica na udltima
década, financiada por programas como o Reuni. Tal expansao ocorreu também em
sua capacidade de salas de aula, que foi ampliada e modernizada de forma
significativa. Atualmente, além de 18 anfiteatros (que séo utilizados como sala de
aulas no dia a dia da Universidade), com capacidade média para 120 alunos, no
Instituto de Ciéncias Central (ICC), ha no Campus Darcy Ribeiro, 16 outras salas
com capacidade para mais de 100 alunos, 37 novas salas com capacidade entre 70
e 80 alunos, 65 novas salas com capacidade em torno de 50 alunos, 30 novas salas
com capacidade em torno de 40 alunos e 20 novas salas pequenas com capacidade
para menos de 30 alunos. Ao todo, somente esses prédios somados totalizam
capacidade para 7570 alunos simultaneos.

Isso é resultado da construgcdo de quatro prédios dedicados a salas de aulas:
Bloco de Salas de Aula Sul e Norte e Pavilhdes Jodo Calmon e Anisio Teixeira.
Nesses prédios, todas as salas possuem instalacdo de projetores multimidia e
prevé-se o suprimento de instalacdo de sistema de audio para as salas com mais de
150m2. As salas do ICC ndo tém instalacbes audiovisuais fixas, mas ha
equipamentos disponiveis para empréstimos. Somando a capacidade do ICC, temos
uma capacidade para aproximadamente 12.000 alunos simultaneos. Logo, apenas
esses prédios atendem as necessidades quantitativas referentes aos nossos alunos,
considerando que na UnB ha 5 horarios de aulas possiveis em periodo
integral/diurno, 5 dias da semana, 2 horéarios de aulas possiveis em periodo noturno
e 2 horarios no sdbado pela manha.

Em relacdo aos demais campi, o campus da Faculdade de Planaltina data de
2006 e tem capacidade de salas de aula de 4 salas com menos de 30 m? e 34 com
mais de 30 m?. O campus da Faculdade de Ceilandia e da Faculdade do Gama tém,
respectivamente, 2 salas com menos de 30 m? e 16 com mais de 30 m2. A FGA
possui uma sala de projecdo 3D que conta com uma tela panordmica de
aproximadamente 4x4m. Essa sala possui aproximadamente 50 notebooks, todos
com software especifico para que os alunos interajam com a tela e com os
softwares, além de 6culos de projecdo. Ha também uma sala com 80 computadores
e 3 projetores que € utilizada para ensino de disciplina de computacdo basica.
Nessa disciplina, os professores passam as atividades e atuam juntamente com
alunos monitores para acompanhar individualmente cada fileira, dando apoio aos
demais alunos.

A UnB conta com 26 auditérios com capacidade de até 50 pessoas e 30
auditérios com capacidade entre 50 e 100 pessoas. Ainda conta com 40 auditérios
para mais de 100 pessoas, sendo que o auditério da Associacdo dos Docentes da
Universidade de Brasilia (AdUnB) tem capacidade para mais de 500 pessoas) e um
Teatro de Arena. Os auditérios possuem conexdo a internet, projetores (fixos ou
disponiveis para empréstimo em sala de recursos préxima), equipamento para
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videoconferéncia (fixos ou disponiveis para empréstimo em sala de recursos
préxima), acessibilidade com sinalizacéo visual e tatil, corrimdo e ar condicionado
para conforto térmico e com projeto arquitetdbnico que prevé qualidade acustica.
Alguns contam ainda com isolamento acustico e cabine de filmagem e traducéo
simultanea.

A Universidade conta com conexao a internet pela rede eduroam e pela rede
UnBWireless em todos os seus 4 campi para toda comunidade académica, inclusive
em seus auditérios. A UnB conta com aproximadamente 1.800 salas de professores.
A sala padrdo é dotada de mesas, cadeiras, estantes, computadores, iluminagéo e
ventilacdo adequada, telefone, conexdo cabeada a internet e internet wireless na
rede eduroam e UnBWireless, acesso aos sistemas académicos e institucionais e
espaco para atendimento de alunos.

Cada unidade académica é dotada de salas de apoio nas secretarias tanto de
graduacdo quanto de poés-graduacdo, com servico de scanner e impressao
geralmente centralizado por unidade. Algumas unidades contam com salas de
videoconferéncia, onde é possivel realizar inclusive bancas de defesa com membros
internacionais a distancia. Além disso, ha editais do CNPq, CAPES FAP-DF, Finatec,
FINEP e outras agéncias de fomento que permitem aos professores equiparem suas
salas de acordo com suas necessidades especificas.

Ha 686 laboratorios na UnB de diferentes naturezas. Praticamente todas as
unidades académicas contam com mais de um laboratério, logo a quantidade de
laboratorios e espacos para aulas praticas atende as necessidades institucionais de
forma excelente. De acordo com o risco inerente a cada tipo de laboratério, séo
colocadas normas e equipamentos de seguranca em cada laboratério de acordo
com suas especificidades. As normas de seguranca s&o, dessa forma,
institucionalizadas.

No tocante aos laboratorios com residuos, a Coordenacédo de Gerenciamento
de Residuos Perigosos é responsavel pelo gerenciamento dos residuos quimicos,
bioldgicos e radioativos gerados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao da
UnB. Em quase duas décadas, o quantitativo de laboratérios mais que dobrou
passando de 324 em 2001 para 686 em 2019.

A Prefeitura da UnB (PRC) é um 6rgéo auxiliar da Reitoria e foi instituida com o
objetivo de manter e coordenar os servicos de manutencao predial, manutencdo de
equipamentos, conservacgao e limpeza, transporte, mudanca, jardinagem, telefonia,
comunicacao visual e seguranca, mediante abertura de Ordem de Servico (OS) nos
sistemas de gestdo da Universidade ou ligagéo telefénica em caso de emergéncias
hidraulicas, elétricas ou de seguranca.

No triénio 2017-2019, em andlise neste Relatorio, a UnB realizou diversas
melhorias, reformas e construcdes de edificios. Nesse periodo, os moradores da
Casa do Estudante (CEU) receberam uma sala para realizar atividades fisicas com a
presenca de monitores bolsistas que orientam a pratica e espacos de convivéncia
voltados para a integracdo dos moradores. Novos espacos de convivéncia também
foram inaugurados na Faculdade de Educacéo Fisica (FEF) e imdveis residenciais
da UnB foram reformados, beneficiando servidores e estudantes. Na BCE, um novo
espaco dedicado aos Direitos Humanos foi inaugurado e tem por objetivo oferecer
suporte informacional e de producéo e difusdo de conhecimento no tema. Dois
edificios chamados Unidades de Laboratérios de Ensino de Graduacgéo (Uleg) foram
inauguradas: uma da Faculdade de Tecnologia (FT) e outra da Faculdade de
Ciéncias da Saude (FS). Também foram inaugurados o prédio proprio da
Engenharia Florestal, os Laboratério de Desenvolvimento de Transportes e Energias
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Alternativas (LDTEA) e o Laboratorio de Inteligéncia Atrtificial (Al-LAB) na Faculdade
UnB Gama (FGA), este ultimo fruto de parceria com o Supremo Tribunal Federal
(STF).

A subestacao da Biblioteca Central (BCE), que também contempla a Faculdade
de Ciéncias da Informacéo (FCI) foi inaugurada em 2019, melhorando a autonomia
do edificio e proporcionando maior seguranca e mais qualidade de vida aos usuarios
dos prédios. Na Secretaria de Tecnologia da Informacéo (STI), antigo CPD, realizou-
se a reforma da cobertura da unidade e a constru¢cdo de um reservatério de 0leo
diesel para abastecer o gerador da Universidade, que permitira maior autonomia em
situacdes emergenciais de queda de energia — obra esperada desde a inauguracéo
do prédio, em 2012. O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CDT) também teve sua cobertura reformada. Com relacdo as instalacbes do
Hospital Veterindrio para animais de grande porte, a Secretaria de Estado de
Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal (Seagri)
cedeu o galpéo 3 para a UnB. O Galpéao foi reformado para receber salas de aula e
auditério destinados ao desempenho de atividades académicas vinculadas ao
Hospital Veterinario (HVet).

8.2 Espacos de Convivéncia e de Alimentacao

A UnB tem 4 campi. O maior deles, o campus Darcy Ribeiro, tem quase 4
milhdes de m2. Os demais variam entre 100 e 350 mil m2. Os espacos verdes da
Universidade servem de espacos de convivéncia, com especial atencdo para
caracteristicas estéticas e o desenvolvimento de técnicas de qualificacdo da
manutencdo, melhoramento de solos, irrigagdo automatica, mudanca de espécies,
etc. Estdo sendo arborizadas vérias areas, no intuito de promover principalmente,
conforto ambiental a comunidade académica em seu percurso entre as edificacdes,
além de criar mais espacos de convivio que tenham sombra. Quanto a
acessibilidade, foram executados servicos de adaptacdo e melhorias dos acessos
para pessoas com deficiéncia.

Além disso, a UnB conta com o Restaurante Universitario, que dispde
atualmente de 5 unidades, estando presente em todos os campi e na Fazenda Agua
Limpa. A unidade central, localizada no campus Darcy Ribeiro foi inaugurada em
1975, a da Fazenda Agua Limpa (FAL) foi inaugurada em 2013, a da na Faculdade
da Ceilandia (FCE) foi inaugurada em 2014, a da Faculdade do Gama (FGA) foi
inaugurada em 2014 e a da Faculdade de Planaltina (FUP) foi inaugurada em 2015.
Todos os refeitdérios sdo acessiveis através de rampas e existem colaboradores
orientados a auxiliar usuarios com necessidades especiais. Além de ambiente de
alimentacdo, os Restaurantes Universitarios de Brasilia promovem acdes de
integracdo a comunidade académica com apresentacdes artisticas e culturais. O RU
serve mensalmente 200.000 refeicBes durante o periodo letivo, em trés refeicbes
diarias. Além disso, ha 25 lanchonetes nos 4 campi e mais de 200 copas nos
prédios, faculdades e institutos. A maior parte dos cursos tém seu Centro Académico
(CA) com espaco proprio. Ha, além disso, 39 empresas juniores cadastradas no
CDT, muitas delas com espaco proprio, salas de PET e salas de monitoria que,
assim como os CAs se tornam espaco de convivéncia e discussao para 0s
estudantes. Dessa forma, os espacgos de convivéncia e de alimentacdo atendem de
forma excelente as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as
atividades.
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O Centro Olimpico (CO) é o complexo esportivo gerido pela Faculdade de
Educacdo Fisica. As instalagbes do CO incluem ginasio poliesportivo, parque
aquético, pistas de atletismo, campos de futebol, academia, quadras multiuso e
quadras de ténis. Ha, ainda, uma Caixa Econdmica, um Banco do Brasil, um
Santander, diversos caixas eletrbnicos, livrarias, papelarias, copiadoras, cafeterias,
farmacia, posto de gasolina, barbearia, um Teatro de Arena, um Centro Comunitario,
o Centro de Convivéncia Negra e a Maloca, um centro de convivéncia indigena,
onde sao realizados eventos, de modo que ndo sO 0S espacos de convivéncia
atendem as necessidades de forma excelente como tém a dimensdo necessaria
para integracdo entre os membros da comunidade académica e evidenciam a
existéncia de servi¢os variados e adequados.

8.3 Sustentabilidade

A UnB é comprometida com ac¢des de protecdo ao meio ambiente, oferecendo
a sociedade diversos cursos voltados para essa tematica. Entre eles, os cursos de
graduacéo de Ciéncias Ambientais e de Gestdo Ambiental, o Mestrado Profissional
em Economia do Meio Ambiente e o Doutorado em Economia do Meio Ambiente
promovem a formacdo de profissionais qualificados. O Plano de Logistica
Sustentavel da UnB 2018/2021apresenta as acdes estratégicas de sustentabilidade
vinculadas ao desenvolvimento de projetos sustentaveis das unidades académicas e
administrativas, bem como aborda a relacdo de investimentos e beneficios dessas
acoes.

Em 2019, o Consuni aprovou a reorganizacdo da area ambiental administrativa
e a criacdo da Secretaria de Meio Ambiente da UnB (SeMA), que é responsavel pela
implementagcdo de estratégias sustentaveis em diversas frentes. No periodo em
andlise, o PLS gerou resultados positivos como redugdo do consumo: de agua (m?3)
em 11%, de copos descartaveis de 200mL (39%) e 50mL (44%) e de resmas de
papel A4 (30%). A reciclagem de papel/papeldo aumentou em 294%, a reciclagem
de plastico passou de 0 a 31kg, a coleta de residuos quimicos reduziu em 29% e de
biolégicos em 18%. Também foram instaladas usinas de energia solar nos quatro
campi, e em um novo sistema de eficiéncia energética que vai promover significativa
reducdo na conta de luz, cuja estimativa de economia mensal é de R$32 mil.

8.4 Seguranca

Com relagédo a seguranca, a PRC atua de forma a assegurar a protecdo do
patrimdnio da FUB, supervisionando o Sistema de Seguranca Pessoal e Patrimonial,
bem como os servicos de prevencdo de acidentes, incéndios e servigos de portaria.
Dados da PM apontam, entre janeiro e setembro de 2019, que houve reducdo de
86% nas ocorréncias de furto e roubo no campus Darcy Ribeiro, em comparacao ao
mesmo periodo em 2018. Esse numero reflete as acdes da politica de seguranca da
UnB, coordenadas pelo Comité Consultivo Permanente para a Gestdo de
Seguranga, instituido em decorréncia da recomendacdo da CPA em anos anteriores.
O Comité estabeleceu uma série de melhorias, obras e protocolos, tais como: central
de videomonitoramento, corredores de seguranga, radiocomunicacao, instalacdo de
350 novas cameras e revitalizacdo das ja existentes, revitalizacdo de iluminacao
externa, podas de arvores, rondas motorizadas, cadeiras de observacdo em
estacionamentos, capacitagdo da equipe de seguranca, duplas mistas,
reposicionamento de paradas de 0Onibus, articulagdo de parcerias com 6rgdos de
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seguranca e protocolos de seguranca. O video de divulgacdo dos corredores de
seguranca pode ser visualizado no seguinte link:
https://www.youtube.com/watch?v=6T3UNSXdkRM.

8.5 Acessibilidade

Em relacdo a acessibilidade, os prédios que ndo sao térreos contam com
elevador para pessoas com dificuldade de locomocgdo. Além disso, o projeto
arquitetébnico da Universidade privilegiou o uso de rampas sempre que possivel. A
sinalizacdo visual e tactil também é presente. Os campi também contam com
ambientes desobstruidos que facilitam a movimentacdo de cadeirantes e pessoas
com deficiéncia visual e espacos para atendimento adaptado e estacionamentos
com vagas adequadas. O Plano de Obras aprovado no Conselho de Administracao
prevé a melhoria continua das condicdbes de acessibilidade e prevé a
instalacdo/manutencdo de guarda-corpo e corrimdo em diversos locais e a
manutencao periodica de elevadores. Ja foram concluidas as obras de instalagéo e
adequacao de guarda-corpo e corrimdes da BCE e em todo o edificio do ICC.

Desde 2017, foram instituidas comissdes para construcdo de diretrizes de
acessibilidade na Universidade de Brasilia, tendo em vista a sua importancia para
a permanéncia de estudantes com deficiéncia em cursos de graduacdo e poés-
graduacéao:

- Grupo de Trabalho para elaborar Laudo de Acessibilidade de todas as
dependéncias do campus Darcy Ribeiro e apresentar Plano de Acdo para
efetuar as intervencdes necessérias: instituido pela Resolucdo DAF 002/2017
composto por representantes da Diretoria de Planejamento e Projetos (DIPRO),
Prefeitura do Campus (PRC) e Coordenacdo de Apoio as Pessoas com Deficiéncia
(PPNE). As atas e o0s encaminhamentos do GT estdo disponiveis no
processo 23106.095385/2016-78. Entre marco e maio de 2017, o GT realizou visitas
técnicas a prédios localizados no campus Darcy Ribeiro (ICC, SG-2, SG-9, SG-10,
Biblioteca Central, Edificio da Reitoria, Centro Comunitario, Restaurante
Universitario), para avaliacdo, por meio de levantamento fotografico e da aplicacéo
de instrumental de checklist de acessibilidade, das condi¢cdes de acessibilidade
arquitetbnica e urbanistica. Como resultados deste GT foram elaborados os
seguintes documentos: Relatério de atividades; Laudo de Acessibilidade do Campus
Darcy Ribeiro; e Plano de Acéo de Acessibilidade no Campus Darcy Ribeiro.

- Comissdo para elaborar proposta de politica de acessibilidade para a
Universidade de Brasilia: instituida pelos Atos da Reitoria n°® 1678/2017 e n°
0813/2018, a Comisséo foi formada por representantes da Coordenacédo de Apoio as
Pessoas com Deficiéncia (PPNE), da Faculdade de Educacéo (FE), da Prefeitura do
Campus (PRC), do Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), da Secretaria de
Administracdo Académica (SAA), da Biblioteca Central (BCE), do Instituto de Letras
(IL), da Secretaria de Infraestrutura (INFRA), da Secretaria de Tecnologia da
Informacéo (STI), do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e do Decanato de
Ensino de Graduacao (DEG).

A Comissdo realizou a compilacdo de legislagbes, dentre as quais
a Convencéo Internacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto n°
6.949, de 25 de agosto de 2009, que promulga a Convencao Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em
Nova York, em 30 de margo de 2007), a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que
institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
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com Deficiéncia), além da andlise de documentos orientadores de acdes de
acessibilidade em 6rgéaos publicos e instituicdes federais de educacéo superior.

Como resultado final da Comisséo, foi elaborada a proposta de Resolucédo da
Reitoria que institui a Politica de Acessibilidade da Universidade de Brasilia,
estruturada a partir dos seguintes eixos: acessibilidade no ambito arquitetbnico e
urbanistico; acessibilidade nos transportes; acessibilidade no ambito académico e
administrativo; acessibilidade nas comunicacdes e no acesso a informacgdes;
acessibilidade na assisténcia estudantil; e acdes de promocéo da acessibilidade. Em
junho de 2018, a UnB realizou consulta publica sobre a Politica de Acessibilidade no
campus, oportunidade em que toda a comunidade pbéde contribuir com sugestdes
(Matéria UnBTV: https://www.youtube.com/watch?v=AnSVOntk Ic).

Como resultado, em 21/10/2019 foi publicada a Resolucdo do Conselho de
Administracdo N° 0050/2019 instituindo a Politica de Acessibilidade da Universidade
de Brasilia.

8.6 Bibliotecas

A infraestrutura do sistema de bibliotecas da UnB atende as necessidades
institucionais e esta presente nos 4 campi. O prédio da Biblioteca Central (BCE),
localizado no Campus Darcy Ribeiro, tem 3 andares com 400 mesas de estudo
coletivo, 1.400 assentos para estudo, 245 baias de estudo individual; 3 cabines de
audio e video; 1 sala de videoconferéncia com 24 lugares; 1 cabine de visualizacédo
de microfilme; 1 sala de treinamento com 40 lugares; 1 auditério com 60 lugares; 1
cabine para uso exclusivo de deficiente visual, 2 cabines para gravagao de livros
para a Biblioteca Digital e Sonora; 3 cabines para uso de deficiente visuais e demais
publicos; 14 cabines de estudo individual; 19 cabines para estudo em grupo; 2
laboratorios de acesso digital, 1 de treinamento com 40 computadores e 1 de uso
geral dos usuarios com 30 computadores; e 1 sala de exposi¢des. Conta ainda com
12 terminais de consulta ao catalogo online da biblioteca; 6 estacdes de atendimento
ao usuario para empréstimo e devolucao de materiais bibliogréaficos; 2 estacbes de
autoempreéstimo de materiais bibliogréficos; 1 sala de reserva com 2 estacfes de
trabalho com servigcos de reserva e empréstimo de materiais bibliograficos e chaves
de cabine de estudo individual e em grupo; 1 balcédo de atendimento de referéncia
com 4 estacdes de trabalho. O acervo pode ser consultado nas instalacfes fisicas
da Biblioteca e ainda de forma online pelos usuarios, pelo site. A renovacéo também
pode ser feita pelo site. Observa-se, portanto, uso de recursos tecnoldgicos (como o
acervo online e as estacdes de autoempréstimo) para otimizar a experiéncia de
empréstimo do usuario. A biblioteca contempla o atendimento educacional
especializado por meio de treinamentos oferecidos a comunidade académica no
laboratério de acesso digital por parte da equipe de bibliotecarios(as) da Instituicao,
além do atendimento diario de referéncia especializado em questdes de pesquisa
bibliografica e académica, e préticas relacionadas a competéncia informacional. Um
grande destaque foi a implantacado do funcionamento da BCE por 24 horas em dias
Uteis, além de alguns servigos inovadores como:

e disponibilizacdo de 2 scanners de autoatendimento, onde os usuarios
podem fazer copias e salvar via pen-drive ou e-mail;

e Espaco de Pesquisa e Oficina Pagu (Espaco POP), com um acervo de
histérias em quadrinhos, board games, televisdo com acesso a conteudo
audiovisual, além de oferta de oficinas e treinamentos no tema de
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cultura pop e um ambiente diferenciado e aconchegante, com mobiliario
proprio;

e Setor de Gestdo da Informagédo Digital: gerencia documentos e
bibliotecas virtuais, como o Repositério Institucional da UnB, Portal de
Periodicos, Portal de Conferéncias, Biblioteca Digital Sonora e Biblioteca
Digital da Producéo Intelectual Discente da Universidade de Brasilia,
esta ultima sendo um diferencial da BCE/UnB, ja que s&@o poucas as
universidades do pais que possuem um banco de dados com a
producéo intelectual de seus discentes de graduacéo;

e Biblioteca Digital de Cole¢des Especiais da UnB;

e Publicagdo e diagramacéo de livros académicos digitais de acesso
aberto pela prépria biblioteca,;

e Laboratério de Editoracdo e Digitalizacdo: laboratério que dispde de
scanners para digitalizacdo do material bibliografico disponivel na
biblioteca. Atualmente ha um projeto em andamento de digitalizacdo de
todo o acervo de teses e dissertacdes da UnB que néo esta disponivel
no Repositorio Institucional,

e Clube de Leitura da BCE, que acontece mensalmente na biblioteca e
conduzido por servidores da Instituicao;

e Publicacdo de guia de catalogacdo de partituras, servico oferecido por
poucas bibliotecas do pais;

e Colegbes de Obras Raras: com itens Unicos no Brasil e grande acervo
de obras consideradas raras.

Além da Biblioteca Central, o Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB) possui
mais cinco bibliotecas setoriais que fazem empréstimos entre si, ndo exigindo que o
usuario saia do seu campus para ter acesso ao acervo:

e A biblioteca da FGA dispde de 103 assentos, com 14 mesas para estudo
em grupo, 36 cabines individuais, 13 computadores no laboratorio de
acesso digital e dois computadores para pesquisa no catalogo; oferece
empréstimo de materiais bibliograficos e realiza treinamentos de base de
dados e pesquisa com seus USUarios;

e A biblioteca da FCE possui o total de 134 assentos, sendo 24 cabines de
estudos individuais, 20 mesas para estudo em grupo com 4 assentos em
cada, e Sala de Oficinas de Competéncia em Informacdo com 30
assentos. Também possui 3 computadores de acesso ao catalogo e 3
ilhas de atendimento; oferece empréstimo de materiais bibliograficos e
realiza treinamentos de base de dados e pesquisa com seus usuarios;

e A biblioteca da FUP tem um total de 90 assentos, 3 salas de estudo, 3
cabines individuais, 13 mesas para estudo em grupo, 2 computadores
para consulta ao catdlogo e uma sala de videoconferéncia; oferece
empréstimo de materiais bibliograficos e realiza treinamentos de base de
dados e pesquisa com seus USUArios;

e A biblioteca da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Cediarte possui 4
mesas, 3 baias de estudo individual, 16 assentos e 1 terminal de acesso
ao catalogo;

e A biblioteca do Hospital Universitario da UnB dispde de 19 mddulos de
estudo individuais, 22 assentos, 3 mesas para computador, trés
microcomputadores para consulta a Internet, 2 microcomputadores para
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0s servigos de circulacdo de materiais e administrativos, além de uma
sala de estudo 24 horas .
Atualmente a BCE possui 0s seguintes quesitos de acessibilidade:

e Elevador;

e Vagas no estacionamento para pessoas com deficiéncia: a quantidade &
satisfatoria e cumpre o que estabelece a legislacdo. O piso das vagas
para idosos e para pessoas com deficiéncia € regular e estavel,

e Ha rampa de acesso ao hall principal da instituicéo;

e Banheiros sdo adaptados para pessoas com deficiéncia;

e HA4 pisos tacteis;

e Existe um terminal de consulta ao catdlogo adequado para acesso de
pessoas em cadeiras de rodas;

e Balcdo de atendimento da Referéncia atende as recomendacfes para
atendimento as pessoas em cadeiras de rodas com altura de 0,73 cm e
0 balcéo da llha de Atendimento também com altura de 1m;

e Scanners de autoatendimento acessiveis a pessoas em cadeira de
rodas;

e Comunicacdes e publicacbes no site e redes sociais da biblioteca com
descricéo de imagens para cegos;

e Disponibilizacdo de TV na area de referéncia com avisos e informacdes
sobre a biblioteca, colaborando para a comunica¢cdo com surdos e
mudos;

e A biblioteca mantém relacdo de colaboracdo com o Programa de Apoio
as Pessoas com Necessidades Especiais da Diretoria de Diversidade da
Universidade de Brasilia (PPNE/DIV/UnB).

O prédio da BCE também recebeu obras de adequacéo as normas do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), que melhoram a acessibilidade do
local.

8.6.1 Plano de atualizag&o do acervo

A atualizagdo e a expansdo do acervo séo realizadas conforme Plano de
Atualizacdo do Acervo e por meio da indicacdo pelos coordenadores e professores
designados das bibliografias basicas e complementares dos cursos, que Ssao
avaliadas pela BCE e adquiridas de acordo com o or¢camento disponivel a cada ano.
A expansdo do acervo também é realizada por meio da compra de titulos para
atualizacao do acervo, novas assinaturas de bases de dados e a manutencéo das
que ja existem. Em 2019, de forma inovadora, a aquisicdo de materiais bibliograficos
foi feita por meio de editais publicos divulgados a comunidade universitaria, tais
como o Edital 01/2018 Biblioteca Central e Decanato de Graduagéo (Edital 01/2018
BCE/DEG): aquisicdo de material bibliografico para atender a demanda de
adequacao do acervo bibliografico da BCE e bibliotecas setoriais de acordo com a
bibliografia basica e complementar dos cursos de graduacdo com avaliacéo
programada para o ano de 2018. Esse edital contemplou a aquisi¢éo de bibliografia
de 19 cursos de graduacao da UnB; o Edital 01/2018 Biblioteca Central, Decanato
de PoOs-Graduacdo e Decanato de Pesquisa e Inovacdo (Edital BCE/DPG/DPI
01/2018): aquisicdo de material bibliogréfico para atender a demanda de
modernizacdo e adequagédo do acervo bibliografico da BCE e bibliotecas setoriais de
acordo com atividades de ensino e pesquisa realizadas nos programas de pos-
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graduacéo e atividades de pesquisa realizadas nos centros de pesquisa vinculados
a reitoria ou unidades académicas. As aquisicoes referentes a esse edital néo
terminaram ainda, mas a previsdo é contemplar a bibliografia de 17 programas de
pos-graduacdo e/ou grupos de pesquisa da UnB.

Além da aquisicdo de novos titulos e assinatura de base de dados, a BCE
possui outros meios de formacéo de seu acervo:

e Doacdes voluntarias e negociacao de débitos junto a biblioteca;

e Permuta de materiais bibliograficos: a BCE possui uma rede de
intercambio de materiais bibliograficos com outras instituicdes.
Recentemente foi criado um site (https://permuta.bce.unb.br/) para
disponibilizar as obras que a biblioteca possui disponivel para o
intercambio.

Deve-se lembrar, ainda, que o site da Biblioteca inclui uma pagina em que o
usuario pode fazer sugestdes de obras para a compra, permitindo um papel a ele no
acompanhamento e avaliacdo da expansdo do acervo. Observa-se, assim, papel
ativo da comunidade na avaliacdo e selecdo do acervo, seja por meio da
coordenacao e aderéncia aos projetos pedagogicos dos cursos, seja pelo feedback
dado no site da BCE.

Em relacéo aos recursos inovadores, o Setor de Gestdo da Informacéo Digital
gerencia documentos e bibliotecas virtuais, como o Repositério Institucional da UnB,
Portal de Periddicos, Portal de Conferéncias, Biblioteca Digital Sonora e Biblioteca
Digital da Producédo Intelectual Discente da Universidade de Brasilia, esta ultima
sendo um diferencial da BCE/UnB, ja que sao poucas as universidades do pais que
possuem um banco de dados com a producéo intelectual de seus discentes de
graduacédo. A BCE estéa digitalizando todo o acervo de teses e dissertacdes da UnB
que ndo esta disponivel no Repositério Institucional. Ainda sobre a atualizacdo do
acervo, ha a Editora da UnB que atua em colaboracdo com o sistema de bibliotecas.
Ela se destaca principalmente com a publicacdo de obras classicas e de referéncia
em diversas areas, sobretudo as de Rela¢gbes Internacionais, Ciéncias Sociais e
Ciéncia Politica. As linhas editoriais tém se desenvolvido em vérias frentes, com
séries e colecBes voltadas para publicos especificos ou para necessidades da
propria comunidade académica, a exemplo da série Ensino de graduacdo, da
colecdo Brasilia e da colecdo Classicos gregos. Dessa forma, observa-se a
aderéncia ao plano de atualizagcdo do acervo, sua viabilidade e a existéncia de
dispositivos inovadores, dado que a selecdo de obras foi realizada por edital, de
modo que a participacdo da comunidade foi ativa.

8.7 Salas de apoio de informatica

A UnB dispde de diversas salas de apoio de informéatica, sendo a Escola de
Informética, as salas de apoio de informatica da Biblioteca Central e as salas
utilizadas nos cursos com disciplinas de computacdo as mais demandadas. Ao todo,
ha 90 outras salas de apoio a informatica de tamanho diferenciado. Elas atendem
muito bem as necessidades institucionais. A escola de informéatica conta com
acessibilidade e conforto aos usuarios e 4 salas com 80 computadores. Ja a
Biblioteca Central disp6e de dois laboratérios de acesso digital (LAD), ambientes
climatizados e especificos para o uso de computadores, um com 40 computadores e
outro com 30 computadores. O mobilidrio destes laboratérios é constituido por
mesas feitas especificamente para disposicdo dos computadores e por cadeiras

acolchoadas com rodinhas, especificas para este tipo de atividade. Ha ainda 40
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notebooks disponibilizados para empréstimo local, destinados aos estudantes
contemplados no Programa de Assisténcia Estudantil da Universidade para uso
dentro do prédio da biblioteca.

A Universidade conta com a rede eduroam e com rede UnBWireless em todos
os campi. Todos as salas de informatica contam com acesso a internet cabeado. Os
laboratorios sdo acessiveis e contam com 0 apoio da estrutura de acessibilidade e
contam com sinalizagdo visual e tatil e rampas de acesso e elevadores. Ha
laboratorios de ensino disponiblizados para uso pela comunidade nas unidades
académicas. Em alguns desses espacos, como as salas do Departamento de
Ciéncia da Computacéo, ha computadores com mais de 100 GB de memodria RAM,;
logo, a Universidade conta com equipamentos diferenciados para o uso de sua
comunidade. Ha salas com acessibilidade para pessoas com deficiéncia mantidas
pelo PPNE.

A Secretaria de Tecnologia da Informacéo (STI)fornece suporte atualizado para
software, em consonancia com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao (PDTIC). As maquinas sdao compradas sob o gerenciamento do da STI
mediante analise de necessidade, tém formato padréo (devido a licitagdo conjunta e
existéncia de ata), licenciamento de software e garantia onsite pelo periodo de 3 a 5
anos. Ha demandas especificas atendidas pelas préprias unidades e existem editais
dos decanatos de Ensino de Graduacdo (DEG), Pos-Graduacéao (DPG) e Pesquisa e
Inovacdo (DPI) que buscam expandir a capacidade dessas salas, prover
manutencdo e disponibilizar novos softwares, garantindo que a infraestrutura da
Universidade seja adequada a demanda dos alunos, docentes e técnicos.

A FGA possui uma sala de projecdo 3D que conta com uma tela panoramica de
aproximadamente 4x4m. Essa sala possui aproximadamente 50 notebooks todos
com software especifico para que os alunos interajam com a tela e com o0s
softwares, além de Oculos de projecdo. Ha também uma sala com 80 computadores
e 3 projetores que € utilizada para ensino de disciplina de computacdo bésica.
Nessa disciplina os professores passam as atividades e atuam em parceria com
alunos monitores para acompanhar individualmente cada fileira, dando apoio aos
demais alunos.

8.8 Sanitéarios

Ha cerca de 900 banheiros nos 4 campi da Universidade, entre femininos e
masculinos, unissex, familiar, com ampla acessibilidade, além de fraldario no
Campus Darcy Ribeiro. A Universidade de Brasilia possui contrato celebrado com
empresa terceirizada de prestacdo de servicos de limpeza com a finalidade de
garantir as condi¢cdes de higiene e conforto aos seus servidores, discentes e
docentes com as rotinas e servicos de modo que a lavagem e reabastecimento de
papel toalha, papel higiénico e sabonete liquido ocorre duas vezes ao dia. J4 na
Biblioteca, onde o fluxo de pessoas € intenso, a frequéncia é de quatro vezes ao dia.

8.9 Infraestrutura da CPA

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) da UnB foi instituida pela Resolucdo
do CONSUNI n. 31/2013 e é uma instancia de atuacdo autbnoma em relacdo aos
orgaos da UnB, sendo responséavel por coordenar os processos de avaliagdo interna
da UnB. Ela é composta por 17 membros, que contemplam todos os segmentos da
comunidade académica: docentes, discentes, técnicos-administrativos e da
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sociedade civil e tem papel preponderante na avaliagdo dos processos de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo da UnB. A CPA dispde de uma sala, que comporta 20
pessoas com televisdo para apresentacdes e microcomputador.

A CPA conta com o apoio operacional da Diretoria de Avaliacao e Informacdes
Gerenciais (DAI) vinculada ao DPO, gerando informacdes e documentos, e ainda
viabilizando visitas a unidades sempre que necessario. Dessa forma, o trabalho da
CPA ocorre de maneira integrada com a DAI. A DAI conta atualmente com 9
servidores, que atuam em uma sala de 50 m? no prédio da reitoria, em que ha doze
computadores desktop (todos com dois monitores), um notebook para
apresentacoes e uma impressora multifuncional a laser. Os computadores sé&o
equipados com softwares estatisticos para a realizacdo de andlises quantitativas e
graficas necessarias, como o acompanhamento dos egressos, a analise da Consulta
a Comunidade Académica e a redacdo do RAI. Tal infraestrutura permite a CPA e a
equipe de apoio realizar estudos inovadores como a pesquisa de acompanhamento
de egressos, os estudos de evasdo e, periodicamente prover informacdes aos
coordenadores de cursos e diretores de unidades académicas para a tomada de
decisdes e formulacdo de politicas académicas adequadas.

8.10 Pesquisa com as Unidades Académicas e Administrativas

Nesta edicdo do RAI, o DPO e a CPA realizaram a primeira pesquisa de
infraestrutura com as unidades académicas e administrativas. Anteriormente, as
informacBes eram coletadas de forma textual, o que retornava relatérios longos por
parte das unidades, algumas vezes relatérios oficiais com mais de 50 paginas, que
precisavam ser lidos e sintetizados para se adequarem as necessidades da
autoavaliacdo. O tempo reduzido disponivel para a analise, resumo e posterior
insercao no relatério de autoavaliacdo sobrecarregava a equipe responsavel. Diante
dessa situagdo, optou-se por, em 2019, inovar a forma de coleta para questionario
identificado, cujos dados ficam arquivados em servidor proprio da UnB e analisado
pela DAI/DPO.

Em relacdo ao conserto e manutencéo de equipamentos de informatica, 53,2%
das unidades, indicou que solicitou conserto ou manutencéo e foi atendida e 4,7%
indicou que o atendimento foi parcial. Em relacdo aos equipamentos elétricos, a
maior parte dos respondentes indicou que o atendimento foi parcial e 17% que ainda
nao foi atendido, demonstrando a necessidade de melhorias no atendimentos desse
tipo de demanda. Da mesma forma, as unidades indicaram que demandas de
conserto e manutencdo de infraestrutura fisica foram parcialmente atendidas
(72,3%), demonstrado na Tabela 25.

Tabela 25. Conserto e manutencdo de equipamentos e infraestrutura fisica.
Equipamento

Categoria " — Infraestrutura
Informatica Elétricos

Sim, e foi atendida. 53,2% 23,4% 12,8%
Sim, eo atendimento foi parcial (nem todo pedido foi 44.7% 53.2% 72.3%
atendido)
Sim, mas ainda ndo foi atendida 0% 17% 14,9%
Nao 0% 6,4% 0%
Sem informacéo 2,1% 0% 0%

Fonte: DAI/DPO, 2020.
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Buscou-se mensurar a satisfacdo das unidades com o servico prestado para
conserto e manutencéo de equipamento e infraestrutura (Tabela 26). Cientes de que
0S servicos sao prestados por diferentes areas, optou-se por separar software e
hardware para mensuracdo de satisfagdo. Observou-se a predominéancia de
percepcao positiva em relacdo a manutencéo e conserto de informatica envolvendo
softwares, menor satisfacdo em relagcdo ao hardware e equipamentos elétricos e
ainda percepcao negativa em relacdo a infraestrutura. Esse resultado alerta para a
necessidade de aprimorar os servicos que envolvem as trés Ultimas categorias,
especialmente infraestrutura fisica.

Tabela 26. Satisfacdo em relagdo ao conserto e manutencdo de equipamentos e infraestrutura

fisica.

Equipamento
Categoria Informatica  Informatica ¢ 4ricos Infraestrutura

- Software - Hardware
Muito satisfeito 17% 4% 4,3% 2%
Satisfeito 57% 49% 31,9% 13%
Indiferente 4% 15% 17,0% 6%
Insatisfeito 15% 26% 36,2% 60%
Muito Insatisfeito 4% 4% 8,5% 17%
Sem informagé&o 2% 2% 2,1% 2%

Fonte: DAI/DPO, 2020.

Esses resultados podem estar relacionados com a demanda de Ordens de
Servigo recebida pela Prefeitura nos anos de 2017 a 2019. A unidade néo dispde de
acompanhamento do tempo médio de atendimento para que se possa analisar o
impacto da demanda sobre a equipe disponivel (Tabela 27).

Tabela 27. Quantidade de Ordens de Servico.

2017 2018 2019
Equipamentos de informéatica 3.138 1599 2310
Equipamentos elétricos (eletrbnica e eletromecénica) 1.940 1340 2.322

Infraestrutura fisica (instalacdes elétricas e hidraulicas, pintura, 12.311 9.415 3.683
alvenaria, carpintaria, serralheria e marcenaria)

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Foi questionado também se as unidades consideram que as instalacdes
administrativas atendem as necessidades da comunidade académica que a
frequenta (Tabela 28). Aproximadamente 67% das unidades indicaram que sim, 31%
indicaram que ndo e 2% nao responderam. Solicitados a especificarem o0s aspectos
gue tornam os ambientes inadequados, apontaram em ordem de maior ocorréncia
para menor: falta de acesso as pessoas com deficiéncia, problemas com layout da
unidade, inadequacao térmica (ambientes quentes demais), infiltracdo, problema
hidraulicos e de iluminacao.

Em relacdo a existéncia de espacos de convivéncias e de alimentacdo tais
COmo copa, recepgao, sala de estudo coletivo, 89,4% responderam positivamente e
8,5% disseram nao ter esse tipo de espaco na unidade. Das respostas positivas, a
copa fol o espaco mais comumente citado, seguido de espacgos de alimentacao
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separados da copa, espacos de descanso, salas para alunos de graduacdo e pos-
graduacéo e jardins.

No quesito de sustentabilidade ambiental, as unidades apontaram servigos de
compostagem, que ajudam a diminuir os residuos em aterros e lixdes, campanhas
de conscientizacdo, instalacdo de iluminacdo LED progressiva, plantio de arvores,
pituqueiras, lixeiras de coleta especifica, substituicdo de copos descartaveis por
copos de vidro ou plastico, consumo consciente de papel, uso consciente de
fertilizantes e herbicidas quimicos, instalacdo de painéis solares, substituicdo dos
aparelhos de ar condicionado de baixa eficiéncia por aparelhos classe A (mais
econdmicos), captacdo de agua da chuva e identificacdo de plantas nativas.

Tabela 28. Acessibilidade.

. ~ Sem

Sim Néo Informacéo
A sua unidade disponibiliza ou ja disponibilizou material especifico 23% 74% 2%
para pessoas com deficiéncia?
Producéo ou adaptacéo de material administrativo 17% 6% 7%
Profissional intérprete, ledor ou de outra fungéo necessaria 149% 8,5% 76,6%
Existe banheiro acessivel, para pessoas com dificuldade de 62% 36% 2%
locomocé&o ou visual, proximo a sua unidade?
A sua unidade é acessivel para pessoas com dificuldade de 53,2% 44,7% 2,1%

locomocgé&o ou visual?
Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Durante o ano de 2019, foram realizadas pela PRC visitas agendadas as
Unidades Académicas e Administrativas da UnB com o intuito de identificar as
necessidades imediatas, bem estabelecer planejamento para atendimento as
referidas Unidades. A Diretoria de Manutencédo Predial (DIMAP) tem como objetivo
estabelecer um plano preventivo de manutencéo para cada prédio da UnB.

As Unidades Académicas foi questionado se elas dispdem de salas de aula
proprias, gerenciadas pela prépria unidade, e 88,5% respondeu que sim. Desses
espacos, 73,1% dispde de recursos tecnolégicos que ficam na sala e 65% tem
recursos disponiveis para empréstimo. Em geral os recursos incluem projetores ou
televisdo, equipamentos multimidia, computadores ou notebooks e caixas de som.
Algumas unidades dispdem de equipamentos diferenciais como lousas eletrénicas
(IG e FEF), estudio de producao (FAC), filmoteca (FAC), videoconferéncia (IREL),
maquinas de fotografia (IdA), dentre outros. A Prefeitura da UnB gerencia 176 salas
de aula e tem disponivel projetores de multimidia fixos nas salas de aula do PAT,
PJC, Blocos de Salas de Aula-Sul (BSAS) e Blocos de Salas de Aula-Norte (BSAN),
e projetores de multimidia disponiveis para empréstimo no ICC.

Em relac@o a auditorios, anfiteatros e ambientes similares, a PRC gerencia 16
anfiteatros, e os mesmos dispdem de projetores de multimidia. No auditério do BSA
Sul, ha caixas acusticas e tela retratil e, nos espacos do ICC, ha projetor de
multimidia somente em 1 anfiteatro. Em relacdo as unidades académicas, 84,6%
dispdem desse tipo de infraestrutura, que € gerenciado por ela, sendo que 76,9%
tém recursos tecnoldgicos que ficam no local. O mesmo percentual de unidades
indicaram que tém recursos tecnologicos para empréstimo. Apenas 1 unidade
informou que nao dispbe de equipamentos no local nem para empréstimo. Os
equipamentos disponibilizados contemplam, de maneira variada, projetores,
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equipamento de som, microfones, computadores ou notebook. A FAC disponibiliza
equipamentos diferenciados como microfones e cameras filmadoras.

As salas de professores sdo ocupadas com mesas, cadeiras, estantes de
livros, computadores e impressoras (algumas unidades tem impressoras de uso
coletivo, outras por sala). A maioria (76,9%) das unidades indicou que as salas de
professores tém equipamentos de uso exclusivo do(s) professor(es) que ocupam a
sala e 73% indicou a existéncia de recursos de uso coletivo. Questionados quanto a
espacos de atendimento discente, 58% das unidades compartilham o espaco com
outras funcdes e 35% tem espacgos exclusivos. Em relagdo aos tipos de
atendimento, 96,2% atendem presencialmente, 92,3% por e-mail e telefone e 85%
também tém outras formas de atendimento.

Tabela 29. Espacos de atendimento discente.

Tipo de espago %
Sim, espacos compartilhados com outras fun¢des (ex. Sala do Coordenador, Sala docente, 58%
sala de reunides, etc.)

Sim, exclusivo para atendimento discente. 35%
N&o 4%
Sem informagé&o 4%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.

Em relacdo aos laboratorios e ambientes e/ou cenarios para préaticas didaticas,
61,5% das unidades académicas dispdem dos dois tipos; 23,1% tém apenas
laboratérios e 11,5% apenas ambientes e/ou cendrios para préticas didaticas. Uma
unidade nao informou. Desses espacos, 88% tém recursos tecnoldgicos que ficam
no local, 96,2% tem recursos para empréstimos e 7,7% nao tem nenhum tipo de
recurso tecnoldgico no local. Os recursos dos laboratérios sédo variados conforme a
necessidade de cada ambiente, portanto ndo houve predominéancia de um tipo de
equipamento. Alguns dos recursos citados foram: computadores, microscopios,
impressoras, televisdo, cabine de gravacado, projetor, termocicladores, softwares
especificos, cameras, panos de chroma key, iluminacdo especifica, etc. Desses
espacos, foi informado que 81% tém normas de uso e/ou manual de seguranca que
estdo disponiveis em formato digital no site da Unidade (85%), a pedido do usuario
(88%), impresso fora do laboratério e ambientes e/ou cendarios para praticas
didaticas (88%), impresso no local (65%) e fixado na parede (69%).

Questionados se a unidade dispde de Sala de Apoio de informatica,
Laboratério de Informatica ou estrutura equivalente gerenciada pela prépria unidade,
81% responderam afirmativamente e todos dispdem de recursos tecnol6gicos como
computadores ou notebooks, projetores, equipamentos de som, equipamentos para
videoconferéncia. A FGA, IG, FACE, por exemplo, dispdem de lousa interativa.
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No tocante a infraestrutura fisica, a opinido da comunidade académica esta descrita na tabela 30 apresentada na sequéncia.

Tabela 30. Avaliacdo da infraestrutura fisica.

Completamente | Parcialmente . Parcialmente | Completamente Nao sei
Infraestrutura da UnB Segmento Indiferente
Inadequado Inadequado Adequado Adequado responder

Discentes 6,64% 15,34% 3,56% 23,91% 5,65% 6,28%

Condicdes de acessibilidade fisica no Campus Técnicos 10,31% 22,16% 1,93% 27,32% 4,77% 3,99%
Docentes 9,99% 18,58% 1,01% 26,42% 5,44% 2,91%

Discentes 7,00% 20,42% 2,72% 22,82% 5,99% 2,43%

Condic¢des gerais dos auditérios Técnicos 5,41% 18,30% 5,15% 30,67% 4,25% 6,70%
Docentes 5,56% 16,56% 2,02% 33,50% 5,18% 1,52%

. _ N Discentes 4,45% 12,51% 5,70% 26,72% 8,68% 3,32%

Espacos de CO”V'Ve”CF;‘fJe alimentacdo, exceto | ™r e nicos 7,99% 19,85% 4,77% 27,32% 4,51% 6,06%
Docentes 10,49% 16,18% 4,17% 24,78% 4,55% 4,17%

Discentes 6,18% 12,41% 8,90% 17,65% 8,75% 7,46%

Estacionamento Técnicos 8,38% 17,78% 3,48% 31,44% 9,02% 0,39%

Docentes 9,99% 15,80% 2,65% 25,28% 10,11% 0,51%

Espagos de estudo& exceto BCE e blocos de Discentes 4,43% 12,70% 4,76% 23,16% 10,82% 5,51%
salas Docentes 8,60% 18,08% 4,17% 21,74% 5,06% 6,70%

Discentes 1,03% 2,74% 2,53% 20,51% 30,13% 4,43%

Espacos de estudos da BCE

Docentes 1,01% 4,42% 3,67% 23,64% 18,33% 13,27%

Discentes 2,19% 7,05% 4,71% 23,21% 14,43% 9,79%

Espacos de estudos dos blocos de salas

Docentes 5,18% 11,76% 5,56% 20,10% 7,21% 14,54%

Discentes 14,72% 20,71% 3,78% 15,32% 4,09% 2,74%

lluminagéo Publica Técnicos 11,86% 24,10% 2,71% 26,55% 3,22% 2,06%

Docentes 13.02% 22,25% 1,52% 22,88% 4,05% 0,63%

Instalac6es da unidade de trabalho Técnicos 10,31% 20,88% 1,16% 30,93% 6,96% 0,26%
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Docentes 7,46% 19,34% 1,39% 27,43% 6,95% 1,77%
Discentes 2,21% 9,02% 1,18% 36,44% 11,90% 0,63%
Acesso a internet Técnicos 1,68% 9,15% 0,77% 40,85% 17,91% 0,13%
Docentes 1,77% 11,25% 0,51% 39,82% 10,87% 0,13%
Discentes 2,48% 6,85% 5,12% 24,87% 16,74% 5,29%
Restaurante Universitario Técnicos 3,87% 9,54% 11,60% 25,77% 7,22% 12,50%
Docentes 1,26% 5,82% 6,19% 21,37% 11,38% 18,33%
Sala para docente Discentes 1,52% 4,30% 11,06% 10,13% 6,40% 27,92%
Docentes 8,47% 12,77% 1,77% 24,27% 15,17% 1,90%
Salas de aula Discentes 3,20% 15,99% 3,22% 30,16% 7,91% 0,87%
Docentes 7,33% 20,61% 2,65% 28,57% 4,93% 0,25%
Discentes 17,53% 23,59% 2,21% 13,85% 3,66% 0,51%
InstalagBes sanitarias Técnicos 16,24% 24,23% 1,93% 22,42% 5,67%
Docentes 17,83% 18,33% 1,64% 19,97% 6,45% 0,13%
Discentes 12,82% 19,84% 4,88% 17,41% 3,25% 3,13%
Seguranca do Campus Técnicos 13,40% 25,13% 2,96% 26,29% 1,80% 0,90%
Docentes 12,14% 21,37% 2,53% 23,64% 3,92% 0,76%
. o Discentes 4,45% 10,56% 8,35% 15,90% 4,50% 17,53%
Suporte Tecnologico para as atividades Técnicos 7.47% 17,01% 2,96% 32,47% 9,79% 0,77%
Docentes 7,46% 16,43% 2,91% 25,66% 7,08% 4,80%

Fonte: CAI/DAI/DPO, 2020.
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A comunidade académica foi solicitado o apontamento de trés aspectos
prioritarios para melhorar o funcionamento da UnB. As trés opgdes mais escolhidas
por cada segmento estdo dispostas na Figura 9.

Figura 9. Aspectos prioritarios para melhorar o funcionamento da UnB.

Discentes Docentes Técnicos

Apoio/recursos nas Capacitacao para

Infraestrutura Fisica
EES Gestores

Investimento em

Seguranca pesquisa/iniciacao Infraestrutura fisica
cientifica

Investimento em
pesquisa/iniciacao Infraestrutura Fisica
cientifica

Capacitacao para
Técnicos

Fonte: DAI/CAI, 2020.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ciente da importancia da Universidade de Brasilia ndo apenas para o cenario
regional, mas também nacional e internacional, a CPA reitera 0 seu compromisso
com o fortalecimento da autoavaliacdo institucional, ferramenta imprescindivel para
o fomento das constantes melhorias que a Universidade promove. Dessa maneira,

considerando, por exemplo, o aumento dos numeros de

respondentes ao

questionario de 2019, é visivel, como demonstram os nimeros, que os trabalhos da
CPA tém potencializado as ac6es de melhorias promovidas pela Universidade.

EIXO

Sugestdo de Melhoria

1
Planejamento e
Avaliacao
Institucional.

- Acompanhamento da elaboracdo da Politica de Desenvolvimento
de Colecdes, que visa orientar e padronizar as decisdes sobre o
processo de formacéo e de desenvolvimento do acervo do Sistema
de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB).

- Fortalecimento do Férum de Avaliagcdo da CPA como instancia de
discussédo dos resultados da avaliacéo e proposicdo de acdes para
a melhoria da qualidade institucional.

- Alteracdo da forma de coleta de avaliacdo do Programa Avalia UnB
para ampliar o quantitativo de respondentes.

- Ampliar acdes de sensibilizacdo para aumentar a adesdo da
comunidade académica aos processos de avaliagdo interna.

- Acompanhamento da implementacdo da nova proposta
instrumento de avaliacado docente.

- Acompanhamento das parcerias estabelecidas pela UnB para
apoio aos estagios curriculares dos cursos visando melhorar os
resultados das avaliagcdes in loco.

- Acompanhamento junto ao DEG das atualizacbes dos PPCs
visando melhorar os resultados das avaliacdes in loco.

- Solicitar ao DEG que promova orientacbes as unidades
académicas para disponibilizacao de informacfes académicas tanto
na forma impressa quanto virtual, especialmente nos enderegos
institucionais dos cursos.

- Sugerir ao DGP que contemple na selecéo de novos professores
dos cursos de licenciatura a experiéncia docente na educacao
bésica visando melhorar os resultados das avalia¢des in loco.

- Sugerir ao DEG que promova féruns e orientacdes as unidades
académicas sobre as atividades a serem executadas pelo NDE
visando melhorar os resultados das avalia¢des in loco.

- Acompanhar a implementacéo do plano de Atualizacdo do Acervo
da BCE.

2
Desenvolvimento
Institucional

- Acompanhamento do desenvolvimento de instrumento de
avaliacdo de desempenho dos Programas de Pds-Graduacgéo
(PPG) da UnB, alinhado a avaliacdo da Capes.

3
Politicas
Académicas

- Acompanhamento da articulacdo da extensédo com a graduacao.

- Acompanhamento da situacdo de regularidade dos estudantes
gue nédo preencheram o questionario do Enade.

- Acompanhar as politicas académicas implementadas em razdo da
pandemia.

- Lancamento do Prémio UnB de Jornalismo.
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Politicas de - Acompanhamento da aprovacdo do regimento interno para
Gestao consolidagéo da estrutura organizacional do Sistema de Bibliotecas
da UnB (SiB-UnB).
- Acompanhar as politicas de gestdo implementadas em razdo da
pandemia.
5 - Acompanhamento da definicdo de prioridades para a construcao
Infraestrutura | de rotas acessiveis nos principais locais de acesso coletivo da
Fisica comunidade académica, como a BCE e o RU.

- Acompanhamento das reformas estruturais da BCE.

- AcgOes para aprimorar 0S servicos prestados para conserto e
manutencdo de equipamentos e infraestrutura (hardware,
equipamentos e infraestrutura fisica).

- Acompanhar a adequacdo dos espacos coletivos visando
minimizar os riscos de contagio em razdo da pandemia.
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