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CARTA DA CRIACAO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Na deliberagdo de trasladar a Capital da Republica para o Planalto Central,
estava jd implicito este ato de criagdo da Universidade de Brasilia, drgdo com-
plementar indispensdvel para dar sentido espiritual e assequrar a autonomia
cultural ao conjunto de instituicbes que compdem a cidade-capital. Ndo se
tratava apenas de acrescentar uma universidade mais as que jd temos e nos
esforcamos por ampliar e aprimorar. Os que esperamos da Universidade de
Brasilia e lhe indicaram como missdo fundamental é que contribua para a
integracdo nacional através da ampliagdo das oportunidades de educacéo as-
seguradas a juventude. E que enriqueca as modalidades de formac&o superior
ministradas no pais, contribuindo decisivamente para o preparo dos cientis-
tas e dos técnicos, capazes de empreenderem a exploracédo racional do imen-
so patriménio de recursos de que somos herdeiros, para colocd-los ao servico
do desenvolvimento nacional. E €, sobretudo, que constitua o centro cultural
de Brasilia, dotado da necessdria criatividade para que essa Cidade seja ca-
paz de imprimir aos empreendimentos nacionais que aqui se conceberéo, o
mesmo espirito inovador e 0 mesmo padrédo de exceléncia que presidiram ao
seu planejamento.

(Palavras do Presidente do Brasil, Jodo Goulart, ao sancionar a Lei n. 3.998, de 15 de
dezembro de 1961, que instituiu a Fundag&o Universidade de Brasilia (Brasil, 1961)).
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SOBRE O PROCESSO DE CONSTRUCAO DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA UnB

Em 2009, foi iniciada a elaborac&o do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) da Universidade de
Brasilia (UnB) depois de identificada a necessidade de revisdo do Plano Orientador, elaborado em 1962.
Em consonancia com as bases e os principios anunciados a época da criagdo da Universidade de Brasilia,
a reelaboragdo do PPPI configurou-se como uma das principais metas institucionais inseridas no Progra-
ma de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — Reuni (Brasil, 2007).

Entre 2009 e 2011, foram realizados seminarios e féruns para discussédo acerca das estratégias para
a construcéo do novo PPPI, envolvendo docentes, servidores técnico-administrativos e discentes. Em 2011,
foi concluida e disponibilizada para consulta publica a primeira minuta do projeto. Apés consolidacéo, o
documento assim produzido foi encaminhado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&do (CEPE), onde
permaneceu em longo processo de discussdo, sendo aprovado por mérito, conforme Ata da 562 Reunido
do Conselho de Ensino, Pesquisa Extens&o da Universidade de Brasilia, realizada no dia 7 de margo de
2013, no Saldo de Atos da Reitoria da Universidade de Brasilia. Na ata, indica-se o reencaminhamento do
PPPI ao DEG para ajustes textuais, antes de ser apreciado pelo Conselho Universitario (Consuni), na 4502
Reunido, realizada em 6 de abril de 2018, no Auditério da Reitoria, em que o PPPI foi aprovado.

O resgate do espirito fundador, do projeto inicial da Universidade, da intencionalidade que presidiu
sua concepgdo e criagdo como uma universidade “necessaria”, € fundamental para o presente Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional. Sem esse resgate, as razdes e a esséncia de sua fundagdo se perdem
e ndo nos permitem analisar a sua evolugéo ao longo dos ultimos anos. E preciso, portanto, colocar luz
sobre essa evolugdo, ao mesmo tempo em que é importante nos debrucarmos sobre qual universidade
queremos ver projetada para os préximos anos. Tendo comegado como uma universidade necessadria,
assim queremos continuar? Que universidade somos? Que universidade queremos ser?

Visando ao futuro, sem se desligar da tradicédo e da cultura da instituicdo, mas captando aspectos
caracteristicos da nossa contemporaneidade, o documento parte dos valores e principios do Plano Orien-
tador original. Porém, consideram-se, ainda, para a proposta que se segue, trés diretrizes do Conselho
Nacional da Educag&o que enunciam principios fundantes de politicas e agdes que caracterizam a inser-
¢éo social de nossa Universidade por meio das propostas formativas para nossos estudantes.

Assim, ressalta-se a trajetdria pioneira da UnB na institucionalizagdo de procedimentos e agdes ba-
lizados por principios e fundamentos que se orientam a promocgé&o da educagéo de cidad&os atuantes e
conscientes no seio da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil, em consonancia com o estabelecido
na Resolugdo n. 1, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
das Relagdes Etnico Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

De forma articulada, a UnB alinha-se a compreensé&o do conceito de cidadania ambiental que, na
Resolugdo n. 2, de 15 de junho de 2012, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Ambiental e em que, para além de a¢des pontuais, expressa:

» O principio estruturante que demarca um campo politico, ideias, valores e politicas mobilizadoras
dos individuos e da coletividade comprometidos com a pratica politico-pedagdgica transformadora
e emancipatdria capaz de promover a ética e a cidadania ambiental (CNE/CP, 2012, p. 1).

Tomado como principio basico, a UnB, destaca a responsabilidade que assume com a formacé&o de
cidad&os éticos comprometidos com a construcéo de uma sociedade mais justa, pautada nos valores da
democracia e da paz, em consonancia com a Resolugdo n. 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as
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Diretrizes da Educagdo em Direitos Humanos, do Conselho Nacional de Educagéo (CNE), que explicita
claramente que:

» aEducagdo em Direitos Humanos emerge como uma forte necessidade capaz de reposicionar os
compromissos nacionais com a formagao de sujeitos cultural-histéricos de direitos e responsabi-
lidades. Ela podera influenciar na construcéo e na consolidagdo da democracia como um proces-
so para o fortalecimento de comunidades e grupos tradicionalmente excluidos dos seus direitos
(CNE, 2012, p. 5).

A UnB compreende a necessidade da implementagéo dessas diretrizes politicas para que, efetiva-
mente, promova a incluséo plena dos estudantes brasileiros. Nesse sentido, cabe a universidade publica
a implementagéo da cultura dos Direitos Humanos por meio de a¢Ges que revertam as situacdes de ex-
clusdo a que estdo sujeitos muitos estudantes brasileiros (CNE, 2011).

10
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1. INTRODUCAO

Universidade de Brasilia: utopia a ser conquistada

Pode-se aceitar que a Universidade de Brasilia seja compreendida como uma instituicdo que produz
conhecimento. Essa &, no entanto, uma premissa redutora, que confere vida prépria a instituicéo, sem
referéncias as pessoas que nela convivem. Assim, a UnB deve, sobretudo, ser considerada uma instituigdo
em que convivem pessoas que produzem conhecimento, socializam e aplicam o conhecimento e a tec-
nologia que criam. Quer dizer, essa coletividade atua sobre as diferentes dimensdes em que se aborda o
conhecimento e que exigem como principio primeiro a ética para com o outro. Uma ética da convivéncia,
a qual sustente as praticas educativas que permeiam todas as dimensdes e estruturas que caracterizam
a universidade. Praticas educativas que, além de contribuir e fornecer elementos para mediar a insergédo
de novas geragdes no universo do trabalho, da sociabilidade, da cultura simbdlica, efetivam-se pela explo-
racdo de mediacdes curriculares capazes de traduzir os meios para atingir tais fins e, sobretudo, de con-
tribuir para a humanizacéo das pessoas. A universidade so se legitima, entéo, se for ética, se responder
ao compromisso fundamental do respeito radical a dignidade humana dos sujeitos que nela se envolvem.

A Universidade de Brasilia constitui-se diretamente da utopia do projeto original da cidade que a
abriga, a cidade que “nasceu do gesto priméario de quem assinala um lugar ou dele toma posse: dois eixos
cruzando-se em angulo reto, ou seja, o préprio sinal da cruz”, em que um dos eixos foi arqueado a fim de
“conté-lo no triangulo equilatero que define a drea urbanizada” (Relatdrio de Licio Costa para o Plano
Piloto de Brasilia, em Plano Orientador da Universidade de Brasilia, 1962, s[pag.)

1
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== UnB

Fig. 1: 0 gesto primério do tragado do Plano Piloto repete-se no simbolo da UnB.

Redimensionando o espaco triangular para a drea do retangulo, o simbolo da UnB mantém e reafirma
o trago original. A metafora visual amplia-se: as linhas brancas que representam o trago original podem
ser lidas como o simbolo dos sujeitos humanos, W, que reitera a opgdo assinalada ao final do primeiro
pardgrafo. Passa, assim, a marcar a identidade visual de uma universidade criativa e inovadora como
reclama o projeto original e marco paradigmatico, pois organizada para responder as fungdes que entédo
se delinearam e que ndo poderiam “ser exercidas por uma universidade do tipo tradicional” (Plano Orien-
tador da Universidade de Brasilia, 1962: s[pag.).

Uma universidade na qual se fez a opgdo por um movimento democrético em proposicdes preten-
siosas na amplitude, mas em que se reconhecem os meandros de uma jovem histéria. Jovem em seus 55
anos, mas com uma trajetdria histdrica rica em caminhos e descaminhos, conforme um dia lamentou seu
fundador Darcy Ribeiro, reafirma a forga da utopia que a originou como uma universidade que se orienta
para além do desejo, pois que continuamente se lanca a um horizonte utépico de metas projetadas a
serem conquistadas.

Utopia, portanto, que configura tempos cheios de futuro, compreendida na perspectiva da histdria,
cuja dindmica aloja muitos futuros possiveis, além das experiéncias existentes, e, assim, exige capacidade
de elaborar criticamente seu momento e ao mesmo tempo considerar a possibilidade de transformacgéo
do modo como organiza a produg¢do de sua existéncia social. Utopia que nos exige posicionamentos
frente a nossa responsabilidade como instituicdo social, publica e académico-cientifica, numa perspec-
tiva tanto de resisténcia aos desmandos quanto de criatividade no enfrentamento dos desafios trazidos
por contextos de crise. Utopia que ndo estd definida como um “dever-ser”, mas como devir de crencas e
valores organizados como principios de uma nova configuragédo social que exige a proposigdo de projetos
inovadores de organizacdo administrativo-pedagdgica.

Esses sdo os desafios que ora se impdem: a construgédo de um Projeto Politico-Pedagdgico Institucio-
nal que nos projete para um futuro utépico, porém conectado com nossa tradicdo de embate e cultura de
luta; que responda aos desafios cotidianos, sobretudo neste momento em que a redugéo dos investimen-
tos em educacdo, ciéncia e tecnologia causa prejuizos para as atividades de ensino, pesquisa e extensédo
e para o futuro do ensino superior publico no pais; que ouse para a inovagdo, mas que reconheca o0s
valores que nos s&o caros e devem ser preservados; que trame a coletividade a partir da diversidade das
singularidades que nos compdem; que, a partir de nossa pluralidade n&do neutra, explicite para a socieda-
de nossa proposta pedagdgica; que nos ponha em conexdo com os contextos sociais locais, regionais e
globais a partir da nossa prépria dimenséo social, mas que, sobretudo, indique nossas concepcgdes sobre
que universidade e para qual sociedade estamos nos dirigindo, explicitando que relagéo entre sociedade
e universidade pretendemos construir. Enfim, que nos lance definitivamente em uma agenda do século
XXI com trajetérias possiveis para enfrentar os desafios da nossa contemporaneidade.
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2. UNIVERSIDADE DE BRASILIA: ORIGENS, DESENVOLVIMENTO E
INSERCAO SOCIAL

2.1 Das origens ao momento atual

Embalada pelo signo criador da capital que a abriga, em forte sintonia com a configuragdo do momento
histérico da abertura de fronteiras nacionais, da busca por novas formas de organizacéo e convivio da
coletividade urbana, a criagdo da Fundacg&o Universidade de Brasilia foi proposta a Camara dos Deputa-
dos no primeiro ato presidencial apds a inauguragéo da cidade de Brasilia, em 21 de abril de 1960.

O ano e meio que separou a proposi¢cdo do ato oficial da inauguragdo da Universidade de Brasilia
(Lei n. 3.998, de 15 de dezembro de 1961) foi periodo que configurou a plenitude inovadora do processo
de construgdo e implementacéo daquilo que até entdo era chamado de Projeto Politico-Pedagdgico Ins-
titucional.

Um projeto de educadores — entre eles Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira — comprometidos com a agao
politica para a implantacdo de uma universidade com forte identidade cultural e social com a recém-
-inaugurada capital da Republica e que, criativamente, instituiu uma organizacédo académico-pedagdgica
arrojada diante do paradigma universitario no Brasil.

Esse documento, o Plano Orientador da Universidade de Brasilia (1962), apresentou trés caracte-
risticas principais:

» osistema tripartido relativo a estrutura académico-administrativa da universidade, composto pelos
institutos (pesquisa e pds-graduagao), faculdades (profissionalizagdo) e érgdos complementares
(servigos de apoio interno e interface campus e universidade-sociedade);

» o sistema de ciclos, em que, no primeiro ciclo ou sistema bdsico, o estudante de graduagéo (calou-
ro) tinha acesso aos contetidos bésicos e propedéuticos de ciéncias, humanidades (artes, filosofia
e letras) e tecnologia;

» agestdo colegiada (instancias bdsicas formadas pelos colegiados, intermedidrias pelas congre-
gagoes e superiores pelos conselhos).

Diferentemente do modelo de universidade tradicional ent&do existente, a UnB foi a primeira no pais
organizada em institutos e faculdades, aos quais eram comuns os dois primeiros anos de formagao bésica.
Os anos seguintes eram cursados em uma faculdade, se a opcéo do estudante fosse a profissionalizagéo,
ou em um instituto, caso a opgao fosse por uma carreira cientifica.

Além de evitar a repeticdo de contelido e permitir a mobilidade discente, tratava-se, ja naquele mo-
mento, de um estimulo a interdisciplinaridade e, invariavelmente, as “disciplinas de integracédo”, como
eram chamadas as disciplinas do ciclo basico, que contribuiam para uma visédo de mundo critica e pro-
blematizadora da realidade.

O golpe de 1964, no entanto, veio interromper a experiéncia dessa nova Universidade. Trés vezes
invadida e constantemente desrespeitada, a instituicdo decaiu frente a rotina das perseguicdes, delacdes,
prisGes, afastamentos, demissdes e desaparecimentos, de modo que, em outubro de 1965, 223 docentes
pediram demisséo de suas funcdes académicas. O projeto, inicialmente imaginado, foi sepultado.

Durante a ditadura militar, a educagédo superior sofreu duas grandes reformas, em 1968 e 1971,
ambas precedidas por acordos com a United Agency for International Development (USAID) dos EUA. Na
UnB, essas novas orientagdes legais ndo foram reunidas em um novo projeto politico-pedagdgico. Porém,
as vivéncias académico-pedagdgicas do modelo imposto mantiveram parte daquilo que havia sido pro-
posto, tais como a permanéncia dos institutos e faculdades, o fim da catedra, o sistema de créditos e a
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manutencéo dos ciclos bdsico geral e profissional.

No entanto, naquele periodo, a UnB passou a ser gerida de forma centralizada, sem que houvesse
espacos para novidades académico-pedagdgicas, nem para manifestacdes ou questionamentos. O vesti-
bular passou a se realizar por carreiras especificas; o nimero de disciplinas optativas de carater geral di-
minuiu drasticamente; experiéncias pedagdgicas inovadoras, como o Método de Instrucéo Personalizada
—Método Keller —ou a vinculagéo do curso de Medicina ao Hospital de Sobradinho, foram extintas, assim
como varias atividades de extenséo, salvo as conduzidas pelo regime militar, como o Projeto Rondon.

A UnB cumpria com as determinacdes legais do entdo Conselho Federal de Educacéo, como a obe-
diéncia ao Curriculo Minimo e ao nimero de horas-aula exigido, a divisdo dos cursos entre Ciclo Basico e
Ciclo Profissional, e a escolha do curso feita de forma especifica no ato de inscricdo no vestibular. Entre-
tanto, os cursos eram englobados em duas grandes areas: a de Humanidades e a de Ciéncias e, a cada
uma delas, correspondia um Ciclo Bésico, fase compulséria para o acesso ao Ciclo Profissional.

Nesse periodo, o Ciclo Basico apresentava como objetivo a superacdo de deficiéncias oriundas do
atualmente denominado ensino médio, conhecimentos indispensdveis para a formacé&o profissional e
elementos gerais de cultura cientifica e/fou humanistica. A despeito da quase unanimidade do reconhe-
cimento da formag&do incompleta dos ingressantes, particularmente nas linguagens vernéaculas e mate-
matica, a recuperacdo de deficiéncias do ensino médio era indcua para quem dela ndo necessitasse, mas
superficial e incompleta para aqueles que seriam os seus beneficiérios.

Assim, as disciplinas do Ciclo Basico acabavam centradas no estudo dos conhecimentos pertinentes
a cada uma das carreiras, o que gerava pelo menos trés problemas: a excessiva dicotomizacédo em relagéo
as préticas profissionais e 0 embasamento tedrico dessas praticas; a inexisténcia de conexdo entre os
conhecimentos bésicos e os que seriam vistos na formagéo profissional ou, o que era ainda mais grave,
o estudante s6 tomava contato com a carreira apdés a conclusédo do Bésico; e, terceiro, contelidos muito
especificos das disciplinas destinadas a carreiras correlatas, que todos eram obrigados a cursar.

Com o processo de redemocratizagdo do Estado brasileiro, que na UnB foi personalizado pela elei-
cdo direta para reitor em 1984, passam a ser eixos condutores das atividades académico-pedagdgicas
propostas pela Reitoria a revisdo dos processos ocorridos durante os anos de excecéo, o fortalecimento
das decisdes colegiadas e a integragdo social e cultural da UnB com a comunidade externa, principio que
passou a nortear fortemente as experiéncias académico-administrativas. Dessa forma, nesses momentos
de virada democratica, foi sendo percebida como indispensdvel a reestruturagéo do ensino de graduagéo,
visando solucionar problemas oriundos do periodo anterior.

As principais mudancas foram estabelecidas na Resolugdo n. 027/1987 do Conselho Universitario
(Consuni), que extinguiu a distingédo formal entre as grandes areas, Ciéncias e Humanidades, e decretou
o fim do Ciclo Bésico.

Por outro lado, todos os cursos de graduagédo da UnB passaram a ser estruturados em dois médulos:
o Integrante e o Livre. O Médulo Integrante, largamente dominante, era formado pela Area de Concentra-
¢&o ou de caréter disciplinar especifico e pela Area Conexa. J&4 o Médulo Livre, correspondendo & pequena
parcela do total de créditos exigidos, destinava-se ao espaco curricular para o contato do estudante com
qualquer area de conhecimento ou campo de atuacéo, bem como para as atualmente denominadas ati-
vidades complementares. Além disso, foram introduzidos fluxogramas de sequenciacéo curricular para
todos os cursos, resultando num sistema académico semisseriado.

A reestruturacdo do ensino de graduagdo aportada pela Resolugédo n. 027/1987 do Consuni repre-
sentou um relativo sucesso na modernizacédo da gestdo académica, mas foi incapaz de solucionar varios
problemas pedagdgicos presentes no sistema de Ciclo Basico e Profissional. Além disso, gerou outros,
novos e graves problemas, como a estrutura seriada nos curriculos de varios cursos, sem espagos para
qualquer formagéo interdisciplinar. As recomendagdes anexas a Resolugdo n. 027/1987 foram, em geral,
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ignoradas pelos cursos, especialmente a integragdo entre formacg&o profissional e geral e, ainda, entre
ensino, pesquisa e extensdo. A adogdo de uma perspectiva aberta na categorizagdo das disciplinas como
restritas, adotada somente quando houvesse justificativas profissionais ou pedagdgicas inarredaveis,
também foi ignorada e considerada instrumento administrativo inibidor de demandas genuinas.

Paralelamente ao processo de reestruturagéo do ensino presencial, passou a funcionar na UnB, a
partir de 1979, a educacéao a distancia, com a criagédo do Centro de Educacéo a Distancia (CEAD), que
modernizou, promoveu e facilitou o acesso a educagdo, cultura e saberes nas suas diversas areas, bus-
cando superar obstdculos da distancia fisica e temporal por meio das mais variadas ferramentas de inte-
ratividade e recursos, que mais tarde foram expandidos com a utilizag&do das tecnologias da informacéo
e da comunicagéo (TIC), em especial com a plataforma Moodle. Tais ofertas foram sendo viabilizadas por
meio de parcerias com 6rgdos governamentais e ndo governamentais e projetos de pesquisa em diferen-
tes contextos educativos. Mesmo com o lapso temporal da legislacédo regulamentadora sobre a educagéo
a distancia, nesses ultimos anos, houve um enorme acréscimo nas atividades de ensino a distancia na
UnB, com vdrias disciplinas criadas segundo essa modalidade, além de outras tantas na modalidade
semipresencial. Mais recentemente, a UnB aderiu ao Programa Universidade Aberta do Brasil, instituido
pelo Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006 (Brasil, 2006).

Ao final da década de 1980, houve a reestruturacdo do Centro de Processamento de Dados (CPD),
que passou a se chamar Centro de Informatica, com a tarefa de desenvolver as atividades de cardter
permanente de apoio tecnoldgico, necessdrias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extenséo,
no que se refere ao processamento de dados académicos e administrativos.

Nessa mesma época, foram criados os cursos noturnos na UnB, apds debate integrador sobre a
formacéo dos licenciados pelos professores ligados ao Ntcleo de Estudos e Acompanhamento das Li-
cenciaturas (NEAL). Foram criados os cursos de Administragédo e Esquema | (que oferecia formacé&o psi-
copedagdgica aos docentes do ensino médio profissionalizante), em 1988, e o de Arquivologia, em 1991.
No entanto, esses cursos foram implantados, praticamente, sem contratagdes de novos docentes e sem
aportes adicionais de recursos financeiros as unidades que os tinham sob sua responsabilidade.

Com a aprovagdo da Lei n. 8.618, de 4 de janeiro de 1993, a UnB obteve a autorizagdo do Congresso
Nacional para contratar novos docentes, visando suprir as caréncias dos cursos noturnos ja existentes,
mas também para a criagdo de sete novas licenciaturas. Com essas licenciaturas, criaram-se as condi-
cOes para a abertura de novos cursos e, consequentemente, para a real existéncia de um turno noturno,
como de fato ocorre hoje na UnB.

Nesse momento, cabe ainda ressaltar o protagonismo da UnB nas discussdes conceituais e metodo-
l6gicas que as entidades representativas das universidades federais realizaram junto ao MEC e que cul-
minaram com a instituicdo do Programa de Avaliacg&o Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB),
em 1993. De acordo com Dias Sobrinho (2000), essa politica publica de avaliacdo da educacéo superior
originou-se de experiéncias exitosas de autoavaliagédo elaboradas e realizadas por universidades brasi-
leiras, entre elas a UnB.

De 1994 a 2002, a educacdo superior sofreu o impacto das politicas neoliberais adotadas pelo gover-
no para a educacéo, o que resultou em trés caracteristicas histéricas que marcaram a educacgéo superior
publica no periodo, a saber: o sucateamento das universidades federais (cortes de verbas e ndo abertura
de concursos publicos para as carreiras docente e técnico-administrativa); a auséncia de uma politica de
assisténcia estudantil; e a expansdo da educagéo superior privada por meio do financiamento publico.

Em consonancia com esses novos tempos, a Reitoria da UnB realizou, em 1994, o 7° Encontro para
Identificagdo de Problemas e Oportunidades (EIPO), com a participacéo dos trés segmentos da comunidade
universitdria — professores, estudantes e servidores técnico-administrativos. A partir dessas discussdes,
chegou-se a proposta de institucionalizacdo do Sistema de Planejamento na UnB, por meio do Plano de
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Acdo UnB: Visdo Estratégica. A colaboragdo entre UnB e iniciativa privada, governo, empresas estatais
e outros organismos foi uma das principais inovacdes que, a partir de entdo, passaram a fazer parte da
vida da Universidade.

Em 17 de fevereiro de 1995, o campus universitario recebeu o nome de campus Darcy Ribeiro.

Ainda que as trés caracteristicas citadas em pardgrafo anterior ndo tenham permitido aproveitar a
oportunidade oferecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB) para operar mudan-
cas que tornassem a universidade mais competente, mais eficiente e mais integrada a sociedade que
a sustenta e com a qual estabelece relacéo direta, a UnB conseguiu, em 1995, implementar uma forma
alternativa as formas tradicionais de ingresso, o Programa de Avaliagdo Seriada (PAS). A esse programa
eram destinadas 50% das vagas dos cursos de graduacdo que iniciam o semestre letivo em cada ano.
No esforco de tornar mais democrético o acesso a educac&o superior e na perspectiva de instituir ava-
liagdo processual, o PAS surgiu como uma oportunidade de integragcéo das escolas de educacéo bésica
e a UnB, privilegiando, na selecdo, os estudantes que se dedicavam mais aos estudos desde o primeiro
ano do ensino médio.

De 2003 a 2010, a educagao superior publica foi redirecionada para a ampliagdo das universidades
existentes, a criacdo de novas universidades e institutos federais de educacéo, o crescimento alicercado
pelo Plano de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades (Reuni).

No Brasil, a inclusdo social por meio da expansdo do contingente de estudantes que tém acesso ao
ensino superior ndo foi uma opgdo, mas um imperativo histdrico, o que impds a UnB a necessidade de uma
formacéo sintonizada com o mundo do trabalho, de ampliacéo da oferta de vagas, de criagdo de novos
campi e de novos cursos, inclusive no turno noturno e também na modalidade a distancia.

Conjugado a essa tendéncia, no segundo vestibular de 2004, introduziu-se o sistema de cotas para
negros, com a reserva de 20% das vagas em cada curso de graduagao para estudantes que se declaras-
sem negros no ato da inscricdo e optassem por concorrer nesse sistema. Essa politica de agdo afirmativa
foi aprovada, em junho de 2003, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE). Nessa mesma
sesséo, foi também aprovada a inclusédo de dez vagas semestrais para acesso a membros de comunida-
des indigenas, por meio de processo seletivo especifico. A UnB — primeira universidade federal a adotar o
sistema de cotas — buscou assumir seu papel na luta por um projeto de combate ao racismo e a exclusédo
social, atendendo o compromisso social da ampliagédo do acesso e do desenvolvimento de garantias de
permanéncia de estudantes. Um fato relevante ocorrido em 2012 foi o julgamento, pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), da constitucionalidade da politica de cotas raciais. Como a politica foi declarada cons-
titucional, pode-se reafirmar o compromisso social de nossa instituicdo na reducéo de desigualdades
sociais, que também se expressa no que se refere ao que veio a ser aprovado pela Lei n. 12711/2012, que
implantou a politica de reserva de vagas nas instituicdes de educacdo superior para estudantes oriundos
de escolas publicas.

Em 2007, repercutindo as ac¢des politicas externas a Universidade, o Conselho Universitario (Consu-
ni) aprovou, em sua 3332 reunido, realizada em 19 de outubro, o documento A UnB rumo aos 50 anos: Au-
tonomia, Qualidade e Compromisso Social, como carta de inten¢des para que a UnB ingressasse no Reuni.

Entre o primeiro movimento e a efetiva repactuagéo do Projeto Reuni-UnB, em julho de 2008, houve
grandes mudancas no contexto politico-econdmico-administrativo interno da Universidade. Em decorrén-
cia dessas mudancas politico-administrativas, foi negociada com o MEC uma extens&o em relagéo ao
prazo para que a UnB aderisse ao Projeto Reuni. Assim, a nova administra¢éo superior da UnB propds uma
revisdo do referido documento, que foi aprovada pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extens&o (CEPE),
em junho de 2008, com as diretrizes para adequacé&o da proposta da UnB as diretrizes gerais do Reuni.
Ja na 4272 reunido, o CEPE aprovou a lista de cursos novos, a ampliagdo de vagas nos cursos existen-
tes e a estimativa de distribuicdo de docentes e de recursos financeiros, com base nas demandas das
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unidades académicas. O Consuni aprovou a proposta em sua 3392 reunido, realizada em 4 de julho de
2008. A criagdo de novos campi — Planaltina, Gama e Ceilandia —, prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional (2002-2006), foi incluida na proposta de ades&o ao Reuni. Assim, em outubro de 2008, a
UnB e o Ministério da Educagdo pactuaram o Projeto Reuni-UnB, que estabeleceu um conjunto de metas
e indicadores a serem cumpridos no periodo entre 2008-2012 (UnB, 2008).

Grandes transformagdes caracterizam a Universidade no periodo, em especial as agdes decorrentes
da ades&o ao Reuni, com a expans&o em trés novos campi e a institucionalizac&o do programa de ensino
de graduagdo a distancia.

Ao final da vigéncia do Reuni, em 2012, o Consuni da UnB aprovou a adesdo a Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh), empresa publica criada pela Lei n. 12.550/2011. Assim, em 17 de janeiro
de 2013, a UnB transferiu a administracdo do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) para a Ebserh, com
a qualificacdo da equipe gestora, o saneamento financeiro e a contratagdo de funcionarios no regime
de trabalho regido pela Consolidag&o das Leis de Trabalho (CLT). O quadro de pessoal do HUB passou a
contar, entdo, com profissionais de diferentes vinculos: servidores da UnB, empregados Ebserh, pessoal
cedido do Ministério da Saude e da Secretaria de Satde do Distrito Federal (SES-DF) e terceirizados.

As transformacgdes ocorridas no periodo, em seu conjunto, indicam fortemente que a UnB mais uma
vez reafirma seu compromisso cultural e social com os diversos contextos com os quais mantém interlo-
cucdo: com a cidade em que estd localizada; com o Distrito Federal como contexto da capital do pais; com
o ecossistema da regido do cerrado, na complexidade da relagéo entre o bioma fortemente ameacado e
o desenvolvimento agricola; com a difusdo de conhecimento em ambito nacional; com a internacionali-
zacdo constitutiva da experiéncia universitaria contemporanea. Enfim, uma Universidade orientada pelo
anuncio de Darcy Ribeiro: “A vocagédo da UnB é ser uma universidade completa”.

2.2 Caracterizacao atual: a UnB de 55 anos

A Universidade de Brasilia, hoje, esta constituida por oito decanatos, 12 institutos, 14 faculdades, 53
departamentos, 12 centros de pesquisa especializados, quatro centros de ensino e pesquisa, 36 ntcleos,
quatro secretarias, seis 6rgdos complementares, dez érgédos diversos, um hospital universitario, dois
hospitais veterindrios, quatro bibliotecas, uma fazenda (Fazenda Agua Limpa) e quatro campi (Darcy,
Planaltina, Ceilandia e Gama). Oferece 139 cursos de graduagéo, sendo 30 noturnos e nove a distancia.
Oferece 155 cursos de pds-graduacgéo stricto sensu, sendo 87 de mestrado e 68 de doutorado.

A descentralizacdo da Universidade de Brasilia ocorreu em relacéo as areas limitrofes do Distrito Fe-
deral a partir de critérios que consideraram caracteristicas socioeconémicas, populacionais e geogréficas.
Nessas localidades, estd concentrada uma grande parte da populagédo do DF, sendo assim considerado o
impacto positivo que o desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais exerceriam sobre
o desenvolvimento social e econdmico dessas regides.

Em relacéo a infraestrutura, o Campus Darcy Ribeiro tem 395 hectares, em que 552 mil metros qua-
drados s&o de area construida. O campus da UnB-Ceilandia tem instalados 199 mil metros quadrados de
area total e 9,8 mil metros quadrados de area construida. O campus da UnB no Gama ocupa &rea total
de 335 mil metros quadrados e 6,7 mil de drea construida. O campus da UnB de Planaltina tem 301 mil
metros quadrados de &rea total e 12,5 mil metros quadrados de area construida.

Sobre a organizacédo académica, conforme ja relatado, na concepgéo original, de 1962, os cursos da
UnB apresentavam dois padrdes distintos de formacao: a profissionalizacéo, oferecida pelas faculdades,
e a de pesquisador, oferecida pelos institutos. Essa separacéo foi descaracterizada quando a distingédo
entre as estruturas académicas foi desfeita. A formacgéo atual é caracterizada como uma profissionaliza-
cdo que atenda a concepcdo da unidade entre atuacéo e pesquisa.

De forma similar, duas das trés principais caracteristicas da UnB constantes do Plano Orientador da
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Universidade de Brasilia (1962) foram modificadas: o sistema tripartido e o sistema de ciclos. O sistema
tripartido relativo a estrutura académico-administrativa da universidade era composto pelos institutos
(pesquisa e pds-graduacdo), faculdades (profissionalizacéo) e 6rgaos complementares (servicos de apoio
interno e interface campus-cidade e universidade-sociedade). Tal sistema ainda persiste, mas ndo mais
como uma divisdo de tarefas, pois, como foi dito, atualmente n&o hd separacéo entre a formagéo profis-
sional e de pesquisa. As unidades académicas, quer sejam faculdades, quer sejam institutos, oferecem
os cursos de graduagdo na modalidade bacharelado ou licenciatura, pés-graduacéo (/ato e stricto sensu)
e atividades de extensé&o e pesquisa.

A criacdo de sistema semisseriado, em lugar do sistema de ciclos inicial, manteve o sistema de
créditos que permitiu flexibilizar curriculos com a oferta de disciplinas do Médulo Livre. Outro ponto em
favor da flexibilidade curricular foi a decis&o sobre a obrigatoriedade regimental de teto méximo de 70%
de disciplinas obrigatdrias para cada curso. Os 30% restantes eram compostos por disciplinas optativas e
de Médulo Livre e permitiam a construgdo de uma trajetéria académica mais adequada a cada estudante,
de acordo com suas expectativas de formagao.

Como principio geral, compreende-se a formagé&o estruturada na integracéo teoria-pratica. Assim,
procura-se a fundamentacéo tedrica forte, necesséaria para a formacéao relacionada a formacéo pratica
que se orienta ao saber fazer, a incorporacgéo individual do componente pratico de operacionalizagéo do
conhecimento e da materializag&o de um projeto tedrico-conceitual. Propde-se ainda que a aprendizagem
do estudante esteja voltada para o processo de investigagdo e obtengao de informacdes, que possibilite
ao futuro profissional desenvolver autonomia na busca de meios necessarios para produzir conhecimento.
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3. MISSAO, VALORES, PRINCIPIOS, PERFIL DO EGRESSO

No Plano Orientador da Universidade de Brasilia foram definidas as principais diretrizes e se estabe-
leceram as fungdes bésicas da instituicdo: ampliar oportunidades de educacéao, instituir novas orientacdes
profissionais demandadas pela economia brasileira, assessorar o poder publico em todas as areas do
conhecimento e contribuir para o desenvolvimento técnico cientifico do Pais (FUB, 1962). Nesse aspecto, a
missdo pretendia dar destaque ao importante papel da sua contribuigdo para o desenvolvimento regional.

Com essa orientacéo, as praticas académicas da UnB estdo atualmente orientadas pelas seguintes
propriedades: indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao; interdisciplinaridade e dindmica
curricular integrada; flexibilidade; compromisso publico com a missédo institucional; universidade inova-
dora; busca da exceléncia; ética e respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas.

Esses aspectos fundamentam os processos académico-pedagdgicos da Universidade e tém sido
constantemente debatidos em diferentes instancias administrativas da UnB. A reunido de um conjunto
de principios fundantes e de valores essenciais organizadores de aspectos da vida académica indica
as linhas condutoras do funcionamento e do desenvolvimento de agdes do cotidiano da Universidade.
Tornam-se, assim, tépicos que balizam a percepcéo sobre diferentes formas de organizar os processos
da universidade.

3.1 Missédo
A missdo da Universidade de Brasilia define-se no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e estd elaborada nos seguintes termos:

» Seruma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de ensi-
no, pesquisa e extensdo, integradas para a formagéo de cidadas e cidaddos éticos e qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes democréaticas para questoes
nacionais e internacionais, por meio de atuac&o de exceléncia.

Assim, a missdo estabelecida para a Universidade de Brasilia envolve os aspectos listados a seguir,
os quais devem ser compreendidos como orientadores da leitura da miss&o da UnB.
a efetiva institucionalizac&o e o amplo conhecimento sobre indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extenséao;
» o estabelecimento de um didlogo com a sociedade local para a definicdo de uma agenda académica;
» oalinhamento entre o conhecimento que a UnB constrdi e divulga, ao longo do processo de forma-
¢do de seus estudantes, com aquele que ela produz por meio da pratica da pesquisa;
» aafirmagdo da aprendizagem via pesquisa, como responsabilidade de todos os professores, estu-
dantes e servidores, na medida em que € o interesse da sociedade que estd em jogo;
» aidentificacdo e a indagagéo sobre os obstaculos que impedem que o Brasil, em geral, e o DF, em
particular, transformem-se em uma sociedade mais justa, igualitaria e livre;
» ageracdo de conhecimentos Uteis a humanidade;
» orespeito e a valorizacdo da diversidade da comunidade académica, a equidade e a promocé&o do
didlogo para a melhoria das relacdes interpessoais e das condi¢des de trabalho e estudo;
» odesenvolvimento da criatividade, eficiéncia, transparéncia e o respeito as decisdes colegiadas;
3.2 Valores

Os aspectos orientadores da leitura da missdo da UnB organizam-se a partir de valores legitimados
pelos processos histéricos e culturais que permearam o percorrer da Universidade de Brasilia até hoje.
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a dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas;

a ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras formas de saberes;

o didlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;

a tolerancia e a compreenséo para com as mais diversas formas de manifestacdo de pensamento
e de crenca;

a democracia como forma de organizagéo politica da sociedade em geral, e da Universidade, em
particular.

3.3 Principios institucionais

Os valores legitimados pelos processos histéricos e culturais traduzem-se em principios norteadores
dos fazeres académicos mais gerais. Principios caros as atuacdes e aos pensamentos de todos os que na
Universidade de Brasilia convivem. Consideram-se como principios institucionais da UnB:

afirmar sempre os valores da igualdade e da liberdade, de forma a auxiliar vigorosamente sua di-
fusdo e articulacdo com os demais valores sociais;

afirmar sempre a harmonia dos seres humanos e de suas sociedades com o meio ambiente;
atender a sociedade, conhecendo a ela e a natureza que acerca e condiciona, e comunicando a
sociedade tais conhecimentos;

fazer das aulas espacos de ensino por meio da pesquisa e ampla possibilidade de divulgagéo do
conhecimento, de atuag&o profissional, de estabelecimento de didlogo com a sociedade;
promover a exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e gestao;

atuar em defesa da universidade publica, comprometida com o desenvolvimento cientifico, tecno-
[6gico, artistico, cultural, econémico e socioambiental;

promover a universidade colaborativa, diversa, comprometida com a dignidade das condi¢des de
trabalho, estudo e convivéncia;

afirmar valores e préticas que atendam a sustentabilidade como principio sistémico que integre
ambitos ambientais, sociais e econdmicos;

promover as condi¢des de acessibilidade e a construgdo de um ambiente de trabalho e estudo in-
clusivo, respeitoso, solidario e colaborativo;

exercer a democracia e autonomia universitaria.

3.4 Perfil do egresso
O perfil de egresso a ser construido por meio da formacgé&o profissional de nivel superior nas diferen-
tes &reas do conhecimento é constituido de:
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espirito cientifico, pensamento reflexivo e estimulo a criagéo cultural;

capacidade critica para emitir juizos reflexivos sobre as relagdes entre contextos sociais, culturais,
econdmicos e politicos, coerentes com os principios dos Direitos Humanos;

capacidade ética relacionada a atitudes orientadas por valores humanizadores, como a dignidade,
a liberdade, a igualdade, a justica, a paz, a autonomia, o coletivo, entre outros;

dominio de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, e capacidade de comunicar esses
conhecimentos por meio do ensino, de publicagées e de outras formas de divulgacéo cientifico-
-cultural;

capacidade de investigagdo cientifica, de criagdo e difusdo da cultura;

aptiddo para a insergédo nos diversos setores profissionais e para a participacdo no desenvolvi-
mento da sociedade brasileira;
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capacidade de desenvolver trabalho colaborativo;
desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;
capacidade para a tomada de decisdo e o compromisso social, ético, politico.
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4. PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ORGANIZACAO CURRICULAR

Na UnB a integralizac&o curricular € feita pelo sistema de créditos, correspondendo 1 (um) crédito
a 15 (quinze) horas-aula, em trabalho efetivo sob coordenacédo docente, que pode ser com aulas tedricas
ou préaticas. No entanto, de acordo com a legislagdo vigente, em especial com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), emanadas pelo Conselho Nacional de Educac&o (CNE), preconiza-se a flexibilizag&do
de calenddrios com a oferta continua de disciplinas, eliminando barreiras cronoldgicas para a formacgéo
pretendida. Em consonancia com a formulagdo das DCN, a organizagao curricular dos cursos de gradu-
acdo da UnB estd orientada pelos seguintes principios epistemo-metodoldgicos.

4.1 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade como abordagem epistemoldgica permite ultrapassar as fronteiras discipli-
nares, o que possibilita tratar, de forma integrada, tépicos, teméticas e eixos integradores as diversas
areas do conhecimento. A interdisciplinaridade, como principio fundante, contrapde-se a fragmentagéo,
a homogeneidade e a linearidade no curriculo.

Nessa perspectiva, a organizacéo curricular desenvolve-se em torno de um tema central e de ques-
tes relevantes e significativas identificadas cooperativamente pelos professores e estudantes e, dessa
forma, possibilita delinear caminhos de integracdo de saberes que superam a fragmentacé&o curricular.

Com fundamento nos pressupostos de Paulo Freire (1987), a interdisciplinaridade reconhece o co-
nhecimento como um processo de construcdo e reconstrugdo do mundo, alcancado por meio de uma
visdo ampla da realidade. A interdisciplinaridade €, ent&o, vista como a superagéo da fragmentacéo do
conhecimento, na medida em que possibilita analisar a realidade em seus aspectos socioculturais, eco-
némicos e ambientais, e assim, projetar realidades diversas.

4.2 Transversalidade

O principio da transversalidade busca a aproximagéo entre a realidade e a ciéncia, materializada no
processo de construgdo do conhecimento pela inser¢édo de temas da vida cotidiana na estrutura curricular.

Dessa forma, por exemplo, a inser¢do dos conhecimentos curriculares ligados a educacgédo em direi-
tos humanos, as questdes étnico-raciais e a educagdo ambiental organiza-se em atendimento ao principio
pedagdgico da transversalidade. Os projetos pedagdgicos dos cursos, em sua organizacdo curricular,
passam a incluir contetidos complementares e flexiveis, visando atender os desafios contemporaneos ou
as problematizacdes atuais dos diferentes campos de conhecimento.

4.3 Contextualizacdo

Entre o conjunto de principios orientadores da organizag&o curricular, a contextualizagdo ou tema-
tizacé@o d& sentido social a procedimentos e conceitos préprios das areas de conhecimento, superando,
assim, o ensinar, o aprender, o pesquisar e o avaliar apenas pela necessidade académica (VEIGA, 2004).
Esse principio d4 sentido social aos conhecimentos, conceitos e procedimentos metodoldgicos.

4.4 Flexibilidade

E importante enfatizar que o principio da flexibilidade, aplicado & organizac&o curricular, capta a
complexidade que “significa dar abertura para a atualizagao de paradigmas cientificos, diversificacdo de
formas de produgdo de conhecimento e desenvolvimento intelectual e profissional” (VEIGA, 2007, p. 105).
Sob essa perspectiva, a flexibilidade curricular €, ao mesmo tempo, uma possibilidade e uma condicéo
relevante para a efetivacé@o de um projeto académico de qualidade.
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4.5 Diversidade

Tratar da tematica da diversidade na educacédo leva o debate ao nivel conceitual e, de forma mais
prética, as politicas educacionais estruturantes. O conceito de diversidade vincula-se a ideia de emanci-
pacdo humana e social. O conceito de diferenca e, por consequéncia, os de igualdade e desigualdade, sdo
fundamentais para a compreenséo da diversidade. Assim, as politicas de ensino, pesquisa e extenséo da
UnB estao fundamentadas em condi¢des de oportunidades que atendem singularidades nos processos
formativos, o que pressupde intervengdes afirmativas em favor da diversidade dos grupos e pessoas que
convivem na Universidade.

Assim, como principio da organizag&o das politicas académicas, considera-se a implementacéo e
a manutencéo de politicas de inclusdo social, de ages afirmativas e politicas de atencéo a diversida-
de. Politicas voltadas para pessoas de situagdo econdmica desfavorecida e a¢des afirmativas para o
enfrentamento da discriminagdo étnica, racial, sexual, de género, quer dizer, do conjunto de condigdes
que compdem a diversidade humana e que, historicamente, ndo encontram as mesmas oportunidades
no cotidiano da vida académica.

4.6 Acessibilidade

O principio de acessibilidade na educac&o superior orienta politicas e agdes que promovem o acesso,
a permanéncia e a participacédo dos estudantes. Dele decorrem, por exemplo, o planejamento e a orga-
nizacdo de recursos e servicos para a promogao da acessibilidade arquiteténica, nas comunicagdes, nos
sistemas de informag&o, nos materiais didaticos e pedagdgicos. Na UnB, a continuada busca da acessibi-
lidade, tanto material quanto relacional e de valores, preside os processos seletivos e o desenvolvimento
das atividades do ensino, da pesquisa e da extensao.

4.7 Sustentabilidade socioambiental

A dimensé&o socioambiental institui-se, na UnB, como principio para o desenvolvimento institucional.
Nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo, destina-se a conservagéo, recuperacéo e melhoria
das condigBes ambientais, sociais e existenciais, promovendo a participacdo de toda a comunidade da
instituicdo no delineamento, planejamento, implantagéo e avaliagdo das atividades previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O fortalecimento das acdes de sustentabilidade implica a necessidade de multiplicarem-se as pra-
ticas sociais baseadas no fortalecimento do direito ao acesso a informacéo e a educagédo ambiental em
uma perspectiva integradora. E demanda iniciativas baseadas na premissa da transparéncia na admi-
nistracdo dos problemas ambientais urbanos.
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5. PRINCIPIO PEDAGOGICO FUNDANTE DA UNB: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A dimensé&o dos processos pedagdgicos na UnB organiza-se a partir dos seguintes principios fun-
damentais:

» indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que relaciona os processos de ensinar e
aprender com a pesquisa cientifica e as atividades de extens&o e organiza a sintese entre teoria
e pratica;

» contextualizacdo social e histérica do conhecimento;

» interdisciplinaridade e flexibilidade como processos contemporaneos de construgdo do conheci-
mento;

» acessibilidade como proposta de atuacéo e incluséo;

» modernizagdo e simplificacédo dos sistemas de gestdo académica;

» resultados da avaliagdo interna e externa, aplicados na efetiva melhoria da qualidade do ensino,
da pesquisa e da extenséo;

» valorizagdo das atividades académicas e administrativas para a progresséao funcional;

» acompanhamento continuo dos estudantes em sua trajetéria académica;

» apoio institucional para enfrentar as dificuldades do processo de ensino-aprendizagem e da vi-
véncia académica e social;

» fortalecimento das a¢Ges de internacionalizacdo da UnB;

» valorizagdo das diferencas de toda ordem — sejam elas académicas, sociais, étnicas, raciais e cul-
turais — e promogéo do ingresso e permanéncia desses segmentos da populacéo.

Assim, na Universidade de Brasilia, hd o compromisso com uma formag&do humanista, critica e re-
flexiva, em que a responsabilidade em estimular e oportunizar a vivéncia de diferentes formas de pensar,
produzir e socializar conhecimentos assume lugar de destaque para uma melhor compreenséo da socie-
dade, bem como a promogao das transformagdes sociais necessdrias e desejadas.

Para tanto, organiza formacdes sélidas e fortemente implicadas na construcéo de novos padrdes de
produgédo e de consumo, comprometidas com o desenvolvimento das pessoas, além de possuidoras de
identidade ética e estética que possibilitam aos seus formandos e egressos lidarem com a sociedade do
presente e, simultaneamente, com os desafios de criacdo de outros mundos possiveis, nos quais a espi-
ritualidade, a sensibilidade, a tolerancia e a consciéncia ecolégica aliem-se as capacidades cognitivas
e ao desenvolvimento intelectual. Uma formacé&o que preze pela liberdade de pensamento e pela solida-
riedade, que favoreca o discernimento, leve a criatividade e fomente o uso da imaginacgao, dimensdes
igualmente importantes na producéo e na apropriacdo de conhecimentos e saberes relevantes tanto do
ponto de vista cientifico quanto social.

Tais pressupostos caracterizam-se pela abrangéncia que faz convergir e integrar as modalidades
de ensino presencial e a distancia. Experiéncias com as tecnologias da informac&o e da comunicacéo
(TIC), que estimulam novas préaticas pedagdgicas da educagéo presencial e a distancia ao desenvolverem
competéncias bésicas. Nesse sentido, a UnB consolida condigdes necessérias para essa integracéo por
meio da atualizacdo dos niveis tecnoldgicos, do esforco docente, da politica de acolhimento discente,
do estimulo a producéo de materiais didaticos inovadores, da normatizacdo dos processos internos de
oferta de disciplinas a distancia e do fortalecimento dos nucleos de informdtica com vistas a producéo
pedagdgica.

O principio fundante da Universidade estd articulado nas diversas diretrizes que norteiam ensino,
pesquisa e extensdo e que estdo expostas a seguir.
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5.1 Ensino: aspectos epistemoldgicos e metodolégicos
Em relac&o aos aspectos didatico-pedagdgicos e as diferentes formas organizadoras das praticas
de ensino-aprendizagem, consideram-se como orientagdes fundamentais:

» aobservagio e areflexdo para a compreenséo da realidade e aprofundamento e/ou ampliagdo da
articulacéo entre teoria e pratica, contribuindo para a integralizacéo das atividades académicas e
para a producéo do conhecimento nas distintas areas;

» os conhecimentos tedricos e praticos para a comunicacdo, para a andlise critica e criativa, para a
reflexdo independente e para o trabalho colaborativo em equipe, em contextos pluriculturais e in-
terculturais, como elementos necessarios a formagao e parte do perfil do egresso da UnB;

» aproblematizagdo, aindagacéo e a duvida, ao longo da formacé&o, como abordagens motivadoras
e essenciais para o ensino, a pesquisa e a extenséo, contribuindo para o desenvolvimento de in-
dependéncia intelectual dos estudantes e para a busca de atualizacédo e aperfeicoamento, apro-
ximando as reflexdes tedricas das atividades praticas;

» o envolvimento dos estudantes, desde o inicio, em processos de constru¢do de conhecimentos a
partir da vida real, ensejando assim biografias que, desde a raiz, estdo comprometidas com o de-
senvolvimento da sociedade, da natureza e, simultaneamente, do préprio conhecimento cientifico;

» asinovagdes tecnoldgicas e metodoldgicas como suportes estratégicos a aprendizagem discente
e a producéo cientifica;

» os conteldos, as metodologias, os mecanismos de avaliagdo e demais instrumentos de ensino-
-aprendizagem como partes da cultura e da identidade pedagdgica institucional,

» apromocéo de intercdmbio cientifico e académico entre docentes e discentes, entre a graduagéo
e a pés-graduagdo, entre a pesquisa e a extensdo como indicadores de exceléncia;

» ofomento a mobilidade docente e discente entre cursos e campi universitarios para permitir a cons-
trugdo de trajetdrias académicas flexiveis, sem prejuizo de uma sélida formacao;

» aexceléncia académica como constitutiva e constituinte da estreita relagédo entre formagéo pro-
fissional e préticas sociais;

» arealizagdo de trabalhos de concluséo de curso (TCC), quando previsto nas Diretrizes Curricula-
res Nacionais, que reflita a sintese da formacéo social transformadora desenvolvida ao longo dos
anos de formacéo;

» as atividades curriculares de educacéo em direitos humanos, educacéo para as questdes étnico-
-raciais e educacdo ambiental participantes da formagdo como contetidos complementares ou
transversais nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo;

» avalorizacdo da docéncia na graduacéo garantida por meio do apoio a formagéo de docentes, a
criagdo de politicas de incentivo a inovagdo e a produgéo cientifica e a implantagdo de mecanis-
mos que reduzam a evasao e a retengdo em cursos de graduacgdo;

» acriagdo de mecanismos para que a extensdo repercuta positivamente nos projetos pedagdgi-
cos dos cursos de graduagao e pés-graduacgéo e no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com
compromisso social

O ensino de graduagao constitui a base da formacé&o superior para a construgdo de uma sociedade
inclusiva e de conhecimento diversificado, em que sobressaem o pensamento critico e a cidadania ativa,
a valorizacdo dos direitos humanos e o respeito a democracia.

Os bacharelados e as licenciaturas primam pela formagéo do estudante nas diversas areas do co-
nhecimento, de forma interdisciplinar e numa perspectiva de educagao cientifica, em que o ensino se alie
a pesquisa e extensdo, numa resposta as demandas da sociedade. O ensino proporcionado pelos cursos
de graduagao, articulado a pesquisa e a extenséo, pode ser estimulado por meio do incentivo a uma maior
integragdo com os cursos de pds-graduacgéo, em que se desenvolvam projetos conjuntos de educacéo
cientifica, de apoio e de reconhecimento ao ensino de graduacéio, e da participagdo colaborativa dos
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estudantes de graduacdo em pesquisas desenvolvidas no ambito da pés-graduagao.

Nessa formacéo, considera-se a relevancia da integracéo dos cursos de licenciatura com a escola
publica de nivel basico com vistas a construcédo de uma politica institucional de formacdo docente como
sendo um dos aspectos cruciais e estratégicos para o desenvolvimento do pais. Estimula-se, também, a
participagdo dos cursos de graduagdo da Universidade de Brasilia em programas e editais das agéncias
de fomento nacionais e internacionais.

Cabe, ainda, ao ensino de graduacéo estabelecer a relacéo entre os conhecimentos produzidos na
UnB e as demandas do mundo do trabalho, desde os primeiros periodos do curso, desenvolvendo préticas
pedagdgicas e atividades académicas que contribuam para a consolidagdo da formagéo profissional do
estudante.

Dessa forma, a parceria cientifica e pedagdgica da UnB como sistema de educagdo superior com
outras instancias educacionais, de maneira a promover a articulacdo entre teoria e pratica, em ambito
local, regional e nacional, nos setores publicos e privados, passa a ser um dos aspectos norteadores de
nossas agoes. Por fim, vale ressaltar que os cursos de bacharelado e de licenciatura devem buscar a in-
terdisciplinaridade e a flexibilidade dos curriculos, formando profissionais aptos para trabalhar com a di-
versidade. Nesse sentido, deve-se fortalecer a politica de mobilidade estudantil com outras Instituigdes de
Ensino Superior (IES) no pais e a politica de intercambio estudantil com instituicdes de ensino no exterior,
o que possibilita aos graduandos a vivéncia de outras realidades e o desenvolvimento de competéncias
e habilidades a partir de outros universos.

5.1.1 Tecnologias de Comunicagéo e Informagéo (TIC)

O desenvolvimento das Tecnologias de Comunicacéo e Informagéo (TIC) e a ampliacédo da oferta de
cursos superiores a distancia nessas Ultimas décadas mudaram a face da educac&o superior no Brasil
pois, entre outros aspectos, as TIC ddo suporte metodoldgico para o conjunto de aspectos pedagdgico-
-administrativos que organizam o cotidiano educacional. Tais processos demandam das universidades
novas formas de organizagdo da educacéo presencial e a distancia, tendo em vista as especificidades das
TIC aplicadas aos contextos educativos. Na UnB, desde o final da década de 1970, esse desenvolvimento
vem sendo perseguido.

Desse modo, as iniciativas com uso das TIC na UnB, ao longo dessas décadas, estdo em consonancia
com as grandes transformagdes que caracterizam a Universidade na atualidade. Tais iniciativas encon-
tram respaldo no compromisso com a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem presencial e
a distancia e orientam-se pelos projetos pedagdgicos dos cursos, que, por sua vez, estdo articulados a
legislacdo vigente. Além disso, atendem os referenciais de qualidade e as normas internas dos 6rgéos
colegiados dos cursos.

As ferramentas da tecnologia de informag&o e comunicagéo, portanto, configuram-se como estraté-
gias metodoldgicas que, previstas nos projetos académicos, atendem os principios fundantes do ensino,
pesquisa e extensdo. Nessa perspectiva, consideram-se as seguintes diretrizes:

» aoferta de cursos a distancia que proporcionem a emancipacéo intelectual, social e econdmica
de diferentes atores sociais;

» ainclusédo social, por meio da ampliacédo do acesso ao saber académico nas diferentes regides
brasileiras, visando a reducdo das desigualdades sociais, prioritariamente na regido Centro-Oeste
e no Distrito Federal, mas n&o se limitando a esses dois contextos;

» apromocédo de atualizagdo constante da infraestrutura para ouso eficiente e efetivo das TIC na
unB;

» aformulagdo de politica prépria para oferta de cursos a distancia e inclusdo das TIC nos proces-
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sos de ensino e aprendizagem, que leve em conta as condigdes reais das unidades académicas
para ofertas de qualidade;

» acriagdo de estratégias internas para institucionalizar a gestdo dos cursos a distancia, tendo em
vista diversos atores sociais como: tutores, coordenadores, polos de apoio presencial, docentes,
equipes multidisciplinares, recursos tecnolégicos;

» acriagdo de formas de gestdo da EaD para andlise e avaliagédo das ofertas de cursos e disciplinas
a distancia na UnB;

» o estimulo a pesquisa permanente sobre a utilizagdo das TIC como estratégias metodoldgicas de
ensino, pesquisa e extensdo que garantam ofertas com qualidade pedagdgica;

» o estabelecimento de diretrizes para a submiss&o de cursos e disciplinas a distancia em conso-
nancia com a estrutura académica da UnB, levando-se em conta as especificidades da EaD e a
autonomia universitaria;

» oinvestimento na produgdo de materiais pedagdgicos para melhoria da qualidade dos cursos que
utilizam TIC.

Ainda, considerando que as TIC possibilitam a articulagdo entre atividades presenciais e a distancia,
valoriza-se:

» odesenvolvimento, pelas instancias internas a UnB, de modelos de fomento e incentivo a integra-
¢do das TIC na educagdo presencial e a distancia, em seus diferentes niveis e modalidades;

» acriagdo de politica de formag&o de docentes para o uso adequado das TIC pelas unidades aca-
démicas e demais instancias da UnB;

» apromocédo de atualizagdo constante da infraestrutura para o uso eficiente e efetivo das TIC na
educacgéo presencial e a distancia;

» adifusdo dos resultados das atividades pedagdgicas baseadas no uso das TIC com incentivo a
producdo académica;

» aintegragdo entre as atividades presenciais e a distancia nos diferentes niveis e modalidades de
ensino por meio do planejamento adequado das ofertas;

» o compartilhamento da produgdo académica por meio de materiais didaticos dos cursos presen-
ciais e a distancia.

5.2 Pesquisa: producdo de conhecimentos

A UnB é uma instituicdo de educacao superior com capital intelectual, material, politico e cultural
para aceitar o desafio de se tornar uma universidade que atenda a crescente internacionalizagdo sem
perder a insercéo regional. Nela desenvolve-se ciéncia e tecnologia, mas também cultura, formacé&o geral,
conhecimento e capacidade de entender o que ocorre no pais e no mundo. Nela constroem-se pontes de
comunicacdo entre o conhecimento e a sociedade. Enfim, cosmopolita e direcionada a diversidade desde
a sua criagdo, conquista padrédo de referéncia, qualidade e relevancia para outras instituicdes publicas
de educacdo superior.

Ancorada sobre seu modo de ser ligado intimamente a sua realidade local e regional, a UnB procura,
também, a geracdo de conhecimentos valiosos a sociedade brasileira, em geral, e a humanidade. Parte
da concepcéo do conhecimento alinhado com o imperativo de seus principios e com aquilo que desvenda
os obstaculos e sugere caminhos a realizagéo de seus valores.

Na UnB, a pesquisa relaciona-se a exceléncia académica e a aplicabilidade do conhecimento, aten-
dendo a demandas sociais, seja de politicas publicas, do setor produtivo ou de organizagdes sociais. Para
concretizacdo desse objetivo, a Universidade procura estabelecer condi¢Bes para apoiar e estimular a
criagdo de novos espacos cientificos, aumentando, assim, a capacidade de produgéo cientifica. Assim,
em relagdo a pesquisa na UnB, sdo consideradas como diretrizes norteadoras:
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a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como configuradora da oferta de oportu-
nidades institucionais para pesquisa no contexto da formacéo profissional cidada do estudante,
portanto, principio estruturante da pesquisa na graduagéo e na pés-graduacéo;

o compromisso da Universidade com a pesquisa como norteadora da criagédo de propostas de fo-
mento, de incentivo e de construcéo dos principios gerais da formacgéao de profissionais com base
na pesquisa;

a geragdo de novos conhecimentos e tecnologias que sirvam como recurso de ensino e de apren-
dizagem, assim como de aprimoramento da atitude cientifica indispensavel a formag&o superior;
a expressdo de normas e valores que transcendam a transitoriedade dos mandatos e, como eixo
estratégico na Universidade, esteja lastreada em um consenso social e politico sobre a relevancia
da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo (CT&I) para a Universidade e a sociedade;

a formulacédo de politica prépria e a adaptacdo de estruturas, de modo a propiciar a formagéo de
grupos e sistemas interdisciplinares, sempre que seja de interesse da sociedade, da instituigdo e
dos novos campos de pesquisa;

a orientacédo para os dados da realidade local, regional e nacional, sem perder de vista as genera-
lizacBes, em contextos mais amplos, dos fatos descobertos e de suas interpretagées;

a incorporagao efetiva da visdo interdisciplinar, dando oportunidades para novos pesquisadores e
novas areas e criando redes de colaboracéo intra e interinstitucionais;

a estimulac&o das relagdes interinstitucionais, nacionais e internacionais da UnB, possibilitando
intercambios e parcerias, nos moldes da mobilidade académica presente na graduacéo;

a orientagdo para sistemas de pesquisa flexiveis que promovam a exceléncia cientifica e a inter-
disciplinaridade, por meio do reconhecimento da importancia da pesquisa bésica e da aplicada;
a organizagdo de agenda de pesquisas a serem feitas nos percursos formativos dos estudantes,
estabelecida por meio de didlogo entre a universidade e a sociedade local, em que as pautas de
pesquisa refletem a consciéncia, por parte dos professores e educados, de problemas reais de
seu meio ambiente natural e social, porque desenvolver o ensino com base na pesquisa significa
trabalhar com a indagagdo e com a duvida cientifica, instrumentalizando o estudante a pensar
e a ter independéncia intelectual, que Ihe possibilite a construgdo e a busca continua do préprio
conhecimento;

0 apoio as investigagdes voltadas para a educacéo em direitos humanos, a educagédo ambiental e
a educacéo para as relagdes étnico-raciais.

Por outro lado, com respeito a infraestrutura e ao fomento da pesquisa, as agdes orientam-se para:

o estabelecimento de politica de planejamento e de investimento em pesquisa, desenvolvimento
e inovacéo (PD&lI);

a criacdo de espacos institucionais, interdisciplinares e multiusuérios, formados por professores|/
pesquisadores, estudantes e técnicos administrativos como nucleo estruturante, visando garantir
a relevancia social e cientifica da pesquisa em relagédo aos objetivos institucionais;

a criacdo de espagos e mecanismos institucionais, para disseminacdo do saber e da producgéo
cientifica produzidos na Universidade, como instrumento de didlogo entre as diferentes areas do
conhecimento e de estimulo a criagdo de parcerias internas para o desenvolvimento de pesquisa
coletiva de alta qualidade;

a criagdo de infraestrutura para apoiar iniciativas individuais ou associadas em rede, diante das
oportunidades apresentadas pelas agéncias financiadoras;

o desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de agéncias de fomento e verbas préprias,
criando um sistema de apoio a pesquisa: valorizacéo da ciéncia fundamental, apoio institucional
que desonere o tempo do pesquisador de tarefas administrativas e apoio diferenciado aos grupos
de exceléncia;

o fortalecimento da pesquisa pela valorizacéo de professores e técnicos que participam dos pro-
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jetos, pela destinag&o de recursos que atendam as demandas bdsicas desses projetos e pelo in-
centivo ao estudante para incluir essas atividades em sua formacgéo académica;

o financiamento de bolsas de pesquisa (graduacéo e pdés-graduacéo) especialmente para os Pro-
gramas de Iniciacéo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Do-
céncia (PIBID), com definicdo clara das instancias e processos, garantindo espaco para discussdo
da prépria agenda;

o0 apoio a producao cientifica coerente com a sua missdo e com os investimentos e as politicas pro-
postas para o seu desenvolvimento, com as necessidades sociais e com as exigéncias da ciéncia;
a criagdo de mecanismos proprios e dgeis de apoio aos pesquisadores, aos recém-doutores e no-
vos docentes;

a contrapartida estrutural das instalagdes e a ampliacdo e qualificagdo do corpo técnico.

Com respeito as cooperacdes e a internacionalizagdo, as a¢cdes se orientam para:

o aumento do impacto da produgéo cientifica;

a ampliagdo da politica de internacionalizagdo e de cooperacgéo cientifica e tecnoldgica;

o favorecimento da internacionalizagédo da pesquisa, incentivando parcerias, convénios e mobili-
dade académica em todos os niveis — professores, pesquisadores, estudantes de graduagéo e de
pés-graduacéo;

a ampliagédo da visibilidade internacional da producéo cientifica, tecnoldgica e artistica da UnB,
mediante divulgacéo, em diferentes midias e idiomas, de informac¢&es atualizadas sobre grupos
de pesquisas existentes, resultados e produtos obtidos, estudos em andamento e participacéo de
pesquisadores visitantes brasileiros e estrangeiros, valorizando a busca dos melhores talentos;

o desenvolvimento, em articulagdo com a Comiss&o Prépria de Avaliagéo, de indicadores de ava-
liagdo de internacionalizagdo e de acompanhamento de sistemas de avaliacdo externos.

Com respeito aos indicadores de pesquisa, as a¢des orientam-se para:

»

o desenvolvimento, em articulacdo com a Comissé&o Prépria de Avaliagdo, de indicadores de ava-
liagdo de desempenho académico e de indicadores de pesquisa (docente e discente) que reflitam
0s principios gerais propostos;

o estabelecimento de indicadores capazes de contemplar a capacidade institucional e individual,
de formacé&o de novos pesquisadores, de integragdo entre o ensino, a pesquisa e a extenséo e de
produgdo cientifica, tecnoldgica e artistica de exceléncia académica e de relevancia social;

o estimulo a criag&o e a consolidagdo dos mecanismos de registro da producéo e do desenvolvi-
mento das atividades dos pesquisadores;

o fortalecimento das Comissées de Etica em Pesquisa (CEP) e Comissao de Etica no Uso de Ani-
mais (CEUA).

5.3 Pés-graduacgdo: /ato sensu, stricto sensu e pés-doutoramento

A pés-graduacdo da UnB caracteriza-se pela exceléncia no ensino e na pesquisa, preocupando-se

com a inovagdo, a criatividade e a diversidade, sem perder de vista o seu carater de formagéao continuada,
em cursos /ato e stricto sensu, possibilitando a ampliagdo da atuagédo de mestres e doutores nas IES e a
formacéo de profissionais especializados, nas diversas dreas do conhecimento.

Na Universidade de Brasilia, vislumbra-se o equilibrio de investimentos entre a pesquisa bdsica e a

aplicada, concedendo especial atencéo as pesquisas que tém como foco a compreensdo e as propostas
de solucéo de problemas locais.

Nesse campo, € preciso reafirmar a relagédo dindmica entre graduag&o e pés-graduagdo como um
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pressuposto na formulag&o das politicas de ensino, pesquisa e extensdo dos decanatos envolvidos. As-
sim, a busca pela flexibilizagao curricular do modelo de pés-graduagédo permite o crescimento do sistema
e possibilita a formagéo de profissionais com perfis diferenciados para atender a dindmica dos setores
académico e ndo académico.

Em outra perspectiva, enfatiza-se o desenvolvimento de projetos conjuntos com o ensino de gradu-
acdo, fortalecendo a relagdo entre esses dois niveis de educagéo superior.

E ainda a pés-graduac&o um contexto privilegiado para a formagao continuada docente, fator rele-
vante para o desenvolvimento do pais. Por essa raz&o, a participagdo dos discentes da pés-graduagéo no
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da graduag&o, em conjunto com seus professores e
desenvolvendo atividades tedricas e praticas, possibilita o preparo dos pés-graduandos para a docéncia
superior e especializa docentes da educacé&o bésica.

Articula-se a esse aspecto, o estimulo e a garantia do apoio institucional as acdes que levem ao
fortalecimento da iniciagdo cientifica e a acdes de solidariedade entre pds-graduandos e graduandos
no desenvolvimento de projetos de pesquisa, de atividades laboratoriais e do incentivo a constituicdo de
grupos de discussdo como um dos pilares para a integracéo entre esses dois niveis de formacéo.

De forma similar, sdo incentivadas a cooperagdo e as parcerias internacionais em ciéncia e tecno-
logia, em todas as dreas do conhecimento, como estratégia de pesquisa e de desenvolvimento da pds-
-graduacédo e do intercambio de ideias e projetos. Busca-se a articulagdo da comunidade académica,
incluindo discentes e docentes, com centros da producéo cientifica internacional de reconhecida com-
peténcia, bem como a promogéo da cultura de responsabilidade social, visando promover a circulagéo
do saber como forma de encontrar solugées comuns para os problemas mundiais. Considera-se, ainda,
a internacionalizacdo da pesquisa produzida pela Universidade de Brasilia, por meio de uma politica
consistente de publicagédo no exterior e a¢des de intercambio institucional.

Como fator de integragdo nacional, enfatizam-se aces de parceria entre a UnB e outras univer-
sidades do Centro-Oeste, Norte e Nordeste, para o desenvolvimento de programas de pds-graduacéo
interinstitucionais e de programas de mobilidade estudantil como forma de descentralizar a producéo
de conhecimento e a formagéo profissional. O atendimento as novas dreas do conhecimento e o inves-
timento no intercambio de experiéncias, de grupos de pesquisa e na atuagdo em rede visam diminuir os
desequilibrios regionais quanto a oferta e ao desempenho dos programas de pés-graduacéo.

Tais orientacGes buscam efetivar novas modalidades de interac&o entre a universidade e a socieda-
de, para atenuar a distancia temporal entre a producéo do conhecimento e a sua apropriacédo publica e
facilitar os caminhos para que o desenvolvimento cientifico se torne, efetivamente, um agente de trans-
formacao social e econdémica.

5.4 Extensdo: conhecimento e contribuicao social

A extensdo universitaria existe no Brasil sob duas formas que traduzem, em suma, a prépria histéria
do conceito de extensdo: uma centrada na prestacéo de servigos, na promocgéo de eventos, na difusédo
de cultura e no repasse de tecnologias, e outra mais articulada com o processo formativo (ensino) do
estudante e com a producgdo do conhecimento (pesquisa).

As concepgBes de extensdo universitaria no Brasil situam-se em duas vertentes histéricas béasicas:
as universidades populares da Europa no século XIX (aproximag&do com a populagéo) e o modelo de ex-
tensdo norte-americano (orientado pela proposta de prestacdo de servico).

A extenséo esteve voltada, também, para o fortalecimento da funcgao social da universidade por
meio da difusdo da cultura, a ser conhecida pelas classes populares, e da participagéo nas lutas sociais,
objetivando transformacdes da sociedade, e por meio da prestagéo de servicos e de cursos que visavam a
conscientizagdo das massas, despertando-as para seus direitos. Tais perspectivas, amparadas no didlogo
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entre saber académico e conhecimento popular, estiveram presentes nas reformas universitarias latinas
(a exemplo de Cdérdoba, 1918) e nas obras de intelectuais brasileiros, como Darcy Ribeiro e Paulo Freire.

Hoje, porém, entende-se que a extensdo deve-se desenvolver como uma troca de saberes, como uma
relacdo dialégica que possibilita o empoderamento mituo da sociedade e da universidade. Dessa forma,
na extensdo, integram-se processos educativos, culturais e cientificos que articulam ensino e pesquisa e
viabilizam a relagdo da universidade com as demandas sociais, locais, regionais e nacionais.

Orientando-se por essa concepcéo, o Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024 define, entre
suas estratégias, a integralizacéo de, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos
nos cursos de graduagéo, por meio de programas e projetos de extenséo em areas de pertinéncia social
(Brasil, 2014).

Na UnB, a extensdo universitaria tem se realizado de modo a integrar as praticas extensionistas e o
curriculo por meio de diferentes atividades: cursos de formacé&o profissional; estagios ou atividades que
se destinem a formacéo pré-profissional discente; prestacédo de consultoria ou assisténcia a instituicdes
publicas ou privadas; atendimento direto a comunidade pelos érgédos de administracédo, de ensino ou de
pesquisa; participagdo em iniciativas de natureza cultural; estudo e pesquisa em termos de aspectos
da realidade local ou regional; promocé&o de atividades artisticas e culturais; publicagdo de trabalhos de
interesse cultural; divulgagao de conhecimento e tecnologias de trabalho; estimulo a criagéo literaria,
artistica, cientifica e tecnolégica; articulagdo com o mundo do trabalho e sociedade em geral; compro-
misso da universidade com a promogéo e defesa dos direitos humanos; com a participagdo proporcional
de grupos historicamente desfavorecidos na educag&o superior, inclusive mediante a adogéo de politicas
afirmativas, na forma da lei e promocé&o das condictes de acessibilidade as pessoas com deficiéncia e/
ou mobilidade reduzida.

Os limites que permitem caracterizar uma atividade de formagé&o profissional como extenséo e ndo
COmo ensino ou pesquisa sdo ténues e carecem de contextualizagdo. Propde-se considera-la e apoia-
-la como préxis dialdgica entre saberes (filoséficos, cientificos, tradicionais e populares) que, articulada
ao ensino e a pesquisa de forma indissocidvel, viabiliza a relagéo transformadora entre universidade e
sociedade, ou seja, um trabalho interdisciplinar produtor de conhecimentos que possam contribuir para
a resolugdo dos problemas da exclusdo e da discriminacdo social e para democratizar a universidade, o
conhecimento cientifico e a formagao profissional. Organiza-se, portanto, como trabalho interdisciplinar
que, integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social, visa a superagéo
da dicotomia entre ciéncia e senso comum por meio da producédo de conhecimento comprometido, ndo
apenas com a verdade, mas fundamentalmente com o bem comum.

Dessa forma, sem distanciar-se de sua especificidade de produtora do discurso cientifico, a UnB
propde-se a estabelecer continuo didlogo com outras formas de leitura da realidade, tais como os saberes
espontaneos, em busca de solucdes para os problemas fundamentais da existéncia dos seres humanos.

Assim, considerando os diferentes aspectos didaticos e pedagdgicos que organizam as praticas
de extensdo no ambito da UnB, propdem-se as seguintes diretrizes norteadoras da acédo extensionista:

» apromogdo de parcerias com as diferentes organizagdes da sociedade, ptblicas e privadas, e com
os grupos da sociedade civil organizada, em ambito pedagdgico e cientifico, mas evitando que seja
orientada a atividades rentaveis com o intuito exclusivo de arrecadar recursos extraorcamentarios;

» aviabilizacdo de novos espacos dialdgicos e de convivéncia entre esses saberes diversos que po-
tencializam a participacdo ativa na construgéo da coeséo social, do aprofundamento da demo-
cracia, da luta contra a excluséo social, a degradagado ambiental e a defesa da diversidade, mas
também visando a participagéo efetiva da sociedade na universidade;

» o estabelecimento de um papel estratégico na Regido Integrada de Desenvolvimento do Entorno
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do DF (RIDE), por meio da consolidacédo de programas e projetos de extensdo nessas cidades,
contribuindo para a integracéo das diversas iniciativas que a UnB j& desenvolve no Distrito Fede-
ral e entorno;

a priorizagdo de questdes emergentes da sociedade contemporanea, visando produzir conheci-
mentos que contribuam para qualificar debates importantes em nivel local, regional e nacional;

o empoderamento das comunidades internas e externas envolvidas em processos extensionistas,
fazendo retornar as comunidades o resultado da atividade de extensdo por meio de estratégias
diversas;

o atendimento das demandas emergentes das populagdes excluidas, por meio de metodologias
sistémicas e orgéanicas, que direcionem a pesquisa, 0 ensino e a extensdo para questdes macro,
locais e regionais;

a potencializagdo da pratica extensionista nos processos educativos articuladores entre a Univer-
sidade e a sociedade, garantindo que estruturas curriculares incorporem programas e projetos de
extenséo;

a contribuicdo para o intercambio das ag6es de extensédo de diferentes dreas de conhecimento;
avalorizagdo do trabalho extensionista, inclusive para fins de ascensé&o profissional, nas carreiras
de docentes e técnicos;

a disponibilizag&o de recursos para programas e projetos de extenséo e a consolidagdo interna de
linhas de pesquisa vinculadas a extenséo, visando concorrer aos editais externos;

a garantia de que o estudante de graduacéo e de pds-graduacéo tenha incluidas, em sua forma-
¢do académica, atividades de extensdo, curriculares ou néo, inclusive como parte da avaliagdo
dos cursos, conforme regulamentacéo existente;

o estimulo e 0 apoio a participagdo dos extensionistas em eventos cientificos, na medida em que
a extensé&o é concebida também como espaco de producéo e de divulgagdo de conhecimentos
cientificos;

a visibilidade, inclusive em nivel nacional e internacional, das atividades de extens&o realizadas
na Universidade;

arealizacgdo periddica de censos integrados de ensino, pesquisa e extensdo como ferramenta diag-
ndstica e norteadora das politicas académicas;

a producgéo de indicadores de avaliagéo, de forma articulada com a Comiss&o Prépria de Avaliagéo
(CPA), das atividades extensionistas, a fim de monitorar e qualificar a extensé&o;

a adocdo de estratégias que visem a real indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
fomento a estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagédo entre formacéo, curri-
culo e mundo do trabalho, considerando as necessidades econémicas, sociais e culturais do pais.
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6. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL, APOIO ACADEMICO E COMUNITARIO,
FORMACAO DE DOCENTES PARA EDUCACAQO BASICA

A UnB do século XXI tem responsabilidade politico-social e ética com os estudantes e a sociedade.
Nesse contexto, a formacado do docente universitario, bem como o desenvolvimento profissional dos ser-
vidores técnico-administrativos, assume dimens&o ampla, como fator preponderante para a melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extens&do, em uma universidade democratica que busca desem-
penhar bem seu papel no futuro.

6.1 Politicas de desenvolvimento profissional
O desenvolvimento profissional vislumbrado para a UnB é aquele em que um planejamento geral se
articula com caracteristicas, necessidades e expectativas dos profissionais para os quais é executado.
Assim, sua organizacao reflete contextos e diversidades de acdes académicas e técnico-administrativas.
Na sua dimenséo de formac&o continuada, de maneira a garantir que a formac&o esteja coerente
com as atividades académicas e técnicas, os projetos e a¢cdes para o desenvolvimento profissional de
docentes e servidores técnico-administrativos estdo fundamentados nos seguintes pressupostos:

» serum direito: o processo de formag&o continuada é um direito dos trabalhadores;

» serum dever: o reconhecimento do direito dos servidores a formac&o continuada articula-se com
o reconhecimento do dever da Universidade em assegurar esse processo;

» serequanime: a equidade no desenvolvimento profissional significa reforgar o compromisso com a
sociedade democratica, visando atender as prioridades formativas, a fim de melhorar o desempe-
nho dos docentes. Por outro lado, aos servidores técnico-administrativos s&o destinados programas
de formacéo inicial e continuada, no sentido de ampliar as oportunidades de elevar competéncias
para o desempenho de suas fungdes;

» serdiverso e valorativo do humano: a qualidade social e politica é assumida no sentido de incor-
porar a referéncia transformadora que envolve o respeito, a valorizagédo do ser humano, do profis-
sional e do coletivo

A politica de desenvolvimento profissional de docentes da UnB assenta-se na:

melhoria continua da qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

continua profissionalizagdo e fortalecimento da identidade docente na educacéo superior;
assessoria aos processos de criagdo e estruturacdo decursos, reestruturacéo e alteragdo de PPP;
assessoria a inovagdo pedagdgica e curricular;

v v v v v

orientacdo quanto ao uso das tecnologias de informac&o e comunicagéo aplicadas aos processos
de ensino e de aprendizagem presenciais e a distancia;

capacitacéo para a orientagdo académica;

formag&o em linguas estrangeiras;

ambientacdo académica de novos docentes;

v v v v

capacitacéo para o fortalecimento de praticas inclusivas e de acessibilidade.

Compreende-se que a qualidade de projetos de desenvolvimento profissional passa a ser refletida
nos resultados da avaliagdo de desempenho de professores e na continuada melhora da qualidade do
trabalho de servidores técnico-administrativos. Em uma perspectiva formativa, as a¢des propostas nos

programas de desenvolvimento profissional contemplam:

» programas de formacé&o de gestores para os servidores, docentes e técnico-administrativos, em
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cargo/funcéo relacionada a gestado pedagdgico-académica da instituicéo;

» profissionalizagdo por meio de programas para a formag&o institucional inicial, correspondente
ao conjunto de informacdes sobre a instituicdo necessarias aos novos servidores (docentes e ser-
vidores), que se constitui em um conjunto de conhecimentos comuns a todas as carreiras, e outro
conjunto de conhecimentos especificos para cada uma das carreiras (docente e de funcionério
técnico-administrativo);

» programas permanentes de formag&o continuada, definidos a partir das necessidades/demandas
dos servidores docentes e técnico-administrativos.

6.2 Politicas de apoio académico e comunitario

As politicas de apoio académico tém por base o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNA-
ES), instituido pelo Decreto n. 7.234/2010. Ainda que seja nomeado como “assisténcia”, considera-se que
sua natureza seja de atendimento, e, assim, os programas de atendimento estudantil oferecidos tém o
objetivo de responder as demandas de moradia estudantil, alimentacéo, transporte, atencédo a sadde, in-
clusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico, além de acesso, participacédo e aprendizagem
de estudantes com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades e superlota-
céo. Os Programas de Atendimento Estudantil séo destinados aos estudantes regularmente matriculados
em disciplinas de cursos presenciais, apds anélise de sua condi¢do socioecondmica.

A politica de acolhimento integrado aos discentes da UnB tem como principios:

» apromogdo da autonomia dos estudantes no que diz respeito ao seu processo de aprendizagem
e ao seu processo de efetiva integragdo a vida universitaria;

» aintegragdo das estruturas de apoio académico, psicopedagdgico e social ao estudante;

» o desenvolvimento de metodologias de ensino-aprendizagem e recursos didatico-pedagdgicos
apoiados em tecnologias de informagédo e comunicagao;

» o fortalecimento dos processos de avaliagdo institucional (interna e externa).

A partir desses, considera-se, por exemplo, o desenvolvimento de programas de suporte para a aqui-
sicdo de materiais pedagdgicos, programas para auxiliar as mées-estudantes, a manutencédo da Casa do
Estudante Universitéario e a ampliagcdo do atendimento de ateng&o a satde do estudante em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

A UnB vem consolidando o seu papel de instituicdo socialmente responsdvel ao longo dos anos. A
reestruturacéo universitaria contribuiu para a ampliagéo de a¢des que refletem o compromisso social da
instituicéo, sobretudo no que diz respeito aos seguintes fatores de incluséo social: promogédo da educa-
¢do, inser¢do no mercado de trabalho, apoio aos estudantes em situacgédo de vulnerabilidade socioecono-
mica e protecdo do meio ambiente ao patrimonio e a memdria cultural da instituic&o.

Em relacdo a viabilizacdo de igualdade de oportunidades para que os estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica possam concluir seus cursos em condigdes semelhantes aos demais, é
preciso considerar o aumento da demanda de servigos devido ao processo de expanséo da Universidade.
Assim, desde 2012, houve a implantacédo de novas bolsas de permanéncia, a ampliagdo da moradia es-
tudantil e a criagdo de outros projetos vinculados ao desenvolvimento social. Esporte, arte e cultura sdo
estratégias para essa finalidade, por meio de oferta de oficinas artisticas e culturais, desenvolvimento
de ag¢Oes sociais, ambientais, educativas, difuséo das vias esportivas na Universidade, inclusdo de novos
centros académicos e implementagéo da Bolsa Atleta. Para além da formacé&o tradicional em salas de
aula, os estudantes experienciam, ao participar das empresas juniores, vivéncias mais realistas com o
mercado de trabalho, sendo estimulados a desenvolver competéncias n&o previstas nos contetdos pro-
gramaéticos dos cursos.
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6.3 Formacao de docentes para educacgédo basica

Em articulagdo aos seus principios fundantes e aos principios institucionais, a Universidade de Brasi-
lia mantém seu compromisso com a formacgéo docente inicial e continuada no conjunto de sua orientacéo
para o desenvolvimento humano e sustentdvel. Sob a égide de Anisio Teixeira, mentor de nosso projeto
original de 1962, ressaltam-se aspectos como a integracdo com as redes de educacgéo bdasica, bem como
a articulagdo entre as licenciaturas, a pesquisa e a extensdo. Como expansao dessa articulacgdo original,
pretende-se desenvolver programas em que se articulem diferentes momentos de formag&o docente em
tempos-espacos favorecedores de vivéncias que impactem a constituigcdo docente, na singularidade dos
momentos de vida de cada participante.

Face a nova normatizagao definida pela Portaria Capes n. 158, de 10 de agosto de 2017, tais questdes
assumem centralidade e, desse modo, pretende-se, de imediato, a consolidagdo/expanséo de instancia
organizacional — Coordenagdo de Integragédo das Licenciaturas —, que efetivamente integre a politica da
formacao de professores em nossa instituigdo, em consonancia com a referida portaria.
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7. AVALIACAQO E INDICADORES

7.1 Breve histéria da avaliacdo na UnB

Na UnB, a criagcdo da Comisséo de Avaliagado Institucional (CAl), em setembro de 1986, ocorreu com
o objetivo de elaborar e testar uma proposta de metodologia de avaliagéo institucional para a instituic&o.
A metodologia desenvolvida pela CAl foi aprovada pelo CEPE no primeiro semestre de 1987 e tinha por
objetivo “a necessidade de se atingir uma autoconsciéncia institucional e fornecer subsidios confidveis
para a tomada de decisdo” (UnB, 1987, p. 16). A proposta caracterizava-se por uma combinacgéo de auto-
avaliagdo com avaliacdo externa, pela utilizacédo de diversas fontes de informagéo, por avaliadores para
cada dimensdo em foco e pela observagdo continuada.

Em 1992, por decisdo do CEPE, foi planejada a avaliagdo global do ensino de graduacéo, tanto na
6tica interna (por professores e estudantes) quanto a partir de uma perspectiva externa (por consultores/
avaliadores externos a UnB).

Em 1994, a UnB submeteu ao PAIUB um projeto de avaliag&o institucional com uma abordagem
embasada no modelo Contexto-Insumo-Processos-Produtos (CIPP). O modelo seguia basicamente dois
grandes enfoques de avaliagdo, apresentados na literatura especializada. O primeiro tomava por base o
processo de tomada de decisdes e o segundo se fundamentava nas cldssicas abordagens de sistemas.
Essa proposta compreendia a realizacdo de avaliagéo externa, autoavaliagédo e a pesquisa de egressos
(UnB, 2005).

Apds alguns anos sem iniciativas globais de avaliagdo, a UnB constituiu, por meio da Resolu¢édo da
Reitoria n. 024/2002, a Comissé&o Interna de Avaliagéo Institucional, com o objetivo de apresentar um
projeto de avaliac&o institucional. O projeto foi elaborado enfocando trés eixos béasicos: avaliagédo geral,
com o objetivo de tragar visdo abrangente da instituicéo; avaliagédo especifica do ensino de graduagéo;
e pesquisa de egressos.

A partir de 2006, a UnB passou a elaborar seus relatdrios anuais de avaliagdo institucional dentro dos
padrdes exigidos pelo SINAES, com base em informacdes existentes na instituigdo. A principal ferramen-
ta de avaliagdo da graduacéo utilizada pela UnB é a avaliag&o discente. A partir de 2012, os estudantes
de graduacdo da Universidade de Brasilia tiveram a oportunidade de avaliar as disciplinas cursadas, os
professores, o apoio institucional e o préprio desempenho em um formuldrio on-line.

7.2 Avaliacdo: principios e diretrizes

A importancia do tema avaliagdo em uma instituicdo como a UnB extrapola o simples levantamento
e sistematizac&o de informagdes que, se ndo imbuidas de um significado real e humano, tendem a se
tornar inécuas e obsoletas. Essa comunidade, representada por seus diversos atores, anseia muito mais.
Deseja, antes de tudo, representar a diversidade de pensamentos que a compde, vocagéo assumida desde
guando concebida no mundo genial das ideias de seus preceptores. Para o aprimoramento de seus diver-
sos aspectos, torna-se imprescindivel o conhecimento de suas potencialidades e limites, assim como o
empenho na superagdo desses limites e a insercdo em um contexto de responsabilidade social. Antes de
tudo, avaliar deve representar um caminho para indagacéo, transformacé&o e corre¢éo de rumos.

Articulando efetivamente ensino, pesquisa e extensdo, a Universidade quer, antes de tudo, conhecer
seus integrantes, discutir temas como a acessibilidade, perfil dos ingressantes e politicas de valorizagdo
do egresso, assim como os diferentes aspectos de sua qualificagdo técnica e profissional, jamais disso-
ciada de sua capacidade de acéo.

Consciente da importancia do processo de autoavaliagdo institucional, a Universidade de Brasilia
instituiu a Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) com atribuicdo de coordenar os processos internos de
avaliagdo da instituigdo, sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estu-
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dos e Pesquisas Educacionais (INEP), em cumprimento ao disposto no art. 11 da lei de criagdo do SINAES
(Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004).

A avaliagdo tem cardter formativo-investigativo e fundamenta-se em principios éticos, democraticos,
autdnomos e coletivos (DIAS SOBRINHO, 2006). Assim, no processo de autoavaliacdo da Universidade,
pretende-se, além de estabelecer programas de formagé&o continuada, valorizar aspectos de interdisci-
plinaridade e transversalidade na integracdo das estruturas curriculares. Ainda, em consonancia com os
principios da avaliac&o propostos no SINAES, pretende-se buscar a integragdo da avaliagdo interna com
a externa, reconhecendo como imprescindivel a oitiva da comunidade e da sociedade a que serve essa
instituicéo nesse processo de avaliagéo.

A cultura prépria da avaliagéo incorpora-se, cada vez mais, o reconhecimento de que hé4 diferentes
discursos e praticas pedagdgicas, sem perder de vista os principios da indissociabilidade entre teoria e
pratica e da interdisciplinaridade, que devem permear a aquisicéo e a aplicacdo dos conhecimentos. Tais
aspectos refletem-se nas estruturas curriculares dos cursos, possibilitando o engajamento dos estudan-
tes na busca de solugdes para as questdes sociais. A construcdo da cidadania dos sujeitos envolvidos
no contexto universitdrio é encarada como um trunfo e abriga, além de conhecimentos técnicos, valores
voltados para o tratamento ético, o respeito ao meio ambiente. Assim, espera-se que cidaddos formados
nos cursos oferecidos pela UnB se mostrem conscientes das implicacfes sociais de suas ac¢des, atuando
de modo diferenciado para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humano e, assim, contribuam para
a construcdo de uma sociedade cada vez mais justa.

Na busca por uma avaliagdo articulada em suas dimensdes interna e externa, pretende-se, a partir
das informacgdes obtidas, organizar dados e promover a andlise critica e a discussédo desses dados, o
que deve ocorrer nas mais diversas instancias do meio académico e nas instancias externas a ele. As
dimensdes a serem avaliadas sdo definidas segundo a concepgéo e a regulamentacédo do SINAES e a
reflexdo interna da universidade sobre seus processos avaliativos. Os principios, diretrizes e algumas das
caracteristicas fundantes da avaliagdo na Universidade de Brasilia séo apresentados a seguir:

respeito a identidade, a misséo e a histdéria de pessoas e da instituicéo;

autoconhecimento, propiciando o reconhecimento e a superagdo de limitagdes;

avaliagéo formativa e ndo punitiva, valorizando ndo somente o resultado, mas também o processo;
coexisténcia de processos de avaliagédo internos e externos complementares;

adocdo de metas e indicadores quantitativos e qualitativos no processo avaliativo;

autonomia no processo avaliativo, reconhecendo as necessidades informacionais e de acompa-
nhamento previstas em legislacédo e normas e também aquelas especificas da Universidade;

v v v v v v

» responsabilidade social com a qualidade da educacédo superior fundamentada em valores éticos;

» comprometimento com o exercicio da cidadania para a construgdo de uma sociedade justa, soli-
ddria e ambientalmente sustentével;

» reconhecimento e valorizacdo da complexidade institucional e da diversidade e multiplicidade de
seus atores;

» transparéncia e publicizac&do do processo avaliativo, de seus resultados e das a¢des deles decor-

rentes;

processo avaliativo reflexivo, constantemente aperfeicoado, dinamico, periédico e continuo;

comprometimento com as necessidades sociais e o desenvolvimento pleno do ser humano;

indissociabilidade dos aspectos tedricos e praticos, quantitativos e qualitativos;

v v v v

avaliacéo participativa e multidimensional dos diversos cenérios da vida académica, considerando

as responsabilidades diferenciadas de seus atores;

» avaliagdo integrada de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, possibilitando a identi-
ficacdo de processos sinérgicos;

» reconhecimento da complexidade do ensino superior e da diversidade de préticas pedagdgicas.
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A operacionalizagédo dos processos avaliativos requer a adoc¢édo de indicadores adequados e em
sintonia com os principios e as diretrizes dos itens descritos. Podem ser identificadas caracteristicas
desejaveis desses indicadores: disponibilidade informacional, facilidade de acesso, facilidade de utiliza-
cdo, objetividade, compatibilidade intra e intersistemas, permanéncia, viabilidade de obtengéo de dados.
Consideram-se, ainda, como propriedades relevantes: validade, confiabilidade, simplicidade, sensibilida-
de, desagregabilidade, estabilidade, mensurabilidade e auditabilidade.

Alguns dos indicadores institucionais relevantes para a avaliagdo de ensino, pesquisa, extensédo
e gestdo, comprometidos com a qualidade e democratiza¢édo do ensino, podem ser apontados: niimero
de vagas ofertadas, estruturas curriculares, nimero de estudantes, nimero de professores, niimero de
servidores técnico-administrativos, evaséo e acessibilidade.

Ressalta-se que essa relagdo de indicadores néo se pretende exaustiva, dado o dinamismo do pro-
cesso avaliativo e a necessidade de seu constante aperfeicoamento, pois a visdo ampla de avaliacédo
deve considerar os diferentes espagos, tempos e atores, incluindo outros indicadores e categorias que
contribuem para as aprendizagens.
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8. GESTAO UNIVERSITARIA

A gestdo universitdria tem como base os principios definidos no Estatuto da UnB, estruturando-se
em um conjunto de 6érgdos deliberativos e executivos, unidades académicas, centros e nticleos de estudos
e pesquisa.

8.1 Organizacéao e estrutura administrativa

A estrutura administrativa da Universidade de Brasilia é subdividida em 6rgéos deliberativos e execu-
tivos. Ambos obedecem aos mesmos principios em seu funcionamento, em todas as instancias nas quais
estdo subdivididos e nas atividades que desempenham. Os 6rgaos deliberativos sdo os colegiados. Os
orgdos executivos séo as chefias departamentais, as dire¢des de unidades académicas, as prefeituras
dos campi, os cargos de decanos(as), de vice-reitor(a) e de reitor(a). Os principios que norteiam as a¢des
e atividades dos érgdos deliberativos e executivos, em sua estrutura e seu funcionamento e em sua or-
ganizacao e gestdo, sdo os seguintes:

» descentralizac&o: a estrutura administrativa, politica, pedagdgica e orcamentdria da Universidade
de Brasilia é descentralizada em todas as instancias, érgéos, acdes e atividades.

» transparéncia: a transparéncia dos atos administrativos € principio da organizagdo da gestéo de-
mocrética. A transparéncia € estabelecida por critérios impessoais e previamente definidos de
forma coletiva. Transparéncia € o livre acesso da comunidade universitdria e da sociedade a in-
formacé&o e aos procedimentos politicos, pedagdgicos, administrativos e orgcamentdrios internos
da Universidade. Com amplo conhecimento e ampla divulgac&o dos critérios de decisédo politicos,
pedagdgicos, administrativos e orcamentérios, a transparéncia na gestéo da instituigdo ocorre
antes e durante os procedimentos.

» legitimidade: a fonte da legitimidade das a¢des administrativas e orcamentdrias internas da uni-
versidade calca-se nas decisGes colegiadas e no mecanismo da representagao dos trés segmentos
da comunidade universitdria: docentes, discentes e técnicos e, quando couber, a representagao
da sociedade.

» legalidade: a estrutura, o funcionamento, as agdes e as atividades dos 6rgaos deliberativos e exe-
cutivos observam: os dispositivos constitucionais da Republica Federativa do Brasil; os dispositivos
legais nacionais e internacionais gerais e especificos a drea de atuacéo; os dispositivos estatuta-
rios, regimentais e normativos da Universidade de Brasilia.

» impessoalidade: os érgdos deliberativos e executivos, em sua estrutura e seu funcionamento, bem
como em todas as instancias, agdes e atividades, atendem a miss&o, aos fins e aos objetivos da
Universidade.

» publicizagdo: os érgdos deliberativos e executivos dao publicidade aos seus atos e atividades por
todos os meios disponiveis. Os atos e atividades dos 6rgédos deliberativos e executivos séo torna-
dos publicos para a comunidade universitaria, para o Estado e para a sociedade. A publicizagdo
das acdes deliberativas e executivas implica a prestacédo de contas do proceder administrativo.
As instancias colegiadas organizam-se para tornar ptblica a prestagdo de contas a comunidade
universitdria e a sociedade por todos os meios disponiveis.

» probidade: a probidade administrativa advém da observancia aos seis principios anteriores. Os
6rgédos deliberativos e executivos em sua estrutura, funcionamento, organizacéo, gestéo, agdes e
atividades, de qualquer natureza, desenvolvidos organizam-se com probidade.

As acdes administrativas que ndo observam os principios da descentralizacéo, transparéncia, le-
gitimidade, legalidade, impessoalidade e publicizacédo sdo consideradas nulas, tornando-se invalidas
pelas instancias colegiadas e executivas. A improbidade administrativa, quando comprovada, implica a
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perda do mandato eletivo representativo e executivo e também dos cargos representativos e executivos
de indicacdo e/ou de aclamacé&o e/ou de nomeacéo.

Além dos principios norteadores de gestdo democrdtica e participativa, os direitos humanos devem
ser incorporados a cultura institucional e a sua organizagéo, bem como o modo de mediacéo dos con-
flitos, na forma de lidar e reparar processos de violagdes por meio de ouvidorias, comissdes, conselhos,
comités e féruns de direitos humanos e politicas publicas. E importante fortalecer o compromisso com a
consolidacdo de uma gestdo democratica e de cultura de direitos. A Universidade contribui “para o bem-
-estar de todos e a afirmacéo de suas condi¢des de sujeitos de direitos” (CNE, 2011, p. 26). Assim, todos
os esforgos e relagdes que tém lugar na Universidade devem se orientar pelos principios da educagdo em
direitos humanos e se desenvolver por meio de processos e procedimentos democraticos, participativos e
transparentes. Além disso, requerem a tomada de decisdo da comunidade académica como um todo, bem
como o fortalecimento da autonomia universitdria na proposicdo de seus documentos e procedimentos
éticos e estratégias de gestéo.

Diante da conjuntura socioecondmica das universidades federais, torna-se relevante uma reflexao
sobre o desenvolvimento sustentdvel e os modelos de indicadores de sustentabilidade, considerando-se
a necessidade urgente de mudanga comportamental da sociedade e de paradigma quanto a visdo eco-
némica, social e ecoldgica.

8.2 Modelo de gestdo universitaria

O modelo de gestédo da Universidade de Brasilia, em todas as instancias, érgdos e unidades, € a ges-
tdo democratica. A gestdo democrética é colegiada e descentralizada. Os colegiados, 6rgdos deliberativos
da gestdo democratica, apresentam a seguinte composicdo: membros natos; membros representantes;
membros consultivos; membros assistentes.

Um modelo de gest&o constitui um fluxo de processos que define como as decisdes sdo tomadas e
executadas. Um fluxo de processos democraticos deve desenvolver estratégias bdsicas para o alcance
da exceléncia, quais sejam:

» fortalecimento da estrutura da universidade, como uma agéao fortemente institucionalizada, rela-
cionada ao poder de decisdo governamental;

» formac&o de uma equipe de exceléncia, com competéncia, conhecimento e vivéncia da realidade
atual, em que o capital humano é o principal fator de diferenciacédo na geracéo do conhecimento
e no desenvolvimento de processos de inovagéo;

» estabelecimento de um processo de planejamento estratégico que privilegie a¢des globais, cole-
tivas e inovadoras;

» implantacdo de um sistema de informacé&o relacionado aos niveis hierdrquicos da universidade,
correspondendo a cada nivel um tipo de subsistema: sistema estratégico, sistemas taticos, siste-
ma de apoio a tomada de deciséo, sistemas especialistas e sistemas operacionais, a partir de trés
vetores: conteldo, conectividade e comunicagéo;

» estabelecimento de uma politica de investimentos, com recursos orgamentdrios e ndo orgamenta-
rios que garantam o alcance dos objetivos tragados.

Cabe destacar, finalmente, que a gestao da Universidade estd associada a autonomia e a colegiali-
dade como alicerces da cultura institucional. A autonomia e a colegialidade constituem-se, portanto, em
elementos essenciais de identidade universitaria.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade tem importante papel na educacgédo e na formacao ética e politica dos profissionais
que ela forma para atuar na sociedade. N&do se trata apenas de uma educagédo capaz de criticar ideologias
conservadoras. E muito mais do que isso. E uma educagao superior calcada nos principios da autonomia
universitdria e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, expressos no art. 207 da Constitui-
céo Brasileira, elementos constitutivos de um parametro de qualidade em um Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional, que reflete interesses da UnB a partir da participacéo da sua coletividade.

A autonomia estd intrinsecamente associada a universidade. Porém, a efetivacdo da autonomia
universitdria implica a participagdo dos segmentos que integram a comunidade académica, assim como
de outros segmentos da sociedade por meio de conselhos consultivos. Nesse contexto, hd necessidade
de coletivizar e aprimorar processos de tomada de decisdo e da avaliagdo, em consonancia com o Docu-
mento de Referéncia da Conferéncia Nacional de Educacéo (CONAE, 2014, p. 18):

» E preciso garantir condi¢des para que as politicas educacionais concebidas e implementadas de
forma articulada entre os sistemas de ensino promovam formagé&o integral, por meio da garantia
da universalizagdo, da expanséo e da democratizacéo, com qualidade, da educacé&o bdsica e su-
perior; consolidacdo da pds-graduacdo e da pesquisa cientifica e tecnoldgica; educagéo inclusiva,
reconhecimento e valorizacéo da diversidade; avaliagdo educacional emancipatéria; definicédo de
parametros e diretrizes para a valorizacéo dos/as profissionais da educagéo; gestdo democrética.

Este projeto defende um modelo de sociedade e uma proposta de universidade que seja instrumento
de inclusédo social como um todo, a servigo do desenvolvimento, da igualdade e da justica social. O desafio
que estd colocado para todos nds €, justamente, lutar pela concretizagdo de um novo Projeto Politico-
-Pedagdgico Institucional da Universidade de Brasilia, resultado de um trabalho coletivo da comunidade
académica, que sinaliza novos horizontes para a instituicdo e fortalece seus principios instituidores.
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